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Stockholm den 13 april 2023 15:00:00 CEST

Aktieagarna i Bjorn Borg AB (publ) (”Bjorn Borg”),
kallas harmed till arsstamma onsdagen den 17 maj
2023

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) (”Bjorn Borg”), kallas harmed till arsstamma onsdagen den 17 maj 2023 klockan 17.30 i
Gate:01:s lokaler, Frosundaviks allé 1, 169 70 Solna. Inregistrering inleds kl. 16.45.

Ratt att delta
For att fa delta i drsstimman maste aktiedgare:

dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 9 maj 2023 (”
Avstamningsdagen”),

dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stdmman senast torsdagen den 11 maj 2023, pa bolagets
webbplats (https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamma-2023/), per e-post till ssamma@bjornborg.
com, per post till Bjérn Borg AB Frésundaviks allé 1, 169 70 Solna eller per telefon pa 08-506 33 700.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i forekommande fall
antal medféljande bitradden (hogst tva).

Ombud samt foretradare for juridisk person

Om deltagande sker genom ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt
till stamman. Om fullmakten utfardats av juridisk person, eller om aktieagare foretrads av legala stallforetradare, kravs
kopia av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta
inregistrering vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar tillhandahallas bolaget
i samband med anmalan. Ett fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets webbplats
(https://corporate.bjornborg.com/en/arsstamma-2023/).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har sina aktier i en
depa, maste - utdver att anmala sig till arsstdmman - begara att aktierna tillfalligt omregistreras i eget namn sa att
aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken per Avstamningsdagen tisdagen den 9 maj 2023. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har
gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 11 maj 2023 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken per
Avstamningsdagen.

Forslag till dagordning

. Stdmmans 6ppnande

. Val av ordférande vid stdmman

. Upprattande och godkannande av rostlangden

. Val av en eller tva justeringspersoner

. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

. Godkdnnande av dagordning

. Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
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8. Verkstallande direktorens presentation
9. Beslutom

a) faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

10. Redogorelse av valberedningens arbete

11. Faststallande av antalet styrelseledamoter

12. Faststallande av arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter

13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

14. Val av revisor samt faststallande av arvode till revisor

15. Styrelsens forslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlésenférfarande, innefattande

a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
b) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier, samt
c) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

16. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och
[eller konvertibler

17. Styrelsens forslag till bemyndigande avseende forvarv och overlatelse av egna aktier

18. Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram genom en riktad emission av teckningsoptioner med
efterféljande 6verlatelser till deltagarna

19. Framlaggande och godkannande av ersattningsrapport

20. Stamman avslutades

Beslutsforslag

Punkt 2 - Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att advokat Magnus Lindstedt, eller vid férhinder for honom den som valberedningen istallet
anvisar, valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9 b - Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrédkningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rdkenskapsaret 2022. Till arsstammans férfogande staende vinstmedel
uppgar till 81 563 722 kronor. Istéllet for utdelning har styrelsen foreslagit ett inlésenforfarande med ett sammanlagt
utskiftningsbelopp om 50 296 768 kronor enligt vad som framgar av punkt 15 pa dagordningen, vilket innebér att 31 266
954 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 11-13 - Faststdllande av antalet styrelseledaméter; faststdllande av arvoden till styrelsens ordférande och 6vriga
ledamédter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Bolagets valberedning har foreslagit att antalet styrelseledamoter ska vara sju. Valberedningen har foreslagit omval av
styrelseledaméterna Heiner Olbrich, Alessandra Cama, Anette Klintfalt, Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson, Jens Hagsted
och Johanna Schottenius. Valberedningen har vidare foreslagit att Heiner Olbrich fortsatt ska vara styrelsens ordférande.
Valberedningen har darutover foreslagit att arvodet till styrelseledamoterna ska 6kas med 49 000 kronor.
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande ska erhalla ett arvode om 433 000 kronor (tidigare 420 000 kronor) och
6vriga ledamoter 186 000 kronor (tidigare 180 000 kronor) per ledamot. For utskottsarbete foreslas ett arvode om 20 000
kronor (tidigare 16 000 kronor) till ledamot av ersattningsutskottet, och 40 000 kronor (tidigare 27 000 kronor) till dess
ordforande, samt 57 000 kronor (tidigare 55 000 kronor) till ledamot av revisionsutskottet, och 83 000 kronor (tidigare

80 000 kronor) till dess ordférande. Det sammanlagda styrelsearvodet enligt forslaget, inklusive for utskottsarbete och
under antagande om samma antal ledaméter i utskotten, uppgar till 1 813 000 kronor (féregdende ar var totalbeloppet 1
733 000 kronor). Ett motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse, samt information om samtliga
foreslagna ledamoter, finns pa bolagets webbplats.
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Punkt 14 - Val av revisor samt faststdllande av arvode till revisor

Valberedningen har foreslagit, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade revisionsbolaget
BDO Malardalen AB ska omvaljas till revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma. BDO Mélardalen AB
kommer i sa fall att utse Johan Pharmanson till huvudansvarig revisor. Valberedningen har ocksa foreslagit att
revisorerna arvoderas med skaligt belopp enligt godkand rékning.

Punkt 15 - Styrelsens férslag till beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) och automatiskt inlésenférfarande innefattande
(a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, (b) minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av aktier, samt (c) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett s.k. automatiskt inldsenférfarande genom vilket en utskiftning till
aktiedgarna om sammanlagt 2 kronor per befintlig aktie sker enligt punkterna 15(a) - 15(c) nedan. Styrelsens delférslag ar
villkorade av varandra och arsstimmans beslut enligt punkterna 15(a) - 15(c) ska fattas tillsammans som ett beslut.

(a) Beslut om uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en uppdelning av
bolagets aktier, s.k. aktiesplit, varvid en (1) befintlig aktie i bolaget delas i tva (2) aktier, varav en &r en s.k. inlosenaktie.
Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att faststalla avstamningsdag for uppdelning av aktie, vilken vid tidpunkten
for kallelsen berdknas bli tisdagen den 30 maj 2023. Baserat pa sadan beraknad avstdamningsdag for uppdelning av aktie
kommer sista dagen for handel med Bjorn Borg-aktien inklusive ratt att erhalla inlosenaktier att infalla fredagen den 26
maj 2023 och férsta dagen for handel med Bjorn Borg-aktien exklusive ratt till inlésenaktier att infalla mandagen den 29
maj 2023.

(b) Beslut om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att
aktiekapitalet ska minskas for aterbetalning till aktiedgarna med 50 296 768 kronor genom indragning av 25 148 384
aktier. De aktier som dras in ska utgoras av de aktier som efter genomford aktiesplit enligt ovan bendmns inlosenaktier.
Betalning for varje inldsenaktie ska utgd med 2 kronor (varav cirka 1,84 kronor éverstiger aktiens kvotvérde efter
aktiesplit enligt ovan). Den totala inlésenlikviden uppgar darmed till 50 296 768 kronor. Styrelsen foreslar vidare att
styrelsen ska bemyndigas att faststalla avstaimningsdag for ratt att erhalla inlésenlikviden, vilken vid tidpunkten for
kallelsen beraknas bli mandagen den 19 juni 2023. Utbetalning av inlésenlikviden berdknas kunna verkstallas av
Euroclear Sweden AB torsdagen den 22 juni 2023. Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd minskning av
aktiekapitalet att uppga till 3 929 435 kronor, fordelat pa 25 148 384 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,15625 kronor.
Utover minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas. Yttranden och
redogorelser fran styrelsen och revisorn kommer att tillhandahallas och laggas fram vid arsstimman, se under
Handlingar nedan.

(c) Beslut om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier: For att dstadkomma ett
tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller domstol, foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att genom fondemission aterstalla bolagets aktiekapital till dess ursprungliga niva, 7 858 870 kronor, genom att
Oka bolagets aktiekapital med 3 929 435 kronor genom dverféring fran bolagets fria egna kapital till bolagets aktiekapital.
Inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet. Aktiens kvotvarde kommer efter fondemissionen
att uppga till dess ursprungliga niva, 0,3125 kronor.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstdmmans beslut enligt punkterna (a)-(c) som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.

En sarskild informationsbroschyr om det automatiska inlésenforfarandet, som innefattar information om handel med
inlosenaktier m.m., kommer att tillhandahallas, se under Handlingar nedan.

Punkt 16 - Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och
/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen intill tiden fér nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier,
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teckningsoptioner och/eller konvertibler. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6ka med
sammanlagt hogst 390 625 kronor (fordelat pa hogst 1 250 000 nya aktier). Bemyndigandet ska dven innefatta ratt att
besluta om nyemission med bestdmmande om apport eller att aktie ska tecknas med kvittningsratt eller annars med
villkor enligt 13 kap. 7§, 14 kap. 9 § eller 15 kap. 9 § aktiebolagslagen.

Skélen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt far vara att mojliggora riktade emissioner for genomférande av
forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, alternativt for anskaffning av kapital att anvandas till
sadana forvarv. Vid utnyttjande av bemyndigandet ska den bedémning som déarvidlag gjorts rérande avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt redovisas. Grunden for emissionskursen ska vara aktiens marknadsvarde. Vid utnyttjande av
bemyndigandet ska @ven den bedémning som gjorts i detta avseende redovisas.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.

Punkt 17 - Styrelsens forslag till bemyndigande avseende forvérv och 6verlételse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att besluta om férvérv av bolagets egna
aktier enligt foljande:

1 Forvarv far ske under tiden fram till nasta drsstamma, vid ett eller flera tillfallen.

2 Forvarv far ske av hogst sd manga aktier av serie B att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

3 Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm inom det vid var tid gallande kursintervallet.

4 Styrelsen ska kunna besluta att aterkdp av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterképsprogram i enlighet med
artikel 5 i EU:s marknadsmissbruksférordning och Kommissionens delegerade férordning (EU) 2016/1052 (den s.k. safe
harbour-férordningen).

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstdmma, 6verlata av
bolaget innehavda egna aktier som likvid i samband med forvarv av foretag eller verksamhet eller for att finansiera
sadant forvarv, varvid forsaljning dven far ske pa Nasdaq Stockholm. | Gvrigt ska foljande villkor gélla:

1 Bemyndigandet far utnyttjas under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen.
2 Overlatelse far ske av samtliga egna aktier i bolaget av serie B som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut.
3 Bemyndigandet innefattar rétt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

4 Overlatelser pd Nasdaq Stockholm ska ske inom det vid var tid gallande kursintervallet. Vid éverlatelser utanfor Nasdag
Stockholm ska betalning for aktierna kunna erldggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning och priset ska
svara mot ett bedémt marknadsvarde vid tidpunkten for Gverlatelsen.

Syftet med bemyndigandena om aterkop och dverlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att ge bolaget mojlighet att anvanda egna aktier for att utan tidsutdréakt och pa ett flexibelt och
kostnadseffektivt satt finansiera eller betala forvarv av bolag eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet att aterkopa
egna aktier dr dven att ge styrelsen mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa 6kat varde for
aktiedgarna.

Punkt 18 styrelsens férslag till beslut om incitamentsprogram genom en riktad emission av teckningsoptioner med
efterfoljande overlatelser till deltagarna
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Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora ett incitamentsprogram under vilket bolaget erbjuder personer i
koncernledningen och vissa ytterligare nyckelpersoner inom koncernen (sammanlagt hogst 16 personer) att forvarva
teckningsoptioner i bolaget. Om utrymme finns, ska ratt att forvarva teckningsoptioner dven kunna tillkomma framtida
personer i koncernledningen/nyckelpersoner. Deltagare ska dven ha ratt att, efter godkannande av bolaget, forvarva
teckningsoptioner genom ett av deltagaren helagt bolag. | det fallet ska det som sdgs om deltagare nedan tillampas pa
motsvarande satt for ett sadant heldgt bolag. Bolagets styrelseledaméter ska inte tilldelas nagra teckningsoptioner.

Styrelsens forslag innebar att stamman fattar beslut om (i) inforande av ett incitamentsprogram, (ii) emission av hogst
300 000 teckningsoptioner till bolaget sjélvt och (iii) att godkénna att bolaget sedermera dverlater teckningsoptionerna
till deltagarna i incitamentsprogrammet. Beslut under punkt (i)-(iii) ska vid arsstamman fattas gemensamt som ett
beslut.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets aktiedgare
samt att framja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga
vardeskapandeférmaga. Eftersom teckningsoptionerna férvérvas av deltagarna till marknadsvéarde och kraver en positiv
utveckling av bolagets aktiekurs finns inga prestationskrav for utnyttjandet av teckningsoptionerna.

Emission av teckningsoptioner 2023/2026
Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner 2023/2026 pa féljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hogst 300 000 teckningsoptioner 2023/2026.

Teckningsrdtt
Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt.

Skdl for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrédesrdtt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att genom ett incitamentsprogram skapa férutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att fraimja eget aktiedgande i bolaget och darigenom framja
aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapandeférmaga.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 24 maj 2023.

Teckningskurs och betalning
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till bolaget sjalvt.

Villkor fér teckningsoptionerna
(i) Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget.

(ii) Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 130 procent av Ursprungskursen (sasom
definierat nedan). ”Ursprungskursen” uppgar till den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden frdn och med den 29 maj 2023 till och med den 12 juni 2023. Ursprungskursen och
teckningskursen berdknade i enlighet med ovan ska avrundas till narmaste 0,10 kronor, varav 0,05 kronor ska avrundas
nedat.



BJORN BORG @

(iii) Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 18 maj 2026 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av bolagets kvartalsrapport fér perioden januari-mars 2026), till och med den dag som infaller 30
kalenderdagar darefter. Perioden under vilken teckningsoptionerna far utnyttjas kan férlangas om deltagare ar
forhindrade att utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

(iv) De nya aktierna ska ge ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter det att teckning har verkstallts, dock tidigast savitt galler vinstutdelning eller utskifte genom s.k.
automatiskt inldsenprogram som beslutas efter arsstamman det ar teckning verkstalls.

(v) De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga pa bolagets webbplats (www.
bjornborg.com) senast den 26 april 2023. Enligt villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av bli foremal for omrékning i vissa fall.

(vi) Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ratt att, vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna,
begéra att en alternativ [6senmodell tilldmpas i enlighet med de fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna (s.k. netto
strike). Den alternativa l6senmodellen innebér att deltagare som sa 6nskar inte behdver betala ett lika hogt kontant
belopp vid teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna, men da i motsvarande man i stallet kommer att erhalla
ett lagre antal aktier. Vid tillampning av den alternativa l6senmodellen ska (i) teckningskursen for varje aktie motsvara
aktiens kvotvarde (0,3125 kronor) och (ii) teckningsoptionerna beréttiga till ett omraknat lagre antal aktier (med
forbehall for eventuell omrakning i enlighet med punkt 8 i de fullstandiga teckningsoptions-villkoren), vilket innebér att
den alternativa [6senmodellen aldrig kan innebéra en 6kad utspadning jamfort med om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier till den ursprungliga teckningskursen. Vid antagande om att teckningskursen for teckning
av aktier med stod av teckningsoptionerna faststalls till 48,40 kronor per aktie (dvs. motsvarande en Ursprungskurs om
37,20 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 27 mars 2023) skulle den
alternativa l6senmodellen, om den tillampades fullt ut, fa foljande effekter vid teckning av nya aktier med stod av
samtliga 300 000 tecknings- optioner 2023/2026 vid nedan angivna genomsnittskurser for bolagets aktie i samband med
utnyttjandet.

Illustrativt rakneexempel av den alternativa losenmodellen vid antagande om en teckningskurs om 48,40 kronor per
aktie enligt ovan:

Aktiens

genomsnittskurs Totalt antal nya aktier(300 000 enligt Total utspadning(1,18% enligt programmets
i samband med programmets grundvillkor) grundvillkor)

utnyttjandet*

50 kronor 9660 0,04%

75 kronor 106 845 0,42%

100 kronor 155285 0,61%

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 300 000 teckningsoptioner 2023/2026 dkas med 93 750 kronor, med
forbehall for den omréakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av som kan ske i
enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna. Om teckningskursen dverstiger aktiernas kvotvarde ska
Overskottet tillforas den fria 6verkursfonden.
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Bemyndigande
Styrelsen ska dga ratt att forlanga teckningsperioden och att vidta sadana smaérre justeringar i beslutet som kan komma
att behovas i samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket.

Godkdnnande av dverldtelse av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att godkanna att bolaget 6verlater hogst 300 000 teckningsoptioner 2023
/2026 till deltagarna i incitamentsprogrammet (eller behaller och senare 6verlater teckningsoptioner till sddana
personer) i enlighet med foljande villkor.

Pris och vérdering

Teckningsoptionerna ska 6verlatas mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska férvarvas av deltagarna till
marknadspris, vilket ska faststallas enligt Black & Scholes varderingsmodell. Vid varderingen ska aven ett avdrag goras
for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara féremal fér handel pa en likvid marknad. Varderingen av
teckningsoptionerna ska utforas av Elleme AB ("Varderingsfirman”) eller en annan védlrenommerad investmentbank,
revisionsbyra eller finansiell radgivare med varderingsexpertis.

Teckningsoptionernas prelimindra marknadspris har, enligt en vardering baserad pa ett marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 37,20 kronor (motsvarande stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 27
mars 2023), faststallts till 3,37 kronor per teckningsoption (vid antagande av en teckningskurs om 48,40 kronor per aktie).
Véarderingsfirman har baserat sin preliminara vardering pa antaganden om en riskfri ranta om 2,63 procent, en volatilitet
om 35 procent och totala utdelningar om 6,92 kronor per aktie under tiden till dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas
samt gjort ett avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for handel pa en likvid
marknad.

Finansiering och bonus

Bolaget kommer att i juli/augusti 2023 erbjuda deltagare en bonus som motsvarar deltagares dubbla sammanlagda
optionspremie (vilket innebér att bonusen dven omfattar del av den inkomstskatt som belastar bonusen), under
forutsattning att den anstallde vid den tidpunkten inte [dmnat, sagt upp eller sagts upp fran sin anstéllning inom
koncernen. Se dven nedan under "Kostnader och effekter pa nyckeltal”.

Om deltagarens anstallning i bolaget upphor eller har sagts upp fore maj 2026, ska bolaget under vissa avtalade
omstandigheter kunna aterkrava hela eller delar av bonusen.

Om rétt att utnyttja tilldelade teckningsoptioner i fortid foreligger enligt villkoren fér teckningsoptionerna, till exempel
vid avnotering eller Gverlatelse av majoriteten av aktierna i Bolaget, ska deltagarna kunna erbjudas mojlighet att erhalla
bonus dven om tidsgrénsen ovan inte uppfyllts.

Styrelsen eller den styrelsen utser har vidare ratt att erbjuda bonus for tilldelade teckningsoptioner vid andrade
forutsattningar hanforliga till deltagaren, exempelvis dodsfall, sjukdom eller andra 6mmande omstandigheter.

Deltagaren ansvarar sjalv for finansiering av optionspremien vid erldggandet av betalning for kdpet av
teckningsoptionerna.

Tilldelning
Tilldelning av teckningsoptioner ska bestdmmas av bolagets styrelse enligt foljande riktlinjer.

(i) Bolagets verkstallande direktor far tilldelas hogst 100 000 teckningsoptioner, deltagare tillhérande grupp 1 (upp till sju
medlemmar i koncernledningen) far tilldelas hogst 25 000 teckningsoptioner var, deltagare tillhérande grupp 2 (upp till
atta 6vriga nyckelpersoner) far tilldelas hogst 12 500 teckningsoptioner var. Det maximala antalet teckningsoptioner 2023
/2026 som tilldelas deltagarna far inte Gverstiga 300 000 teckningsoptioner. Bolagets styrelseledaméter ska inte tilldelas
nagra teckningsoptioner.
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(i) Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 19 juni 2023. Den sista dagen for tilldelning enligt denna punkt (ii)
galler dock inte for teckningsoptioner som inte har 6verlatits enligt punkten (iii), teckningsoptioner som styrelsen har
beslutat att innehalla enligt punkten (iv) eller som har aterkopts enligt punkten (v).

(iii) Om nagon person som har tilldelats en ratt att forvéarva teckningsoptioner inte vill férvarva sin fulla andel ska dennes
icke-forvarvade teckningsoptioner ingd i det antal icke-tilldelade teckningsoptioner som kan erbjudas till andra befintliga
och nyanstallda/befordrade personer som ingar i de grupper som anges i punkten (i) ovan i samband med det initiala
erbjudandet till deltagarna eller vid ett senare datum, med beaktande av det hogsta antalet teckningsoptioner som far
tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.

(iv) Styrelsen far, utdver de icke-tilldelade teckningsoptionerna som anges i punkten (iii), besluta att innehalla ett antal
icke-tilldelade teckningsoptioner for nyanstallda/befordrade personer som ingar i de grupper som anges i punkten (i) att
tilldelas vid ett senare tillfalle, dven efter det datum som anges i punkten (ii), med beaktande av det hogsta antalet
teckningsoptioner som far tilldelas till deltagare inom respektive grupp enligt punkten (i) ovan.

(v)  samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehalla sig ratten att dterkopa
teckningsoptioner om en deltagares anstéllning i koncernen upphér eller om en deltagare 6nskar éverlata sina
teckningsoptioner. Sddana aterkopta teckningsoptioner far tilldelas pa nytt i enlighet med punkterna (i), (iii) och (iv)
ovan. Bolaget avser inga avtal med deltagare enligt vilket deltagaren ska pantsatta teckningsoptioner till bolaget som
sakerhet for deltagarens skyldighet att lata bolaget aterkdpa teckningsoptioner vid anstallningens upphérande.

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i enlighet med punkterna (iii), (iv) och (v) efter det datum som anges i punkten
(i) kan komma att ha en kortare |6ptid an tre ar. Styrelsen motiverar denna kortare |6ptid med att det ligger i bolagets
intresse att nyrekryterade/befordrade personer far ett konkurrenskraftigt incitament som skapar intressegemenskap
med bolagets aktiedgare. Utan madjligheten att erbjuda motsvarande incitament for nyrekryterade/befordrade personer
som for andra anstéllda kommer det att vara svarare for bolaget att rekrytera och befordra nyckelpersoner, vilket kan
gora det svarare for bolaget att rekrytera och behalla talanger och i forlangningen paverka aktiedgarvardet och bolagets
langsiktiga formaga for vardeskapande.

Inga andra incitamentsprogram
Bolaget har inga andra utestaende incitamentsprogram.

Utspddningseffekt

Om samtliga 300 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 300 000 nya aktier uppstar en utspadningseffekt om
cirka 1,18 procent (berdknat pa det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér denna kallelse). Bolaget har inga
andra utestaende teckningsoptioner an de nu féreslagna.

Kostnader och effekter pd nyckeltal
Det aktuella teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Mot bakgrund av att teckningsoptioner 2023/2026 ska 6verlatas till marknadspris, uppskattar bolaget att inga kostnader
for sociala avgifter kommer att uppkomma fér bolaget i samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna till
deltagarna. Inte heller bor nagra sociala avgifter uppkomma vid utnyttjande av teckningsoptionerna.

Vad géller den bonus som angivits ovan under "Finansiering och bonus”, sa kommer den att uppga till sasmmanlagt cirka
2 miljoner kronor vid ett antagande om en optionspremie om 3,30 kronor per teckningsoption. Den totala kostnaden for
bolaget, inklusive for sociala kostnader, berdknas uppga till cirka 3 miljoner kronor under programmets l6ptid, vilket kan
jamforas med koncernens totala personalkostnader for 2022 om cirka 141 miljoner kronor.
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Incitamentsprogrammet bedoms i 6vrigt medfora endast begransade kostnader for bolaget, i form av arvoden till externa
radgivare. Inga atgarder for sakring av incitamentsprogrammet planeras.

Beredning av forslaget
Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och ersattningskommittén i samrad med radgivare
och har behandlats vid styrelsesammantraden under april 2023.

Punkt 19 - Framldggande och godkédnnande av ersdttningsrapport

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport avseende 2022 och foreslar att arsstamman godkanner densamma.
Ersattningsrapporten finns bland de stammohandlingar som tillhandhalls infér arsstamman enligt nedan, se under
Handlingar.

Sarskilt majoritetskrav
For giltigt beslut av stamman under punkterna 15-17 kravs att stammans beslut bitrads av aktiedgare som representerar
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

For giltigt beslut av stdmman under punkt 18 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
vid stdmman avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster
| Bjorn Borg finns totalt 25 148 384 aktier med en rost vardera, saledes totalt 25 148 384 roster. Bolaget innehar inte nagra
egna aktier.

Ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstéallande direktdren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till bolaget pa adress ovan.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens fullstandiga beslutsforslag och dartill horande yttranden och
redogorelser, inklusive revisorsyttranden, samt en informationsbroschyr avseende det automatiska inlosenforfarandet,
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, styrelsens forslag till ersattningsrapport, villkorsbilaga avseende
de teckningsoptioner som avses under punkt 18 pa dagordningen samt dvriga stammohandlingar halls tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats senast fran och med onsdagen den 26 april 2023 samt sénds till de aktiedgare som
begéar det och uppger sin post eller mailadress. De ovan angivna handlingarna laggs dven fram vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter

Bjorn Borg AB &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utférs i samband med arsstamman.
For information om hur personuppgifter behandlas, se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm, april 2023

Bjorn Borg AB (publ)
Organisationsnummer: 556658-0683
Sate: Stockholms lan
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Styrelsen
For vidare information, vanligen kontakta:
Jens Nystrom, CFO

Email: jens.nystrom@bjornborg.com
Tel: +46 85 06 337 00

Om Bjorn Borg

Koncernen dger varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader, sportklader och vaskor. Dartill
erbjuds skor och glasdgon via licenstagare. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett 20-tal marknader, varav Sverige och Holland
ar de storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varuméarkesutveckling till konsumentférséljning i

egna Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick koncernens nettoomsattning 2022 till cirka 835,2 MSEK och medelantalet
anstallda var 160. Bjorn Borg ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2007.

Bifogade filer

Aktiedgarna i Bjorn Borg AB (publ) (*Bjérn Borg”), kallas hdrmed till arsstamma onsdagen den 17 maj 2023

Bjorn Borg AB (publ) Frosundaviksallé 1 = SE-169 70 Solna
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