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Cedergrenska som investering

Tryggt tillvaxtbolag med bevisad god
lbnsamhet

Cedergrenska skapar uthallig vardetillvaxt genom
att forvarva bolag pa varderingar som skapar hog
avkastning pa investerat kapital fér koncernens
aktieagare, samtidigt som synergier och
samarbetsfordelar kontinuerligt lyfter helheten.
Under de senaste sex aren har Cedergrenska haft
en genomsnittlig tillvaxttakt pa ca 20 procent per ar
med en EBITA-marginal i linje med eller dver de
finansiella malen under fem av sex ar.

Starka finanser och transparent
vinstutveckling

Cedergrenskas affarsmodell baseras pa langa
relationer med barn, elever och vardnadshavare,
vilket skapar bra forutsattningar for tydlig
ekonomisk planering. Verksamheten genererar
stabila kassafldden som i hég grad aterinvesteras i
skolorna genom kvalitetshéjande atgarder, organisk
tillvaxt och férvarv. Trots hég genomsnittlig tillvaxt i
omsattningen de senaste sex aren hade koncernen
en nettokassa pa 37 MSEK per juni 2024 samt en
soliditet pa 45 procent.

Kvalitetsaktor som star starkt infor
nya férutsattningar

Ett systematiskt kvalitetsarbete med dokumenterat
héga resultat fér god skolkvalitet ligger till grund fér
det koncerngemensamma utvecklingsarbetet.
Cedergrenska har fler behoriga larare samt fler
forstelarare i jamforelse med landets friskolor vilket
ger bra forutsattningar infér kommande hojda krav
pa skolkvalitet. Lararna inom Cedergrenska, bade
inom gymnasiet och grundskolan, anser att deras
skola har hogre kvalitet jamfort med vad larare i
riket i snitt anser om de skolor de arbetar pa.

Vinnare pa regleringar som driver
okad konsolidering

Ca 430 000 elever i Sverige gar pa en friskola. Det
finns ca 700 enskilda huvudman i Sverige som
bedriver endast en enskild skola. Kommande okad
reglering av svensk skola kommer att stalla hogre
krav pa resurser hos varje enskild aktor vilket i
féorlangningen skapar ett 6kat behov av samarbete
och konsolidering i branschen dar Cedergrenska ar
ett attraktivt alternativ for de mindre enskilda
verksamheterna.

Ambitiésa mal att dela avkastningen
med aktieagarna

Det ska vara attraktivt for investerare att skjuta till
resurser till svensk skola och aven om den absoluta
majoriteten av framtida dverskott ska aterinvesteras
i sektorn, vill Cedergrenska som tryggt tillvaxtbolag
ge en stabil utdelning. Det langsiktiga malet ar att
en tredjedel av den goodwilljusterade nettovinsten
ska delas ut. Fram tills att det kan ske begransas
utdelningen av maximalt den rapporterade
nettovinsten, vilket innebar att 15 procent av den
goodwilljusterade nettovinsten delas ut for 23/24.

Hallbarhet integrerad i
affarsmodellen

Cedergrenska har en hallbarhetsstrategi som
genomsyrar hela verksamheten och som utgor en
central del av bolagets langsiktiga vardeskapande.
Genom att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor,
inklusive utbildningens kvalitet, minskad
klimatpaverkan och halsosamma arbetsplatser,
forstarker Cedergrenska sina konkurrensfordelar
och bidrar till samhallsutvecklingen.




Cedergrenska

Affarside

Cedergrenska férvarvar, ager och utvecklar utbildningsféretag
som samarbetar med varandra fér att driva skolutveckling av
hog kvalitet. Vi skapar kontinuerlig tillvaxt genom forvarv i
exklusiva dialoger och ett unikt erbjudande om att
verksamheterna behaller sin lokala profil men med ett brett
utbud av centrala stodfunktioner som avlastar verksamheterna
och bidrar till att pedagogen kan sattas i fokus. Vi skapar
uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt férvarva nya
bolag och stédja vara dotterbolag for att driva organisk tillvaxt.

Marknadsposition

Cedergrenska ar en av Sveriges tio storsta privata
skolkoncerner med verksamheter inom forskolor, grundskolor,
gymnasium och vuxenutbildning. Det stérsta segmentet ar
inom gymnasium foljt av grundskola, férskola och
vuxenutbildning. Den absoluta majoriteten av verksamheterna
ar lokaliserade i Stockholm. Verksamheter bedrivs aven i Vaxjo,
Knivsta och Nykoping.

Cedergrenska efterstravar att ha en nara och god dialog och
samarbete med de kommuner vi ar aktiva i.

Elevantal fordelat per segment
190 892

2
4163 547

OForskola DO Grundskola

O Gymnasium @ Vuxenutbildning

*Sedan juli 2024 ingar aven Nykopings Enskilda Gymnasium samt
Psykologigymnasiet i koncernen.

Kommande regelférandringar

Regeringen har under 2023-2024 tillsatt ett flertal utredningar
med koppling till driften av utbildningsverksamheter i Sverige.
Resultaten av dessa utredningar presenteras under varen 2025
och kommer med stor sannolikhet stalla hogre krav pa svensk
skola. Det ar Cedergrenskas uppfattning att detta i sin tur
kommer att leda till att fortroendet aterstalls for friskolor som
kommer att finnas kvar med en tryggare langsiktig plattform.

Hallbarhet

Cedergrenska ska vara med och bidra i arbetet for ett mer
hallbart samhalle. Var viktigaste insats ar att erbjuda utbildning
av hog kvalitet anpassad efter varje barns och elevs olika
behov. Cedergrenska ska dartill arbeta aktivt for att i processer
och beslut agera i enlighet med Agenda 2030 med extra fokus
pa de delomraden dar vi kan goéra storst skillnad.

God utbildning

Attraktiva arbetsplatser
Lag klimatpaverkan
7000 elever for Ostersjdn

BwoN e

Lds om koncernens hallbarhetsarbete pa sidorna 28-38.

Geografisk spridning
6%
9%

4%

81%

OStockholm OKnivsta BVaxjo BNykoping

*Sedan juli 2024 ingar aven Nykopings Enskilda Gymnasium samt
Psykologigymnasiet i koncernen.

*3,3%

Omsattningstillvaxt
fran foregaende ar

6,27%

EBITA-marginal

3,77 SEK

GW justerad
vinst per aktie



Sammanfattning 2023/24

Vasentliga handelser

Vid bolagets extra bolagsstamma den 5 juli 2023 beslutades, i enlighet med storre
aktiedgares forslag, att valja Hakan Séderstrém som ny styrelseledamot samt
styrelseordférande i Cedergrenska AB.

Den 23 hovember 2023 meddelade Cedergrenska i ett pressmeddelande att Klas
Wilborg tilltrader som ny CFO for Cedergrenska AB.

Vid Cedergrenskas arsstamma den 7 december 2023 valdes Anna Rudberg in i
styrelsen som styrelseledamot fram till slutet av nasta arsstamma.

Den 27 mars beslutades det vid en extra bolagsstamma om en extrautdelning om 5,8
KSEK vilket motsvarar 0,50 SEK per aktie.

Den 2 april tilltraddes Margarethaskolans grundskola i Knivsta kommun med cirka 225
elever i arkurs F-9.

Den 2 april férvarvades 90,1 procent av aktierna i skolmatbolaget David Ebbesen AB
(numera Cedergrenska Mat AB).

Den 21 maj meddelades férvarvet av Nykopings Enskilda Gymnasium med drygt 500
elever.

Den 22 maj meddelandes forvarvet av Psykologigymnasiet i Solna kommun med cirka
200 elever.

Under aret annonserade Cedergrenska ett antal effektiviseringsprojekt som initierats
med malet att spara minst 20 MSEK pa arsbasis med ambitionen att sakerstalla att
EBITA-marginalen nar de finansiella malen.

Mot bakgrund av den trygghet bolaget nu ser for rakenskapsaret 24/25 ger bolaget
en prognos om en tillvaxt i omsattningen pa minst 10 procent, en EBITA marginal pa
minst sex procent samt en goodwilljusterad nettovinst per aktie pa minst 4 SEK.

Bolaget har tillsatt en intern arbetsgrupp for att adressera koncernens
Overskottskapital. Per sista juni 2024 har bolaget en kassa pa 61,7 MSEK.

En stabil ekonomisk situation foranleder bolaget att féresla en utdelning om 57 6re per
aktie vid narmast kommande bolagsstamma fér rakenskapsaret 2023/24.

Nyckeltal

KSEK 1 juli - 30 juni 2023/24 2022/23
Omsattning 907 920 878 671
Omsattningstillvaxt 3.3% 11,0%
EBITDA 66 249 50 180
Justerad EBITDA 66 249 48 174
EBITA 56 215 39833
EBITA-marginal 6,2% 4,5%
Justerad EBITA 56 215 37827
Justerad EBITA-marginal 6,2% 4,3%
Nettoskuld -36 600 14 728
Nettoskuld / justerad EBITDA -0,6 0,3
Genomesnittligt antal aktier 11599 240 11599 240
Antal utstallda aktier vid periodens slut 11599 240 11599 240
Justerat nettoresultat per aktie, med

aterférda goodwillavskrivningar 377 2.38
Antal barn och elever 7 082 6 875
Medelantal anstallda 825 808
Antal medarbetare 1222 1121



VD-ord

Cedergrenska avslutar verksamhetsaret 2023/24 med
en god utveckling tack vare bra kvalitet i
undervisningen och genomférande av val avvagda
effektiviseringar. Efter en period med inflation och
slapande ersattning ar det nu positivt att lbnsamheten
forbattrats.

For helaret rapporterar Cedergrenska en tillvaxt pa 3,3
procent i omsattning och en EBITA pa 56.2 MSEK vilket
ger 6,2 procent EBITA marginal. Det ar gladjande att de
finansiella malen uppfylldes vad galler lbnsamhet och
skuldsattning. For heldret 24/25 ser vi att dessa
verksamheter kommer kunna leverera pa den prognos
som annonserades i bokslutskommuniken, det vill saga
10 procent omsattningstillvaxt och en EBITA pa minst 6
procent.

Cedergrenskas affarsmodell bygger pa en
decentraliserad organisation dar varje rektor har ett
helhetsansvar fér sina enheter. Rektorns fokus ska ligga
pa barn, elever och pedagoger medan Cedergrenskas
stédfunktioner kliver in med assistans inom fragor som
galler allt fran fastighet, HR, ekonomi & lon till service
och kommunikation. Var malsattning ar att sa mycket
som majligt av skolpengen ska ga till vara barn och
elever varfor vi kontinuerligt arbetar med
kostnadseffektiviseringar genom inférande av
koncerngemensamma system och effektiviseringar

som genom stodfunktionerna ger betydande
skaldriftsfordelar. Stor kraft har under perioden lagts pa
att realisera det effektiviseringsprogram om 20 MSEK
som presenterades for snart ett ar sedan. En del i detta
har varit satsningen pa skolmat i egen regi i
Cedergrenska Mat, vilket hittills har slagit mycket val ut
med kostnadsbesparingar och framfér allt en
forbattring av kvalitet i skolmaltiden. Hittills far éver
halften av koncernens barn och elever sin skollunch
serverad av Cedergrenska mat.

Cedergrenska har drivit flera koncernévergripande
kvalitetssatsningar under aret genom natverkstraffar,
fortbildning och riktade prioriterade insatser. Idag
anvander alla vara enheter det gemensamma
kvalitetsverktyget Hypergene sa att huvudmannen
tydligt kan folja upp enheternas resultat och
systematiska kvalitetsarbete. Val utvecklade
kvalitetsdialoger genomfors vid samtliga enheter med
stéd av koncernens kvalitetsteam. Lasning i tidiga
aldrar, bade inom férskolan och grundskolan, ar ett av
vara viktigaste fokusomraden. Forskolorna drivs Reggio
Emilia inspirerat med ett tydligt kunskapsfokus vilket
bidrar till att en stor andel av barnen knackt laskoden
redan innan forskolans avslut.

Arbetet med att framja narvaro har under aret
intensifierats med koncernovergripande insatser. Det ar

en langsiktig satsning dar det férebyggande och
framjande arbetet intensifierats under aret med
gemensamma rutiner och arbetssatt.

Forstelararna inom Cedergrenska ar viktiga fér de
lokala enheternas prioriterade utvecklingsomraden.
Inom Cedergrenska gor vi extra satsningar pa
forstelarare och investerar kontinuerligt i fler
forstelarartjanster an den statliga tilldelningen. Under
aret har forstelararnas uppdrag fortydligats med
tydligare mal som regelbundet foljs upp av rektor och
huvudman.

En évergripande satsning pa kvalitet ar ocksa den
egentillverkade maten som nu kan serveras till 80
procent av koncernens barn och elever genom
Cedergrenska Mat. Har gér vi en stor skillnad genom att
servera mat som ar lagad fran grunden, utan
halvfabrikat.

Hallbarhetsfragor har haft fortsatt starkt fokus under
aret. Férberedelser for nya kommande regelverk har
inneburit en inventering av fragestallningar utifran olika
infallsvinklar och vi kan konstatera att det viktigaste
hallbarhetsarbetet ar helt integrerat i det dagliga
arbetet. Med pedagogen och arbetsmiljon i fokus har vi
ndjda medarbetare som med hjalp av stodfunktioner
kan lagga mer tid pa att se till att vara barn och elever



nar malen under sin utbildningstid. Vi hjalper barn och
eleverna att lara sig och vaxa, vilket ar vardefullt for
dem som individer och for samhallet i stort.

Skoldebatten i Sverige har varit intensiv och under aret
har viktiga fakta kring friskolor uppmarksammats.
Friskolor bidrar med attraktiva verksamheter till lagre
kostnad for kommunerna, har néjdare medarbetare
enligt Skolinspektionens enkat och eleverna som gar i
fristdende grundskola ligger ett lasar fére
kunskapsmassigt jamfort med kommunala, enligt
forskare Gabriel Heller Sahlgren. Varje ar valjer fler och
fler elever fristdende alternativ och givet god kvalitet till
en lagre kostnad fér samhallet ser vi med tillforsikt pa
framtiden. Inom Cedergrenska brinner vi for att vara en
deli att losa de verkliga problemen i svensk skola.
Exempelvis att finna givande utbildningsvagar for de
knappt 20 procent av Sveriges 16 aringar som inte blir
behoriga till gymnasiet, 6ka skolnarvaron for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
psykisk ohalsa och héja kunskapsnivaerna i matematik
och svenska.

Cedegrenska haller fast vid strategin att erbjuda alla
alderskategorier, fran forskolebarn till vuxna, olika typer
av utbildningar och pedagogiska inriktningar vilket ger
Okad flexibilitet, stabilitet och mangfald. I juli
valkomnades Nykopings Enskilda Gymnasium och
Psykologigymnasiet i Solna till koncernen. Det ar med

gladje vi under november annonserar ett bud pa
skolkoncernen Aprendere som ytterligare breddar
koncernens utbud och vi kan darmed fortsatta driva
skolutveckling genom fler samarbeten och
kunskapsutbyten med nytillkomna rektorer och
verksamheter. Om strukturaffaren blir av sa blir
Aprendere en del av Cedergrenska i slutet av
december 2024.

Tack till alla vara pedagoger och évriga medarbetare
for allt ni gor for koncernens barn och elever. Vi har
varldens viktigaste uppdrag och tillsammans gor vi
skillnad!

Lotta Smith
Vd Cedergrenska




Strategi & mal

Cedergrenska driver skolutveckling av hog kvalitet genom att
forvarva och utveckla utbildningsforetag som behaller sin lokala
profil och stéds av centrala funktioner. Med en vision att inspirera
barn och elever att na sin fulla potential och en strategi med
pedagogen i fokus, stravar vi mot att bli Sveriges framsta
huvudman inom utbildning.



Marknaden och trender

En friskola ar en skola som drivs av en annan huvudman an kommun, region
eller stat. Det kan till exempel vara en stiftelse, ett foretag, en forening, en
privatperson, ett kooperativ eller ett trossamfund. Sverige har, till skillnad fran
manga andra lander, ett enhetligt skolsystem. Vart system innebar att friskolor
féljer samma skollag och laroplaner som kommunala skolor, ar
skattefinansierade med skolpeng och far inte ta ut avgifter.

Friskolereformen (1992) innebar en starkare betoning av individens ratt att valja.

Malet med friskolereformen var att ge stérsta méjliga frihet fér barn och
foraldrar att valja skola. For att detta skulle vara mojligt fick fristdende skolor i
allt vasentligt samma villkor och ekonomiska forutsattningar som kommunala
skolor.

| Sverige gar dver 430 000 barn och elever i fristdende forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor, vilket motsvarar 20 procent av totalt drygt 2 miljoner barn
och elever.

Majoriteten av fristdende huvudman ar smaskaliga, dar 9 av 10 fristdende
grundskolor och 8 av 10 fristdende gymnasieskolor drivs av huvudman som
endast har en skola.

Hogt stallda krav frdn omvarlden samt utmaningar med att hantera krav pa
specialistkompetenser inom IT, HR och skoljuridik, ndgot som ofta kraver
centralt stéd och samarbete féranleder en kommande konsolidering av
branschen.

Langsiktigt finns det ett dkat behov av skolplatser, trots SCB:s hedskrivna
befolkningsprognos 2024. De narmaste 10 aren beraknas befolkningen att
fortsatt 6ka, men i en ldngsammare takt. Ar 2032 beraknas folkmangden att ha
oOkat med 500 000 och vara 11 miljoner. Det motsvarar en 6kning med 0,48
procent per ar.

Innan en friskola kan bedriva verksamhet behéver aktéren ansdka om tillstand
for att fa bedriva skolverksamhet. TillstAndssdkningsprocessen ser olika ut
beroende pa vilken form av skolverksamhet den tillstdndssdkande vill bedriva.

Andel barn/elever i fristaende verksamheter

35%

Gymnasieskolan
30 %
25 %
20 %
Grundskolan
15 %
10 %

5%

0%
1992/93 2022/23

Kalla: Skolverket, 2023



Strategi och affarside

Cedergrenska férvarvar, ager och utvecklar utbildningsféretag som samarbetar
med varandra fér att driva skolutveckling av hég kvalitet. Vi skapar kontinuerlig
tillvaxt genom férvarv i exklusiva dialoger och ett unikt erbjudande om att
verksamheterna behéller sin lokala profil men med ett brett utbud av centrala
stédfunktioner som avlastar dem.

Ledande forskning har pavisat att pedagogen ar den viktigaste faktorn i barns och
elevers utveckling och larande. Vi har darfér utformat var verksamhet med
pedagogen i fokus. Genom att aktivt féradla vara arbetsplatser for pedagoger ska
Cedergrenskas verksamheter utgoéra attraktiva val for sdval nyexaminerade som
valetablerade pedagoger. Med kvalificerade pedagoger kan Cedergrenska erbjuda
hogkvalitativa utbildningar som bidrar till ett starkt varumarke gentemot barn och
elever, deras féraldrar och andra intressenter.

Vi skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt forvarva nya bolag och stédja
vara dotterbolag for att driva organisk tillvaxt.

Cedergrenskas aktie ar noterad pa Nasdaq First North Stockholm.

Malstyrning
Under lasaret har bolaget paborjat ett omfattande visions- och malstyrningsarbete
fér koncernen for att tydliggdra syfte och ambition.

Visionen att "Vi ska inspirera varje barn och elev att uppna sin fulla potential och
forbereda dem infér steget ut i morgondagens samhalle” samlar Cedergrenskas
stravan att vaxa samt att géra positiv skillnad fér barn och elever genom utbildning.
For att ta bolaget dit har Cedergrenska formulerat malet "Vi ska vara Sveriges
frAmsta huvudman inom utbildning”. Resan mot malet gor bolaget med strategin
"Med pedagogen i fokus samverkar Cedergrenskas unika skolverksamheter med
vara professionella stodfunktioner fér hog kvalitet. Samtidigt bedriver vi ett
ambitiost hallbarhetsarbete”.

Vardeorden Professionalism, Tillit och Samarbete genomsyrar alla aktiviteter och
beslut.
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Vision, strategi, mal och vardegrund

Vardegrund

Samarbete Tillit Professionalism




Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

EBITA-marginal

Nettoskuld/EBITDA

Utdelning

%
10-157%
Cedergrenska ska over tid ha en

tillvaxt om 10-15 procent organiskt
samt genom forvarv.

Cedergrenska ska na en

6-8%

rérelsemarginal fére av- och
nedskrivningar av immateriella

tillgadngar pa 6-8 procent.

Cedergrenskas nettoskuld ska inte

2X

Overstiga 2x over tid.

Utdelningen utgdr maximalt
en tredjedel av den
goodwilljusterade nettovinsten,

villkorat av att den summan minst

ocksa har genererats i form av

Utdelningen ar villkorad av god
utbildningskvalitet och att den

rapporterad nettovinst.

ekonomiska tryggheten ar

sakerstalld.

Utfall
23/24

33 %

6,2 %

-0,6X

15 %
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Legal struktur

Cedergrenska omfattas per den 7 november 2024 av 26 aktiebolag. 23
dotterbolag &gs till 100 procent, Rederi AB Alva &gs till 96,76 procent och
Cedergrenska Mat AB &gs till 90,1 procent av Cedergrenska AB.

Cedergrenska

Tibble Campus Taby s

Kunskap Osteraker Ramm

Fredsborgskolan
Taby Friskola

Tibble Campus Kista Sams
Stockholms Taby Forskola
Idrottsgymnasium D

Klart Skepp Stocksund Q&

Athlete Sports
Academy Sweden

Hamnkrogen

Klart Skepp Alma Mater

Idrottsskolor

Marinteknik

Rederi Alva

lTl

Taby Férskola
Galoppen

!

!

|

—>

Margarethaskolans férskola

Margarethaskolans grundskola

SPIRA

Vaxjé Fria Gymnasium

Helleborusskolan Taby

Helleborusskolan Osteraker

Cedergrenska Mat

Nykoépings Enskilda Gymnasium

Psykologigymnasiet
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Tillvaxt och forvarv

Cedergrenskas forvarvsstrategi grundar sig pa exklusiva dialoger dar bada parter ofta pa férhand har
identifierat ett ssmmangaende som mest fordelaktigt for den foérvarvade verksamheten. Exklusiva
dialoger ger battre forutsattningar for framgangsrika integrationer och en process dar framtida
kvaliteten prioriteras fore hdgsta majliga pris. Med en ROE pa ca 30 procent genererar tillvaxten varde
for aktieagarna, nagot som forstarks pa sikt genom synergier och samarbetsférdelar. | manga fall kan
Cedergrenska relativt tidigt i ett sammangaende identifiera organiska tillvaxtmaojligheter som blir

mojliga att investera i tack vara den bredd av kompetenser som finns i koncernen.

Sedan starten 2010 har 30 av Sveriges framsta skolenheter blivit en del av Cedergrenska.
Cedergrenskas garant for att skolan far behalla sin lokala profil och samtidigt far ta del av det
omfattande stdéd som erbjuds genom koncernens stodfunktioner har bidragit till att méjliggora detta.
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Risker och riskhantering

Risk

Beskrivning

Hantering

1. Politiska risker

Politiska beslut och prioriteringar kan paverka maéjligheten att
bedriva ldnsam skolverksamhet. Var verksamhet ar beroende av
de ersattningssystem som faststalls pa nationell och kommunal
niva.

Bevaka politisk utveckling och anpassa verksamheten. Aktiv
mediebevakning, samarbete med Almega Utbildning.
Positionering/natverkande.

Sakerstalla att vi sdker de medel vi har ratt till.

2. Efterfragan pa utbildningar

Beroende av externa faktorer som flyttmaonster, barnafédande,
samhallets investeringar i utbildningar, installning till fristdende
skolor samt lokal konkurrens. Koncernens formaga att erbjuda
attraktiva utbildningar som efterfragas av marknaden.

Att vara pa ratt omraden dar det finns barn och elever och folja
demografiska moénster for att parera framtiden. Kontinuerligt
erbjuda utbildningar som uppfattas som ett attraktivt alternativ.

3. Kompetent och behérig personal

Att anstalla och behalla valutbildade och kompetenta
medarbetare inklusive pedagoger, rektorer, ledningspersoner och
ovriga nyckelpersoner.

Att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa bra
arbetsplatser och erbjuda bra ledarskap, goda utvecklingsmajligheter.

4. Kvalitetsrisker

Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till tillbakadraget tillstand
for att bedriva utbildning. Andra paféljder elev- och personaltapp
samt negativ publicitet.

Arbetar systematiskt och kontinuerligt med att sakerstalla att lagar och
avtal efterlevs och att Cedergrenskas kvalitetsmodell efterlevs i
samtliga verksamheter.

5. Tillstandsrisk

Verksamheterna har och ar beroende av att ha tillstdnd att bedriva
for-, grund- och gymnasieskolor samt aven fér att bedriva
utbildningar.

Sakerstalls genom gedigen kompetens i alla led i styrkedjan. Tillsatter
en skoljurist under 24/25 for att ytterligare sakra upp kompetensen.

6. Hyresatagande

Att ha bra lokaler i attraktiva omraden. Det ar av vikt att
prissattningen inte dverstiger rimliga nivaer.

Att ha god intern kompetens med néara dialog med hyresvardar samt ha
god oversikt pa hyresmarknaden.
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Risk

Beskrivning

Hantering

7. IT- och cyberrisk

Risk for intrang, attacker, utpressning etc.

Interna utbildningar som leder till 6kad medvetenhet och olika tekniska
lésningar som sakerstaller trygg IT-miljo. Arlig revision av IT-sakerheten
for att identifiera eventuella brister

8. Driftstopp och driftstérningar

Driftstérningar som medfor att utbildning inte kan bedrivas pa
plats kan uppsta vid exempelvis en brand, vattenskada eller
pandemi.

Att ha beredskap och krisplan for driftstérningar.

9. Kriser

Handelser som verksamheten normalt inte ar rustad for att klara
av. Det kan till exempel vara en skolattack, gisslantagande,
olyckor, hojd beredskap etc

Krishanteringsapplikation fér samtliga medarbetare. Central krisgrupp
som samordnar insatser vid en kris samt lokala krisgrupper i alla
verksamheter. Samarbete med den lokala POSOM-gruppen
(Psykologiskt och socialt omhandertagande) i respektive kommun.

10. Férvarvsrisk

Kop av bolag som inte infriar forvarvskalkylen dvs stallt i relation
till vad vi betalat. Risk att ej fanga och genomfora strategiskt
riktiga forvarv.

Kvalificerad forvarvsanalys med erforderlig due diligence, som
identifierar alla vasentliga risker. Inslag av rérlig kopeskilling sa att
saljarna far bara del av risken. Intern uppfoéljning och kontroll.

11. Likviditet och finansiering

Risken for att inte kunna fullgéra betalningsataganden samt risken
att inte fa refinansiering pa godtagbara villkor.

Lépande uppfoljning att lanevillkoren efterlevs samt
likviditetsprognoser gors lopande., God relation med banker gér att den
finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt.

12. Rante- och inflationsrisk

Risk fér okad kostnad for koncernens langsiktiga upplaning.
Inflationsrisken bestar i risken att kostnader dkar men inte mots av
motsvarande intaktsdkning.

God relation till banker samt stark balansrakning. Snabb hantering av
avvikelser i verksamheterna fér att hantera kostnadsdkningar.
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Paverkan

Riskkarta
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Sannolikhet

Risk: Rod = Ny, Gul = Neutral/Viss beredskap finns, Gron = Beredskap finns
Paverkan (pa EBITA férkoncernen, arsvis): Lag = 5 Mkr, Medel = 25 Mkr, Hbg = 50 Mkr
Tidram = 3-5ar
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Verksamheten

Cedergrenska vill erbjuda barn och elever den basta tankbara
grunden infor framtiden. Fér att lyckas na malen maste vi borja
dar var och en befinner sig i sin utveckling. Barn och elever som,
i en inkluderande miljo, far en meningsfull undervisning,
utvecklas bast nar olika behov tillgodoses.



Cedergrenskas verksamheter

Forskola Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning

2500 3500 200

elever elever elever




Forskola

Cedergrenska driver per den 30 juni 2024 Fredsborg Forskola, Margarethaskolans Férskola,
SPIRA Férskolor och Taby Forskola, med cirka 9oo barn.

Férskolorna arbetar Reggio Emilia-inspirerat och fokuserar pa det kompetenta barnet. Det
lustfyllda och omsorgsfulla l@randet ar centralt och férskolornas verksamhet utgar ifran
barnens erfarenheter, intressen, behov och asikter. P4 dagarna organiserar sig férskolan i
mindre grupper och arbetar i projekt dar barnen far mojlighet att férdjupa sig i sitt utforskande.
Till stéd har barnen férskolans pedagoger som ar aktiva medforskare nar barnen far tillfalle att
upptacka och lara med alla sina sinnen.

Férskolornas gemensamma tema under lasaret har varit barns hundraspraklighet vilket syftar
till att lata barnen ta del av olika uttryckssatt och [armetoder for att alla barn ar olika.

Fredsborg Forskola

Fredsborg Forskolas tva enheter ar belagna i ytterkanten av Akersberga i Osteraker kommun.
Enheten i Gottsunda har sedan starten haft en ldng ké och sa aven i &r. BAda enheterna ar fullt
utbyggda med drygt 250 barn.

Margarethaskolans Férskola

Margarethaskolans forskola ar belaget i sédra Knivsta intill sjon Walloxen och med skogen runt
knuten. Det nyrenoverade skolhuset delas med Margarethaskolans grundskola och erbjuder
inspirerande och vackra larmiljder. Férskolan bestar idag av ca 60 barn.

SPIRA Forskolor

SPIRA Forskolor bestar av tre enheter i Brommma och Bromsten i nordvastra Stockholm.
Verksamheten har idag cirka 150 barn. De tre enheterna far mycket goda omdémen av
vardnadshavarna.

Taby Forskola
Taby Forskola ar koncernens stdrsta varumarke inom segmentet och utbildar idag cirka 440
barn. Under varumarket driver Cedergrenska sju enheter i Taby kommun.




Grundskola

Cedergrenska driver per den 30 juni 2024 fyra grundskolor, Fredsborgskolan,
Helleborusskolan, Margarethaskolans grundskola och Taby Friskola, med totalt

cirka 2 500 elever. Cedergrenskas grundskolor har ett nara samarbete med varandra, vilket
skapar bra forutsattningar for skolans pedagoger som utbyter erfarenheter, idéer och visioner
med varandra.

Fredsborgskolan

Fredsborgskolan ar en traditionell F-g skola med cirka Q00 elever i Osteraker kommun. Skolan
erbjuder en grundskoleutbildning av hdg kvalitet i en miljé med kunskap i fokus.
Fredsborgskolan fokuserar dartill pa rorelse och halsa. Att arbeta med fysisk aktivitet och
halsosamma matvanor i skolan bidrar inte enbart till en battre halsa for eleverna. Det skapar
aven battre forutsattningar for larandet.

Helleborusskolan

Helleborusskolan ar en grundskola fér normalbegavade elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och med diagnoser inom till exempel ADHD och autismspektrat.
Skolan erbjuder spetskompetens inom NPF och erbjuder en skolgang anpassad efter varje
elevs sarskilda behov. Skolan har hég personaltathet och arbetar med en valfungerande och
anpassad skolmiljé. Verksamheten tillhandahaller utbildning for cirka 500 elever i Taby och
Osteraker i arskurserna F-g samt med fritidsverksamhet for elever till och med arskurs 6.
Skolans vision ar att alla elever ska uppna grundskolans kunskapskrav och samtidigt utveckla
sin sjalvkannedom. Manga elever som bérjar pa Helleborusskolan har misslyckats i tidigare
skolor, men med hjalp av kompetensen hos medarbetarna och den anpassade miljon gar en
stor andel av eleverna vidare till bade hdgskole- och yrkesférberedande gymnasieprogram.

Margarethaskolans grundskola

Margarethaskolans grundskola erbjuder arskurser fran forskoleklass till &rskurs nio och ligger i
samma byggnad som Margarethaskolans forskola. Tillsammans med férskolan samordnas
schematekniska loésningar men aven tillgang till matsal, idrottshallar, ateljé med mera. Precis
som foérskolan driver man utbildning utifrdn Reggio Emilia-filosofin om att lata eleverna lara
genom en mangd olika uttryck och i amnesoévergripande projekt. Skolan bedrivs med cirka 250
elever.




Taby Friskola

Taby Friskola bestar av fem enheter som bedriver utbildning fér cirka 1 000 elever | Taby
kommun. Skolan har fokus pa elevernas larande och valmaende. Taby Friskola arbetar for att
skapa ratt férutsattningar for elevernas kunskapsinhamtning i bade teoretiska och praktiska
amnen och ar évertygade om att elever som mar bra nar langre. Pa skolans enheter erbjuds en
lugn miljo dar arbetsro samt ordning och reda rader. Alla elever blir sedda och larandet pagar

hela dagen. Taby Friskola nar stora framgangar i matematiktavlingar bade nationellt och i
Norden.




Gymnasium

Cedergrenska driver sju gymnasieskolor i norra Stockholm, Nykoping och Vaxjo. Skolorna drivs
under varumarkena Marina laroverket, Stockholms Idrottsgymnasium, Tibble Gymnasium,
Vaxjoé Fria Gymnasium, Nykoépings Enskilda Gymnasium och Psykologigymnasiet med totalt
cirka 3 500 elever.

Marina laroverket

Marina laroverket ar en skola i marin miljé. Den pedagogiska idén handlar om att blanda teori
och praktik i sa stor utstrackning som majligt vilket ger intressanta och varierande upplevelser i
gymnasiestudierna. Skolan ligger i Stocksunds hamn och inramas bland annat av kajen mot
Saltsjon dar de fartyg som anvands i undervisningen lagger till. Laget ger utmarkta méjligheter
till att nyttja bade vad skargarden och storstaden har att erbjuda. Alla elever genomfor delar av
sin gymnasieutbildning ombord pa skolans batar och skepp i Ostersjén, Nordsjon, Medelhavet
och Atlanten.

Stockholms Idrottsgymnasium

Stockholms Idrottsgymnasium ger elever méjlighet att kombinera sina idrottssatsningar med
hogskoleférberedande studier. Skolan har idag nationell idrottsutbildning inom 14 idrotter men
erbjuder aven en idrottsprofil som gér det majligt for eleverna att utdva sin idrott under
skoltiden. Eleverna tranar pa nagra av Stockholms basta idrottsanlaggningar tillsammans med
tranare som ar ledande inom sin idrott. Skolan samarbetar med Gymnastik- och
idrottshégskolan (GIH), Capio Artro Clinics och Naprapathégskolan.

Tibble Gymnasium

Tibble Gymnasium har sedan 1966 bedrivit gymnasieutbildning i Taby med ett brett utbud av
program, inriktningar, férdjupningar och individuella val for att eleverna ska kunna skraddarsy
sina utbildningar efter intressen och framtidsdrémmar. Skolan har manga ldnga och fina
samarbeten med féretag och larosaten bade pa nationell och internationell niva. Sedan 2020
har Tibble Gymnasium aven ett campus i Kista som praglas av en pedagogik och laroplan som
liknar den pa universitet och hdgskolan for att eleverna ska vara val forberedda fér vidare
studier efter sin examen.

Vaxjo Fria Gymnasium
Vaxjo Fria Gymnasium erbjuder gymnasieutbildningar inom Ekonomiprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet samt Vard- och




omsorgsprogrammet. Inom samtliga program erbjuds nationellt godkand idrottsutbildning
inom ishockey, fotboll och innebandy samt en allman idrottsprofil. Skolan ar belagen i
nybyggda lokaler med ny teknik och andamalsenlig utrustning sa som laborationssal och
metodrum fér praktiska évningar for skolans vard- och omsorgselever. Som en del av samma
verksamhet erbjuds aven gymnasieutbildning fér normalbegavade elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Vaxjo Fria Resursskola ligger i separata lokaler
anpassade for elevernas specifika behov.

Nykopings Enskilda Gymnasium

Nykopings Enskilda Gymnasium bedriver de tre hogskoleférberedande programmen
Ekonomi-, Naturvetenskap- och Samhallsvetenskapsprogrammet for drygt 500 elever.
Verksamheten ligger centralt i Nykdping och ar stadens enda alternativ for
hogskoleférberedande teoretisk utbildning. Cedergrenska tilltradde verksamheten 1 juli 2024
vilket innebar etablering i ett nytt kluster.

Psykologigymnasiet

| juli 2024 tilltradde Cedergrenska Psykologigymnasiet i Solna kommun, en vaxande del av
Stockholm. Psykologigymnasiet har bedrivit utbildning sedan 2007 och erbjuder de tva
hégskoleférberedande programmen Ekonomi- och Samhallsvetenskapsprogrammet med ca
200 elever.




Vuxenutbildning

Marina laroverket Sjéutbildning

Marina laroverket Sjéutbildning ar en del av Marina laroverket och erbjuder ett flertal
intensivkurser inom sjo, fartyg, sdkerhet och krishantering. Kurserna riktar sig till
vuxenstuderande privatpersoner och féretag. Skolan bedriver aven en tvaarig
yrkeshogskoleutbildning som leder till fartygsbefal i skargardstrafik. Marina laroverkets
sjoutbildning startades 1997 och ar Sveriges aldsta yrkeshégskoleutbildning (YH). | dagslaget
har skolan 69 platser i Stockholm

Marina laroverket ar en av Transportstyrelsen auktoriserad utbildningsanordnare vilket innebar
att skolan har ett auditerat kvalitetssystem och ansvarar sjalva fér examination.

Vaxjo Fria Vuxenutbildning

Vaxjo Fria Vuxenutbildning erbjuder vuxenstuderande Barn- och fritidsprogrammet samt Vard-
och Omsorgsprogrammet pa uppdrag av Vaxjé kommun. Skolan férbereder sina studenter for
att kliva direkt in i arbetslivet med gedigen kunskap och trygghet. Utbildningarna sker i nara
samarbete med arbetslivet och bedrivs av yrkeserfarna och legitimerade arare. Utbildningen
inom vard- och omsorg erbjuds pa plats samt pa distans.




Tillstand och inspektioner -
Skolinspektionen

Tillstand som tilldelats verksamheten under
lasaret 2023724

Taljovikens grundskola

Cedergrenska AB tilldelades under lasaret tillstdnd att bedriva Svinningeskolan i
kommundelen Talj¢ i Osterdker efter godkand etableringskontroll samt &gar- och
ledningsprovning.

Margarethaskolans grundskola

Cedergrenska AB tilldelades under asaret tillstdnd att bedriva Margarethaskolans
grundskola i Knivsta kommun efter godkand etableringskontroll samt &gar- och
ledningsprovning.

Barn- och fritidsprogrammet, Vaxjoé Fria Gymnasium
Vaxjo Fria Gymnasium tilldelades under lasaret tillstdnd att bedriva Barn- och
fritidsprogrammet och startar med en klass om 33 elever hostterminen 2024.

Inspektioner som genomforts under lasaret 23/24

Under lasaret 2023/24 har det inte skett nagra inspektioner pa nagon av
Cedergrenskas verksamheter.
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Cedergrenskas stodfunktioner

Cedergrenskas stodfunktioner erbjuder vara utbildningsverksamheter omradesspecifik expertkompetens och stéttar vara verksamheter
dagligen inom HR, ekonomi, fastighet, lon, kvalitetsarbetet, marknadsforing, service och IT. De bidrar till mer effektiva organisationer och
driver utveckling inom sina respektive omraden utifran koncernens och vara enskilda verksamheters behov.

Service

Stéttar bland annat med fastighetsunderhall,

brandsakerhet, hantverk och leveranser.

Loén

Ansvarar bland annat for lébneutbetalningar
och anstallningsavtal.

Kvalitetsutveckling

Stéttar och utvecklar det systematiska
kvalitetsarbetet och vara skolledare
individuellt och i grupp.

Fastighet

Stéttar och driver projekt i avtalsfragor och
kontakt gallande fastigheter mm.

Cedergrenska Lokalvard

Haller verksamheternas lokaler rena och
hygieniska fér bade elever och personal fér
en trygg och trivsam arbetsmiljo.

Ekonomi

Budget, ekonomisk uppfoljining och
rapportering.

IT

Ansvarar fér och underhaller natverk, system
och IT-utrustning. Felsdker och atgardar vid
problem.

Hallbarhet

Formulerar, driver och féljer upp koncernens
och verksamheternas hallbarhetsarbete.

HR

Stoéttar bland annat vid rekrytering,
organisationsférandringar, fackliga processer
och samverkan samt i arbetsmiljéarbetet.

Marknad

Stéttar med marknadsféringsinsatser sa som
konceptualisering, annonsering,
marknadsanalyser och hemsidor.

Cedergrenska Mat

Tillagar och levererar mat lagad fran
grunden till en stor del av koncernens
verksamheter.




Cedergrenska Mat

Matgladje fran grunden!

Cedergrenska Mat levererar idag mat till omkring halften av alla barn och elever
inom Cedergrenska. Vi tror pa att mat spelar en central roll for elevernas
valmaende och prestation i skolan och stravar darfér efter att erbjuda vara barn
och elever en matupplevelse utéver det vanliga. Var passion for god mat
kombineras alltid med vart engagemang fér att skapa en trygg och
valkomnande restaurangmiljé dar alla kanner sig hemma.

Vaga vagra halvfabrikat!

Vi ar stolta 6ver att saga att vi vagrar att kompromissa nar det galler kvalitet och
smak. Varje dag serverar vi tva ratter, varav minst en ar ett gront alternativ,
tillsammans med ett frascht salladsbord. Men det ar inte bara vad vi serverar
som gor oss unika; det ar ocksa hur vi tillagar maten.

Vi tror pa att laga all mat frAn grunden, och i s& stor utstrackning som mojligt
undvika halvfabrikat eller konstgjorda tillsatser. Det betyder att vi kokar egna
fonder, rullar egna kéttbullar och panerar egna fiskpinnar. Allt kott kommer fran
gardar med god djurhallning och vi valjer vara leverantérer med omsorg for att
hitta produkter av hdg kvalitet. Detta fér att sakerstalla att barnen far i sig sa
rena ravaror som méjligt utan onddiga biprodukter, E-dmnen och onaturliga
smakforstarkare.

En trygg och trivsam skolmatsmiljé

Vi vet att miljon dar man ater paverkar matupplevelsen. Darfér stravar vi alltid
efter att skapa en trevlig och valkomnande miljé dar barnen kanner sig trygga
och trivs. | vara restauranger hittar ni alltid en menytavla med veckans meny
och information om dagens ratter for att géra det enkelt for barnen att valja. Vi
tillhandahaller &ven pedagogiska vagvisare fér att inspirera till nyfikenhet och
larande, samt lopande information om hallbarhet fér att vacka medvetenhet
kring miljofragor kopplade till maten vi ater.




Hallbarhet

For Cedergrenska innebar vart hallbarhetsarbete att skapa
langsiktigt varde fér vara elever och barn, medarbetare, agare
samt dvriga intressenter pa ett ansvarsfullt satt.



Cedergrenskas hallbarhetsarbete

Cedergrenska ska vara med och bidra i arbetet for ett mer hallbart samhalle.
Var viktigaste insats ar att erbjuda utbildning av hog kvalitet anpassad efter

varje barns och elevs olika behov. Cedergrenska ska dartill arbeta aktivt for att

i processer och beslut agera i enlighet med Agenda 2030 med extra fokus pa
de delomraden dar vi kan géra stérst skillnad.

Var narhet till, och vara unika forutsattningar att komma i kontakt med
Ostersjén, har dessutom lagt grunden fér var ambition att férbattra
forutsattningarna fér hav och marina resurser genom vart fokus pa Ostersjon.

Med vart hallbarhetsarbete ska vi vara med och bidra till att alla elever och
barn far vaxa upp pa en valmaende planet i en demokratisk och hallbar
framtid.

Malomraden
Cedergrenskas hallbarhetsmal ar satta med hansyn till bolagets karnuppdrag
samt utifran vilka omraden som har identifierats som de bolaget kan bidra

med stoérst positiv forandring till. Vi kallar dessa hallbarhetmal God utbildning,

Attraktiva arbetsplatser, Lag klimatpaverkan samt 7 000 elever fér Ostersjon.

Inom respektive hallbarhetsmal, med undantag fér 7 000 elever for Ostersjon,

finns ett antal utvalda nyckeltal vilka presenteras och redogors fér nedan.

GOD ANSTANDIGA
UTBILDNING

ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

1 4 HAV OCH MARINA 13 BEKAMPA KLIMAT-
RESURSER FORANDRINGARNA




Hallbarhet inom Cedergrenska

For Cedergrenska innebar hallbarhetsarbetet att skapa lAngsiktigt varde for
barn, elever, studerande, medarbetare, agare samt 6vriga intressenter. Till stod
for detta arbete finns bolagets vision, vardegrund, policydokument och varje
enhets verksamhetsplan. Hallbarhetsstrategin, vilken ar en integrerad del av
bolagsstrategin, engagerar Cedergrenskas samtliga verksamheter och
medarbetare. Cedergrenska ska skapa de basta forutsattningar for att barn,
elever och medarbetare ska fa goda kunskaper om hallbar utveckling och
Agenda 2030, ges mojligheter att gdra medvetna val och att kanna
engagemang for dessa betydelsefulla fragestallningar.

Vi har en decentraliserad organisationsmodell vilken ger oss goda
férutsattningar for fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet samt hantering av
risker och férvaltning av vara verksamheter.

Hallbarhetsarbetet anpassas till de berdrda verksamheternas forutsattningar
och behov dar genomférandet skiljer sig at mellan vara verksamheter.
Gemensamt ar dock vart viktiga uppdrag som sker lokalt i varje klassrum, varje
lashorna och runt lunchbordet i métet mellan medarbetare, barn och elever
varje dag.

Styrelsens och ledningens ansvar fér rapporten

Cedergrenskas styrelse ansvarar fér denna hallbarhetsredovisning och
omfattningen av hallbarhetsarbetet ar beslutad av bolagets koncernledning.
Arbetet sker i stor utstrackning lokalt ute pa vara verksamheter och stéds av
Cedergrenskas hallbarhetsansvarige, hallbarhetsstrategi och ett antal policyer..

Cedergrenskas mojligheter att bidra

Inom koncernens verksamheter finns idag cirka 7 000 barn, elever och
studerande vilka Cedergrenska ansvarar for att tillgodose med en fullgod
utbildning och férbereda dem fér vidare studier och yrkesliv. Genom
undervisningen i allmanhet och undervisning i hallbarhetsfragor i synnerhet kan

vi bidra till en mer hallbar framtid. Dartill arbetar éver 1 000 medarbetare inom
bolagets verksamheter, vilka paverkas av hur vi agerar.

Verksamheten ar decentraliserad och Cedergrenskas ambition ar att de
enskilda skolorna ska fa frihet att bedriva samt utveckla respektive verksamhet,
utbildning och hallbarhetsarbete sjalvstandigt men med ett omfattande stéd
fran koncernens ledning, stédfunktioner och var kvalitetsmodell.

Koncernens hallbarhetsarbete ar uppdelat mellan bolagets
hallbarhetsansvarige som sakerstaller och samordnar utvecklingsarbetet inom
omradet pa koncernniva och stéttas av kvalitetsteamet som ansvarar for
utvecklingen av hallbarhetsarbetet inom de pedagogiska verksamheterna.

Finansiering och tillstand

Innan en privat aktér kan bedriva verksamhet pa den svenska skolmarknaden
behdver aktéren anséka om tillstand for att f& bedriva skolverksamhet.
Tillstdndssékningsprocessen ser olika ut beroende pa vilken form av
skolverksamhet den tillstandssékande vill bedriva. Kommunerna bar ansvaret
for att utfarda tillstdnd for férskoleverksamhet. Tillstand fér att fa bedriva
grundskoleverksamhet eller gymnasieskola beslutas av Skolinspektionen som
l@mnar ut tillstAnd per arsklass som grundskolan vill bedriva eller for varje
program pa gymnasiet. BAde kommuners och Skolinspektionens tillstand galler
tills vidare under férutsattning att gallande regler och riktlinjer féljs. Aven fér att
bedriva yrkeshogskola kravs tillstand. Tillstdnden l@dmnas ut av Myndigheten for
yrkeshogskolan, vars uppgift dven inkluderar att utdva tillsyn dver
yrkeshogskolorna.

Friskolor erhaller ersattning for sin verksamhet pa samma villkor som
kommunala skolor genom en sa kallad barnpeng i forskolan, skolpeng i grund-
och gymnasieskolan och statsbidrag fér yrkeshoégskola. Utdver skolpengen kan
elever i behov av sarskilt stod fa tillaggsbelopp utbetalade av kommunen.
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Ersattningen varierar mellan utbildningsformer och inom gymnasiala skolor
aven for respektive program.

Motverkande av korruption

Cedergrenskas asikt ar att utrymmet for betydande korruption ar litet inom
skolverksamhet. For att minska risken fér att anstallda systematiskt utnyttjar
féretaget for egen vinning eller paverkas av leverantdrer pa ett satt som inte
enbart grundar sig pa varan eller tjanstens beskaffenhet, har vi en policy kring
gavor, inbjudningar och representation som reglerar hur vi agerar for att minska
risk for otillborlig paverkan.

Cedergrenska har vidare kontrollsystem som forhindrar ekonomiska och andra
oegentligheter. Cedergrenskas visselblasarsystem, som garanterar anonymitet,
ar kant inom verksamheterna och nyanstallda informeras ocksa om denna vid
anstallning. Dessutom har bolaget en formell attestordning som reglerar
beloppsgranser, liksom att samtliga fakturor ska godkannas av tva i férening.

Arbete for manskliga rattigheter

Det ar fundamentalt att Cedergrenska och vara medarbetare respekterar
manskliga rattigheter och har ett etiskt forhallningssatt till alla som vi méter.
Vart visselblasarsystem ar ett viktigt verktyg for att uppmarksamma fel eller
brister i verksamheten. Likasa ar var medarbetarenkat ett verktyg for att
identifiera om chefer handlar felaktigt inom organisationen gentemot sina
medarbetare.

Paborjat arbete for CSRD

Cedergrenska har under rapportperioden pabdrjat arbetet med att férbereda
infér kommande rapporteringskrav med anledning av CSRD vilket
Cedergrenska omfattas av fran juli 2025. CSRD kommer innebara en mer
omfattande och likvardig rapportering av hallbarhetsinformation. Under lasaret
har ett omfattande analys- och grundarbete pabdrjats for att bodrja ta form
under héstterminen 2024. Som utbildningsverksamhet ar vart viktigaste bidrag
till ett hallbart samhalle att utbilda kommande generationer. Bolagets
kvalitetsarbete ar grunden i hallbarhetsarbetet.
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God utbildning

Cedergrenska ar en utbildningskoncern som i alla led stravar efter att erbjuda
barn och elever en utbildning av absolut hégsta kvalitet. Detta ar vart
existensberattigande och viktigaste bidrag till en hallbar framtid.

Genom god utbildning férbereder vi vara barn och elever fér framtiden och ger
dem makten over sina liv. Arbetet sker lokalt i varje enskild verksamhet av vara
kompetenta medarbetare och pedagoger och bidrar till
kompetensférsorjningen i samhallet. Genom att undervisa eleverna i
hallbarhetsfragor dkar vi dessutom kunskapshnivan hos de som studerar hos oss
och férbereder dem foér de utmaningar vi som samhalle star infér. Efterfragan
pa nya kompetenser inom omradet ar ett faktum och en méjlighet fér de unga
som ar pa vag ut i arbetslivet.

Infor varje lasar upprattar rektor tillsammans med ledningsgruppen en
verksamhetsplan med &vergripande mal utifran identifierade behov samt
Cedergrenskas riktlinjer. | slutet av [@saret mynnar verksamhetsplanen ut i en
analyserande kvalitetsrapport dar aven nya utvecklingsomraden synliggérs.
Dessa ar grunden for nastkommande lasars verksamhetsplan. Arbetet
synliggérs i koncernens gemensamma ledningssystem Hypergene. P& sa vis
sakerstaller huvudmannen en likvardighet mellan enheterna da det exempelvis
forenklar prioriteringen av olika resursfordelningar. Allt till syfte att gynna barns
och elevers kunskapsutveckling pa basta satt. Vidare gors det kontinuerliga
uppfoljiningar av elever och vardnadshavares néjdhet och trivsel, vilket ar en
grundlaggande komponent for att erbjuda en hogkvalitativ utbildning.

Globala skolan

Under lasaret 2023/2024 samarbetade Cedergrenska med Globala skolan - en
organisation som finansieras av Sida, med uppdrag att stétta och framja skolors
och larosatens arbete inom hallbar utveckling, samt bidra till
kunskapsutveckling. Samarbetet syftade till att kartlagga
utbildningsverksamheternas nuvarande arbete och kunskap inom hallbarhet fér
att identifiera behov och brister.

Resultatet efter undersékningen visar att hallbarhet &r en integrerad del i
malstyrningsarbetet och att arbetet ar paborjat brett inom samtliga
verksamheter. Daremot efterfragas mer kunskapsstédjande insatser for att

utveckla arbetet med hallbarhet i undervisningen och annu tydligare mal fran
huvudmannen inom omradet, nadgot som bolaget gjort en plan for infor
kommande lasar. Undersékningen resulterade aven i initierade projekt for att
dela arbetssatt och metoder inom omradet mellan verksamheterna.

Policys som tillampas inom detta omrade

Arbetsmiljopolicy

Cedergrenskas arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt
och socialt sund och saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa férebyggs. En god och saker
arbetsmiljé ar en viktig strategisk fraga da det paverkar medarbetarnas trivsel
och resultat och darigenom bidrar till barnens och elevernas trivsel och
maluppfyllelse

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hégt i tak och dar det fors en
dialog om eventuella problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget
ska kunna utvecklas och bli battre. Med bolagets visselblasarpolicy anges hur
medarbetare, eller ndagon annan som har anledning att patala missfoérhallanden,
kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och drabbas av
arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Kvalitet i utbildningen

Denna risk handlar om hur val de som valt nagon av Cedergrenskas
verksamheter uppnar malen for skolformen och i férhallande till
styrdokumenten, samt hur nojda de ar. Denna risk motverkas i huvudsak genom
vart systematiska arbete med den Cedergrenskas kvalitetsmodellen.
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Attraktiva arbetsplatser

Cedergrenskas medarbetare ar karnan i hela verksamheten och avgdrande fér
hur vi lyckas med att leverera god utbildning, varfér vart mal om att skapa goda
arbetsvillkor och darigenom attraktiva arbetsplatser for vara medarbetare ar en
central del. Med strategin Pedagogen i fokus har vi en ambition om att skapa en
battre arbetssituation fér vdra medarbetare. Vi har en decentraliserad
organisation som vi anser bidrar till transparens och engagemang, Under
[@sdret 2023/24 har det gjorts flera satsningar inom omradet vilka féljer nedan.

Cedergrenska portalen

Under lasaret lanserades Cedergrenskaportalen, en medarbetarwebb som ska
stoétta bolagets medarbetare och chefer i sina uppdrag. Portalen som ar offentlig
samlar koncerngemensamma policys, arbetsmiljohandbok, fragor gallande
medarbetares ansvar, skyldigheter och rattigheter och mycket mer. Satsningen
gors aven for att bidra till insyn i koncernens évergripande arbete och synliggoéra
samarbetsméjligheter och aktiviteter i koncernens samtliga bolag.

HR-system, Hailey.

Under lasaret har det gjorts stora investeringar i ett nytt personalsystem vilket
ska underlatta for chefer och medarbetare genom att samla det som rér en
anstallning pa en och samma plats. Systemet majliggér aven for battre
uppfolining och insyn i personalrelaterade fragor och kostnader. Med systemet
kan bolaget aven battre sakra hanteringen av medarbetarnas personuppgifter.

Arbetsmilj6é

Under lasaret 23/24 har arbetsmiljo varit ett fortsatt fokusomrade inom
koncernen. Arbetsmiljéutbildningar har kontinuerligt erbjudits for chefer och
skydd-/arbetsmiljoombud. Bolaget har aven etablerat ett arbetsmiljéforum fér
ombuden vilka traffas tva ganger per ar tillsammans med hr-chef, vd samt
kvalitetsansvariga for att féra dialog om hur bolaget kan utveckla
arbetsmiljdarbetet inom koncernen.

Arbetsmiljohandbok

Fér att trygga medarbetarnas arbetsvardag och utveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet som sker i bolagets verksamheter har Cedergrenska tagit
fram en arbetsmiljohandbok vilken finns tillganglig for medarbetare och chefer
pa medarbetarwebben Cedergrenskaportalen.

Policys som tillampas inom detta omrade

Arbetsmiljopolicy

Cedergrenska arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och
socialt sund och saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs. En god och saker arbetsmiljoé ar en viktig
strategisk fraga da det paverkar medarbetarnas trivsel och resultat och darigenom
bidrar till barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse.

Alkohol- och drogpolicy

Cedergrenska verka for en god arbetsmiljé och halsa for sina medarbetare. Alkohol-
och drogfria arbetsplatser blir da en sjalvklarhet for att sakerhetsstalla en trygg,
inkluderande och halsoframjande arbetsmiljé. Cedergrenska tilldmpar nolltolerans
mot alkohol och droger vilket innebar att ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad
under arbetstid.

Kommunikationspolicy

Syftet med Cedergrenskas kommunikation ar att den ska bidra till att uppfylla
organisationens 6vergripande mal och vision, genom att bidra till effektivitet och
delaktighet for vara medarbetare, lyfta vara verksamheter samt bidra till fortroende
for Cedergrenska genom transparent och ansvarsfull kommunikation.

Likabehandlingsplan

Cedergrenska praglas av overtygelsen att alla medarbetare ar lika mycket varda
oavsett kon, kénsidentitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder. Cedergrenska ser olikheter som en tillgang.

Representations- och gavopolicy

Cedergrenskas representation skall praglas av mattfullhet och gott omdéme av den
som utdvar representationen. Vid intern representation forhaller sig Cedergrenska till
Skatteverkets riktlinjer avseende summor i relation till kost.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det férs en dialog
om eventuella problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna
utvecklas och bli battre. Med bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare,
eller nagon annan som har anledning att patala missférhallanden, kan agera utan att
bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och drabbas av arbetsrattsliga
atgarder eller andra negativa konsekvenser.
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Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Sjukfranvaro

Cedergrenskas medarbetares valmaende och goda halsa ar avgérande for
bolagets mojligheter att bedriva skolverksamheter. Denna risk hanteras genom
tydliga policydokument som stéttar medarbetare och chefer att agera och
reagera, en lattillganglig féretagshalsovard samt kontinuerlig utbildning av chefer
och rektorer i arbetsmiljoéfragor.

Personalomsattning

Lag personalomsattning ar viktigt for att kunna halla god kontinuitet i
Cedergrenskas verksamheter. Denna risk hanteras genom arbetet med att satta
pedagogen i fokus, skapa unika forutsattningar for samarbete och natverkande
mellan medarbetare och erbjuda kompetensutveckling samt karriartjanster.

Jamstalldhet

Cedergrenska verkar i en kvinnodominerad bransch och bolagets organisation
speglar den verkligheten. Cedergrenska arbetar aktivt for att rekrytera en
mangfald till framfor allt ledande befattningar inom organisationen.

Korruption

Det finns risk att anstallda eller leverantérer systematiskt utnyttjar foretaget for
egen vinning genom exempelvis mutor eller personlig ekonomisk ersattning.
Sarskilt utsatta individer ar rektorer, larare, och chefer med stora inképsposter, sa
som fastighet och it. Denna risk motverkas genom olika kontroll- och attestsystem
samt en tydlig representations- och gavopolicy.

Transparens

Denna risk handlar om att Cedergrenska skulle kunna uppfattas inte leva upp till
omvarldens krav pa transparens. Cedergrenska ar ett offentligt finansierat foretag
som har ett sarskilt ansvar att omsorgsfullt hantera de resurser bolaget har. Risken
motverkas genom var visselblasarpolicy.
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Bekampa klimatférandringarna

Att begransa klimatpaverkan ar den viktigaste faktorn for att radda var planet.
Som utbildningsféretag har Cedergenska mycket begransad negativ effekt pa
klimatet men vill sjalvklart anda vara med och bidra i detta viktiga arbete.

Cedergrenska har identifierat ett antal omraden dar bolaget har stérst paverkan
och arbetar aktivt for att genom information och vagledning stétta vara
medarbetare att fatta mer hallbara beslut i dessa fragor. Exempel pad de
omraden som identifierats med stérst paverkan ar elférbrukningen, skolmaten,
forbrukningsmaterial och IT-utrustning. Genom centrala upphandlingar av
exempelvis IT-utrustning, skolmat och till viss del elavtal, kan vi centralt valja

mer hallbara alternativ. Exempelvis ar 100 procent av de elavtal som bolaget rar

over, fossilfri el. Cedergrenskas storsta matleverantér, Cedergrenska Mat har
dessutom ett omfattande hallbarhetsarbete dar val av ravaror, transporter och
mangden mat som produceras ar avgdrande for avtrycket.

Under lasaret 2023724 har Cedergrenska tagit flera steg for att underlatta
matning och uppfoéljining inom detta omrade. Exempelvis har samtliga elavtal
samlats inom Elkraft for att battre monitorera och férandra bolagets
energiforbrukning, Cedergrenska har inlett ett samarbete med tjansten Big
Travel for att samla inkop av tjanste- och utbildningsresor for battre kostnads-
och utslappskontroll. Vidare har ett koncernévergripande samarbete inletts
gallande avfallshanteringen pa samtliga enheter.

Bolaget har under aret kdpt in farre IT-hardvaruenheter och samtliga
lanedatorer inom koncernen har atervunnits inom koncernen.

Elkraft

Elkraft képer in ursprungsmarkt vattenkraft (enligt EU direktiv 2009/28/EC) till
samtliga kunder.

100% vattenkraft med dtagande innebar 0 gram i CO2-utslapp. Sedan 2015
kommer Elkrafts miljévarde fran Harmangers fiskeomrade och dtagandet om
Restaurering av Harmangersan i Harjedalen. Projektet bottnar i Nordanstigs
kommuns Fiskevardsplan - en av Sveriges mest genomarbetade
fiskevardsplaner. Deras arbete stdds av Lansstyrelsen och de har aven mottagit
Naturskyddsféreningens miljépris.

Cedergrenska Mat

| Cedergrenska Mat har bolaget en val framarbetad process fér att halla nere
matsvinnet. Portionsplanering med en fast receptbank genomférs och
utvarderas kontinuerligt och varje dag beraknas mangden matsvinn for att
anpassa produktionen.

Utbildning foér framtiden

Det viktigaste arbetet for att bidra positivt inom detta omrade sker dock lokalt
pa Cedergrenskas enheter dar alla barn och elever utbildas i klimatpaverkan
och hallbarhet. Det finns ett stort engagemang kring denna fraga i vara
verksamheter och goda exempel kan hittas inom samtliga segment.

Policys som tilldampas inom detta omrade

Inképspolicy

Cedergrenskas inkopspolicy syftar till att skapa férutsattningar fér
kostnadseffektiva, miljévanliga och trygga inkop for Cedergrenska. Respektive
chef har en delegerad befogenhet att utféra lokala inkop sa lange vardet pa
inképet/avtalet inte dverstiger vad som ar specificerat i attestinstruktionen.
Leverantorer som stodjer och sjalva efterlever Cedergrenskas langsiktiga behov
vad galler kvalitet, service, ekonomi, etik och miljomassigt synsatt ska alltid
prioriteras. Frakt med bat eller tag valjs fore flyg- eller lastbilstransporter om
mojligt.

Resepolicy

Cedergrenskas resepolicy syftar till att skapa férutsattningar for ett
kostnadseffektivt, miljdvanligt och trafiksakert resande inom Cedergrenska. Miljon
ska alltid beaktas vid val av fardmedel. Inom landet rekommenderas resor med tag
framfor flyg eller bil. Kommunalt transportmedel bér beaktas framfor taxi. Vi bor
alltid évervaga om andra alternativ an resa ar méjliga, till exempel digitala méten
eller telefonkonferens.
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Policys som tillampas inom detta omrade forts.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det fors en dialog
om eventuella problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna
utvecklas och bli battre. Med bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare,
eller nagon annan som har anledning att patala missférhallanden, kan agera utan
att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och drabbas av arbetsrattsliga
atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Otillracklig efterlevnad

Cedergrenska ar beroende av att vara ett attraktivt val for barn, elever,
vardnadshavare och medarbetare. Risken finns att Cedergrenska inte lever upp
till de férvantningar som finns pa bolaget fran dessa intressenter. Det hanteras
genom det systematiska hallbarhetsarbete som pabdrjats och som en del av det
kontinuerlig utvardering och ta fram policys och utbildning som stéttar detta
arbete.
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Hav och marina resurser

Cedergrenskas verksamheter ligger i nara anslutning till vatten, i kuststaden
Stockholm och vid Ostersjén. Nagra av vara skolors "klassrum” ar férlagda till
havs pa bland annat dar i Stockholms skargard och batar i Ostersjén, Atlanten
och Medelhavet. Det ar just var narhet till, och vara unika férutsattningar att
komma i kontakt med Ostersjén som har lagt grunden fér vart arbete inom
detta omrade. 7 000 elever for Ostersjon ar ett havsmiljdprojekt som drivs inom
Cedergrenska och som syftar till att lata alla barn och elever som gar pa nagon
av vara verksamheter att exponeras mot Ostersjon ndgon gang under sin
skoltid. Utifran alder och forkunskaper later vi barnen och eleverna undersoka,
utforska och uppleva Ostersjon pa olika satt.

Arbetet organiseras lokalt efter verksamhetens egna behov och forutsattningar
och styrs darfér inte av ndgon policy. Arbetet foljs daremot upp pa koncernniva
och ar en del av alla verksamheters verksamhetsplaner och mal. Har nedan
listas ndgra av de insatser som gjorts under lasaret.

Biologilaborationer i skargarden

Elever i arskurs 8 fran Taby Friskola dkte under varen ut i skargarden for att
arbeta med klimatmal 14 Hav och marina resurser - Radda Ostersjén. Eleverna
akte taxibat ut till 6n Idskar en dag. P& 6n genomférde de laborativt arbete i
biologi kopplat till Ostersjon.

Marinbiologiska laborationer

Elever vid Naturvetenskapsprogrammet, arskurs 2 pa Tibble Campus Kista har
under @saret varit ute i Stockholms skargard med baten Petsamo for att ta
bottenprover for att analysera vilka organismer som lever i sedimentet. Genom
vattenprover mattes dven salt- och syrehalten i vattnet.

Miljodag fér gymnasieelever

Pa Tibble Campus Taby har man under lasaret arbetat for att eleverna ska fa en
okad férstaelse for hur deras egen konsumtion och livsstil paverkar hav och
marina resurser. Exempelvis anordnades for eleverna i arskurs 2 en miljoédag
med olika forelasare och workshops med temat Kladindustrins paverkan pa hav
och marina resurser i synnerhet och pa miljéfragan generellt.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Som utbildningsverksamhet ser Cedergrenska inga direkta risker for bolaget
inom detta omrade.
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Nyckeltal - Hallbarhet

Medarbetare i siffror 23/24 22/23 21/22
Medelantalet arsanstallda 825 808 768
Antal kvinnor inom Cedergrenska 540 542 525
Andel kvinnor i ledande befattning 67% 75% 65%
Andel kvinnor i styrelsen 57% 33% 40%
Visselblasarincidenter 23/24 22/23 21/22
C\?atﬁ#i?ec;:gg)t.er (hur manga av dessa ansags 3(0) 6(0)

Medarbetarenkaten, % som instammer 23/24 22/23 21/22
Jag har en bra arbetssituation 88% 89% 87%
Jag har fértroende fér min narmaste chef 92% Q0% 92%
Pa min arbetsplats behandlas alla med respekt Q0% 00% 88%
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra 87% 88% 87%
Cedergrenskas medarbetar index (CMI) 79% 78% 77%
Ovrigt 23/24 22/23 21/22
Andel fornybar energi 100"% 100%" -
Antal foretagsbilar 38 35 -
Andel miljobilar av foretagsbilar 39% 34% -
Datorer (antal) 1299 1747 -
Datorer (kgCO2e) 238 100 329 708 -
Antal portioner skollunch som serveras varje dag 6 390 6248 -
Matsvinn under lasaret 62 98okg™ 61 580kg™ -

Forskolor 23/24 22/23 21/22
Antal barn per personal 6.3 6,2 6,2
Andel legitimerade forskolelarare 30%" 30%" 30%"
Jag skulle rekommendera mitt barns férskola 86%" 86%" 84%""
Jag upplever att forskolan i sin helhet ar tr och o) o o wnrn
ségerﬁzgr mitt barn Y99 93% 957% 98%

“ Minst en legitimerad férskolelarare per avdelning

“'Ej Fredsborg Férskola

*** Endast Taby Forskola och SPIRA Forskolor

"** Endast SPIRA Férskolor

""" Ej Fredsborg Forskola Gottsunda

Grundskolor 23/24 22/23 21/22
Andel legitimerade larare 71% 67% 62%
Jag kanner mig trygg pa min skola 79% 78%
Meritpoang (elever i grundskola utan inriktning) 251,6 259 259
ani*Eltlfj)F?E?g (elever i grundskola med inriktning 167.0 1760 174.0
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt

kunskapskraven i alla amnen (elever i grundskola Q0% 94% 93%
utan inriktning)

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt

kunskapskraven i alla amnen (elever i grundskola 39% 46% 44%
med inriktning mot NPF)

Andel (%) elever behorlga till yrkesprog. (elever i 08% 100% 100%
grundskola utan inriktning)

Andel (%) elever behdriga till yrkesprog. (elever i o o o
grundskola med inriktni%g mg/t NPIF:J) ? 60% 8o% 78%
Gymnasium 23/24 22/23 21/22
Andel legitimerade larare 88% 87% 87%
Jag kanner mig trygg pa min skola 93% 05.8%" 011%™
Genomsnittlig betygspoang 155 157 16
Andel elever med hégskolebehdrighet inom 3 ar 06% 95% 1%

* Endast Vaxjo Fris Gymnasium och Tibble Campus Taby

“"Ej Va&xjo Fria Gymnasium

‘Berakningen baseras pa de elavtal som Cedergrenska sjalva styr 6ver. En stor mangd av bolagets forbrukningsel

inkluderas i hyror och ar inte maojliga fér Cedergrenska att styra dver.

“I berakningen ingar skolsegmentens lunch 176 dagar om aret, évriga maltider som mellanmal och frukost ingar ej.
Svinn per portion utgar fran livsmedelsverkets berakning om 569 per portion.
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Forvaltningsberattelse

Finansiell kalender

2024-11-07 Arsredovisning 2023/24

2024-11-20 Kvartalsrapport 1, juli-september 2024/2025
2024-12-13 Arsstamma 2023/24

2025-02-20 Kvartalsrapport 2, oktober-december 2024/2025
2025-05-22 Kvartalsrapport 3, januari-mars 2024/2025
2025-08-28 Bokslutskommuniké, 2024/2025

2025-10-24 Arsredovisning, 2024/2025

2025-12-05 Arsstamma, 2024/2025

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Cedergrenska AB, nedan
Cedergrenska, 559144-0697, med sate i Danderyds kommun, Stockholms lan,
Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2023-07-01- 2024-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

Cedergrenska ar en skolkoncern med cirka 7 100 barn och elever inom alla
segment fran férskola upp till vuxenutbildning. Verksamheterna ligger
geografiskt koncentrerade inom norra innerstaden och norr om Stockholm samt
Vaxjé och Knivsta kommun.

Koncernen har vuxit till att omfatta 11 stérre skolvarumarken som i sin tur
bedriver undervisning pa 30 skolenheter. Pedagogen i fokus ar sprunget utifran
den forskning som entydigt lyfter fram den kompetenta pedagogen som den
klart storsta forklaringsvariabeln bakom barn och elevers larande.
Cedergrenska har som féljd av detta bland annat valt att géra extra stora
satsningar pa férstelarare och traineeprogram fér nyexaminerade larare. En
attraktiv arbetsplats féor pedagogen ar ett prioriterat mal.

Fran och med 1juli 2023 féreligger ett kommissionarsavtal med dotterbolagen
Hamnkrogen Stocksund AB, Helleborusskolan Taby AB, Helleborusskolan

Osteraker AB, Klart Skepp Marinteknik AB, Klart Skepp Stocksund AB, Kunskap
Osteraker AB, Fredsborgskolan AB, Margarethaskolans Férskola AB,
Margarethaskolans Grundskola AB, Rederi AB Alva, Spannande Pedagogik i Ratt
Atmosfar i Stockholm AB, Stockholms Idrottsgymnasium AB, Tibble Campus
Taby AB, Tibble Campus Kista AB, Taby Friskola AB, Taby Forskola AB, Taby
Forskola Galoppen AB, Vaxjo Fria Gymnasium AB och Cedergrenska Mat AB. |
moderbolagets balans- och resultatrakning ingar inte kommissionarsbolagen
ovan.

Med en koncernévergripande resurs inom ekonomi, fastigheter, HR, lon,
marknad, service, IT, skolmat och lokalvard underlattar Cedergrenska
pedagogens vardag och ger uppenbara férdelar féor den verksamhet som
ansluter sig till Cedergrenska. Tanken om samarbete runt
koncerngemensamma resurser, elevhalsa och skolutveckling ar ett utmarkande
drag fér Cedergrenska och det erbjudandet i kombination med en stor respekt
for den lokala skolans egen profil gor gruppen till en attraktiv huvudman fér
skolor som séker ny agare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp tkr 2024-06-30  2023-06-30 2022-06-30
Omsattning Q07 920 878 671 790 205
Resultat efter finansiella poster 11 229 16 037 -483
Soliditet % 45 44 41
Moderféretag

Belopp tkr 2024-06-30 2023-06-30 2022-06-30
Nettoomsattning 38 621 - -

Resultat efter finansiella poster. -4 673 -3387 -4 575

Soliditet % 67 68 71
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Vasentliga handelser under aret

Vid bolagets extra bolagsstamma den 5 juli 2023 beslutades, i enlighet med
storre aktiedgares forslag, att valja Hakan Sdderstrdm som ny styrelseledamot
samt styrelseordforande i Cedergrenska AB for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Han eftertrader Christian Drougge som lamnar styrelsen for att
fokusera pa andra personliga ataganden.

Den 23 november 2023 meddelade Cedergrenska i ett pressmeddelande att
Klas Wilborg tilltrader som ny CFO fér Cedergrenska AB under december. Klas
Wilborg eftertrader da Yvonne Regnér som har valt att ldmna sitt uppdrag i
koncernen.

Vid Cedergrenskas arsstdmma den 7 december 2023 valdes Anna Rudberg in i
styrelsen som styrelseledamot fram till slutet av nasta arsstamma. Anna
Rudberg laste Industriell ekonomi med inriktning logistik i Linkdping 2002-2008
och flyttade darefter till Stockholm for att inleda arbetslivet som
managementkonsult pad McKinsey & Company. Anna arbetar sedan atta ar pa
Coor Service Management och ar idag affarsomradeschef med inriktning mot
Fastighet och Sakerhet.

Den 2 april tilltradddes Margarethaskolans grundskola i Knivsta kommun med
cirka 225 elever i arkurs F-9.

Den 2 april férvarvades 90,1 procent av aktierna i skolmatbolaget David Ebbesen
AB (numera Cedergrenska Mat AB). Férvarvet ar ett viktigt steg i Cedergrenskas
fortsatta effektiviseringsarbete samt en satsning for att sakerstalla luncher av
hog kvalitet fér koncernens barn och elever.

Den 21 maj meddelades forvarvet av Nykopings Enskilda Gymnasium.
Gymnasieskolan bedriver de tre hégskoleférberedande programmen Ekonomi-,
Naturvetenskap- och Samhallsvetenskapsprogrammet for drygt 500 elever.
Férvarvet innebar etablering i ett nytt geografiskt kluster.

Den 22 maj meddelandes forvarvet av Psykologigymnasiet i Solna kommun, en
vaxande del av Stockholm. Psykologigymnasiet har bedrivit utbildning sedan
2007 och erbjuder de tva hogskoleférberedande programmen Ekonomi- och
Samhallsvetenskapsprogrammet med cirka 200 elever.

Under aret annonserade Cedergrenska ett antal effektiviseringsprojekt som
initierats med malet att spara minst 20 MSEK pa arsbasis med ambitionen att
sakerstalla att EBITA-marginalen nar de finansiella malen utifran de aktuella
scenarier vi ser i dagslaget. Effektiviseringsprojekten innebar
personalneddragningar pa huvudkontoret, anpassningar av verksamheterna till
den elevpeng som kommunerna betalar samt genomlysning av avtal. En positiv
effekt férvantas redan lasaret 2024/2025. Samtliga effektiviseringsprogram
kommer genomféras med bibehallen kvalitet for barnen och eleverna.

Cedergrenska ger normalt inga prognoser fér den framtida ekonomiska
utvecklingen, men mot bakgrund av den trygghet bolaget nu ser for
rakenskapsaret 24/25 ger bolaget en prognos om en tillvaxt i omsattningen pa
minst 10 procent, en EBITA marginal pa minst sex procent samt en
goodwilljusterad nettovinst per aktie pa minst 4 SEK.

Bolaget har tillsatt en intern arbetsgrupp for att adressera koncernens
Overskottskapital. Med hansyn taget till tillvaxtmalet, malet om langsiktig
nettoskuldsattning, kravet att optimera likviditetshanteringen och behovet av
l6bpande investeringar i skolorna, ser bolaget att det finns ett dverskottskapital i
koncernen som maste hanteras. Per sista juni 2024 har bolaget en kassa pa 61,7
MSEK.

En stabil ekonomisk situation foranleder bolaget att féresla en utdelning om 57
ore per aktie vid narmast kommande bolagsstamma for rakenskapsaret 23/24

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Cedergrenska tilltradde Nykdpings Enskilda Gymnasium 1 juli 2024. Nykdpings
Enskilda Gymnasium bedriver de tre hdgskoleférberedande programmen
Ekonomi-, Naturvetenskap- och Samhallsvetenskapsprogrammet fér drygt 500
elever. Verksamheten ligger centralt i Nykdping och ar stadens enda alternativ
for hégskoleférberedande teoretisk utbildning.

1juli 2024 tilltradde Cedergrenska aven Psykologigymnasiet i Solna kommun,
en vaxande del av Stockholm. Psykologigymnasiet har bedrivit utbildning sedan
2007 och erbjuder de tva hégskoleférberedande programmen Ekonomi- och
Samhallsvetenskapsprogrammet med ca 200 elever.
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Den 3 oktober meddelade Cedergrenska att Cecilia Skarke, COO och Skolchef
valt att lAmna bolaget for att ta en roll i Stockholm Stad. Cecilia lamnar sin
befattning i mitten av januari 2025.

Den 4 november 2024 meddelade Cedergrenska ett uppkdpserbjudande till
aktiedgarna i Aprendere Skolor AB. Tva aktiedgare vilka tillsammans
kontrollerar cirka 82,04 procent av totala antalet utestdende aktier och roster i
Aprendere, har oaterkalligen atagit sig att acceptera erbjudandet. Acceptfristen
férvantas avslutas den 11 december 2024.

Omsattning och resultat

For heldret rapporterar koncernen en tillvaxt pa 3 procent i omsattningen, Qo7
020 KSEK (878 671). Omsattningsdkningen mellan aren beror framst pa ékad
skolpeng i bade grundskola och gymnasium.

P& kostnadssidan har koncernens effektiviseringsprogram gett effekt pa
kostnadssidan och beraknas férbattra rorelseresultatet med 20 KSEK vid full
effekt.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick for heléret till 77 271 KSEK
(23 310 KSEK).

Kassafloédet fran investeringsverksamheten uppgick for helaret till -20 142 KSEK
(-1 445) varav -10 856 KSEK avser forvarv av dotterféretag och -9 286 KSEK
avser forvarv av materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick for helaret till -30 427
KSEK (-28 881). -16 187 KSEK (-24 458) avser amortering av l&n under aret och
5 800 KSEK (0) ar utdelning till aktieagare samt -8 440 KSEK (-4 424) avser
utnyttjande av checkkrediten under aret.

Finansiell stallning

Likvida medel i koncernen uppgick vid periodens slut till 61 664 KSEK (34 962)
och det egna kapitalet till 134 618 KSEK (133 256) efter utdelning till aktieagare
om 5 800 KSEK. Soliditeten uppgick till 44 procent (44) den 30 juni 2024.

Totala rantebarande banklan uppgick vid periodens slut till 25 064 KSEK (41
251). Under aret har Cedergrenska amorterat totalt 16 187 KSEK (24 458).

Medarbetare
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under heldret till 825 (808).

Finansnetto
Finansnettot for helaret uppgick till -3 113 KSEK (-3 271 KSEK).

Skatt
Periodens skatt uppgar till 9 330 KSEK (6 514).

Nettoresultat och resultat per aktie
Nettoresultatet uppgick till 6 707 KSEK (-6 997). Resultat per aktie 0,57 SEK
(-0,60).

Investeringar
Investeringar utéver forvarv under perioden uppgick till 9 286 KSEK (3 498) och
avser framst inkdp av inventarier.

Resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i

kronor

Overkursfond 145 916
Balanserad vinst 17 545
Arets resultat -521
Summa 162 940

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktieagare 6 612
Balanseras i ny rakning 156 328
Summa 162 940

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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Nyckeltal i ssammanfattning

Agare och aktieinformation

Cedergrenska AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017
och registrerat hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Nuvarande firma (tillika
handelsbeteckning) registrerades den 22 september 2020. Bolaget har sitt sate i
Danderyds kommun, Stockholms lan, Sverige. Bolaget regleras av och
verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Vid ingadngen av verksamhetsaret uppgick bolagets aktiekapital till 695 954 SEK.
Totalt antal aktier ar 11 599 240 stycken foérdelat pa 1 129 aktiedgare per 30 juni

KSEK 1 juli - 30 juni 2023/24 2022/23
Omsattning 907 920 878 671
Omsattningstillvaxt 3.3% 11,0%
EBITDA 66 249 50 180
Justerad EBITDA 66 249 48 174
EBITA 56 215 39833
EBITA-marginal 6.2% 4,5%
Justerad EBITA 56 215 37827
Justerad EBITA-marginal 6.2% 4.3%
Justerat nettoresultat, med aterférda goodwillavskrivningar 43772 27 645
Nettoskuld -36 600 14 728
Nettoskuld / justerad EBITDA -0,6 0.3
Genomesnittligt antal aktier 11 599 240 11 509 240
Antal utstallda aktier vid periodens slut 11 599 240 11 599 240
Justerat nettoresultat per aktie, med aterférda

goodwillavskrivningar, SEK . 238
Antal barn och elever 7 082 6875

Se nyckeltalsdefinitioner pa s.75.

2024.

Tabellen nedan bygger pa Euroclears aktiebok per 30 juni 2024.

Incitamentsprogram

Bolaget har inga langsiktiga incitamentsprogram fér ledande befattningshavare

eller personal.

Andel av kapital
Aktiedgare Antal aktier och roster (%)
Niklas Palsson 2208537 19,00%
Hakan Séderstrom 1805 760 15,60%
Daniel Andersson genom bolag, Ignoramus AB 1799 232 15,50%
Christian Drougge genom bolag, Berkshore AB 1298 832 11,20%
Citibank Europe Plc, Sverigefilial 1161658 10,00%
UBP Clients 027 398 8,00%
Ovriga 2397 823 20,70%
Totalt antal utestaende aktier 11 599 240 100%
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Bolagsstyrning

Cedergrenskas bolagsstyrning beskriver hur agarna, genom bolagsstamman,
och styrelsen styr bolaget samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar
varde och skoéter den ldpande forvaltningen samt hanterar riskerna i
verksamheten.

Aktieagare

Cedergrenska koncernen bestar av 26 bolag. Moderbolag i koncernen ar det
svenska publika aktiebolaget Cedergrenska AB, vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Stockholm. Aktiekapitalet i Cedergrenska representeras av
stamaktier. Varje aktie berattigar till en rost. Samtliga aktier medfér samma ratt
till andel av bolagets tillgdngar och vinst. Per 30 juni 2024 uppgick antalet
aktieagare till ca 1129. Flera av de storre huvudaktiedgarna i Cedergrenska har
en roll genom ett deltagande i styrelsen eller innehar ledande positioner.
Styrelse och ledning kontrollerar sammanlagt 37 procent. Bolagsordningen
innehaller inget forbehall om réstrattsbegransning. Bolagets storsta aktieagare
och deras innehav aterges pa sida 44.

Bolagsstyrning

Till grund for styrningen av Cedergrenska ligger bolagsordningen, Nasdaq First
Norths regelverk, interna regler och foreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra
tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Cedergrenskas angelagenheter utévas genom det
hégsta beslutande organet arsstamma eller extra bolagsstdmma. Stamman
beslutar till exempel om andringar i bolagsordning, styrelse- och revisorsval,
faststallelse av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor samt disposition av vinst eller forlust. Arsstamma maste
hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Enligt Cedergrenska
AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i
post- och inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en arsstamma
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstdamma ska aktieagare anmala sig till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far gj vara sdndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och €j
infalla tidigare an femte vardagen fére stdAmman.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som oOnskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste
framstalla en skriftlig begaran till bolagets styrelse. Begaran maste vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Arsstamma 22/23

Den 7 december 2023 anordnades arsstamman pa Marina Laroverket.
Sammanlagt var 36,6 procent av totalt antal aktier respektive roster narvarande.
Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledamoterna och vd beviljades
ansvarsfrihet. Beslut togs ocksa om val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Extra bolagsstamma

Den 27 mars 2024 anordnades en extra bolagsstdamma pa Marina Laroverket dar
stamman fattade beslut om en extrautdelning om 5,8 Mkr dvs 0,50 6re per aktie
att delas ut till bolagets aktieagare. Avstamningsdag var 2 april 2024 och
utbetalningen skedde den 5 maj 2024. Sammanlagt var 36,7 procent av totalt
antal aktier respektive roster narvarande.

Valberedning
Bolagsstamman i Cedergrenska har for narvarande ingen valberedning.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman Cedergrenskas hogsta beslutande organ. Det
ar styrelsen som ska svara fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta inkluderar faststallande av mal och strategi,
sakerstalla rutiner och system for uppféljning av de fastslagna malen,
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt
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information ges till bolagets intressenter, att bolaget foljer lagar och regler samt
att bolaget tar fram och implementerar interna policyer. Styrelsen utser aven
den verkstallande direktéren och faststaller lon och annan ersattning till denne
utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst nio bolagsstammovalda ordinarie ledaméoter utan
suppleanter. | styrelsen ingar ocksa tva arbetstagarrepresentanter som valjs av
de anstallda pa arliga mandat.

Vd Lotta Smith ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla
styrelseméten. CFO Yvonne Regnér har fram till december 2023 deltagit som
féredragande vid samtliga moten da Klas Wilborg tog éver som CFO och har
deltagit som féredragande vid moétena.

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta maojliga férutsattningar
for styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att se till att nya
styrelseledamdoter genomgar erforderlig introduktionsutbildning, tillse att
styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens méten efter samrad med vd,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse att styrelsens arbete
arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktérens arbete. Styrelseordférande
ar ansvarig for att styrelsen behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska
narvara. Detta mote sker en gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen och faststalls pa
det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsformer, arbetsuppagifter, beslutsordning inom bolaget,
styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
arbetsférdelning mellan styrelsen och vd. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till vd faststalls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsemotet.

Dagordning for styrelsemaoten har godkants i férvag av styrelseordférande och
skickats tillsammans med dokumentation till respektive punkt pa dagordningen
till samtliga styrelseledamoter i god tid innan varje styrelsemote.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig moétesplan som tillgodoser
styrelsens behov av information. Styrelseordféranden och verkstallande
direktdren har vid sidan av styrelseméten en lépande dialog kring férvaltningen
av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad
sammantradesplan och ska mellan varje arsstdmma halla minst sju ordinarie
styrelseméten. Utdver dessa médten kan extra méten arrangeras for behandling
av fragor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie mdtena. Styrelsen
arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse strategiska fragor.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktéren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som
huvuduppgift att skdta Cedergrenskas lopande férvaltning och dagliga
verksamhet. Av styrelsens arbetsordning och instruktionen for vd framgar vilka
fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa
vd. Vd tar aven fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden och ar féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden. Férutom vd har Cedergrenska tva ledande
befattningshavare, CFO samt skol- och kvalitetschef. Vd leder arbetet i
ledningsgruppen och fattar beslut efter samrad med dess ledaméter.
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Risker och riskhantering

Cedergrenskas huvudsakliga fokus ar att noggrant identifiera och analysera
potentiella risker samt att agera proaktivt for att férebygga att risker
overhuvudtaget uppstar. Genom att vara val férberedda och ha tydliga planer
kan Cedergrenska minimera negativa konsekvenser och sakerstalla bolagets
férmaga att hantera olika situationer pa ett effektivt satt. Flera risker kan
elimineras genom interna rutiner medan andra som i hégre utstrackning ligger
utanfér bolagets kontroll minimeras med hjalp av olika policys, handlingsplaner
och utbildning. Cedergrenska har delat upp riskerna enligt nedanstaende
kategorier;

Operationell risk
Risker forknippade med den dagliga verksamheten;

Efterfragan pa utbildningar

Cedergrenskas intakter ar beroende av vilken efterfragan bolagets utbildningar
har. Efterfrdgan pa utbildningar ar beroende av externa faktorer sdsom
demografiférandringar i flyttmoénster och barnafdédande, samhallets
investeringar i utbildningar samt allmanhetens installning till fristdende skolor.
Den ar aven beroende av koncernens férmaga att erbjuda attraktiva utbildningar
som efterfrdgas av marknaden.

For att bibehalla en efterfragan for Cedergrenskas utbildningstjanster stravar
bolaget efter att ge barn och elever en utbildning av hdg kvalitet som bedrivs
av kvalificerade pedagoger. Bolaget arbetar ocksa systematiskt med
kvalitetsuppfoéljiningar och verksamhetsutveckling for att nd ett gott anseende.

Tillstand

Cedergrenskas verksamheter har och ar beroende av att ha tillstand att bedriva
for-, grund- och gymnasieskolor samt aven for att bedriva vuxen- och
yrkesutbildningar. Skolinspektionen ar den myndighet som ger tillstand for
grund- och gymnasieskolor. Kommunen ger tillstand for forskoleverksamheter.
For vuxen- och yrkesutbildningarna ar det kommunen samt myndigheten for
Yrkeshégskolan. Ovan namnda myndigheter och kommuner har aven mojlighet
att granska verksamheten och dra tillbaka tillstand om eventuella lagar inte

uppfylls. Cedergrenska ar beroende av att erhalla och behalla dessa tillstand for
att kunna fortsatta erbjuda utbildningstjanster.

Ansvaret for att leva upp till myndigheternas krav vilar pa huvudmannen.
Cedergrenskas dotterbolag ar huvudman fér de enheter som de har tillstand
for. Det praktiska arbetet med att sakerstalla att lagkrav efterfoljs delegeras till
rektor. Interna granskningar sker pa koncernniva av bland annat skolchef och
systematisk uppféljning.

Kompetent och behérig personal

Centralt i Cedergrenskas affarsmodell och nyckeln till bolagets och skolornas
framgang ar pedagogerna som levererar hogkvalitativ undervisning. Det ar
saledes av storsta vikt for Cedergrenska att kunna anstalla och behalla
valutbildade och kompetenta medarbetare, inklusive pedagoger,
ledningspersoner, rektorer och dvriga nyckelfunktioner i verksamheterna samt
till stédfunktionerna. Risken ar att inte fa tag pa kompetenta medarbetare, dartill
finns aven en risk att enskilda medarbetare inte presterar i enlighet med
koncernens mal och interna riktlinjer.

Cedergrenska erbjuder marknadsmassiga léner och satsar pa att erbjuda
karriartjanster och utvecklingsméjligheter for medarbetare, exempelvis genom
att tillhandahalla ett hogt antal forstelarartjanster och traineeprogram. Alla
processer och beslut fokuserar pa pedagogens vardag och pa att skapa
forutsattningar for hdgkvalitativ tid med elever och barn. Starka stédfunktioner
och systematiskt samarbete leder till kollegialt larande, hdg kompetens och
goda utvecklingsméjligheter for Cedergrenskas medarbetare.
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Hyresataganden

Cedergrenskas verksamheter bedrivs i hyrda lokaler. En férutsattning for att
bibehalla efterfragan for verksamhetens tjanster, skapa tillvaxt och bibehalla en
kontinuerlig drift ar tillgangen till bra lokaler i attraktiva omraden. Det ar av vikt
att prissattningen inte dverstiger rimliga nivaer. Det som mest paverkar
hyrespriserna ar att inflationen 6kar vilket vi har upplevt under detta
verksamhetsar.

Cedergrenska arbetar med dessa fragor kontinuerligt. Lépande dialoger med
kommuner och fastighetsagare fors for att foérbattra befintliga lokaler,
sakerstalla konkurrenskraftiga hyresavtal samt hitta lokaler fér nyetableringar.

Kvalitetsrisker

Koncernens utbildningsverksamhet granskas och kontrolleras kontinuerligt av
bland annat Skolinspektionen. Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till boter,
vite eller tillbakadraget tillstand fér att bedriva utbildning. Andra paféljder ar
negativ publicitet.

Cedergrenska arbetar systematiskt och kontinuerligt med att sakerstalla att
lagar och avtal efterlevs. Vidare sakerstaller Cedergrenskas skolchef samt tva
kvalitetsansvariga att den Cedergrenska kvalitetsmodellen efterlevs i samtliga
verksamheter och skapar foérutsattningar fér det. Under lasaret har aven system
for beslutsstdéd och verksamhetsstyrning implementerats, vilket underlattar
planerings-, uppfoéljnings- och utvecklingsarbetet.

Driftstopp och driftstérningar

Driftstérningar som medfér att utbildning inte kan bedrivas pa plats kan uppsta
vid exempelvis en brand, vattenskada eller pandemi.

Medarbetare inom Cedergrenska utbildas kontinuerligt bland annat i
brandskydd, forsta hjalpen, IT-sakerhet och GDPR. Det ar viktigt att lagar och
avtal efterféljs och att eventuella driftstorningar kan atgardas med tillfalliga
lokaler for fortsatt utbildning av eleverna. Under pandemin initierades aven
satsningar pa it for att kunna sakerstalla kvalitet i undervisning aven pa distans
vid behov.

Omvarldsrisk
Risker som ar hanférliga till externa faktorer som Cedergrenska inte kan
paverka.

Politiska risker

Friskolor vilka finansieras av offentliga medel ar aterkommande féremal fér
granskningar fran bland andra myndigheter och media. Friskolors verksamhet
kan aven vara foremal fér politiska debatter da fragan har tydliga ideologiska
bottnar. Valfrinet och vinst ar tacksamma fragor att debattera. Politiska beslut
och prioriteringar kan paverka maojligheten att bedriva skolverksamhet i
vinstsyfte helt eller delvis.

Cedergrenska foljer ldpande de diskussioner som férs samt ar uppmarksamt
vid férandringar i lagstiftningen fér att kunna hantera de risker som eventuellt
kan uppsta. Cedergrenska ar medlemmar i branschorganisationen Friskolornas
riksforbund och arbetar aktivt med 6vriga medlemmar for att férbattra
branschens kvalitet och férutsattningar.

Offentlig finansieringsrisk

Merparten av Cedergrenskas intakter kommer fran offentliga medel som betalas
ut av kommuner. Statsbidrag utgér ocksa en 6kande andel av intakterna da
staten gor olika satsningar inom skolomradet. Cedergrenskas verksamhet ar
darfér beroende av de ersattningssystem som faststalls pa nationell och
kommunal niva. Nar det galler de statliga bidragen kan de atertas om villkoren
for bidraget inte ar uppfyllda. Statsbidrag kan ocksa upphdra om en framtida
regering goér andra prioriteringar i statsbudgeten.

Cedergrenska foljer kommunernas och statens beslut lopande avseende barn-
och skolpeng samt stadsbidrag for utbildningsverksamheter. Cedergrenskas
verksamheter har férutsattningar fér att klara av en tillfallig ekonomisk
nedgang.

Kriser

En handelse som kan utvecklas som ett hot mot bolaget eller individen inom
verksamheten som normalt inte verksamheten ar byggd for att klara av. Det kan
till exempel vara en skolattack, it-attack, gisslantagande, miljokatastrof med
mera. Dessa kriser kan vara en risk for delar av, eller hela verksamheten.
Cedergrenska har som stéd vid en eventuell kris en krishanteringsapplikation
for samtliga medarbetare. Verktyget ar ett stdd och kommunikationsverktyg
som ska anvandas om det skulle uppsta en kris. Bolaget har en central
krisgrupp som samordnar insatser vid en kris samt lokala krisgrupper i alla
bolagets verksamheter.
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Finansiell risk
Risker som ar hanforliga till Cedergrenskas finansiella stallning och finansiering.

Likviditet och refinansiering

Likviditetsrisken ar risken for att inte kunna fullgéra betalningsataganden fér
finansiella skulder. Refinansieringsrisken ar risken att refinansiering av lan inte
kan gdras pa grund av oacceptabla villkor. Kommunerna betalar idag barn- och
skolpeng i innevarande manad. Det finns en risk att kommunerna andrar denna
betalningsmodell vilket skulle paverka Cedergrenskas rorelsekapital och
darmed likviditeten negativt.

Likviditet och refinansiering hanteras centralt i koncernen. Cedergrenska har en
finansiell covenant kopplat till koncernens lan, lAneskuld i relation till EBITDA.
CFO analyserar l6pande att lAnevillkoren efterlevs. Lépande
likviditetsprognoser, den goda likviditeten och kvartalsvisa avstamningar med
banken goér att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk ar primart relaterat till
koncernens langfristiga skulder och banktillgodohavanden i banken. | dagslaget
ar bolagets lan till rérlig ranta vilket gér att Cedergrenska ar exponerat for
ranteférandringar. En dkning av rantan med en procentenhet ger en effekt pa
koncernens rantekostnader med 0.4 (0,6) KSEK.

Cedergrenska arbetar idag med korta amorteringstider pa férvarvslanen, ofta
tre ar, vilket gér att lanens storlek och darmed ranterisken minskar.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgoéra sitt &tagande.
Kreditrisken bestar av att utestdende kundfordringar inte kommer att betalas.

Cedergrenskas kunder ar framst kommuner och stat vilka bedéms ha mycket
hog kreditvardighet. Risken for kreditférluster bedéms darfér som begransad.

Personalkostnader

Cedergrenskas personalkostnader utgér en betydande del av den totala
kostnadsmassan, 60 procent 2022/2023. Lonedkningar ar till storsta delen
framforhandlade pa central niva. | Sverige har kraven fér behoriga larare Okat
och i kombination med lararbrist och politiskt tryck har lararlénerna pressats
uppat.

Enligt svensk lag ska lika villkor galla for fristdende och kommunala aktérer och
generellt 6kade kostnader inom branschen bér inte paverka Cedergrenska pa
sikt. Da det finns centrala kollektivavtal som maste foljas ar formagan att
paverka dessa kostnader begransad.
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Resultatrakning for koncernen

KSEK 1 juli - 30 juni Not 2023/24 2022/23
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 845 317 817 273
Ovriga rorelseintakter 62 603 61398
3 907 920 878 671
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -97 545 -103 011
Ovriga externa kostnader 4.5 -207 504 -199 570
Personalkostnader 6 536622 -527 915
Poster av engdngskaraktar 0 2 005
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 66 249 50 180
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar -10 034 -10 347
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) 56 215 39833
Av-/nedskrivningar av goodwill -37 066 -36 647
Ovriga rorelsekostnader 0 -308
Rorelseresultat 19 150 2788
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 275 458
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 388 -3729
Resultat fore skatt 16 037 -483
Skatt pa arets resultat 7 -10 051 -6 880
Uppskjuten skatt 7 721 366
Nettoresultat 6707 -6 997
Moderféretagets aktieagare 6 568 -6 088
Minoritetsintresse 139 -9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0.57 -0,6
Justerat resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 3.77 2,38
Genomsnittligt antal aktier foére och efter utspadning 11599 240 11599 240
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Balansrakning for koncernen

KSEK 30 juni Not 2024 2023 KSEK 30 juni Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 696 696
Goodwill 9 133 239 160 349 .
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 133 239 160 349 Ovrigt tillskjutet kapital 145916 145 016
Materiella anlaggningstillgangar Summa balanserat resultat inklusive arets resultat -12 084 -13 623
Byggnader och mark 10 95 106 Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare 134 528 132 989
Fartyg och prém 1 11780 9133 Innehav utan bestémmande inflytande 90 267
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 12 9818 12774 Summa eget kapital 134 618 133 256
Maskiner och tekniska anlaggningar 13 656 1297 e s

) . ) Avsattningar
Inventarier, verktyg och installationer 14 19 211 17 862
Summa materiella anlaggningstillgangar 41 560 41172 Avsattningar for uppskjuten skatt 17 2)EEd 9910
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga avséttningar 18 © 29
Summa finansiella anlaggningstillgangar 147 147 Summa avsattningar 9188 99038
Summa anléggningstillgangar 174946 201668 Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar Gvriga skulder till kreditinstitut 21 8357 24 544
Varulager med mera . .
Ravaror och fomadenheter oo 46 Summa langfristiga skulder 8357 24 544
Summa varulager, fornédenheter mm. 232 46 Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 21 16 707 16 707
Kundfordringar 3651 1124 Leverantorsskulder 30 063 23573
Skattefordringar 12 025 11834 Checkrakningskredit o 8 440
Ovriga kortfristiga fordringar 2194 8194 Skatteskulder 10 367 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 41381 43797 .
Summa Kortfristiga fordringar Eorl 64 950 Ovriga kortfristiga skulder 21682 20 292
Kassa och bank 61664 34 962 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 65 110 64 001
Summa omséttningstillgangar 121147 99 959 Summa kortfristiga skulder 143 929 133 889
SUMMA TILLGANGAR 296 093 301627 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296093 301627
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Férandring i eget kapital for koncernen

Innehav utan

) Balanserat resultat inklusive bestdammande
KSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital arets resultat inflytande Summa
Ingadende varde 2022-07-01 696 145 916 -6 635 276 140 253
Periodens resultat -6 088 -9 -6 997
Utgaende varde 2023-06-30 696 145 916 -13 623 267 133 256
Ingadende varde 2023-07-01 696 145 916 -13 623 267 133 256
Periodens resultat 6 568 -177 6 301
Ovrigt 771 771
Utdelning till bolagets aktieagare -5 800 -5 800
Utgaende varde 2024-06-30 696 145 916 -12 084 90 134 618
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Kassaflodesanalys for koncernen

KSEK 1 juli - 30 juni Not 2023/24 2022/23
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 037 -483
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 25 46 749 44 623
62 786 44 140
Skatt 515 -10 130
Gasor 34009
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital
Foérandring varulager -186 181
Foérandring kortfristiga fordringar 8 603 -7 113
Foérandring kortfristiga skulder 5553 -3767
Kassaflode fran den lopande verksamheten 77 271 23 310
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring dotterféretag -10 856 4 089
Férandring immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 037
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 142 -1445
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit -8 440 -4 424
Utdelning -5 800 0
Amortering av lan -16 187 -24 458
-30 427 -28 881
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 26 702 -7 017
Likvida medel vid periodens bdrjan 34 962 41 979
Likvida medel vid periodens slut 61 664 34 962

54



Resultatrakning for moderbolaget

KSEK 1 juli - 30 juni Not 2023/24 2022/23
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 531
Ovriga rérelseintakter 38 090

38 621 o
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4.5 -7 249 -2 484
Personalkostnader -32 995 0
Avskrivhingar -7 0
Rorelseresultat -1 629 -2484
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 760 -2 092
Resultat efter finansiella poster -3387 -4 575
Koncernbidrag 2 866 4 530
Resultat fore skatt -521 -46
Skatt pa arets resultat (aktuell) 0 0
Nettoresultat -521 -46
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Balansrakning for moderbolaget

KSEK 30 juni Not 2024 2023 KSEK 30 juni Not 2024 2023

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 93 0 Bundet eget kapital

Finansiella anlaggningstillgangar Aktiekapital 19 696 696

Andelar i koncernféretag 15 226 800 214 566 696 696

Summa anlaggningstillgangar 226 893 214 566 Fritt eget kapital 20

Omsattningstillgangar Overkursfond 145 916 145 916

Kundfordringar 313 0 Balanserat resultat 17 545 23390

Fordringar hos koncernforetag 9 666 36 062 Arets resultat -521 -46

Skattefordringar 807 0 Summa eget kapital 162 940 169 261

Ovriga fordringar 1043 7 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2220 509 Langfristiga skulder 21 5648 16 939

Kassa och bank 0 23 Summa langfristiga skulder 5648 16 939

Summa omsattningstillgangar 14 049 36 601 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 240 942 251168 Skulder till kreditinstitut (KS) 21 11291 11201
Leverantorsskulder 2576 143
Skulder till koncernféretag 52 060 51 885
Ovriga kortfristiga skulder 1553 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 4178 953
Summa kortfristiga skulder 71 658 64 272
Summa skulder 77 306 81211
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 240 942 251168
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Foérandring i eget kapital for moderbolaget

KSEK Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingdende varde 2022-07-01 696 169 812 -505 170 003
Omforing resultat -505 505 0
Arets resultat -46 -46
Utgaende varde 2023-06-30 696 169 307 -46 169 957
Ingaende varde 2023-07-01 696 169 307 -46 169 957
Omforing resultat -46 46 0
Utdelning till foretagets aktieagare -5 800 -5800
Periodens resultat -521 -521
Utgaende varde 2024-06-30 696 169 261 -521 163 636
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

KSEK 1 juli - 30 juni Not 2023/24 2022/23

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3387 -4 575

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 2767 4530

-620 -45

Skatt 0] -287

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére

forandring av rérelsekapital e -332

Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar -3 866 202

Foérandring kortfristiga skulder 7211 -588

Kassaflode fran den lopande verksamheten 2725 -718

Investeringsverksamheten

Forvarv/avyttring dotterféretag -12 234 37

Féryérv( avytltrinog av materiella 6 o

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 228 37

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -11 201 -14 146

Foérandring av interna lan 26 571 14 018

Utdelning -5 800 0
. . . 9 480 772

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -23 o1

Likvida medel vid periodens bdrjan 23 114

Likvida medel vid periodens slut 0 23

58



Noter med redovisningsprinciper & bokslutskommentarer

Allman information

Cedergrenska AB (i det foljande Cedergrenska) med organisationsnummer 559144-0697
har sitt sate i Danderyd kommun, Stockholms lan, Sverige. Huvudkontorets adress ar
Birger Jarlsgatan 57, 113 65 Stockholm.

Bolaget ar sedan 25 maj 2021 noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

Koncernredovisningen omfattar Cedergrenska AB och dess dotterbolag. Cedergrenska
koncernen ar en utbildningskoncern som bedriver hogkvalitativa utbildningar fran for- och
grundskola till gymnasieskola och vuxenutbildning.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokfdringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran foregaende ar.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar

AvsRrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivning, per ar Koncern Moderforetag

Balanserade utgifter for utveckling och liknande

arbeten 5 )
Hyresratter 5 -
Goodwill 5-10 10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgadngens redovisade
varde. Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Avskrivning, per ar

Koncern Moderforetag

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-20
Fartyg 10-100
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar
redovisas i de enskilda féretagen som ackumulerade déveravskrivningar, vilka ingar i
obeskattade reserver.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukning av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. De materiella anlaggningstillgangar
som paverkas av detta ar fartyg. Fartygen bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. Nyttjandeperioden pa dessa komponenter har beddmts variera
mellan 10-100 &r.

Foliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa fartyg:

5
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Avskrivning, per ar Koncern Moderféretag

Skrov 100 -
Inredning 50 -
Elektronisk utrustning 10 -
Rigg 10 -
Maskiner 10 -

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar
férknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut
principen. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras
som likvida medel far loptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av féretagets likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstallning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Vi tilldmpar avgiftsbestamda planer. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsakringsféretag, och har inte langre ndgon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt arinkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér
temporara skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i
framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

Erhallen skolpeng intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar
redovisas som skuld i balansrakningen.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag relaterade till tillgadngar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde.

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar
som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt
inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet
av den tillgadng som féretaget fatt.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50
procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande
inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhdlla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att foérvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. TilldAmpningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Rorelseférvarv

Anskaffningsvardet fér dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid
férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder
samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rérelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet, med ndgra undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Laneutgifter
La&neutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Styrelsen beddmer att foljande betydande beddémningar som har gjorts vid tilldmpningen
av féretagets redovisningsprinciper kan ha en betydande effekt pa de redovisade
beloppen i arsredovisningen.

Vardering av aktier i dotterféretag

Moderbolaget gor vid bokslutsdagen en beddmning av om bokfért varde pa aktier i
dotterbolag éver- eller understiger atervinningsvardet for respektive dotterbolag. Om
atervinningsvardet understiger det bokforda vardet sker en nedskrivning till
atervinningsvardet.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i
dotterféretag overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Not 3 - Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncern, KSEK 1 juli - 30 juni 2023/24 2022/23
Nettoomsdittning per rérelsegren

Fartygs- och restaurangintakter 1880 3586
Skolintakter 906 040 813 687
Summa 907 920 817 273

Not 4 — Arvode och kosthadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1361 1803 260 419
Andra uppdrag 250 - 250 -
Ovriga revisionsbyrder
Revisionsuppdrag - - - -
Andra uppdrag 122 129 122 129

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 5 — Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och
maskiner.

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 245 325 KSEK (129 322).
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Koncern, KSEK 1 juli - 30 juni 2023/24 2022/23
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 131 996 114 964
Mellan ett och fem ar 331771 290 563
Senare an fem ar 284 388 188 525
Summa 748 155 594 052

Not 6 — Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda, 30 juni

2024 Varav man 2023 Varav man

Dotterforetag
Sverige 825 285 808 266
Koncernen totalt 825 285 808 266

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Koncern, KSEK 1 juli - 30 juni 2023/24 2022/23
Styrelse och VD 3008 2987
Ovriga anstéllda 427 206 368 867
Summa 430 214 371854
Sociala kostnader 140 639 135 803
(varav pensionskostnader) 1) 21671 21517

1) Av koncernens pensionskostnader avser 813 KSEK (190) féretagets ledning avseende fem (tva)
personer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i %, 30 juni 2024 2023
Styrelsen 67 33
Ovriga ledande befattningshavare 57 75
Not 7 - Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023/24 2022/ : 2023/ 2 2022/ ;
Aktuell skatt 10 051 6 880 0 0
Uppskjuten skatt -721 -366 - -
Summa 9330 6 514 [} 0o

Avstamning effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget

Koncern, KSEK 1 juli - 30 juni 2023/24 Procent 2022/23 2023/24 Procent 2022/23
Resultat fore skatt 16 037 -483 -521 -46
Skatt enligt gallande skattesats _ o o

for moderforetaget 3304  2060% 99 107 20.60% 9
Avskrivning av koncernmassig ~ B B )
goodwill 7636 7549

Andra icke avdragsgilla

kostnader "1203 ~107 9
Ej skattepliktiga intakter 493 - -
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering av -24 - -
uppskjuten skatt

Utnyttjiande av tidigare ¢j B )
aktiverade underskottsavdrag 1760

Ovrigt 332 101 - -

-10 051 -6 880 o o

Not 8 — Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 1594 1504
Vid arets slut 1594 1504
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -1594 -1534
Forvarv av dotterforetag

Arets avskrivning 0 -60
Vid arets slut -1594 -1594
Redovisat varde vid arets slut o o
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Not 9 - Goodwill

Not 11 - Fartyg och pram

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 310 893 308 856
Forvarv av dotterfoéretag 10 722 2037
Vid arets slut 321615 310 893
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -150 543 -113 530
Arets avskrivning -37 833 -37 013
Vid arets slut -188 376 -150 543
Redovisat varde vid arets slut 133 239 160 349
Not 10 - Byggnader och mark

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 210 210
Vid arets slut 210 210
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -104 -94
Arets avskrivning -1 -10
Vid arets slut -115 -104
Redovisat varde vid arets slut 95 106

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 16 679 20 832
Nyanskaffningar 3006 4153
Vid arets slut 19775 24 985
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets boérjan -7 546 -9175
Arets avskrivning -449 1629
Vid arets slut -7 995 -7 546
Redovisat varde vid arets slut 11 780 9133
Not 12 — Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 31289 32323
Nyanskaffningar 1389 105
Utrangeringar -3327 -1139
Vid arets slut 29 351 31289
Ackumulerade avsRrivningar:

Vid arets borjan -18 515 -17 367
Arets avskrivning -1018 -1148
Vid arets slut -19 533 -18 515
Redovisat varde vid arets slut 9 818 12774
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Not 13 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 3380 3380
Vid arets slut 3380 3380
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -2083 -1410
Arets avskrivning -642 -673
Vid arets slut -2725 -2083
Redovisat varde vid arets slut 656 1297
Not 14 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 75762 71366
Nyanskaffningar 7503 4971
Rorelseférvary 2824 374
Avyttringar och utrangeringar -14 770 -949
Vid arets slut 71319 75762
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -57 900 -50 621
Forvarv av dotterforetag -308 -36
Aterforda avskrivningar pa avyttrade och utrangeringar 142 63 -16
Arets avskrivning -8 073 -7 226
Vid arets slut -52 108 -57 900
Redovisat varde vid arets slut 19 211 17 862

Not 15 - Andelar i koncernforetag

Moderbolag, KSEK 30 juni 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 214 566 214 529
Forvarv 12 234 37
Redovisat varde vid arets slut 226 800 214 566

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna foér

totalt antal aktier.

. u Andelar  Bokfort Eget  Arets
Dotterforetag/Org nr/Sate i% virde Kapital resultat
Tibble Campus Taby AB, 556697-

8556, Taby 100 100 341 66 923 3728
Taby Friskola AB, 556599-8860, Taby 100 13730 3972
Athlete Sports Academy Sweden AB,

556702-8963, Solna 100 21 805 6 053
Alma Mater Idrottsskolor AB, 556896-

6013, Taby 100 4 556 o)
Almaskolan AB, 556922-4610, Taby 100 4 848 -132
Stockholms idrottsgymnasium AB,

556737-9226, Taby 100 2728 2314
Tibble Campus Kista AB, 556779-

0035, Stockholm 100 13 919 3
Larai Norrort AB, 559038-5885, Taby 100 3101 7
Fredsborgskolan AB, 556731-7416,

Taby 100 28 092 9855
Kunskap Osteraker AB, 556916-4220,

Taby 100 6 149 1649
Taby Forskola AB, 559202-2502, Taby 100 4123 1253
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Forts.

Not 17 - Uppskjuten skatt

Dotterféretag/Org nr/Sate Andelar  Bokfért Eget Arets
i % varde kapital resultat

Klart Skepp Stocksund AB, 556456-

2790, Stocksund 100 10 617 46
Hamnkrogen Stocksund AB, 556628-

8493, Stocksund 100 1081 0
Klart Skepp Marinteknik AB, 556516-

0669, Stocksund 100 33692 7795
Rederi AB Alva, 556513-1827,

Stocksund 06,76 0488 6
Helleborusskolan ‘Qsteréker

AB, 559102-3261, Osteraker 100 13 751 2031 40
Helleborusskolan Taby AB,

556750-8386, Taby 100 30739 8 790 -170
Margarethaskolans Férskola

AB, 559326-3634, Knivsta 100 219 1757 1232
Spannande Pedagogik i Ratt

Atmosfar i Stockholm AB,

556763-5205, Stockholm 100 22218 7775 1201
Vaxjo Fria Gymnasium AB,

556584-7836, Vaxjd 100 47 298 10 572 4 004
Margarethaskolans

Grundskola AB, 559405-0360,

Knivsta 100 65 40
Cedergrenska Mat AB,

556789-9470, Osteraker 90,1 12234 100 2 434
Summa 226800 256932 45420
Not 16 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Forutbetalda hyror 31496 25876 233 -
Forutbetalda férsakringar 088 418 686 77
Upplupna intakter 4044 160 o] -
Ovriga poster 4 853 17 343 1301 432
Summa 41381 43797 2220 509

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023

Obeskattade reserver 0188 9910

Redovisat varde vid arets slut 0188 9910
Not 18 - Ovriga avsattningar

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023

Ovrig avséattning fér pension ¢ 29

Redovisat varde vid arets slut 0 29
Not 19 — Antal aktier och kvotvarde

Koncern, 30 juni 2024 2023

Antal aktier 11 599 240 11 599 240

Kvotvarde 0,06 0,06

Not 20 - Disposition av vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, KSEK 162 940, disponeras enligt foljande;

Utdelning till aktieagare 6 612
Balanseras i ny rakning 156 328
Summa 162 940

Not 21 — Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran
balansdagen 16 707 16 707 11 201 11 201
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran
balansdagen 8357 24 544 5648 16939
Redovisat varde vid arets slut 25 064 41 251 16 939 28 230
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Not 22 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
geprgleiﬁ)giéﬁgfr °ch 40076 36934 2376 -
Upplupna sociala avgifter 18 872 16 564 1147 -
Upplupen rantekostnad 278 310 185 310
Foérutbetalda intakter 436 808 0 -
Ovriga poster 5449 9475 470 643
Summa 65111 64 091 4178 953

Not 23 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser — koncernen

Not 25 - Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Ovriga skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 30 800 30 800
Aktier i dotterféretag 226 800 214 566
Redovisat varde vid arets slut 257 600 245 366

Not 24 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser -
moderféretaget

Moderbolaget, KSEK 30 juni 2024 2023
Stdllda séikerheter

Aktier i dotterféretag 226 800 214 566
Summa stallda sakerheter 226 800 214 566

Eventualférpliktelser
Generellt borgensatagande 13 000 13 000
Summa eventualférpliktelser 13 000 13 000

Koncern, KSEK 30 juni 2024 2023
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet m m

Avskrivningar 47 499 46 904
Ovriga justeringar -750 -2371
Redovisat varde vid arets slut 46 749 44 623

Not 26 — Koncernuppgifter

Inkdp och forsaljning inom koncernen. Av moderféretagets totala inkép och férsaljning
matt i kronor avser noll procent (noll) av inkdpen och nittiofem procent (noll) av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 27 - Uppagifter i férvarvsanalys

Forvarv Cedergrenska Mat AB, KSEK

Képeskilling 12 208
Forvarvat EK 1853
Goodwill 10 355
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Styrelse och ledande
befattningshavare

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hégst nio
styrelseledaméter. Darutéver har Cedergrenskas anstallda ratt till
styrelserepresentation enligt lag. Bolagets styrelse bestar av tre stammovalda
styrelseledaméter, inklusive ordféranden, valda fér tiden intill slutet av
arsstdmman 2024 samt tva ledaméter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via
bolagets kontor med adress Birger Jarlsgatan 57, 113 65 Stockholm.

Styrelseledamdterna, deras befattning och tilltradesar beskrivs i tabellen nedan.
Dartill anges styrelsemedlemmarnas beroendeférhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.

Oberoende i forhallande till

Ledamot i Verksam i bolaget och  Stérre
Namn Position bolaget koncernen 9 - . .
dess ledning aktiedgare
sedan sedan
Hakan Sdderstrom Styrelseordférande 2023 2010 Ja Nej
Niklas Palsson Styrelseledamot 2022 2010 Nej Nej
Anna Rudberg Styrelseledamot 2023 - Ja Ja
Madeleine Silfverberg Styrelseledamot 2022 2017 Ja Ja
Cecilia weStm Styrelseledamot 2023 2000 - -
Borgell
Marie Wikner Styrelseledamot 2020 2017 - -

" Arbetstagarrepresentant




Styrelsens ledamoéter

Hakan Séderstrém, Styrelseordférande

Fodd: 1956

Invald: 2023

Utbildning: Amneslararexamen fran Stockholms universitet.
Lararlegitimation, Skolverket, statlig rektorsutbildning,
Myndigheten fér skolutveckling, Rektorslyftet, Skolverket.
Skolchefsutbildning, Skolverket.

Arbetslivserfarenhet: Hakan Séderstrém har arbetat som
l@rare sedan slutet av 1970-talet i Upplands Vasby och Gnesta
kommun. Rektor sedan slutet av 1990-talet i kommunerna
Upplands Vasby, Danderyd och Taby kommun.

Innehav: 1 805 760 aktier.

Anna Rudberg, Styrelseledamot

Fédd: 1082

Invald: 2023

Utbildning: Industriell Ekonomi med inriktning logistik vid
Linképings universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anna har arbetat som managementkonsult
pa McKinsey & Company. Sedan atta ar tillbaka arbetar hon pa
Coor Service Management som ar ett av de ledande FM-bolagen
i Norden och ar idag affarsomradeschef med inriktning mot
Fastighet och Sakerhet. Anna har genom karriaren haft flertalet
olika chefsroller och arbetat med att utveckla verksamheter pa
olika satt. Detta har kompletterats med ett antal olika
engagemang inom framfér allt barn- och ungdomsverksamhet
vid sidan av arbetet.

Innehav: -

Marie Wikner, Styrelseledamot

Foédd: 1971

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt
kompletterande pedagogisk utbildning vid Malmé hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Marie Wikner har erfarenhet av
skolutveckling och pedagogiska fragor genom arbetet som
amneslarare i Féretagsekonomi pa Tibble Campus Taby samt
Jensen Education. Dessférinnan narmare 15 ars erfarenhet fran IT-
branschen genom anstallningar som Account Manager,
Engagement Manager och Projektledare hos Oracle/Sun
Microsystems, Microsoft samt Safepay. Har tidigare
styrelseerfarenhet fran férskoleverksamheten Barnens Hus i Taby.
Innehav: 700 aktier

Madeleine Silfverberg, Styrelseledamot

Foédd: 1974

Invald: 2022

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet samt Master of
Law inom bland annat IT-ratt fran University College London.
Advokatexamen samt amneslararexamen i juridik fran Lulea tekniska
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Madeleine Silfverberg har sedan ar 2000 arbetat
som jurist och advokat pa olika advokatbyraer med fokus pa framfér allt
avtals- och bolagsratt. Madeleine har aven drivit egen advokatbyra under
ett antal ar. Sedan &r 2009 har Madeleine parallellt med sitt arbete som
advokat och jurist aven undervisat i juridik pa juristprogrammet vid
Stockholms universitet dar hon fortfarande undervisar. Madeleine har
vidare arbetet som gymnasielarare i juridik under fem ar pa Tibble
Campus Taby. Sedan 2022 driver Madeleine egen juristbyra.

Innehav: -

Niklas Palsson, Arbetande styrelseledamot

Fodd: 1972.

Invald: 2022

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niklas Palsson har tio ars erfarenhet som
legitimerad gymnasielarare och verkstallande direktor for
skolkoncernen Cedergrenska AB. Innan Niklas skolade om sig till
larare arbetade han under tio ar inom bank och finans, bland annat
som maklarchef pa Alfred Berg Fondkommission.

Innehav: 2 208 537 aktier.

Cecilia Westin Borgell, Styrelseledamot

Fodd: 1069

Invald: 2023

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt
Gymnasielararexamen i ekonomiska amnen fran Lararhdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Cecilia Westin Borgell arbetar som
gymnasielarare i ekonomiska amnen vid Tibble Campus Taby sedan
2000. Sedan 2013 arbetar hon aven som forstelarare med fokus pa att
samordna Ekonomiprogrammet. Innan Cecilia bestamde sig for att
vidareutbildade sig till gymnasielarare har hon arbetat inom olika
branscher som energi, inredning och konfektion, dar hon haft olika
roller inom marknadsféring och kommunikation. Cecilia har aven drivit
ett eget féretag inom inredningsbranschen under ett antal ar.
Innehav: 29 540 aktier



Ledande befattningshavare

Lotta Smith, Verkstdllande direktor

Fodd: 1972.

Utbildning: Master of Science fran Handelshégskolan i
Stockholm, inriktning Finance & Accounting and International
Business.

Arbetslivserfarenhet: Lotta Smith har mangarig internationell
erfarenhet inom strategi, fastighet och investeringsbranschen
fran anstallningar pa bland annat Industrivarden, Morgan
Stanley och LEK Consulting. Har styrelsefarenhet fran Svenska
Skolan i London samt Hedda Credit Fund i Sverige.

Innehav: 133 760 aktier.

Klas Wilborg, CFO

Fodd: 1967

Utbildning: Diplomerad féretagsekonom, Féretagsekonomiska
Institutet

Arbetslivserfarenhet: Klas har dver 15 ars erfarenhet av arbete
som CFO och kommer ndrmast frdn bemannings- och
rekryteringsbolaget Medlink Nordic AB. Innan det verkade han
som CFO for NGS Group AB i 14 ar vilket ar noterat pa Nasdaq
Small Cap.

Innehav: -

Cecilia Skarke, Skol- och kvalitetschef & COO

Fodd: 1978

Utbildning: Ekonomiprogrammet vid Uppsala universitet.
Lararexamen och fran Stockholms universitet.
Rektorsutbildning vid Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Cecilia Skarke borjade sin karriar som
larare pa Sofielundsskolan i Sollentuna och sedan larare och
bitradande rektor pa Vasaskolan i Djursholm. Hon har sedan
arbetat som bitradande rektor och rektor inom Academedia
och Stockholm stad. Hon har byggt upp den nya skolenheten
Bobergsskolan.

Innehav: 11 111 aktier.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det féreligger inte nagra familjeband eller andra narstdenderelationer mellan
styrelsemedlemmarna och/eller ledande befattningshavare. Ingen
styrelsemedlem eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen
som kan std i strid med bolagets intressen.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna i bolaget har
under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av reglerings-
eller tillsynsmyndighet (inklusive erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid,
eller varit féremal for paféljd pa grund av brott, eller (iii) forbjudits av domstol att
vara medlem av emittents foérvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran
att utéva ledande eller évergripande funktioner hos emittent.




Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar harmed att arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande dversikt av moderbolaget och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststallelse pa arsstdmman den 13 december 2024.

Stockholm den 7 november 2024

A, i Q

e

Hakan Séderstrom Lotta Smith Niklas Palsson
Styrelseordférande Verkstallande direktor Styrelseledamot
e S Mo Ul . Wi oo I
Madeleine Silfverberg Marie Wikner Cecilia Westin-Borgell Anna Rudberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldAmnats den 7 november 2024.

o

Johan Telander
Auktoriserad revisor

Deloitte AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Cedergrenska AB
Organisationsnummer 559144-0697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Cedergrenska AB for rakenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-66 samt sida 71
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 30 juni 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-40, 67-70 samt sidorna 75-76. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som

avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller foérhallanden géra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Cedergrenska AB for rakenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l&pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon foérsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga féor verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm 7 november 2024
Deloitte AB

o

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Antal barn och elever

Definition

Antal elever i grundskola, gymnasium och yrkesutbildning samt antal barn i forskola.

Antal utstallda aktier vid periodens slut

Antal aktier enligt registreringsbevis vid periodens slut.

EBITDA Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar.

Justerat EBITDA EBITDA med avdrag for storre poster av engangskaraktar.
EBITA Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivning av goodwiill.
Justerat EBITA EBITA med avdrag for stérre poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal

EBITA delat med totala intakter.

Justerad EBITA-marginal

EBITA efter avdrag av poster av engangskaraktar, dividerat med totala intakter.

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier under perioden viktat for eventuella nyemissioner, fran den dagen de nya aktierna registrerades

hos Bolagsverket.

Justerat nettoresultat, med aterférda goodwill-
avskrivningar

Nettoresultatet efter skatt med aterlagda goodwillavskrivningar och utan poster av engangskaraktar.

Justerat nettoresultat, med aterférda goodwill-
avskrivningar, per aktie

Nettoresultatet efter skatt med aterlagda goodwillavskrivningar och utan poster av engangskaraktar, dividerat med
genomsnittligt antal aktier fér perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) med avdrag for likvida medel och rantebarande fordringar.

Nettoskuld/ Justerad EBITDA

Nettoskulden dividerad med resultatet fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar (Justerat EBITDA), rullande for de
respektive senaste fyra kvartalen.

Omsattningstillvaxt

Okningen av innevarande periods skolrelaterade omsattning i relation till motsvarande omséattning samma period
féregdende ar.
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