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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Detta memorandum (“Memorandumet”) har upprattats med anledning av upptagande till handel av Insig AB:s preferensaktier
med kortnamn INSIG PREF och ISIN-kod SE0028026997 (”Preferensaktie”, “Preferensaktien” eller ”Preferensaktierna”) pa
NGM Nordic SME. Med "Insig” eller “Bolaget” avses, beroende pa sammanhanget Insig AB, org. nr 556940-4964, med eller
utan dotter- och intressebolag. Polar Advisory AB (“Polar”) dr Bolagets mentor. Med ”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB.
Bolaget har beslutat att ansékan om upptagande till handel av Preferensaktierna pa NGM Nordic SME (”Marknadsplatsen”
respektive “Listningen”) som &r en sa kallad handelsplattform eller multilateral trading facility ("MTF”) som inte har samma
juridiska status som en reglerad marknad.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta Memorandum utgoér inget prospekt i enlighet med Kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980 och artikel 20
i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen”) och har inte granskats och godkants av
Finansinspektionen. Memorandumet ar undantaget fran prospektskyldighet da Prospektférordningen inte kraver att prospekt
upprattas for Listningen. Inga nya aktier far erbjudas, tecknas, saljas eller 6verforas, direkt eller indirekt, inom eller till
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA eller ndagon annan jurisdiktion dar sadan
distribution kréver prospekt, registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt eller annars strider mot reglerna
i sadan jurisdiktion eller inte kan ske utan tillampning av undantag fran sadan atgérd. Personer som mottar exemplar av
Memorandumet, eller dnskar investera i Bolaget, maste informera sig om och félja namnda begransningar. Atgarder i strid
med begrédnsningarna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av
Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid gallande United States Securities Act fran 1993, eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Framatblickande uttalanden
Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden som inte relaterar till
historiska fakta och handelser och sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och som, t.ex., innehaller formuleringar

som “anser”, "avser”, "beddémer”, “férvantar”, “kan”, "~kommer att”, “planerar”, “potentiel skulle kunna”
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prognostiserar”,
eller liknande uttryck, dar avsikten &r att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta galler, framfér allt, uttalanden och
asikter i Memorandumet som behandlar kommande ekonomiska avkastningar, planer och foérvantningar for Bolagets
verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och l6nsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljén och andra
fragestallningar som ror Bolaget. Framatriktade uttalanden baseras pa nuvarande berakningar och antaganden som gors pa
grundval av vad Bolaget kdnner till. Sddana framatriktade uttalanden paverkas av risker, osdkerheter och andra faktorer som
kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stéllning och rorelseresultat, kan komma att
skilja sig fran sadana framatriktade uttalanden, eller inte uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underférstatt har
antagits eller beskrivits i dessa uttalanden, eller visar sig vara mindre gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller
underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden. Potentiella investerare bor inte satta orimligt hog tilltro till dessa
framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att ldsa hela Memorandumet som innehdller detaljerade
beskrivningar av faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och marknaden dar det &r verksamt. Varken Bolaget eller
Polar kan lamna garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna, eller huruvida de forutspadda
utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa. De framatriktade uppskattningar och férhandsberakningar som harstammar fran
tredjepartsstudier och héanvisas till i Memorandumet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller
handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sddana uttalanden. Efter Memorandumets offentliggdrande
atar sig varken Bolaget eller Polar, om det inte foreskrivs enligt lag eller i Nordic SME:s regelverk, att uppdatera framatriktade
uttalanden eller anpassa dessa framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Memorandumet innehaller statistik, prognoser, data och annan information avseende marknader, marknadsstorlek,
marknadspositioner och annan branschdata avseende Bolagets verksamhet och bransch. Savitt Bolaget kanner till och kunnat
férvissa sig om genom jamforelse med annan av tredje man offentliggjord information har informationen som harrér fran
tredje man atergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars utelamnande skulle gbra den atergivna informationen
vilseledande eller felaktig, har uteldamnats. Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger regelmassigt att
informationen dari harror fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men att informationens korrekthet och fullstandighet inte
kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, eller fullstandigheten
av, den marknadsinformation som finns i Memorandumet och som har hamtats eller harror fran externa publikationer eller
rapporter. Marknadsdata och statistik kan vara framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nodvandigtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden. Sadan information och statistik ar baserad pa
marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland
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bedomningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade av de som
utfér undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare vara uppmarksamma pa att
marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i detta Memorandum
inte nodvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.

Presentation av finansiell information

Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell information i Memorandumet reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. Finansiell information i Memorandumet som rér Bolaget och som inte ingar i den reviderade informationen eller har
granskats av Bolagets revisor, harstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem. Viss finansiell
information och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att géra information mer lattillganglig
for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffror i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. “SEK” avser svenska
kronor. Anvandningen av ”"M” fére en valuta indikerar miljoner och “K” tusen.

Finansiell och legal radgivare

Polar Advisory AB, org. nr 559484-8755 (”Polar”), ar finansiell radgivare och Advokatfirman Lindahl KB, org. nr 916629-0834
("Lindahl”), ar legal radgivare till Bolaget och har bitréatt Bolaget vid upprattandet av detta Memorandum. Da samtliga uppgifter
i Memorandumet héarror fran Bolaget friskriver sig Polar och Lindahl fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande
aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Memorandum.

Om Nordic SME

Bolagets Preferensaktier kommer att handlas pa Nordic SME under kortnamnet INSIG PREF. Handeln i Bolagets Preferensaktie
kommer vara tillgangligi realtid pa www.ngm.se. Nordic SME ar en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag for notering
och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME &r en
tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag i enlighet med MIFID Il (Markets in Financial Instruments Directive Il). En
investerare bor ha i atanke att aktier och aktierelaterade vardepapper som ar noterade pa Nordic SME inte ar borsnoterade
och att bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd for aktiedgare som bérsnoterade bolag. Pa Nordic SME
galler inte samma regler som for bolag pa reglerade marknader, sasom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i
nationell lagstiftning, saledes géller inte lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, eller
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Det ar ocksa mdjligt att under vissa forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade
vardepapper pa en SME utan att prospektskyldighet foreligger. Pa Nordic SME géller inte heller Svensk kod for bolagsstyrning.
Daremot géller Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés “Takeoverregler for vissa handelsplattformar”. Handeln pa Nordic SME sker i
Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebdr att samtliga Nordic Growth Markets
medlemmar kan handla i Preferensaktierna. Information om handeln och marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat
Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata finns
ocksa tillganglig utan kostnad pa www.ngm.se. P& Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva
borser med tillstand fran Finansinspektionen, for 6vervakningen av savél de noterade bolagens informationsgivning som
handeln i bolagens aktier.
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RISKFAKTORER

En investering i Insig innefattar risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, Insigs verksamhet direkt eller
indirekt. Nedan beskrivs, utan sarskild prioriteringsordning eller ansprak pa att vara uttdmmande, de riskfaktorer
och forhallanden som anses vara av vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet och framtida utveckling.
Ytterligare riskfaktorer som for narvarande inte ar kanda for Bolaget, eller som Bolaget for ndrvarande anser vara
obetydliga, kan i framtiden ha en vasentlig negativ inverkan pa Insigs verksamhet, finansiella stéllning och stallning
i Ovrigt.

Utbver detta avsnitt ska investerare dven ta hansyn till den évriga information som lamnas i Memorandumet i
dess helhet. Memorandumet innehaller framatriktade uttalanden som paverkas av framtida handelser, risker och
osakerhetsfaktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig vasentligt fran de forvdantade resultaten i dessa
framatriktade uttalanden pa grund av manga faktorer, daribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar
av Memorandumet.

Bolags- och branschspecifika risker

Risker relaterade till Insigs projektutveckling

En del av Bolagets verksamhet ar att utveckla och gora investeringar i Bolagets fastighetsbestand. Riskerna vid
projektutveckling finns i bedémningarna kring hyresmarknadens utveckling, men ocksa i utformningen av
produkten och sjalva projektets genomforande. Investeringar i det befintliga fastighetsbestandet kan bland annat
bestda av att anpassa lokaler efter hyresgasternas o6nskemal genom om- och tilloyggnationer samt
hyresgdstanpassningar. Stérre anpassningsprojekt ar forknippade med kostsamma investeringar, och det finns en
risk att kostnaderna for sadana investeringar inte kan kompenseras genom hojda hyror eller sankta kostnader.
Investerings- och projektkostnader kan bli hogre an férvantat, till foljd av exempelvis férseningar och oférutsedda
handelser, inklusive forandringar i regelverk eller detaljplaner, varvid bostaderna och/eller lokalerna inte kan
nyttjas fran den forvantade tidpunkten. Per den 31 december 2025 hade Bolaget ett pagaende fastighetsprojekt
med en total investeringsvolym om cirka 45 MSEK.

Vidare ar Insig beroende av strategiska leverantorer for leverans av material och specialanpassade I6sningar i
samband med byggnation samt andra entreprencrer for utférandet av olika typer av arbeten pa fastigheterna.
Om en viss leverantor eller entreprendr inte formar att fullfolja avtalen, till exempel genom att inte leverera ratt
utrustning, av ratt kvalitet, i ratt tid eller om samarbetet med en viss leverantor eller entreprentr avbryts eller
inte fungerar val, kan det leda till vasentliga férseningar av Insigs projekt. For det fall avtal med viktiga leverantorer
eller entreprendrer skulle upphéra med kort varsel finns det vidare en risk att Insig inte kommer att kunna anlita
en annan leverantor eller entreprendr till motsvarande villkor eller med kort varsel, vilket kan leda till 6kade
kostnader for leverantors- eller entreprenadtjanster samt forseningar i projekten.

Om ovan namnda risker skulle forverkligas skulle detta kunna medféra 6kade kostnader eller inkomstbortfall for
Insig, vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ effekt pa Insigs verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Sannolikheten for att risken intraffar ar: lag.

Behalla och rekrytera kompetenta medarbetare

Insig bedriver sin verksamhet genom en organisation bestaende av ett begransat antal ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Dessa personer bestar per dagen for Memorandumet av tva personer samtidigt som
antalet anstallda i Insig uppgar till sju personer. Det finns saledes en risk att Insig blir vasentligt negativt paverkat
om ett flertal anstéllda, ndgon i koncernledningen eller en nyckelperson lamnar Insig. Darutéver ar Insigs
framgang dven beroende av Bolagets formaga att attrahera, behalla och motivera lamplig personal. Detta ar
beroende av flera faktorer, daribland rekryteringsforfaranden, kultur och ledarskap, 16n och annan erséattning,
formaner samt arbetsplatsens placering. Om ett flertal anstéllda lamnar Insig, oavsett anledning, eller om Insig
inte lyckas attrahera, behalla och motivera nya medarbetare vid behov, finns det en risk att Bolaget inte kan
bedriva sin verksamhet som planerat. For det fall nagon av ovanstaende risker skulle materialiseras skulle det
kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Insigs verksamhet och resultat. Sannolikheten for att risken intraffar
ar: medel.
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Risker férknippade med fastighetsforvarv

En stor del av Insigs I6pande verksamhet bestar av forvarv av fastigheter. Under 2024 forvdrvade Bolaget
fastigheter till ett varde om cirka 500 MSEK, under 2025 forvdrvade Bolaget fastigheter till ett varde om cirka 600
MSEK och Bolaget har ingatt avtal om forvarv men ej tilltratt fastigheter till ett varde om cirka 310 MSEK. En
forutsattning for att forvarv ska kunna genomforas ar att utbudet pa marknaden motsvarar Insigs férvantningar
och investeringsférmaga vad géller exempelvis lage och forvantad avkastning. Tillgangen till och efterfragan pa
fastigheter och byggratter, men dven faktorer som tillgang till finansiering, planering och lokala féreskrifter kan
begransa Bolagets mojligheter att genomfora forvarv pa for Bolaget formanliga villkor.

Forvarv av fastigheter ar vidare férenat med risker kopplade till den forvarvade fastigheten, till exempel risken for
felaktiga antaganden om den forvarvade tillgangens framtida avkastning, risken for bortfall av hyresgaster eller
risken for oférutsedda kostnader for hantering av miljokrav. Fastighetstransaktioner kan daven leda till betydande
transaktionskostnader som eventuellt inte kan kompenseras for, till exempel om en transaktion inte fullféljs eller
om ett forvarv atergar till foljd av att bestammelser i avtalsvillkoren eller finansieringsforbehall aktualiseras.

Mot bakgrund av att en stor del av Insigs [6pande verksamhet bestar av forvarv av fastigheter kan exponering for
risker i samband med fastighetstransaktioner fa en negativ inverkan pa vardet av Insigs fastighetsbestand samt
leda till vasentligt 6kade kostnader for Bolaget, vilket i sin tur kan fa en negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat
och vinstmarginal. Sannolikheten for att risken intraffar ar: Iag.

Forandrade hyresintakter, hyresutveckling och hyressattning

Insigs intakter bestar till storsta del av hyresintakter, som paverkas av fastigheternas uthyrningsgrad, hyresnivan
samt att hyresgasterna klarar av att uppfylla sina betalningsforpliktelser. Forandrade makroekonomiska faktorer
kan ha en inverkan pa vakansgraden, hyresnivaer och vardet av fastigheter.

Under 2025 kom cirka 90 procent av Insigs intdkter fran bostader och cirka 10 procent fran kommersiella lokaler.
Skillnaden mellan hyressattningen for lokaler och bostader ar stor. Hyresutvecklingen for kommersiella lokaler ar
konjunkturberoende och paverkas framst av faktorer som efterfragan, typ av lokal, utformning, standard och lage.
Hyressattningen for bostdder ar till viss del lagreglerad i form av det sa kallade bruksvardessystemet.
Bruksvardessystemet innebar att hyresvardar inte kan ta ut hégre hyror an de hyror som bestamts i kollektiva
forhandlingar for bostader med motsvarande lage och standard.

Den reglerade hyressattningen avseende privata hyresbostader medfor en risk for att generella kostnadsokningar
inte far genomslag i hyresutvecklingen, eller att sddant genomslag sker med fordrojning, samt att hyresnivaerna
utvecklas pa ett for fastighetsagaren oférmanligt satt. Om Bolaget inte lyckas kompensera 6kade kostnader for
bostader med 6kade hyresnivaer skulle det fa en negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat och vinstmarginal.
Sannolikheten for att risken intraffar ar: lag.

Forandrade drift- och underhallskostnader

Insigs driftkostnader utgdrs huvudsakligen av kostnader for varme och el, men dven kostnader for exempelvis
underhall, renhallning och vatten. Under 2025 uppgick kostnaderna for el och varme till cirka 3,8 MSEK, vilket
motsvarar 24 procent av de totala fastighetskostnaderna och kan jamforas med 2024 da motsvarande siffra
uppgick till cirka 2,04 MSEK, vilket motsvarade 33,1 procent av de totala fastighetskostnaderna.

Fleravaror och tjanster for drift av fastigheterna kan kbpas endast fran en eller ett fatal aktorer, vilket kan medfora
att Insig tvingas acceptera de radande prisnivaerna i brist pa alternativ. Varmekostnader ar till exempel foremal
for sasongsvariationer och kostnaderna stiger under vintern, vilket resulterar i att Bolaget har begransade
mojligheter att kontrollera dessa kostnader. | den man eventuella kostnadshojningar inte kan kompenseras for
genom motsvarande hyresokningar kan det komma att fa en negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat och
vinstmarginal.

Insig ar aven skyldigt att uppratthalla byggnadernas och bostadernas standard till foljd av bestammelser i
hyresavtal och regulatoriska krav. Detta medfér underhallskostnader, vilket bland annat innefattar det tekniska
underhallet av fastigheter och paverkas darmed av konstruktionsfel, andra dolda fel och brister, skador (till
exempel elavbrott, fuktskador, brand, asbest eller mogel) och féroreningar. En stor del av Insigs kostnader ar
darfor ocksa hanforliga till underhallskostnader. Under réakenskapsaret 2025 uppgick sadana kostnader till cirka
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1,6 MSEK, vilket motsvarade 10,1 procent av Bolagets totala fastighetskostnader och kan jamforas med
rakenskapsaret 2024 da kostnaderna uppgick till cirka 0,7 MSEK, vilket motsvarade 11,9 procent av de totala
fastighetskostnaderna.

Om ovanstaende risker materialiseras, till exempel till f6ljd av oférutsedda och omfattande renoveringsbehov,
kan detta medféra vasentligt 6kade drifts- och underhallskostnader, vilket i sin tur skulle kunna fa en negativ
effekt pa Bolagets rorelseresultat och vinstmarginal. Sannolikheten for att risken intraffar ar: lag.

Vardet pa Insigs fastigheter

Insigs fastighetsbestand bestod per den 31 december 2025 av 692 bostadslagenheter med en sammanlagd
uthyrbar area om 38 954 kvm och 5 kommersiella lokaler med en sammanlagd uthyrbar area om 4 632 kvm.
Darutover hade Insig, per den 31 december 2025, en BRF-ombildning om cirka 1 800 kvm i Limhamn, Malmg, en
tomtmark under detaljplanering i Rydsgard, Skurup och en kommersiell byggratt i Svedala. Fastigheterna
redovisas i balansrdkningen till marknadsvdrde och vardeférdandringar redovisas i resultatrakningen. Bolagets
finansiella stéllning och resultat ar saledes exponerat mot forandringar av forvaltningsfastigheternas varde.
Vardet pa fastigheterna paverkas av ett antal faktorer, dels fastighetsspecifika sasom vakansgrad, hyresniva och
driftkostnader, dels pa marknadsspecifika sasom direktavkastningskrav och kalkylrantor harledda ur jamforbara
transaktioner pa fastighetsmarknaden. Saval fastighets- som marknadsspecifika férsamringar kan féranleda att
vardet pa fastigheterna sjunker.

Insigs fastighetsvarde uppgick per den 31 december 2025 till cirka 1 345,3 MSEK. Eftersom Insigs redovisade
tillgangar till 6vervagande del utgors av fastigheter skulle en vardeminskning fa en vasentlig inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Ett minskat fastighetsvarde kan medféra en risk att Bolaget inte kan
erhalla ny finansiering eller att ny finansiering maste ske till ett hogre pris an tidigare. Detta kan i sin tur leda till
minskade intakter, eftersom Bolaget inte kan ta tillvara pa olika investeringsmojligheter, eller 6kade kostnader till
foljd av dyrare finansiering. Sannolikheten for att risken intraffar ar: medel.

Legala risker

Risker kopplade till lagar, tillstdnd och politiska beslut

Att bedriva fastighetsverksamhet ar i hog utstrackning beroende av lagar och andra férordningar samt
myndighetsbeslut avseende exempelvis plan- och byggatgarder, miljo, sikerhet och byggnormer. Lagar och
regelverk som omfattar fastighetsmarknaden styrs ofta av politiska asikter och kan darfor komma att d&ndras med
kort varsel, vilket kan paverka Bolagets dagliga verksamhet i olika avseenden. Till exempel kan ndmnas skarpta
krav pa energiprestanda. Framtida eventuella forandringar i lagar, regleringar och myndighetsféreskrifter kan
komma att fa en negativ effekt pa Bolagets resultat, och detta stéller dven krav pa Bolaget och dess formaga att
anpassa sig till sddana forandringar. Ytterligare exempel ar att lagar, avtal och andra foreskrifter avseende
beskattning, liksom andra fiskala avgifter historiskt har varit foremal for upprepade férandringar och justeringar,
och att ytterligare férandringar och justeringar darfér ar att vdnta aven framdver, eventuellt med retroaktiv
verkan. Sadana forandringar kan fa en betydande inverkan pa Insigs skattebelastning samt resultera i en vasentlig
negativ inverkan pa Insigs resultat.

Vidare bestar en del av Bolagets verksamhet av nyproduktion och utveckling av befintliga fastigheter. For att
Bolagets forvaltningsfastigheter och projekt ska kunna anvandas och utvecklas som avsetts kan det kravas olika
tillstdnd och beslut, till exempel bygglov, detaljplaner och fastighetsbildningar. Aven om Bolaget beviljas tillstdnd
eller erhaller beslut som ar nédvandiga for Bolagets verksamhet finns det en risk att dessa overklagas eller pa
annat satt fordrojs vilket innebdr en risk att entreprenaderna inte kan genomfdras enligt bestamd tidplan, vilket
kan medféra att pagaende eller planerade projekt blir vasentligt fordrojda. Detta kan i sin tur medféra 6kade
kostnader eller minskade intékter till foljd av forseningar, och i langden ha en negativ effekt pa Bolagets
rorelseresultat och vinstmarginal. Sannolikheten for att risken intraffar ar: lag.

Risker kopplade till personuppgiftsbehandling

Inom ramen for Bolagets verksamhet samlar Bolaget in och behandlar stora mangder personuppgifter. Det ar av
stor betydelse att hanteringen av personuppgifter sker i enlighet med tillamplig dataskyddslagstiftning. Bolaget
omfattas av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter ("GDPR”). GDPR ar en
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omfattande lagstiftning som krédver att Bolaget hanterar, kontrollerar och dokumenterar hur behandlingen av
personuppgifter sker. GDPR staller bland annat upp krav pa principer fér personuppgiftsbehandlingen (exempelvis
laglighet, andamalsenlighet och lagringsminimering) och att de registrerades rattigheter iakttas. Det foreligger
risk att Bolaget tolkar och tillampar regelverket pa ett satt som inte ar i linje med Integritetsskyddsmyndighetens
tolkning. Saledes finns en risk att Integritetsskyddsmyndigheten riktar sanktioner gentemot Bolaget om Bolaget
inte uppfyller de krav som stélls pa Bolaget under GDPR. Sanktionerna enligt GDPR kan uppga till det hogsta av 20
miljoner euro eller fyra procent av Bolagets globala arsomsattning. Om risken materialiseras skulle det medfora
hoga kostnader och resultera i en vasentlig negativ inverkan pa Insigs resultat. Sannolikheten for att risken
intraffar ar: lag.

Miljorisker

Saval uppforandet av byggnader som den verksamhet som darefter bedrivs pa fastigheten paverkar miljon.
Foretag som bedriver fastighetsforvaltning ar darfor foremal for miljo-, halso- och sidkerhetslagstiftning samt
andra regelverk som relaterar till forvarv, dgande och foérvaltning av fastigheter. Enligt miljobalken har den som
bedrivit naringsverksamhet som har bidragit till milj6férorening dven ett ansvar for efterbehandling. Om inte
verksamhetsutdvaren kan utfora eller bekosta efterbehandling av férorenad fastighet ar den som forvarvat
fastigheten, och som vid forvarvet kant till eller da borde ha upptackt féroreningarna, ansvarig.

Bolagets forvarv och utveckling av fastigheter medfor att eventuell paverkan pa redan befintlig markfororening
skulle kunna innebéra att Bolaget far ett verksamhetsutdvaransvar. Darmed kan Bolaget behdva ombesérja och
sta for nodvandiga avhjalpandeatgarder, oavsett om Bolaget orsakat fororeningen eller inte.

Ett eventuellt verksamhetsutovaransvar kan medféra oforutsedda kostnader och tidstillagg for ett aktuellt projekt
som dven kan komma att belasta Bolagets resultat.

Om ovanstaende risker materialiseras skulle detta kunna medféra 6kade kostnader till foljd av exempelvis
saneringsatgarder eller minskade intakter till foljd av forseningar i Bolagets projekt. Detta kan i sin tur medfora
en negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat och vinstmarginal. Sannolikheten for att risken intraffar ar: 1ag.

Finansiella risker

Finansierings- och refinansieringsrisker

Med finansieringsrisk respektive refinansieringsrisk avses risken for att Insig inte kan erhalla nodvandig
finansiering eller att finansiering inte kan fornyas vid utgdngen av dess l6ptid, eller att den endast kan erhallas
eller fornyas till villkor som ar mindre férmanliga for Insig.

Bolagets verksamhet har historiskt finansierats med banklan och eget kapital. Det &r sannolikt att dessa
finansieringskallor aktualiseras avseende kapital som kravs for att finansiera framtida forvdrv och
investeringskostnader samt refinansiering av befintliga banklan. Andelen eget kapital paverkas av vald finansiell
riskniva som i sin tur paverkas av langivarens krav pa eget kapital for att erbjuda marknadsmassig finansiering.
Insig arbetar kontinuerligt med att ta upp nya lan, omférhandla befintliga 1an samt sakerstalla att det finns
tillrackligt med kapital for att genomfora bolagets strategi. Det radande réantelaget i Sverige har fatt en inverkan
pa fastighetsmarknaden med bade hogre finansieringskostnader och negativ effekt pa fastighetsvardena. Bolaget
efterstravar en fordelning mellan olika langivare samt differentierade bindningstider for att reducera
finansieringsrisken. Optimal kapitalbindningstid utvarderas utifran prissattning och refinansieringsrisk. Per den 31
december 2025 uppgick Insigs réantebdrande skulder till 823 MSEK, varav 313 MSEK &r kortfristigt och forfaller
inom 12 manader.

| vissa av Insigs avtal med langivare finns sarskilda ataganden som Insig maste uppfylla, till exempel avseende
rantetdackningsgrad, beldningsgrad samt soliditet. Om Insig i framtiden skulle komma att bryta mot sadana
finansiella villkor eller andra ataganden kan det ge langivaren ratt att sdga upp lanen till omedelbar betalning,
kréva extra amortering eller ta sdkerheter i ansprak. Om sa sker kan Bolaget behdva ta in ytterligare externt kapital
for att kunna fullgora sina ataganden.

Om Bolaget inte kan erhalla nédvandig finansiering eller refinansiering, eller att sadan finansiering endast kan
erhallas eller fornyas till villkor som ar mindre formanliga for Insig, finns en risk att detta kan leda till minskade
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intékter, eftersom Bolaget inte kan ta tillvara pa olika investeringsmojligheter, eller 6kade kostnader till foljd av
dyrare finansiering. Sannolikheten for att risken intraffar ar: lag.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel for att kunna fullfélja foretagets
betalningsataganden avseende investeringar, rorelsekostnader, rantor och amorteringar. Bolaget ar beroende av
stabila kassafloden fran den |6pande fastighetsverksamheten, framst fran hyresintakter. Variationer i kassaflodet
kan uppsta till foljd av vakansgrader, hyresgasters betalningssvarigheter, ovantade underhalls- och
reparationskostnader samt forsenade eller uteblivna hyresbetalningar. Sddana variationer kan negativt paverka
Bolagets likviditet.

En otillracklig likviditetshantering kan fa negativa konsekvenser for Bolagets formaga att fullgora sina ekonomiska
ataganden i ratt tid. Styrelsen kan oaktat langsiktigt mal besluta om tillfalligt 6kad likviditet till exempel vid 6kad
beredskap for storre affarer. Per den 31 december 2025 uppgick Bolagets likvida medel till 10 MSEK.

Bolaget ar beroende av stabila kassafloden fran den |6pande fastighetsverksamheten, framst fran hyresintakter.
Variationer i kassaflodet kan uppsta till foljd av vakansgrader, hyresgasters betalningssvarigheter, ovantade
underhalls- och reparationskostnader samt forsenade eller uteblivna hyresbetalningar. Sddana variationer kan
negativt paverka Bolagets likviditet. Sannolikheten for att risken intraffar ar: lag.

Forandringar i marknadsrantor

Huvuddelen av Insigs finansiering sker genom upplaning fran kreditinstitut och de langfristiga skulderna loper i
huvudsak med rorlig ranta. Till foljd darav utgors en av Insigs storsta kostnadsposter av rantekostnader. Bolaget
ar darmed exponerat for en ranterisk, det vill sdga risken for att fordndringar i rantorna paverkar Insigs
rantekostnader. Bolaget innehar derivatinstrument som utgoérs av ranteswappar dar foretaget erhaller rorlig ranta
och betalar fast ranta. Ranteswapparna varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Rantekostnaderna paverkas framst av nivan pa aktuella marknadsrantor, kreditinstitutens marginaler samt vilken
strategi Insig valjer for rantebindning. Den genomsnittliga rantenivan pa Bolagets rantebarande skulder per den
31 december 2025 uppgick till 3,85 procent.

Om ovanstaende risker materialiseras skulle detta kunna medfora 6kade kostnader for Bolaget, vilket i sin tur kan
medfora en negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat och vinstmarginal. Sannolikheten for att risken intraffar ar:
medel.

Kreditrisk

Risken for att Bolagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill sidga att betalning ej erhalls for
kundfordringar, utgoér en kundkreditrisk. Bolagets kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. En berdkning av kreditrisken gors i samband
med nyuthyrning och lokalanpassning for befintlig kund. Depositioner av fértida hyror eller annan sédkerhet kan
kréavas for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. | syfte att folja kundernas
kreditvardighetsutveckling sker en l|opande kreditbevakning. Majoriteten av Bolagets intakter bestar av
hyresintakter som betalas i forskott av hyresgasterna. Trots dessa atgarder kvarstar risken att hyresgaster inte
kan fullgéra sina betalningsskyldigheter till féljd av ekonomiska svarigheter, konkurs eller likvidation. Detta kan
paverka Bolagets intdkter och ldnsamhet negativt, sarskilt vid storre kundforluster eller om flera hyresgaster
samtidigt hamnar pa obestand. Sannolikheten for att risken intraffar ar: lag.

Vardepappersrelaterade risker

Potentiella investerare ska vara medvetna om att en investering i Bolagets vardepapper innebér en betydande
risk. De huvudsakliga vardepappersrelaterade riskerna for Insigs Preferensaktier ar beskrivna nedan.

Utspadning i samband med framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier eller emission av aktierelaterade
eller konvertibla vardepapper for att anskaffa ytterligare kapital till finansieringen av sin verksamhet.
Nyemissioner kan dven komma att riktas till andra investerare an de befintliga aktiedgarna. Alla sddana ytterligare
nyemissioner riskerar att minska det proportionella dgandet och réstandelen fér innehavare av Preferensaktier i
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Bolaget samt vinsten per aktie. Om nyemissioner maste genomforas till 1dg teckningskurs, exempelvis vid
ogynnsamma marknadsférhallanden, eller uppgar till stora belopp, kan sadana utspadningseffekter komma att bli
betydande. Nyemissioner kan dven komma att ske till ett rabatterat pris jamfort med aktiekursen for Bolagets
Preferensaktie, vilket riskerar att medfora en negativ effekt pa aktiekursutvecklingen. Sannolikheten for att risken
intraffar ar: medel.

Likviditetsbrist

Det &r inte mojligt att férutse det framtida intresset fér Bolagets Preferensaktie pa aktiemarknaden. Aven om
Bolagets Preferensaktier blir foremal fér handel kan graden av likviditet i handeln i Bolagets Preferensaktier
variera och darmed inte alltid vara tillfredsstallande. Aktier som handlas pa Nordic SME har generellt lagre
omsattning an aktier som handlas pa en reglerad marknad. Omsattningen i Bolagets Preferensaktie kan variera
under perioder och avstandet mellan kdp- och saljkurser kan fran tid till annan vara stort. Likviditeten i Insigs
Preferensaktie kan paverkas av ett antal olika interna och externa faktorer. Till de interna faktorerna hor bl.a.
kvartalsvariationer. Till de externa faktorerna hor allmanna ekonomiska forhallanden, branschfaktorer,
konjunktur samt ytterligare faktorer som inte ar relaterade till Bolagets verksamhetsutveckling. Det pris som
Preferensaktier handlas for kommer att paverkas av ett stort antal faktorer varav nagra ar specifika for Insig och
dess verksamhet medan andra ar generella for noterade bolag. Upptagande till handel pa Nordic SME bor inte
tolkas som att det kommer att finnas en likvid marknad for Preferensaktierna. Det foreligger risk att en aktiv och
likvid handel inte utvecklas eller inte forblir hallbar, vilket kan komma att medféra svarigheter for aktiedgare att
avyttra Preferensaktier. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det fa en negativ effekt pa
Preferensaktiernas marknadspris och innebéara svarigheter att silja storre poster inom en kortare tidsperiod utan
att medféra en betydande negativ paverkan pa aktiekursen. Sannolikheten for att risken intraffar ar: hog.

Utdelning pa Preferensaktierna

Utdelning pa Preferensaktierna ska ske i enlighet med bestammelserna i Bolagets bolagsordning. Bolagets
formaga att i framtiden lamna utdelning beror pa en mangd olika faktorer, bland annat Bolagets verksamhet,
finansiella stallning, rorelseresultat, utdelningsbara medel och legala restriktioner. Det finns en risk att Bolagets
verksamhet inte utvecklas positivt och genererar tillracklig vinst for att utdelning pa Preferensaktierna kan lamnas
i enlighet med bestammelserna i Bolagets bolagsordning. Mot bakgrund av ovanstdende kan utdelning pa
Preferensaktierna helt eller delvis férsenas. Sannolikheten for att risken intraffar ar: medel.
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BAKGRUND OCH MOTIV FOR LISTNING

Bakgrund och motiv

Insig investerar huvudsakligen i bostadsfastigheter i tillvaxtomraden med ldg vakansgrad och stark efterfragan.
Bestandet kompletteras med kommersiella lokaler med stabila hyresgaster och langa hyresavtal, vilket bidrar till
diversifierade och férutsagbara kassafloden. Bolagets utvecklingsstrategi innefattar dven vardeskapande atgarder
genom aktiv fastighetsutveckling och optimering av befintligt bestand.

Som en del av Bolagets tillvaxtstrategi har Insig under 2025 ingatt avtal om forvarv av fastighetsportfoljer beldgna
i Helsingborg och Bastad motsvarande ett fastighetsvarde om cirka 307 MSEK vilket tillfor Insig ytterligare 226
bostadslagenheter.

En listning av Bolagets Preferensaktie pa NGM Nordic SME erbjuder likviditet for innehavare av Preferensaktier
och finansiering av ovan beskrivna forvarv av fastighetsportfoljerna i Helsingborg och Bastad samt oka tillgangen
till 1angsiktig kapitalforsorjning fran kapitalmarknaden. Vidare kommer en listning 6ka genomlysningen och
kdnnedomen om Bolaget vilket férvantas underlatta arbetet med att infria Bolagets tillvaxtambitioner.

Se nedan for utvalda aspekter avseende Insig.
Erfaret dgande och starkt engagemang

Bolaget grundades av entreprendrer med gedigen meritlista inom fastighetsutveckling och forvaltning. Grundarna
har investerat betydande delar av sitt eget kapital i verksamheten, vilket understryker deras langsiktiga
engagemang och fortroende for Insigs framtida utveckling.

Attraktiv plattform fér exponering mot bostadsfastigheter

Verksamheten omfattar ett modernt bestand om cirka 918 lagenheter (efter forvarven i Helsingborg och Bastad)
med hog beldggning i primart Oresundsregionen samt kommersiella ytor med god avkastningsprofil. Den egna
forvaltningsorganisationen mojliggér kostnadseffektiv drift, laga vakanser och ett kontinuerligt arbete med
vardeskapande forbattringar i bestandet.

Tillvéxtfokus i expansiva regioner

Bolaget arbetar aktivt for att expandera portféljen och utnyttja sin pipeline av off market-mojligheter. Sarskilt
fokus ligger pa tillvaxtmarknader i sodra Sverige och strategiska lagen langs viktiga transportstrak. Lokal
marknadskannedom och starka relationer skapar férutsattningar for projekt med vardepotential.

Stabil och férutsdgbar intéktsbas

Bostadsfastighetsportféljen avser ge en attraktiv kombination av stabila hyresintakter och langsiktig vardetillvaxt.
Nyemission av Preferensaktier och teckningsoptioner under mars 2026

Under mars 2026 genomforde Insig en riktad nyemission av 662 658 Preferensaktier och 6626 580
teckningsoptioner av serie TO1. Genom nyemissionen tillférdes Bolaget en emissionslikvid om cirka 90 MSEK fore
emissionskostnader. Investerare i nyemissionen inkluderar befintliga aktiedgare inklusive grundare och ledande
befattningshavare Dan Astrén och Tomas Magnusson samt Mans Flodberg. Darutéver deltog bland andra HSB, S-
Bolaget, Satila Treasury AB, Bjursund Invest AB och professionella investerare sasom John Skogman samt ett stort
antal andra investerare vilket bidrog till att sdkerstélla spridningskrav for listning.

Nyemissionen genomfordes i form av en sa kallad unitemission till en teckningskurs om 140 SEK per unit, dar varje
unit bestod av en Preferensaktie och tio teckningsoptioner av serie TO1 som gavs ut vederlagsfritt. Varje
teckningsoption beréattigar innehavaren till teckning av en ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs om 4,25 SEK
per aktie, motsvarande EPRA NRV per aktie i Insig per den 30 september 2025. Teckning av B-aktier med stéd av
teckningsoptionerna kan ske fram till och med mars 2031. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
Bolaget tillforas ytterligare cirka 28 MSEK fore emissionskostnader. Teckningsoptionerna avses inte tas upp till
handel pa kort sikt.

Insig AB Informationsmemorandum 2026 11



Villkor i sammandrag avseende Preferensaktier

e Utdelning: Preferensaktierna berattigar till en arlig utdelning om 12 SEK per aktie, med manatlig
utbetalning om 1 SEK per aktie. Detta motsvarar en direktavkastning om cirka 8,6 procent baserat pa
teckningskursen om 140 SEK per Preferensaktie.

e  Ackumulerad utdelning och rdnta: Om beslutad utdelning understiger den niva som foljer av
preferensratten ackumuleras innestaende belopp. Vid framtida utdelning ska innestaende belopp
utbetalas fore utdelning till stamaktiedgare och réknas upp med 10 procent.

e Inlésen: Bolaget dger ratt att |0sa in Preferensaktier till ett belopp om 155 SEK per aktie i enlighet med
bolagsordningens bestammelser.

e [likvidationspreferens: Vid likvidation berattigar Preferensaktiedgare till 150 SEK per aktie fore utdelning
till stamaktiedgare.

Det huvudsakliga motivet for unitemissionen var att finansiera forvarv av fastighetsportfoljer i Helsingborg och
Bastad med ett, driftnetto om cirka 16 MSEK och en 6verenskommen kopeskilling motsvarande det sammanlagda
fastighetsvardet om cirka 307 MSEK. Emissionen starker Bolagets kapitalbas och mojliggér genomférandet av
forvarvet samtidigt som en balanserad kapitalstruktur mellan eget kapital och rantebéarande skulder bibehalls.

Preferensaktier bedoms av Bolaget vara ett andamalsenligt finansieringsinstrument da de tillfor kapital utan att
omedelbart medféra utspadning av rostratt for befintliga stamaktiedgare. De emitterade teckningsoptionerna ger
darutover Bolaget mojlighet att tillforas ytterligare eget kapital under kommande femarsperiod, vilket kan bidra
till fortsatt tillvdxt och starkt finansiell flexibilitet.

Radgivares intressen

Polar ar finansiell radgivare och Lindahl ar legal radgivare till Bolaget i samband med Listningen. Polar erhaller en
pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster i samband med Listningen och Lindahl erhaller I6pande
ersattning for utférda tjanster. Polar erhaller dven |6pande ersattning for dess tjanst som Bolagets Mentor.
Darutover har Polar inga ekonomiska eller andra intressen i Listningen. Utéver ovanstaende parters intresse att
Listningen kan genomforas framgangsrikt, bedoms det inte féreligga ndgra ekonomiska eller andra intressen eller
nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller andra intressen i
Listningen.

Det ar styrelsens beddémning att Insig bor noteras pa Nordic SME. Genom Listningen far Insig tillgang till
kapitalmarknaden samt den exponeringen som det innebar att vara ett publikt bolag vilket Bolaget kan ha nytta i
sin fortsatta rorelse.

Polar och Lindahl har &ven bitratt Bolaget i upprattande av Memorandumet. D3 samtliga uppgifter i
Memorandumet harror fran Bolaget, friskriver sig Polar och Lindahl fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Insig och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.

Styrelsens ansvarsforsakran

Styrelsen, som ansvarar for detta Memorandum, har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla
att uppgifterna som lamnas i Memorandumet &r, savitt de vet, Overensstammande med de faktiska férhallandena
och av Marknadsplatsen uppstallda krav samt att ingenting har uteldamnats som kan paverka bedémningen av
Bolaget.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kort om Insig

Insig, grundat 2022, ar ett vaxande fastighetsbolag med huvudkontor i Malmo. Bolagets fastighetsbestand ar
geografiskt koncentrerat till sodra Sverige, med tyngdpunkt i Skane och strategiska ldgen langs nyckelstrak fran
Oresundsregionen upp mot Stockholm och Halmstad.

Bolagets affarsidé ar att generera en attraktiv riskjusterad avkastning till aktiedgarna genom strategiska
investeringar i foretradesvis hogkvalitativa bostadsfastigheter kombinerat med en effektiv och proaktiv
forvaltning. Forvaltningen praglas av riktade investeringar inom drift-, miljo- och energioptimering i syfte att
starka driftnetto, minska klimatpaverkan samt skapa langsiktigt hallbara och attraktiva boendemiljéer.

Insig investerar huvudsakligen i bostadsfastigheter i tillvaxtomraden med ldg vakansgrad och stark efterfragan.
Bestandet kompletteras med kommersiella lokaler med stabila hyresgaster och langa hyresavtal, vilket bidrar till
diversifierade och férutsdgbara kassafloden. Bolagets utvecklingsstrategi innefattar aven vardeskapande atgarder
genom aktiv fastighetsutveckling och optimering av befintligt bestand.

Per den 31 december 2025 uppgick fastighetsvardet till cirka 1 345,3 MSEK. Portfoljen omfattar dver 690 moderna
lagenheter med hog uthyrningsgrad samt hogavkastande kommersiella lokaler, vilket skapar stabila kassafloden
och férutsattningar for fortsatt vardetillvaxt.

Som en del av Bolagets tillvaxtstrategi har Insig under 2025 forvarvat men ej tilltratt fastighetsportfoljer beldgna
i Helsingborg och Bastad motsvarande ett fastighetsvarde om cirka 307 MSEK vilket tillfor Insig ytterligare 226
bostadslagenheter.

Historik

Grundarna av Insig, Dan Astrén, Tomas Magnusson och Stefan Viberg, har tidigare framgangsrikt etablerat och
utvecklat bostadsfastighetsbolaget Signatur Fastigheter AB som under hosten 2019 kom till Nasdaq First North
Growth Market genom ett omvant forvarv. De verkade déarefter i noterad miljo fram till dess att Fastighets AB
Trianon offentliggjorde ett offentligt uppkopserbjudande avseende Signatur Fastigheter AB, vilket sedermera
fullfoljdes genom forvdrv av samtliga aktier i Signatur Fastigheter AB.

Verksamheten i Insig startade 2023, och 2024 var ett transformerande ar genom strategiska forvarv och stark
forvaltningsdisciplin, vilket var viktiga steg mot att bli en ledande aktér inom bostadssegmentet i sodra Sverige.

Sedan 2023 och fram till den 31 december 2025 har fastighetsvardet 6kat med 6ver 1 085 MSEK, och EPRA NRV
per aktie har stigit med cirka 157 procent, medan forvaltningsresultatet samtidigt har gatt fran 0,4 MSEK till 17,0
MSEK, vilket mojliggjorts med egen, aktiv och teknikdriven foérvaltning. Detta ger kostnadseffektivitet, lag
vakansgrad och stort fokus pa vardehojande atgarder.

Verksamhet

Bolaget verkar i regioner med stark tillvaxt och hog efterfragan och med en gedigen kompetens och en
organisation med stort fokus pa utvecklingspotential och effektivitet skapas och foérvaltas fastigheter med god
kontroll och vardetillvaxt.

Bolaget fokuserar pa bostadsfastigheter i demografiskt attraktiva regioner i Skane och Malardalen, vilket ger en
god balans mellan lag vakansgrad, god avkastning och en hallbar tillvaxt. Genom strategiska transaktioner och
aktiv forvaltning optimeras kassaflodet och finansiella saval som operationella risker minimeras.

Bolaget har som strategi att i huvudsak investera i fastigheter med stabilt kassafléde men dar potentialen for
vardedkning ar god, och med en bra forvaltning och utveckling av fastigheterna adderas véarde till stabila
kassafloden vilket ger Bolaget en bra grund och goda mojligheter for tillvaxt och fortsatta forvarv. Kontinuerligt
utvarderas ocksa befintlig fastighetsportfélj for mojliga avyttringar och darigenom tillgodogora sig vardedkningar
att anvanda for fortsatt expansion.
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Stabila kassafloden i kombination med fastigheter i bra lagen med hog uthyrningsgrad, bra hyresgaster och god
kontraktsstruktur bedéms risken for framtida storre vakanser som |ag. Bostadshyresintdkterna ar férhallandevis
sakra och forutsagbara.

Utéver forvaltningen av befintligt bestand bedriver Bolaget &dven projektutveckling, inklusive selektiv
nyproduktion samt ombyggnads- och omvandlingsprojekt, i syfte att ytterligare bidra till langsiktig vardetillvaxt.
Projektverksamheten bedrivs med fokus pa marknadsanpassade bostdder i attraktiva ldgen och med tydlig
kostnads- och riskkontroll.

Fastighetsforvaltning

Aktiv egenforvaltning sakerstaller kostnadseffektivitet och reducerad vakansrisk med fokus pa vérdehojande
atgarder. Bolagets teknikstyrda forvaltning och investeringar i energioptimering driver bade kostnadseffektivitet
och vardeutveckling, och genom smarta losningar sdkerstalls bade minskade utslapp och 6kad lénsamhet, vilket
gor verksamheten hallbar ur bade ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Forvaltningsstrategin innefattar hyresokningar éver marknadssnittet genom aktiv forvaltning och strategiska
investeringar samt kostnadssdnkningar genom grona investeringar som IMD, solceller, batterilagring och Al-
driven férvaltning. El och uppvarmning ar stora kostnader for fastighetsbolag, vilka dels varierar mellan sdsonger
saval som paverkas av vader och klimat, varfor Bolaget bygger och renoverar med fokus pa energieffektivitet.
Detta tillvagagangssatt ger Bolaget fordelen att varda befintligt fastighetsbestand och mojliggér en ansvarsfull
relation gentemot Bolagets hyresgéster.

Bolaget ar aktivt engagerat i att foradla sitt fastighetsbestand med malet att bade 6ka vardet och hyresintdkterna.
For att uppna detta samverkar Bolaget med sin fastighetsutvecklingsavdelning, som driver projekt inom ramen
for deras befintliga forvaltningsfastigheter.

Nagra exempel pa foradlingsprojekt inkluderar:

e Energioptimeringsatgarder, sdsom inférande av individuell méatning och debitering (IMD), installation av
solcellsanlaggningar samt andra energieffektiviserande investeringar.

e Standardho6jande atgarder i lagenheter och gemensamma utrymmen i samband med omférhandling av
hyresnivaer.

e Digitalisering och automatisering av forvaltningsprocesser i syfte att effektivisera drift och
administration.

e Sociala och trygghetsskapande insatser i och omkring fastigheterna i syfte att bidra till stabila och
attraktiva boendemiljoer.

Fastighetsutveckling

Bolaget fokuserar pa att omvandla tillgangar till hallbara, framtidssdkra bostdder genom minskad klimatpaverkan
och hog boendestandard med motstandskraftiga, forutsigbara kassafloden. ESG-krav driver vardet pa
energieffektiva fastigheter och skapar nya affarsmojligheter.

Bolaget har god tillgang till gron finansiering genom miljocertifiering och en tydlig ESG-strategi. Utvecklingsarbetet
fokuserar pa vardehojande atgarder som forbattrar saval fastigheternas tekniska status som hyresgasternas
boendemiljo, vilket i forlangningen bidrar till 6kade hyresintdkter och reducerade driftskostnader.

Forvarvsstrategi

Med ambitionen att vaxa portfoljen avser Bolaget att utnyttja sitt natverk och goda tillgang till affarer utanfor den
Oppna marknaden for att fortsatt identifiera attraktiva forvdrvsobjekt. Genom att fokusera pa attraktiva
tillvaxtregioner i sédra Sverige och viktiga transportstrak till Stockholm och Halmstad utnyttjar Insig stark lokal
marknadskannedom och vardefulla relationer fér att sdkra ett bra flode av fastigheter med betydande
vardehdjande potential.

Bolaget ser betydande tillvaxtmojligheter i dagens marknad i och med att transaktionsmarknaden bérjar tina upp
och det finns ett uppddmt behov av att genomfora affarer, vilket skapar attraktiva forvarvs- och
forvaltningsmajligheter som det systematiskt kan kapitaliseras pa.
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Forvarvsstrategin bygger pa att identifiera fastigheter med stabilt kassaflode och utvecklingspotential i
geografiska lagen med god demografisk och ekonomisk tillvaxt. Prioriterade foérvarv ar fastigheter dar aktiv
forvaltning och vardehojande atgarder kan generera avkastning utdver marknadsniva. Finansiering sker genom
eget kapital, banklan och aktier i Insig.

Operationella mal
Bolagets operationella mal fokuserar pa:

e Hyresokningar 6ver marknadssnittet genom aktiv forvaltning och strategiska investeringar.

e  Kostnadssdnkningar genom grona investeringar som IMD, solceller, batterilagring och Al-driven
forvaltning.

e  Kostnadseffektivitet och reducerad vakansrisk genom aktiv egenférvaltning med fokus pa vardehojande
atgarder.

e Teknikstyrda forvaltningslosningar och investeringar i energioptimering som driver bade
kostnadseffektivitet och vardeutveckling.

Bolaget kapitaliserar pa marknadstrender sasom hyreshojningar i kapp med marknaden efter en period av
efterslapande hyreshojningar, lagt bostadsbyggande och hog efterfragan som skapar lag vakansrisk och stabil
avkastning pa lang sikt samt att tillgangsslaget hyresratter star starkt i dagens marknad och erbjuder en trygg
investeringsform.

Finansiella mal
Bolagets finansiella mal inkluderar:

e Insig ska uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt i langsiktigt substansvarde (EPRA NRV) per aktie om minst
20 procent inklusive eventuella vardeoverforingar. 2025 uppgick den arliga tillvaxten i EPRA NRV per
aktie till cirka 41 procent.

e Insig ska uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt i forvaltningsresultat per aktie om minst 15 procent. 2025
uppgick den arliga tillvaxten i forvaltningsresultat per aktie till cirka 304 procent.

e Belaningsgraden (Loan to value) ska langsiktigt understiga 60 procent av fastigheternas bokférda
marknadsvarde enligt IFRS.

e Réntetdckningsgraden ska 6verstiga 1,5 ganger.

Bolaget efterstravar en balanserad tillvaxt dar oOkade fastighetsvdarden kombineras med stark
kassaflodesgenerering och god kapitaldisciplin. Finansieringsstrategin bygger pa tillgang till gron finansiering och
en hallbar belaningsgrad som mojliggor fortsatt expansion utan att daventyra den finansiella stabiliteten.

Investeringar och milstolpar
e  2023: Bolaget forvarvar fastighetsbestand i Skane till ett totalt fastighetsvarde om cirka 260 MSEK.

e 2024: Bolaget forvarvar fastigheten Adjutanten 2 och 5 i Visby pa Gotland till ett totalt fastighetsvarde
om cirka 260 MSEK. Adjutanten 2 &r ett trygghetsboende, byggt 2019, med 68 lagenheter, och en
uthyrningsbar yta pa 3 188 kvm. Adjutanten 5 &r en nybyggd fastighet som byggts av PEAB och stod
fardig i maj 2024. Fastigheten har miljocertifiering silver och innehaller 142 studentldgenheter med total
yta pa 3 654 kvm.

e  2025: Bolaget forvarvar fastighetsbestand i Nykoping till ett totalt fastighetsvarde om cirka 265 MSEK.
Beslutade investeringar:

e  2025: Bolaget har ingatt avtal om att forvarva fastighetsbestand i Helsingborg och Bastad till ett totalt
fastighetsvarde om cirka 307 MSEK. Bestanden skulle tillfora Insig ytterligare 226 bostadslagenheter.
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Organisationen

Bolaget har per dagen fér Memorandumets offentliggérande totalt sju anstallda i Insig AB och Insig Forvaltning
AB, varav samtliga ar anstéllda pa heltid och har sin utgangsbas i Malmo. Samtliga anstallda ar anstéllda i Insig AB
eller Insig Forvaltning AB. Bolagets ledande befattningshavare presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Bolagsstruktur
Koncernstrukturen per den 31 december 2025 framgar av bilden nedan. Per den 31 december 2025 bestod
koncernen av 24 helagda bolag, varav 16 fastighetsagande bolag.

OP Markbeen & |
KCC | astighets 1y | astighets 2B Svedala Sidorcdret AB | astighets 1 lunaan Insig NRITAR Insig, M1 AR
Svedals 122:93 v SistiEman 556777-6356 e o
g e 5686 /58 vl 5505 9010 559533 90017
Slrullure | lolding AR Insig NBD AB Insig MSLY AB
cenn 715 LBGEI0-69R L0556

Adjutanten 2 Al
LG

H6ha
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FASTIGHETSBESTANDET

Insigs fastighetsbestand bestod per den 31 december 2025 av 692 bostadslagenheter med en sammanlagd
uthyrbar area om 38 954 kvm och 5 kommersiella lokaler med en sammanlagd uthyrbar area om 4 632 kvm.
Darutover bestod Insigs fastighetsbestand per den 31 december 2025 av en BRF-ombildning om cirka 1 800 kvm
i Limhamn, Malmo, en tomt under detaljplanering i Rydsgard, Skurup och en kommersiell byggratt i Svedala. Per
den 31 december 2025 uppgick Insigs totala fastighetsvarde till cirka 1 345,3 MSEK. Med beaktning av de avtalade
men inte tilltradda fastighetsportféljerna i Helsingborg och Bastad utdkas fastighetsbestandet till 918
bostadslagenheter, med en sammanlagd uthyrbar area om 60 437 kvm exklusive BRF-ombildning och byggratter
och ett totalt fastighetsvdarde om cirka 1 650 MSEK. Inom ramen for Insigs pagaende projekt fanns per den 31
december 2025 en BRF-konvertering av 26 lagenheter i fastigheten Sjostjarnan 15 i Limhamn pa attraktivt
havsnédra lage. Per den 31 december 2025 harstammade cirka 90% av forvaltningsintdkterna fran
bostadsfastigheter och cirka 10% fran kommersiella lokaler. Nedan féljer en tabell Gver Bolagets totala
fastighetsbestand.

Forvaltningsfastigheter per kommun den 31 december 2025

Yta, kvm
Kommun Antal lagenheter BOA (boarea) LOA (lokalarea) Totalt
Nyk&ping 163 14909 222 15131
Gotland 210 6 848 0 6 848
Bastad 44 2953 0 2953
Orkelljunga 68 4137 927 5 064
Perstorp 40 2 168 0 2 168
Lund 114 4336 0 4336
Malmo 22 1481 1260 2741
Svedala 0 0 2223 2223
Sjobo 31 2122 0 2122
Marknadsvarde Hyresvarde

Kommun MSEK KSEK/kvm MSEK KSEK/kvm
Nykoping 328 21,7 24,5 1,6
Gotland 319 46,6 20,7 3,0
Bastad 81 27,5 5,2 1,8
Orkelljunga 109 21,6 8,1 1,6
Perstorp 60 27,6 41 1,9
Lund 178 41,1 10,4 2,4
Malmo 81 29,4 5,7 2,1
Svedala 48 21,6 3,8 1,7
Sjobo 43 20,3 2,8 1,3
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Fastighetskostnader (ink.

fastighetsadministration) Driftnetto
Kommun MSEK KSEK/kvm MSEK KSEK/kvm
Nykoping -8,2 -0,5 16,1 1,1
Gotland -4,2 -0,6 16,0 2,3
Bastad -1,1 -0,4 4,1 1,4
Orkelljunga -2,5 -0,5 5,6 1,1
Perstorp -1,0 -0,5 3,0 1,4
Lund -1,5 -0,3 8,9 2,1
Malmo -1,8 -0,7 3,6 1,3
Svedala -0,3 -0,1 3,5 1,6
Sjobo -0,7 -0,3 2,1 1,0
Avtalade men ej tilltradda forvarv per kommun efter 2025-12-31
Yta, kvm
Kommun Antal lagenheter BOA (boareaq) LOA (lokalarea) Totalt
Bastad 56 3959 3959
Helsingborg 170 12 892 12 892
Marknadsvarde Hyresvarde
Kommun MSEK KSEK/kvm MSEK KSEK/kvm
Bastad 73 18,4 55 1,4
Helsingborg 235 18,2 19,2 1,5
Fastighetskostnader (ink. .
Fastighetsadministration) Driftnetto
Kommun MSEK KSEK/kvm MSEK KSEK/kvm
Bastad -2,1 -0,5 3,4 0,9
Helsingborg -6,1 -0,5 13,0 1,0

Projektportfolj per den 31 december 2025

Oversikt av Insigs projektportfélj per den 31 december 2025. Information om projekt i pdgdende projektutveckling
inkluderar bedémningar och antaganden vilket innebar osakerhet gallande tidplaner, areor samt kostnader.

Status pa projekten definieras utifran féljande kategorier:
1. Byggstartade projekt eller projekt dar bygglov erhallits

2. Lagakraftvunnen detaljplan och/eller dar bygglovsprojektering pagar
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3. Projekt dér bygglov ej beviljats men dar kommunalt beslut om markanvisning fattats eller forvarvsavtal

tecknats
Marknadsvarde
Projekt Kommun BTA Lagenheter MSEK Status
) (bruttoarea) &
Sjostjarnan 15 Malmé 1800 26 80 (1)
Skurup Villie 9:5 Skurup 6500 50 12 (3)
Svedala 122:88 Svedala 2500 0 3 (2)
19
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INTJANINGSFORMAGA

Detta avsnitt innehaller framatriktade uttalanden som avspeglar Insigs planer, uppskattning och bedémningar.
Forvaltningsresultaten kan komma att skilja sig vasentligt fran det som uttrycks i dessa framtidsinriktade
uttalanden. Faktorer som kan orsaka eller bidra till sddana skillnader inkluderar, men &r inte begransat till, de
antaganden som ligger till grund for dessa uttalanden samt i andra delar av Memorandumet inklusive avsnittet
"Riskfaktorer".

| tabellen som foljer presenteras aktuell intjaningsférmaga for det fastighetsbestand Insig dgde per den 31
december 2025 och for en period om tolv manader framat. Aktuell intjaningsformaga ar inte en prognos utan ar
endast att betrakta som en teoretisk 6gonblicksbild, vars syfte ar att presentera intakter och kostnader pa arsbasis
givet fastighetsbestand, lanekostnader, kapitalstruktur och organisation vid en specifik tidpunkt.
Intjaningsformagan innehaller ingen bedémning av kommande period vad galler hyresutveckling, vakansgrader,
fastighetskostnader, rantor, vardeférandringar eller andra resultatpaverkande faktorer.

Intjaningsformagan baseras pa kontrakterade hyresintakter pa arsbasis, medbeaktande av hyrestillagg och
hyresrabatter aktuella fastighetskostnader och administrationskostnader for fastighetsbestandet.
Fastighetskostnaderna baseras pa erfarenhetstal med normala underhallsatgarder. Fastighetsskatt har beraknats
utifran aktuella taxeringsvarden. Kostnaden for central administration har baserats pa organisationen och
omfattning for verksamheten per den 31 december 2025. Finansnetto baseras pa ranteldgen samt den
skuldsattning som forelag per den 31 december 2025.

Foljande information och antaganden ligger till grund for den bedémda intjaningsférmagan per den 31 december
2025:

- Kontrakterade hyresintakter pa arsbasis (inklusive tillagg och hyresrabatter) samt ovriga
fastighetsrelaterade intékter per den 31 december 2025 for befintligt bestand.

- Hyresvdrdet har justerats for kdnda in- och avflyttningar.

- Fastighetskostnader utgbrs av en bedémning av ett normaldrs driftkostnader (som inte
vidarefaktureras), underhallsatgérder och tomtrattsavgalder, baserat pad budget for 2026 avseende
befintligt bestdnd per den 31 december 2025. | driftkostnaderna ingar fastighetsrelaterad
administration.

- Fastighetsskatt har beraknats utifran fastigheternas aktuella taxeringsvarde.

- Kostnader for central administration har berdknats utifran befintlig organisation med kanda
organisationsforandringar och fastighetsbestandets storlek.

- Finansiella intakter och kostnader har beraknats utifran bolagets faktiska genomsnittliga ranteniva per
den 31 december 2025.

| 6vrigt har inga justeringar eller andra bedémningar inkluderats i berdkningen av den aktuella intjaningsférmagan.
Insig bedémer att samtliga antaganden, med undantag for berakningen av fastighetsskatt som bedoms ligga helt
utanfor Bolagets kontroll, ar faktorer som Bolagets styrelse och ledande befattningshavare kan paverka.

Aktuell intjaningsformaga (MSEK, om inte annat anges) — 31 december 2025

Intakter 85,2
Fastighetskostnader -22,7
Driftoverskott 62,5
Central administration -11,8
Finansnetto -29,7
Forvaltningsresultat 21,0

Insig AB Informationsmemorandum 2026 20



MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikten  redogor  oversiktligt  for  utvecklingen pa den  svenska
fastighetsmarknaden samt de regionala marknader dar Bolaget ar verksamt, inklusive Skane,
Gotland och Sédermanland/Malardalen. Avsnittet behandlar befolkningsutveckling,
konjunkturforhallanden, bostadssektorns utveckling samt konkurrenssituationen inom
hyresbostadssegmentet. Beskrivningen utgar fran de geografiska marknader och tillgangsslag
dar Bolaget bedriver verksamhet.

Svenska fastighetsmarknaden
Den svenska fastighetsmarknaden utgor en av de storre tillgdngsmarknaderna i Sverige och omfattar segment
sasom bostader, kontor, handel, lager/logistik och samhéllsfastigheter.

Under perioden 2022-2023 praglades marknaden av stigande rdntor, hogre finansieringskostnader och minskad
transaktionsaktivitet. Riksbankens hojningar av styrrantan under denna period medférde 6kade avkastningskrav
och nedjusteringar av fastighetsvarden i flera segment. Kreditvillkoren stramades samtidigt at, vilket paverkade
refinansieringsmojligheter och investeringsvilja.1

Under 2024 och 2025 har marknadsaktiviteten successivt stabiliserats. Enligt offentlig statistik uppgick
transaktionsvolymen for bostadsfastigheter till cirka 24 miljarder SEK under helaret 2023 och cirka 32 miljarder
SEK under heldret 2024. Under de tre forsta kvartalen 2025 uppgick motsvarande volym till cirka 28 miljarder SEK.
Transaktionsaktiviteten har darmed okat jamfort med 2023, dven om nivaerna fortsatt varierar mellan segment
och regioner.2

Direktavkastningskraven steg i samtliga storre segment under 2022-2023 men har under 2024 stabiliserats.
Bostader och samhéllsfastigheter har i genomsnitt uppvisat relativt stabil efterfrdgan jamfért med mer
konjunkturkansliga segment sasom kontor och handel. 3

Nyproduktionen av bostader minskade under 2023, jamfort med tidigare ar, i takt med hogre byggkostnader och
forsvagad bostadsmarknad.4 Antalet pabodrjade bostader i Sverige sjonk markant jamfort med rekordaren 2017—
2021 och byggtakten har under senare ar varit pa en lagre niva.

Fastighetsmarknaden paverkas av foérandringar i rantenivaer, inflationsutveckling, kreditvillkor, regulatoriska
forutsattningar samt hushallens betalningsférmaga. Utvecklingen inom dessa omraden kan paverka
fastighetsvarden, transaktionsaktivitet och investeringsvilja framover.

Bostadsmarknaden

Hyresnivaerna i Sverige har historiskt utvecklats stabilt dver tid. Hyrorna for hyresrattsldgenheter i Sverige ar inte
marknadsprissatta, utan regleras av bruksvardessystemet. Hyresregleringen medfér att hyresnivan kan understiga
hushallens betalningsvilja for motsvarande bostad. P& samma satt kan hyran inte minska dven om
betalningsférmagan faller. Vid standardhdjande atgarder som genomfors av hyresvarden kan det finnas utrymme
att anpassa aktuell hyra som ar narmare marknadens betalningsvilja.

Av den svenska befolkningen bor cirka 40% i sm&hus och cirka 50% i ligenhet.> Antalet bostader i Sverige uppgick
per 2024 till cirka 5,3 miljoner. Hyresratten &r den vanligaste upplatelseformen i flerbostadshus och &gs till cirka
52% av privata fastighetsigare.®

1 Startsida | Sveriges Riksbank

2 Svensk fastighetsmarknad hésten 2025 — trender & prognoser | Svefa

3 Svensk fastighetsmarknad hésten 2025 —trender & prognoser | Svefa

4 Boende, bebyggelse och mark

5 Boende i Sverige (scb.se)

® https://www.fastighetsagarna.se/fakta/om-fastighetsbranschen---statistik-och-fakta/boendeformer-i-sverige/
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Skaneregionen
Befolkningstillvéxt
Skanes befolkning uppgick vid arsskiftet 2024/2025 till cirka 1,43 miljoner invédnare. Under 2024 okade
befolkningen med cirka 0,5%. Enligt befolkningsprognosen for Skane férvantas regionen fortsatta vaxa med cirka
0,5% arligen under de kommande tio aren. Sedan 1990 har regionens befolkning 6kat med narmare 34%, medan
okningen for hela riket uppgatt till 23%. Sett till faktiska antal invanare ar det de tre storstadskommunerna Malmg,
Helsingborg och Lund som uppvisar storst tillvaxt. Skanes befolkning férvantas 6verstiga 1,5 miljoner invanare i
mitten av 2030-talet med 8,5% eller 119 000 invanare, fran 1 402 425 den 31 december 2021, till cirka 1 521 000
invanare &r 2031.7

Konjunktur

Skanes ekonomiska tillvaxt har de senaste aren legat nagot under riksgenomsnittet. Regionen har dven lagre
produktivitet dn 6vriga landet, framst eftersom nedgangen under finanskrisen 2008—-2009 inte fullt ut har
dterhadmtats. Under 2023 vixte den skanska ekonomin snabbare &n den rikets.®

Sysselsattningen inom byggindustrin i Skane minskade under det andra kvartalet 2025 med cirka 2 500 personer.
Under férsta halvaret 2025 hade totalt 2 135 bostéder pabérjats, vilket dr 462 fler 4n under samma period 2024.°

Mellan januari och september 2025 gick 39 bolag i konkurs inom regionen, vilket ar fyra farre an under
motsvarande period 2024.%°

Bostadssektorn

| Skane har antalet nybyggda bostdder 6kat de senaste tio aren. De nya bostadsbestanden bestar till storsta del
av bostads- och hyresratter. Hyresratter utgjorde 54% av bostdaderna som fardigstalldes under rekordaren 2018—
2021. Enligt Lansstyrelsen Skane byggdes cirka 35% av alla hyresratter i lanet 2016—2023 med det statliga
investeringsstodet for hyresbostdder. Stédet har avvecklats och gar sedan 2022 inte langre att soka. 55% av alla
bostader som fardigstélldes 2023 ligger i kommunerna Malmo, Helsingborg och Lund. Det fardigstalldes dock
bostader i alla Skanes kommuner under 2023. De kommuner som byggde flest nya bostader 2023 i forhallande
till egen folkmangd var Bastad, Hoganas och Angelholm.* 17 av 33 kommuner har bostadsunderskott och i dessa
kommuner bor cirka 69% av Skanes befolkning.?

Fardigstallda bostader minskade 2022. Under 2023 fardigstalldes daremot 6ver 9 000 bostdder i lanet, varav mer
an halften hyresratter. Pdbérjade bostiader minskade kraftigt under 2023 till cirka 2 600.13

Transaktionsvolymen i Skane lan uppgick till cirka 19,6 miljarder SEK och den totala transaktionsvolymen for
fastighetsbolag i Sverige till cirka 150 miljarder SEK under 2024, motsvarande en 6kning om cirka 6% jamfort med
foregdende ar.* Inkluderas dven bors- och strukturaffarer uppgick volymen till cirka 175 miljarder SEK,
motsvarande en dkning om cirka 16%.> Av Skanes volym stod Malmé kommun fér cirka 2,8 miljarder SEK, vilket
motsvarar cirka 2% av den totala svenska transaktionsvolymen.

Gotlandsregionen (Visby)

Befolkningstillvéxt

Gotlands lan hade 60 971 invanare per den 31 december 2024. Visby utgor ldnets storsta tatort och administrativa
centrum. Under 2024 minskade befolkningen i Gotlands I&n med 58 personer.'® Sedan 1990 har Gotlands
befolkning 6kat med cirka 7%, jamfort med 23% for riket som helhet under samma period. Enligt regionala

7 Hur har det gatt i Skane?: Kapitel: Befolkning - Hur har det gatt i Skane (skane.se)
8 Hur har det gatt i Skane?: Kapitel: Regional ekonomi (skane.se)

° Sparbanken Skane — Skansk konjunktur, November 2025

10 Sparbanken Skane — Skansk konjunktur, November 2025

1 Hur har det gatt i Skane?: Kapitel: Boende och bostadsbyggande (skane.se)

12 Hur har det gatt i Skéne?: Kapitel: Boende och bostadsbyggande (skane.se)

13 Hur har det gatt i Skéne?: Kapitel: Boende och bostadsbyggande (skane.se)

14 https://www.fastighetsnytt.se/karnverksamhet/transaktioner/svefa-om-transaktionsaret-2025-flera-stora-affarer-blev-aldrig-av/
5 https://www.svefa.se/kunskapsbank/svefa-analys-fastighetsaret-2024-okad-aktivitet-och-aterhamtning-fran-laga-nivaer

16 ttps://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/
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befolkningsprognoser forvantas befolkningen 6ka i langsam takt dven kommande ar, med en genomsnittlig arlig
tillvixt pa omkring 0,2%.

Konjunktur

Gotlands ekonomi paverkas av offentlig sektor, besdksnaring, smaforetagande samt utbildningsverksamhet
genom Campus Gotland (Uppsala universitet). Sysselsattningsgraden uppgick under 2024 till cirka 79% av
befolkningen i arbetsfor alder, vilket &r i nivda med riket.18 Sysselsattningen har varit relativt stabil 6ver tid, men
arbetsmarknaden dr mindre diversifierad an i storre storstadsregioner. Den regionala bruttoregionprodukten
(BRP) per capita ligger under riksgenomsnittet, vilket ar vanligt fér mindre och mer specialiserade regioner.19
Antalet foretagskonkurser har varierat i takt med den nationella konjunkturutvecklingen och 6kade under 2023—
2024 i likhet med riket.20

Bostadssektorn

Bostadsmarknaden pa Gotland kdnnetecknas av ett relativt begrénsat bestand och lag nyproduktion i nationell
jamforelse. Under 2024 fardigstalldes cirka 200 bostader i lanet, vilket motsvarar en liten andel av det nationella
bostadsbyggandet.?! Enligt Boverkets bostadsmarknadsenkit uppger Region Gotland att det rader
bostadsunderskott i delar av kommunen, sarskilt i Visby.?? Efterfrdgan pdaverkas bland annat av lokal
arbetsmarknad, offentlig sektor och utbildningsverksamhet samt av sasongsvariation relaterad till turism och
fritidsboende.

Sédermanlandsregionen (Nykoping)

Befolkningstillvéxt

Nykopings kommun hade 57 633 invanare per den 31 december 2024. Under de senaste tio aren har befolkningen
dkat med omkring 6%, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvixt om cirka 0,6%. 2> Sedan 1990 har kommunens
befolkning 6kat med cirka 18%, vilket &r ndgot under rikets genomsnittliga ékning under samma period.?* Enligt
kommunala befolkningsprognoser forvantas en fortsatt mattlig befolkningstillvaxt kommande ar, framst kopplad
till regional pendling och inflyttning inom Malardalen.

Konjunktur

Naringslivet domineras av offentlig sektor, handel, logistik, transport samt tillverkningsindustri.?®
Sysselsattningsgraden uppgick under 2024 till cirka 80% av befolkningen i arbetsfor alder, vilket &r i niva med
riket.?® Sysselsattningen har utvecklats stabilt ©ver tid, dven om vissa branscher paverkats av
konjunkturavmattningen under 2023-2024. Antalet konkurser 6kade under 2023 i likhet med den nationella
utvecklingen men har darefter stabiliserats.?’

Bostadssektorn

Bostadsbyggandet i Sodermanlands lan har varit relativt omfattande i ett historiskt perspektiv. Under 2023
fardigstalldes narmare 2 700 bostader i lanet, medan cirka 1 544 bostdder fardigstalldes under 2024, vilket
motsvarar en minskning om cirka 42% jamfért med féregdende &r.?® En betydande andel av de nyproducerade
bostaderna utgjordes av flerbostadshus. Prisnivaerna for bostader i regionen ar i genomsnitt lagre an i Stockholms
lan. Enligt Boverkets bostadsmarknadsenkat uppger flera kommuner i lanet att det rader bostadsunderskott,
sarskilt i centralorter och i segmentet hyresratter.

7 https://gotland.se/region-och-politik/regionfakta-och-statistik?

18 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/

19 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/nationalrakenskaper/

20 https://www.tillvaxtanalys.se/statistik/konkurser.html

21 Fardigstillda lagenheter i nybyggda hus efter region, hustyp och dgarkategori. Ar 1991 - 2024. PxWeb
22 Regional bostadsmarknadsanalys Gotlands lan 2025

23 ttps://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/
24 https://www.nykoping.se/

2> https://regionsormland.se/

26 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/

27 https://www.tillvaxtanalys.se/statistik/konkurser.html

28 Bostadsmarknaden i Sodermanlands lan ar 2025
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Konkurrenséversikt

Insig konkurrerar framst mot fastighetsbolag med fokus pa bostadshyresfastigheter i Skaneregionen. Enligt
Bolagets bedomning ar nagra av konkurrenterna Trianon, KlaraBo, Neobo och Genova samt dven bostadsforetag
i kommunal regi i kommuner dér Insig ar verksamt. P& marknaden for hyresratter ar Insig utsatt for konkurrens
aven fran andra delar av fastighetsbranschen. Utdver hyresratter konkurrerar Insig med bostadsratter, smahus
med dganderatt och dven med det 6vriga utbudet av bostdder inom de lan de dr verksamma. Konkurrensen
innefattar bade nyproducerade bostader och det utbud som tillfaller fran successionsmarknaden.
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FINANSIELL INFORMATION

Nedan presenteras reviderade finansiella siffror i sammandrag for rédkenskapsaren 2024 och 2025.
Arsredovisningar, kassaflddesanalyser och samanstéllningar har upprattats med tillimpning av
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridiska
personer (IFRS). Informationen avser koncernredovisning.

Avsnittet bor ldsas tillsammans med avsnittet “Kommentarer till den finansiella informationen” i detta
Memorandum. Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. De finansiella siffrorna avseende 2024 och 2025 har reviderats av bolagets revisor.

Resultatrakning

KSEK 2025 2024

Rorelseintakter

Hyresintakter 65 887 25987
Ovriga intakter 4 868 2412
Kostnader -16 953 -6 152
Driftnetto 53801 22247
Central administration -11938 -5028
Rorelseresultat 41 863 17 219
Finansiella intakter/kostnader -24 902 -13 742
Forvaltningsresultat 16 961 3477
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter 130150 110 383
Vardeférandringar derivat -1271 1479
Resultat fore skatt 145 840 115339
Aktuell skatt -3 669 -1278
Uppskjuten skatt -27 090 -19 643
Arets resultat 115 082 94 418
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Balansrakning

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 1345 300 713 000
Markanlaggningar 8674 5590
Pagaende nyanlaggningar 3337 1639
Nyttjanderattstillgangar 556 702
Maskiner och inventarier 2742 1445
Summa materiella anldggningstillgangar 1360 609 722 376
Finansiella anlaggningstillgdngar

Derivat 209 1479
Uppskjuten skatt 102 65
Summa finansiella anldggningstillgdngar 311 1544
Summa anlaggningstillgangar 1360920 723920
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 228 180
Ovriga fordringar 1877 26170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1324 1224
Kassa/Bank 9749 24 804
Summa omsattningstillgédngar 13177 52378
SUMMA TILLGANGAR 1374 097 776 298
KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Eget Kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 109 177 82 485
Ej registrerat aktiekapital 0 12 760
Ovrigt tillskjutet kapital 70813 44 813
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Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 237532 122 505
Summa eget kapital 417 522 262 563
Avsattningar

Uppskjuten skatt 56 685 29599
Summa avsattningar 56 685 29599
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 510579 355528
Ovriga skulder 25 000 45 000
Leasingskulder 60 323
Depositioner 145 169
Summa langfristiga skulder 535784 401020
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 312 665 53021
Leasingskulder 496 379
Leverantdrsskulder 3500 1768
Skatteskulder 3741 2219
Ovriga skulder 24 699 22 739
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 007 2991
Summa kortfristiga skulder 364 106 83116
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1374 097 776 298
Kassaflodesanalys

KSEK 2025 2024

Den |6pande verksamheten

Resultat fore skatt

145 840 115339

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -134 345 91126
Betald inkomstskatt -2147 160
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 9348 24 373
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Forandring i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar 24 145 -26 391
Forandring rorelseskulder 20203 19 074
Summa férandring av rérelsekapital 44348 -7 317
Kassaflode fran [6pande verksamheten 83881 17 056

Investeringsverksamheten

Forvarv och investeringar i materiella anlaggningstillgangar -496 661 -386 940
Salda materiella anlaggningstillgangar -5959 17 958
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -37 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -502 657 -368 981

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 145 005 294 762
Forandring kortfristiga finansiella skulder 249520 27023
Amortering av leasingskuld -496 - 259
Nyemission 39 877 53794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 433 906 375 320
Arets kassafléde -15 055 23395
Ingaende likvida medel 24 804 1409
Utgdende likvida medel 9749 24 804
Nyckeltal
2025 2024
Fastighetsvarde (MSEK) 1 345,3 713,0
Resultat fore skatt (MSEK) 145,8 115,3
Langsiktigt substansvarde - EPRA NRV (MSEK) 474,2 292,2
Langsiktigt substansvarde - EPRA NRV per aktie (SEK) 43 3,1
Beldningsgrad (%) 60,5 61,0
Soliditet (%) 30,4 33,8
Rantetackningsgrad 1,7 ggr 2,4 ggr

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Utover vad som anges i avsnittet “Investeringar” under ”Verksamhetsbeskrivning” samt avsnittet ”Nyemission av
Preferensaktier och teckningsoptioner under mars 2026” under ”"Bakgrund och motiv fér listning” ovan har det
inte skett nagra vasentliga handelser efter utgdngen av den senaste rapportperioden.
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Revisionsberattelse och anmarkningar

Inga anmarkningar finns i revisionsberattelserna for den historiska finansiella informationen som omfattas av
Memorandumet.

Bolagets finansieringsbehov

Bolaget har en etablerad vinstintjaningsférmaga och bedriver verksamheten med I6pande 6verskott pa operativ
niva. Kassaflédena fran den I6pande férvaltningen bedéms vara stabila och tillrackliga for att tacka Bolagets
driftkostnader, rantekostnader samt planerade preferensaktieutdelningar, under normala
marknadsforutsattningar.

| likhet med vad som &r sedvanligt for fastighetsbolag ar verksamheten emellertid kapitalintensiv och
fastigheterna ar delvis finansierade med rantebarande skulder. Bolagets affarsmodell bygger pa en balanserad
kapitalstruktur dar extern finansiering utgor ett naturligt och integrerat inslag. Belaningen ar kopplad till
respektive fastighets varde och Bolaget arbetar aktivt med att sprida forfallostrukturen over tid och gor
bedomningen att refinansieringsrisken av Bolagets seniora bankskuld dr mycket lag. Baserat pa gallande
marknadsvarderingar enligt IFRS beddms cirka 65 procent av fastigheternas marknadsvarde vara belaningsbart
hos Bolagets befintliga bankrelationer, med vilka Bolaget har etablerade och langsiktiga samarbeten samt ett gott
anseende pa kreditmarknaden.

Per den 31 december 2025 uppgick Insigs rdantebarande skulder till cirka 823 MSEK, varav cirka 313 MSEK forfaller
till betalning under kommande tolv manader och aterstar att omférhandlas. Bolagets rorelsekapital &r darmed
inte tillrackligt for de aktuella behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Med beaktande av Bolagets
befintliga likviditet, som per den 31 december 2025 uppgick till cirka 10 MSEK, beddémer Bolaget att
rorelsekapitalunderskott uppkommer i juli och uppgar till cirka 184 MSEK och sammanhanger huvudsakligen med
Bolagets skuldfinansiering. Med rorelsekapital avses Bolagets maojlighet att fa tillgang till likvida medel i syfte att
fullgéra sina betalningsforpliktelser vartefter de forfaller till betalning. Foér att hantera namnda
rorelsekapitalunderskott avser Bolaget, precis som tidigare, att omférhandla och forlanga befintliga an, i god tid
innan de forfaller till betalning. Bolaget har exempelvis under 2025 och fram till dagen for Memorandumet,
omforhandlat och forlangt 1an till ett belopp om totalt cirka 129 MSEK.

Det kan emellertid inte garanteras att Bolaget ar framgangsrikt i arbetet med att omférhandla och forlanga de lan
som forfaller till betalning. For det fall Insig inte lyckas med detta kan Bolaget vara tvunget att soka alternativa
finansieringskallor, till exempel genom att salja hela eller delar av sitt fastighetsbestand eller genom att emittera
ytterligare vardepapper till sina aktiedgare och andra investerare.

Laneavtal

Bolagets laneavtal ar férenade med vissa finansiella villkor (s.k. kovenanter) som behover vara uppfyllda for att
sakerstdlla den fortsatta finansieringen. Villkoren avser vissa framtida nivaer for bland annat soliditet,
belaningsgrad och rantetackningsgrad. For det fall Insig inte fullgor sddana finansiella villkor kan avtalen komma
att sdgas upp och forfalla till betalning.

Senast genomférda nyemissionen

Bolaget genomforde under mars 2026 en riktad nyemission av 662 658 Preferensaktier och 6 626 580
teckningsoptioner av serie TO1. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 4,25 SEK. Genom nyemissionen tillférdes Bolaget en emissionslikvid om cirka 90 MSEK fére
emissionskostnader.

Finansiell kalender
Arsstamma 2026 29 april 2026

Delarsrapport januari-juni 2026 25 augusti 2026
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

Resultatrakning
Rorelsens intakter

Insigs hyresintdkter var 25 987 KSEK ar 2024 men 6kade till 65 887 KSEK under rakenskapsaret 2025. Okningen
harstammar fran att Bolaget har okat sitt fastighetsbestand under aret.

Rorelsens kostnader

Mellan &r 2024 och 2025 6kade kostnaderna med 17 631 KSEK fra&n 11 180 KSEK till 28 891 KSEK. Okningen har
framfor allt berott pa Okade fastighetskostnader och administrationskostnader pa grund av oOkat
fastighetsbestand.

Finansnetto

Bolagets finansnetto 6kade till -24 902 KSEK fran -13 742 KSEK mellan 2024 och 2025. Okningen beror pa 6kade
rantekostnader i samband upptagna banklan i samband med fastighetsforvary.

Resultat

Under rakenskapsaret 2024 uppgick Bolagets resultat till 94 418 KSEK. Bolaget 6kade resultatet med 20 664 KSEK
for rakenskapsaret 2025 till 115 082 KSEK, vilket framst kan hanforas till 6kade vardeforandringar pa fastigheter
och Bolagets dkade nettoomsattning.

Balansrakning
Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna 6kade fran 723 920 KSEK per den 31 december 2024 till 1360 920 KSEK per den 31
december 2025. Okningen hanférs bland annat till férvarvet av fastigheter i Nyképing.

Eget kapital

Per den 31 december 2025 uppgick det egna kapitalet till 417 522 KSEK, en 6kning med cirka 59 procent jamfort
med den 31 december 2024 som uppgick till 262 563 KSEK. Det egna kapitalet bestar av inbetalat aktiekapital,
ovrigt tillskjutet kapital, ej registrerat aktiekapital samt balanserade vinstmedel inkluderat arets resultat.

Skulder

Bolaget har bade kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Per den 31 december 2024 uppgick de kortfristiga
skulderna till 83 116 KSEK. Under rakenskapsaret 2025 6kade de kortfristiga skulderna med 280 990 KSEK till
364 106 KSEK och de langfristiga skulderna kade med 134 764 KSEK till 535 784 KSEK. Bolaget paborjade under
rakenskapsaret 2025 arbetet med att inforskaffa kapital fran marknaden samt ingick ytterligare avtal géllande
fastighetsforvarv. Per den 31 december 2025 uppgick Bolagets totala skulder till 899 890 KSEK. Okningen &r framst
hanforbar till en dkning i kortfristiga, 1angfristiga och 6vriga skulder. Ovriga skulder innefattar kortfristiga skulder
sasom forvarvsskuld.

Kassaflédesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Bolagets kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital under rakenskapsaret 2024
uppgick till 24 373 KSEK. Under rakenskapsaret 2025 minskade kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital till 9 348 KSEK, framst hanforbart till en 6kning av justering for poster som inte ingar
i kassaflodet.
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Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten var -368 981 KSEK under 2024 och 6kade till -502 657 KSEK
under 2025 hanforbart till investeringar i materiella anlaggningstillgdangar i och med det 0©kade
fastighetsbestandet.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod bland annat av nyemission och upptagna Ian om 184
882 KSEK under rakenskapsaret 2025. Under rakenskapsaret 2024 var kassaflodet fran finansieringsverksamheten
375 320 KSEK och bestod framst av nyemissioner och upptagna lan.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse
Oberoende i forhallande till

Bolaget/ Bolagets storre
Namn Befattning Fodelsedr bolagsledningen aktiedgare
Gunnar Hagman Styrelseordforande 1966 Ja Ja
Dan Astrén Styrelseledamot 1973 Nej Nej
Tomas Magnusson Styrelseledamot 1982 Nej Nej
Anders Adielsson Styrelseledamot 1975 Ja Ja

Gunnar Hagman, fodd 1966
Styrelseordforande sedan 2025.
Utbildning: Civilingenjor Masters- LTH och AMP Harvard Business School

Om: Gunnar var VD for Skanska Sverige AB (2016—2022) och Affarsutvecklingsdirektor (2013-2016). Han har
genomfort masterstudier i teknik och ekonomi vid UCLA, har en civilingenjérsexamen i vag- och vattenbyggnad
fran Lunds universitet och har deltagit i program vid Harvard Business School och IMD Business School.

Pagdende relevanta uppdrag: styrelseledamot i Svevia AB (publ), AB Hagman Green Business, BESS Smaland 1 AB,
BESS Halland 2 AB och styrelseordférande i Ekolution Holding AB.

Tidigare relevanta uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i SMEBAB Gra AB (-2022), Aktiebolaget
Halsingborgs Byggelement (-2022), Skanska Sweden IT AB (-2023) Skanska Sverige AB (-2023), Unighus AB (2022-
2023), Stabilator Aktiebolag (2022—2023), Skanska Elproducent AB (-2023), Skanska Byggledning AB (-2023),
Selmer Holding AB (-2023), Selmer Bygg Stockholm AB (-2023), Selmer Anléggning AB (2022-2023), Skanska KKH
Entreprenad AB (2021-2023), Skanska Glasbyggarna Aktiebolag (-2023), Skanska Healthcare AB (2021-2023),
Skanska Industrial Solutions AB (2021-2023), Skanska Direkt AB (2021-2023), Kommanditbolag Vasatorps-
Fastigheter (2021-2023), Svenskt Naringsliv (2021-2023), Byggféretagen i Sverige Service AB (2021-2023),
Openpoint AB (2024), WA3RM AB (2023-2025) och WA3RM Ventures AB (2024-2025).

Deldgarskap 6verstigande 10%: AB Hagman Green Business.

Antal aktier: 714 Preferensaktier privat och 2 500 000 B-aktier genom AB Hagman Green Business.

Dan Astrén, fodd 1973
Styrelseledamot sedan 2022. Verkstallande direktor sedan 2024.
Utbildning: -

Om: Fastighetsentreprenér sedan 2002. Startade, efter avyttring av egna hyresfastigheter, Svenska
Investeringsgruppen 2007 med internationellt fastighetsfokus. Grundade sedermera Signatur Fastigheter 2014
med inriktning mot bostader och samhallsfastigheter i sédra Sverige. Bolaget togs till borsen 2019. Dan arbetade
fram till och med 2021 som VD i Signatur Fastigheter.
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Pagaende relevanta uppdrag: styrelseledamot i Stricent Aktiebolag, Svenska Investeringsgruppen AB,
Fastighetsutveckling Sverige Syd AB, Astrén Invest AB, EmDa Energi AB, Bostadsrattsféreningen Flora 10 och bolag
inom Insig-koncernen.

Tidigare relevanta uppdrag under de senaste fem aren: styrelseledamot i Aspgatan Fastighets AB (-2021), Signatur
Forvaltning Syd AB (-2021), Lansmanfastighets AB (-2021), Fastighetsbolaget Idrottsgatan 18 AB (2021),
Schaktugnsgatan Fastighets AB (2021), EAM Fastigheter Klippan AB (-2021), DET Disponentvillan AB (2021),
Beachfront Real Estate AB (-2022), Franko AB (2021-2022), Thousand 41 Oaks AB (-2022), SIG USA FOND 1 AB
(2021-2023), Anton Utbildning AB (2021-2024), Adit Media AB (2023-2024), PaperTale AB (publ) (2024-2025) och
bolag inom Insig-koncernen samt verkstallande direktor i Signatur Fastigheter AB (publ) (2021) och SIG Invest AB
(2021).

Deldgarskap &verstigande 10%: Astrén Invest AB.

Antal aktier: 71 427 Preferensaktier privat och genom Astrén Invest AB, 27 504 931 A-aktier och 183 914 B-aktier
genom Fastighetsutveckling Sverige Syd AB* och 1 051 941 B-aktier genom Nittiotio AB.

Tomas Magnusson, fodd 1982
Styrelseledamot sedan 2023.
Utbildning: fastighetsmaklare

Om: | fastighetsbranschen sedan 2008, da som fastighetsmaéklare. Efter eget uppbyggt fastighetsbolag och ett
antal fastighetsprojekt startade Tomas 2014 tillsammans med Dan Astrén fastighetsbolaget Signatur Fastigheter,
vilket borsintroducerades 2019 och darefter saldes i sin helhet hosten 2021. Tomas hanterade transaktionerna
och drev bolaget tillsammans med Dan Astrén.

Pagadende relevanta uppdrag: styrelseledamot i Konburi 2 AB, Konburi Aktiebolag, FS20 AB, FS22 AB, DATM AB,
Fastigheten reginavdgen 82 AB, Fastigheten Soderg 13 AB, FBM Fast 1 AB, T/M Invest AB, Svedarp Fastighet AB,
Tomas M Holding AB, FBM Sverige AB, UBO Sverige AB, Fastighets AB Lotsldjtnanten 3 och bolag inom Insig-
koncernen samt styrelseordférande i Kenson & Ljung Stockholm AB och Kenson & Ljung AB.

Tidigare relevanta uppdrag under de senaste fem daren: styrelseledamot i Fastighetsbolaget Bredgatan 8 AB (-
2021), Emalb AB (-2021), Carmine Wegaf AB (-2021), Carlhem Fastigheter Uret 2 AB (-2021), Bjurs 6 AB (-2021),
BRB 7 Trelleborg AB (-2021), Slamtomten Fastighetsforvaltning AB (2021), Niccolo Fastigheter AB (2021),
Landskrona Fastighets AB Draken (2021), Beachfront Real Estate AB (2021-2022), Franko AB (2021-2022) och
bolag inom Insig-koncernen.

Deldgarskap 6verstigande 10%: Tomas M Holding AB.

Antal aktier: 35 714 Preferensaktier privat, 16 502 958 A-aktier och 110 348 B-aktier genom Fastighetsutveckling
Sverige Syd AB* och 1 008 462 B-aktier genom Tomas M Holding AB.

Anders Adielsson, fédd 1975
Styrelseledamot sedan 2025.
Utbildning: jur.kand. Lunds universitet

Om: Partner och vice ordférande pa Advokatfirman Lindahl, specialiserad pa bolags- och fastighetstransaktioner
med omfattande erfarenhet av borsintroduktioner och avnoteringar.

Pagaende relevanta uppdrag: styrelseledamot i Advokatfirman Lindahl Aktiebolag, Advokatfirman Lindahl i Malmo
Aktiebolag, Honten AB och styrelseordférande i Fabriken i Malmo AB samt prokurist i Advokatfirman Lindahl
Kommanditbolag.
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Deldgarskap 6verstigande 10%: Honten AB och Fabriken i Malmo AB

Antal aktier: 40 Preferensaktier och 250 000 B-aktier genom Honten AB.

Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear
Dan Astrén VD 1973
Tomas Magnusson ClO 1982

Dan Astrén, fodd 1973

Se styrelseavsnittet.

Tomas Magnusson, fodd 1982

Se styrelseavsnittet.

* Dan Astrén och Tomas Magnusson ager aktier i Bolaget genom bolaget Fastighetsutveckling Sverige Syd AB (via
holdingbolag). Redovisat innehav av aktier motsvarar deras respektive indirekta dgarandel i Insig genom deras
respektive agarandel i Fastighetsutveckling Sverige Syd AB.

Revisor

Sedan 2023 &r Bolagets revisor Dillon Aktiebolag, org. nr 556245-0584. Lukas Wahl &r huvudansvarig revisor for
uppdraget, Wahl &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (Foreningen Auktoriserade Revisorer).

Forutom den historiska finansiella informationen fér 2024 och 2025 har ingen information i detta Memorandum
granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Nedanstaende tabell visar ersdttning som har utbetalats till styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
under rakenskapsaret 2025. Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande formaner
efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtrddande av tjanst eller uppdrag. Beloppen i tabellen
ar angivna i SEK. Ersattning till Gunnar Hagman och Anders Adielsson avser utbetalt styrelsearvode for perioden
fran drsstdmman 2025 till drsstamman 2026.

Ersattning 2025

Ovriga
Styrelsen/ledande Grundlén/styrelse- Pensions- sociala Ovrig
befattningshavare arvode kostnader kostnader ersattning
Gunnar Hagman 120 000 - 37704 -
Dan Astrén 840 000 71736 327441 146 752
Tomas Magnusson 786 878 30 144 283612 92 494
Anders Adielsson 60 000 - 18 852 -

For Bolagets verkstallande direktor uppgar aktuell 16n till 90 000 SEK per mdnad och for Bolagets CIO uppgar
aktuell I6n till 75 000 SEK per manad.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress Lotskajen 9, 216 42
Limhamn.

Ingen av ovanstaende styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nagot familjeband till annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoters och ledande befattningshavares ataganden gentemot Insig och
deras privata intressen och/eller andra ataganden. Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har
dock vissa finansiella intressen i Insig till foljd av deras direkta eller indirekta innehav av aktier i Bolaget. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har valts till féljd av arrangemang eller 6verenskommelse med
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter. For en redogorelse av narstaendetransaktioner se avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information”.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren domts i bedragerirelaterat
mal. Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren varit
foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller bemyndigade myndigheter eller forbjudits av domstol att
ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit
inblandad i nagon konkurs, konkursforvaltning eller tvangslikvidation under de senaste fem aren. Anders
Adielsson har varit férordnad som likvidator i ett antal bolag under de senaste fem aren.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara ldgst 104 000 000 SEK och hégst 416 000 000
SEK fordelat pa lagst 104 000 000 aktier och hogst 416 000 000 aktier. Bolaget har tre aktieslag bestdende av A-
aktier, B-aktier och Preferensaktier. A-aktierna och B-aktierna medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Preferensaktierna har foretradesratt framfor A-aktierna och B-aktierna till arlig utdelning om tolv (12)
SEK per Preferensaktie. A-aktierna beréttigar till tio (10) roster och B-aktierna samt Preferensaktierna till en (1)
rost vardera pa bolagsstamman. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt och ar denominerade
i SEK. Varje aktie har ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.
Aktiekapitalet i Bolaget per dagen for Memorandumet uppgar till 109 839 572 SEK férdelat pa 109 839 572 aktier,
varav 55 024 861 utgor A-aktier, 54 152 053 utgor B-aktier och 662 658 utgor Preferensaktier. Bolagets aktiebok
fors av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Féljaktligen har inga aktiebrev utfdrdats och
overlatelser av aktier sker elektroniskt. Samtliga, till aktien knutna, rattigheter tillkommer den som &r registrerad
i den av Euroclear forda aktieboken.

Insig har erhallit ett villkorat godkannande for notering av Bolagets Preferensaktier pa NGM Nordic SME. Insigs
Preferensaktie kommer att handlas under kortnamnet INSIG PREF med ISIN-kod SE0028026997. Prelimindr forsta
dag fér handel ar den 27 mars 2026.

Preferensaktierna som avses upptas till handel pa NGM Nordic SME éar inte foremal for nagot erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller [6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkopserbjudanden har heller
ldmnats avseende Preferensaktierna under innevarande eller féregaende rakenskapsar.

Agarférhéllanden och stérre aktiedgare

De storsta aktiedgarna i Bolaget hade per datumet for Memorandumets avgivande det aktieinnehav som framgar
av tabellen nedan. Per datumet for Memorandumet finns det, enligt Bolagets kdnnedom, inga fysiska eller
juridiska personer som ager mer an fem procent av samtliga aktier eller roster i Bolaget utover vad som framgar
av tabellen nedan.

Agarandel av
Antal i “ .

Aktiedgare (10 storsta) Antal A-aktier Antal B-aktier Preferensakrt]it:r kapital Agarandel av réster
9 o
Fastighetsutveckling Sverige Syd AB 55009 861 367828 50,42 % 90,98 %
0, 0y
Tenesta Holding AB 10297 618 150 000 9,51 % 1,73 %
9 0
Gosta Bengtsson Fastighetsférvaltning AB 9584 664 8,73 % 1,58 %
9 0
Megazone i Umea AB 4 000 000 3,64 % 0,66 %
0, 0
Peter G:s Holding AB 3200 000 291% 0,53 %
2 885 000 8571 2,63% 0,48 %

Peter Jonsson
0, 0
AB Hagman Green Business 2500000 2,28% 0,41%
DIRIS AB 2197 802 2,00 % 0,36 %
0, 0
Kjellerups Fastighets Forvaltning AB 2197802 2,00 % 0,36 %
0, 0
CrediCor Holding AB 1500 000 1,37 % 0,25%
Ovriga aktiedgare 15 000 15421339 504 087 14,51 % 2,66 %
Totalt 55024 861 54152 053 662 658 100,00 % 100,00 %

29 Delagt av bland annat Dan Astrén och Tomas Magnusson.
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De storsta innehavarna av Preferensaktier har per datumet for Memorandumet det aktieinnehav som framgar av
tabellen nedan. Per datumet fér Memorandumet finns det, enligt Bolagets kannedom, inga fysiska eller juridiska
personer som ager mer an fem procent av samtliga Preferensaktier utdver vad som framgar av tabellen nedan.

Innehavarare av Preferensaktier

Antal Preferensaktier

Andel av totalt antal utestaende Preferensaktier

Insig AB Informationsmemorandum 2026

Tenesta Holding AB 150 000 22,64 %
Dan Astrén (privat och via bolag) 71427 10,78 %
HSB Skane Ekonomisk Férening 71425 10,78 %
S-bolagen AB 71425 10,78 %
John Skogman 35714 5,39 %
Tomas Magnusson 35714 5,39 %
AB Gespann 35714 5,39 %
Ovriga preferensaktiedgare 191 239 28,86 %
Totalt 662 658 100 %
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan registrering av Bolaget fram
till och med den forandring av antalet aktier och aktiekapitalet har genomforts i samband med Listningen.

Datum Handelse Antal nya aktier Okning aktiekapital | Totalt antal aktier Totalt aktiekapital | Kvotvar | Teckningskurs
(SEK) (SEK) de (SEK) | (SEK)
2013-08-27 Nybildning 50 000 A-aktier 50 000 50 000 A-aktier 50000 1 1
Nyemission
2023-04-17 (kvittning) 54974 861 A-aktier 54974 861 55024 861 A-aktier 55024 861 1 1
- 55024 861 A-aktier
Nyemission
2023-04-17 . 72189061 1 1,82
(kontant) 17 164 200 B-aktier 17 164 200 17 164 200 Baktier
Nyemission ) 55024 861 A-aktier
2024-06-11 Kvittni 4 395 604 B-aktier 4395 604 76 584 665 1 1,82
(kvittning) 21559 804 B-aktier
Nyemission 55024 861 A-aktier
2024-07-30 Kontant 4150 000 B-aktier 4150 000 80 734 665 1 2,61
(kontant) 25 709 804 B-aktier
Nyemission 55024 861 A-aktier
2024-11-07 K 1750 000 B-aktier 1750000 82 484 665 1 2,61
(kontant) 27459 804 B-aktier
Nyemission 55024 861 A-aktier
2025-01-30 (kvittning och 12 759 759 B-aktier 12759759 95244 424 1 2,38
kontant) 40 219 563 B-aktier
Nyemission ) 55024 861 A-aktier
2025-03-24 Kvittni 9584 664 B-aktier 9584 664 104 829 088 1 3,13
(kvittning) 49 804 227 B-aktier
o 55024 861 A-aktier
2025-07-30 Nkyem\sslon 4 347 826 B-aktier 4347 826 109 176 914 1 23
(kontant) 54152 053 B-aktier
55024 861 A-aktier
N issi .
2026-03-17 (ky:nr;‘;st')on 552 903 Preferensaktier 552903 54152 053 B-aktier 109 729 817 1 140
552 903 Preferensaktier
55024 861 A-aktier
Nyemission . ;
2026-03-17 (kontant) 109 755 Preferensaktier 109 755 54 152 053 B-aktier 109 839 572 1 140
662 658 Preferensaktier

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

De rattigheter som ar férenade med Preferensaktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som
foljer av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med de férfaranden som anges i lag.

Réstratt vid bolagsstamma

A-aktierna berattigar till tio (10) roster och B-aktierna samt Preferensaktierna till en (1) rost vardera pa
bolagsstimman och varje aktiedgare har ratt att rosta for sitt fulla antal aktier utan begransningar.
Minoritetsdgarna i Bolaget skyddas av aktiebolagslagens (2005:551) bestammelse om likabehandling av
aktiedgare. Utover vad som foreskrivs i lag finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter eller om andring av bolagsordningen.

Foretradesratt till nya aktier med mera

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), savida inte bolagsstamman eller styrelsen med stod av
bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
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Vid nyemission av aktier eller emissioner av teckningsoptioner eller konvertibler mot betalning kontant eller
genom fordringskvittning ger en gammal aktie foretradesratt till en ny aktie av samma slag. Aktie som inte tecknas
av de i forsta hand beréttigade aktiedgarna (alternativt innehavare av teckningsratter) ska erbjudas samtliga
aktiedgare. Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av sistnamnda erbjudande kan ges ut, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och, i den man detta ej kan ske, genom
lottning.

Ratt till utdelning och andel av Bolagets vinst och behallning vid likvidation

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstdmman. Preferensaktierna har féretradesratt framfor A-aktierna
och B-aktierna till arlig utdelning om tolv (12) SEK per Preferensaktie ("Preferensutdelning”). Utbetalning av
Preferensutdelning ska goras i tolv (12) lika stora delbetalningar. Avstamningsdagen ska vara den sista bankdagen
i varje kalendermanad. Styrelsen ska dock ha ratt att vid behov anpassa datum foér avstamningsdagar utifran nar
arsstamman infaller. Om ingen vinstutdelning lamnats pa Preferensaktien, eller om endast vinstutdelning
understigande Preferensutdelning lamnats, ska Preferensaktien medféra ratt att i tillagg till framtida
Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje Preferensaktie, motsvarande skillnaden mellan vad
som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalt belopp (”Innestdende Belopp”) innan utdelning till innehavare
av stamaktier far ske. Vid utbetalning av Innestaende Belopp, ska det Innestdende Beloppet raknas upp med en
faktor om 1,1 (d.v.s. belopp fér utbetalning = Innestdende Belopp x 1,1). Aven utbetalning av Innestdende Belopp
forutsatter att bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning. Om antalet Preferensaktier dndras genom
sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande bolagshédndelse ska de belopp som Preferensaktien berattigar
till omrédknas for att aterspegla denna férandring

A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till utdelning. Utbetalningen ombesérjs av Euroclear. Om aktiedgare inte
kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begransas
endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. For aktiedgare
bosatta utanfor Sverige foreligger inga sarskilda forfaranden eller restriktioner. Vid en eventuell likvidation av
Bolaget har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far ske genom utgivande av stamaktier och
Preferensaktier, varvid, om bade stamaktier av serie A och serie B tidigare utgivits, det inbordes forhallandet
mellan de stamaktier av serie A och serie B som ges ut genom fondemissionen och redan utgivna stamaktier av
serie A och serie B ska vara ofordndrat. Endast stamaktiedgare ska ha ratt till aktier som ges ut genom
fondemission. Finns saval stamaktier av serie A och serie B utgivna fordelas fondaktierna, om utgivandet sker av
stamaktier, mellan stamaktiedgarna i forhallande till det antal stamaktier av samma aktieslag som de forut dger
och, om utgivandet sker av Preferensaktier, mellan stamaktiedgarna i forhallande till det antal stamaktier som de
forut ager. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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Utdelning av Bolagets tillgangar vid Bolagets upplésning

Om Bolaget upploses ska Preferensaktier medfora foretradesratt framfor stamaktier att ur Bolagets tillgangar
erhalla ett belopp per Preferensaktie om 150 SEK, innan utskiftning sker till dgare av stamaktier. Preferensaktierna
ska i 6vrigt inte medfora nagon rétt till utdelning eller skiftesandel. A-aktierna och B-aktierna medfor lika ratt till
andel i Bolagets tillgangar.

Inl6sen av Preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av visst antal eller samtliga
Preferensaktier efter beslut av bolagsstamman med enkel majoritet. Fordelningen av vilka Preferensaktier som
ska inlosas ska ske pro rata i forhallande till det antal Preferensaktier som varje preferensaktiedgare ager vid
tidpunkten for bolagsstdmmans beslut om inlésen. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska fordelningen
ske med hjélp av lottning. Om beslutet godkdnns av samtliga dgare av Preferensaktier kan dock bolagsstamman
besluta vilka Preferensaktier som ska inldsas. Losenbeloppet for varje inlost Preferensaktie ska vara 155 SEK.

Utdelning och utdelningspolicy

For rakenskapsaret 2024 lamnades ingen utdelning. Bolaget har inte faststallt nagon utdelningspolicy utéver det
som framgar av bolagsordningen avseende Preferensaktier. Bolaget planerar inte heller for att ldmna utdelning
utover utdelning pa Preferensaktien under de kommande aren utan avser att aterinvestera eventuella vinstmedel
i verksamheten.

Beslut om att lamna utdelning fattas av bolagsstdmman. | det fall utdelning blir aktuell kommer Bolagets styrelse
infor forslaget till beslut att beakta ett flertal faktorer sdasom till exempel finansiell stéllning, I6nsamhet, tillvaxt
och investeringsbehov.

En eventuell utdelning fran Bolaget ombesorjs av Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstdmman faststalld avstamningsdag ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare
bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella begransningar som féljer av bank- och clearingsystem sker
utbetalning pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r skatteréttslig
hemmahoérande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Bemyndiganden

Vid Bolagets arsstamma den 5 maj 2025 bemyndigades styrelsen att, inom ramen for den bolagsordning som ar
gallande nér styrelsen nyttjar bemyndigandet, intill ndsta arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om 6kning av Bolagets aktiekapital med hogst 150 000 000
SEK genom nyemission av hogst 150 000 000 B-aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med ratt att
teckna B-aktier.

Vid extra bolagsstimma den 9 februari 2026 beslutade aktiedgarna att bemyndiga styrelsen i Bolaget att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, fatta beslut om nyemission av hoégst 700 000
Preferensaktier och hégst 7 000 000 teckningsoptioner med ratt att teckna aktier av serie B. Styrelsen ska kunna
besluta om emission av aktier och teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller
med bestdmmelse om apport, kvittning eller annars med villkor enligt 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5
aktiebolagslagen.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Bolaget kanner till finns det inga 6verenskommelser eller motsvarande avtal som syftar till
gemensamt inflytande dver Bolaget eller som kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget férandras.

Teckningsoptioner, konvertibler och aktierelaterade incitamentsprogram

Per datum for upptagande av Bolagets Preferensaktier pd& NGM Nordic SME har Bolaget utestdende
teckningsoptioner, konvertibler eller aktierelaterade incitamentsprogram enligt forteckningen nedan.
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Teckningsoptioner av serie TO1

Bolaget har 6 626 580 teckningsoptioner av serie TO1 utgivna. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
(1) ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs om 4,25 SEK. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for att teckna aktier
i Bolaget under de forsta fjorton (14) kalenderdagarna i mars respektive september fran och med september 2026
till och med mars 2031. Teckningsoptionerna ar foremal for sedvanliga omrakningsvillkor. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer antalet B-aktier i Bolaget att 6ka med 6 626 580, innebdrande en utspadning om
cirka 6 procent av totalt antal aktier i Bolaget.

Vederlagsaktier och konvertibler

For forvarvet av fastighetsportfoljen i Bastad ska Bolaget erldgga en del av kopeskillingen genom en riktad
nyemission av 2 666 666 B-aktier och en emission av konvertibler. Emissionerna riktas till saljaren av
fastighetsportféljen och betalning sker genom kvittning av fordran. Konvertiblerna kan komma att konverteras till
10 000 000 B-aktier. Innehavaren av konvertiblerna har ratt att fran och med den dag da konvertiblerna
registrerats vid Bolagsverket till och med den 31 mars 2031 pakalla konvertering av hela den konvertibla fordran
till B-aktier. Ingen ranta utgar pa konvertiblerna.

Likviditetsgaranti

Bolaget har anlitat Pareto Securities som Bolagets likviditetsgarant nar Preferensaktierna tas upp till handel pa
NGM Nordic SME. Som likviditetsgarant kommer Pareto Securities att stalla kop- och saljkurser till en spread om
6 procent till 10 000 SEK pa vardera sida i orderboken for att forbattra likviditeten i handel av Bolagets
Preferensaktier.

Anslutning till Euroclear

Bolaget dr ett avstdmningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-systemet med
Euroclear som central vardepappersforvarare och clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska
aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag genom registrering i VP-systemet av behoriga
banker och andra vdrdepappersforvaltare.

Mentor

Bolagets mentor &r Polar Advisory AB.
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BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING FOR INSIG AB (ORG.NR 556940-4964)

1 FORETAGSNAMN
Bolagets foretagsnamn ar Insig AB. Bolaget ar publikt (publ).

2 SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Malmé kommun.

3 VERKSAMHET
Bolaget ska direkt eller indirekt dga, forvalta, utveckla och uthyra fast egendom och darmed
forenlig verksamhet.

4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 104 000 000 kronor och hogst 416 000 000 kronor.

5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 104 000 000 och hogst 416 000 000.
Aktierna kan utges i tre serier, stamaktier av serie A och serie B samt preferensaktier.
A-aktier medfor 10 roster och B-aktier samt preferensaktie medfor vardera 1 rost.

A-aktier kan utges till ett antal motsvarande det hdgsta antal aktier som kan ges ut enligt denna
bolagsordning, och B-aktier samt preferensaktier kan maximalt ges ut till ett antal om 90 % av
det totala antalet utstallda aktier.

A-aktier och B-aktier ager lika ratt till utdelning.
Preferensaktierna har foretradesratt till vinstutdelning

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning ska preferensaktierna medféra foretradesratt
framfor stamaktierna till utdelning enligt nedan.

Berdkning av preferensutdelning

Preferensaktierna ska medfora foretradesratt framfor stamaktierna till arlig utdelning per
preferensaktie av ett belopp om tolv (12) kronor ("Preferensutdelning”). Utbetalning av
Preferensutdelning ska goras i tolv (12) lika stora delbetalningar. Avstamningsdagen ska vara
den sista bankdagen i varje kalendermanad. Styrelsen ska dock ha ratt att vid behov anpassa
datum for avstamningsdagar utifran nar arsstamman infaller.

Berdkning av Innestaende Belopp

Om ingen vinstutdelning lamnats pa preferensaktien, eller om endast vinstutdelning
understigande Preferensutdelning lamnats, ska preferensaktien medfora ratt att i tillagg till
framtida Preferensutdelning erhalla ett belopp, jamnt fordelat pa varje preferensaktie,
motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha betalats ut enligt ovan och utbetalt belopp
("Innestaende Belopp”) innan utdelning till innehavare av stamaktier far ske. Vid utbetalning
av Innestaende Belopp, ska det Innestaende Beloppet raknas upp med en faktorom 1,1 (d.v.s.
belopp for utbetalning = Innestaende Belopp x 1,1). Aven utbetalning av Innestaende Belopp
forutsatter att bolagsstdmma beslutar om vinstutdelning.
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Omréakning vid vissa bolagshandelser

Om antalet preferensaktier andras genom sammanlaggning, uppdelning eller annan liknande
bolagshandelse ska de belopp som preferensaktien berattigar till omréknas for att aterspegla
denna forandring.

Bolagets uppldosning

Om bolaget upploses ska preferensaktier medfora foretradesratt framfor stamaktier att ur
bolagets tillgangar erhalla ett belopp per preferensaktie om 150 kronor, innan utskiftning sker
till agare av stamaktier. Preferensaktierna ska i dvrigt inte medféra nagon ratt till utdelning
eller skiftesandel.

Inlésen av preferensaktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlosen av visst
antal eller samtliga preferensaktier efter beslut av bolagsstamman med enkel majoritet.

Férdelningen av vilka preferensaktier som ska inlésas ska ske pro rata i forhallande till det
antal preferensaktier som varje preferensaktieagare ager vid tidpunkten for bolagsstammans
beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska férdelningen ske med
hjalp av lottning. Om beslutet godkanns av samtliga agare av preferensaktier kan dock
bolagsstamman besluta vilka preferensaktier som ska inlosas. Losenbeloppet for varje inlost
preferensaktie ska vara 155 kronor.

Aktieagares foretradesratt

Vid nyemission av aktier eller emissioner av teckningsoptioner eller konvertibler mot betalning
kontant eller genom fordringskvittning galler att:

« En gammal aktie ger foretradesratt till en ny aktie av samma slag.

« En aktie som inte tecknas av de i forsta hand berattigade aktiedgarna (alternativt
innehavare av teckningsratter) ska erbjudas samtliga aktieagare.

« Om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av sistnamnda erbjudande kan ges ut,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och,
i den man detta ej kan ske, genom lottning.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner eller konvertibler mot betalning i
kontanter eller fordringskvittning med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far ske genom
utgivande av stamaktier och preferensaktier, varvid, om bade stamaktier av serie A och serie
B tidigare utgivits, det inbordes forhallandet mellan de stamaktier av serie A och serie B som
ges ut genom fondemissionen och redan utgivna stamaktier av serie A och serie B ska vara
oforandrat. Endast stamaktiedgare ska ha ratt till aktier som ges ut genom fondemission. Finns
saval stamaktier av serie A och serie B utgivna fordelas fondaktierna, om utgivandet sker av
stamaktier, mellan stamaktieagarna i férhallande till det antal stamaktier av samma aktieslag
som de forut ager och, om utgivandet sker av preferensaktier, mellan stamaktiedgarna i
forhallande till det antal stamaktier som de forut ager.

Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig andring i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
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1

12

STYRELSEN
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 10 ledamoter med hogst 10 suppleanter.

REVISOR

Bolaget ska ha lagst en och hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisor
far aven ett registrerat revisionsbolag utses.

ARSSTAMMA

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma:
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

R or E o N s

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, samt

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och i forekommande fall den
verkstallande direktoren

Faststallande av arvoden till styrelse och i forekommande fall revisor
Val till styrelse och i forekommande fall av revisor

10.  Annat arende, som ska tas upp pa arsstamma enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

FORM FOR BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamma far hallas digitalt efter beslut av styrelsen.

KALLELSE

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

FORANMALAN

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma ska anmala sitt deltagande till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman. Om kallelsen inte anger nagon sista dag for
anmalan, ar anmalan inget krav for att delta i bolagsstamman.

Aktieagare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamma endast om
aktieagaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke
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13 FULLMAKTSINSAMLING OCH POSTROSTNING

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktieagarna ska kunna utdva sin rostratt per
post fore bolagsstamman.

14 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
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LEGAL INFORMATION OCH KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

Allman bolagsinformation

Insig dr ett publikt aktiebolag och bedriver verksamhet under denna associationsform, vilket regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Enligt Bolagets bolagsordning ar dess verksamhetsféremal att direkt eller indirekt,
dga, forvalta, utveckla och uthyra fast egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget har org.nr
556940-4964 och registrerades hos Bolagsverket den 27 augusti 2013. Bolaget har sedan 2022 bedrivits i
nuvarande form under namnet Insig. Bolagets LEI-kod ar 64880SXCUX71L9417W863. Bolagets styrelse har sitt sate
i Malmo kommun. Bolagets webbplats ar https://insig.se/.

Vasentliga avtal

Utobver nedan beskrivna avtal har Bolaget inte, med undantag for avtal som ingatts inom ramen for den I6pande
affarsverksamheten sdsom avseende banklan, elnat, uppvarmning vatten och avlopp som sker enligt lokal taxa,
ingatt nagot avtal av vasentlig betydelse under perioden fran och med den 1 januari 2024 till med datumet for
publicering av Memorandumet.

Férvérv av fastigheter i Visby

I maj 2024 ingick Bolaget avtal om férvary av tva fastigheter i Visby om totalt 6 842 kvm bostader fordelat pa 210
lagenheter, till ett totalt fastighetsvarde om cirka 260 MSEK. Ena fastigheten, Adjutanten 2, ar ett
trygghetsboende bestaende av 68 lagenheter och har en uthyrningsbar yta pa 3188 kvm. Den andra fastigheten,
Adjutanten 5 innehaller 142 studentldgenheter med total yta pa 3 654 kvm.

Forvdrvet av fastighetsportfélj i nordvdstra Skéne

| februari 2025 meddelade Bolaget att de genomfort ett fastighetsforvary om 13 fastigheter i nordvastra Skane
genom en bolagsaffar med Gosta Bengtsson Fastighetsforvaltning AB. Affaren omfattade totalt 13 fastigheter
med en uthyrningsbar yta om 10 184 kvm, fordelat pa 152 bostader. Kopeskillingen uppgick till cirka 221,5 MSEK.
Fastigheterna &r beldgna i Perstorp, Bastad och Orkelljunga och utmarks av sin héga kvalitet, ddr manga av dem
ar byggda under de senaste fem aren. Forvarvet ar en del av Insig AB:s langsiktiga strategi att expandera och
forstarka sin position pa bostadsmarknaden genom forvarv av moderna och vélskotta fastigheter.

Férvirvet av Rikshems bostadsportfélj i Nyképing

I juni 2025 meddelade Bolaget att man ingatt avtal om att forvarva Rikshems bostadsportfolj i Nykoping bestaende
av fyra fastigheter om totalt 15 130 kvm fordelat pa ca 170 lagenheter. Kopeskillingen uppgick till cirka 265 MSEK
och tilltrade skedde i juli 2025.

Forvdrv av fastighetsportféljer i Helsingborg och Bdstad

Bolaget har den 19 december 2025 respektive den 10 december 2025 ingatt tva avtal om att férvarva, men har
ej tilltratt, fastighetsportfoljer i Helsingborg respektive Bastad med ett driftnetto om cirka 16 MSEK och en
overenskommen kdpeskilling motsvarande det sammanlagda fastighetsvdrdet om cirka 307 MSEK. Forvarvet av
fastighetsportfoljen i Helsingborg ar inte villkorat och tilltrade ar planerat att genomféras den 1 april 2026.
Forvarvet av fastighetsportfoljen i Bastad ar inte villkorat och tilltrdde ar planerat att genomféras under mars
2026.

Immateriella rattigheter

Bolaget ar innehavare av domannamnen https://insig.se/. Koncernbolagen innehar vidare registreringar for ett
stort antal foretagsnamn. Bolaget innehar i 6vrigt inga immateriella rattigheter av vasentlig karaktar.

Transaktioner med néarstdende

Utéver vad som anges nedan har Bolaget inte genomfort nagra transaktioner med narstaende parter under
perioden fran och med den 1 januari 2024 till med datumet for publicering av Memorandumet.
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Ldneavtal

Bolaget har under aren 2024 och 2025 upptagit flera lan fran aktiedgare sdsom Dan Astrén, Astrén Invest AB och
Tomas Magnusson, Tomas M Holding AB i syfte att finansiera den I6pande verksamheten och tillvéxtinitiativ. Per
den 31 december 2025 uppgick de sammanlagda lanen till totalt cirka 23,8 MSEK. Pa dessa |an har det utgatt en
ranta om mellan 5-16% per ar, beroende pa tidpunkt for upptagande och villkor per enskilt Ianeavtal. Lanen har
|6pande amorterats under perioden och dr darfér per dagen for detta Memorandum helt eller delvis avbetalda.
Avtalen beddéms vara ingangna pa marknadsmassiga villkor.

Hyresavtal

Bolaget hyr en kontorslokal pa Lotskajen 9 i Malmo belaget pa fastigheten Lotsléjtnanten 3. Fastigheten ags av
Fastighets AB Lotslodjtnanten 3 dar Tomas Magnusson ar styrelseledamot och Dan Astrén styrelsesuppleant.
Bolaget hyr lokalen till ett arligt hyresbelopp om 0,6 MSEK. Hyresbeloppet hojs arligen med 2 procent fran och
med 1 januari 2026. Hyresavtalets ursprungliga |6ptid var fran och med den 1 januari 2024 till och med den 31
mars 2024. Avtalet innehaller en forlangningsoption och forlangs med tre ar i taget om inte anmalan om
uppsagning gors inom tre manader fran hyrestidens utgang. Avtalet bedéms vara inganget pa marknadsmaéssiga
villkor.

Miljofaktorer och miljoéregleringar

For en beskrivning av miljofaktorer och miljoregleringar som kan paverka Bolagets verksamhet, se ”Miljérisker”
under avsnittet ”Riskfaktorer” ovan.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda
drenden eller sddana som styrelsen i Bolaget ar medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna
och som haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller [dnsamhet.

Forsakringar

Styrelsen bedomer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstédllande, med hansyn till verksamheternas
art och omfattning. Forsakringsskyddet ar foremal for I6pande 6versyn.

Radgivare

| samband med anstkan om Listning av Bolagets Preferensaktier pa Nordic SME &r Lindahl Bolagets legala
radgivare och Polar ar Bolagets finansiella radgivare. Lindahl erhaller ersattning pa I6pande rakning for utforda
tjanster i samband med arbetet och Polar erhaller en pa férhand avtalad ersattning for tjansten. Darutéver har
Polar och Lindahl inga ekonomiska eller andra intressen i samband med Listningen.

Vissa skattefragor

Investerare bor uppmdrksamma att skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Bolagets
registreringsland som ar Sverige kan inverka pa eventuella inkomster vid realisation av investeringen. Investerare
uppmanas att konsultera denne oberoende skatteradgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppsta i
samband med denna typ av investering.
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BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551)
och arsredovisningslagen (1995:1554). Nar Bolagets Preferensaktier noteras pa Nordic SME kommer det dven att
tilldmpa Nordic SME:s regelverk. Forutom lagstiftning och Nordic SME:s regelverk ar det Bolagets bolagsordning
och dess interna riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund for Bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen
anger bland annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna for aktiekapital och antal aktier samt
forutsattningarna for att fa delta vid bolagsstdmma. For bolagsordningen i dess helhet, se nedan under avsnittet
“Bolagsordning”.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Det utgor god sed pa aktiemarknaden for bolag vars aktier eller depabevis handlas pa en reglerad marknad i
Sverige att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Koden utgor en del av naringslivets sjalvreglering
och kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en norm fér god bolagsstyrning pa en hogre
ambitionsniva an vad som kravs enligt lag. Koden &r inte bindande fér bolag vars aktier handlas pa Nordic SME
och Koden &r sdledes inte bindande for Bolaget. Bolagets styrelse har for narvarande inte for avsikt att tillampa
Koden.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande dver Bolaget utdvas vid bolagsstdmman som, i enlighet med aktiebolagslagen, ar Bolagets
hogsta beslutande organ. | egenskap av Bolagets hogsta beslutande organ dr bolagsstdmman behorig att avgora
varje fraga i Bolaget som inte utgor ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Bolagsstamman har saledes en
uttalad overordnad stallning i forhallande till Bolagets styrelse och verkstallande direktor.

Bolagets ordinarie bolagsstdamma (arsstamman) ska i enlighet med aktiebolagslagen hallas inom sex manader fran
utgadngen av varje rakenskapsar och behandla beslut om faststallelse av resultat- och balansrékning, dispositioner
betréffade Bolagets vinst eller forlust, ansvarsfrinet gentemot Bolaget for styrelseledamoter och den
verkstallande direktoren samt val av och ersattning till styrelseledaméter och revisor. Bolagsstimman beslutar
dven om andra vasentliga fragor for Bolaget, sa som andring av Bolagets bolagsordning, bemyndiganden och
beslut om nyemission med mera. Styrelsen kan dven komma att kalla till en extra bolagsstamma om styrelsen
finner att det finns skal att halla en bolagsstamma mellan tiden for arsstammorna eller om revisorn eller en dgare
med minst en tiondel av samtliga aktier skriftligen till Bolaget begar att en bolagsstéamma ska hallas.

| enlighet med Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt att kallelsen finns tillganglig pa Bolagets webbplats https://insig.se/. En notis om att kallelse till
bolagsstimma har skett ska dven annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till arsstamman ska i enlighet med
aktiebolagslagen utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére arsstédmman. En kallelse till en extra
bolagsstimma som ska besluta om fraga om @ndring av bolagsordningen ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman, men en annan kallelse till extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fére stdmman.

Aktiedgares ratt att ndrvara och rosta vid bolagsstamma, antingen personligen eller genom ombud med fullmakt,
tillkommer aktiedgare som ar inford i Bolagets av Euroclear Sweden férda aktiebok senast den dag som framgar
av kallelsen (det vill séga pa avstamningsdagen) samt anmaler sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare far vid bolagsstdmma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitraden till Bolaget i enlighet med det forfarande som galler for aktiedgares anmalan
till bolagsstamman. Varje aktiedgare i Bolaget som anmaler ett drende med tillracklig framfoérhalining har ratt att
fa drendet behandlat vid bolagsstamman.

For att kunna avgora vem som har ratt att delta och rosta vid bolagsstamma ska Euroclear Sweden, pa Bolagets
begdran, forse Bolaget med en lista dver alla innehavare av aktier per avstimningsdagen i samband med varje
bolagsstimma. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste instruera forvaltaren att tillfalligt
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registrera aktierna i aktiedgarens namn for att ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid bolagsstamma
(rostrattsregistrering). Aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa ett konto i Euroclear-systemet
kommer automatiskt att inga i listan 6ver aktiedgare.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Styrelsen och dess arbete

Efter bolagsstdmman ar styrelsen Bolagets hogsta beslutande organ. Styrelsen dr dven Bolagets hogsta
verkstdllande organ och Bolagets stéallféretradare. Vidare svarar styrelsen enligt aktiebolagslagen for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortlopande bedéma Bolagets
ekonomiska situation och tillse att Bolagets organisation ar utformad for att bokfoéringen, medelsférvaltningen
och Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsens ordférande har ett
sarskilt ansvar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgdr sina lagstadgade uppgifter.

Bolagets styrelse ska i enlighet med bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ordinarie ledamoter med
hogst tio suppleanter. Styrelsens ledamoter valjs arligen pa Bolagets arsstamma infor tiden intill dess nasta
arsstamma har hallits. Det finns ingen begransning avseende tid en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Bolagets
styrelse bestar for narvarande av fyra ledamoter. Information om styrelseledaméterna, inklusive information om
ersattning till styrelsen finns ovan i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Det tillfaller styrelsen att ansvara for att Bolagets overgripande mal och strategier efterlevs, sdkerstilla att
Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for Bolagets verksamhet efterlevs med tillfredsstéllande
kontroll och att Bolagets interna riktlinjer efterlevs samt 6vervaka storre investeringar. Det ar dven styrelsens
ansvar att tillse att Bolagets informationsgivning till marknaden och investerare ska praglas av 6ppenhet, vara
korrekt, relevant och tillforlitlig samt att Bolagets verkstdllande direktor tillsdtts, utvarderas och vid behov
entledigas.

Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken ska
utvarderas, uppdateras och faststéllas pa nytt arligen. Arbetsordningen har dven ett faststéllt program som
innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid behov enligt vilken styrelsen sammantrader.
Infor Listningen har Bolaget etablerat erforderliga rutiner, relevanta systemstod och en tydlig ansvarsférdelning
for Bolagets ekonomifunktion.

Verkstdllande direktoren

Bolagets verkstallande direktdr ar Dan Astrén. Narmare information om den verkstéllande direktéren samt dvriga
ledande befattningshavare aterfinns ovan under avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Bolagets verkstdllande direktor skoter, i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen, den |6pande
forvaltningen i Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. De atgarder som faller utanfor den ”l6pande
forvaltningen” beror pa vilka uppgifter som med hansyn till omfattning och art ar av osedvanligt slag eller av stor
betydelse for Bolaget. Atgarder utanfér den ”lopande forvaltningen” ska som huvudregel beredas och foredras
styrelsen for beslut. Den verkstallande direktéren ska ocksa vidta de atgarder som ar nédvandiga for att Bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ar ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan, och styrelsen kan
ocksa sjalv avgora drenden som ingar i den I6pande forvaltningen. Den verkstallande direktorens arbete och roll
samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren framgar av en av styrelsen faststalld
skriftlig instruktion och styrelsen utvarderar |[6pande den verkstéllande direktdrens arbete.

Informations- och insiderpolicy

| samband med Listningen pa Marknadsplatsen tillkommer krav pa att sdkerstdlla att alla intressenter pa
aktiemarknaden och allmanheten har samtidig tillgang till insiderinformation rérande Bolaget och insiderregler i
syfte att férhindra marknadsmissbruk.
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Bolaget har en informations- och insiderpolicy, antagen av styrelsen, for att sdkerstdlla att Bolagets
informationsgivning och hantering av insiderinformation sker pa ett korrekt vis med god kvalitet, internt saval
som externt. Den verkstallande direktdren har det dvergripande ansvaret for Bolagets externa kommunikation
och dgarfragor hanteras av styrelseordféranden. Bolaget avser att kommunicera till aktiemarknaden pa svenska.

Bolagets rutiner och regelverk for informationsgivning och insiderregler bestdende av policyer och riktlinjer ar
formulerade i enlighet med svensk lagstiftning, Nordic SME:s regelverk och EU:s marknadsmissbruksférordning
(MAR). Personalen i Insig har tillgang till, och far instruktioner kring, de vid var tid gallande policyerna och
riktlinjerna hos Bolaget. Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden kommer att publiceras pa Bolagets
hemsida i direkt anslutning till offentliggérandet.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldagenheter
och maste regelbundet bedéma Bolagets finansiella stéllning och se till att Bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den arbetsordning som styrelsen antagit for sitt arbete (se ovan under rubriken ”Styrelsen och
dess arbete” i detta avsnitt) innehaller anvisning for finansiell rapportering.

Revision

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en revisor for granskning av Bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning. Granskningen ska vara sa ingaende
och omfattande som god revisionssed kraver. Bolagets revisor véljs enligt aktiebolagslagen av bolagsstimman.
Revisorer i svenska aktiebolagslag erhaller sitt uppdrag fran och rapporterar dven till bolagsstdamman. Styrelsen
eller nagon av de ledande befattningshavarna ska saledes inte kunna styra revisorns arbete. Vid arsstamman avger
revisorn sin rapportering till bolagsstamman genom revisionsberattelsen.

Revisionsberattelserna avseende rakenskapsaren 2024 och 2025 avvek inte fran standardformuleringarna och
inneholl inte nagra anmarkningar eller motsvarande. Bolagets historiska finansiella information avviker inte fran
standardutformningen och innehaller inte heller anmarkningar.

Enligt bolagsordningen ska Bolaget ha en till tva revisorer. Dillon Aktiebolag &r Bolagets nuvarande revisor med
Lukas Wahl som huvudansvarig revisor. Ersattning till Bolagets revisor utgar enligt godkand rakning. Mer
information om Bolagets revisor kan utlasas under avsnitt ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
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ADRESSER

Bolagets bolagsordning och registreringsbevis kan under hela Memorandumets giltighetstid granskas pa Bolagets
kontor under ordinarie kontorstid. Handlingarna finns &ven tillgdngliga i elektroniskt format pa Bolagets

webbplats.

Bolaget

Insig AB

Lotskajen 9, 216 42 Limhamn
https://insig.se

Finansiell radgivare

Polar Advisory AB

Strandvagen 3, 114 51 Stockholm
https://polaradvisory.se/

Legal radgivare
Advokatfirman Lindahl KB
Pramplatsen 4, 211 19 Malmo
https://www.lindahl.se/

Revisor

Dillon Aktiebolag

Box 5298, 200 71 Malmé
https://www.dillon.se/

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB

Klarabergsviadukten 63, 101 23 Stockholm

Box 91
www.euroclear.com
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