“Under tredje kvartalet har vi fortsatt att
leverera pa var kommunicerade strategi for
att stdrka gruppens konkurrenskraft samt vad
vi bedémer tagit marknadsandelar. Vi har
sankt kostnaderna, fortsatt lagerreduktionen,
vasentligt starkt balansrékningen samt
férenklat verksamheten genom
konsolideringar och avyttringar. Med férre
och tydligare plattformar blir vi
kostnadseffektivare, samtidigt som vi kan
véssa kunderbjudandet och fa stérre
skalférdelar”

Gustaf Ohrn,
Vd & koncernchef




Delarsrapport: 1januari-30 september 2023

Strategiska strukturforandringar, lagre

kostnadsbas och starkt balansrakning

- Genom strukturella forandringar i linje med var strategi och operationella forbattringar har vi
hittills i ar genererat 1,2 Mdkr i kassaflode fran den I6pande verksamheten

SAMMANFATTNING
1juli - 30 september

Nettoomsattningen minskade med -7,9 % till 2 861,9
(3106,7) Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till -7,5 %
och proforma organisk tillvaxt uppgick till -7,5 %
Justerat bruttoresultat minskade med -7,9 % till 687,2
(746,0) Mkr och den justerade bruttomarginalen uppgick
till 24,0 (24,0) %

Justerad EBIT uppgick till 12,5 (47,8) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 0,4 (1,5) %

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 223,7 (-133,0) Mkr
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -7,30 (-
0,62) kronor och efter utspadning till -7,30 (0,62) kronor

1januari - 30 september

o Nettoomsattningen minskade med -11,5 % till 8 961,4
(10 125,7) Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till -11,2 %
och proforma organisk tillvaxt uppgick till -11,2 %

o Justerat bruttoresultat minskade med -13,1 % till 2 226,7
(2 563,4) Mkr och den justerade bruttomarginalen
uppgick till 24,8 (25,3) %

o Justerad EBIT uppgick till 42,0 (344,2) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 0,5 (3,4) %

o Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 1201,3 (-173,1) Mkr

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -7,84 (1,61)
kronor och efter utspadning till -7,84 (1,61) kronor

Viktiga hdandelser under tredje kvartalet och efter periodens slut
e Extra bolagsstémma i BHG Group AB den 25 juli beslutade att, i enlighet med styrelsens forslag, godkdnna Gverlatelsen
av 20,1 procent av aktierna i dotterbolaget Furniturel UAB (“F1”) till UAB Wechange, som &gs av den verkstallande

direktoren i F1. Efter 6verlatelsen kommer BHG att dga 30,0 procent av aktierna och résternai F1.

Den 29 september kommunicerades ett brett omstruktureringsprogram i Value Home-segmentet. Programmet innehdll
avtal om Overlatelse av AH-Trading GmbH till den nuvarande minoritetsdgaren och grundaren, avtal om dverlatelse av
den danska verksamheten i My Home Mgbler A/S till grundaren samt nedstangning av en stor del av de fysiska butikerna
inom oOvriga delar av Value Home-segmentet. Programmet lagger en grund for en langsiktigt kostnadseffektiv och
skalbar verksamhet. BHG Group kommer som en foljd av detta ha en mer fokuserad struktur, med léagre andel fysisk retail.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2023 2022 A% 2023 2022 A% 2022
Nettoomsattning 28619 3106,7 -7,9 89614 10125,7 -1,5 13433,6
Bruttoresultat 667,7 3714 79,8 2207,2 2188,8 0,8 29811
Bruttomarginal (%) 23,3 12,0 1,4 p.p. 24,6 21,6 3,0 p.p. 22,2
Justerat bruttoresultat* 687,2 746,0 -7,9 2226,7 2563,4 -131 3368,4
Justerad bruttomarginal (%) 24,0 24,0 0,0 p.p. 24,8 25,3 -0,5p.p. 251
Justerad EBIT* 12,5 47,8 -73,8 42,0 344,2 -87,8 3749
Justerad EBIT-marginal (%) 0,4 1,5 -11p.p. 0,5 3,4 -2,9 p.p. 2,8
Rorelseresultat -1299,3 -361,5 259,5 -1330,6 -140,1 849,6 -183,9
Rérelsemarginal (%) -45,4 -1,6  -33,8p.p. -14,8 -4 -13,5 p.p. -4
Periodens resultat -1300,2 -83,8 1452,4 -1393,1 220,9 -730,5 45,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr -7,30 -0,62 1077,4 -7,84 1,61 -587,0 0,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr -7,30 -0,62 1077,4 -7,84 1,61 -587,0 0,25
Kassaflode fran rorelsen 223,7 -133,0 n/a 1201,3 -173.1 n/a -105,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1231,5 2129,8 -42,2 12315 2129,8 -42,2 1543,4

*

Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, fér narmare beskrivning pa sidan 35.
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Kommentarer av Gustaf Ohrn

Vd & Koncernchef, BHG Group

Under tredje kvartalet har vi fortsatt att leverera pd var kommunicerade strategi for att stérka gruppens konkurrenskraft. Vi
har séankt kostnaderna, fortsatt lagerreduktionen, vasentligt starkt balansrakningen samt forenklat och konsoliderat
verksamheten. Med farre och tydligare plattformar blir vi kostnadseffektivare, samtidigt som vi kan véssa kunderbjudandet
och fa storre skalfordelar. Vi har gjort mycket inom samtliga tre segment, men mycket jobb aterstar.

Som en del av var strategi genomférde vi under tredje kvartalet en storre omstrukturering inom Value Home-segment.
Beslutet togs efter en noggrann genomlysning av hela gruppen som identifierade ett antal verksamheter dar vi inte ser en
tydlig vag tillbaka till Ionsamhet, eller som gjorde gruppen mer komplex utan att mojliggora skalbarhet.

Genom att avyttra var tyska verksamhet AH-Trading, var danska verksamhet My Home samt sténga en stor del av de
fysiska butikerna inom &vriga delar av vart Value Home-segment lagger vi en grund for en langsiktigt effektiv organisation
och for 16nsam tillvaxt. De finansiella effekterna av programmet under arets forsta nio manader innebér en proforma
forbattring av EBIT med 59 Mkr (se tabell sida 7) och minskade fasta kostnader med 276 Mkr. | linje med var strategi
fortsatter vi att se dver samtliga tre segment for att bli mer kostnadseffektiva och for att konsolidera in i farre och
langsiktigt mer konkurrenskraftiga plattformar.

Marknaden har under det tredje kvartalet fortsatt att vara utmanande. Samtidigt &r var bedémning att vi fortsatt tar
marknadsandelar. Inflation och hogre rantor gor att hushallens disponibla inkomst ar lagre &n for ett ar sedan och den
ekonomiska osékerheten paverkar vara kunder. Det finns fortfarande ocksa spar av “Corona-rebalancing” dar
konsumenter prioriterar konsumtion i form av restaurangbesok och resor framfér hemmet. Vi fortsatter darfor att anpassa
verksamheten for vad vi beddmer blir ett tufft resten av 2023 och 2024. Vibeddmer nu att konsumentmarknaden kommer
att vara utmanande under en langre period an vad vi trodde i borjan av aret.

Forutom strukturella atgarder for att forenkla och effektivisera verksamheten har vi fortsatt att sénka kostnader, minska
varulager och stérka var balansrakning. De tidigare kommunicerade kostnadsbesparingarna om 150-200 Mkr fortskrider
enligt plan och under tredje kvartalet minskade vi fasta kostnader jamfoért med samma period forra aret. Att reducera vart
varulager &r den enskilt viktigaste atgarden for att kortsiktigt férbattra kassaflodet och starka balansrékningen. Under det
tredje kvartalet minskade vi varulagret med 222 Mkr (exklusive effekt fran avyttrade verksamheter), vilket betyder att vi
hittills i ar reducerat varulagret med 731 Mkr (exklusive effekt fran avyttrade verksamheter). Nar vi blickar framat ser vi
fortsatta mojligheter att reducera varulagret ytterligare.

Genom ett starkt kassaflode och genom bland annat forsaljningen av 20,1 % i vart dotterbolag Furniturel som slutférdes
under det tredje kvartalet har vi reducerat var nettoskuld med 312 Mkr och totala rantebarande skulder med 1,0 Mdkr
hittills i ar, primart genom en reduktion av forvarvsrelaterade skulder med 884 Mkr, ner till 370 Mkr.

Samtidigt som vi har tagit stora steg for att forenkla var struktur och forbattra var kostnadsbas arbetar vi aktivt med en
maéangd atgérder for att maximera forséljning och marginal sésom priskommunikation, strategisk prissattning,
internationalisering, etc samt fokuserar pa att forbattra vart erbjudande och marknadsposition. Ett exempel ar vart starka
varumarke Nordic Nest inom Premium Living-segmentet. Genom ett tydligt koncept inom hogkvalitativ skandinavisk
design fortsatte Nordic Nest att under tredje kvartalet expandera internationellt. Nordic Nest visar att vi med ratt
plattform och starka varumarken kan véxa I6nsamt och internationellt utifran en stark nordisk bas.
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For att summera har viunder 2023 finansiellt fokuserat pa att forbattra vart kassafléde och starka var balansrékning.
Strukturellt har vi forenklat var struktur genom konsolideringar och avyttringar av verksamheter dar vi inte ser
forutsattningar for I6nsam tillvaxt och darigenom byggt en starkare organisation och lagt grunden for en fortsatt
kostnadseffektiv och skalbar affar. Detta har varit en nodvandig forutsattning for de offensiva satsningar som vi har gjort
inom bland annat geografisk expansion fran var nordiska bas och utveckling av techplattformar. Med genomférda och
planerade atgéarder beddmer vi att foérutsattningarna ar mycket goda for att, i ett forsta steg, ta tillbaka BHG till den
I6nsamhet och det kassafléde som vi levererade fére pandemin.

Var beddmning ar att migrationen fran fysisk handel till online kommer att
fortsatta i alla vara kategorier och i samtliga segment. | en svar marknad
starker vi var verksamhet bade strukturellt och finansiellt. Nar marknaden
vander kommer vi vara val positionerade.

Avslutningsvis vill jag tacka vara kunder for ert fértroende, alla kollegor for ert
harda arbete och vara 12 700 aktiedgare och forsékra er att vi kommer att
fortsatta arbeta hart och beslutsamt fér att BHG ska komma stérkta ur denna
utmanande omvarldssituation.

Malmo, 26 oktober 2023

Gustaf Ohrn,
Vd och koncernchef, BHG Group
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We make living easy!

Vierbjuder ett brett utbud av produkter och tjansterinom
vara tre segment Home Improvement, Value Home och Premium

Living.

Affarsmodellen tar sin utgangspunkt i byggstenar som marknadens
bredaste sortiment, konkurrenskraftiga priser, en forstklassig
kundupplevelse online, marknadens basta professionella service och

support samt kostnadseffektivitet.

2000

antal anstallda

Vi satter
kunden forst

Med utgangpunkt fran
kunden kan vi férutse
onskemal, behov och
kommunikations-
preferenser. Det ar
grunden for hur vara
destinationer och
affarsenheter bygger
varaktiga relationer
med sina kundgrupper.

Home
Improvement

I bygghemma.se
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Hallbarhet

Hallbarhet ar ett [angsiktigt
strategiskt fokusomrade for
att accelerera
organisationens férmaga och
driva ett hallbart erbjudande.
Med FN:s globala mal for
hallbar utveckling kombinerat
med var materialitetspyramid
fran 2020 har vi formulerat
foljande tre 6vergripande mal:

Minska koldioxidutslapp med
50 % till 2030*

&

Jamstalld arbetsplats och
hallbar forsérjningskedja

NN

Bolagsstyrning och
ekonomisk tillvaxt

=4

*Procentuell minskning i férhallande till
omsattningstillvaxt

. Nordiska
hemmamarknader

Var narvaro pa det
europeiska fastlandet

>1,9 100+

miljoner produkter

onlinedestinationer

Value Premium
Home Living
A trademax.se NORDIC .‘

Svenssons

i Lammhult




Koncernens utveckling i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2023 2022 A% 2023 2022 A% 2022
Nettoomsattning 2 861,9 3106,7 -7,9 89614 10125,7 -1,5 13433,6
Bruttoresultat 667,7 3714 79,8 2207,2 2188,8 0,8 29811
Bruttomarginal (%) 23,3 12,0 1,4 p.p. 24,6 21,6 3,0p.p. 22,2
Justerat bruttoresultat* 687,2 746,0 -7,9 2226,7 2563,4 -131 3368,4
Justerad bruttomarginal (%) 24,0 24,0 0,0 p.p. 24,8 25,3 -0,5 p.p. 251
Justerad EBITDA* 1391 162,9 -14,6 424,8 664,5 -36,1 813,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,9 5,2 -0,4 p.p. 4,7 6,6 -1,8 p.p. 61
Justerad EBIT* 12,5 47,8 -73,8 42,0 344,2 -87,8 3749
Justerad EBIT-marginal (%) 0,4 1,5 -11p.p. 0,5 3,4 -2,9 p.p. 2,8
Jamforelsestorande poster -1287,1 -384,1 2351 -1297,3 -409,0 217,2 -449,7
Rorelseresultat -1299,3 -361,5 259,5 -1330,6 -140,1 849,6 -183,9
Roérelsemarginal (%) -45,4 -11,6 -33,8 p.p. -14,8 -4 -13,5p.p. -4
Periodens resultat -1300,2 -83,8 1452,4 -1393,1 220,9 -730,5 45,7
Kassaflode fran rorelsen 223,7 -133,0 n/a 1201,3 -173,1 n/a -105,6
Antal besok (tusental) 74 041 80185 -7,7 236234 272938 -13,4 365076
Antal order (tusental) 1103 17 -1.2 3339 3510 -4,9 5033
Konverteringsgrad (%) 1,5 14 0,1p.p. 14 13 O,1p.p. 14
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2639 2815 -6,2 2727 2939 -7,2 2695

*

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Arets tredje kvartal

Arets tredje kvartal préaglades av en fortsatt utmanande
marknad, dar vi sag en tydlig inbromsning i efterfrdgan under
senare delen av kvartalet. Trenden vad géller svag
underliggande efterfragan i flera produktkategorier, framst
kapitalintensiva kategorier kvarstar. | en svag marknad
lyckades vi under kvartalet reducera fasta kostnader samt
fortsatta minska vara varulager och ligger fortsatt fore var
ursprungliga plan for lagerreduktion.

e Gruppens nettoomsattning uppgick till 2 861,9 (3106,7)
Mkr i kvartalet. Den totala tillvaxten uppgick till -7,9 %,
proforma organisk tillvaxt till -7,5 % och den organiska
tillvaxten till -7,5 %.

e Justerad EBIT uppgick till 12,5 (47,8) Mkr i kvartalet,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 0,4 (1,5) %.

e Reduktion av varulagret med ytterligare 222,0 Mkr
(exklusive effekt fran avyttrade verksamheter) under det
tredje kvartalet.

o Kassaflodet fran rérelsen forbattrades vasentligt och
uppgick till 223,7 (-133,0) Mkr i kvartalet, framst drivet av
en positiv utveckling i rorelsekapitalet.

o Totalarédntebarande skulder uppgick till 3126,8 Mkr vid

kvartalets slut, en reduktion med 1014,3 Mkr sedan
arsskiftet.
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for narmare beskrivning pa sidan 35.

Strukturella dtgérder fér att minska kostnader och 6ka
konkurrenskraft

Givet den utmanande marknad vi upplevt de senaste
kvartalen och forvantar oss resten av detta och nasta ar harvii
linje med var strategi vidtagit ett antal kraftfulla atgarder for
att effektivisera var kostnadsbas och bygga en starkare och
langsiktigt mer konkurrenskraftig verksamhet framat.

Var strategiska ambition ar att konsolidera in vara bolag i
farre men storre plattformar for att darigenom uppna
skaleffekter och férenkla var struktur samt avyttra
verksamheter dar vi inte ser forutsattningar for [onsam tillvaxt
framat.

Under det tredje kvartalet fortsatte vi att implementera var
strategi genom att avyttra var tyska verksamhet AH-Trading,
var danska verksamhet My Home samt stanga en stor del av
de fysiska butikerna inom &vriga delar av vart Value Home-
segment. Strukturatgarderna under drets forsta nio manader
innebar en proforma férbattring av EBIT med 59,0 Mkr samt
minskade fasta kostnader med 275,9 Mkr, hanforliga till
forsaljnings- och administrationskostnader samt avskrivningar
av leasingtillgangar.

AH-Trading férvérvades under pandemin och vikanii
efterhand konstatera att bolagets férsamring i
produktmarginaler fran toppnoteringarna under pandemin
varit storre an for vara jamforelsebara nordiska verksamheter.
Forutsattningarna for att uppna en uthallig ldonsamhet i linje
med vad som kravs for AH-Tradings affarsmodell har déarmed
férsamrats och var bedémning ar att bolaget skulle vara en
belastning for gruppens Idnsamhet framat. BHG kommer
aven efter forsaljningen av AH-Trading ha en betydande



forséljning i Tyskland men da fran var nordiska bas. Under det
tredje kvartalet uppgick BHGs forsaljning i Tyskland
(exklusive AH-Trading) till 64,2 Mkr.

My Homes affarsmodell bygger framst pa fysisk retail
genom 22 fysiska butiker och en mindre andel forséljning
online. Givet My Homes dvergripande kostnadsstruktur och
affarsmodell samt BHGs strategiska prioritering pa online-
affaren gjordes beddmningen att bolaget inte passarin i
gruppens strategi och kommer vara en belastning for
gruppens [dnsamhet framat.

Nedstédngningen av stora delar av de fysiska butikerna
inom &vriga delar av vart Value Home-segment har skett efter

Finansiell paverkan av omstruktureringsprogram

en utvardering av samtliga butiker av dels nuvarande
I6nsamhet, dels framtida potential. Genom att stdnga ner
butikerna reducerar vi vésentligt vara fasta kostnader och
minskar darmed var risk. Vi kommer fortsatt att ha fysisk
butiksnarvaro nar det starker vart erbjudande, vara
varumaérken och var affér.

Framat kommer vi fortsatta att implementera var strategi
att konsolidera in vara bolag i farre men storre plattformar fér
att dérigenom uppna skaleffekter och férenkla var struktur,
men da framst genom att konsolidera in mindre verksamheter
i storre plattformar inom vara tre segment.

jul-sep 2023 jan-sep 2023 jan-dec 2022
Rapport- Rapport- Rapport-
Justering erat ex. Justering erat ex. Justering erat ex.
Rapport- avyttrade avyttrade Rapport- avyttrade avyttrade Rapport- avyttrade avyttrade
Mkr erat bolag* bolag* erat bolag* bolag* erat bolag* bolag*
Nettoomsattning 28619 -304,1 25577 89614 -997,4  7964,0 13433,6 -1309,6 12124,0
Justerat bruttoresultat 687,2 -92,9 594,3 2226,7 -298,6 19281 33684 -422,5 29459
Justerad bruttomarginal (%) 24,0 30,5 23,2 24,8 29,9 24,2 25,1 32,3 24,3
Justerad EBITDA 1391 -5,7 133,4 424,8 -30,0 394,8 813,8 -50,0 763,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 49 1,9 52 4,7 3,0 5,0 6,1 3,8 6,3
Justerad EBIT 12,5 22,9 354 42,0 59,0 101,0 374,9 59,3 434,3
Justerad EBIT-marginal (%) 04 -7,5 14 0,5 -5,9 13 2,8 -4,5 3,6
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 43,0 20,6 63,6 137,6 49,9 187,4 493,0 44,2 537,3
Justerad EBITDA-marginal exkl. 15 68 25 15 5,0 24 37 34 44

IFRS 16 (%)
*  Se definitioner sida 43.

Operationella atgérder for att forbéttra Ionsamheten
Forutom att stérka verksamheten genom strukturella
féréandringar vidtar vi ett stort antal operationella atgarder for
att forbattra var Idnsamhet.

Vara tidigare kommunicerade bruttobesparingar om 150-
200 Mkr fortskrider enligt plan. Vi har i kvartalet reducerat
personalkostnader med 26,4 Mkr och 56,2 Mkr hittills i ar
(justerat for valutaeffekter) jagmfort med samma period
féregaende ar.

Under det tredje kvartalet har vi dven fortsatt
effektiviseringar inom lagerhantering och ser en positiv
utveckling i form av lagre kostnader framfor allt i takt med att
vi reducerar vart lager. | kvartalet har vigenom
effektiviseringar reducerat lagerhanteringskostnader med
15,9 Mkr och hittills i &r med 38,0 Mkr (justerat for
valutaeffekter) jamfort med samma period féregaende ar.
Sammantaget uppgar besparingar pa personalkostnader och
lagerhanteringskostnader till totalt 94,3 Mkr (justerat for
valutaeffekter) jamfort med samma period foregaende ar.

Vi arbetar vidare kontinuerligt med att stérka véra
marginaler genom att justera vara fraktintakter fran kunder
for att kompensera for inflationistiskt tryck pa last-mile-
kostnader och férbattra marginaler genom
priskommunikation och strategisk prissattning.
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i\tgﬁrder for att forbattra kassaflodet och starka
balansrdkningen

Den enskilt viktigaste atgarden i ar for att forbattra
kassaflodet och starka var balansrédkning har varit att reducera
vart varulager. Genom systematiskt arbete och tydligt
definierade malsattningar pa dotterbolagsniva reducerade vi
varulagret med ytterligare 222,0 Mkr (exklusive effekt fran
avyttrade verksamheter) under det tredje kvartalet. Vi har
sedan halvarsskiftet forra aret reducerat lagernivan varje
kvartal. Sammantaget har vi darmed minskat varulagret med
731,1 Mkr (exklusive effekt fran avyttrade verksamheter) hittills
i ar samt 952,8 Mkr (exklusive effekt fran avyttrade
verksamheter) de senaste fyra kvartalen.
Lagerreduktionstakten hittills i ar har varit hogre &n var
ursprungliga plan. Var beddmning &r att vi kommer att kunna
sénka varulagret ytterligare framat men inte med samma
hastighet som tidigare kvartal. Blickar vi bortom 2023 ser vi
potential att reducera varulagret ytterligare.

Forutom att kraftigt forbattra vart kassaflode i kvartalet, i
huvudsak genom att reducera varulagret, har vi vidtagit
ytterligare atgarder for att starka balansrakningen. Som vi
tidigare kommunicerat slutférde vii juli avyttringen av 20,1 %
av vart dotterbolag Furniturel till grundaren. Som en del av
transaktionen avstod grundaren fran sin saljoption gentemot
BHG. Genom att grundaren av Furniturel avstar fran sin
séljoption upphor BHG:s forpliktelser kopplade till denna.
Transaktionen reducerar vasentligt BHG:s forvarvsrelaterade



skulder samt avldgsnar risken for en framtida
kassaflodespaverkan om 40 MEUR, motsvarande 439,5 Mkr.
Vidare reducerades forvarvsrelaterade skulder ytterligare
med 83,0 Mkr genom avyttringen av AH-Trading.
Sammantaget betyder det att vi reducerat forvarvsrelaterade
skulder med 522,5 Mkr genom de tva transaktionerna.
Forvarvsrelaterade skulder uppgar vid utgangen av kvartalet
till 369,8 Mkr, en minskning med 884,4 Mkr sedan arsskiftet.

Avyttringen av AH-Trading och My Home reducerar vidare
leasingskulder med 71,5 Mkr i kvartalet.

Totala réntebarande skulder uppgar vid kvartalets slut till
3126,8 Mkr, 1014,3 Mkr lagre an vid arets borjan.

Marknaden
Det tredje kvartalet praglades av en fortsatt utmanande
marknad. Forsta delen av kvartalet var relativt starkare men
efterfrdgan bromsade in under kvartalets senare del. Vi
upplever fortsatt en svag marknad i framst vara
kapitalintensiva produktkategorier till f6ljd av bland annat
lagre disponibel inkomst hos konsumenter, farre
transaktioner pa bostadsmarknaden och darmed en svagare
renoveringsmarknad. Bilden bekraftas av bland annat E-
handelsindikatorn fran Svensk Handel som visar att
onlineforséaljningen i Sverige under arets nio forsta manader
backat med 46 % fér mobler jamfért med samma period
foregéende ar, byggvaror har backat 9 % och heminredning
har backat 8 %.

Tillganglig marknadsdata indikerar att Sverige och
Danmark utvecklats svagare an 6vriga nordiska marknader.

Var bedémning ar att online-marknaden i vara
produktkategorier ar mindre 4n samma period férra aret men
storre an innan pandemins utbrott. Vi bedomer samtidigt att
vi utvecklats battre &n marknaden i stort och dérigenom tagit
marknadsandelar.

Utblick

Med det tredje kvartalet bakom oss kan vi konstatera att
utblicken for konsumentmarknaden ar fortsatt oviss.
Samtidigt som osdkerheten kring rantehojningar och inflation
framat kan bedémas lagre an vid arets borjan har effekten av
dessa lamnat mindre pengar kvar i planboken hos
konsumenter jamfort med for ett ar sedan. Detta tillsammans
med osakerheten kring eventuellt stigande arbetsloshet
framat och 6kande geopolitisk oro gor att var samlade bild
fortfarande ar att resten av 2023 och 2024 kommer att vara
utmanande. Vi bedémer nu att perioden som
konsumentmarknaden kommer att vara utmanande ar langre
an nar vi gjorde samma bedémning i borjan av aret.
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Hoga lagernivaer i marknaden samt fortsatt svagare
efterfragan i vissa av vara produktkategorier har inneburit
prispress och vi forvéntar oss att den kommer att fortsatta tills
lagersituationen normaliserats genom reducerade
inkdpsvolymer och minskade varulager. Vi har redan sett att
fraktkostnaderna sjunkit vasentligt for den del av sortimentet
som kops in fran Asien och Shanghai Containerized Freight
Index ar ned signifikant jamfort med for ett ar sedan. | takt
med att marknadsaktorer justerar ner inkdpsvolymer ser vi
ocksa mindre tryck pa produktionskapacitet med sjunkande
priser som foljd.

Det svara marknadslaget kommer dven att 6ppna upp for
mojligheter. | takt med att konkurrenter forsvagas, forsvinner
eller lamnar produktkategorier, som vi sett exempel pa under
det gangna kvartalet, kommer BHG att kunna flytta fram sin
ledande position.

Var beddmning ar att de grundlaggande strukturella
trender som drivit BHG:s tillvaxtresa fortsatter. Migrationen
fran fysisk handel till online bedomer vi fortsatter i vara
kategorier under 6verskadlig framtid samtidigt som intresset
for hemmet och dérmed vara kategorier fortsatter 6ka. For
ytterligare information, se gruppens finansiella mal pa
medellang sikt (sidan 11).

Forvarv

Forvarv har varit en central del av BHG:s affarsmodell och
framgang sedan starten och kommer att vara en viktig del i
gruppens utveckling framat. Under de aktuella
marknadsforhallandena ar aktiviteten lagre och forvary ar for
narvarande inte vart primara fokus.

Vi fortsatter likval att utvardera potentiella
forvarvsmajligheter och samarbeten sa att nar vi ar redo, géra
tillaggsforvarv, som starker vart erbjudande inom gruppens
kdrnomraden.
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Nettoomsittning

Nettoomsattningsutvecklingen i det tredje kvartalet praglas
av en fortsatt utmanande marknad. Vi ser samtidigt god
utveckling i vara initiativ for geografisk expansion utanfér vara
bolags hemmamarknader.

Tradgardskategorin som ar stor under det tredje kvartalet
har fortsatt visa en god trend och utvecklade sig battre an
gruppen som helhet. Samtidigt utvecklade sig
kapitalintensiva kategorier sasom golv, dérrar, fonster och
badrum svagare.

Forséaljningen i Norden utvecklade sig sémre an ovriga
geografier, framst drivet av den svenska marknaden.
Forséaljningen utanfor Norden utvecklade sig battre i kvartalet
och utgdr nu 20 % av forsaljningen jamfort med 16 % under
samma period foregdende ar. Ett flertal av vara siter har under
senaste kvartalen pa ett I6nsamt och effektivt satt lyckats
expandera sitt erbjudande utanfor sina nordiska
hemmamarknader.

Nettoomsattningen minskade med -7,9 % till 2 861,9
(3106,7) Mkri kvartalet och -11,5 % till 8 961,4 (10 125,7) Mkr
under arets forsta nio manader. Den organiska tillvaxten
uppgick till -7,5 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till -
7,5 % i kvartalet samt -11,2 % och -11,2 % under arets forsta nio
manader.

Nettoomsattningen inom Home Improvement-segmentet
minskade med -13,7 % till 1420,1 (1 646,5) Mkr i kvartalet och -
16,3 % till 4 382,9 (5 234,8) Mkr under arets forsta nio
manader. Den organiska tillvaxten uppgick till -12,9 % och
proforma organisk tillvaxt uppgick till -12,9 % i kvartalet, -15,5
% respektive -15,5 % under arets férsta nio manader.

Nettoomsattningen for Value Home-segmentet minskade
med -4,6 % till 1004,0 (1052,1) Mkri kvartalet och -9,9 % till
3228,4 (3 583,1) Mkr under arets férsta nio manader. Den
organiska tillvaxten uppgick till -4,4 % och proforma organisk
tillvaxt uppgick till -4,4 % i kvartalet, -8,8 % respektive -8,6 %
under arets férsta nio manader.

Nettoomsattningen for Premium Living-segmentet 6kade
med 6,1% till 452,0 (426,1) Mkr i kvartalet och -1,9 % till 1418,5
(1446,3) Mkr for det forsta halvaret. Den organiska tillvaxten
uppgick till 6,1 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till 6,1
% i kvartalet, -1,9 % respektive -1,9 % under arets forsta nio
manader.
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Bruttomarginal

Den justerade produktmarginalen uppgick till 37,3 (37,3) % i
kvartalet och 37,8 (38,1) % under arets forsta nio manader.
Den justerade bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter
avdrag for direkta forsaljningsomkostnader, sdsom logistik,
lagerhantering etc.) uppgick till 24,0 (24,0) % i kvartalet och
24,8 (25,3) % under arets forsta nio manader.

e Produktmarginalen i kvartalet har paverkats av prispress
pa grund av hog kampanjaktivitet i marknaden.
Marginalpressen har kunnat kompenseras med hogre
fraktintékter fran kunder samt positiva mixeffekter.

e Lagerhanteringskostnader har forbattrats som en foljd av
kostnadsinitiativ och rationaliseringar inom lagerpersonal
samt farre antal lager da vi minskat varulagret kraftigt.
Last-mile-kostnader har daremot 6kat i kvartalet, jamfort
med samma period féregdende ar, framst drivet av
inflationsdrivna kostnadsokningar i leverantdrsled. Dessa
har delvis men inte fullt ut kunnat kompenseras av 6kade
fraktintakter fran kunder.

Gruppen féljer utvecklingen kring genomsnittliga
ordervarden (AOV) noggrant och faster sarskild vikt vid att
sékerstélla att AOV:n for skrymmande produkter, som gar
med pallférsandelser, forblir hdg. AOV:n i Home
Improvement var lagre i det tredje kvartalet, drivet av
mixeffekter som en foljd av vikande forsaljning inom
kapitalintensiva produktkategorier som dorrar och fonster.
AQOV:n var dven nagot lagre i Premium Living drivet av mix-
effekter men hogre i Value Home.

SG&A

Forsaljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som totala personal- och 6vriga externa kostnader justerat for
jamforelsestérande poster) uppgick till 550,0 (585,5) Mkr,
motsvarande 19,2 (18,8) % av nettoomsattningen i kvartalet
samt 1807,1 (1911,4) Mkr, motsvarande 20,2 (18,9) % av
nettoomsattningen under arets férsta nio manader.

Tidigare kommunicerade kostnadsneddragningar
motsvarande 150-200 Mkr, som delvis kommer paverka
SGRA, fortskred enligt plan. Personalkostnader minskade
med 19,3 Mkr i kvartalet jamfort med foregaende ar. SG&A
paverkades totalt sett av en negativ valutaeffekt om 19,9 Mkri
kvartalet, varav 7,2 Mkr paverkade personalkostnader.
Justerat for effekter fran valuta, minskar personalkostnader i
kvartalet med 26,4 Mkr jamfort med féregdende ar trots att
genomférda kostnadsneddragningar dannu inte fatt full effekt
och inflationsdrivna kostnadsokningar av framst Idner och




hyror. Hittills i ar har personalkostnader minskat med 56,2 Mkr
(justerat for valutaeffekter) jamfért med féregaende ar.

Reduktionen av SG&A i kvartalet jamfort med féregdende
ar forklaras dven av lagre kostnader fér onlinemarknadsféring.
I sin tur forklarat av mer effektiva marknadsforingsstrategier
och lagre forséljning.

Givet osdkerheten i efterfrdgan framat fortsatter vi arbetet
med att identifiera ytterligare kostnadsbesparingar.

Resultat

Koncernens justerade EBIT uppgick till 12,5 (47,8) Mkr i
kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 0,4 (1,5)
% samt 42,0 (344,2) Mkr under arets forsta nio manader,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 0,5 (3,4) %.
Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar
uppgick till 126,6 (115,1) Mkr i kvartalet, varav 89,5 (79,5) Mkr
avser avskrivningar pa leasingtillgdngar samt 382,9 (320,2)
Mkr for det férsta nio manaderna, varav 269,8 (222,0) Mkr
avser avskrivningar pa leasingtillgdngar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -1299,3 (-361,5)
Mkr i kvartalet, motsvarande en rérelsemarginal pa -45,4 (-
11,6) % samt -1330,6 (-140,1) Mkr under arets forsta nio
manader, motsvarande en rorelsemarginal pa -14,8 (-1,4) %.

Jamforelsestdrande poster uppgick till -1287,1 (-384,1) Mkr
i kvartalet och -1297,3 (-409,0) Mkr under arets forsta nio
manader. Posterna avser framst kostnader for det lanserade
omstruktureringsprogrammet i Value Home-segmentet.

Av- och nedskrivningar pa forvérvsrelaterade immateriella
tillgangar uppgick till 24,7 (25,2) Mkr i kvartalet samt 75,3
(75,4) Mkr under arets forsta nio manader. Avskrivningarna
avser identifierade dvervarden hanfoérliga till kundrelationer
och kunddatabaser i forvarvade bolag. Inga behov av
nedskrivningar av goodwill eller évriga tillgangar, férutom
nedskrivning av leasingtillgangar inkluderade i
jamforelsestérande poster, identifierades i perioden.

Koncernens finansnetto uppgick till -68,1 (185,7) Mkr i
kvartalet, vilket avser rantekostnader som uppgick till -54,0 (-
24,0) Mkr i kvartalet, varav -6,0 (-5,2) Mkr ar hanforliga till
leasingskulder relaterade till IFRS 16. Under arets forsta nio
manader uppgick koncernens finansnetto till -153,6 (302,1)
Mkr, vilket inkluderar omvarderade tillaggskdpeskillingar om
+2,5 (380 ) Mkr. Rantekostnaderna uppgick till -138,4 (-62,0)
Mkr, varav -19,1(-15,1) Mkr &r hanforliga till leasingskulder
relaterade till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -1367,4 (-175,8)
Mkr i kvartalet samt -1484,2 (162,0) Mkr under arets forsta nio
manader. Resultatet efter skatt uppgick till -1300,2 (-83,8)
Mkr i kvartalet samt -1393,1(220,9) Mkr under arets forsta nio
manader. Den effektiva skattesatsen uppgick till -4,9 (-52,4)
%, motsvarande 67,2 (92,0) Mkri kvartalet, samt -6,1(36,4) %,
motsvarande 91,1(58,9) Mkr under arets férsta nio manader.
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Valutaeffekter

Gruppen sékrar inte valutaexponeringar, med undantag for

det under andra kvartalet av 2021 férvérvade Hafa Brand

Group (tidigare Hafa Bathroom Group).
Valutakursfluktuationer hade en viss positiv paverkan pa

rorelseresultat i kvartalet.

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 223,7
(-133,0) Mkri kvartalet och 1201,3 (-173,1) Mkr under arets
forsta nio manader, framst drivet av en positiv effekt fran
forandringar i rorelsekapitalet. Rorelsekapitalets utveckling ar
i sin tur framst en foljd av lagerminskningen i perioden.

Kassakonvertering (kassaflodet fran den I6pande
verksamheten i forhallande till justerad EBITDA) uppgick i
kvartalet till 137,0 (-90,0) % och 275,6 (-17,7) % under arets
férsta nio madnader.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick i kvartalet till -374,1 (-83,3) Mkr och -608,4 (-396,7)
Mkr under arets férsta nio ménader och var i perioden framfor
allt hanforligt till utbetalningar avseende villkorade
kopeskillingar hanfoérliga till forvary under tidigare perioder,
liksom till IT-investeringar avseende teknikplattformar.

Kassaflodet till respektive fran finansieringsverksamheten
uppgick till -116,5 (392,9) Mkr i kvartalet och -296,9 (990,3)
Mkr under arets férsta nio manader, i huvudsak till féljd av
amortering av leasingskulder samt rantebetalningar.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 768,5 (477,6) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1231,5 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 1543,4 Mkr vid arets ingdng, motsvarande en
nettoskuld i férhallande till justerad EBITDAaL Proforma, R12
(se definition s. 46) om 4,28x, vilket ar utanfor spannet for
koncernens kapitalstrukturmal pa medellang sikt.

Arbetet med att forbattra I6nsamhet och kassaflode
fortsatter for att, i ett forsta steg, uppna den Iénsamhet och
det kassafldde som BHG levererade fére pandemin.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
1300,0 Mkr vid periodens utgang, jamfoért med 1300,0 Mkr
vid arets ingang.
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FINANSIELLA MAL

Nettoomsittning

Gruppens ambition &r att nd en nettoomséttning pa 20
miljarder kronor pa medellang sikt, inklusive forvarv. Malet att
na 20 miljarder kronor i nettoomsattning ska uppnas genom
att kombinera organisk tillvaxt minst i linje med marknaden,
som foérvantas vaxa med cirka 15 % per ar 6ver en
konjunkturcykel, med forvarv, som ska addera 5-10
procentenheters tillvaxt per ar. Kombinationen av organiska
och forvarvsrelaterade initiativ ska resultera i en tillvaxt i
intervallet 20-25 % per ar.
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Loénsamhet

Gruppen avser att fortsatt driva verksamheten pa ett sddant
satt att tillvaxt gar hand i hand med god I6nsamhet.
Lénsamhetsmalet &r att nd en justerad EBIT-marginal pa
minst 7 %.

Kapitalstruktur

Att uppratthalla en nettoskuld, exklusive IFRS 16 effekter, i
forhallande till rullande 12-ménader (LTM) EBITDA i spannet
1,5-2,5%, med flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet dverstiger tillgangliga investeringar i
|6nsam tillvéxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet &r uppfyllt, ska 6verskottet delas ut till
aktiedgarna.
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Home Improvement

“Efterfragan i sesgmentet Home Improvment fortsétter att vara svag i samtliga geografier. Vara bolag fortsétter omstallnings-
resan mot en ldgre kostnadskostym, mindre lager och 6kad effektivitet i enlighet med rddande strategi. Samtidigt utvecklas vart
erbjudande fér att battre méta nuvarande efterfrégan, genom fokus pa ett stérre djup i kategorier med lagre prispunkter, 6kad
fokus pa energisnala produkter samt investeringar i IT-infrastruktur for att béattre tillvarata kunderna. Vi 6kar var konkurrenskraft
och stérker var position i takt med att utslagningen pa marknaden 6kar.” sdger Mikael Hagman, Vice Vd samt chef fér sesgment

Home Improvement.

o Nettoomsattningen minskade med -13,7 % till 1420,1 (1 646,5) Mkr i kvartalet och -
16,3% till 4 382,9 (5 234,8) Mkr under arets férsta nio manader. Efterfragan var sarskilt
svag pa den svenska marknaden. Kapitalintensiva kategorier sdsom badrum, fonster

och dorrar utvecklades relativt svagast.

o Den organiska tillvéaxten uppgick till -12,9 % och proforma organisk tillvaxt uppgick till
-12,9 % samt -15,5 % respektive -15,5 % under arets férsta nio manader.
o Justerad bruttomarginal uppgick till 20,8 (21,3) % i kvartalet samt 20,9 (21,7) % under

arets forsta nio manader

o Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 27,3 (57,4) Mkr, med en justerad EBIT-marginal
pa 1,9 (3,5) % samt 41,4 (200,5) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 0,9
(3,8) %, under arets forsta nio manader. EBIT-marginalen paverkades positivt av lagre
lagerhanteringskostnader men negativt av inflationsdrivna kostnadsokningar for last-
mile-transporter som inte fullt ut kompenserats av hégre fraktintakter fran kunder
samt forsaljningstappet da fasta kostnader dnnu inte fullt ut anpassats till nuvarande

efterfragesituation.

Mkr (om inte annat anges)
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal (%)

Justerat bruttoresultat
Justerad bruttomarginal (%)
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal (%)
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal (%)
Jéamforelsestorande poster
Rorelseresultat
Roérelsemarginal (%)

Periodens resultat

Antal besok (tusental)
Antal order (tusental)
Konverteringsgrad (%)

Genomsnittligt ordervéarde (kr)
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jul-sep
2023 2022
1420,1 1646,5
289,2 220,1
20,4 13,4
2949 3515
20,8 21,3
74,3 99,8
52 6,1
27,3 57,4
19 3,5
-13,6 -131,4
-0,7 -88,3
-0,1 -5,4
-18,2 10,7
24 635 31183
533 546
2,2 18
2695 3018

A%
-13,7
314

7,0 p.p.
-16,1
-0,6 p.p.
-25,6
-0,8 p.p.
-52,5
-1,6 p.p.
-89,6
-99,2
53p.p.
-16,4

-21,0
-2,4
0,4 p.p.
-10,7

Nettoomsiattning per

segment,

jul-sep 2023

Home Improvement 49%

Premium
Living 16%

jan-sep
2023 2022
4382,9 52348
912,2 1002,2
20,8 191
918,0 1133,5
20,9 21,7
178,0 316,5
4,1 6,0
414 200,5
0,9 3,8
=115,5 -1334
-17,2 23,9
-04 0,5
-79,6 3124
81011 99804
1578 1665
19 17
2803 3210

Value Home

A%
-16,3
-9,0

1,7 p.p.
-19,0
-0,7 p.p.
-43,8
-2,0 p.p.
-79,4
-2,9 p.p.
-88,4
-172,0
-0,9 p.p.
-125,5

-18,8
-5,3
0,3 p.p.
-12,7

35%

jan-dec

2022
6856,3
1387,0
20,2
15211
22,2
4341
6,3
276,1
4,0
-148,3
67,1

1,0
133,3

128 523
2256
18
3020



KOMMENTARER HOME IMPROVEMENT SEGMENTET
Home Improvement segmentet stod for 49 % av gruppens
totala nettoomsattning i kvartalet och 49 % under arets forsta
nio manader. Home Improvement verkar nastan uteslutande
pa den nordiska marknaden och ar till dvervdgande del
baserad pa en dropship-modell med lag kapitalbindning och
dar vi erbjuder ett brett sortiment och prismatchning. Sverige
ar den storsta marknaden och utgér ca tva tredjedelar av
segmentets omsattning i det tredje kvartalet.

Det ledande varumarket i segmentet ar Bygghemma.
Andra varumarken i ssgmentet ar bland andra Netrauta, Hylte
Jakt & Lantman, Hafa, Polarpumpen, Golvpoolen,
Vitvaruexperten och Nordiska Fonster.

Fokus ligger pa att:

e Samla segmentets verksamheter kring férre
affarsenheter med gemensamma teknikplattformar,
lager och organisation for att kunna bibehalla en
konkurrenskraftig kostnadsstruktur. Viinvesterar just nu i
Bygghemmas teknikplattform fér att méjliggora framtida
konsolideringar och férbattra kundupplevelsen.

o Effektivisera inkopsprocesser, 6ka andel forséljning fran
egna varumarken med i regel hogre marginal samt
bredda utbudet av tillaggstjanster.

o Fullt nyttja produktsortimentet genom samtliga
relevanta forsaljningskanaler, ett initiativ som stodjs av
gruppens egenutvecklade system for utbyte av
produktinformation, samt fortsatta att driva geografisk
expansion for de verksamheter som har starka positioner
pa sina hemmamarknader.
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Value Home

“Under det tredje kvartalet har vi fokuserat pa att utforma och delvis implementera de strukturella féréndringar som
tillkdnnagavs den 29 september. Perioden har préglats av motvind, sérskilt pa vara tva stérsta marknader, Sverige och Norge,
men vi sdg ocksa positiva signaler fran nyéppnade férséljningskanaler i nya geografier och pa nya marknadsplatser. Det
genomsnittliga ordervérdet har legat 6ver féregaende ar samtidigt som vi har sett en positiv trend i vara konverteringsgrader.
Den svaga utvecklingen i trafiken har dock haft en betydande inverkan pa var totala férséljning i sesgmentet, som har minskat
med cirka -5 % jamfért med féregdende &r. Var ambition att drastiskt minska vara lagernivaer har fortsatt som planerat och vart
fokus inom segmentet kommer nu att flyttas mot 6kad Iénsamhet. Under denna period har vi aktivt arbetat med att sénka de
fasta kostnaderna for att kompensera fér de lagre volymerna” sdger Christian Eriksson, chef fér Value Home.

e Nettoomsattningen minskade med -4,6 % till 1004,0 (1 052,1) Mkr i kvartalet och -9,9 Nettoomséttning per
% till 3228,4 (3 583,1) under arets férsta nio manader. Den nordiska marknaden har segment, jul-sep 2023
varit sarskilt utmanande.

e Segmentets organiska och proforma organiska tillvaxt uppgick till -4,4 % respektive - Value Home 35%

4,4 % i kvartalet samt -8,8 % respektive -8,6 % under arets férsta nio manader.
e Justerad bruttomarginal uppgick till 29,5 (28,1) % i kvartalet samt 30,4 (30,3) % under
drets forsta nio manader.
o Justerad EBIT uppgick till -3,6 (-7,8) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-
marginal pa -0,4 (-0,7) % samt 27,9 (114,4) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-
marginal pa 0,9 (3,2) %, under arets férsta nio manader. EBIT-marginalen starktes av
forbattrad bruttomarginal som framst forklaras av 0kad produktmarginal samt att vara Home
besparingsinitiativinom lagerhanteringskostnad gett effekt, men férsvagades av Improvement
nagot hégre marknadsféringskostnader i kvartalet. 49%

Premium Living
16%

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2023 2022 A% 2023 2022 A% 2022
Nettoomsattning 1004,0 10521 -4,6 3228,4 35831 -9,9 4558,7
Bruttoresultat 282,5 63,7 343,6 967,6 855,6 13,1 13,4
Bruttomarginal (%) 28,1 6,1 22,1p.p. 30,0 23,9 6,1p.p. 24,4
Justerat bruttoresultat 296,2 2954 0,3 9814 10873 -9,7 13551
Justerad bruttomarginal (%) 29,5 28,1 14 p.p. 30,4 30,3 O,1p.p. 29,7
Justerad EBITDA 59,3 55,4 YA 2241 291,0 -23,0 317,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 5,9 53 0,6 p.p. 6,9 8,1 -1,2 p.p. 7,0
Justerad EBIT -3,6 -7,8 -54,2 27,9 14,4 -75,6 76,0
Justerad EBIT-marginal (%) -0,4 -0,7 0,4 p.p. 0,9 3,2 -2,3p.p. 17
Jamforelsestérande poster -1269,8 -232,7 445,7 -1268,0 -234.1 4417 -250,1
Rorelseresultat -1278,0 -245,6 420,4 -1255,2 -134,9 830,8 -199,8
Roérelsemarginal (%) -127,3 -23,3 -103,9 p.p. -38,9 -3,8 -35,1p.p. -4,4
Periodens resultat -1244,5 -176,8 603,9 -1257,8 -15,9 77871 -46,7
Antal besok (tusental) 30654 32952 -7,0 97263 123 412 -21,2 155953
Antal order (tusental) 244 273 -10,5 760 880 -13,6 1163
Konverteringsgrad (%) 0,8 0,8 0,0 p.p. 0,8 0,7 O,1p.p. 0,7
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 4030 3765 7,0 4154 3903 6,4 3779
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KOMMENTARER VALUE HOME SEGMENTET
Nettoomsattningen inom Value Home segmentet stod for
35 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet och 36 %
under arets forsta nio manader. Férsaljning till kunder fran
lander utanfor Norden utgjorde under det tredje kvartalet 39
% av segmentets omsattning.

Value Home verkar framst pa de nordiska, 6steuropeiska
och tyska marknaderna och ar en "Value“-baserad modell
med fokus pa att erbjuda konkurrenskraftiga priser,
mojliggjort av Private Label. Det ledande varumarket i
segmentet Value Home ar Trademax. Andra varumarken
inkluderar bland andra Furniturel, Chilli.se, Furniturebox,
Hemfint, Outll.se och Lampgallerian.

Fokus ligger fortsatt pa att:

e Samla segmentets verksamheter kring férre
affarsenheter, vad géller teknikplattformar, lager och
organisation for att kunna bibehalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

o Oppna nya forsaljningskanaler genom geografisk
expansion och marknadsplatser.

o Uppgradering av teknikplattformar for att mojliggora
forbattrad kundupplevelse pa site samt reducera
|6pande utvecklingskostnader.
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Premium Living

“Det tredje kvartalet fér 2023 visar pé en fortsatt positiv férséljningsutveckling, med en tillvixt pa 6 % jamfért med féregaende
ar. Var férséljning i Norden har starkts jamfért med férsta halvaret, och var internationella tillvéaxt utanfér Norden har fortsatt
starkt. Samtidigt som vi haft en positiv férséaljningstrend har vi under kvartalet paverkats negativt av press pa bruttomarginalen,
till stor del beroende pa stor konkurrens med hég kampanjaktivitet i marknaden. Det &r darfér gladjande att konstatera att var
kostnadseffektivitet férbttrats under perioden. Denna utveckling bekréftar var strategis framgang och att de insatser vi
genomfért ger effekt”, sdger Bank Bergstrém, chef for sesgmenten Premium Living.

e Nettoomsattningen 6kade med 6,1 % till 452,0 (426,1) Mkr i kvartalet och minskade
med -1,9 % till 1418,5 (1446,3) under arets forsta nio manader. Marknaderna utanfor
Norden utvecklades starkt med en tillvéaxt om 25,3 % i kvartalet.

e Den organiska respektive proforma organiska tillvaxten uppgick till 6,1 % samt 6,1 %
respektive -1,9 % respektive -1,9 % under arets forsta nio manader.

e Justerad bruttomarginal uppgick till 21,4 (23,8) % i kvartalet samt 23,4 (24,1) % under

arets forsta nio manader.

o Justerad EBIT uppgick till 4,5 (12,2) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-

marginal pa 1,0 (2,9) % samt 25,6 (70,8) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal
pa 1,8 (4,9) %, under arets forsta nio manader. Lonsamheten i kvartalet starktes framst
av lagre fasta kostnader i relation till forsaljningen samt lagre
lagerhanteringskostnader men paverkades delvis negativt av lagre produktmarginaler

till foljd av prispress i marknaden.

Nettoomsittning per segment,
jul-sep 2023

Premium Living 16%

Value Home

35%

jul-sep jan-sep
Mkr (om inte annat anges) 2023 2022 A% 2023 2022
Nettoomsattning 452,0 426,1 6,1 1418,5 1446,3
Bruttoresultat 96,7 89,7 7,8 3316 336,3
Bruttomarginal (%) 21,4 21,1 0,3 p.p. 23,4 23,3
Justerat bruttoresultat 96,7 101,2 -4,5 331,6 347,9
Justerad bruttomarginal (%) 21,4 23,8 -2,4p.p. 23,4 241
Justerad EBITDA 20,7 21,2 -2,4 73,9 97,1
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,6 5,0 -0,4 p.p. 5,2 6,7
Justerad EBIT 4,5 12,2 -63,1 25,6 70,8
Justerad EBIT-marginal (%) 1,0 2,9 -19 p.p. 1,8 4,9
Jamforelsestorande poster - -1,5 -100,0 0,6 -1,5
Rorelseresultat -1,2 -5,1 -76,0 9,0 42,0
Roérelsemarginal (%) -0,3 -1,2 0,9 p.p. 0,6 2,9
Periodens resultat -8,7 -4,9 79,3 -5,7 311
Antal besok (tusental) 18 752 16 050 16,8 57960 49723
Antal order (tusental) 325 298 9,2 1001 964
Konverteringsgrad (%) 1,7 1,9 -O0,1p.p. 1,7 1,9
Genomsnittligt ordervarde (kr) 1504 1574 -4,5 1523 1592
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Home
Improvement
49%

jan-dec
A% 2022
-1,9 21721
-4 487,8
0,1p.p. 22,5
-4,7 499,4
-0,7 p.p. 23,0
-24,0 19,4
-1,5 p.p. 55
-63,8 81,2
-3,1p.p. 3,7
n/a -19,6
-78,6 38,7
-2,3p.p. 1,8
-118,4 25,4

16,6 80 600

3,8 1614
-0,2 p.p. 2,0
-4,3 1460
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KOMMENTARER PREMIUM LIVING SEGMENTET
Nettoomsattningen inom Premium Living segmentet stod for
16 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet och 16 %
under arets forsta nio manader.

Premium Living har en premiumposition baserad framst pa
"wholesale” som pa ett skalbart satt tillgangliggor
skandinavisk design pa internationella marknader. Fran att
fram till och med 2018 i princip uteslutande fokuserat pa de
nordiska marknaderna har segmentet framgangsrikt etablerat
en snabbt vaxande nérvaro pa den europeiska marknaden.
Forséljning till kunder fran lander utanfér Norden utgjorde
under det tredje kvartalet néstan 40 % av segmentets
omsattning. Det ledande varumarket i segmentet ér Nordic
Nest inklusive Svenssons i Lammhult.

Fokus ligger fortsatt pa att:

o Driva geografisk tillvaxt for Nordic Nest,

o Fortsatta arbetet med effektivisering. Nordic Nests
lagerautomationsldsning som driftsattes framgangsrikt
under det fjarde kvartalet 2022 ger effekt pa
hanteringskostnaden per order och arbetet fortskrider.
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Fordelning nettoomséttning per land (%), jul-sep 2023
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Ovrigt

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm under symbolen BHG och har ISIN-koden
SE0010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 18,7 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 13,1 kronor.
Den hogsta betalkursen, 23,0 kronor, noterades i januari och
den lagsta betalkursen, 8,2 kronor, noterades i april.

Under perioden omsattes 221766 018 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 124 %.

Per den 30 september hade BHG ca. 12 700 aktieédgare,
varav de storsta var EQT (25,2 %), Ferd AS (17,8 %), Fidelity
Investments (5,2%), Norges Bank (3,4%) och Vitruvian
Partners (3,3 %).

Per den 30 september 2023 var antalet utfardade aktier
179 233 563, varav samtliga ar stamaktier.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 1,7
(1,9) Mkr och till 5,7 (5,7) Mkr under arets forsta nio manader.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -18,9

(-20,1) Mkri kvartalet och till -56,7 (-65,1) Mkr under arets
forsta nio manader. Utestdende incitamentsprogram belastar
moderbolagets resultat for kvartalet med 0,0 (-0,5) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 33,6 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 8,9 Mkr vid arets
ingang.
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Malmé, 26 oktober 2023

Gustaf Ohrn
Vd och koncernchef

BHG Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmé

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 26 oktober 2023 kl. 07.00 CET.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besck www.wearebhg.com eller kontakta:

Gustaf Ohrn, Vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
gustaf.ohrn@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 70-420 44 36 +46 (0) 720-80 25 69

Jakob Nylin, Ansvarig for Investerarrelationer
jakob.nylin@bhggroup.se
+46 (0) 760-48 02 38

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Gustaf Ohrn, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer torsdagen den 26 oktober,
klockan 10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. Om du dnskar delta via webcasten ga in pa
foljande lank, https://ir.financialhearings.com/bhg-g3-report-2023. Via webcasten finns mgjlighet att
stalla skriftliga fragor. Om du onskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig via
foljande lank, https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5007900. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via
telefonkonferensen finns mojlighet att stalla muntliga fragor.

Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM

Den kompletta kvartalsrapporten for perioden januari till september 2023 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER

26 januari 2024 Bokslutskommunikeé januari-december 2023
25 april 2024 Delérsrapport januari-mars 2024

6 maj2024 Arsstamma

18 juli 2024 Delérsrapport januari-juni 2024

24 oktober 2024 Delérsrapport januari-september 2024
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Revisorns granskningsrapport

BHG Group AB, org nr 559077-0763

INLEDNING

Vihar utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for BHG Group AB
per 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfoér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 26 oktober 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Resultatrakning for koncernen

| sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2 861,9 3106,7 89614 10125,7 13433,6
Ovriga rorelseintakter 5,0 2,6 14,0 171 171
Summa intdkter 2866,9 3109,3 8975,5 10142,8 13450,7
Handelsvaror -2194,2 -2735,3 -6754,2 -7936,9 -10452,5
Personalkostnader -247,3 -264,6 -812,4 -835,5 -1142,3
Ovriga externa kostnader -327,1 -330,3 -1034,1 -1108,8 -1480,4
Ovriga rorelsekostnader -1193,9 -0,9 -1193,8 -6,4 -10,8
Av— och hedskrl\{mng'ar pa'maaterlella och 2037 1396 5116 3954 5485
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat -1299,3 -361,5 -1330,6 -140,1 -183,9
Finansnetto -68,1 185,7 -153,6 3021 165,6
Resultat fore skatt -1367,4 -175,8 -1484,2 162,0 -18,3
Skatt 67,2 92,0 91,1 58,9 641
Periodens resultat -1300,2 -83,8 -1393,1 220,9 45,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1308,8 -871 -1404,9 213,7 341
Innehav utan bestdmmande inflytande 8,7 3,4 1,8 7,2 1,7
Periodens resultat -1300,2 -83,8 -1393,1 220,9 45,7
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -7,30 -0,62 -7,84 1,61 0,25
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -7,30 -0,62 -7,84 1,61 0,25

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstaende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av

utestadende teckningsoptioner och aktiesparprogram). Vid periodens utgang fanns totalt 8 263 660 (3 602 006) utestaende teckningsoptioner och
aktieratter under aktiesparprogrammet, varav O (O) har en utspadningseffekt under kvartalet samt O (248 378) har en utspadningseffekt under arets

férsta nio ménader.
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Rapport dver totalresultat for koncernen
| sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat -1300,2 -83,8 -1393,1 220,9 45,7
6vrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -107,4 27,3 -41,4 79,5 106,4
Ovrigt totalresultat for perioden -107,4 27,3 -41,4 79.5 106,4
Summa totalresultat fér perioden -1407,6 -56,4 -14344 3004 1521
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1418,0 -60,9 -1451,5 2901 136,2
Innehav utan bestémmande inflytande 10,4 4,5 171 10,3 15,9
Summa totalresultat fér perioden -1407,6 -56,4 -1434,4 3004 152,1
Utestiende aktier vid periodens slut 179233563 140209173 179 233 563 140209173 179 233 563
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning 179 233 563 140209173 179 233 563 132402772 136 793 019
Efter utspadning 179 233 563 140209173 179 233 563 132 651149 139 979 303

*  Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning skiljer sig at i jamforelseperioden eftersom l6senpriset for ett av de utestadende

optionsprogrammen understiger den under arets forsta nio manader respektive for helarets genomsnittliga borskursen.
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2023 2022 2022
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 59177 6460,7 6480,9
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2450,4 2903,0 2879,2
Summa immateriella anldggningstillgangar 8368,1 9363,7 9360,1
Byggnader och mark 20,9 21,8 21,5
Leasingtillgangar 720,8 893,8 902,2
Materiella anldggningstillgadngar 10,4 138,8 156,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 16,7 12,8 15,1
Uppskjuten skattefordran 93,7 16,3 102,5
Summa anlidggningstillgangar 9330,5 10 547,2 10 557,5
Omsittningstillgdngar
Varulager 14817 2704,6 2482,9
Kortfristiga fordringar 640,2 689,9 763,4
Likvida medel 768,5 692,3 477,6
Summa omsittningsstillgdngar 28904 4086,8 3723,9
Summa tillgangar 12 220,9 14 634,0 14 2814
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6546,0 6725,2 7613,8
Innehav utan bestémmande inflytande 179,2 50,4 56,0
Summa eget kapital 6725,2 6775,6 7669.8
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 502,5 629,6 605,2
Ovriga avsattningar 38,8 32,0 22,1
Langfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut 1989,4 2816,9 20093
Langfristiga leasingskulder 490,6 571,2 566,3
Langfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 343,3 1011,6 816,7
Summa langfristiga skulder 3364,6 50613 4019,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 277,0 301,5 31,4
Kortfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 26,5 386,7 437,5
Ovriga kortfristiga skulder 1827,7 2108,9 18431
Summa kortfristiga skulder 2131,2 27971 2592,0
Summa eget kapital och skulder 12 220,9 14 634,0 142814
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Rapport dver kassafloden for koncernen
| sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
EBITDA -1022,5 -221,2 -747,0 255,5 369,2
Justering for poster som inte ingar i 1065,9 3823 9638 379.6 3692

kassaflodet*
Betald inkomstskatt -6,3 -27,9 -93,2 -195,3 -216,2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

f e - . 37,0 1333 123,6 439,8 522,2
fore forandringar i rérelsekapitalet
Forandringarirorelsekapitalet 186,7 -266,2 1077,8 -612,8 -627,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2237 -133,0 1201,3 -1731 -105,6
Investeringar i verksamheter -303,3 -43,4 -467,1 -254,3 -257,7
Losen av lan till séljaren vid férvarv av . } B 69 69
verksamhet
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -39,0 -415 -123,5 -140,0 -198,6
Avyttringar av verksamheter -39,5 - -32,8 0,6 0,6
Avyttringar av andra anlédggningstillgangar 1,0 0,6 3,2 15 2,0
Erhallen ranta 6,6 0,9 1,8 2,3 5,8
Kassaflode till/frén -374,1 -83,3 -608,4 -396,7 -454,9
investeringsverksamheten
Nyemission - -0,6 80,7 988,8 1693,8
Upptagande av rantebérande skulder = 500,0 = 800,0 800,0
Amortering av rantebarande skulder -77,5 -82,2 -254,6 -732,6 -1619,7
Inbetalda optionspremier = 0,9 5,2 1,0 1,0
Betald ranta -56,4 -25,2 -145,6 -64,7 -99,5
Tran?aktloner med innehav utan 174 ) 174 B )
bestéammande inflytande
ptdelmng tillinnehav utan bestdémmande : ) B 21 105
inflytande
Kassaflode till/fran 16,5 392,9 -296,9 990,3 765,1
finansieringsverksamheten
Periodens férandring av likvida medel -266,9 176,6 296,0 420,5 204,6
Likvida medel vid periodens bérjan 1050,3 519,9 477,6 273,5 273,5
Omrékningsdifferens likvida medel -14,9 -4,2 -51 -1,7 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 768,5 692,3 768,5 692,3 477,6

*  Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet bestar i kvartalet av realisationsresultat avyttring av verksamheter om 1117,8 Mkr, foéréandring

inkuransavsattning om -64,1 Mkr, férandring 6vriga avsattningar om 16,9 Mkr samt 6vriga poster om -4,8 Mkr. For arets forsta nio manader avser 1117,2
Mkr realisationsresultat avyttring av verksamheter, -167,2 Mkr férandring inkuransavséattning, 17,0 Mkr forandring 6vriga avsattning samt 3,2 Mkr 6vriga
poster om.
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Rapport over forandring i eget kapital for
koncernen i sammandrag

30sep 31dec
Mkr 2023 2022 2022
Ingéende balans 7 669,8 5256,3 5256,3
Periodens totalresultat -1434,4 300,4 1521
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 293 22,5 22,5
Nyemissioner* -0,7 988,8 1775,2
Effekter av optionspremier 8,1 7.1 8,5
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande - -12,6 -12,6
Omvérdering av skulder till innehav utan bestammande inflytande 453,2 2131 467,8
Utgaende balans 6725,2 6775,6 7 669,8

*  Nyemissionsbeloppet under 2022 redovisas netto efter avdrag fér transaktionskostnader om 31,2 Mkr for helaret samt skatteeffekt om -6,4 Mkr.
Nyemissionerna under det fjarde kvartalet 2022 gjordes i tva steg dér en forsta emission gjordes den 6 december 2022 om 39 024 390 aktier och en
andra emission den 30 december 2022 om 3 972 097 aktier efter beslut pa extra bolagsstdmma. Koncernen erhéll under férsta kvartalet 2023 en likvid
om 81,4 Mkr for de aktier som emitterades den 30 december 2022. Dérefter tillkom transaktionskostnader om 0,9 Mkr samt skatteeffekt om -0,2 Mkr,
vilket leder till motsvarande skillnad mellan rapporten dver forandringar i eget kapital och rapporten dver kassafléden.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i
arsredovisningen for 2022. Koncernen erhdll under det andra kvartalet stéd i enlighet med férordning (2023:223) om elstdd till
foretag. Stodet har redovisats som “Ovrig rérelseintékt”. Under det tredje kvartalet lanserade koncernen ett
omstruktureringsprogram i Value Home-segmentet som medfér att vissa verksamheter inom detta segment avyttras eller laggs
ner. Omstruktureringen har inte redovisats som en avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter eftersom de avyttrade och nedlagda verksamheterna inte utgoér en sjalvstandig
rorelsegren och inte heller beddmts vara en vasentlig verksamhet som bedrivs inom visst ett geografiskt omrade.

Koncernen tillampar vidare European Securities and Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstamningar pa sidan 35-47 i denna rapport.

Delarsinformationen pa sidan 1-19 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa efterfragan, framfér allt pa byggvaruprodukter och
utemobler. Till foljd av vadrets paverkan pa efterfragan ar koncernens omsattning och kassaflode i regel hogst under det andra
kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet ar i regel jamnstora med avseende pa omsattning, dar efterfrdgan i det tredje kvartalet
paverkas av vadret och efterfrdgan i det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black Week okat. Efterfragan, och
foljaktligen koncernens omsattning, har historiskt sett varit lagst i det forsta kvartalet. Aven om sdsongsvariationerna normalt
inte paverkar koncernens relativa resultat och kassaflode fran ar till &r kan resultatet och kassaflédet paverkas under &r med
ovanligt harda eller milda vaderférhallanden, eller med mycket eller lite nederbord. Vaderforhallanden kan vidare ha véasentlig
paverkan i enskilda kvartal.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 27



NOT 3 SEGMENT

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsittning
Home Improvement 14201 1646,5 4382,9 5234,8 6 856,3
Value Home 1004,0 10521 3228,4 35831 4558,7
Premium Living 452,0 4261 1418,5 1446,3 21721
Totalt operativa affirsomraden 2 876,2 3124,6 9 029,9 10 264,2 13587,2
Ovrigt* 7,0 7,0 25,1 21,5 30,4
Elimineringar -21,3 -25,0 -93,5 -159,9 -183,9
Koncernen totalt 2 861,9 3106,7 89614 10125,7 13433,6
Intékter fran andra segment
Home Improvement 1,5 2,8 51 6,7 9,4
Value Home 12,8 15,2 63,2 131,7 1441
Premium Living 01 - 01 - -
Ovrigt* 7,0 7,0 251 21,5 30,4
Totalt 21,3 25,0 93,5 159,9 183,9

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelseresultat och resultat fore skatt
Home Improvement -0,7 -88,3 -17,2 23,9 671
Value Home -1278,0 -245,6 -1255,2 -134,9 -199,8
Premium Living -1,2 -51 9,0 42,0 38,7
Total iva affa 7y

<.>.ta t operativa affirsomraden 1279,9 -339,0 12634 68,9 93,9

(rorelseresultat)
Ovrigt* -19,3 -22,5 -67,2 -713 -89,9
Koncernen totalt (rérelseresultat) -1299,3 -361,5 -1330,6 -140,1 -183,9
Finansiella poster -68,1 185,7 -153,6 3021 165,6
Koncernen totalt (resultat fore skatt) -1367,4 -175,8 -1484,2 162,0 -18,3

*  Koncernens 6vriga verksamheter utgérs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Féljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning fér managementtjanster (sé kallad management fee).

jul-sep 2023
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 922,8 65,0% 360,7 35,9% 210,6 46,6% 7,0 -19,8 14814 51,8%
Finland 348,6 24,5% 46,2  4,6% 135 3,0% = -0,4 4079 14,3%
Danmark 71,8  51% i1 17% 143 32% = = 203,2 71%
Norge 584 41% 874 87% 51,0 11,3% - - 196,8 6,9%
Tyskland 3,0 0.2% 132,8 13,2% 60,9 13,5% = = 196,8 6,9%
Ovriga Europa 15,5 11% 259,8 25,9% 75,2 16,6% = -1,2 349,2 122%
Ovriga varlden - - - - 26,5 5,9% - - 26,5 0,9%
Nettoomséttning 1420,1 100% 10040 100% 452,0 100% 7,0 -21,3 28619 100%
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jul-sep 2022

Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 10944 66,5% 455,3 43,3% 227,5 53,4% 7,0 -23,7 1760,5 56,7%
Finland 402,0 24,4% 363 3,5% 92 21% - -0,3 4472 14,4%
Danmark 73,0  4,4% 1244 1,8% 9.4 22% - - 206,8  6,7%
Norge 66,4 4,0% 70,4 67% 50,3 11,8% - - 187,0 6,0%
Tyskland 22 01% 12,9 10,7% 56,0 13,1% - - 1711 5,5%
Ovriga Europa 84 0,5% 252,8 24,0% 50,0 M7% - -11 310,2 10,0%
Ovriga varlden - - - - 23,8 56% - - 238 0,8%
Nettoomsattning 16465 100% 1052,1 100% 4261 100% 7,0 -25,0 3106,7 100%
jan-sep 2023
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 28595 652% 1208,0 37,4% 6681 47,1% 25,1 -89,0 46718 52,1%
Finland 1067,5 24,4% 1414 44% 383 27% = -1,0 1246,2 13,9%
Danmark 2274  52% 358,0 111% 40,6 29% = = 6260 7,0%
Norge 183,7 4,2% 2755 8,5% 142,9 10,1% = = 6021 6,7%
Tyskland 91 0,2% 478,7 14,8% 224,8 15,8% = = 712,6  8,0%
Ovriga Europa 358 0,8% 766,8 23,8% 218,5 15,4% - -3,5 1017,5 1,4%
Ovriga varlden - - - - 852 6,0% - - 85,2 1,0%
Nettoomsattning 43829 100% 32284 100% 14185 100% 25,1 -93,5 89614 100%
jan-sep 2022
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 35253 673% 1603,8 44,8% 769,9 53,2% 21,5 -154,9 5765,6 56,9%
Finland 1204,3 23,0% 10,4 3% 317 22% - -0,3 1346,2 13,3%
Danmark 2517 4,8% 396,0 1M,1% 330 23% - - 680,6 6,7%
Norge 208,8 4,0% 2141 6,0% 165,6  11,5% - - 5884 5,8%
Tyskland 127 0,2% 502,2 14,0% 198,6 13,7% - - 7135 7,0%
Ovriga Europa 32,0 0,6% 756,6  21,1% 162,9 11,3% - -4.8 946,8 9,4%
Ovriga varlden - - - - 84,6 5,9% - - 84,6 0,8%
Nettoomséttning 52348 100% 35831 100% 1446,3 100% 21,5 -159,9 10125,7 100%
Heldr2022
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 46241 67,4% 1760,4 38,6% 1080,1 49,7% 304 -176,6 73184 54,5%
Finland 1580,9 23,1% 2229 49% 50,6 23% - -0,6 1853,9 13,8%
Danmark 33 45% 520,9 1,4% 49,7  23% - - 881,8 6,6%
Norge 2819  41% 4281  9,4% 2705 125% - - 9805 7.3%
Tyskland 16,8 0,2% 538,2 1,8% 3373 155% - -0,6 8916 6,6%
Ovriga Europa 41,3 0,6% 10881 23,9% 2615 12,0% - -6,2 1384,7 10,3%
Ovriga varlden - - - - 122,6 5,6% - - 1226 0,9%
Nettoomséttning 68563 100% 45587 100% 21721 100% 304 -183,9 134336 100%
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NOT 4 RORELSEFORVARV

2023
Netto Villkorad/

identifierbara uppskjuten

tillgangar och Kope- Likvida kopeskilling, Kassaflode
Mkr skulder  Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Forvérv av andelar fran innehavare utan
bestammande inflytande
Férvarv av aktier i LampGallerian Vaxjo AB - - - = = -42,8
Forvarv av aktier i IP-Agency Oy - - = = = -55,9
Forvarv av aktier i Arc E-commerce AB - - - - = -70,6
Villkorade képeskillingar
Tillaggskopeskilling, Navitek Oy - = - = = -3,2
Tillaggskopeskilling, Hyma Skog & Tradgard AB - - - - = -268,0
Tillaggskopeskilling, Lindstrém & Sondén AB - = = = = -1,8
Tillaggskopeskilling, E. Svenssons i Lammhult AB - - - - = -131
Tillaggskopeskilling, Nordiska Fonster i Angelholm AB - - = = = -1,5

= = - - - -467,1

NOT 5 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i koncernens rapport 6ver finansiell stélining utgérs
av forvérvsrelaterade skulder samt valutaterminer. Redovisat vérde anses for samtliga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.

Forvarvsrelaterade rantebérande skulder

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna kdpeskillingar hanforliga till koncernens forvary samt
skulder till innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tillhor niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som ar tillamplig for
tillgdngar och skulder som anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte &r observerbara pa
marknaden. Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar berdknas genom diskontering av framtida kassafldden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Forvantade kassafloden bestams utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som
kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen nedan anges redovisat varde for
koncernens forvarvsrelaterade rantebérande skulder.

30 sep 31dec
Mkr 2023 2022 2022
Redovisat virde vid periodens ingang 1254,2 2121,7 2121,7
Redovisat i arets resultat 71 -375,0 -271,6
Redovisat i eget kapital -426,2 -170,7 -414,9
lanspraktaget belopp -465,2 -218,6 -222,0
Anskaffningsvarde forvarv - 40,9 41,0
Redovisat virde vid periodens utging 369,8 1398,3 1254,2

Valutaterminer

Koncernen redovisar valutaterminer till verkligt varde, vilket per den 30 september 2023 uppgick till 0,2 (2,6) Mkr, varav 0,2
(2,6) Mkr utgjorde tillgdngar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder for koncernen. Terminerna vérderas baserat pa en diskontering
av skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid samma tidpunkt.
Varderingen tillhér niva 2 i vérderingshierarkin.

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan BHG Group AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisningen.
Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armléangds

avstand".
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NOT 7 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osakerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och vadervariationer och valutor,
men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, féréndrade marknadsférhallanden eller féréandrade konsumtionsbeteenden for
online-handel. Vidare foreligger dven rénterisker for koncernen.

Gruppen har under de senaste tolv manaderna forstarkt system och processer for att minimera risker relaterade till
cybersakerhet.

Utdver vad som beskrivits nedan bedoms det inte ha skett en vasentlig forandring av risker och osakerhetsfaktorer jamfort
med vad som anges pa sidan 31-32 i drsredovisningen for 2022.

Omférhandlade lanevillkor
Som angavs pa sidan 32 i arsredovisningen for 2022 gjorde BHG beddmningen att det inte kunde uteslutas att I6nsamheten
skulle nad en saddan niva under 2023 att BHG riskerade att inte kunna uppfylla lanevillkoren (financial covenants) i koncernens
kreditfaciliteter. Under andra kvartalet 2023 nadde BHG en dverenskommelse med langivarna som innebar att befintliga
finansiella kovenanter avseende skuldsattningsgrad och rantetdckningsgrad ersattes av nya finansiella kovenanter avseende
resultat och likviditet under perioden 30 juni 2023 till och med den 31 mars 2024. Fér lattnadsperioden justeras prissattningen
for krediterna samtidigt som BHG stéller sdkerhet dver vissa materiella tillgadngar.

Totala kreditfaciliteter uppgar till 3 300 Mkr fordelat pa en "term loan"-facilitet, en revolverande kreditfacilitet och en
checkrékningskredit, varav 2 000 Mkr utnyttjats per den 30 september 2023. Nuvarande faciliteter I6per ut i maj 2025, med
option fér BHG att férlanga till maj 2026. Koncernen uppfyllde lanevillkoren i kreditfaciliteterna per den 30 september 2023.
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Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséttning 1,7 1,9 57 57 8,3
Summa intdkter 17 19 57 57 8,3
Personalkostnader -11,8 -16,4 -44,0 -41,0 -56,3
Ovriga externa kostnader -8,7 -5,5 -18,1 -28,1 -33,1
Ovriga rorelsekostnader - - - -1,5 -1,5
Av— och hedskrn{nmggr pa‘maoterlella och -0/ -0/ 02 02 0,2
immateriella anlaggningstillgdngar
Rérelseresultat -18,9 -20,1 -56,7 -65,1 -82,9
Finansnetto -31,9 4.1 -60,9 15,3 53
Koncernbidrag - - - - 83,6
Resultat fore skatt -50,7 -16,0 -117,6 -49,8 6,0
Skatt 9,7 33 23,5 10,1 -0,3
Periodens resultat/totalresultat -41,0 -12,7 -94,1 -39,7 57
Rapport dver 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

30 sep 31dec
Mkr 2023 2022 2022
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0,5 0,8 0,7
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,5 0,8 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar 77 - -
Andelarikoncernforetag 3678,3 36783 36783
Langfristiga fordringar pa koncernforetag 4805,5 4945,5 4805,5
Uppskjuten skattefordran 5,8 - [OR
Summa anlidggningstillgdngar 8497,8 8624,6 8484,6
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 28,3 315 12,4
Fordringar pa koncernféretag 19,1 61,4 145,7
Likvida medel 33,6 13,2 8,9
Summa omsattningsstillgangar 181,0 106,0 2671
Summa tillgdngar 8 678,7 8730,5 87517
Eget kapital
Bundet eget kapital 5,4 4,2 5,4
Fritt eget kapital 6620,2 5884,0 6714,7
Summa eget kapital 6 625,5 5888,3 6720,0
Obeskattade reserver 20,0 28,6 20,0
Ovriga avsattningar 0,1 - -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1989,4 2794,8 1988,2
Summa langfristiga skulder 1989,5 2794,8 1988,2
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 43,7 18,9 23,4
Summa kortfristiga skulder 43,7 18,9 23,4
Summa eget kapital och skulder 8 678,7 8730,5 87517
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Nyckeltalssammmanstallning

2023 2022

Q3 Q2 Q1 jan-sep Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvaxt (%) -7,9 -10,9 -15,9 -1,5 -5,1 15 10,1 211 6,1
Organisk tillvaxt (%) -7,5 -10,8 -16,8 -1,2 -3,7 -5,3 -8,1 0,6 -5,0
Proforma organisk tillvaxt (%) =75 -10,7 =155 -11,2 -5,5 -6,8 -7,4 3,0 -4,5
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader (%) 373 38,3 37,8 37,8 37,6 373 37,6 39,7 38,0
Justerat bruttoresultat (%) 24,0 25,8 24,5 24,8 24,3 24,0 25,0 271 251
Justerad EBIT (%) 0,4 2,8 -2,6 0,5 0,9 15 4,2 4,3 2,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -7,30 0,12 -0,66 -7,84 -1,20 -0,62 144 0,89 0,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -7,30 0,12 -0,66 -7,84 -1,20 -0,62 143 0,88 0,25
Soliditet % 55,0 52,6 52,7 55,0 53,7 46,3 451 37,2 53,7
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 12315 9688 14293 12315 15434 21298 18032 23193 15434
Kassaflode fran rorelsen 2237 766,8 210,8 12013 675 -133,0 -161,8 1217 -105,6
Antal besok (tusental) 74041 79955 82238 236234 92138 80185 92921 99832 365076
Antal order (tusental) 1103 1220 1016 3339 1523 1117 1227 1166 5033
Genomsnittligt ordervérde (kr) 2639 2914 2599 2727 2134 2815 3121 2866 2695
Home Improvement
Nettoomsattningstillvaxt (%) =187 =187 -22,4 -16,3 -5,9 -3 10,0 27,4 6,1
Organisk tillvaxt (%) -12,9 -12,7 -22,1 -15,5 -7,8 =79 =73 0,6 -5,2
Proforma organisk tillvaxt (%) -12,9 -12,7 -21,8 =15,5 -7,2 -7,4 -7,4 6,5 -4,5
Justerat bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 31,5 31,6 31,1 314 33,9 31,7 314 32,4 32,3
Justerat bruttoresultat (%) 20,8 21,3 20,6 20,9 239 213 211 227 22,2
Justerad EBIT (%) 19 33 -3,7 0,9 4,7 35 4,4 35 4,0
Antal besok (tusental) 24635 31264 2513 8101 28719 31183 34776 33844 128523
Antal order (tusental) 533 614 431 1578 590 546 600 519 2256
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2695 2878 2830 2803 2485 3018 3321 3282 3020
Value Home
Nettoomséattningstillvéaxt (%) -4,6 -10,7 -13,9 -9,9 -84 -0.1 6,2 33 0,6
Organisk tillvaxt (%) -4,4 -10,6 -14,4 -8,8 3,0 -8,3 -15,7 6,6 -2,6
Proforma organisk tillvéaxt (%) -4,4 -1,4 -13,9 -8,6 -7,5 -13,6 -12,6 -8,5 -10,8
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader (%) 45,4 46,2 444 45,4 43,2 44,9 44,5 47,2 45,0
Justerat bruttoresultat (%) 29,5 317 29,6 304 27,4 281 30,0 33,0 29,7
Justerad EBIT (%) -0,4 39 -2,0 0,9 -3,9 -0,7 4,3 55 17
Antal besok (tusental) 30654 32028 34581 97263 32541 32952 42508 47952 155953
Antal order (tusental) 244 286 230 760 283 273 316 291 1163
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 4030 4410 3969 4154 339 3765 4219 3690 3779
Premium Living
Nettoomsattningstillvaxt (%) 6,1 -3,7 -6,7 -1.9 -2,1 14,9 27,0 70,3 20,1
Organisk tillvaxt (%) 6,1 -3,7 -6,7 -1.9 -2,1 14,9 14,1 26,9 -14,5
Proforma organisk tillvaxt (%) 6,1 =37/ -6,7 -9 -2,1 14,9 18,2 36,9 13,5
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader (%) 36,2 39,6 40,3 38,8 37,6 39,0 38,8 40,9 39,0
Justerat bruttoresultat (%) 214 25,0 23,7 234 20,9 23,8 237 24,6 23,0
Justerad EBIT (%) 10 2,0 2,4 18 14 2,9 52 6,3 37
Antal besok (tusental) 18752 16663 22544 57960 30878 16050 15637 18036 80600
Antal order (tusental) 325 321 355 1001 649 298 3N 356 1614
Genomsnittligt ordervérde (kr) 1504 1647 1429 1523 1266 1574 1617 1584 1460
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/forlust vid
forséljning av anlaggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i enlighet
med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT &r att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berékningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jul-sep jan-sep jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelseresultat -1299,3 -361,5 -1330,6 -140,1 -183,9
Kostnader for LTIP 0,4 - 10,4 - -
Donation UNHCR = - = 15 1,5
Forvarvsrelaterade kostnader 2,0 1,0 4,0 12,9 12,9
Lagerkonsolidering = - = 2,1 2,1
Strategiskt arbete - 3,1 - 12,5 12,5
Lagernedskrivning - 374,6 - 374,6 375,8
Kostnad for 16n under arbetsbefriad period 0,4 55 3,5 55 21,9
Nedskrivning och aterstallandekostnader vid butiksavveckling = - = - 7,8
Utrangering av immateriella tillgangar vid avveckling av verksamhet = - = - 51
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet = - = - 10,1
Erhallet elstod till foretag - - -4,9 - -
Neskrivning IT plattform 65,6 - 65,6 - -
Nedskrivning vid omstruktureringar 79,3 - 79,3 - -
Omstrukturerinsgkostnader 21,5 - 21,5 - -
Reaforlust vid avyttring av verksamheter 1117,8 - 1117,8 - -
Totalt jamforelsestérande poster 12871 384,1 1297,3 409,0 449,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar 24,7 25,2 75,3 75,4 100,6
Utrangering av forvarvade varumarken vid avveckling av siter = - = - 8,6
Justerad EBIT 12,5 47,8 42,0 344,2 374,9
Justerad EBIT (%) 0,4 15 0,5 34 2,8
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella

anléggningstillgénggr P 125,2 14,5 3825 3200 438,7
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 14 0,6 0,4 0,2 0,2
Justerad EBITDA 139.1 162,9 424,8 664,5 813,8
Justerad EBITDA (%) 4,9 5,2 4,7 6,6 6,1
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Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2861,9 3106,7 8 961,4 10125,7 13433,6
Varukostnad -18151 -2322,6 -5590,5 -6640,4 -8717,4
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader 1046,8 7841 3370,9 3485,3 4716,3
Bruttoresultat fore direkta forsiljningsomkostnader (%) 36,6 25,2 37,6 344 35,1
Direkta forsaljningsomkostnader -3791 -412,7 -1163,7 -1296,5 -1735.1
Bruttoresultat 667,7 3714 2207,2 2188,8 29811
Bruttoresultat (%) 23,3 12,0 24,6 21,6 22,2
Lagernedskrivning - 374,6 - 374,6 375,8
Nedskrivning och aterstéllandekostnader vid butiksavveckling = - = - 13
Nedskrivning vid omstruktureringar 19,5 - 19,5 - -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet = - = - 10,1
Justerat bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 1066,3 1158,7 33904 3860,0 5103,5
Justerat bruttoresultat fére direkta forsiljningsomkostnader (%) 373 373 37,8 38,1 38,0
Justerat bruttoresultat 687,2 746,0 2226,7 25634 33684
Justerat bruttoresultat (%) 24,0 24,0 24,8 25,3 25,1
Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Personalkostnader -247,3 -264,6 -812,4 -835,5 -1142,3
Ovriga externa kostnader -327,1 -330,3 -1034.1 -1108,8 -1480,4
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -574,4 -595,0 -1846,5 -1945,8 -2624,3
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader 7,4 55 20,2 55 21,8
Justering jamforelsestdrande poster relaterat till dvriga externa 17.0 40 193 28,9 35,5
kostnader
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -550,0 -585,5 -1807,1 -1911,4 -2566,9
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Home Improvement

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelseresultat -0,7 -88,3 -17,2 23,9 67,1
Forvarvsrelaterade kostnader 2,0 - 4,0 - -
Lagerkonsolidering - - - 2,1 2,1
Lagernedskrivning - 131,4 - 131,4 131,6
Kostnad for 16n under arbetsbefriad period 0,4 - 2,9 - 6,5
Nedskrivning och aterstallandekostnader vid butiksavveckling = - = - 18
Utrangering avimmateriella tillgadngar vid avveckling av verksamhet = - = - 5,1
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet = - = - 1,2
Erhallet elstod till foretag - - -2,5 - -
Nedskrivning vid omstruktureringar 1,7 - n,7 - -
Omstrukturerinsgkostnader -0,5 - -0,5 - -
Totalt jamforelsestorande poster 13,6 1314 15,5 1334 148,3
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 14,4 14,4 431 431 57,5
Utrangering av forvarvade varumarken vid avveckling av siter - - - - 32
Justerad EBIT 27,3 57,4 a4 200,5 2761
Justerad EBIT (%) 1,9 35 0,9 3,8 4,0
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella
anléggningsti”génggr P 437 42,1 133,5 15,7 157,7
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar 32 0,4 3,1 0,3 0,3
Justerad EBITDA 74,3 99.8 178,0 316,5 4341
Justerad EBITDA (%) 5,2 6,1 41 6,0 6,3
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 1420,1 1646,5 4382,9 5234,8 6856,3
Varukostnad -978,7 -1256,0 -301,1 -37033 -4776,7
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 4415 390,4 1371,8 1531,5 2079,6
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader (%) 31,1 23,7 31,3 29,3 30,3
Direkta forsaljningsomkostnader -152,3 -170,3 -459,6 -529.4 -692,6
Bruttoresultat 289,2 220,1 912,2 1002,2 1387,0
Bruttoresultat (%) 20,4 13.4 20,8 19.1 20,2
Lagernedskrivning - 131,4 - 131,4 131,6
Nedskrivning vid omstruktureringar 5,7 - 5,7 - -
Nedskrivning och aterstallandekostnader vid butiksavveckling = - = - 13
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet = - = - 1,2
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader 447,2 521,8 13775 1662,9 2213,7
Justerat bruttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader (%) 31,5 31,7 314 31,8 32,3
Justerat bruttoresultat 294,9 351,56 918,0 1133,5 15211
Justerat bruttoresultat (%) 20,8 21,3 20,9 21,7 22,2
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Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)

jul-sep jan-sep jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Personalkostnader -105,6 -124,9 -365,2 -403,5 -543,4
Ovriga externa kostnader -115,2 -128,8 -381,5 -421,8 -556,8
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -220,8 -253,7 -746,7 -825,3 -1100,2
Justering jamférelsestérande poster relaterat till personalkostnader 0,4 - 2,9 - 6,5
Justering jamforelsestorande poster relaterat till dvriga externa 15 ) 35 21 27
kostnader

Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -218,9 -253,7 -740,4 -823,2 -1091,0
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Value Home

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelseresultat -1278,0 -245,6 -1255,2 -134,9 -199,8
Forvarvsrelaterade kostnader - 1,0 - 2,3 2,3
Lagernedskrivning - 2317 - 2317 232,7
Kostnad for 16n under arbetsbefriad period - - - - 1,3
Nedskrivning och aterstéllandekostnader vid butiksavveckling = - = - 4,9
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet = - = - 8,9
Erhallet elstod till foretag - - -1,8 - -
Neskrivning IT plattform 65,6 - 65,6 - -
Nedskrivning vid omstruktureringar 67,6 - 67,6 - -
Omstrukturerinsgkostnader 19,0 - 19,0 - -
Reaforlust vid avyttring av verksamheter 1117,6 - 1117,6 - -
Totalt jamforelsestérande poster 1269,8 232,7 1268,0 2341 250,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar 4,6 51 15,0 15,1 20,3
Utrangering av forvarvade varumarken vid avveckling av siter = - = - 53
Justerad EBIT -3,6 -7.8 27,9 14,4 76,0
Justerad EBIT (%) -0,4 -0,7 0,9 3,2 17
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr i 64,7 63,0 199,1 176,7 2411
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar -1,8 0,2 -2,8 -0,1 -0,1
Justerad EBITDA 59,3 55,4 2241 291,0 317,0
Justerad EBITDA (%) 5,9 53 6,9 8,1 7,0
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséttning 1004,0 10521 32284 35831 4558,7
Varukostnad -561,8 -811,2 -1774,9  -2186,8 -2750,8
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 442,3 240,9 1453,6 1396,3 1807,9
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader (%) 44,0 22,9 45,0 39,0 39,7
Direkta forsaljningsomkostnader -159.,8 -177,2 -485,9 -540,7 -694,5
Bruttoresultat 282,5 63,7 967,6 855,6 11134
Bruttoresultat (%) 28,1 6,1 30,0 23,9 24,4
Lagernedskrivning - 2317 - 2317 232,7
Nedskrivning vid omstruktureringar 13,8 - 13,8 - -
Nedskrivning av varulager vid avveckling av verksamhet = - = - 8,9
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader 456,0 472,6 1467,3 1628,0 2049,6
Justerat bruttoresultat fére direkta forsdljningsomkostnader (%) 45,4 44,9 454 454 45,0
Justerat bruttoresultat 296,2 2954 981,4 10873 1355,1
Justerat bruttoresultat (%) 29,5 28,1 304 30,3 29,7
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Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)

jul-sep jan-sep jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Personalkostnader -98,9 -91,2 -292,4 -285,9 -390,4
Ovriga externa kostnader -160,7 -147,2 -488,7 -513,2 -656,9
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -259,6 -238,4 -781,1 -799,2 -1047,3
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader 7,0 - 7,0 - 13
Justering jamforelsestdrande poster relaterat till dvriga externa 12,0 10 12,0 23 72
kostnader

Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -240,6 -237.4 -762,1 -796,8 -1038,8

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

41




Premium Living

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelseresultat -1,2 -51 9,0 42,0 38,7
Lagernedskrivning - 1,5 - 1,5 1,5
Kostnad for 16n under arbetsbefriad period - - - - 7,0
Nedskrivning och aterstallandekostnader vid butiksavveckling = - = - 11
Erhéllet elstod till foretag - - -0,6 - -
Totalt jamforelsestérande poster - 1,5 -0,6 1,5 19,6
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 5,7 57 17,2 17,2 22,9
Justerad EBIT 45 12,2 25,6 70,8 81,2
Justerad EBIT (%) 1,0 2,9 1.8 4,9 3,7
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella
anléggningstillgénggr i 161 9.0 482 264 381
Vinst/forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar = - 0,1 - -
Justerad EBITDA 20,7 21,2 73,9 971 19,4
Justerad EBITDA (%) 4,6 5,0 52 6,7 55
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 452,0 426,1 1418,5 1446,3 21721
Varukostnad -288,3 -271,5 -868,7 -884,4 -1337,3
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 163,7 154,5 549,8 561,8 834,9
Bruttoresultat fore direkta férsédljningsomkostnader (%) 36,2 36,3 38,8 38,8 384
Direkta foérsaljningsomkostnader -67,0 -64,8 -218,2 -225,5 -347.1
Bruttoresultat 96,7 89,7 331,6 336,3 487,8
Bruttoresultat (%) 21,4 21,1 23,4 23,3 22,5
Lagernedskrivning = 1,5 = 1,5 1,5
Justerat bruttoresultat fére direkta forsaljningsomkostnader 163,7 166,1 549,8 5734 846,4
Justerat bruttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader (%) 36,2 39,0 38,8 39,6 39,0
Justerat bruttoresultat 96,7 101,2 331,6 347,9 4994
Justerat bruttoresultat (%) 21,4 23,8 23,4 241 23,0
Avstiamning av forsiljnings- & administrationskostnader (SG&A)
jul-sep jan-sep jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Personalkostnader -31,5 -31,7 -103,7 -104,7 -1531
Ovriga externa kostnader -44,5 -50,9 -1541 -151,6 -242,4
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -76,0 -82,6 -257,8 -256,3 -395,5
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader = - = - 7,0
Justering jamférelsestérande poster relaterat till Ovriga externa ) ) _ _ 11
kostnader '
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -76,0 -82,6 -257,8 -256,3 -387,4
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FINANSIELL PAVERKAN AV OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

jul-sep 2023 jan-sep 2023 jan-dec 2022
Rapport- Rapport- Rapport-
Justering erat ex. Justering erat ex. Justering erat ex.
Rapport- avyttrade avyttrade Rapport- avyttrade avyttrade Rapport- avyttrade avyttrade
Mkr erat bolag* bolag** erat bolag* bolag*™* erat bolag* bolag*™*
Nettoomsattning 28619 -304,1 25577 89614 -997,4  7964,0 13433,6 -1309,6 12124,0
Justerat bruttoresultat 687,2 -92,9 5943 2226,7 -298,6 19281 33684 -422,5 29459
Justerad bruttomarginal (%) 24,0 30,5 23,2 24,8 29,9 24,2 25,1 32,3 24,3
Justerad EBITDA 1391 -5,7 133,4 424,8 -30,0 394,8 813,8 -50,0 763,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,9 19 5,2 4,7 3,0 5,0 6,1 3,8 6,3
Justerad EBIT 12,5 22,9 354 42,0 59,0 101,0 374,9 59,3 434,3
Justerad EBIT-marginal (%) 0,4 -7,5 14 0,5 -5,9 1,3 2,8 -4,5 3,6
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 43,0 20,6 63,6 137,6 49,9 187,4 493,0 44,2 537,3
Justerad EBITDA-marginal exkl. 15 68 25 15 5,0 24 37 34 44

IFRS 16 (%)

*  Definieras som en justering motsvarande det belopp som inkluderats i koncernens resultatrakning fér den presenterade perioden hanforligt till
avyttrade och nedlagda verksamheter. Justeringen presenteras for att visa effekterna av avyttrade och nedlagda verksamheter pa respektive nyckeltal
samt underlatta jamforbarhet mellan perioder.

**  Definieras som summan av det rapporterade nyckeltalet och justeringen hanférligt till avyttrade och nedlagda verksamheter. Summan visar vad det
rapporterade nyckeltalet hade varit om de avyttrade och nedlagda verksamheterna inte inkluderats i koncernens resultatrékning fér hela den
presenterade perioden. Summan presenteras for att uppna jamforbarhet mellan perioder genom att exkludera resultateffekterna fran de avyttrade och

nedlagda verksamheterna.
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NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande

skulder utgors av villkorande och uppskjutna tillaggskdpeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for en implicit

rantekostnad. Leasingskulder aterspeglar balansrékningseffekterna av IFRS 16-standarden.

30 sep 31dec

Mkr 2023 2022 2022
Langfristiga rantebarande lan 2823,3 43997 33922
Kortfristiga rantebarande lan 303,5 688,2 748,9
Summa rantebarandeskulder 3126,8 50879 41411
Likvida medel -768,5 -692,3 -477,6
Justering leasingskulder -767,6 -872,7 -877,7
Justering villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar -369,8 -1398,3 -1254,2
Justering transaktionsutgifter 10,6 5,2 1,8
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1231,5 2129,8 1543,4
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 287,6 620,6 491,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i forhallande till justerad EBITDAaL 4.28x 3,43x 3.14x
Proforma, R12

Justerad EBITDAaL Proforma, R12

Justerad EBITDA, R12 574,2 940,2 813,8
Justering for IFRS 16 -374,0 -299,3 -320,8
Proformajustering for forvarvade/ avyttrade verksamheter 87,4 -20,3 -1,8
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 287,6 620,6 491,2
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pd NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvéands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden. Sessioner
endast relaterade till konsumenter med
samtycke till cookies.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvénds for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fore direkta
forséljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade Gvervarden genererad av den I6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointdkter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |[opande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forsaljning av
anldggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.
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Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |[opande verksamheten.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Justerad EBITDAaL
Proforma, R12

Rullande tolv ménaders Justerad EBITDA
med avdrag for avskrivningar av
nyttjanderattstillgdngar samt rénta pa
leasingskulder under IFRS 16 (eller “Justerad
EBITDA after Leases”) och med tillagg for
Justerat EBITDAaL for forvarvade
verksamheter som om de férvarvade
verksamheterna ingatt i koncernens
resultatrakning for hela den rullande tolv
manaders perioden men inte under
jamforelseperioden (proformajustering). For
avyttrade verksamheter gors motsvarande
justering, dvs Justerat EBITDAaL for de
avyttrade bolagen exkluderas som om de
avyttrade bolagen inte ingatt i koncernens
resultatrékning for hela den rullande tolv
manaders perioden men daremot under
jamforelseperioden.

Justerad EBITDAaL Proforma, R12 ar ett matt som
anvands for att uppna transparens och jamfoérbarhet
mellan perioder genom att jamforelsestorande poster
exkluderas, korrigering gors for forvarvade och avyttrade
verksamheter samt att leasing inkluderas i sin helhet som
en rorelsekostnad istéllet for som avskrivning och ranta
enligt IFRS 16. Mattet anvands d&ven som ndamnare i
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i forhallande till Justerad
EBITDAaL Proforma, R12.

Forsaljnings- och
administrationskostnader
(SG&A)

Totala personal- och dvriga externa
kostnader justerat for jamforelsestérande
poster.

Mattet ar relevant for att visa kostnader for forsaljning
och administration under perioden, vilket darmed ger en
indikation pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som ar direkt hanfoérliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar aven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tackningsmarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfoérs med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vésentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktar inte &r aterkommande som en
del av den I6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Kassafléde fran den [6pande verksamheten
fore skatt minus investeringari
anlaggningstillgdngar (capex) i procent av
justerad EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det maojligt for Bolaget
att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
berdknad i jamforelse med motsvarande
period féregadende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld/Nettokassa

Summan av réntebéarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld/Nettokassa &r ett matt som visar Bolagets
rantebarande nettoskuldsattning till finansiella institut.

Nettoskuld/ Nettokassa i
forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12

Nettoskuld/ Nettokassa dividerat med
justerad EBITDAaL Proforma, R12.
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Nettoskuld/ Nettokassa i forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 beskriver Bolagets kapacitet
att betala tillbaka sina skulder med vinster genererade av
den I6pande verksamheten.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregaende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
forandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomsattning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvéxt gor det majligt for Bolaget att
Overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
showrooms gentemot féregadende ar, dven
innefattande samtliga de enheter som ingari
koncernen, d.v.s. inklusive tillvaxt i nyligen
gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvaxt ar ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvarv. Detta matt inkluderar
darmed de forsaljningssynergier som majliggdrs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillréckliga kortfristiga tillgangar for att tacka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxten for att dvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.
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Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En lagre soliditet innebér
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
hévstang.
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