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Delarsrapport kvartal 1

Okad omsattning och stabilt resultat

Berner Industrier levererade en god orderingang, hog omsattning och ett stabilt resultat under arets

forsta kvartal. Badda affarsomradena visade god utveckling dar Teknik & Distribution dkade resultatet
med 77 procent medan Energi & Miljo 6kade intakterna med 20 procent. | borjan av januari forvarva-
des Typhonix AS som ar verksamt inom vattenrening.

Forsta kvartalet 2026

« Orderingangen uppgick till 276,3 (262,7) MSEK,
en okning med 5,2 procent.

«  Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till
2563,3(236,1) MSEK, en uppgéng med 7,3 procent, varav
organisk tillvaxt 1,2 procentenheter, forvarvad tillvaxt 7,0
procentenheter samt negativt 0,9 procentenheter fran
valutaeffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag.

« EBITA uppgick till 18,5 (18,3) MSEK, en 6kning med

1,1 procent. EBITA-marginalen uppgick till 7,3 (7,7) procent.

» Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 0,67 (0,66) SEK.

+ Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
12,1 (15,1) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -12,5
(7,3) MSEK.

« Réntebarande nettoskuld, exkl IFRS 16/EBITDA R12,
uppgick vid periodens utgang till 0,9x.

+ Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning om
1,25 (0,95) SEK per aktie.

Finansiellt sammandrag

Vasentliga handelser under
rapportperioden

« Berner Industrier tilltradde 100 procent av aktierna i
Typhonix AS i borjan av januari. Typhonix AS ar verksam-
ma med egna produkter inom vattenrening. Forvarvet
har avslutats under det forsta kvartalet och bolaget
ingér i Berner Industriers rakenskaper frén januari
2026. Kopeskillingen uppgick till 55,1 MSEK, fordelat pa
kopeskilling vid tilltradet om 21,7 MSEK med tillaggs-
kopeskilling om 33,4 MSEK som erlagts under kvartalet.

» Under kvartalet har uppdaterade finansiella mal
antagits vilket kommunicerades 2026-02-06.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut

» Ordinarie arsstamma kommer att hallas den 28 april
2026. Valberedningen har beslutat att foresla arsstam-
man att omval sker av styrelseledamoterna Joachim
Berner, Kerstin Gillsbro, Lars Gatenbeck, Pia Irell, Johan
Lannebo och Pim Polesie.

jan—mars 2025/2026 Helar
MSEK 2026 2025 A% R12 2025 A%
Orderingang 276,3 262,7 5,2 1079,6 1066,0 1,3
Nettoomsattning 253,3 2361 7.3 10175 1000,2 17
EBITA 18,5 18,3 1 100,3 100,2 0,1
EBITA-marginal, % 7.3 77 - 9,8 10,0 -
Rorelseresultat 18,1 17,9 11 99,0 98,8 0,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 0,67 0,66 1,5 3,84 3,79 1,3
Periodens kassaflode =128 7.3 - -31,7 -11,9 -
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 19,8 - 24,4 25,5 -
Nettoskuld, exklusive IFRS 16 94,3 17,5 - 94,3 42,2 -
Nettoskuld, exklusive IFRS 16/ EBITDA R12 0,9x 0,3x - 0,9x 0,4x -
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God utveckling i en orolig omvarlad

Arets forsta kvartal bjod pa tillvaxt i omséttning och en vinst i nivd med foéregéende &r, trots en del framtids-
satsningar. Vi har fortsatt lagga grunden for framtida utveckling genom att vaxa koncernens erbjudande, bade
genom organisk utveckling och genom forvarv. Under kvartalet valkomnade vi tva verksamheter till oss, dar
det storsta var Typhonix i bérjan av januari. Mot slutet av kvartalet stangde vi ett mindre inkrdmsforvary som
kompletterar Autofrics produkterbjudande och kommersiella organisation.

Aretin leddes med en del oro i omvérlden, men med var diversifie-
rade och decentraliserade verksamhet har véra starka entreprenc-
rer kunnat parera omvarldsfaktorerna val. Aktiviteten har varit hog
under kvartalet, och 6verlag ser vi fortsatt god underliggande
efterfragan, daremot har en del kunder &terigen behovt lite langre
tid att komma till beslut. Orderingdngen nadde darfor bara fem
procent éver foregdende ars starka siffra. Faktureringen 6kade
med sju procent och eftersom orderingangen oversteg
omsattningen med nio procent innebéar det andé en god grund for
framtida tillvaxt.

Energi & Miljo visar upp en lite blandad bild, dar tillfalligt hogre
kostnader, bland annat forvarv och tillvaxtsatsningar i nyforvarvet
Autofric, resulterat i en tillfalligt lagre marginal trots god
tillvaxt.

I Teknik & Distribution ser vi fortsatt fin effekt fran det mer
effektiva arbetssattet och de genomforda omstallningarna. Utdver
det har vi successivt skiftat ut en del lAgmarginalaffarer. Samman-
taget lyfte affarsomradet EBITA med 77 procent i kvartalet och
marginalen steg med dryga tre procentenheter till sju procent.

”Vi ser en spdnnande framtid
for det innovativa
nytillskottet Typhonix.”

Nyférvarvet Typhonix prisbeldonat

| borjan av januari slutforde vi forvarvet av Typhonix och bolaget
ingar darmed i vara bocker med start fran arsskiftet. Typhonix
verksamhet har ndgot mer av projektkaraktér, vilket innebar att de

inte bidragit med sé stora intakter under sitt forsta kvartal hos oss,

men istallet forberett infor kommande leveranser. D& de nu ska
folja samma redovisningsprinciper som resten av koncernen inne-
bar det ocksa en forandring mot hur de redovisat historiskt, dar vi
senarelagger intakter nagot.

Redan fran start har vi fatt anledning att gladjas med Typhonix,
da deifebruari av Stiftelsen Rogaland utsags till pristagare av
24:e drgangen av deras Forsknings- och Innovationspris. Detta for
sin fina resa fran idé och grundforskning till framgangsrik kom-
mersialisering. Vi ser en spannande framtid for det innovativa
nytillskottet Typhonix och glads at att f& jobba vidare med dem.
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Vidareutveckling med tillaggsférvarv
Ett annat spannande forvarv under kvartalet ar ett mindre
inkramsforvarv till Autofric i borjan av mars i form av Jernbro Water
Technologies. Tillsammans med ndgra nyckelrekryteringar starker
det den kommersiella organisationen for Autofric ytterligare och
breddar ocksé erbjudandet inom slamhantering. Under kvartalet
innebar de bada férvarven framfor allt 6kade kostnader for
Energi & Miljo saval som koncernen, men vi ser redan att order-
ingdngen borjar ta fart och ser med spanning fram emot hur verk-
samheterna ska kunna stéarka koncernens organiska utveckling.
Vi jobbar vidare inom samhéllsviktiga omraden, vilket kanns om
mojligt an mer viktigt nar omvarlden visar sig allt mindre statisk.
Framét och uppét!

Caroline Reuterskiold
Vd och koncernchef Berner Industrier AB



KVARTAL 1 JANUARI-MARS 2026

Berner Industrier i sammandrag

Koncernens utveckling férsta kvartalet

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 253,3 (236,1) MSEK, en okning
med 17,2 MSEK, varav forvarvad tillvaxt om 16,5 MSEK, organiskt
tillvaxt om 2,7 MSEK samt negativ paverkan om 2,0 MSEK i valuta-
effekter vid omrakning av utlandska dotterbolag. Affarsomréadet
Energi & Miljo uppvisade fortsatt tillvaxt under kvartalet medan
Teknik & Distribution rapporterade en reducerad omsattning.

MSEK

jan—mar Valutaeffekt Férvdrvad Organisk Total jan—-mar
2025  utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvéaxt 2026
2361 -0,9% 7,0% 1,2% 7,3% 253,3

EBITA

Koncernens EBITA for det forsta kvartalet uppgick till 18,5 (18,3)
MSEK. Fin utveckling av bruttomarginalen under kvartalet lade
grunden for kvartalets resultat. Inom affarsomradet Teknik &
Distribution har goda marginalférstarkningar realiserats. Genom-
forda kostnadseffektiviseringar har mer an val kompenserat for
uppbyggnad av organisationerna i utvalda bolag. Under kvartalet
har forvarvskostnader belastat resultatet med 1,3 (1,0) MSEK.
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Avskrivningar och investeringar

Avskrivningarna uppgick till 9,9 (9,2) MSEK och bestar framst av
avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar. Under kvartalet investe-
rade koncernen i materiella anlaggningstillgangar om 3,0 (0,7)
MSEK samt immateriella anlaggningstillgdngar for 2,8 (0,0) MSEK.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -1,8 (-2,2) MSEK. Reducerad
ranteniva har kompenserat for upptagna lan i samband med for-
varv. Foregdende ars finansnetto innehéll en engéngskostnad om
cirka 0,7 MSEK i samband med omsattning av lan.

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till -3,5 (-3,3) MSEK. Effektiv
skattesats for kvartalet var 21,5 (20,8) procent.

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 12,1 (15,1)
MSEK. Totala investeringarna inklusive forvarv 6kade till 55,4 (0,7)
MSEK. Banklan okade med 37,7 MSEK och periodens kassaflode
uppgick till -12,5 (7,3)MSEK.

EBITA
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Teknik & Distribution

DOTTERBOLAG

Christian Berner AB
Christian Berner Oy
Christian Berner AS
A/S Christian Berner
Empakk

| affarsomrédet Teknik & Distribution samlas distributionsverksamheter och egna produkter inom vattenrening,
forpackningsutrustning, vibrationsdampning, teknisk plast och processteknik. Affarsomradet hjalper kunder inom
industri och offentlig sektor att minska resursatgang, forbattra omgivningars miljé och effektivisera sin egen

verksamhet.

Affarsomradets utveckling férsta kvartalet

Nettoomséttning

Affarsomradets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 122,8
(127,0) MSEK, en minskning med 4,2 MSEK. Kvartalet inleddes
med en l&g omséttning i vissa kundsegment, vilket ockséa
rapporterades under avslutningen av 2025. Christian Berner AB
rapporterade god omsattningstillvaxt for kvartalet. Affarsomradet
som helhet uppvisade en stark orderingang.

MSEK

jan—mar Valutaeffekt Férvarvad Organisk Total jan—-mar
2025 utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2026
127,0 -1,6% - -1,6% -3,2% 122,8

EBITA

Affarsomradets EBITA uppgick under forsta kvartalet till 8,6 (4,9)
MSEK, en 0kning med 3,7 MSEK. Bruttomarginalen i kvartalet
forbattrades jamfort med foregéende ar tack vare fordelaktig mix
av affarer, effektiv hantering av nya kunduppdrag och aktiv hante-
ring av inkopskostnader. Overheadkostnaderna ar lagre an forega-
ende &r och férbattringen utgors av resultat fran tidigare genom-
forda effektiviseringar.

jan—-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning 122,8 127,0 -3,2 493,6
EBITA 8,6 4,9 77,3 26,3
EBITA-marginal, % 7,0 3,8 = 5,3
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Energi & Miljo

DOTTERBOLAG

Zander & Ingestrom
Swedenborg
Bullerbekamparen
Autofric
Typhonix

| affarsomréadet Energi & Milj6 samlas storre delen av koncernens pumpverksamheter samt utrustning riktad
mot energi- och processindustrin. Affarsomradet okar hallbarheten inom energi-, process- och tillverkande
industri genom minskade utslapp, minskade energiforluster och/eller forbattrad arbetsmiljo.

Affarsomradets utveckling férsta kvartalet

Nettoomsiéttning

Affarsomradets nettoomsattning for forsta kvartalet uppgick till
131,3(109,7) MSEK, en 6kning med 21,6 MSEK. Under kvartalet
forvarvades Typhonix. Autofric tillkom under andra kvartalet
foregéende &r varfor b&da bolagen ingér i forvarvad tillvéxt. Ovriga
innehav i affarsomradet har fortsatt utvecklat god omsattning aven
om delsegment métt avvaktan fran kunder. Orderingangen for
kvartalet &r god dock med starka jamférelsesiffror d& Zander &
Ingestrom tog enskilt stora order foregaende ér.

MSEK

jan—mar Valutaeffekt Férvarvad Organisk Total jan—-mar
2025 utldotterbolag tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2026
109,7 - 151% 4,6% 19,7% 131,3

EBITA
Affarsomradets EBITA uppgick under forsta kvartalet till 11,2 (18,2)
MSEK. Bruttomarginalen i utforda leveranser har en stabil och
god niva. Med starka jamforelsesiffror for kvartalet och att arets
kvartal har belastats av kostnader for uppbyggnad av organisatio-
ner, framst i de forvarvade bolagen, f6ljde en minskning av resulta-
tet med 7,0 MSEK.

Resultatet i kvartalet har belastats med forvarvskostnader om
1,1 (1,0) MSEK.

jan—-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning 131,3 109,7 19,7 508,5
EBITA 11,2 18,2 =335 86,1
EBITA-marginal, % 8,5 16,5 - 16,9

BERNER INDUSTRIER
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Ovrig information

Ovrig finansiell information

Per den sista mars uppgar skuldsattningen till 0,9x matt som
Réntebarande nettoskuld/EBITDA for senaste 12 ménaderna
exklusive IFRS 16.

Kassafldde, investeringar

och finansiell stallning

Per den sista mars hade koncernen 51,1 (82,5) MSEK i likvida
medel. Kassaflédet fran den lopande verksamheten uppgick under
det forsta kvartalet till 12,1 (15,1) MSEK. Under kvartalet genom-
fordes investeringar om 55,4 (0,7) MSEK.

Personal
Antal medarbetare per 31 mars uppgick till 256 (212), varav 58 (49)
kvinnor och 198 (163) man.

Risker och riskhantering

Verksamheten paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger
inom foretagets kontroll medan andra ligger utanfor. Marknads-
relaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker
inkluderar valutakursrisker och ranterisker. Berner Industrier
bedriver verksamhet i fyra olika lander med ett stort antal kunder i
olika branscher och ett stort antal leverantérer vilket begransar de
affarsmassiga och finansiella riskerna.

En forbattrad affarsmiljo rader kring de tidigare besvaren med
komponentbrister och l&nga leveranstider i leverantorsleden. Det ar
dock inte uteslutet att det kan paverka vara kommande affarer.
Dessa risker foljs noggrant och kommunikation med kunder gors
lopande for att mildra effekter av dessa risker och osakerhets-
faktorer. En annan osakerhet ar krigen i Ukraina och Mellandstern
och dess paverkan péa var verksamhet. Koncernen har ingen verk-
samhet i de direkt berérda landerna men péaverkas av prisférand-
ringar och kan aven komma att paverkas av allman
konjunkturnedgéng.

Styrelsen och ledningen foljer noggrant utvecklingen och
uppdaterar sin bedomning av krigets potentiella inverkan pa
bolagets verksamhet utifran hur laget utvecklar sig. Vidare ar
cybersakerhet hogt upp pé agendan och bolaget arbetar standigt
med att forbattra sakerheten mot potentiella intrang.
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Fortsatta prisékningar pa energi och drivmedel skulle innebara en
risk pa kort sikt for Berner Industrier koncernen, innan dess att de
nya kostnadsnivaerna kunnat prisas in i affarer fullt ut. Koncernen
arbetar aktivt med prisséattning, bade nar det blir kostnadsok-
ningar men aven for att vara en attraktiv leverantor nar kostnader
justeras nedat.

Om inflationen aterkommer till hogre nivaer for en langre tid
framéver kan det innebéara hogre rantekostnader for upplaning vil-
ket paverkar moderbolaget primart. Likviditets- och finansierings-
risken 6kar darmed men bedoms fortsatt vara pé en acceptabel
niva med realistiska rantehojningar i beaktande.

For dotterbolagen ar effekten av rantehdjningar begransad till
leasing- och hyresavtal. Daremot kan en fortsatt hog inflation
innebara en allman konjunkturnedgang vilket i forlangningen kan
paverka tillgdngen pa affarer for dotterbolagen. Bedémningen ar
dock att de omraden koncernen i huvudsak vander sina erbjudan-
den till ari behov av losningar, leveranser och produkter oberoende
av konjunktursvangningar. Exponeringen mot bostadsbyggnads-
sektorn, vilken redan har paverkats, ar begransad men delvis synlig
inom Teknik & Distribution.

Omfattningen av och péaverkan fran férestdende férandringar
inom globala handelsrestriktioner paverkar inte koncernen direkt
men indirekt paverkan kan inte uteslutas.

Narstaendetransaktioner

Under kvartalet har koncernen haft nedanstaende transaktioner
med narstaende. Tjansterna har inhandlats p& normala kommersiella
villkor pa affarsmassig grund.

Koncernen hyr ut en mindre del av kontoret i Stockholm i andra
hand till Gardaverken AB for 0,0 (0,1) MSEK. Koncernen hyr &ven
konst, placerad pé ett dotterbolags kontor, av Gardaverken AB for
en mindre summa.
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Ovrig information, fortsattning

Moderbolaget
Huvudsakliga funktioner for moderbolaget Berner Industrier AB
(BERNER) ar att arbeta med affarsutveckling, forvary, finansiering,
styrning, analys samt kommunikation. Antalet medarbetare
uppgick vid mars ménads utgang till tva personer (tva per sista
mars 2025).

Moderbolagets omsattning, som bestar av koncernintern faktu-

rering av tjanster, uppgick under forsta kvartalet till 3,7 (3,3) MSEK.

Under forsta kvartalet uppgick rorelsekostnaderna till -5,3 (-6,6)
MSEK vilket avség personalkostnader och l6pande externa kost-
nader. Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till -1,6 (-3,3)
MSEK, finansiella poster till 2,6 (-1,5) MSEK och periodens resultat
och totalresultat uppgick till 1,5 (-3,8) MSEK.

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stallt aktier i dotterbolag som sakerhet.
Pantsatta aktier uppgar till 153,5 (153,5) MSEK i moderbolaget.
For koncernen uppgar stéllda sakerheter till totalt 209,8 MSEK
(203,4 MSEK per sista mars 2025).

Aktien och agare

Teckningsoptioner

P& &rsstamman i april 2025 beslutades om emission av maximalt
400 000 teckningsoptioner, till personal i ledande stallningar inom
koncernen, éver 2025/2028. Teckningsoptionerna har erbjudits mot
marknadsmassig ersattning enligt Black & Scholes. Tecknings-
kursen for optionerna ar 115 kr. Teckning for aktierna far ske under
perioden 2028-11-01-2028-11-30. Aktiekursen per 2026-03-31 ar
98,80 kr med en genomsnittlig kurs under &ret om 101,29 kr. Antal
utestdende optioner ar 223 500 per 31 mars 2026, samt 176 500 i
eget forvar. Optionsprogrammet ger ingen utspadningseffekt per
2026-03-31.

Styrelsens bemyndigande

P& arsstamman i april 2025 bemyndigades styrelsen att besluta
om nyemission om hogst 1 875 400 aktier, motsvarande en utspad-
ning om 10 procent, med eller utan féretradesratt for bolagets
aktiedgare. Vidare bemyndigandes styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstdmma, besluta om aterkdp och overlatelse av egna
aktier av maximalt 10 procent av samtliga utestdende aktier.
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Agare

De tio storsta dgarna vid mars ménads utgdng framgar av nedan-
stdende tabell. Per den sista mars 2026 hade bolaget 5 853 aktie-
agare och aktiens slutkurs per detta datum var 98,80 kr.

Aktien

Antalet utestdende aktier vid periodens slut uppgar till 19 069 398
férdelade pa 1 250 000 st A-aktier samt 17 819 398 B-aktier.
A-aktier innehar ett rostvarde om tio (10) per aktie och B-aktier ett
varde om ett (1) per aktie. Aktien ar noterad pa Nasdag OMX Stock-
holms huvudlista Smallcap med ticker "/BERNER”.

Andel av Andel av
Namn Antal aktier kapital, % roster, %
Gardaverken AB 4262383 22,4 51,2
Isolde Stensdotter Berner 1600000 8,4 5,3
Cervantes Capital 973 604 5,1 3,2
Lannebo Kapitalférvaltning 895 054 47 3,0
AEMG Capital Forvaltnings AB 870000 4,6 2,9
Ksenia Berner 672 421 3,5 2,2
Berenberg Funds 539 848 2,8 1,8
Mikael Gunnarsson 505 000 2,6 17
Avanza Pension 429193 2,3 1.4
Johan Lannebo 415000 2,2 1,4
Ovriga 7906 895 41,4 26,0
Totalt 19 069 398 100,0 100,0
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Koncernens rapport over totalresultatet

jan—mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 253,3 236,1 1000,2
Ovriga rérelseintékter 0,5 0,9 4,9
Summa rérelseintakter 253,8 237,0 1005,1
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -149,9 -141,4 -580,7
Ovriga externa kostnader -18,7 -18,4 -76,2
Personalkostnader -56,6 -49,4 -2111
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar” -9,9 -9,2 -38,3
Ovriga rérelsekostnader -0,6 -0,7 0,0
Summa rérelsens kostnader -235,7 -219,1 -906,3
Rorelseresultat 18,1 17,9 98,8
Finansiella intakter 0,8 1,2 3,5
Finansiella kostnader -2,6 -3,4 -10,5
Finansnetto -1,8 -2,2 -7,0
Resultat fore skatt 16,3 15,7 91,8
Inkomstskatt -3,5 -3,3 -19,7
Periodens resultat 12,8 12,4 72,1
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 6,6 -2,3 -4,6
Periodens férandring av sakringsreserver -2,0 1,3 1,4
Periodens 6vrigt totalresultat 4,6 -1,0 -3,2
Periodens totalresultat 17,4 11,4 68,9
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 0,67 0,66 3,79
1) Posten avskrivningar bestar av foljande delposter:

jan—-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgadngar -1,4 -1 -5,4
Avskrivningar péd immateriella anlaggningstillgdngar -0,4 -0,4 -1,4
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -8,1 -77 -31,5
Summa avskrivningar -9,9 -9,2 -38,3

BERNER INDUSTRIER 8
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Koncernens rapport over
finansiell stallning i sammandrag

MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 295,6 195,4 240,3
Distributionsratter 0,2 0,3 0,2
Varumarke 32,5 32,5 32,5
Internt upparbetade programvaror 0,2 0,4 0,2
Andra immateriella tillgdngar 11,8 12,3 11,6
Summa immateriella anliggningstillgangar 340,3 240,9 284,8
Byggnader och mark 16,6 - 16,8
Maskiner och inventarier 22,0 13,1 20,1
Nyttjanderattstillgdngar 777 89,9 75,7
Summa materiella anliggningstillgangar 116,3 103,0 112,6

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0
Derivatinstrument 0,0 0,3 0,1
Uppskjutna skattefordringar 5,1 0,7 0,4
Summa finansiella anléggningstillgangar 6,1 2,0 1,5
Summa anléggningstillgangar 462,7 345,9 398,9

Omsattningstillgangar

Varulager 99,0 72,8 88,6
Forskott till leverantorer 3,1 3,8 3,3
Avtalstillgangar 5,2 4 3,2
Aktuella skattefordringar 0,5 - 0,6
Kundfordringar 1351 1391 122,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,0 5,8 8,6
Derivatinstrument 0,4 1,0 11
Ovriga fordringar 11,2 9,7 7.9
Likvida medel 511 82,5 63,3
Summa omséttningstillgangar 317,6 318,8 2991
SUMMA TILLGANGAR 780,3 664,7 698,0
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Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag, forts.

MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 41,9 41,9 41,9
Ovriga reserver 0,0 2,2 -1
Balanserade vinstmedel 288,6 2173 272,5
Summa eget kapital 331,1 262,0 313,9
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskuld 50,8 64,0 50,4
Skulder till kreditinstitut 104,9 80,0 65,0
Ovriga avsattningar 24,0 2,0 23,7
Uppskjutna skatteskulder 19,2 10,7 17,6
Summa langfristiga skulder 198,9 156,7 156,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,0 20,0 20,0
Leasingskuld 30,0 27,4 28,0
Forskott fran kunder 9,3 13,7 9,3
Leverantorsskulder 77,5 73,5 49,9
Avtalsskulder 28,1 29,7 26,0
Aktuella skatteskulder 9,8 5,6 13,8
Ovriga skulder 28,7 29,5 271
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45,6 46,3 53,2
Derivatinstrument 1,3 0,3 0,1
Summa kortfristiga skulder 250,3 246,0 2274
Summa skulder 449,2 402,7 384,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 780,3 664,7 698,0
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital i sammandrag

MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Belopp vid periodens ingang 313,9 250,6 250,6
Periodens totalresultat 12,8 12,4 72,3
Arets omrékningsdifferenser 6,5 -2,3 -4,7
Sakringsreserver -2, 1,3 1,3
Transaktioner med égare

Utdelning - - -17,8
Betalning av teckningsoptioner och emitterade aktier - - 12,2
Belopp vid periodens utgang 3311 262,0 313,9

Koncernens rapport over kassafloden

jan-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Resultat fore skatt 16,3 15,7 91,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 9,9 9,0 38,7
Betald inkomstskatt -77 -7.9 -12,5
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 18,5 16,8 118,1
Forandringar av:
Varulager -9,3 -3,9 -10,6
Rérelsefordringar -16,3 -27,8 -3,6
Rorelseskulder 19,2 30,0 -9,0
Summa foérandring av rorelsekapital -6,4 -1,7 -23,2
Kassafléde fran den lépande verksamheten 121 15,1 94,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3,0 -0,7 -2,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - - 0,8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2,8 - -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -49,6 - -38,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55,4 -0,7 -41,0
Finansieringsverksamheten
Betalning av teckningsoptioner och emitterade aktier - - 12,2
Upptagna lan 43,0 - 20,0
Amortering av lan -5,3 - -50,4
Amortering av leasingskuld -6,9 -7 -29,8
Utbetald utdelning - - -17,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30,8 =71 -65,8
Periodens kassafléode -12,5 7,3 -11,9
Likvida medel vid periodens bérjan 63,3 75,4 75,4
Valutakursdifferens i likvida medel 0,3 -0,2 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 51,1 82,5 63,3
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Resultatrakning for moderbolaget

jan—-mar Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rorelseintakter
Nettoomsattning 37 3,2 14,2
Ovriga rérelseintékter - 0,1 0,5
Summa rorelseintakter 3,7 3,3 14,7
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,5 -3,3 -13,6
Personalkostnader -3,8 -3,3 -14,9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - -0,0 -0,1
Summa rérelsens kostnader -5,3 -6,6 -28,6
Rorelseresultat -1,6 -3,3 -13,9
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3,8 - 2,2
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,5 0,5 2]
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,7 -2,0 -8,2
Summa resultat fran finansiella poster 2,6 -1,5 -3,9
Bokslutsdispositioner = - 63,3
Resultat fore skatt 1,0 -4,8 45,5
Inkomstskatt 0,5 1,0 -8,9
Periodens resultat 1,5 -3,8 36,6
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Balansrakning for moderbolaget
| sammandrag

MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 0,1 0,2 0,1

Summa materiella anldggningstillgangar 0,1 0,2 0,1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 432,9 315,56 376,7
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,6 0,6
Summa finansiella anlidggningstillgangar 433,5 316,1 3773
Summa anléggningstillgangar 433,6 316,3 3774

Omséttningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 114,9 6,2 113,7
Ovriga kortfristiga fordringar 9,0 4,0 3,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,6 1,3 1,5
Likvida medel 41,8 75,7 59,5
Summa omséttningstillgangar 167,3 87,2 178,5
SUMMA TILLGANGAR 600,9 403,5 555,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Uppskrivningsfond 37,0 37,0 37,0
Balanserade vinstmedel inkl. rets resultat 163,0 126,7 161,5
Summa eget kapital 200,6 164,3 199,1
Obeskattade reserver 20,3 5,9 20,3
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 103,0 80,0 65,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 20,5 - 20,5
Summa langfristiga skulder 123,5 80,0 85,5

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,0 20,0 20,0
Leverantorsskulder 0,5 0,1 0,1
Skulder till koncernforetag 221,9 125,6 212,2
Aktuella skatteskulder 7.8 2,3 11,9
Ovriga skulder 0,5 0,5 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5,8 4.8 6,4
Summa kortfristiga skulder 256,5 153,3 251,0
Summa skulder 380,0 233,3 336,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 600,9 403,5 555,9
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets finansiella
rapporter ar upprattad enligt Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Upplysningar enligt IAS34.16A framkommer for-
utom i de finansiella rapporterna och dess tillhorande noter aven i
ovriga delar av delérsrapporten.

NOT2 Leasing

Nya standarder som trader i kraft 2026
Det finns inga nya redovisningsstandarder som trader i kraft under
2026 med paverkan pa koncernen.

For ytterligare information angédende Berner Industrier redovis-
ningsprinciper hanvisas till bolagets &rsredovisning for 2025,
Not 2 Redovisningsprinciper samt tidigare i denna not.

Infor inférandet av IFRS 18 2027-01-01 pagéar en utredning av
dess effekter for bolaget. Dessa beddms vara marginella och ror
framst utseendet utav resultatrakningen och kassaflodesanalysen.

Tillgangar, MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nyttjanderéattstillgdngar 777 89,9 75,7
Summa 77,7 89,9 75,7
Leasingskulder, MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Kortfristiga 30,0 27,4 28,0
Langfristiga 50,8 64,0 50,4
Summa 80,8 91,4 78,4

jan—-mar Helér
Leasingkostnader, MSEK 2026 2025 2025
Avskrivningar pé nyttjanderéatter -8,1 -77 -31,5
Rantekostnader -0,7 -0,9 -3,2
Summa -8,8 -8,6 -34,7
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NOT 3 Fdrdelning intakter

Berner Industriers intaktsstrommar ar redovisade per affarsomrade,
dar affarsomradet motsvarar marknaden for intakten.Bade affars-
omrade Teknik & Distribution och Energi & Milj6 har intékter fran
alla tre kategorier nedan.

Berner Industrier har intékter i tre kategorier;

1. Provisionsforsaljning, dar Berner Industriers dotterbolag agerar
forsaljningskanal at leverantérer genom kontakt med slutkunden.
Intékten ar en Gverenskommen provision som dotterbolaget erhal-
ler fran leverantoren och som vanligtvis erhalls frén leverantor i
samband eller efter att produkten levereras till slutkunden. Res-
pektive dotterbolag kontrollerar inte forsaljningsflodet och &ar nor-
malt beroende av att leverantdr och kund kommer dverens och
slutfor affaren for att erhalla slutbetalning frén leverantoren.

2. Projektforsaljning, avser de intaktsstrommar dar Berner
Industriers dotterbolag har ett flertal prestationsétaganden,

dvs det utgors inte bara av en tjanst eller en vara utan avtalet
omfattar ett flertal olika delar. Intdkten utgors huvudsakligen av i

forvag avtalade arvoden for projekten och betalas vanligtvis genom
forskottsfakturering och fakturering vid olika milstolpar i projek-
ten, beroende pé storlek pé projekten. Dessa projekt kan lopa
under l&ng tid och beroende pa karaktar redovisas ocksa intakten
och kostnaden successivt allt eftersom fardigstallandegraden
utvecklas. Resultatutgéngen for storre projekt ar beroende av att
kalkylen haller och projektet blir framgéngsrikt. Saledes finns det
alltid en oséakerhet kring ldnsamheten i projektet innan det ar
fardigstallt.

3. Forsaljning av varor, tjanster samt royalty. Denna kategori avser
de varor och tjanster som saljs separat. Det kan handla om en ser-
vice eller installation, en vara eller reservdel fran vart lager. Dessa
varor séljs till de belopp som dverenskommits med kund. Tidpunkt
for intéktsredovisning av dessa varor och tjanster ar vanligtvis nar
kontrollen overfors till kunden dé vart dtagande dé ar uppfyllt.
Fakturering sker vanligtvis i samband med leverans. Den storsta
osakerheten har skulle vara om kunden ej har betalningsformaga
att betala av oss utforda tjanster eller levererade produkter.

jan—-mar Helér
MSEK 2026 2025 2025
Varor och tjanster som redovisas vid en given tidpunkt 217,8 212,4 870,3
Varor och tjanster som redovisas over tid 35,5 23,7 129,9
Summa 253,3 236,1 1000,2
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NOT 4 Segmentsinformation

jan—mar Helar
Nettoomsattning, MSEK 2026 2025 2025
Affirsomrade
Teknik & Distribution 122,8 127,0 493,6
Energi & Miljo 131,3 109,7 508,5
Ovrigt + koncerninternt -0,8 -0,6 -1,9
Totalt koncernen 253,3 236,1 1000,2

jan-mar Helar
EBITA, MSEK 2026 2025 2025
Affirsomrade
Teknik & Distribution 8,6 4,9 26,3
Energi & Miljo 11,2 18,2 86,1
Ovrigt + koncerninternt -1,3 -4,8 -12,2
Totalt koncernen 18,5 18,3 100,2

jan—-mar Helar
Rorelseresultat, MSEK 2026 2025 2025
Affiarsomrade
Teknik & Distribution 8,6 4,9 26,2
Energi & Miljo 11,1 18,1 85,8
Ovrigt + koncerninternt -1,6 -5,1 -13,2
Totalt koncernen 18,1 17,9 98,8

2026-03-31 2025-03-31
Varav Varav
Totalt anlaggnings- Totalt anlaggnings-

MSEK tillgangar tillgangar* Skulder tillgangar tillgangar* Skulder
Affarsomrade
Teknik & Distribution 270,5 92,4 131,5 270,4 101,0 142,8
Energi & Miljo 637,9 356,2 243,7 424.8 231,5 1551
Ovrigt + koncerninternt -128,1 8,0 74,0 -30,5 1M1 104,9
Totalt koncernen 780,3 456,6 449,2 664,7 343,9 402,8

* Materiella och immateriella
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NOT5 Rorelseforvarv

| januari 2026 tilltradde Berner Industrier 100 procent av aktierna
i Typhonix AS, verksamma med egna produkter inom vatten-
behandling. Bolaget ingar i Berner Industriers rakenskaper fran

den 1 januari 2026, i affarsomradet Energi & Miljo. Typhonix
omsatte under 2025 cirka 15,6 MSEK med ett rorelseresultat om
cirka -5,0 MSEK. Totalt erlagd kopeskilling uppgér till 55,1 Mkr.

Uppskattad arlig

Forvarvspris, Andel av eget omsattning, Antal
Férvarvad enhet Séate Forvarvstidpunkt MSEK kapital % MSEK anstallda Affarsomrade
Typhonix AS Stavanger 2026-01-01 55,1 100 17,0 5 Energi & Milj6
Forvarv under perioden januari-mars 2026
Effekter av forvarv

Verkligt vérde

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar, MSEK Bokfért varde justering Verkligt varde
Materiella tillgdngar 0,5 0,5
Nyttjanderattstillgéngar 2,9 2,9
Uppskjuten skattefordran 2,6 2,6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1,7 17
Likvida medel 5,4 5,4
Réntebarande skulder -4,0 -4,0
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -3,2 -3,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 5,9 5,9
Koncerngoodwill 49,2 49,2
Avtal ersattning/ Pris aktier 5,9 55,1

Overford ersittning, MSEK

jan—mars 2026

Likvida medel

55,1

Total dverford ersdttning

Likvidpaverkan pa koncernen, MSEK

55,1

jan—mars 2026

Overford ersattning -55,1
Forvarvade likvida medel 6,5
-49,6

Total likvidpaverkan

Férvarvsrelaterade kostnader

For perioden januari—-mars uppgick forvarvsrelaterade kostnader
avseende Typhonix till 1,1 MSEK och avser arvoden till radgivare i
samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
dvriga externa kostnader i rapport dver resultat och dvrigt total-
resultat.

Overvirden

Det 6vervarde avseende immateriella tillgdngar om 49,2 MSEK
som uppstatt genom forvarvet 2026 var i sin helhet hanforlig till

BERNER INDUSTRIER

goodwill. Nagra 6vriga immateriella tillgdngar som uppfyller villko-
ren for separat redovisning har inte identifierats. | goodwillvardet
ingar vardet av medarbetarnas kénnedom avseende marknad,
kunder och underleverantorer.

Bidrag till koncernen 2026

Intékter fran forvarvade bolag under perioden januari-mars 2026
som ingér i koncernens rapport 6ver totalresultat sedan forvarvs-
tillfallet uppgar till 3,3 MSEK.
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NOT6 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgadngar som varderas till anskaffningsvarde och verkligt varde, MSEK

Tillgangar i Balansrékningen 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Kundfordringar 135,1 1391 122,5
Likvida medel 51,1 82,5 63,3
Andra langfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0
Summa 187,2 222,6 186,8
Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 124,9 100,0 85,0
Leasingskulder 80,8 91,4 78,4
Tillaggskopeskilling 20,5 - 20,5
Leverantorsskulder 775 73,5 49,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 45,6 46,3 53,2
Summa 349,3 311,2 287,0
Tillaggskopeskilling varderas till verkligt virde jan-mar 2026 jan-mar 2025 Helér
Ingéende balans 20,5 - -
Nyttjande = - -
Anskaffning - 20,5
Vérdeforandring = - -
Utgéende balans 20,5 - 20,5
Derivatinstrument som redovisas till verkligt varde 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Langfristig fordran = 0,3 0,1
Kortfristig fordran 0,4 1,0 11
Kortfristig skuld 1,3 0,3 0,1
Netto -0,9 1,0 11

Berner Industrier innehar olika finansiella instrument och alla
varderas till sina upplupna anskaffningsvarden med ett undantag.
Derivatinstrumenten som avser valutaterminer har redovisats till
verkligt varde per 2026-03-31. Dessa har redovisats i ovrigt total-
resultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital.
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Kvartalsdata

2026 2025 2024

Belopp i MSEK jan—-mar okt—dec jul-sep apr—jun jan—-mar okt—dec jul-sep apr—jun jan—-mar
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 253,3 261,2 230,2 272,8 236,1 2473 2174 254.,8 243,2
Rérelsens intékter 253,8 262,6 2311 274,0 237,0 248,4 218,4 256,4 244,2
EBITA-resultat 18,5 28,2 29,0 24,6 18,3 14,1 14,9 15,4 14,5
EBITA-marginal, % 7,3 10,7 12,56 9,0 77 57 6,8 6,0 5,9
Balansomslutning 780,3 698,0 723,0 701,3 664,7 634,6 640,5 639,3 6875
Eget kapital 3311 313,8 292,0 259,7 262,0 250,6 2414 233,6 239,9
Intaktstillvaxt, % 7 5,7 6,0 6,9 -2,9 5,4 -3,0 3,7 2,0
Bruttomarginal, % 40,8 42,5 42,2 42,8 40,1 39,6 39,1 38,8 374
Soliditet, % 42,4 45,0 40,4 37,0 39,4 39,5 377 36,5 34,9
EBITDA-resultat R12 exkl IFRS 16 106,1 105,6 91,2 76,6 67,2 63,4 65,1 72,3 74,6
EBITDA-resultat R12 inkl IFRS 16 138,0 1372 122,0 106,8 96,5 92, 93,7 100,4 102,3
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 94,3 42,2 55,8 84,8 175 24,6 58,3 58,3 36,1
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) inkl IFRS 16 175,1 120,6 1375 173,2 108,9 120,8 1511 155,4 130,2
Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 0,9x 0,4x 0,6x 1,1x 0,3x 0,4x 0,9x 0,8x 0,5x
Nettoskuld/EBITDA inkl IFRS 16 1,3x 0,9x 1,1x 1,6x 1,1 1,3x 1,6x 1,5x 1,3x
Medelantal anstéllda, FTE (st) 247 225 227 227 211 214 211 216 216
Antal aktier per balansdagen 19069398 19069398 19069398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398 18759398
Antal aktier per balansdagen inklusive

utspadningseffekt 19069398 19069398 19069398 18845659 18759398 18759398 18788088 18759398 18759398
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,67 1,11 112 0,92 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,67 1,11 112 0,91 0,66 0,45 0,51 0,54 0,47

Koncernens finansiella mal

Omsaéttningstillvaxt

Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppgé till minst 10 procent

per ar éver en konjunkturcykel.

Lénsamhetstillvaxt

Genomsnittlig tillvaxt i EBITA ska uppga till minst 15 procent per ar

over en konjunkturcykel.
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Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 25 procent.

Kapitalstruktur
Skuldsattningen, definierad som Nettoskuld/RTM EBITDA ska
understiga 2,5x.

For vidare information, se bernerindustrier.se.
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Definitioner av begrepp
och alternativa nyckeltal

Begrepp och
alternativa nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Orderingang

Bestéllningar fran och avtalade
ataganden till kund.

Intakter foregés av order och order visar kundernas
efterfrdgan pa koncernens produkter och lésningar.

Rorelsens intakter

Intaktstillvaxt

EBITA

EBITA-marginal

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

EBITDA

Finansiella poster, netto
Periodens resultat

Balansomslutning

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Periodens kassaflode

Antal aktier vid
periodens slut
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Nettoomsattning samt dvriga rorelseintakter.

Okning i rérelsens intakter i procent av féregdende
ars intakter.

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt
av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgdngar som uppkommit i samband med fore-
tagsforvarv och darmed likstallda transaktioner
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation).

EBITA i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt,
i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella- och materiella anlaggningstillgangar
samt avskrivningar pa nyttjanderatter.

Differensen mellan finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Resultatet efter skatt.

Summan av bolagets tillgangar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat efter skatt (ganger fyra (4) for kvartal) i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Summan av kassaflodet fran den l6pande
verksamheten, kassaflédet fran investerings-
verksamheten samt kassaflédet fran
finansieringsverksamheten.

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum.

Rorelsens intakter ar en kombination av hur bolagets
olika affarsomraden och marknader presterar.

Matt pa bolagets tillvaxt relativt foregdende period
som illustrerar bolagets trend och ger mojlighet att
folja underliggande drivkrafter.

EBITA ar ett viktigt matt for att visa bolagets lonsam-
het fore nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter.

EBITA-marginalen visar bolagets resultatgenerering
fore nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter
relativt rérelsens intakter. Ett resultatmétt som ar
passande for bolag som Berner Industrier.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av bolagets
resultatgenerering i dess operativa verksamhet.

Rorelsemarginalen ar ett jamférelsematt som visar
bolagets resultatgenerering relativt rorelsens intak-
ter.

EBITDA ar en indikator p& verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan
finansiella intakter och kostnader.

Periodens resultat utgér en viktig indikator pa lon-
samhet for angiven period.

Balansomslutningen &r ett matt pa bolagets
samtliga tillgdngar som bolaget har att disponera for
att skapa avkastning for aktieagarna.

Ett méatt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur
stor del av det justerade egna kapitalet som finansie-
rats av agarna.

Visar vilken avkastning som ges pa dgarnas
investerade kapital, sett ur ett aktiedgarperspektiv.

Periodens kassaflode ar ett matt p& hur mycket
likvida medel bolaget genererar.

Antalet aktier i bolaget ligger till grund for beréakning
av vinst per aktie.
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Definitioner av begrepp och alternativa nyckeltal, forts.

Begrepp och
alternativa nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Genomsnittligt eget kapital

Nettoskuld,
exklusive IFRS 16

Nettoskuld,
inklusive IFRS 16

Nettoskuld/EBITDA R12
exklusive IFRS 16

Bruttomarginal

Medelantal anstallda

Kassagenerering

Resultat per aktie (kr)

BERNER INDUSTRIER

Genomsnittet avsumman av ingdende eget
kapital for rullande tolv (12) manader adderat med
utgédende eget kapital.

Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens
utgéng. Pa rullande tolv (12) ménader anvands ett
genomsnitt av ingdende och utgdende balanspos-
terna.

Rantebarande skulder, inklusive leasingskulder
(IFRS 16), minus likvida medel vid periodens
utgang.

Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA
rullande 12 ménader exklusive IFRS 16.

Nettoomsattning minus handelsvaror genom
nettoomsattning.

Antalet anstallda i bolaget omraknat till
heltidstjanster, det vill sdga antal heltider som
utfort arbete under perioden.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
dividerat med rorelseresultatet.

Resultat under perioden hanforlig till
moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande
jamforelsematt och anvands som komponent i ett
antal andra nyckeltal.

Nyckeltalet skall ses som ett komplement till
nyckeltalet nettoskuld, inkl IFRS 16 d& leasing-
skulder i vissa sammanhang och av vissa intressen-
ter kan ses som en sarskild typ av skuld.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
bolagets totala skuldsattning.

En delide dvergripande finansiella mélen. Nyckel-
talet ar relevant for bedomning av koncernens moj-
lighet att leva upp till sina finansiella &taganden. Da
leasingskulder inkl IFRS 16 enligt vissa intressenter
kan ses som en sarskild typ av skuld.

Bruttomarginal ger en bild av tackningsbidraget som
genereras av den l6pande verksamheten.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Kassagenerering visar verksamhetens formaga att
omvandla affarerna till likvida medel.

Resultat per aktie (kronor), mattet &r relevant
eftersom det visar hur stor andel av periodens
resultat som allokeras till varje aktie.
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Berakning av nyckeltal

jan—-mar 2025/2026 Helar

2026 2025 R12 2025
Nettoomséttning
Affarsomrade, MSEK
Teknik & Distribution 122,8 127,0 489,4 493,6
Energi & Miljo 131,3 109,7 530,1 508,5
Ovrigt + koncerninternt -0,8 -0,6 -2,0 -1,9
Summa nettoomsattning 253,3 236,1 10175 1000,2
EBITA
Rorelseresultat 18,1 17,9 98,9 98,8
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 0,4 0,4 1,4 1,4
EBITA 18,5 18,3 100,3 100,2
EBITA-marginal, %
Totala intakter 2583,8 237,0 1021,9 10051
EBITA 18,5 18,3 100,3 100,2
EBITA-marginal, % 7,3 7.7 9,8 10,0
Bruttomarginal, %
Nettoomsattning 258,3 236,1 10175 1000,2
Handelsvaror -149,9 -141,4 -589,2 -580,7
Bruttomarginal, % 40,8 40,1 42,1 41,9
Kassagenerering
Kassaflode fran den lopande verksamheten 121 15,1 92,0 94,9
Rorelseresultat (EBIT) 18,1 17,9 98,9 98,8
Kassagenerering, % 66,9 84,4 93,0 96,1
Soliditet, %
Balansomslutning 780,3 664,7 713,5 698,0
Utgédende balans eget kapital 3311 262,0 2917 313,9
Soliditet, % 42,4 39,4 40,9 45,0
Nettoskuld, exklusive IFRS 16
Totala rantebarande skulder 226,2 1914 226,2 183,9
Avgar leasingskulder -80,8 -91,4 -80,8 -78,4
Avgér likvida medel -51,1 -82,5 -511 -63,3
Nettoskuld, exklusive IFRS 16 94,3 17,5 94,3 42,2
Nettoskuld, inklusive IFRS 16
Totala rantebarande skulder 226,2 191,4 2075 183,9
Avgar likvida medel -61,1 -82,5 -64,4 -63,3
Nettoskuld, inklusive IFRS 16 175, 108,9 1431 120,6
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Berakning av nyckeltal, forts.

jan—-mar 2025/2026 Helar

2026 2025 R12 2025
EBITDA R12 exklusive IFRS
Rorelseresultat R12 98,9 61,1 98,9 98,8
Avskrivningar péd immateriella och materiella tillgangar R12 7,2 -6,1 -7,2 -6,8
EBITDA R12 exklusive IFRS 106,1 67,2 106,1 105,6
EBITDA R12 exklusive IFRS 106,1 67,2 106,1 105,6
Nettoskuld, exklusive IFRS 16/EBITDA R12
Réntebarande nettoskuld, exklusive IFRS 16 94,3 175 94,3 42,2
EBITDA R12 exklusive IFRS 106,1 67,2 1061 105,6
Nettoskuld, exklusive IFRS 16/EBITDA R12 0,9 0,3 0,9 0,4
Avkastning pé eget kapital
Periodens resultat 12,8 12,4 72,5 72
R12 Periodens resultat (for kvartal: kvartalsresultat x4) 51,2 49,6 72,5 72,
Ingéende balans eget kapital 262,0 239,9 262,0 250,6
Utgéende balans eget kapital 3311 262,0 3311 313,8
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 296,6 250,9 296,6 282,2
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 19,8 24,4 25,5
Resultat per aktie, kronor
Periodens resultat 12761 481 12 423573 72592792 72 254884
Antal aktier per balansdagen fore utspadningseffekt 19069 398 18759 398 18914398 19069 398
Resultat per aktie fore utspadningseffekt, kr 0,67 0,66 3,84 3,79
Antal aktier per balansdagen efter utspadningseffekt 19069 398 18759398 18914398 19069 398
Resultat per aktie fore utspadningseffekt, kr 0,67 0,66 3,84 3,79

BERNER INDUSTRIER
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten for Berner Industrier AB (publ), 556026-3666, ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 28 april 2026

Joachim Berner Caroline Reuterskiold

Styrelseordférande Verkstallande direktor
Lars Gatenbeck Kerstin Gillsbro
Styrelseledamot Styrelseledamot

Pia lrell Johan Lannebo

Styrelseledamot Styrelseledamot

Pim Polesie

Styrelseledamot

BERNER INDUSTRIER
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Tekniska losningar for
framtidens samhalle

Globala utmaningar

Okad urbanisering
Okade krav fran medborgare
Brist pa ramaterial
Vattenbrist
Intermittensen hos fornyelsebar energi
Global uppvarmning
Sarbarare samhillen

Geopolitiska spanningar

BERNER INDUSTRIER

Hanteras genom

Regelverk & Digitalisering

Motstandskraftig och
effektiv infrastruktur

Motstandskraftiga, fornybara
energisystem

Ansvarsfull hantering av vatten

Okad cirkuléritet och ansvarsfull
hantering av material

Mer fornyelsebara material

Lokal produktion,
smartare lagerhantering

Minskade transporter

Hantera CO,-nivaer

Exempel pé utforda
projekt under kvartalet

Typhonix mottog Rogalands
forsknings och innovationspris 2025

Typhonix startades som ett forsknings-
bolag for att forbattra processerna for
rening av producerat vatten i processindu-
strier. B&de for att uppnéa en mer effektiv
rening som klarar de allt strangare kraven
pa vattenkvalitet, och att samtidigt géra
detta med robust utrustning med laga
underhallsbehov. Forsaljningen har darefter
uppvisat mycket god utveckling till nédgra av
de mest kravande kunderna globalt.

Rogalands forsknings- och innovationspris
instiftades med syfte att stimulera kompe-
tensutveckling, industriorienterad forsk-
ning och regional industriell utveckling.
Typhonix prisades for sin fina resa, fran
idé och grundlig forskning, genom utveck-
ling till kommersialisering och exit.

Swedenborg stérker brandskyddet
vid produktkaj med robust pump-
l6sning

Swedenborg har i nédra samarbete med
kunden Incendium levererat tva kompletta
pumpsystem for brandvatten till en pro-
duktkaj. Leveransen omfattar integrerade
enheter med pump, motor, bottenplatta,
koppling och styrsystem, utvecklade for
hog tillférlitlighet i kritiska situationer.

Motstdndskraftig och effektiv infrastruktur
Systemen drivs av vattenkylda marina
dieselmotorer med lagvarvig design,
vilket ger hog driftsakerhet, minskat
slitage och god kontroll 6ver effekt-
uttaget. Losningen ar anpassad for lang-
varig drift vid brandbekampning och kyl-
insatser, dar kontinuerlig funktion ar
avgorande.

Pumparna ar konstruerade for salt-
vatten och korrosiva miljoer, vilket saker-
staller lang livslangd och stabil drift.
Leveransen bidrar till att starka brand-
sakerheten for slutkunden genom en
robust och tillforlitlig [6sning.
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Informationen i denna rapport offentliggors enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014. Informationen
lamnades genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg for
offentliggorande den 28 april 2026, kl. 08:00.

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en
engelsk version. Vid avvikelser mellan de tva ska den svenska
versionen galla.

Kontaktuppgifter

Caroline Reuterskiold, vd Berner Industrier AB
Tel: 08-501 567 90
E-post: caroline.reuterskiold@bernerindustrier.se

Henrik Nordin, CFO och vice vd Berner Industrier AB
Tel: 08-501 567 90
E-post: henrik.nordin@bernerindustrier.se

Kommande handelser

17 juli 2026
Delérsrapport andra kvartalet 2026

3 november 2026
Delérsrapport tredje kvartalet 2026

5 februari 2027
Bokslutskommuniké 2026

27 april 2027
Delarsrapport forsta kvartalet 2027

Denna delarsrapport har inte varit féremal
for granskning av bolagets revisor.
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