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D et h é r é r \/ i t e C Vart varumérkeslofte Vara varderingar

To rely on — today and tomorrow Produkterna ar var grund
Vertical Market Software

Vitec ar ledande inom Vertical Software och har sitt ursprung och Var vision Gor det enkelt
huvudkontor i Umed. Vi utvecklar och levererar standardprogram for ﬁgsl"e'?gtirvev'sera”d more sustal- Enkia [6sningar vinner { [&ngden
i i i 5 i N A _ Oppenhet och fértroende
olika funktioner i samhallet. De finns i hjartat av en mangd verksam Var affireide ST el At e e B
.. . . o r rsiae
heter som energi, férsakring, handel, hotell, kyrkor och sjukvard. Med aratiarsic
R . o o X o B Att bidra till vara kunders fram-
vara produkter bidrar vi till 6kad effektivitet for vara kunder och varde- gang genom att utveckla och
.. o . . . tillhandahalla standardiserad
skapande samhallsnytta. Vara medarbetares expertis, i kombination o ] Ve e e i
med var gemensamma féretagskultur och affarsmodell, mojliggor fort- programvara

satt foradling och innovation. Vitec ar noterat pa Nasdaqg Stockholm.

v
Vitec Software Group har sitt ursprung och huvudkontor i Umea.
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Det hér ar Vitec Vd har ordet

TILLVAXT - FORADLA OCH FORVARVA
Vitec ar en industriell aktor med ett
langsiktigt perspektiv. Var tillvéxt sker
framfor allt genom bolagsforvarv, men
ockséa organiskt. Genom ett starkt
kassaflode kan vi bade aterinvestera i
produkter och gora forvarv. Att kontinu-
erligt foradla vara produkter ar centralt
for att vart erbjudande ska vara relevant
aven i framtiden.

REPETITIVA INTAKTER

Var affarsmodell bygger pa en hog
andel repetitiva intakter. Det ger oss
stabila och forutsagbara kassafléden
som skapar forutsattningar att agera

NYCKELTAL

Hallbarhet - en del av vart 16fte

Responsible growth

langsiktigt. Koncernen blir ocksa mindre
kanslig for tillfalliga svackor inom enskil-
da affarsenheter.

VARDERINGSSTYRD VERKSAMHET

| var decentraliserade organisation

har féretagskulturen en betydande

roll i koncernens styrning och ar viktig
for var langsiktiga framgéang. Vara
varderingar, vart varumarkeslofte och
uppférandekod utgor de tre grundpe-
larna i foretagskulturen. Genom en rad
olika forum skapar vi forutsattningar for
medarbetare och ledare att bli en del av
var foretagskultur.

Nettoomsattning (Mkr)

Repetitiva intékter (Mkr)

EBITA

EBITA-marginal (%)

Rorelseresultat (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)

Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Soliditet (%)

JEK per aktie (kr)

Vinst per aktie (kr)

Aktieutdelning per aktie (kr)

Medelantal anstallda

2023
2778 1978
2346 1631
876 582

32
590 356
468 312

21

10

12

44
90,78 85,99
9,07 6,92
2,28 2,00
1415 1169

Enabling products Empowered people

HALLBARHET

Hallbarhet &r integrerat i var affarsmo-
dell och kultur. For att strukturera vart
arbete har vi definierat fyra fokusomra-
den; Responsible growth, Enabling pro-
ducts, Empowered people och Reduced
footprint . Dessa ar preciserade utifran
var och hur var verksamhet har storst
paverkan pa var omvarld, samt omraden
dar vi beddmer att vi kan gora storst
skillnad. Lds mer péa sidorna 11-55 och i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 75-93.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Reduced footprint

Vitec har verksamhet i 11 [ander.

Vitec arsredovisning 2023
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2023 i korthet

Vart klimatmal

Hallbarhet - en del av vart 16fte

Responsible growth

Vi ar jamnt férdelade mellan vara
marknader

Vi forstarkte var position i Nederldnderna.
Omsattningen per marknad ar nu relativt
jamn mellan Norge, Danmark, Finland och
Nederlanderna. Sverige ar fortfarande var

Enabling products

Empowered people Reduced footprint

Vi forvarvade bolag

Vi forvarvade sex vertikala
programvarubolag

¢ Enova

e DL Systems

e Entry Event

storsta marknad. . Neagen Vi satte rekord i antal forvarv
Vi har ett ambitiést mal om koldioxidneutra- e Codea Ar 2023 satte vi rekord i antal férvarvade
litet & 2030. Frén och med 2023 kompen- o Memorix bolag. Fran tidigare fem forvarv per ar de
serar vi for de aterstdende utslappen. senaste fyra aren, till sex forvarv detta ar.
@ @ @ @ @

Vi har en jamstalld styrelse
Styrelsen bestar numera av tre kvinnor
och tre man.

Véra medarbetare investerar i bolaget
Vi lanserade ett nytt aktiesparprogram
som fick stort genomslag i hela organi-
sationen. 35 % valde att investera i det
langsiktiga aktiesparprogrammet.

39 7%

Nya miljoklassade lokaler

Nar en affarsenhet vill flytta underso-
ker vi mgjligheten till samlokalisering.
Under &ret har fem Vitec-bolag valt
att flytta in i gemensamt kontor i Hel-
singfors. Aven i Goéteborg har vi
flyttat till nya lokaler. Nar vi flyttar
véljer vi lokaler med hog héllbarhets-
standard.

Vitec arsredovisning 2023
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Snabba fakta

NI ? 019 Mkr 84 %

kunder proforma nettoomsattning proforma repetitiva intékter, ARR

1 500 40

medarbetare affarsenheter

v
Tomas Granlund,
Vitec Capitex Finanssystem i Stockholm.
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Var historia

Hallbarhet - en del av vart 16fte

Responsible growth

Vitec har befunnit sig i standig tillvdxt och varit Id6nsamt varje ar sedan starten 1985.

Har &r ndgra hdndelser genom aren som varit viktiga och avgérande fér var framgang.

1985
Vitec bildades av forskarkollegorna
Lars Stenlund och Olov Sandberg.

1990
Verksamheten skalades upp och styrel-
sen forstarktes med externa ledamoter.

1998
Vitec noterades pa Innovationsmark-
naden.

2003
Vitec formulerade den forvarvsdrivna
tillvaxtstrategin.

2011

Vitec noterades pa Nasdag Stockholm.
Forvarv av IT-makeriet AS i Norge,

det forsta utlandska bolagsforvarvet.

2012
Vitecs varderingar nedtecknas och
blir en grundpelare i foretagskulturen.

2016

Styrmodellen fortydligas och forstarks
genom att Vice President Operations,
VPO-rollen infors.

2017

Vitec flyttades fran Small Cap till Mid
Cap pé Nasdaq Stockholm. Olov Sand-
berg, en av grundarna till Vitec gick i
pension. Olov ar fortsatt en av bolagets
huvudéagare.

2021

Vitec forvarvade nederlandska Vabi
Holding B.V., det forsta forvarvet utanfor
Norden. Lars Stenlund valdes till styrelse-
ordférande i Vitec och Olle Backman
utsags till Vd och koncernchef.

2022
Vitec flyttades fran Mid Cap till Large
Cap pa Nasdaq Stockholm.

2023
Vi satte rekord i antal férvarvade bolag.

Enabling products

Empowered people Reduced footprint

A
Vitecs grundare, Lars Stenlund och Olov Sandberg vid noteringen pa Nasdaqg Stockholm 2011.

Vitec arsredovisning 2023 7
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Vd har ordet

Vd har ordet

Ett attraktivt evigt hem,
for fortsatt utveckling

Vitec har som mal att vara ett hallbart
tillvéxtbolag. Vi utvecklar vara befintliga
bolag och adderar nya genom forvarv.
Ar 2023 levererade vi starkt pa bagge
malomradena.

ORGANISK TILLVAXT

Vi jobbar med den organiska tillvéxten
av vara repetitiva intdkter varje dag.
Repetitiva intékter ger oss stabilitet i
kassafléden och gor att vi kan agera
langsiktigt och investera vidare for

att framtidssakra vara produkter. Var
organiska tillvaxt i dessa intakter, matt
pa proformabasis, uppgick till hela
14% varav drygt 4% var relaterat till
gynnsam valutautveckling. Okningarna
kommer sig av ny- och merférsaljning,
dar det varit mer av det senare da en
del kunder skjutit pa investeringsbeslut

med hansyn till konjunkturldget. En stor
del kom sig ocksa av kontraktsenliga
prisjusteringar d& merparten av vara
kundavtal har nagon form av indexreg-
lering, vanligen kopplat mot pris- eller
kostnadsutvecklingen i stort. Vi haller
oss till avtalsvillkoren i bade upp- och
nedgang vilket ligger i linje med vart
varumarkeslofte: To rely on — today and
tomorrow. Vi ser framfor oss att 2024
ars prisjusteringar kommer vara nagot
lagre &n fjolarets men forvantas anda
pa ett bra satt balansera de kostnads-
okningar som kommer framst genom
I[6nedkningar.

ATT BLI EN DEL AV VITEC

En stor del av tillvaxten kommer fran
forvarv. Under aret har vi genomfort sex
nya forvarv som visar pa att vi har ett

attraktivt erbjudande till de entreprend-
rer eller 4gare som funderar pa att sélja
sina fina, vertikala programvarubolag. Vi
erbjuder framfor allt ett evigt hem dar
bolagen och medarbetarna kan fort-
satta utvecklas, genom att ta del av de
kollektiva erfarenheterna och natverket
av alla vara bolag. Vi har dterkommande
forum for att dela erfarenhet, kunskap
och kontakter inom vitt skilda omraden
sdsom utveckling, kundvard, forséljning,
marknad och ledning. Dessa forum har
blivit mycket uppskattade och skapar
mervarde. Aven vér decentraliserade
styrmodell uppskattas, dar man i mangt
och mycket far fortsatta agera som en
entreprenér men med uppbackning av
en stor koncern. 2024 borjade pa ett
bra satt genom att vi redan i januari
forvarvade LDC i Nederlanderna - ett
valskott bolag i en for oss ny vertikal.

Vitec arsredovisning 2023 8
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"Styrelsen foreslar for 22:a aret i rad en 6kad aktieutdelning”

INTAKTER OKADE

Intékterna for 2023 uppgick till 2 778
Mkr, en 6kning med hela 40 %, med en
EBITA-marginal som 6kade till 32 % jam-
fort med 29 % foregaende ar. Tillvax-
ten har varit klart éver vart historiska
genomsnitt, mycket pa grund av bade
fler forvarv an tidigare och det storsta

i koncernens historia, nederlandska
Enova.

MEDARBETARE PA PLATS

Vi har under aret gladjande nog lyckats
fylla en del av de lediga positioner som
varit svara att finna personal till tidigare
ar. Att vi samtidigt fortsatt 6ka vara
marginaler ar nagot vi ocksa ar mycket
ndjda med.

STARK FINANSIELL POSITION

Arets kassafléde fran den I6pande verk-
samheten blev 718 Mkr jamfort med
563 Mkr i fjol. Var finansiella position

ar stark och vi har efter en utdékning

av vara forvarvskrediter drygt 1 000
Mkr tillgangligt for framtida forvarv vid
ingadngen av 2024. Styrelsen foreslar for
22:a aretirad en 0kad utdelning och i
linje med var policy foreslds utdelningen
uppga till 3,00 kronor per aktie.

AKTUELLA AMNEN |
ORGANISATIONEN

For att strukturera vart arbete kring
hallbarhet har vi delat in det i fyra
fokusomraden. Dessa fokusomraden ar
en naturlig del av vart dagliga arbete
och beskrivs i detalj pa kommande
sidor. Med hansyn till en alltmer osaker
omvarld har arbetet kring sakerhet varit

extra prioriterat och uppmarksammat.
Ett annat omrade som varit hogaktuellt
ar hur vi kan dra an mer nytta av Al,
bade i vara kundapplikationer och i var
egen verksamhet. Flera affarsenheter
ligger langt fram i anvandandet av Al
och det finns manga goda exempel pa
det inom Vitec.

Avslutningsvis vill jag tacka alla kunder
och medarbetare for annu ett utveck-
lande och spannande ar och jag ser
mycket fram emot 2024.

Umea mars 2024
o7 j{gh/é_\,

Olle Backman, CEO och koncernchef
Vitec Software Group

Vitec arsredovisning 2023
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Hallbarhet - en del av vart [0fte

Eftersom manga verksamheter skulle stanna utan vara produkter, maste vi tanka
langsiktigt. Vara intressenter maste kunna lita pa oss, bade idag och imorgon vilket
ocksd uttrycks i vart varumarkeslofte To rely on — today and tomorrow. Vart langsikt-
iga perspektiv ar viktigt i allt vi gor, oavsett om det galler férvarv, medarbetarskap,
produktutveckling eller kundrelationer.

MEDARBETARE OCH KOMPETENS
Vitecs kompetenta medarbetare ar en
mycket viktig del i var vardegenerering.
Det langsiktiga perspektivet ar aven
centralt i var stravan att skapa ett hall-
bart medarbetarskap, dar mojlighet ges
att anvanda sin energi klokt, utveck-
las och bibehalla balans i livet. Varje
medarbetare ges ett stort fortroende
och ansvar att bidra med sin specifika
kompetens i vart standigt pagaende
utvecklingsarbete.

KASSAFLODE OCH EXTERNT KAPITAL
Genom ett starkt kassafléde och externt
kapital kan vi bade aterinvestera i pro-
dukter och gora forvarv. Att kontinuer-
ligt foradla vara produkter ar centralt for
att vart erbjudande ska vara relevant
aven i framtiden. Vi har ett gemensamt
ramverk for hur produktutveckling ska
planeras, genomféras och féljas upp.
Aven néar det géller férvarv &r Vitec en
langsiktig aktor som forvarvar for att

behalla och utveckla bolagen. P& sa satt
kan vi vaxa ansvarsfullt och hallbart.

| var decentraliserade organisation har
féretagskulturen en betydande roll i
koncernens styrning och ar en viktig del
i vart vardeskapande och var framgang.

TEKNOLOGI OCH PROCESSER

Det ar just i motet mellan teknologi,
medarbetares kompetens och val
beprévade metoder, processer och
ramverk som vi ytterligare kan bidra till
att generera vérde. Med var affarsmo-
dell som utgangspunkt kan vi med vara
resurser arbeta langsiktigt bade med
forvarv och foradling av vara produkter.
Vi ar en industriell aktér med ett lang-
siktigt perspektiv pa var tillvaxtresa.
Under lang tid har vi lyckats skapa
stabil tillvaxt och generera vérde till vara
agare och samhallet i stort.

VART BIDRAG TILL HALLBAR
UTVECKLING

Vart storsta bidrag till samhallsutveck-
lingen genereras genom vara produkter.

Det ar ocksd genom vara produkter
som vi lyckas bidra till vara kunders
framgang, bland annat genom 6kad
effektivitet, kvalitet och konkurrens-
kraft. Vara produkter skapar stabilitet,
tillganglighet, datasakerhet och minskad
miljopaverkan. Sammantaget handlar
det om arbetstillfallen, skatteintakter,
vélstand och innovation. | ett cirkulart
system kan vi genom samverkan, inno-
vation och standiga forbattringar bidra
till hallbar utveckling i samhallet.

Vi ar dven fast beslutna att minimera var
paverkan pa klimatet och miljon. Detta
ska beaktas i varje beslut och tacka
hela vardekedjan.

L&s mer om héllbarhet i var hallbarhets-
rapport.

Vitec arsredovisning 2023
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Hallbarhet - en del av vart l6fte

Responsible growth

Vad innebér hallbarhet for Vitec?

For oss handlar det om att se pa hall-
barhet som en grundlaggande faktor for
var framgang. Vi utgar ifran ekologiska,
sociala och ekonomiska perspektiv.

Med det som grund — genom véra
produkter — skapar vi positiva effekter i
samhallet och minskar risker, samtidigt
som vi skapar en ansvarsfull verksam-
het dar vara medarbetares expertis och
kreativitet far fortsatta vaxa.

Inom Vitec har vi ett entreprendrsdrivet
forhalliningssatt till hallbarhet. Drivkraf-
ten handlar om att vara en mojliggorare
for dagens behov, utan att dventyra
framtida generationers mojligheter.

Centrala fardigheter for att utveckla

ett hallbart foretag &r dels férmagan
att kunna ta initiativ och ansvar, men
framst att kunna ha ett helhetstank och
jobba langsiktigt.

Utbver interna riktlinjer vagleds vi av
Parisavtalet, Europeiska grona given,
FN:s Agenda 2030 och Globala malen.
Vi jobbar dagligen for att bidra till att
uppna dessa mal.

For att fokusera hallbarhetsarbetet till
de omraden déar var verksamhet har
storst paverkan — och dér vi bedémer
att vi kan godra storst skillnad — jobbar vi
utifran fyra fokusomraden: Responsible
Growth, Enabling Products, Empowered
people och Reduced Footprint. Samtliga
ar kopplade till de Globala mélen och
har tydliga nyckeltal och aktiviteter upp-
satta for att vi ska kunna folja upp vara
resultat. Dessa fokusomraden beskrivs
mer ingdende i kommande avsnitt fran
sidan 14.

Enabling products Reduced footprint

Empowered people

Vitec arsredovisning 2023 13
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SAMMANFATTNING HALLBARHETSMAL

KPI Utfall Utfall
Ar 2019 &r basér for Vitecs hallbarhetsmal 2022 2023 Mal

ZE’) RESPONSIBLE GROWTH

Rorelsemarginal

—_ 0 ] 0y — 9 Mer an 20 % rorelsemarginal
Relativt 2019 18% 2% »20% °
Utdelnin
rnde 9 — 13 —E—— 3 Minst1/3 av vinsten efter skatt
nde

CJ ENABLING PRODUCTS

Informationssakerhet

u —90% T/ 89% — 100 % 100 % genomfor informationssékerhetsutbildning
Andel av alla anstallda

202 EMPOWERED PEOPLE

Konsférdelning
Chefer/medarbetare - 6 — 38 ————— o
Skillnad i procentenheter

Ingen skillnad i kdnsfordelning: chefer jamfort med Vitec
totalt

REDUCED FOOTPRINT

I

Utslapp av vaxthusgaser

Relativt 2019 — -35% —\87% ————————————————— -75% 75 % mindre utslapp/omséattning. Malar 2030
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor
Relativripzmg ? ) — 62% ——\55% — 50% Minskning med 50 %
Fossilfri energi i elavtal — _ e Cireis
Andel 95 % 98 % 100 % All fossilfri energi. Malar 2025 MALUPPEYLLELSE TRENDINDIKATION
Ratt riktning
ElférerKning kontor Kontinuerligt minskande elkonsumtion per anstélld Avvikelse frén rat riktning
— o, — 0, e————————————
Relativt 2019 12% 21% N\ g P @ Inte i ratt riktning
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Hallbarhet - en del av vart l6fte

Responsible growth

Var fardplan

Under verksamhetsaret 2023 fortsatte
vi arbetet med att utveckla ett mer hall-
bart Vitec. Arbetsprocessen hanteras
och utfors inom ett utskott till koncern-
ledningen, i en styrgrupp for hallbarhet.

STRATEGI

Arbetet med att se dver och ta fram
fardplanen utgar forst och framst fran
var hallbarhetsstrategi.

Vi vill géra det mojligt att integrera hall-
barhet som en del av ansvar och man-
dat i befintliga roller. Vart 6vergripande
hallbarhetsmal &r att hallbarhetsper-
spektivet ska vara tydligt integrerat
hos alla medarbetare, narvarande i
samtliga fragor och i beslutsfattandet

i koncernen. | var vision har vi uttryckt
det genom orden “Shaping a wiser and
more sustainable future”.

Var strategi for att uppna denna inte-
gration &r att fokusera pa kontinuerlig
kompetensutveckling och uppféljning.

STRUKTUR

Basen i var fardplan ar en dubbel
vasentlighetsanalys, ett satt att sor-
tera vara egna och vara intressenters
hallbarhetsfragor utifran betydelse och
paverkan. Analysen bygger pa insikter
frén dialog med vara intressenter. Som
ramverk for var analys har vi anvant
FN:s Globala mal och Parisavtalet.

Med utgangspunkt i vasentlighetsanaly-
sen och en kontinuerlig omvarldsanalys
foreslar och prioriterar styrgruppen
aktiviteter. Efter beslut i koncernled-
ningen delegeras darefter genomfor-
andet till ansvarig funktion. Eftersom

vi har en decentraliserad organisation
ansvarar respektive affarsenhet och
koncernfunktion for prioriteringar och
genomférande av aktiviteter.

Hallbarhet ingar dven i direktiven till
affarsenheterna. Hallbarhetsarbetet foljs
upp av koncernledningen dar koncernens
Vd har det dvergripande ansvaret och
rapporterar till styrelsen.

Enabling products Empowered people

HALLBARHETSUTBILDNING

Under aret tog vi fram en onlineutbild-

ning om hallbarhet i syfte att skapa en

storre forstaelse for hur vi arbetar med
hallbarhet inom Vitec och hur alla med-

arbetare kan bidra till en hallbar framtid.

De forsta tva lektionerna skickades ut
via e-post i slutet av aret till 6ver 1400
personer med en slutférandegrad pa
69 %. Under 2024 kommer ytterligare
sju lektioner att skickas varannan
vecka. Darefter fortsatter utbildningen
kontinuerligt i takt med nytillkomna
medarbetare.

Reduced footprint

Koldioxidneutrala 2030

Utifran vasentlighetsanalysen har vi valt var klimat-
paverkan som prioriterat hallbarhetsomrade 2023.
Var malsattning ar att minska var klimatpaverkan med
75 % fran 2019 (omsattningsbaserad, justerad for
inflation). Kvarvarande utslapp for 2023 har vi valt att
klimatkompensera. Ett stort och viktigt steg mot att bli
koldioxidneutrala 2030. (Lds mer med borjan pa sidan
48).

Vitec arsredovisning 2023 15
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Omvarlden

Demografiska forandringar, krig och
vapnade konflikter, informationskrig-
féring, snabb digitalisering och 6kad
konkurrens ar starka globala trender.

| centrum av utvecklingen star den
pagaende klimatforandringen. Forvant-
ningarna ar att foretagen vagar ta stall-
ning och bidrar till hallbar utveckling.
Forutsattningarna for bade arbete och
livsstil férandras i grunden nar dessa
faktorer pa allvar paverkar vara liv.

Sammantaget ar det viktigt for foretag
att ta ett samhéallsansvar och dessutom
visa hur det gors. Att vara hallbar och
kunna bevisa det blir en forutsattning
for 1angsiktig I6nsamhet.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
Trender och férandringar i omvarlden
paverkar forstas Vitec i olika omfatt-
ning och det ar centralt att vi Idpande
bevakar och beddémer vilka utmaningar
och méjligheter vi star eller kan stéllas
infor. De faktorer som vi i nulaget be-
démer har storst paverkan &r krig och
instabilitet i varlden, ékad komplexitet,
digitalisering, férandrade satt att arbeta,
kompetensbrist och klimatpaverkan.

Genom att mota dessa utmaning-

ar med stéd av var affarsmodell och
kompetenta medarbetare genererar vi
nytta for vara kunder och samhallet i
stort. Vinsten finns i att fortsatta vara
attraktiva for befintliga och nya medar-
betare, fortsatta utveckla och leverera
programvaror pa ett sakert, palitligt och
hallbart satt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Empowered people

Reduced footprint

FINANSIELL INFORMATION

Vitec arsredovisning 2023
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Det har ar Vitec
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PAVERKANDE FAKTORER

Klimatmal och globala mal - Féretagen forvantas
verka i enlighet med Parisavtalet och den europeis-
ka gréna given samt bidra till 2030-agendan och de
Globala malen for hallbar utveckling. Hallbarhet ar
en forutsattning for langsiktig IGnsamhet och finan-
siering. Dags att agera!

Digitalisering, data och arbetssatt — Automatise-
ring, Al och den tekniska utvecklingen som helhet,
driver innovation framat. Detta medfér dven behov
av nya affarsmodeller och nya satt att arbeta. Den
6kande méangden tillganglig information skapar nya
mojligheter, men ocksa storre efterfragan pa in-
formationssékerhet. Inte minst utifran omvarldens
upptrappning av bland annat informationskrigféring
och digital brottslighet.

Instabilitet och komplexitet — Eftersom féretag och
organisationer moter storre instabilitet, osakerhet,
komplexitet och tvetydighet — dels pa grund av krig
och vapnade konflikter — uppstar behov av anpass-
ning, en gemensam vision, tydlighet och smidighet.
Fortroende och forméaga att forenkla &r avgérande.
Okande efterfrdgan pé standarder, dppenhet och
rapportering.

Brist — Konkurrensen om kunder och personal hard-
nar 6verlag, och det finns en brist pa teknisk kom-
petens. Detta medfor 6kade krav pa att forsta de
bakomliggande behoven och férvantningarna och
att klargora vilka malen &r. Brist pa och 6kad kon-
kurrens om ravaror medfor behov av flexibilitet och
anpassning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Empowered people

FINANSIELL INFORMATION

Reduced footprint

——> UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER FOR VITEC

Hallbarhet som en del av affdrsmodellen — en fak-
tor som genomsyrar alla beslut och hela vardeked-
jan. Det ar en resa i dialog med medarbetare, kun-
der, partners och andra intressenter. Klimatatgar-
der genomfars.

Digitala produkter for processer och information —
som bidrar till att férenkla vara kunders och slutan-
véandares dagliga liv och géra det mer hallbart.

o Forstarka samarbetet och dialogen for att kunna
urskilja forandrade behov och sakerstélla mer-
varde.

» Bibehalla var forméaga att hela tiden investera i
produktutveckling och teknisk utveckling genom
att halla kvar fokus pa langsiktig Insamhet.

« Okad effektivitet, kvalitet, tillférlitlighet och ge-
mensamt vardeskapande med hjalp av standar-
diserade programvaror.

Séker och tillforlitlig drift — som vara kunder och

slutanvandare kan lita pa.

e Hantera all information i enlighet med hdga krav
pa etik och sakerhet.

e Anvanda resurs- och energieffektiva datacenter.

Vara en bra arbetsgivare — Genom att erbjuda en
arbetsplats dar kunskap och engagemang varde-
ras hogt, dar jamstéalldhet och mangfald frémjas och
dar alla kan utvecklas och kanna sig stolta dver att
bidra till ett hallbart samhélle.

Vara ledare bidrar till tydlighet, tillit och samhorig-
het.

Vitec arsredovisning 2023
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Det hér &r Vitec Vd har ordet Hallbarhet - en del av vart I6fte

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

o

Vara
fokusomraden

5 JAMSTALLDHET

Hallbarhet &r en del av hela vardekedjan
fran utveckling och anvéandning av véara
produkter till hur vi driver var verksam-
het och hur vi gor afféarer. Arbetet ar en
kontinuerlig resa tillsammans med vara
kunder, partners och andra intressenter.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

For att strukturera arbetet och tydlig- Tanl
gora dess inriktning har vi definierat fyra "lw
fokusomraden. Dessa &r preciserade “'
utifrén var och hur var verksamhet har
storst paverkan pa var omvarld, samt
omraden dar vi bedomer att vi kan
gora storst skillnad. Detta géller dveni
valet av de Globala malen kopplade till

10 MIIII‘SKAI]
respektive fokusomrade. OJAMLIKHET

V'S
(=)
v

12

O

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

3

¥,

1 7 GENOMFORANDE 0CH
PARTNERSKAP

&

Responsible growth Enabling products Empowered people

% RESPONSIBLE GROWTH

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra och stérka var verk-
samhet och vara arbetssatt, baserat pa fortroende, transpa-
rens, integritet och faktasdkande.

Det gemensamma varumaérket Vitec, var affarsmodell och
fokus pa langsiktig tillvaxt ger stabilitet och mojliggér hallbara
investeringar i vara produkter. Lika viktig for att uppratthalla
en ansvarsfull tillvaxt &r var decentraliserade modell for hur vi
arbetar, styr, foljer upp och hanterar risker i var verksamhet.
Vart varumarkeslofte To rely on — today and tomorrow, vara
varderingar och uppférandekod ger oss vardefull vagledning i
att agera pa ett etiskt och hallbart satt.

Vi véljer leverantorer som agerar professionellt och korrekt.
Var langsiktighet vid forvarv bidrar ocksa till vart samhalls-
ansvar, eftersom vi forvarvar valskotta bolag vars verksam-
het och produkter framtidssakras nar bolaget blir en del av
Vitec-koncernen.

Vi stédjer framst de globala mélen 8,16 och 17.

EMPOWERED PEOPLE

For att nd framgang ar Vitec beroende av motiverade och del-
aktiga medarbetare med de kunskaper och férdigheter som
kravs for att standigt utveckla verksamheten. Medarbetare som
kan vara stolta éver hur deras arbete bidrar till samhallsnytta.

Vi tror pa korta beslutsvagar, frinet under ansvar och kontinu-
erlig kompetensutveckling for att mojliggora for varje individ
att na sin fulla potential. Vi tror pa mangfald, lagarbete och
sund arbetsmiljo for 6kad arbetsgladje och goda resultat.

Vi stddjer framst de globala mélen 3, 5 och 10.

Reduced footprint

ENABLING PRODUCTS

]

Vi utvecklar och tillhandahaller programvara for att mojliggora
ett mer effektivt, hallbart, motstandskraftigt och inkluderan-
de samhaélle. Dar saker och tillforlitlig drift med héga krav pa
dataetik &r en avgdrande faktor.

Vi hjélper vara kunder att forverkliga sina ambitioner genom
nara samarbeten, innovationer och fortldpande investeringar

Vi stodjer framst det globala mélet 9.

@ REDUCED FOOTPRINT

Vi ar fast beslutna att minimera var negativa miljépaverkan,
och denna instélining genomsyrar alla vara beslut.

Vi astadkommer detta genom att hela tiden 6ka resurseffek-
tiviteten, minska avfallet och goéra klimat- och miljovanliga
inkop. Vi ersatter ocksa fossila branslen med bréanslen fran
fornybara energikallor och optimerar vart resande.

Vi stodjer framst de globala mélen 7,12 och 13.

Vitec arsredovisning 2023 18
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Det har ar Vitec Vd har ordet Hallbarhet - en del av vart 16fte Responsible growth Enabling products Empowered people Reduced footprint

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra och starka var

verksamhet och vara arbetssatt, baserat pa fortroende,
Responsible growth z% transparens, integritet och faktasékande. Hur vi arbetar,
styr, sakerstaller efterlevnad, hanterar risker och majlig-
gor hallbar ekonomisk tillvaxt ar centralt for oss.

Vara produkter och vart satt att arbeta bidrar till forbattrad resurseffektivitet, 6kad
ekonomisk produktivitet genom teknisk utveckling samt minskad klimatpaverkan

- hos bade oss sjélva och vara kunder. Vara produkter och vart satt att arbeta ska
stodja utvecklingen av ett jamlikt och inkluderande samhalle.

Genom detta bidrar vi till de globala hallbarhetsmalen 8, 16 och 17.

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
OCH EKONOMISK L4

TILLVAXT
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Responsible growth

En affarsmodell for [angsiktigt

vardeskapande

Vi ar dvertygade om att hallbarhet som
en integrerad del av var affarsmodell
tillsammans med var foretagskultur ar
en forutsattning for att skapa langsiktigt
varde och forbli konkurrenskraftiga och
relevanta for vara intressenter.

Var affarsmodell ar ekonomiskt hallbar
och skapar forutsattningar att agera
I&ngsiktigt. For kunden innebér det ett
tryggt erbjudande och for oss ger det
stabilitet och forutsagbarhet.

Med avstamp i saval vart varuméarkes-
I6fte som i véra varderingar ger var
uppforandekod oss etiska ramar att
basera vara beslut och beteenden pa.
Med en stark och sund foretagskultur
blir det sjélvklart och naturligt att folja
var uppférandekod.

Var tillvaxt bestar av organisk tillvaxt
och tillvaxt skapad genom forvarv.
Tillvaxt ar en forutsattning for att kunna
arbeta med véra andra fokusomraden
Enabling products, Empowered people
och Reduced footprint. Den organiska
tillvaxten av omsattningen har det
senaste aret varit ca 10 %. Den totala
tillvaxten inklusive férvarv har de senas-
te tio ren i genomsnitt varit ca 22 %.
Koncernens mal for 1angsiktig Ionsamhet
ar att var rérelsemarginal successivt ska
Oka Over tid och uppga till minst 20 %.

Att vara ldbnsam &r en forutsattning for
langsiktigt agerande.

Precis som alla andra bolag utsatts var
koncern for olika risker, bade i verksam-
heten och i form av finansiella risker. Var
spridning pa 40 affarsenheter och var
affdrsmodell med repetitiva intakter ger
en god riskspridning. Likval genomfor

vi varje ar en genomgang av vara risker
och arbetar sténdigt med att motverka
dem och vanda dem till mojligheter. Las
mer om hur vi arbetar med risker och
osékerhetsfaktorer pa sidorna 68-73.

Eftersom vi har en decentraliserad
styrmodell, dar en stor del av besluts-
mandaten ligger i affarsenheterna,
sakerstaller vi god intern kontroll genom
policyer och var checklista for intern-
kontroll. Alla affarsenheter ska styra
sitt strategiska fokus mot en hég andel
aterkommande intakter och en ha ett
robust kassafléde. Las mer om bolags-
styrning och intern kontroll pa sidorna
94-108.
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Var position pa

programvarumarknaden

VITEC VANDER SIG TILL VERTIKALA
MARKNADER

Vart erbjudande ar anpassat for de uni-
ka behov och krav som féretag inom en
specifik nisch har for att de ska kunna
hantera och utveckla sin affarsverk-
samhet. En del av vara programvaror ar
heltackande affarssystem och andra ar
ett stod for en specifik del av kundernas
verksamhet.

VITEC ERBJUDER STANDARDISERADE
PROGRAMVAROR

Véra standardiserade programvaror &r
kostnadseffektiva for vara kunder, efter-
som de kan tillgodogoéra sig utveckling
och uppgradering som gors for alla
anvandare. Pa sa satt ger vi vara kunder
maximala forutsattningar att utveckla
och framtidssékra sin verksamhet.

VITEC SATSAR PA PRODUKTUTVECK-
LING OCH INNOVATION

Vi &r specialister pa olika branschers
forutsattningar och behov. Koncernens
overgripande processer tillsammans
med medarbetarnas mangariga erfaren-
het och djupa kunskap om kundernas
verksamheter skapar goda forut-
sattningar for utveckling och fortsatt
innovation. Produktutveckling baserad
pa verklig kundnytta ger stodjande och
hallbara programvaror Gver tid.

EN POSITION MED HOGA INTRADES-
BARRIARER

Varje enskild nisch staller hoga krav pa
specialisering. Det kravs stora inves-
teringar for en ny aktor att etablera sig
och ofta langa ledtider i produktutveck-
ling. Samtidigt &r marknaderna relativt
sma och utbyteskostnaden for kunden
ar hog, vilket minskar mojligheten for
en ny aktor att fa avkastning pa gjorda
investeringar. Inom varje nisch finns
vanligtvis ett fatal féretag som speciali-

serat sig pa branschunika programvaror.

De mer generella programvarorna ger
vanligtvis mindre kostnadseffektiva
|6sningar for den vertikala marknadens
unika behov. Vi strévar alltid efter en
marknadsledande position inom vara
nischer.

Enabling products Empowered people Reduced footprint
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Hallbarhet - en del av vart 16fte Responsible growth Enabling products

Affarsmodell och tillvaxtstrategi

HOG ANDEL REPETITIVA INTAKTER
Var affarsmodell bygger pa att skapa en
hég andel repetitiva intdkter. Merparten
av vara programvaror distribueras till
kunderna som software as a service,
SaaS. De tillhandahalls via internet en-
ligt en abonnemangsmodell. Det ger oss
stabila och forutsagbara kassafloden
som skapar forutsattningar att agera
langsiktigt. Koncernen blir ocksa mindre
kanslig for tillfalliga svackor inom enskil-
da affarsenheter. For kunderna innebar
det ldga investeringskostnader, att det
ar enkelt att komma igang och borja an-
vanda programvaran samt en trygghet i
att snabbt fa tillgang till uppgraderingar
och nya funktioner.

TILLVAXT - FORADLA OCH FORVARVA
Vitec ar en industriell aktér med ett
langsiktigt perspektiv. Var tillvaxt sker
framfor allt genom bolagsforvarv, men
ocksa organiskt. Genom ett starkt
kassaflode kan vi bade aterinvestera i
produkter och gora forvarv. Att kontinu-
erligt foradla vara produkter ar centralt
for att vart erbjudande ska vara relevant
aven i framtiden.

Foradla

Kontinuerlig investering i var produkt-
portfolj ar grunden for organisk tillvaxt
och for att leva upp till vart 16fte om att

vi dr att lita pa idag och imorgon. Vara
produkter ar helt centrala for vara kun-
ders mojlighet att bedriva sin dagliga
verksamhet och framtida utveckling.
Darfor maste vara produkter hela tiden
utvecklas i takt med teknologiska for-
andringar och vara kunders krav.

Véra afférsenheter ar I6nsamma

och vélskotta foretag. De har en val
fungerande verksamhet och vardefull
branschkunskap inom sin nisch. | var
decentraliserade organisation fattas de
viktiga besluten nara kunden av den
lokala ledningen. Det decentraliserade
beslutsfattandet forutsatter att alla
ledare har forstatt och agerar utifran
koncernens strategier och foretagskul-
tur. Bolagen utvecklas i tat dialog mel-
lan den lokala ledningen och koncern-
ledningen som ocksa backas upp av
koncernens processer och infrastruktur.
Alla bolag féljs upp med gemensamma
nyckeltal som styr den strategiska
inriktningen mot en hog andel repetitiva
intékter och fokus pa goda kassafléden.
| koncernen har vi aven principer for hur
produktutveckling ska planeras, vilket
styrs genom ett gemensamt ramverk.

>
Ale$ Zobec, M&A Director Vitec Software
Group tillsammans med, frén vinster, Dag

Hultberg och Hannes Mdller, M&A Associates.

"Sammantaget har vi foljt
samma forvarvsstrategi
sedan 2003."

Ale§ Zobec, M&A Director
Vitec Software Group

Vitec arsredovisning 2023
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Det har ar Vitec Vd har ordet

Forvarva

Vi forvarvar valskotta foretag vars
verksamhet och produkter blir framtids-
sakrade genom koncerntillhérigheten.
De forvarvade bolagen ar vertikala
programvarubolag oftast med mark-
nadsledande produkter. Vi uppfyller
vart foretags sociala ansvar genom ett
langsiktigt synséatt pa forvarvsverksam-
heten. Férvarvsarbetet styrs av ett antal
specifika kriterier som helt avgér om
bolagen passar in i Vitec. Exempel pa
ett sadant kriterium &r att bolagen er-
bjuder programvaror i form av standar-
diserade egenutvecklade produkter till
en vertikal marknad. Ett annat kriterium
ar att forvarven direkt ska bidra till att
koncernens vinst per aktie dkar. Det

ar darfor viktigt att bolagen har god

Hallbarhet - en del av vart 16fte

|[6nsamhet och positiva kassafléden vid
forvarvstillfallet.

Vi har mangarig erfarenhet och hog
kompetens inom utveckling, férsaljning
och support av vertikala program-
varor. Det gor att vi kan identifiera
forvarvsobjekt som ligger helt i linje
med var strategi utifran vara kriterier.
Var prospektlista bestar I6pande av ett
hundratal bolag.

De forvarv som genomfors starker vart
erbjudande och ger 6kad riskspridning.
Innan vi beslutar oss for ett forvarv
lagger vi mycket tid och engagemang
pa att lara kdnna manniskorna i bola-
gen. Det &r viktigt att vi &r dverens om
grundlaggande varderingar, affarsmo-

Responsible growth

Enabling products Empowered people

dell och strategier eftersom forvarven

gbrs med utgangspunkten att bolagen
ska fortsatta att utvecklas och forbli en
del av koncernen.

Malmkroppen

Via vart dotterbolag Malmkroppen AB
har vi aven mojlighet att géra minori-
tetsinvesteringar i programvarubolag
som ar i ett tidigare skede &n de som
vanligtvis forvarvas. Forutom forvantad
god avkastning pa investerat kapital
ser vi ett varde i att tidigt etablera
kontakt med yngre foretag for att 6ka
vara kontaktytor samt att ge tillbaka till
branschen och dela med oss av vara
erfarenheter.
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Reduced footprint

Forvarvad omsattning och antal férvarvade bolag

Antalet forvarv per ar

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forvarvade enheters effekt pa omsattningen

2023 2022
Mkr jan-dec jan-dec Tillvaxt
Rapporterade repetitiva intakter 2 346 1631 44 %
EXEMPEL PA FORVARVSKRlTERlER X X Effekt av forvarvade enheter 112 531
e Programvaror i form av standardiserade egenutvecklade produkter till en vertikal marknad.
e Stabil, val fungerande verksamhet med god branschkunskap. Proforma repetitiva intakter 2458 2162 14 %
¢ Liknande varderingar och foretagskultur som Vitecs. Rapporterad nettoomsattning 2778 1978 40 %
¢« Hog andel repetitiva intakter.
o God Idnsamhet och positiva kassafléden. Effekt av forvarvade enheter 141 677
Proforma nettoomséttning 2919 2 655 10 %
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STRATEGI FOR VARUMARKE OCH
PRODUKTER VID FORVARV

Alla verksamheter inom koncernen
bidrar till att starka varumarket Vitec. Vi
lagger vanligtvis till Vitec i det juridiska
bolagsnamnet péa forvarvade bolag och
gar successivt over till Vitec som varu-
marke i kommunikationen.

Vi behaller produkternas namn. Med
utgangspunkt i en strategisk varu-
markesanalys kommuniceras de till
marknaden utifran sina forutsattningar

i relation till kunder och konkurrens. |
marknadsféringen av produkterna spelar
varumarket Vitec over tid en viktig roll -
antingen som drivande varumarke eller
som ett garantvarumarke.

Forvarv kan innebara att viinom en
nisch erbjuder produkter med delvis
overlappande funktionalitet eller till och
med konkurrerande produkter. Vi gor

da inga omedelbara forandringar utan
utvarderar vid kommande nyutveckling
om det finns méjlighet att skapa kompo-
nenter med stod till alla produktlinjer. P&
sa séatt startas ett arbete for att fram-
tidssakra produkterna och skapa en ny
gemensam produktlinje for alla kunder
inom den specifika nischen.

VARA LEVERANTORER

En vél fungerande inképsprocess ar
viktig for att fa en god kvalitet och
kostnadseffektiva inkop, samt for att
sakerstalla att leverantorerna lever upp
till vara hallbarhetskrav.

Responsible growth

Vi har ett 1angsiktigt perspektiv i arbetet
med vara leverantorsavtal. Vara inkdp
gors utifrdn en checklista som tydlig-
gor vilka forvantningar vi har pa vara
leverantorer utifran ett professionellt,
hallbart och etiskt korrekt agerande.
Checklistan utgar fran var uppfo-
randekod och héllbarhetspolicy. Vara
huvudsakliga inkop rér omraden som
kontorslokaler, datacenter, elforsoérjning,
informationstjanster, resor, elektronik,
datorer, telefoni, kontorsmaterial och
mjukvarukomponenter. Aven om inkép
utgoér en mycket begransad del av
koncernens verksamhet ar det viktigt
att vi véljer leverantorer baserat pa vara
varderingar dar till exempel manskliga
rattigheter och antikorruption ar sjalv-
Klarheter.

I Norge och Sverige anvander vi ett
system for automatisk kontroll av
leverantorsstatus vid betalningar vilket
bland annat ger oss direkt aterkoppling
om en leverantor saknar F-skattsedel,
har allvarliga skatteskulder eller ar ett
blufféretag.

Vi laser inte upp oss vid specifika
leverantorer utan kan byta till ett annat
alternativ utan storre stérningar i verk-
samheten.

VISSELBLASNING

Visselblasning innebar rapportering av
allvarliga oegentligheter. Vitec har ett
visselbldsarsystem genom vilket med-
arbetare, leverantérer och kunder kan

meddela organisationen om oegentlig-
heter inom verksamheten. Den som gor
en anmalan kan valja att vara anonym
och da ar det omgjligt att veta om
personen ar anstélld eller utomstaende.
Alla rapporterade fall beaktas. Visselbla-
sarsystemet administreras av en extern
part och nas via var hemsida.

"Vi har ett langsiktigt per-
spektiv i samarbetet med
vara leverantorer"

v
Karin Wendén,
Manager Financial Services & Integration

Vitec Software Group
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Nyckeltal och utveckling

Alla bolag i koncernen f6ljs upp med
gemensamma nyckeltal som styr den
strategiska inriktningen mot en hdg
andel repetitiva intakter och fokus pa
goda kassafloden. Malet for rérelsemar-
ginalen ar att den gradvis och over tid
ska Oka och pa koncernniva uppga till
minst 20 %.

Mal
Rorelsemarginalen ska gradvis och over
tid 6ka och pa koncernniva uppga till

minst 20 %.
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. Rorelsemarginal

Ett annat mal for Iangsiktig ekonomisk
hallbarhet ar att var utdelning till aktie-
agare ska vara minst en tredjedel av
vinsten efter skatt varje ar. Nivaerna
grundar sig pa var samlade bedém-
ning av vilka resurser vi behover for att
tillgodose véra intressenters behov. Vi
ska fortsatta investera i produktutveck-

ling och bolagsforvarv, vi ska vara en
intressant arbetsgivare for medarbetare
som delar vara varderingar och vi ska
vara ett bra alternativ fér agare med
langsiktiga intressen.

Mal
Aktieutdelning motsvarande minst 1/3

av vinst efter skatt.

Kr
10

Siffrorna i staplarna avser %

0
2019 2020 2021 2022 2023
.\/inst per aktie . Utdelning per aktie

* Foreslagen utdelning 3,00 kr

Vi foljer ytterligare ett antal nyckeltal
som ar viktiga for var fortsatta tillvaxt.

Forvarv

Vi vaxer delvis genom forvarv av verti-
kala programvarubolag. Under aret har
vi genomfort sex forvarv och okat till 40
affarsenheter. Nagra av vara affarsen-
heter har borjat verka under gemensamt
namn och nagra av arets forvarvade
bolag har varit tillaggsforvarv.

Enabling products Empowered people

Omsattning och repetitiva intakter
Var omséattning har vaxt med i genom-
snitt 22 % de senaste 10 aren. Den
repetitiva andelen av omséattningen var
84 % 2023 jamfort med 82 % 2022.
Sett Gver en 10-ars period har de
repetitiva intakterna vaxt med 24 %
per ar, vilket &r en hogre tillvaxt an for
omséattningen totalt, helt i linje med var
affarsmodell.

>

Reduced
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@ Repetitiva intakter @ Ovrigt

Kassafléde fran den Iopande
verksamheten

Ett positivt kassaflode ar viktigt for var
fortsatta tillvaxt, grafen till hoger visar
kassaflode fran den I16pande verksam-
heten de senaste aren.
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Véra produkter utgér en viktig grund for vart hallbar-

_ - hetsarbete. De ar avgorande for vara kunders verksam-
Enabling products |} . het och bidrar till att uppratthalla manga viktiga funktio-
ner i samhallet.

Vara produkter okar kvaliteten och flexibiliteten i arbetssatten och mojliggor resurs-
effektiva och palitliga processer. Vi utvecklar och tillhandahaller programvaror for att
mojliggora ett mer hallbart, motstandskraftigt och inkluderande samhalle dar saker
och palitlig verksamhet med hdg dataetik ar avgérande. Genom néra samarbete och
god forstaelse for varje vertikal och dess utmaningar samt genom innovation och
kontinuerliga investeringar i vara produkter hjélper vi vara kunder att lyckas med sina
ambitioner.

Sammantaget innebar detta att vi vill kunna bidra till 6kad innovation och battre
infrastruktur. Genom arbetet inom detta fokusomrade stodjer vi framst det globala
malet 9. Varje enskild affarsenhet fokuserar ocksa pa relevanta mal for sin verksamhet.
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Utan Vitec stannar...

Vitec utvecklar och levererar pro- gramvaror. Sanningen ar att manga i allt vi gor, ndgot som vi ocksa ut-
gramvaror for olika funktioner i sam- verksamheter skulle stanna utan Vi- trycker i vart varumarkeslofte To rely
hallet. Vara produkter finns i hjartat av tec. Det ar genom vara produkter som on - today and tomorrow.

en mangd verksamheter som energi, vi varje dag bidrar till 6kad effektivitet

forsakring, handel, hotell, kyrkor och for vara kunder och vardeskapande Vi bedriver var verksamhet genom
sjukvard. Vi har 24 600 kunder och samhallsnytta. Darfor ar vart langsik- vara sjalvstandiga affarsenheter som
annu fler anvander dagligen vara pro- tiga och hallbara perspektiv centralt presenteras kort pa foljande sidor.
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Affarsenhet Programvaror for: Séate Forvarvsar 2023, Mkr 2023
ABS Laundry Business Solutions e Den globala tvatt- och textiluthyrningsindustrin. NL 2022 252 46 %
Enova Energistyrning samt natbalanseringstjanster i Nederlanderna. NL 2023 335 100 %
b T
Vabi g Hallbar energihantering for fastighetsbranschen i Nederlanderna. NL 2021 98 99 %
!
Vitec Actor Smartbook e Kommuners kultur- och fritidsforvaltningar samt évriga besdksanlaggningar i Norge och Sverige. SE 2018 48 83 %
Vitec Acute & Sjukvardsforetag i Finland. FlI 2013 92 89 %
Vitec Agrando ‘ Administration inom kyrklig verksamhet i Norge. NO 2018 40 94 %
Vitec ALMA Informationshantering inom processindustri och energibolag i Finland. Fl 2020 51 59 %
§
D)
Vitec Aloc % Bank- och finansbranschen i Norden och véastra Europa. DK 2014 143 87 %
8
'S
Vitec Appva Q Vard- och omsorgssektorn i Sverige. SE 2020 51 97 %
L
-
Vitec Autosystemer E Fordons-, transport- och maskinbranschen i Norge. NO 2015 53 94 %
b gt !
Vitec Avoine .5;’; Lokala féreningar, nationella organisationer samt golfanlidggningar i Finland. Fl 2019 55 87 %
AP
Vitec Fastighet g Fastighetsbranschen i Sverige. SE 1985 254 77 %
!
Vitec Capitex Finanssystem g Bank- och finansbranschen primart i Sverige och med viss etablering i Norge och Finland. SE 2010 30 92 %
Vitec Cito ' Apoteksmarknaden i Danmark. DK 2018 46 78 %
(]
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Arsomsattning

Repetitiv andel

Affarsenhet Programvaror for: Séate Forvarvsar 2023, Mkr 2023
Vitec Codea & Blaljusverksamhet och faltledning av utryckningsfordon i Finland. Fl 2023 19 75 %
Vitec Datamann K 4 Bilhandlare och bilverkstader i Danmark. DK 2015 71 84 %
bty !
Vitec DL Systems Q Anlaggningar inom besdksnaringen. SE 2023 8 92 %
Vitec DocuBizz 4 Fordonsbranschen i norra Europa och USA. DK 2022 36 95 %
b gt
Vitec Energy Elhandlare och ndtdgare av el- och fjarrvéarmenat i cirka 25 olika lander. SE 1998 47 90 %
I}
Vitec Fixit \’/ Frisor- och skdnhetssalonger i Norge. NO 2019 66 97 %
-
>
Vitec Futursoft g Fordons- och maskinbranschen i Finland och Sverige. Fl 2016 115 89 %
Pt
Vitec HK data @b Valfards- och halsosektorn i Norge. NO 2019 21 84 %
w ¢!
Vitec Hotelinx € otell och besdksnéring i Finland FlI 2022 21 91 %
P
Vitec Katrina Administration inom kyrklig verksamhet i Finland. Fl 2019 30 88 %
Vitec Megler w‘ Fastighetsméklare i Norge. NO 2012 123 94 %
" I‘.‘
Vitec Memorix 5?; Arkiv, digitalt kulturarv och samlingar i Benelux-regionen. NL 2023 47 82 %
"
Vitec MV Utbildningssektorn i Danmark, Norge och Sverige. DK 2017 44 95 %
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Arsomséttning Repetitiv andel
Affarsenhet Programvaror for: Sate Forvarvsar 2023, Mkr 2023
Vitec Méaklarsystem ‘,é & Fastighetsméaklare i Sverige. SE 2010 85 98 %
17 ‘.

Vitec Neagen Sjukvardssektorn i Finland. Fl 2023 48 61 %

Vitec Nice Skadefdrsakringsbolag i Norge och Sverige. NO 2015 14 61 %

Vitec Nordman Dagligvaruhandel i Sverige. SE 2021 20 96 %

Vitec Plania : Fastighets- och anldggningsférvaltning i Norge. NO 2016 39 78 %

Vitec Raisoft Vard- och omsorgsféretag i Finland och Schweiz. Fl 2022 86 78 %

Vitec Samfundssystem Administration inom kyrklig verksamhet och férskolor i Sverige. SE 2018 46 83 %

Vitec Scanrate < Obligationsmarknaden i Danmark. DK 2022 64 96 %
1

Vitec Tietomitta % Privat och kommunal avfalls- och resurshantering i Finland. Fl 2016 86 91 %
™

Vitec Travelize &£ Researrangorer framst i Skandinavien. SE 2021 23 89 %

K

Vitec Unikum >~ Handel och tillverkningsindustri i Sverige. SE 2021 112 85 %
L]

Vitec Visiolink rr Mediebolag i Europa. DK 2020 73 77 %

Vitec WIMS 0 Forsakringsbolag i Norge. NO 2019 32 76 %
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"Vara kunders verksamheter starker

samhallet i stort.”

En palitlig partner

Har vi gjort vara kunder lite battre
20237 Ja, vi tror det. Vi har med ofor-
truten kraft utvecklat vara programvaror
med detta i fokus. For att forbli rele-
vanta vidareutvecklar vi vara produkter
och erbjudanden kontinuerligt. Vara
kunder kan k&nna sig trygga med oss,
idag och imorgon. Vi levererar med hdg
tillganglighet och kvalitet samt haller
hogsta klass nar det kommer till séker-
het. Utover detta maste vara produkter
mojliggora for kunderna att utveckla sin
affar framat, forbattra sin effektivitet
internt och bidra till en positiv utveck-
ling avseende hallbarhet. Det &r detta vi
menar med “Enabling products”.

VIKTIGA | EN OROLIG OMVARLD
Stémningen i marknaden och bland
vara kunder har till viss del paverkats av
varldslaget med oro kring rantor, infla-
tion och krig i Europa. Detta har markts
hos vara kunder i olika grad. For manga
av vara kunder blir deras funktion i sam-
héallet &n viktigare i tider av oro. Deras
verksamheter starker samhallet i stort.

FOKUS PA PRODUKTUTVECKLING
Trots de globala orosmomenten har vi
fortsatt att vara en palitlig partner. Var
investeringsniva och produktivitet kring
innovation och utveckling har hallits
fortsatt hog, vilket i sin tur leder till batt-
re produkter och erbjudanden till vara
kunder. Vi ser delvis resultatet av detta
i det stora intresset for vara produkter
och den organiska tillvaxt vi visar under
aret.

ERFARENHETSUTBYTE BERIKAR

Vi har ocksé jobbat med integrationerna
av de sex nyférvarvade bolagen under
aret. Vi har inkluderat dem i vara arbets-
satt och ramverk och bjudit in dem till
vara forum for larande och utbyte av
kunskap inom Vitec. Att vi nu bestar av
40 vertikala programvarubolag i olika
lander och vertikaler ger oss kraft och
kunskap att dela. Som grupp kan vi
tillhandahalla stod och specifik hjalp i
situationer dar sa kravs, exempelvis vid
sakerhetsincidenter. Det ar en styrka
som vi kunnat dra nytta utav. Tva fragor
som fatt extra fokus i vara kunskapsfo-

HALLBARHETSRAPPORT

Enabling products

Empowered people

rum under aret ar just sékerhet — gene-
rellt i vara leveranser och som en viktig
del av hallbarhetsarbetet for oss och
for vara kunder — samt Al. Al dels som
hjalpmedel for att bli effektivare i vara
processer, och som komponent i vara
produkter. Har har vi kombinerat interna
erfarenheter i var produktion med insik-
ter utifran. Vi ser fram emot att fortsatta
utveckla oss och vara produkter ytterli-
gare inom detta omrade under 2024.

Pa foljande sidor fordjupar vi oss i nagra
av vara affarsenheter och hur de jobbar
med att forbli kundens palitliga partner.

Gert Gustafsson, COO
Vitec Software Group

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Reduced footprint
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Aterbruk ar en del av verksamheten

ABS LAUNDRY BUSINESS SOLUTIONS
ABS Laundry Business Solutions till-
handahaller ABSSolute, en ERP-16snhing
(Enterprise Resource Planning) for tvatt-
och textiluthyrningsbranschen. Inom
denna bransch levereras produkter men
returneras ocksa for rengéring, for att
ateranvandas om och om igen.

- En langsiktig livscykel och ater-
anvandbarhet ar centralt inom pro-
duktkategorier som linne, klader och
dammkontroll. Detta kréver ett starkt
verktyg som ABSSolute, forklarar Gerard
van de Donk, Vd pa ABS. Varje artikel
kan registreras med hjélp av radiofrek-
vensidentifiering, RFID, for automatisk
identifiering och sparning. Forutom att
spara och folja artiklar stodjer systemet
manga specifika faktureringsmetoder
samt lagerhantering.

ABSSolute har designats for en global
industri med varierande behov. ABS har
de flesta av sina kunder i Nordamerika
och Europa. Vaxande affarsomraden

ar Mellandstern, Australien och Fjarran
Ostern. Som en proaktiv deltagare i flera
branschorganisationer stravar ABS efter
att mota de globala utmaningarna inom
hallbarhet. Férutom att svara upp mot
branschens krav har ABS lanserat flera
egna hallbarhetsinitiativ.

De viktigaste skélen till att kunderna
véljer ABS ar den tekniska och funk-
tionella skalbarheten och det djupga-
ende branschkunnandet inom bolaget.
Kunderna ar allt fran mindre familjeagda
tvatterier till stora internationella bolag
med 6ver hundra tvatterier i flera tids-
zoner.

—Som en global systemleverantor ar
héllbarhet en av vara nyckelfaktorer.
Inom ABSSolute stdds kunderna med
funktioner for ateranvandning av pro-
dukter, atervinning av produkter med
tydliga instruktioner, papperslds intern
logistik och anpassningar till de olika
affarsomradena, sager Gerard van de
Donk.

Affarsomradena fungerar tillsammans
och stdder varandra, vilket sakerstaller
att funktionaliteten kan skalas efter
behov. Programvaran anvands for:

e Linne och arbetsklader inom hélso-
och sjukvard

¢ Linne och arbetskldder inom hotell
och restaurang

e Linne och arbetsklader inom vard-
och omsorgsboenden

¢ Operationsklader och sterila produk-
ter for operationssalar

¢ Industriella arbetsklader

e« Dammkontroll

Enabling products Empowered people

Alla dessa verksamheter fyller en sam-
hallsviktig funktion, och darfér maste

ABS system fungera robust och smidigt.

- Vara kunder blir hela tiden uppmark-
sammade pa vart engagemang for
deras bransch. Med &terkoppling fran
cirka 700 tvatterier over hela varlden
utdkas systemet kontinuerligt med nya
funktioner. Investeringar i innovationer
och sékerhet &r avgorande for att vi ska

behalla positionen som marknadsledare.

ABS har funnits dar i nastan fyrtio ar
och var kundbas inser att de kan lita
pa oss i ytterligare fyrtio ar och mer,
avslutar Gerard van de Donk.

Gerard van de Donk
Vd ABS Laundry Business Solutions

Reduced footprint
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Kontinuitet och stabilitet oavsett omstandigheterna

VITEC AUTOSYSTEMER

Vitec Autosystemer levererar kraftfulla
afférssystem skraddarsydda for for-
dons-, transport- och maskinindustrin i
Norge. Det finns tva huvudsakliga pro-
duktlinjer idag; Autodata ar utformat for
att koppla samman kopare och séljare,
och stddja hela vardekedjan for reserv-
delar och tillbehér, och Infoeasy, som
hjélper verkstader och transportforetag
att arbeta effektivt och alltid ha kontroll.
Vid en utzoomning fran ett kundvardes-
perspektiv, ar det tydligt att skerstal-
landet av effektiva, sakra och punktliga
transporter och logistik ar viktigt for att
halla funktioner i samhallet i gang.

— Vitec Autosystemer har funnits och
varit ett tryggt val i mer &n 40 ar, och
arbetar kontinuerligt med att forbattra
inte bara sjalva systemen utan dven
vart satt att arbeta. Att satta kunden i
centrum for det vi gér ar mycket viktigt,
sager Erling Braekkan, Vd pa Vitec Auto-
systemer.

For att modernisera Autodatas tekniska
plattform fattade Vitec Autosystemer
ett strategiskt beslut for fem ar sedan.
De forutsag att den davarande tekniken
inte skulle klara av framtida utmaning-
ar. Nyckeln till projektets framgang var
samarbete och kollektivt beslutsfattan-
de, eftersom ingen hade en fullstandig
overblick dver den komplexa applika-

tionen. Pandemin drabbade alla med
full kraft och tvingade de anstallda att
arbeta hemifran dver en natt, vilket
skapade nya séatt att arbeta.

Det var ett utvecklingsprojekt pa heltid
och en affarsverksamhet pa heltid,

bada live samtidigt. Det krévde hjalp.
Projektet hade inte varit framgangsrikt
utan stod och assistans fran hogsta
ledningen, personer i olika positioner pa
koncernniva, kunder och externa samar-
betspartners - alla med kunskap och en
valvilja att stotta Vitec Autosystemer att
na sina mal.

Atta dagar efter den framg&ngsrika
lanseringen av det "nya" Autodata
drabbades systemet av en ransomwa-
re-attack. Aterigen, genom ett intensivt
arbete och samarbete, inte bara inom
Vitec Autosystemer, utan dven inom
Vitec Software Group, var systemet i
gang pa mindre dn en vecka — mindre
an en tredjedel av den genomsnittliga
aterstaliningstiden vid sadana tillfallen.

- Om du nagonsin ger dig ut pa en
sadan har resa, se till att du tar med dig
de basta manniskorna, som jag gjorde,
manniskor som du vet att du kan lita

pa idag — och imorgon! séger Erling
Braekkan.

Erling Braekkan
Vd Vitec Autosystemer
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Forbattrar livskvaliteten med realtidsdata

VITEC RAISOFT

Vitec Raisoft utvecklar och levererar
programvara for vardbeddmning med
utgangspunkt i internationellt validerade
interRAI, som anvands over hela varl-
den. Vitec Raisoft ar marknadsledande

i Finland och Schweiz. Dessutom finns
kunder och partners i Kanada, Sydafri-
ka, Frankrike, Tyskland och Singapore.

- Var programvara riktar sig till &ldreom-
sorg, psykiatri, rehabilitering samt vard
och omsorg vid funktionsnedsattning.
RAlsoft.net ar en bedémningsprogram-
vara som mojliggér omfattande funk-
tionsbeddmning, behandlingsplanering,
kvalitetsdvervakning och dataanalys.

Vi tar in var programvara i patient- och
kundinformationssystem genom inte-
grationer, sager Minna Wentus, Chief of
Business Operations pa Vitec Raisoft.

RAlsoft.net producerar information i
realtid som kan anvandas for att séker-
stélla ratt behandling och stod till ratt
person vid ratt tidpunkt — oavsett var de
bor. Programvaran hjalper till att allokera
begrénsade resurser pa basta mojliga
satt. Detta leder till betydande sam-
héllskostnadsbesparingar och béattre
livskvalitet for individen. RAlsoft.net

gor ocksa vardens kvalitet och effekti-
vitet transparent, genom att generera
tillforlitliga data och indikatorer som kan
anvandas for utvardering och férbattring.

Empowered people Reduced footprint

- Man skulle kunna beskriva Vitec
Raisofts programvara som ett gemen-
samt sprak for vardpersonal. RAI &r ett
arbetsverktyg som gor det mojligt for
yrkesverksamma inom vard och omsorg,
beslutsfattare och medborgare att

tala samma sprak. Vara programvaror
och experttjanster ar en investering i
vélbefinnande och hélsa. Alla vinner pa
att individen och samhéllet kan satsa
pa forebyggande, snabb vard och stod,
fortsatter Minna Wentus.

Vitec Raisoft har langa kundrelationer
och ett langsiktigt perspektiv i verksam-
heten. Ett nara och fortroendefullt sam-
arbete har alltid varit en av de viktigaste
framgangsfaktorerna.

- Vi ar lyhorda och forstar vara kunders
behov och férvantningar. Vi forsoker
kénna av vara kunders signaler och
ligga steget fore. Nar vi utvecklar
programvaran blickar vi langt framat
och malet ar att bygga allméant anvéanda
funktioner med lang livscykel som stéd-
jer vara kunder i deras dagliga arbete.
Var mjukvara loser vardagens utma-
ningar, idag och imorgon, sdger Robert
Astrém, Vd, Vitec Raisoft.

Robert Astrém
Vd Vitec Raisoft
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Nyttjar koncernens samlade kunskap for bestdende véarde

VITEC SAMFUNDSSYSTEM

Vitec Samfundssystem utvecklar och
levererar administrativa system till
forsamlingar och pastorat i Sverige. Pa-
rallellt med den kyrkliga verksamheten
administrerar Vitecs produkter viktiga
handelser, fran livets borjan till livets
slut. Produkterbjudandet omfattar allt
fran diarium, ekonomi, bokning och 16n
till kyrkogardsadministration. Kyrko-
gardssystemet hanterar hela processen
fran barhus till grav, inklusive transport,
ceremoni, fakturering och skotsel av
gravplatser.

Kyrkan har en tydlig hallbarhetsprofil
och arbetar aktivt for att minska sin
miljopaverkan, framja social rattvisa
och starka manskliga rattigheter.
Vitecs system bidrar till ekonomisk

och social hallbarhet, genom att bland
annat mojliggora digitalisering, effektiv
resursanvandning och o6kad tillgang-
lighet hos sina kunder. Produkterna ar
robusta, palitliga och anvéandarvanliga.
De forenklar och effektiviserar karnverk-
samheten i forsamlingarna, nagot som i
forlangningen ocksa ar angeldget ur ett
samhallsperspektiv.

- Kyrkan ar pa manga satt en mycket
viktig samhallsaktor. Vara begrav-
ningsplatser behdver fungera oavsett
omvarldslage och kyrkans sociala
verksamhet med omsorg om ensamma

och utsatta vill vi underldtta. Genom att
kunna frigéra tid fran administration till
mellanméansklig kontakt, sager Henrik
Nordlindh, Vd, Vitec Samfundssystem.

Vitec Samfundssystem har Iang erfa-
renhet och kunskap om de behov och
utmaningar kyrkan star infor. IT-séker-
het ar hogt prioriterat, sa att kanslig
information skyddas och att systemen
kan fungera aven i handelse av kris. Det
innebar ocksa att Vitec utvecklar nya
funktioner, som moter upp mot vad ett
forandrat IT-landskap kraver, och det
som kunderna efterfragar.

Tillsammans med Vitec Agrando i Norge
och med Vitec Katrina i Finland bedriver
bolaget gemensam utveckling. Det ger
ett totalt sett starkare produkterbjudan-
de och relevans éver tid. | ett aktuellt
projekt ligger fokus pa kyrkogards-
férvaltningen i Sverige och Finland.
Genom tillhérigheten i Vitec Software
Group kan bolagen anvéanda den totala
kunskapen i koncernen, och skapa en
gemensam bas for sina produkter med
lokala anpassningar.

- Cirka 400 av 600 férsamlingar och
pastorat i Sverige anvéander vara pro-
dukter. | véra system for kyrkogardsfor-
valtning finns uppgifter om tre miljoner
avlidna, om var och nér de ar begravda.
De aldsta uppgifterna ar daterade sa

ldngt bak i tiden som tidigt 1500-tal,
sager Henrik Nordlindh. Han fortsatter:

- Lagkrav styr numera vilka uppgifter
som maste dokumenteras och vi arbetar
dven utifran MSB:s rekommendationer
avseende hur begravningsuppdraget
ska kunna hanteras i handelse av kris. |
samarbetet med vart finska systerbolag
Vitec Katrina utvecklar vi ett molnba-
serat system som okar tillganglighet,
underlattar arbetsprocesser och starker
samarbetet mellan de olika aktorerna i
den avlidnes sista fard. Sedvanjor for-
andras, men oavsett begravningsform
ska uppgifterna dokumenteras och vara
tillgangliga for kommande generationer,
flera hundra ar fram i tiden. Vi ar alltid
l&ngsiktiga i det vi gor.

Henrik Nordlindh
Vd Vitec Samfundssystem

Vitec arsredovisning 2023
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IT-sékerhet — ett proaktivt, standigt pagaende arbete

| en sammankopplad varld ar en robust
IT-milj6 avgorande for att skydda data,
system och verksamheter. Vi vidtar
forebyggande atgarder for att skydda
vara tillgangar och avsevart minska
risken for cyberattacker.

| Vitecs decentraliserade organisation
finns en gemensam IT-enhet som
stodjer samtliga afféarsenheter inom
Vitec-koncernen. Vitec IT hanterar bade
den interna IT-miljon och agerar intern
driftsleverantor for Vitecs produkter.
Det skapar bra forutsattningar for ett
effektivt och proaktivt sakerhetsarbete
inom hela organisationen.

LOPANDE UTVARDERING AV
SAKERHETSNIVA OCH ATGARDER
Alla enheter ska folja de minimikrav som
koncernen stéller vad géller sédkerhet.
Flera affarsenheter inom Vitec ar ISO
27001-certifierade, jobbar for att bli
certifierade, eller foljer processer som
liknar de krav som stalls for att upp-
fylla ISO-certifieringen. En central del
av sakerhetsarbetet ar att ta tillvara
erfarenheter fran intraffade handelser
och lara sig av dem for att forbattra
processerna.

| forvarvsprocessen ingar att kontrollera
och fa en bild av sékerhetssituationen
hos malbolaget. Det ger oss goda

mojligheter att arbeta med det nyfor-
varvade bolaget och dstadkomma en
tillfredsstallande sékerhetsniva.

KONCERNGEMENSAMMA
DATACENTER

Med egna datacenter har vi kontroll pa
natverksinfrastrukturen. Den ar skalbar
och anvander ett flertal sakerhets-
system for att bade identifiera och
forhindra intrang. Tack vare vara egna
datacenter har vi full kontroll dver var
kundernas data lagras. Varje affarsen-
het halls helt separerad for att minimera
risken for negativ paverkan sinsemellan.

VARA VARDERINGAR LEDER 0SS
Sakerhetsmedvetenhet ar centralt

i ett forebyggande arbete. Vitec IT
utbildar regelbundet de anstallda om
cyberhot och tillvdgagangssatten som
anvands av hotaktorer. Utbildningen
om informationssakerhet vander sig
till alla medarbetare inom koncernen
och handlar bland annat om natfiske,
|6senordshygien och riskbeteenden.
Vi genomfor ytterligare utbildningar pa
mer avancerad niva for vara utvecklare
och tekniker.

Pa affarsenhetsniva pagar sakerhets-
arbetet i vardagen. Det finns processer
och rutiner for att minska risken for

felsteg och missférstand. Dar det ar
mojligt automatiserar vi processerna,
det ar effektivare och minskar risken for
manuella fel.

Vi jobbar aktivt med en kultur dar vara
medarbetare kanner sig bekvama med
att rapportera misstag och avvikelser
for att identifiera problem och vidta
atgarder for att forhindra upprepning.

Vi utvarderar och forbattrar processer
och system regelbundet, lar av tidigare
misstag och implementerar férandringar
for att undvika dem i framtiden.

Det ar en kombination av utbildning,
teknik, processer och kultur som hjélper
oss att skydda vara tillgangar och mins-
ka risken for intrang.

>
José Mayans och Stefan Westergren, infra-
strukturtekniker, i en av Vitecs datacenter.
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Nyckeltal och utveckling

INFORMATIONSSAKERHET
Informationssakerhet handlar mycket
om manniskor och beteenden. Vitec

har under 2023 fortsatt att erbjuda vart
digitala utbildningsprogram, “Cyber
Security” som handlar om informations-
sékerhet dér alla anstéllda far en kort
lektion var tredje vecka. Det hojer kom-
petensen och medvetenheten géllande
vara digitala sdkerhetsrutiner i hela
organisationen. | utbildningsprogrammet
2023 skickade vi ut lektioner via e-post
till ca 1 400 deltagare som fatt upp

till 16 lektioner under aret. Den totala
slutférandegraden var 89 % jamfort med
90 % forra aret. Vart langsiktiga mal

ar att 100 % av medarbetarna ska ha
genomfort utbildningen.

Utéver vart digitala utbildningsprogram
om informationssakerhet har Vitec
under dret dven satsat pa att hoja sa-
kerhetsmedvetandet ytterligare en niva,
med fokus pa sakerhet inom utveckling.
Med hjélp av externa samarbetspart-
ners har samtliga bolag bjudits in till
férelasningar och seminarier for att
férdjupa sina kunskaper inom exempel-
vis utvecklingsprocesser, molnmiljder,
penetrationstester och compliance.

Traffarna har skett en gang i manaden
med god respons och ett deltagande pa
mellan 70-160 medarbetare. Ambitio-
nen ar att fortsatta med samma upplagg
under kommande ar.

PRODUKTINVESTERING

De flesta nyckeltal inom fokusom-

rade Enabling products féljs enbart

upp pa affarsenhetsniva. Till exempel
kundnoéjdhet och affarsnytta. Nedan
presenteras de nyckeltal som vi foljer pa
koncernniva.

Kontinuerlig investering i var produkt-
portfolj ar grunden for organisk tillvaxt
och for att leva upp till vart varumarkes-
|6fte To rely on - today and tomorrow.
Vara produkter &r helt centrala for vara
kunders majlighet att bedriva sin dagli-
ga verksamhet och framtida utveckling.
Darfor maste vara produkter hela tiden
utvecklas i takt med teknologiska for-
andringar och vara kunders krav.

Produktinvestering

Mkr
3000 —

2500
2000
1500
1000

500

2019 2020

. Nettoomsattning

Enabling products

Empowered people

Vilka investeringar som gors i vara pro-
dukter styrs helt och héllet av vara af-
farsenheter. Pa sa satt sékerstéller vi att
krav och I6sningar hela tiden gors nara
kund. Daremot féljer vi varje affarsen-
hets investeringar pa koncernniva i syfte
att sékerstélla att ratt investeringsniva
bibehalls Gver tid. Vi har ett gemensamt
ramverk for affarsenheternas produktin-
vesteringsplaner, som varje affarsenhet
maste folja.

Pa koncernniva foljer vi upp investe-
ringsnivan via ett nyckeltal baserat pa
timmar och fordelning pa olika aktivi-
teter. Vi presenterar var produktinves-
tering som andelen aktiverat arbete
genom var nettoomsattning.

2021 2022 2023

. Produktinvesteringar,

aktiverat arbete fér egen rakning

Reduced footprint
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Framgangen for Vitec ar beroende av motiverade och
delaktiga medarbetare med de kunskaper och fardig-
Empowered people heter som kravs for att standigt utveckla verksamheten,
manniskor som kan vara stolta over sitt arbete och bi-
drag till ett hallbart samhalle.

Vi efterstravar mangfald, inkludering, kontinuerlig kompetensutveckling, lagarbe-
te samt en halsosam arbetsmiljé och kultur for att attrahera manniskor och starka
verksamheten.

Vi bidrar till det 3:e globala malet genom var aktiva stravan efter att skapa en god
arbetsmiljo och till det 5:e och 10:e méalet nar vi som arbetsgivare utgar ifrén kom-
petens och prestation nar vi rekryterar, l6nesatter och utvecklar medarbetare. P3

sa satt okar vi var kreativitet, formaga att hitta kompetens och bidrar ocksa till ett
jamstallt och jamlikt samhalle.

ODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
LBEFINNANDE

10 v

A

(=)

v

4
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Vi skapar Vitec tillsammans

Motiverade medarbetare med stort in-
flytande, stor yrkesskicklighet och djupa
kunskaper om kundernas verksamhet
och utmaningar ar helt centrala for att

vi kontinuerligt ska kunna utveckla vara
produkter och var affar. Vi ar dvertyga-
de om att mangfald, inkludering, utveck-
lingsmojligheter, lagarbete, bra arbets-
milj6 och en val férankrad foretagskultur
attraherar medarbetare och starker oss
som foretag. | en varld som praglas av
komplexitet, osakerhet och motsagelser
ar det viktigt for oss att kunna tydliggo-
ra vad vi star for och visa att vi menar
allvar med vart varumaérkeslofte To rely
on —today and tomorrow. Genom att
dessutom visa att Vitec ar ett bolag
som byggs av medarbetarna och dar vi
satter Oppenhet och fortroende hogt vill
vi 6ka var attraktionskraft for bade vara
nuvarande medarbetare och nya. Detta
ar sarskilt viktigt i tider av kompetens-
brist i vara verksamhetslander och inom
vara mest centrala kompetensgrupper.

Hos oss ar varje medarbetares bidrag
betydelsefullt for koncernens framgang
och for att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare har vi fokus pa en hallbar
arbetsmiljo, bade idag och imorgon.
Genom ett langsiktigt forhaliningssatt i
allt vi gor skapar vi forutsagbarhet och
trygghet som ger medarbetarna mojlig-
het att utvecklas, fokusera pa att l6sa
ratt problem och vidareutveckla vara
produkter tillsammans med vara kunder.

Vart arbetsklimat bygger pa respekt for
varandras kompetens saval som for var-
andra som individer. Detta skapar basen
for en god arbetsmiljo.

Vi arbetar for att framja jamstalldhet och
mangfald inom koncernen. Ett exempel
ar var rekryteringsprocess, som syftar
till att minska risken for diskriminering
och borgar fér en god dialog med de
kandidater som &r intresserade av 0ss
som potentiell arbetsgivare och som
soker nagon av vara lediga tjanster. Ett
annat exempel &r var l6nepolicy, som
tydligt anger att 16n och utvecklings-
mojligheter ska utga fran for arbetet
relevanta faktorer som arbetsinsats,
samarbete, kompetens samt efterlev-
nad av vara gemensamma varderingar.
Lénebildningen ska stimulera langsiktig-
het och goda laginsatser och gora det
mojligt for oss att rekrytera och behélla
kompetenta medarbetare.

Som arbetsgivare har alla bolag inom
Vitec ett ansvar att ha en langsiktig plan
for att sékra kompetensforsorjning pa
bade kort och lang sikt och att konti-
nuerligt skapa férutsattningar fér och
stotta medarbetarna att ta eget ansvar
for sin kompetensutveckling.

Var malbild &r att varje medarbetare pa
Vitec ska kunna rekommendera 0ss som
arbetsgivare.

Enabling products Empowered people

VARDERINGARNA VISAR VAGEN

Vitec ar ett varderingsstyrt bolag, dar

vi dagligen utgar fran véra varderingar
och vart varumarkeslofte. Det ar vart
satt att arbeta och det genomsyrar allt
vi gor och alla beslut vi tar. | var koncern
med medarbetare i olika affarsenheter,
pa manga olika kontor i flera lander ar
vérderingarna det kitt som haller oss
samman och far oss att jobba malmed-
vetet at samma hall. Tillsammans skapar
vi en kultur dar vi trivs, utvecklas och
skapar varde for vara kunder.

Reduced footprint

Produkterna
ar var grund

Vertical Market Software

Gor det enkelt

ar vinner i

Oppenhet och
fortroende

Samarbete och ansvar ger framgang

Vitec arsredovisning 2023

39



KONCERNENS VERKSAMHET

AKTIEN OCH AGARE

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Det har ar Vitec Vd har ordet

Hallbarhet - en del av vart 16fte

Responsible growth

Foretagskultur pa agendan

Vitec ar en koncern i standig tillvaxt.
Under 2023 valkomnade vi omkring 250
medarbetare i samband med foretags-
forvarv och rekryteringar. | slutet av
aret var vi cirka 1 500 medarbetare i
huvudsak runt om i norra Europa.

Vi investerar i introduktion, eftersom vi
ar overtygade om att en val genomtéankt
och genomford introduktion ar viktig for
forstaelsen av var foretagskultur och
hur vi gor saker pa Vitec. Pa sa satt kan
vara gemensamma varderingar fortsatta
att knyta oss samman som koncern. Vi
har under aret besokt fem forvéarvade
affarsenheter for att genomféra var in-
troduktion New@Vitec on Site och mott

omkring 100 nyanstallda pa introduk-
tionsevent i Stockholm, Oslo, Odense
och Helsingfors. Av hallbarhetsskal
genomfors New@Vitec pa olika platser,
valda utifran de nyanstalldas orter for
att optimera resandet.

Vi har ett decentraliserat beslutsfattan-
de, och véra ledare ar darfor centrala
kulturbérare som bidrar till forstaelse
for och forankring av vara strategier
och var foretagskultur. Trygga ledare
far medarbetare att utvecklas i takt
med verksamheten och genom tydliga
forvantningar blir det enkelt att fokusera
pa de uppgifter som skapar varde. Vi
arrangerar darfor arligen en introduk-

Enabling products Empowered people

tion for vara nya chefer, Leader@Vitec.
Dér ger vi en bild av vilket ledarskap vi
forvantar oss pa Vitec och vilken roll
alla chefer har i att skapa férutsatt-
ningar for vara medarbetare att kédnna
motivation och samhdrighet, uppleva
valbefinnande och att kunna prestera
val. Nya affarsenhetschefer i koncernen
introduceras framst genom sin chef,
Vice President Operations (VPO), men
ocksa genom ett gemensamt introduk-
tionsprogram som vi kallar CEO@Vitec.

Reduced footprint

|
New@Vitec,
Odense

CEO@VITEC

Alla nya affarsenhetschefer, oavsett om
de rekryterats till Vitec eller valkomnats
genom forvary, bjuds in till ett introduk-
tionsprogram dar koncernledningen ger
en fordjupad bild av var strategi, affars-
modell, historia, kultur och ledarskapsfi-
losofi.

LEADER@VITEC

Nya chefer bjuds in till Leader@Vitec
dar vi forstarker forstaelsen for var fore-
tagskultur och ledarskapsfilosofi.

NEW@VITEC

Nyrekryterade medarbetare bjuds in till
introduktion dar syftet ar att valkomna
nya kollegor men ocksa att skapa en
6vergripande forstaelse av Vitec och
att natverka med kollegor fran andra
afféarsenheter.

NEW@VITEC ON SITE

De nya medarbetare som blivit del av
Vitec i samband med forvarv valkomnas
och introduceras till Vitec genom besok
fran nagra personer ur koncernledning-
en. Syftet ar att skapa en dvergripande
forstdelse av Vitec, var historia och
foretagskultur.
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Sharing@Vitec

For att bidra till kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte inom koncernen har vi
manga forum dar specialister inom olika
omréaden fran olika affarsenheter mots
fysiskt och/eller digitalt. P& sa satt kan

v
Marketing Council, 2023

Hallbarhet - en del av vart 16fte

vi dela insikter och idéer med varandra.
Varje forum har ocksa en online-com-
munity for spontan interaktion och for
att dela material.

Responsible growth Enabling products Empowered people

Reduced footprint

SALES MANAGER FORUM

Ett forum for alla med forsaljningsan-
svar. Syftet ar att dela kunskap och
erfarenheter samt 6ka bolagens forsalj-
ning och na nya kunder.

HEAD OF DEVELOPMENT

Ett forum for vara utvecklingschefer, for
att dela kunskaper eller fortbildning i en
speciell fraga.

CUSTOMER SUPPORT FORUM

Ett natverk med syfte att dela och dra
nytta av erfarenheter, insikter och idéer
inom omradet kundsupport. Deltagare
ar ansvariga for Customer Support pa
varje affarsenhet.

BUSINESS UNIT MANAGER MEETING
Alla affarsenhetschefer och Operations
Management mots for att lara kanna
varandra, natverka, dela kunskaper och
diskutera gemensamma fragor.

SOFTWARE DEVELOPER
COMMUNITY

Ett digitalt baserat natverk 6ppen for
alla dér tekniska fragor diskuteras.
Stods av ett gemensamt arkiv for
kallkod.

PRODUCT MANAGEMENT FORUM
Ett natverk for produktchefer for att
diskutera produktstrategi, definiering
av produktkrav och produktplanering/
roadmapping.

IT OPERATIONS FORUM

Ett forum for representanter for alla
affarsenheter som har sin kunddrift hos
Vitec IT. Diskuterar best practice och
framtida behov.

MANAGEMENT CONFERENCE
Konferens vartannat ar for affarsen-
heternas ledningsgrupper och kon-
cernledningen. Syftet ar att fordjupa
forstdelsen av var kultur, affarsmodell
och strategi men ocksa att diskutera
aktuella amnen.

MARKETING COUNCIL

Ett natverk for att dela kunskap och
best practice kring varumarkesfragor,
kommunikation och marknadsféring.
Deltagare ar de som arbetar med mark-
nadsféring och kommunikation.

FINANCE FORUM

Alla ekonomer i respektive land traffas
regelbundet for att fa information om
rutiner och regler inom ekonomiomra-
det.
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Antal traffar, bade
digitala och fysiska, under
2023:

22

Positiva exempel fran Sharing@Vitec
Har ar nagra reaktioner fran deltagare
under Marketing Councils fysiska event
som agde rum i Stockholm, dar samtliga
fick ta del av det senaste om Al inom
marknadsforing. Ett valbesokt event
med totalt 50 kollegor, fran fem olika
lander och 28 olika affarsenheter.

"Jag ar mycket tacksam &ver att ha

fatt denna mojlighet att fornya gamia
relationer och traffa nya medlemmar i
Vitec-familjen. Det var fantastiskt att se
presentationerna fran andra affarsen-
heter om hur de marknadsfor sig och
engagerar sina kunder. Jag ar aven
tacksam fér mina kollegors intresse

kring initiativen pa Vitec Aloc.”, Mikkel S.

Lyngbye, CSO, Vitec Aloc.

"Det informella, valorganiserade eve-
nemanget samlade kollegor fran olika
Vitec-vertikaler for att utbyta insikter

Hallbarhet - en del av vart 16fte

Responsible growth

>
Mikkel S. Lyngbye, CSO, Vitec Aloc pratade
om séljstdéd under Marketing Council

och diskutera framvaxande trender.
Denna traff var en bekraftelse pa vikten
av kontinuerligt utforskande av nya
forutsattningar inom omradet!”, Marien
van Bezooijen, CCO, ABS.

En annat positivt exempel med Sha-
ring@Vitec ar nar vara kollegor inom
forumen tar egna initiativ till att bjuda in
till dialog och nya tankesatt — som nar
Ingrid Martensson, UX Lead, Vitec App-
va och @yvind Eliassen, UX Lead, Vitec
Fixit bjod in till det informella forumet
"Vitec Designer Forum”. Syftet var att
diskutera online om hur Al férandrar
designpraxis och utmanar granserna,
men aven bidra till en stérre gemenskap
mellan designers inom Vitec.

Enabling products

Empowered people

Reduced footprint

®

"Nar vi vaxer ar det
viktigt att vi fortsatter
att traffas. Pa sa satt
starks var kultur av att
dela med o0ss."

Anna Andersson, Head of HR
Vitec Software Group

Big €nough to TRUST,
but small €nough to CARE.

Vitec arsredovisning 2023
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A
Maarten van Beek, Enova

Mot nagra av 0ss

Maarten van Beek

Konsult Flexible Power, Enova,
Nederlanderna

- Jag bérjade pa Enova somma-
ren 2021. Bolaget blev senare
en del av Vitec Software Group,
imars 2023. | denna position ar
mitt priméra ansvar att hantera
och optimera driften av stora
elférbrukande- och produceran-
de tillgangar for vara kunders
rakning. Vart tillvagagangssatt
kréver en djup forstaelse for vara
kunders komplexa processer, for
att forbattra deras energieffek-
tivitet och minska kostnaderna.
Med tanke pa elmarknadens
24/7-karaktar ar det avgorande
att vart system fungerar som-
|0st.

En vanlig dag ser jag till att vara
system fungerar som de ska,
jag reser ocksa 6ver hela landet
for att traffa kunder, diskutera
tidigare resultat och planera for
framtiden. Komplexiteten i de
utmaningar jag stéter pa nar det
galler att ta itu med kundpro-
blem fungerar som en kalla till
motivation och inspirerar mig att
skapa kreativa Iosningar.

Vi férbereder vara kunder, saval
som oss sjalva, for framtiden
Hallbarhet star i centrum for

vart dagliga arbete. Vi stravar
standigt efter att optimera
processer och forbereda vara
kunder, savéal som oss sjalva, for
framtiden. Den O6kande tillgang-
en pa fornybar energi satter
stor press pa elnatet. Genom att
anvanda var mojlighet att styra
vara kunders processer spelar vi
en nyckelroll i att hjalpa natope-
ratérerna att balansera elnatet.
Att bidra till "smarta elnat” gor
energilandskapet mer effektivt
och hallbart.

Emilia Talvio
Informationssakerhetschef,
Vitec Acute, Finland

- Jag borjade pa Vitec 2018.
Jag var forst en del av var
servicedesk. Sedan dess har jag
haft flera olika befattningar inom
organisationen och jag ar nu
informationssakerhetschef.

Min roll handlar om att skapa,
utveckla och underhalla
ledningssystemet for informa-
tionssakerhet i enlighet med
ISO 27001-standarden. Jag
samordnar aven revisioner och
personalutbildning i informa-
tionssakerhetsfragor. Mina
ansvarsomraden omfattar
bade informationssékerhet och
informationshantering. Viktiga

Empowered people

aspekter av mitt jobb handlar om
att hantera risker, var fardplan
for Informationssakerhet och att
se till att alla uppgifter i fardpla-
nen Gverensstdmmer med vara
affarsmal. Det innebar ingdende
diskussioner med en rad olika
intressenter.

En vanlig dag pa jobbet ligger
mitt fokus pa att granska vara
processer ur ett informationssa-
kerhetsperspektiv. Detta innebar
en djupdykning i specifika
tekniska amnen, for att sakra
vara system. Det som &r mest
givande i min roll ar att ingen
dag ar den andra lik. Jag lar mig
nya saker hela tiden.

Integrerad informationsséker-
het for kontinuitet

Var affarsenhet integrerar
informationssakerhet och vara
karnvarden i allt vi gor for att
sakerstalla kontinuitet i verksam-
heten. Dessutom har vi en fin
team-kénsla som bidrar till en
rolig och stimulerande arbets-
miljo dar vi stottar varandra i var
professionella utveckling. Den
héar positiva och trygga atmosfa-
ren ger oss mojlighet att utveck-
la vara styrkor och ha kul nar vi
gor framsteg tillsammans.

Vitec arsredovisning 2023
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A
@yvind Eliassen, Vitec Fixit

@yvind Eliassen

UX Lead, Vitec Fixit, Norge
- Jag borjade pa Vitec Fixit i
februari 2021.

Mitt ansvar som UX Lead ar att
se till att alla vara produkter fol-
jer best practice for UX-design
och tillgodoser vara anvandares
och kunders verkliga behov. Jag
samarbetar med Valentina, var
UX-produktchef, och andra in-
tressenter for att forsta hur vara
anvandare utfor sitt arbete och
hur vara verktyg hjalper dem att
driva sina foretag. Nar vi forbatt-
rar eller skapar en ny produkt
genomfor vi interna intervjuer
och workshops innan vi skissar
pa I6sningar som sedan forfinas
till designprototyper. Vi férsoker
alltid testa och validera dessa
prototyper med vara anvéndare
innan vi lamnar dver dem till ut-
vecklingsteamet. Vi for ocksa en
dialog med utvecklarna for att
se till att slutprodukten uppfyller
vara kvalitetskrav for UX.

Det &r verkligen givande nar vi
ser att vara insatser uppfyller
eller évertraffar forvantningarna
hos vara kunder eller nar vi upp-
tdcker nya satt att skapa varde
for dem med vara verktyg. Det
&r saklart ocksa ett utmanande
arbete.

Vi &r pé t& - ny teknik forandrar
digitala vanor varje dag

Som medlem i produktteamet
har jag mojlighet att paverka
vara produkter varje dag. Jag
maste blicka framat och utforska
nya och effektiva satt att |6sa
kundernas utmaningar. Detta
kréver att jag tar lardom fran
andra branscher, inspireras av
teknikvisionarerna, forstar Al:s
mojligheter och observerar hur
ny teknik férandrar manniskors
digitala vanor varje dag.

Som en del av resan ser jag per-
sonligen ocksa hallbarhet och
vara lésningars klimatpaverkan
som viktigt. Ett exempel &r hur vi
just nu utvecklar ny mjukvara for
vara kunders kassadatorer, och
vi stravar efter att behalla en

del av den befintliga hardva-
ran genom att uppgradera och
reparera den internt, snarare an
att bara byta ut den. Detta ar
miljévanligt och kostnadseffek-
tivt nér det gors ratt. Vi leverii
ett slit-och-slang-samhalle, men
vi bor alla ta ansvar for vart eget
avfall.

Patrik Gineman

Produktagare, Vitec Samfunds-
system, Sverige

- Jag har arbetat pa Agrando
sedan 2017 och 2019 blev vi
en del av Vitec Software Group.
Mitt ansvar ar att leda utveck-

Empowered people

lingen av var programvara for
administration, som ar skrad-
darsydd utifran svenska kyrkans
behov. Programvaran anvands
av forsamlingarna for att forenkla
det dagliga arbetet. Den tacker
in en stor del av deras adminis-
trativa arbete, fran onlinekalen-
drar till statistik och fakturor.

Som produktagare samlar jag
in och prioriterar feedback,
felrapporter och andringsfor-
fragningar fran vara kunder och
intressenter. Jag skapar aven
specifikationer till utvecklarna
som bygger applikationerna.

Jag tycker om att ta reda pa vad
vara kunder faktiskt vill ha och
behover, utifran deras forslag.
Och att delta i kunddialoger for
att ta reda pa och bestamma det
basta sattet att implementera
idéerna i systemet.

Skraddarsytt for att forbli
relevant

Vi skapar programvara for
Svenska kyrkan, den aldsta
organisationen i Sverige. De
behover en partner att lita pa,
idag och imorgon. Arbetet ar inte
en sprint, utan vi ar beslutna att
ge dem de basta verktygen for
att hjélpa dem att arbeta sa ef-
fektivt som majligt, i ett standigt
foranderligt samhalle.

v

Patrik Gineman, Vitec Samfundssystem
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MOJLIGHET TILL LANGSIKTIGT
DELAGANDE

Alla anstéllda erbjuds att bli Iangsiktiga
agare i Vitec, en mojlighet som funnits
over tid och som paketerats i olika
delagarprogram, godkdnda av stdmman.
Genom programmen ges alla medarbe-
tare, oavsett roll, mojlighet att ta del av
vardetillvaxten i Vitec.

Vi valkomnar manga nya medarbetare
genom rekryteringar eller forvarv och
for att sakerstélla att alla anstéllda

kan ansluta sig till ett delagarprogram
s& snart som mojligt, 6ppnas ett nytt
program en gang per ar. Varje program
foreslas av styrelsen och ska godkannas
av arsstamman.

Vid arsstamman beslutades om info-
rande av ett nytt langsiktigt aktiespar-
program, Employee Share Savings Plan,
“ESSP 2023”. Programmet riktar sig till
alla anstéllda i Vitec-koncernen och
férutsatter egen investering i B-aktier i
Vitec under en period om tolv manader,
genom manatligt sparande. De anstall-
da erbjuds mojlighet att kostnadsfritt
erhalla tilldelning av B-aktier i Vitec
efter en inldsningsperiod pa tre ar.
Anstéllda erhaller tilldelning av B-aktier,
"matchningsaktier”, villkorat av att deras
anstalining inte har avslutats under
inldsningsperioden samt att deltagaren
behaller sin egen initiala investering i
Vitec-aktier.
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Nyckeltal och utveckling

KONSFORDELNING Mal
Eftersom vi ar 6vertygade om att olikhe-  Samma kénsférdelning hos cheferna som hos alla medarbetare.
ter berikar var koncern stravar vi bland
annat efter en jamnare konsfordelning. Kénsfordelning 2023 (2022 inom parentes)
Vart mal ar att konsfordelningen i grup-
pen 'samtliga chefer' ska avspegla den Vitec | 32 % (33) 68 % (67)
totala konsfoérdelningen. Vi foljer darfor totalt °
en rad nyckeltal inom konsfordelning.
Samtliga | 29 % (27) 71% (73)
) ) . chefer
Vi har idag 3 procentenheter farre
kvinnliga an manliga chefer jamfort Koncern-
) 46 % (38) 54 % (62)
med konsférdelningen i Vitec totalt, att ledning
jamfora med 6 procentenheter forega- )
ende 3r. styroee | 50% (33) 50 % (67)
%
0 20 40 60 80 100

Vi foljer ockséd vart in- och utflode av
medarbetare ur ett konsfordelningsper- kvinnor @ Man O Annat/vill ¢] ange
spektiv. Vi konstaterar att andelen kvin-
nor som kommit till Vitec genom férvarv
ar vasentligt lagre an var genomsnittliga
andel kvinnor, medan andelen rekry-
terade kvinnor ligger pa genomsnittet.
Andelen kvinnor som slutat ar lagre an
genomsnittet.

procentenheter

Idag har vi 3 procentenheter farre kvinnliga
an manliga chefer jamfort med Vitec totalt
(6 procentenheter 2022).

Karin Liiw, Marknadschef Vitec Fastighet
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PERSONALOMSATTNING Aldersférdelning

Personalomséattning méats som lagsta

siffran av antal som bdrjat och antal 30
som slutat under aret, delat med ge- Vitecs personal- e
nomsnittligt antal anstallda. omsattning:

20

Vi har inget malvarde for personalom-
sattning utan foljer nyckeltalet per
affarsenhet, da det ar pa enhetsniva
som informationen kan ge signaler om
eventuella utmaningar.

Pa koncernniva uppgar personalomséatt-
ningen till 9 % (9).

ANSTALLNINGSTID

Vi har en genomsnittlig anstaliningstid
pa 8 ar som raknas utifrdn medarbetar-
nas forsta anstallningsdag i verksam-
heten, saledes réknas tid fore Vitecs
forvarvstidpunkt. Jamforelse mot tidiga-
re ar saknas da detta &r ett nytt matetal,
som vi valt att folja eftersom det ger
oss information om i vilken utstrackning
medarbetarna valjer att stanna hos
Vitec och en indikation om kompetens,
kundforstdelse och produktivitet.

Genomsnittlig
anstallningstid:

8 ar

9 %

SNITTALDER

Vi har en snittalder i koncernen pa 43 ar
(43). Vi foljer fordelningen eftersom vi
garna behaller en spridning mellan olika
aldrar bland vara medarbetare

DECENTRALISERAD STYRMODELL
PAVERKAR VART VAL AV NYCKELTAL

| var styrmodell dar vi lagger sa

mycket av besluten som majligt hos
vara affarsenheter krévs noggranna
overvaganden om vilka nyckeltal vi

ska aggregera till koncernniva. Utifran
dessa dvervaganden har vi beslutat att
inte genomféra ndgon koncerngemen-
sam medarbetarundersokning, utan
later affarsenheterna sjélva valja satt
att undersoka trivsel och arbetsmiljo. Pa
samma satt Iater vi affarsenheterna sjal-
va valja satt att folja sjukfranvaro.

Tre personer i teamet Vitec Group Brand & Communication ar 43 ar
- Vitecs snittalder.

Ovre raden: Simon Brandt, Anna-Karin Nilsson, Peter Nordenqvist
och Annika Bergquist. Nedre raden: Jenny Bucht, Linda Larsson och
Ase Thelander.
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Basen i vart arbete for att minska var negativa miljopa-
verkan ar en systematisk kompetensutveckling av all
Reduced footprint personal i grundldaggande hallbarhetstankande samt
en kontinuerlig revision av policyer, riktlinjer och KPl:er
baserat pa den utveckling av hallbarare I6sningar som
tillgangliggors pa marknaden.

Rent konkret innebar det att 6ka resurseffektiviteten, minska avfallet och gora
klimat- och miljovanliga inkdp. Vi ersatter fossila branslen med fornybara energikallor
och optimerar tjansteresande och arbetspendling ur ett klimatperspektiv. Pa sa satt
bidrar vi till de globala hallbarhetsmalen 7, 12 och 13.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
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Vart klimatmal

For att 16sa klimatkrisen och de dvriga
stora miljoutmaningarna som mansk-
ligheten star infor maste aktorer pa
alla nivaer, som kan, ga fore och agera
kraftfullt. Vitec har darfor beslutat sig

Hallbarhet - en del av vart 16fte
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Vi ska uppna detta genom att minska
utslapp/omsattning med 75 % till 2030.
(Basar 2019 och justerat for inflation).
Fran 2023 och framat kompenseras
aterstaende utslapp fullt ut. Malet ligger

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION
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for att aktivt agera genom att strava
efter att minimera var klimatpaverkan
internt.

i linje med Parisavtalets mal. Som delmal
ska vi 2025 ha en minskning av utslapp/
omsattning med 50 %.

i &
|
|
y

Koldioxidneutral 2030

Ar 2030 ska Vitec Software Group

vara koldioxidneutralt — genom kraftig
minskning av utslapp i kombination med
att vi klimatkompenserar for resterande
utslapp.

Klimatmal och utfall (ton CO_e/Mkr)
Berédknad och prognostiserad klimatpaverkan justerad for
omséttning.

1,0
08
06
0,4

0,2

|

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@ Utsizpp/omsattning (ton CO,e/MSEK) ® mal
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Klimatpaverkan

Vitecs absoluta klimatpaverkan 2023
var 1 260 ton COZ2e vilket motsvarar
0,51 ton CO2e per omsatt miljon SEK

i 2023 ars penningvarde (0,62 12019
ars penningvarde) eller 0,95 ton CO2e
per anstalld. | absoluta tal ar det en
6kning med 19 % jamfort med basaret
2019. Men under samma period har var
omséattning 6kat med 140 % och medel-
antal anstéllda med 104 %.

For att kunna jamféra vara utslapp over
tid utvarderar vi koncernens klimatpa-
verkan i relation till den totala omsatt-
ningen. Nar vi gor den jamforelsen

s& minskar klimatpaverkan med 37 %
mellan 2023 och basaret 2019 samt en
minskning med 2 % om vi jamfoér med
2022.

| jamforelse med ett scenario med en
linjar minskning av utslappen mot ma-
laret 2030 sa ligger vi enligt plan i var
utslappsminskningstakt. Utslappen per
anstalld har minskat med 8 % mellan
2022 och 2023. For ett programva-
ruproducerande foretag som Vitec
harror den storsta klimatpaverkan fran
tjansteresande, energikonsumtion fran
lokaler och datacenter samt inkép av
elektronik, férbrukningsmaterial och mat
till kontoren.

Hallbarhet - en del av vart 16fte

Responsible growth

Vitecs geografiskt stora spridning gor
att tjanstresandet historiskt statt for en
stor del av bolagets klimatpaverkande
utslapp. 2019 var resandet den pro-
centuellt sett storsta klimatpaverkande
aktiviteten och stod for 62 % av vara
utslapp.

| och med den snabba tekniska och kul-
turella utvecklingen runt distansmoten
under pandemiaren har resandets kli-
matpaverkan minskat kraftigt och bidrar
numed 51 % av utslappen.

Utdver tjansteresandet kan det mesta
av var klimatpaverkan kopplas till var
karnverksamhet, utveckling av vertikala
programvaror. Inkdp av hardvara och
elkonsumtion kopplat till serverdrift och
kontorsverksamhet star tillsammans for
ungefar en tredjedel av vara koldioxid-
utslapp.

Klimatpaverkan per medarbetare fran
energikonsumtion i lokaler och datacen-
ter samt fran inkop av IT-utrustning har
minskat over tid i takt med att vi arbetat
med att minska vart avtryck. Klimatpa-
verkan fran mat och kontorsutrustning
ligger pa samma niva eftersom berék-
ningen av utslapp fran dessa baseras
pa schabloner.

Enabling products Empowered people

Absoluta utslapp

Ton CO,e/ar
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ENERGIFORBRUKNING

For att successivt minska var energi-
forbrukning arbetar vi med effektivise-
ringar i véra datacenter och kontorslo-
kaler. Vi anvander sa kallad frikyla i
vara koncerngemensamma datacenter
som innebar att den naturliga kylan i
uteluft eller vatten nyttjas for att sanka
temperaturen i hallarna. Det ger en
minskad elférbrukning pa cirka 20 %. |
samarbete med hyresvarden anvands
spillvarme fran en av vara datacenter till
uppvarmning av andra delar i fastighe-
ten vilket minskar fastighetens totala
elférbrukning.

De datacenter som kommer in i kon-
cernen i samband med véra forvarv
utvarderas och driften 6vergar i manga
fall till nagon av de koncerngemen-
samma hallarna. Férutom att det ar
mer energieffektivt kan detta ocksa
starka produkternas tillganglighet och
sékerhet. Vara koncerngemensamma

FINANSIELL INFORMATION

98 %

Andel fossilfria energikallor i vara
kontrakt &r 98 %

datacenter anvander 100 % fornybara
energikallor.

Via vara forvarv av nya bolag sker en
kontinuerlig férandring av den samman-
vagda andelen fossilfria energikallor

i koncernens elavtal. Vart arbete mot
att na 100 % fossilfria elavtal fortsatter
genom att vi sa fort det ar avtalsenligt
mojligt konvertera existerande avtal

till 100 % fossilfri el. Andel fossilfria
energikéllor i vara kontrakt for 2023 ar
98 % (95).

| vara kontorslokaler ser vi Gver energi-
besparande atgarder i samband med
renoveringar och flytt till nya lokaler.
Elférbrukningen i kontorslokaler per
medarbetare har minskat fran 1 849

till 1 670 kWh/medarbetare pa vara
kontor jamfort med foregaende ar vilket
ar en niva som ar 21 % under 2019 ars
forbrukning.
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RESOR

Under pandemin lag vart resande pa en
valdigt 1&g niva. Flygresandet minskade
kraftigt medan tjansteresandet med

bil 6kade nagot. Vi ser nu resmonster
dar antalet flygresor 6kar och bilresan-
det atergar till samma niva som innan
pandemin. Utslappen fran bilresor har
minskat kraftigt sedan 2019. Det beror
pa den Okade elektrifieringen av bilar.
Det galler bade vara tjanstebilar och
de privata bilar som vara anstéllda Kor i
tjansten. Av vara tjanstebilar har ande-
len elbilar och hybrider 6kat fran 41 %
2022 till 60 % 2023.

Vart mal ar att minska utslappen fran
tjansteresor med 50 % jamfort med
2019. Hittills har vi minskat utslappen
med 56 %, sa malet ar redan natt. Detta
hindrar oss inte, utan snarare inspirerar
0ss, att fortsatta arbetet med att minska
var klimatpaverkan.

Den snabba utvecklingen av hogkva-
litativa digitala moten har minskat det
generella behovet av tjansteresor och
mycket av vart klimatarbete ar fokuserat
pa att optimera var interna motesverk-
samhet ur ett hallbarhetsperspektiv.

| etableringen av nya kontor forsoker vi
vélja lokaler nara kollektivtrafik och i ga-
och cykelvénliga omréden for att pa sa
satt minska avtrycket fran resor till och
fran kontoren.

INKOP OCH AVFALLSHANTERING
Vara huvudsakliga inkdp ar kontorsloka-
ler, datacenter, elférsérjning, informa-
tionstjanster, resor, elektronik, datorer,
telefoni, kontorsmaterial och mjukvaru-
komponenter. Vara inkop ska vara
affarsmassiga, kostnadseffektiva och
hallbara. Vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra var inképsprocess, samt med
att 6ka medvetandet och kunskapen
om klimat- och miljovanliga inkop av
produkter och tjanster.

Under aret har vi arbetat med att ta
fram en hallbar IT-strategi med fokus
pa hallbara IT-inkop. Vi har identifierat
att det som kan gora storst skillnad ar
forlangd livslangd och nyttjandegrad av
utrustningen. Det vill sdga vi ska opti-
mera anvandandet av det vi redan har
i organisationen. Exempel pa atgarder
vi redan infort ar att vara serviceavtal
for datorer forlangts: numera anvands
datorer i fyra ar i stallet for i tre ar. Vi
har aven tillgang till var IT-leverantors
atervinningsprogram for IT-produkter.

Pa vara kontor har vi avfallssortering
och vi stravar efter att valja miljévanli-
ga alternativ vid inkdp av material och
livsmedel.

>

Vara serviceavtal for datorer &r numera fyra
ar i stallet for tre ar. Vi har dven tillgang till
var IT-leverantors atervinningsprogram for
IT-produkter.
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Nyckeltal och utveckling

ENERGI
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Enabling products
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Mal

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Empowered people

Kontinuerligt 6kande energieffektivitet kontor
Kontinuerligt 6kande energieffektivitet datacenter
100 % fossilfria elavtal 2025

50 % minskad klimatpaverkan fran resande med flyg
och bil/medarbetare 2030

40 % minskad klimatpaverkan fran resande med flyg
och bil/medarbetare 2025

Reduced footprint

FINANSIELL INFORMATION
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Vitec finansierar projekt for att undvika utslapp

Under 2023 har vi klimatkompenserat for
utslapp upp till 1 500 ton. Vart verkliga
utslapp blev 1 260 ton. Vi har investerat
i fyra olika projekt som samtliga bidrar
till att undvika utslapp. Ett projekt bidrar
till att undvika 1 200 ton CO2-utsléapp i
Etiopien verifierat enligt Gold Standard,
och tre biokolsprojekt bidrar till varaktig
kolinlagring motsvarande 300 ton CO2,
verifierat av Puro Standard.

- Vi behover fortsatt ett aktivt arbete
med att sanka véara utslapp. Men som
ett satt att ta ansvar sa valjer vi att
klimatkompensera, det ser jag som ett
viktigt delmal och ett kvitto pa att vi ror
oss framat, séger Sara Nilsson, CFO,
Vitec Software Group.

Projektet i Etiopien har bidragit till att
regionerna Chencha, Mirab Abaya och
Arba Minch kan hjélpa befolkningen pa
landsbygden att renovera gamla vatten-
brunnar for att terigen kunna leverera
rent och sakert vatten. Projektet infor
ocksé handpumpar som kan tillverkas
lokalt enligt tillgéngliga ritningar. Pa

s& satt bidrar projektet till att undvika
utsldpp, da brunnarnas vatten inte
behover kokas for rening, nagot som
annars gors med fossila branslen eller
ohallbart skordade trabranslen.

Utover klimatnyttan minskar detta aven
vattenburna sjukdomar och sparar tid
och pengar pa bransleinsamling, framst
for kvinnor.

Vitec finansierar ett projekt som bidrar till att undvika 1 200 ton CO2-utslapp i Etiopien.
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BIOKOL — CERTIFIERAD KOLSANKA
AR FRAMTIDENS
KLIMATKOMPENSATION

Férutom projektet i Etiopien valde vi
aven att investera i tre olika biokolspro-
jekt: OBIO — Biochar from the Norwei-
gan forest, Carbon Hill och Carbon
Cycle. Viktigt att notera ar att biokols-
projekten tredjepartsgranskas for att
sédkerstalla att de bara anvander hallba-
ra ravaror och for att verifiera mangden
infangad och lagrad koldioxid.

OBIO &r ett ledande norskt biokolsfore-
tag baserat i Opland. OBIO byggde den
forsta industriella pyrolysanlaggningen
i Norge. Den moderna och hogautoma-
tiserade anlaggningen anvander traflis
fran ett narliggande PEFC-certifierat
skogsforetag, med ett transportavstand
pa mindre an 2 km.

Anldggningen séljer ocksa varme

som en biprodukt till en narliggande
livsmedelsforadlingsanlaggning och
deras biokol anvands kommersiellt och i
forskning, till exempel djurbaddar, foder
samt stadsmaterial stéllet for betong.

| det andra biokolsprojektet, Carbon Hill
i Wales, har Caebardd-garden breddat
sin lantbruksverksamhet och bdrjat
producera biokol i liten skala. Intékterna
frén forsaljiningen av biokol och krediter
anvander de for att finansiera utveck-
ling av sin teknik for biokolproduktion,
med syfte att kunna erbjuda den till fler
gardar.

Hallbarhet - en del av vart 16fte

Responsible growth

Ravaran till deras biokol kommer framst
fran kommunalt tradgardsavfall vilket
annars bara formultnar eller forbranns.
Biokolet som de i sin tur producerar
anvands i huvudsak p& deras egen gard
eller saljs inblandat i godsel.

Det tredje biokolsprojektet, Carbon
Cycle, ar ett privatagt foretag baserat

i sydostra Tyskland. Carbon Cycle ar
specialiserat pa produktion av hogkvali-
tativ biokol och anvénder obehandlade
tréflis fran energigraderat virke, lokalt
hamtat fran skogar med PEFC-certifie-
ring, som ramaterial for biokolet.

— Om vi ska lyckas bli klimatneutrala ar
2030 innebér det att vi alla i koncernen
behdver jobba tillsammans for att se
6ver och minimera vara interna utslapp.
Dar kan vi alla géra mer. Ett steg i det
ar att vi pa koncernniva bland annat
kommer att se Over vardekedjan gallan-
de inkdp, externa samarbetspartners
och underleverantorer. Att sénka vara
utslapp ar inte gjort i en handvandning
och vi kan inte sdnka alla vara utslapp
pa en gang. Men, det vi kan gora &r att
ta ett delmal i taget och fortsatta ta
ansvar, sager Sara Nilsson, CFO, Vitec
Software Group.

Enabling products

Empowered people Reduced footprint

"Det vi kan gora ar att ta ett delmal i taget
och fortséatta ta ansvar"

Sara Nilsson, CFO
Vitec Software Group
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Aktien och agare

Vitec Software Group AB (publ) noterades pa Nasdaqg Stockholm 4 juli 2011. Bolaget
aterfinns fran 1 januari 2022 pa listan for Large Cap-bolag med tickersymbolen VIT B.
En handelspost ar 1 aktie. Den sista december 2023 uppgick antalet aktiedgare till

11 601 och andelen utlandsagda aktier motsvarade 33 % av kapitalet.

OMSATTNING OCH
KURSUTVECKLING

Under 2023 omsattes aktier till ett
sammantaget varde av 4 693 Mkr.

Den genomsnittliga omsattningen per
handelsdag uppgick till 36 299 aktier
till ett varde av 18,7 Mkr. Slutkursen for
&ret var 585,5 kr (418,2) och det totala
marknadsvéardet uppgick till 21 977 Mkr
(15 611) vid arets slut.

ANTAL A- OCH B-AKTIER

Det totala antalet aktier i Vitec vid raken-
skapsarets slut uppgick till 37 535 487
aktier, 2 650 000 aktier av serie A och
34 885 487 aktier av serie B. Hem-
budsférbehall finns avseende A-aktier.
Aktiekapitalet uppgar till cirka 3,7 Mkr
och kvotvardet ar 10 dre per aktie.

NOTERINGSPLATS

Aktierna av serie B i Vitec Software
Group &r noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Aktien har kortnamn VIT B och

ISIN- kod SE0O007871363. En handels-
post uppgar till 1 aktie.

UTDELNINGSPOLICY

Vitec har gett aktieutdelning varje ar
sedan 2003. Malsattningen ar att utdel-
ningen ska vara minst en tredjedel av
resultat efter skatt. Det gors dock alltid
en beddmning med hansyn till bolagets
finansiella stéllning.

UTDELNING

Styrelsen foreslar, till arsstamman, en
utdelning pa 3,00 kr (2,28) per aktie
vilket motsvarar 33 % av resultatet efter
skatt for 2023.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE
Vitecs aktieagare och aktiemarknad er-
haller utforlig och snabb information om
foretagets utveckling och finansiella stall-
ning, enligt Nasdaqgs regelverk for emit-
tenter. Var hemsida vitecsoftware.com

HALLBARHETSRAPPORT

ar den framsta kanalen for information.
Dér publicerar vi finansiell information,
och 6vrig information som kan vara
kurspaverkande, omedelbart efter of-
fentliggérandet. P& hemsidan finns aven
presentationer och filmer fran arsstam-
mor, information om bolaget och aktien,
finansiell kalender samt information om
bolagsstyrning. Det finns ocksa mojlig-
het att prenumerera p& vara pressmed-
delanden och rapporter.

ANALYSER AV VITEC

Vitec har under aret foljts av ABG Sundal
Collier, SEB, Nordea Markets, Redeye
och Pinpoint.

»
Lars Stenlund, styrelseordférande,
vid arsstdmman 2023.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION
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Snabba fakta Vinst per aktie Aktiens utveckling

2023 2022 Kurs i kr

Kr
A-aktier, st 2 650 000 2 650 000 10 700
B-aktier, st 34 885 487 34678 539 600
Hogsta slutkurs, kr 604 552
500
Lagsta slutkurs, kr 393,2 316
Slutkurs, kr 585,5 418 400
Genomsnittlig daglig omséattning, tkr 18701 17 342 300
Genomsnittlig daglig omséttning, st 36 299 10 283 200
2019 2020 2021 2022 2023
Marknadsvarde, Mkr 21977 15611
Marknadsplats Nasdag Stockholm Nasdag Stockholm 100
W
Segment Large Cap Large Cap
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

VIT B VIT B
rortnamn ——— Vitec kr ———  OMXSPI kr
ISIN-kod A-aktier SE0007871355 SE0007871355
ISIN-kod B-aktier SE0007871363 SE0007871363

Aktiedata

Utdelning per aktie 2003-2024

Kr
3,0

2,5

2023 2022 2021 2020 2019 20

JEK per aktie (kr) 90,78 85,99 56,76 25,73 23,31

*
Vinst per aktie (kr) 9,07 6,92 6,14 4,93 3,16 13
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 9,12 6,84 6,05 4,91 3,18 1,0
Beslutad aktieutdelning per aktie (kr) 2,28 2,00 1,64 1,35 1,20
Kassaflode per aktie (kr) 23,21 16,86 14,72 13,18 9,90 0.5 I I I
Q[ ml l I I

' 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

* Foreslagen utdelning: 3,00
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Aktiedgare 2023-12-31 Utlandsagda aktier
Antal Antal Kapital Roster
A-aktier B-aktier % % 9%
Lars Stenlund 1170000 186 911 3,62 19,36 40
Olov Sandberg 1120 000 34 995 3,08 18,30
Jerker Vallbo 360 000 14 089 1,00 5,89
Capital Group 2790783 7,44 4,55
SEB Fonder 1991982 5,31 3,25
Thomas Eklund 1670805 4,45 2,72
Lannebo Fonder 1484 750 3,96 2,42
2019 2020 2021 2022 2023
Swedbank Robur Fonder 1437 208 3,83 2,34
Cliens Fonder 1290618 3,44 2,10
Vanguard 1245 493 3,32 2,03
Ovriga 22 737 8583 60,58 37,04
Total 2650000 34885487 100,00 100,00
Agare per geografiskt omrade
3%
Aktiedgare i storleksklasser
Antal Antal Antal Innehav Roster
Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier % %
1-500 10 390 648 206 1,73 1,06 [ ) Sverige @ usa Norge
501-1000 377 305978 0,82 0,50 @ storbritannien @ Ovriga lander
1001 -5 000 549 1205 144 3,21 1,96
5001 - 10 000 99 720 342 1,92 1,17
10 001 - 20 000 58 831 146 2,22 1,35
20001 - 128 2650000 30122416 87,37 92,26
Anonymt dgande 0 1052 255 2,74 1,69
Totalt 11601 2650000 34885487 100,00 100,00 >

Patrik Fransson, Investor Relations
Vitec Software Group
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Aktiekapitalets utveckling

. Totalt Totalt antal Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital A-aktier B-aktier
1985 Bolagsbildning 50 000 500 -
1990 Fondemission 100 000 1000 -
1990 Nyemission, incitamentsprogram 140 000 1000 400
1990 Nyemission 156 000 1160 400
1995 Nyemission, incitamentsprogram 164 000 1160 480
1997 Fondemission/split 328000 23200 9600
1997 Nyemission, incitamentsprogram 340 000 23200 10 800
1997 Split 340000 4640 000 2160 000
1997 Omvandling av A-aktier 340 000 4000 000 2800 000
1997 Fondemission 850 000 10 000 000 7 000 000
1997 Riktad nyemission Innovationsmaklarna AB och Innovationsmarknaden AB 900 000 10 000 000 8 000 000
1998 Nyemission vid introduktion pa Innovationsmarknaden 1500 000 10 000 000 20 000 000
1998 Apportemission vid forvarv av Bra Administration AB (numera Vitec Energy AB) 1641000 10 000 000 22 820 000
1999 Sammanlaggning av aktier vid notering pa Aktietorget 1641000 7000 000 2282 000
2000 Apportemission vid forvarv av Minator AB (numera Vitec Fastighetssystem AB) 1732000 1000 000 2 464 000
2004 Konvertering av personalkonvertibler 1786 100 1000 000 2572200
2007 Konvertering av personalkonvertibler 1808 000 1000 000 2616 000
2008 Apportemission i samband med férvarv av Vitec Maklarsystem AB 1883 000 7000 000 2 766 000
2008 Omvandling av A-aktier 1883 000 800 000 2966 000
2009 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Vitec Veriba AB 1916 350 800 000 3032700
2010 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Vitec Méklarsystem AB 2025725 800 000 3251450
2010 Riktad nyemission Avanza 2125725 800 000 3451 450
2011 Konvertering av personalkonvertibler 2183538 800 000 3567075
2012 Konvertering av personalkonvertibler 2213252 800 000 3626 504
2012 Apportemission i samband med forvarv av utestdende aktier i 3L System AB 2574164 800 000 4348 327
2013 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Capitex AB 2 654 164 800 000 4508 327
2014 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av IT-Makeriet AS 2674164 800 000 4548 327
2014 Riktad nyemission 2899 164 800 000 4998 327
2014 Konvertering av personalkonvertibler 2 939 669 800 000 5079 338
2015 Split 2939669 4000 000 25396 690
2016 Omvandling av A-aktier 2939 669 3500000 25 896 690
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3 Totalt Totalt antal Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital A-aktier B-aktier
2017 Omvandling av A-aktier 2939669 3350000 26 046 690
2017 Konvertering av personalkonvertibler 2983890 3350000 26 488 900
2018 Riktad nyemission 3233890 3350000 28988 900
2019 Konvertering del av skuldebrev fran forvarvet av MV Nordic A/S 3236878 3350000 29018775
2019 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av MV Nordic A/S 3257322 3350 000 29223216
2020 Omvandling av A-aktier 3257322 3050 000 29523216
2020 Konvertering av personalkonvertibler 3277 343 3050 000 29723422
2021 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Odin Systemer AS 3303 390 3050000 29983902
2021 Riktad nyemission 3503390 3050000 31983902
2021 Delkonvertering av skuldebrev fran forvarvet av Visiolink Management ApS 3504616 3050 000 31996 163
2021 Omvandling av A-aktier 3504616 2950000 32096 163
2022 Konvertering av skuldebrev fran forvarvet av Appva AB 3507 950 2 950 000 32 129,496
2022 Konvertering av skuldebrev frén férvarvet av Visiolink Management ApS 3512854 2 950 000 32178 539
2022 Riktad nyemission 3732854 2 950 000 34378 539
2022 Omvandling av A-aktier 3732854 2 650 000 34 678 539
2023 Konvertering av skuldebrev avseende forvarv samt deldgarprogram for medarbetare 3753549 2 650 000 34 885 487

Borsvéarde vid arets slut*

Mkr 2023 2021 2020 2019
21977 19 521 11176 6026

Borsvarde vid arets slut*, Mkr

* Borsvardet ar berdknat som totalt antal emitterade A- och B-aktier pd bokslutsdagen multiplicerat med aktiekursen pa Nasdaq Stockholm vid arets slut.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren
for Vitec Software Group AB (publ), or-
ganisationsnummer 556258-4804, med
sate i Umead, avger harmed arsredovis-
ning, hallbarhetsrapport och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2023.

VERKSAMHETEN

Vitec &r ledande inom Vertical Software
och har sitt ursprung och huvudkontor

i Umed. Vi utvecklar och levererar stan-
dardprogram for olika funktioner i sam-
hallet. De finns i hjartat av en mangd
verksamheter som energi, forsakring,
handel, hotell, kyrkor och sjukvard.
Med vara produkter bidrar vi till 6kad
effektivitet for vara kunder, hallbarhet
och vardeskapande samhéllsnytta. Vara
medarbetares expertis, i kombination
med var gemensamma féretagskultur
och affarsmodell, moéjliggor fortsatt
féradling och innovation.

Var affarsmodell bygger pa en hog
andel repetitiva intékter. Det ger oss
stabila och férutsagbara kassafloden
som skapar forutsattningar att agera
langsiktigt. Koncernen blir ocksd mindre
kanslig for tillfalliga svackor inom enskil-
da affarsenheter.

| var decentraliserade organisation har
foretagskulturen en betydande roll i
koncernens styrning och ar viktig for var
langsiktiga framgang. Vara varderingar,

vart varumarkeslofte och var uppfo-
randekod utgor de tre grundpelarna i
foretagskulturen.

Vi har kontor och anstéllda i 11 lander
och vi vaxer bade organiskt och genom
forvarv av valskotta och etablerade
programvarubolag.

Vitec &r noterat pa Nasdaqg Stockholm
och omsatte 2 778 Mkr ar 2023.
Adressen till Vitecs huvudkontor i Umed
ar Tvistevagen 47 A, 903 29 Umea.

UTVECKLING

Vi har en tillvéxtorienterad strategi och

soker kontinuerligt efter nya forvarv. De
senaste 10 aren har tillvaxten varit mer
an 20 % per ar. Vitec har ett langsiktigt
finansiellt mal att rorelsemarginalen ska
vara minst 20 %.

Utfall

% 2023 2022 2021 2020 2019
Omsattnings-

tillvéaxt 40 26 20 14 14
Rorelse-

marginal 21 18 18 17 12

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick
2023 till 2 777,6 Mkr (1 978,2). Totalt
Okade nettoomsattningen for perioden
med 40 % och de repetitiva intakterna

Okade med 44 % varav 14 % organiskt.
Vi beddmer att cirka 4 procentenheter
av tillvaxten ar positiva valutaeffekter.
For heldret var de samlade repetitiva
intakterna 2 346,0 Mkr. Ovriga intakter
uppgick till 41,4 Mkr vilket &r en 6kning
med 7 % jamfort med motsvarande
period forra aret. Licenserna minskade
med 14 % till 46,9 Mkr. Tjansteintakter-
na 6kade med 35 % jamfort med 2022.
Andelen repetitiva intakter uppgick till
84 % av nettoomsattningen jamfort med
82 % 2022. De under aret forvarvade
bolagen bidrog under perioden med en
nettoomséattning pa 332,0 Mkr. EBITA
uppgick till 876,1 Mkr (581,6) med en
EBITA marginal om 32 % (29). Rorelse-
resultatet uppgick till 590,1 Mkr (355,8)
med en rorelsemarginal om 21 % (18).
Effekter av IFRS 16 avseende hyres-
avtal uppgar i rorelseresultatet till 69,4
Mkr (51,1), och i avskrivningar till -67,1
Mkr (-49,0). Nettot av aktiverat arbete
for egen rakning och avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar har
paverkat rorelseresultatet negativt med
-36,9 Mkr jamfort med -18,9 Mkr mot-
svarande period forra aret. Forvarvsre-
laterade kostnader ingar i rorelseresul-
tatet och uppgar till -38,0 Mkr (-40,3).

Finansnettot var negativt och uppgick
till -122,3 Mkr (-43,7). Finansnettot
bestar dels av rantenetto, dels av icke-
kassapaverkande verkligt varde juste-
ringar. Rantenettot har okat till foljd av
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ett hogre ranteldge och tkad upplaning
i samband med forvérv. De finansiella
intdkterna uppgick till 6,1 Mkr (2,6) och
utgjordes av rénta pa bankkonton. De fi-
nansiella kostnaderna uppgick till -99,2
Mkr (-46,3) och utgjordes av ranta for
finansiell leasing -2,3 Mkr (-2,2), ranta
pa forvarvskrediter och konvertibla
skuldebrev -96,6 Mkr (-41,4), 6vriga
finansiella poster -0,3 (-2,7). Verkligt
varde justeringar bestar av omvardering
till verkligt varde av tillaggskopeskillingar
-14,3 Mkr (0) respektive langfristiga
vardepappersinnehav -14,8 Mkr (0).

Arets resultat efter skatt uppgick till
339,2 Mkr (244,9), varav hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 339,2 Mkr
(244,9).

RORELSESEGMENT

Rorelsesegment definieras som
affarsenheter och bestar av totalt

40 stycken som var for sig genererar
intékter och adrar sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet foljs upp

av den hogsta verkstallande besluts-
fattaren, Vd och Koncernchef, och for
vilka separat finansiell information finns

tillgénglig.

Rorelsesegmenten utgdr den operativa
strukturen for intern styrning, upp-
foljning och rapportering. Baserat pa
de erbjudna tjansternas karaktar med
hdg andel repetitiva intdkter, likartat
produktutbud samt likartade ekonomiska
egenskaper sa har, i enlighet med
reglerna for IFRS 8, samtliga av kon-

cernens rorelsesegment/affarsenheter
aggregerats till ett rérelsesegment i den
finansiella rapporteringen.

Vitec har verksamhet i 11 ldnderna men
omsatter i hela varlden. Var geografiska
marknad utgors av Sverige 25 %,
Finland 20 %, Nederlanderna 15 %,
Norge 15 %, Danmark 13 %, Ovriga 7 %,
USA 5 %.

FORVARV OCH FORAND-
RINGAR | DEN LEGALA
STRUKTUREN UNDER 2023
Under 2023 genomférdes
féljande bolagsforvarv som
innebar forandringar i den legala
strukturen:

® 23 februari Enova Holding B.V.

® 15 maj DL Systems AB

® 12 juni Entry Event Sweden AB

® 14 september Neagen Oy

® 12 oktober Memorix

® 28 november Codea Oy och
Navicode Oy

Samtliga forvarv konsoliderades
frén forvarvsdatum.

Den 18 april genomférdes en fusion dar
det svenska bolaget Vitec LJ System
AB fusionerades med Vitec Samfunds-
system AB. Fusionen medfor att Vitec
Samfundssystem AB har tagit Over

det dverlamnande bolagets bokféring
och skattestallning tillsammans med
tillgangar, rattigheter och skyldigheter.

| bérjan av juni genomfordes ytterligare
en fusion dar det finska dotterbolaget
Vitec Nexgolf Oy fusionerades med
Vitec Avoine QOy. Fusionen medfor att
Vitec Avoine Oy har tagit over det dver-
lamnande bolagets bokforing och skat-
testélining tillsammans med tillgangar,
rattigheter och skyldigheter.

Den 24 november saldes dotter-dotter-
bolaget Abergs datasystem i Katrine-
holm AB, ett tidigare dotterbolag till
Vitec Travelize AB. Forséljningen skedde
till bokfort varde och har ingen effekt

pa koncernens resultat eller finansiella
stallning.

Férvarv Enova Holding B.V.

Den 23 februari forvarvades samtliga
aktier i det nederlandska programvaru-
bolaget Enova Holding B.V. Enova ut-
vecklar och levererar programvara for
energistyrning till stora foretag i Neder-
ldnderna, samt tillhandahaller natbalan-
seringstjanster. Enovas omsattning upp-
gick i genomsnitt till 28 miljoner euro
under rékenskapsaren 2021 och 2022.

Forvarvet forvantas ge en omedelbar
6kning av vinsten per aktie for Vitec.
Konsolidering sker fran och med for-
varvsdagen. Betalning skedde kontant
samt genom en villkorad kdpeskilling.

Forvarv DL Systems AB

Den 15 maj forvarvades samtliga aktier
i det svenska programvarubolaget DL
Systems AB. DL systems utvecklar och
levererar ett komplett bokningssystem
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till anlaggningar inom besoksnaringen i
Sverige. Bolaget omsatte 8 Mkr for det
brutna rékenskapsaret 2021-2022.

Forvarvet forvantas ge en omedelbar
6kning av vinsten per aktie for Vitec.
Konsolidering sker fran och med for-
varvsdagen. Betalning skedde kontant
samt genom en villkorad kdpeskilling.

Férvarv Entry Event Sweden AB

Den 12 juni férvarvades samtliga aktier
i det svenska programvarubolaget Entry
Event Sweden AB. Entry Event utvecklar
och levererar ett komplett verksamhets-
system for besdksnaringen i Sverige.
Bolagets omséattning uppgick till 14 Mkr
under det brutna rékenskapsaret 2021~
2022.

Forvarvet forvantas ge en omedelbar
okning av vinsten per aktie for Vitec.
Konsolidering sker fran och med for-
varvsdagen. Betalning skedde kontant
med avdrag for ett innehallet belopp
som utbetalas 30 juni 2024 och 30
juni 2025. Betalning skedde aven med
en konvertibel med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt i enlighet
med bemyndigande fran arsstémma
2023-04-25. Konvertibelns 16ptid ar
36 manader som vid full konvertering
ger en utspadning av kapitalet under
0,1 %. Entry Event ingar efter forvarvet i
affarsenheten Vitec Actor Smartbook.

Forvarv Neagen Oy
Den 13 juni skrevs avtal om att forvarva
samtliga aktier i det finska program-

Risker och osakerhetsfaktorer

varubolaget Neagen Oy och den 14
september slutfordes forvarvet. Neagen
utvecklar och levererar medicinska bild-
lagrings- och visningslésningar till en
finsk marknad. Bolaget omsatte ca 5
miljoner euro under rékenskapsaret 2022.

Forvarvet forvantas ge en omedelbar
okning av vinsten per aktie for Vitec.
Konsolidering sker fran och med for-
varvsdagen. Betalning skedde kontant
och med en konvertibel med avvikelse
fran aktiedgares foretradesratt i enlighet
med bemyndigande fran arsstamman
2023-04-25. Konvertibelns 16ptid ar 36
manader som vid full konvertering ger
en utspadning av kapitalet pa mindre an
0,1 %.

Forvarv Codea

Den 26 september skrevs avtal om

att forvarva samtliga aktier i de finska
programvarubolagen Codea Oy och Na-
vicode Oy, den 28 november slutférdes
forvarvet. Programvarubolaget Codea
utvecklar och levererar kritisk program-
vara for faltledning av utryckningsfordon
i Finland. Codea omsatte ca 1,4 miljoner
euro under rakenskapsaret 2022.

Forvarvet forvantas ge en omedelbar
okning av vinsten per aktie for Vitec.
Betalning skedde kontant och med en
konvertibel med avvikelse fran aktie-
agares foretradesratt i enlighet med be-
myndigande fran arsstémman 2023-04-
25. Konvertibelns 10ptid &r 36 manader
som vid full konvertering ger en utspad-
ning av kapitalet pd mindre an 0,1 %.

Forvarv Memorix
Den 12 oktober forvarvades samtliga
aktier i det nederlandska programvaru-

bolaget Picturae ICT B.V. | anslutning till

forvarvet bytte bolaget namn till Vitec
Memorix B.V. Memorix utvecklar och
levererar programvara for hantering av
arkiv, digitalt kulturarv och samlingar

i Benelux-regionen. Bolaget omsatte
4 miljoner euro under rékenskapsaret
2022.

Forvarvet forvantas ge en omedelbar
okning av vinsten per aktie for Vitec.
Konsolidering sker fran och med for-
varvsdagen. Betalning skedde kontant
samt genom en villkorad kopeskilling.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER
25 april 2023: Stamman beslutar om
aktiesparprogram

Arsstamman fattade beslut att infora ett
aktiesparprogram. Programmet riktar sig

till alla anstallda i Vitec-koncernen och
forutsatter egen investering i B-aktier

i Vitec under en period om 12 mana-
der. Efter tre ar fran forsta spartillfallet
tilldelas de anstallda matchningsaktier
motsvarande samma antal som de spa-
rade aktierna i programmet.

19 oktober: Beslut om aterkop av egna
aktier

Styrelsen har med stéd av bemyndi-
gandet fran arsstamman beslutat om
forvarv av maximalt 80 000 egna aktier
av serie B pa Nasdaq Stockholm. Syftet
med beslutet ar att sékerstalla leve-

A

Programvarubolaget Codea forvarvades 2023. Codea utvecklar
och levererar programvara for faltledning av utryckningsfordon i
Finland.
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rans av Vitec B-aktier till delagarna i
aktiesparprogrammet till anstallda, de
s& kallade matchningsaktierna.

ANDRA VIKTIGA HANDELSER |

SAMMANDRAG

e 9 januari: Styrelseledamot Crister
Stjernfelt har avlidit

o Under aret konverterades tre kon-
vertibelldn och ett teckningsoptions-
program |6pte ut. Antal B-akter oka-
de med 206 948 st och aktiekapita-
let med 20 694,70 kr

» 31 oktober: Valberedning infor ars-
stdmman utsedd

e |slutet av 2023 utdkades den be-
fintliga lanefaciliteten hos Nordea
och SEB med 500 Mkr till 3 000 Mkr.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Forvarv LDC I-Talent Solutions B.V.
Den 25 januari 2024 foérvarvades
samtliga aktier i det nederlandska pro-
gramvarubolaget LDC I-Talent Solutions
B.V. LDC utvecklar och levererar en
plattform for coacher och kandidater
inom karriér- och personalutveckling,
aterintegrering, omskolning och utbild-
ning. Bolaget omsatte 2 miljoner euro
under rékenskapsaret 2023.

Forvarvet bedoms ge en omedelbar
okning av vinsten per aktie for Vitec.
Konsolidering sker fran och med for-
varvsdagen. Betalning skedde kontant
och med en konvertibel med avvikelse
fran aktiedgares foretradesréatt i enlighet

Risker och osakerhetsfaktorer

med bemyndigande fran arsstamman
2023-04-25. Konvertibelns 16ptid ar 36
manader som vid full konvertering ger
en utspadning av kapitalet pa mindre &n
0,1 %.

Vid tidpunkten for denna rapports
offentliggérande pagar analys av den
tilltradesbalansrakning som kan ligga

till grund for en mer detaljerad beskriv-
ning av forvarvet. Av denna anledning
l&mnas ingen information om forvarvade
fordringars verkliga varde samt forvar-
vade tillgdngar och skulder. Tillkomman-
de poster i en detaljerad forvarvsanalys
beddmer vi vara produktrattigheter,
kundavtal, varumarken och goodwill.
Goodwill bedéms vara hanforlig till
forvantad I6nsamhet, komplettering

av kompetensbehov samt férvantade
synergieffekter i form av gemensam
utveckling av vara produkter.

LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar uppgick vid peri-
odens slut till 171,9 Mkr (615,8). Utdver
dessa likvida medel fanns en check-
kredit pa 125,0 Mkr samt 1 038,5 Mkr i
outnyttjad del av kreditfaciliteten. Under
aret har det befintliga kreditfacilitetsav-
talet med Nordea och SEB utokats med
500 Mkr och uppgar nu till 3 000 Mkr.
Villkor och covenantkrav ar i niva med
tidigare avtal med bankerna. Koncernen
har for perioden uppfylit villkoren i sin
helhet.

Totala rantebarande skulder uppgick
per den 31 december 2023 till 2 162,3
Mkr (1 531,6) fordelat pa langfristiga
rantebarande skulder 2 148,9 Mkr
(1493,8) samt kortfristiga rantebarande
skulder 13,4 Mkr (37,8). Langfristiga
rantebarande skulder bestar av banklan
pa 1961,5 Mkr, samt konvertibla for-
lagslan 187,4 Mkr. Kortfristiga ranteba-
rande skulder bestar av banklan pa 2,8
Mkr samt konvertibla forlagslan pa 10,6
Mkr. Konvertibelldanen bestar dels av
konvertibla forlagslan tecknade i sam-
band med forvary, dels av personalkon-
vertibler som beslutats pa arsstammor.
Under &ret har konvertibelldan 2101,
2102 och 2009 konverterats till B-aktier
vilket har minskat finansiella skulder
med 35,0 Mkr.

Skuld avseende nyttjanderattstillgangar
i form av hyresavtal for lokaler ingar i
ovriga langfristiga skulder med 48,0 Mkr
(56,5) och i évriga kortfristiga skulder
med 46,6 Mkr (37,2).

Koncernens netto av rantebarande
tillgdngar och réntebarande skulder
exklusive IFRS 16-skulder uppgick till
-1999,2 Mkr (-915,8).

Finansiering under aret har skett genom
att 984,6 Mkr anvants ur kreditfacilite-
ten. Aterbetalning till faciliteten uppgick
till 334,3 Mkr, amorteringar pa banklan
uppgick till 2,8 Mkr och amorteringar
avseende nyttjanderéttstillgangar upp-
gick till 67,3 Mkr.
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» Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten blev 718,4 Mkr (563,4).

o Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten blev -1 678,6 (-1 439,2)
fordelat pa forvarv av aktier och an-
delar -15,9 Mkr (-10,0), forvarv av
dotterféretag — 1 038,7 Mkr
(-1 058,0), utbetalda tillaggsko-
peskillingar -247,0 Mkr (-85,8), for-
varv immateriella anlaggningstill-
gangar inklusive aktiverat arbete
-351,1 Mkr (-267,4) samt investe-
ringar i materiella anldggningstill-
gangar -25,8 Mkr (-18,0).

» Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 489,9 Mkr
(1 344,5) och bestod av upptag-
na lan 984,7 Mkr (1 326,6), aktieut-
delning -82,7 Mkr (-68,1), amorte-
ringar -404,3 Mkr (-738,8) nyemis-
sion 0 Mkr (833,8), emissionskostna-
der -0,3 Mkr (-14,4), forvarv av egna
aktier -7,5 Mkr (0) samt inbetalda
optionspremier 0 Mkr (5,5).

Eget kapital hanforligt till Vitecs aktie-
agare uppgick till 3 407,6 Mkr

(3 209,8). Soliditeten uppgar till 44 %
(51). Arsstamman den 25 april besluta-
de om utdelning 2,28 kr per aktie. Ut-
delningen delas upp i fyra utbetalnings-
tillfallen; den 30 juni, den 30 september,
den 30 december samt 30 mars 2024.
Skuldférd utdelning avseende sista
utbetalningstillfallet uppgar till 22,9 Mkr.

Risker och osakerhetsfaktorer

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 348,4 Mkr i
aktiverat arbete, 2,7 Mkr i dvriga imma-
teriella anlaggningstillgdngar och 25,8
Mkr i materiella anldggningstillgangar. Ej
kassaflodespaverkande investeringar i
nyttjanderéttstillgangar uppgick till 70,3
Mkr. Genom forvarv av investerades
1.879,3 Mkr i produktrattigheter, varu-
marken, kundavtal och goodwill.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Vitec utvecklar och levererar standard-
program for olika nischer. En uthallig ut-
vecklingsverksamhet ar en vasentlig del
av strategin och ett villkor for Iangsiktig
Overlevnad. Strategiskt fokuserad ut-
veckling starker den befintliga verksam-
heten och mojliggor att nya produkter
och tjanster kan lanseras. Produktin-
vesteringar i férhallande till omsattning
uppgar till 12,5 % (13,4).

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Koncernens immateriella anlaggningstill-
gangar bestar av goodwill, produktrat-
tigheter, varumarken och kundavtal som
uppkommer genom forvarv samt aktive-
rat utvecklingsarbete och dataprogram.
Per den 31 december 2023 uppgick
redovisat varde pa goodwill till 3 962,7
Mkr (2 900,6), produktrattigheter 577,5
Mkr (562,9), balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 977,0 Mkr (777,8),
kundavtal 1 109,5 Mkr (613,8) samt
varumarken 248,0 Mkr (206,4).

EGET KAPITAL

Totalt eget kapital uppgick per den

31 december 2023 till 3 407,6 Mkr
(3 209,8). Eget kapital hanforligt till
aktiedgarna uppgick till 3 407,6 Mkr
(3209,8).

Den 31 december fanns tva deldgar-
program och tva konvertibelprogram

for personal, samt atta konvertibellan
tecknade i samband med forvarv. Dessa
uppgar totalt till 198,0 Mkr och kan kon-
verteras till maximalt 818 441 B-aktier
samt 6ka aktiekapitalet med 0,08 Mkr.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstdmman den 25 april besluta-
des om inférande av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram, Employee Share
Savings Plan, ESSP 2023. Programmet
riktar sig till alla anstallda i Vitec-kon-
cernen och forutsatter egen investering
i B-aktier i Vitec (Sparaktier), under
period om tolv manader. Efter en
inlasningsperiod om tre ar efter forsta
forvarvet av sparaktier, erhaller de
anstallda tilldelning av B-aktier (match-
ningsaktier) villkorat att deras anstall-
ning inte har avslutats under perioden
samt villkorat att deltagaren behallit sin
initiala investering i sparaktier.

Programmet lanserades under tredje
kvartalet 2023. Per bokslutsdatum har
14 273 B-aktier forvarvats av deltagar-
na i form av sparaktier. Vitec har gjort
aterkop av 16 640 aktier till ett belopp
om 7,5 Mkr for att senare kunna anvan-
das som matchningsaktier och for att
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tacka kostnader for sociala avgifter. gare betraffande riktlinjerna. Forslaget i MODERBOLAGET till 0,9 Mkr (1,4) i immateriella anldgg-

Kostnaden for matchningsaktierna
uppgar vid bokslutsdatum till 5,4 Mkr.
Dessa har bokforts som personalkost-
nad och mot eget kapital.

Ytterligare information om ESSP 2023
och om tidigare ars incitamentsprogram
aterfinns i not 4 och 13.

MEDARBETARE

Vitec hade under 2023 i genomsnitt
1415 (1 169) medarbetare av vilka 465
(425) var kvinnor. Vid arets slut uppgick
antalet medarbetare till 1 487 (1 352).

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2021 faststélldes
riktlinjer for ersattning till koncernens Vd
och 6évriga ledande befattningshavare

i Vitec. Riktlinjerna galler for avtal som
ingés efter arsstdmman 2021, eller dar
andring sker i ersattning dérefter.

Styrelsen upprattar forslag till nya rikt-
linjer nar det uppkommer behov av va-
sentliga andringar, dock minst var fjarde
ar. Inga andringar i riktlinjerna har skett
sedan stdmman 2021. Infér arsstam-
man 2024 har en 6versyn foretagits. De
foreslagna andringarna forvantas inte
medféra nagon betydande forandring
av den ersattning som utbetalas med
tilldmpning av de riktlinjer som antogs
av arsstamman 2021. Bolaget har inte
mottagit nagra synpunkter fran aktiea-

sin helhet finns pa sidorna 163-164.

Styrelsen har inte utsett nagot ersatt-
ningsutskott utan hanterar istallet i sin
helhet fragor om ersé&ttning och andra
anstallningsvillkor.

Arsstammans beslut &r att ersattning till
ledande befattningshavare ska utgoras
av fast I16n samt pension. Pensionerna
ska vara avgiftsbestamda. Den sam-
manlagda ersattningen bor vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt
std i relation till ansvar och befogenhe-
ter. Vid faststéllande av [6nen ska den
enskildes ansvarsomraden, kompetens
och erfarenhet beaktas och omprévning
sker som huvudregel en gang per ar.
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Bolagsstamman kan d&rutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — be-
sluta om aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar. Vitec erbjuder ingen rorlig
kontantersattning till ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare framgar av
not 4A.

En ersattningsrapport kommer att
upprattas och laggas fram till arsstam-
man. Den beskriver hur riktlinjerna har
tillampats under 2023. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick
till 190,9 Mkr (153,4) och utgjordes i allt
vasentligt av fakturering till dotterfore-
tag for utforda koncerninterna tjanster i
form av lokaler, datakommunikation och
telefoni, ekonomisk rapportering, HR och
management/verksamhetsutveckling.
Resultatet efter skatt uppgick till 354,8
Mkr (278,7) inklusive anteciperad utdel-
ning fran dotterforetag.

Moderbolagets likvida medel var vid
arets slut 0 Mkr (226,9). Checkkredit
6,8 Mkr nyttjades (0 Mkr). Likvida medel
utgors av ett koncernvalutakonto dar
moderbolaget har toppkontot gentemot
banken. Dotterbolagens likvida medel
utgors saledes av fordran/skuld pa
moderbolaget. Moderbolaget har avtal
om checkkredit pa 125 Mkr (125) samt
en forvarvslanekredit om 3 000 Mkr, av
vilken 1 038,5 Mkr var outnyttjad vid
bokslutsdatum. Investeringarna uppgick

ningstillgangar, 0,8 Mkr (0,2) i materiella
anlaggningstillgangar samt 2010,9 Mkr
(1 946,9) i andelar i dotterforetag.

Langfristiga réantebarande skulder
uppgick till 2 148,9 Mkr (1 491,7) i
form av bankldn 1 961,5 Mkr (1 332,6)
och konvertibla forlagslan 187,4 Mkr
(159,1). Kortfristiga réntebarande
skulder uppgick till 13,4 Mkr (37,7) och
avsag banklan 2,8 Mkr samt konvertibla
forlagslan 10,6 Mkr. Under aret har nya
lan upptagits till ett varde av 984,6 Mkr.

Arsstamman i april 2023 beslutade om
utdelning uppgéende till 2,28 kr per
aktie, totalt maximalt 91,5 Mkr. Utdel-
ningen delas upp i fyra utbetalningstill-
fallen; den 30 juni, den 30 september,
den 30 december samt 30 mars 2024.
Hittills utbetald utdelning uppgar till 64,0
Mkr. Resterande utdelning 22,9 Mkr ar
skuldford.
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Forvaltningsberattelse Risker och osakerhetsfaktorer

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen utsétts for olika risker, dels i LITEN KONSEKVENS STOR KONSEKVENS FOKUSOMRADE RISK

sjalva verksamheten och dels i form av
finansiella risker. Nedan féljer en redo-
gorelse for de mest kritiska faktorerna
samt hur vi arbetar med riskhantering

av dessa.

Responsible Growth 1. Forvarvsprocessen

2. Varumarkesrisker

3. Finansiella risker

STOR SANNOLIKHET

Att arbeta med riskanalys &r en naturlig
del i varje beslut som fattas. For de mer
6vergripande riskerna i koncernen gor vi b 5. Manskliga rattigheter
varje ar en systematisk genomgang av

vara risker. | arbetet med riskanalysen

4. Decentraliserad styrmodell

6. Antikorruption

tar vi utgangspunkt i vara fokusomraden; 7 Produkt- och marknadsrisk
Enabling products, Empowered people,
Reduced Footprint och Responsible /e N Enabling products 8a. Drift
growth. =L
N 8b. Informationssékerhet
Var affarsmodell med en hég andel N
Empowered people 9. Rekrytering

repetitiva intakter ger oss stabila och
forutsagbara kassafloden som skapar
forutsattningar att agera langsiktigt.

Vi utvecklar och levererar program-
varor for olika nischer, dar varje nisch
utgér en egen marknad. Vi bedriver var
verksamhet genom véra 40 sjalvstan-
diga afféarsenheter. Denna spridning pa
marknad och affarsenheter tillsammans
med ett stort antal kunder begransar de
affarsmassiga riskerna for koncernen
som helhet.

10. Behalla och utveckla

(\e Reduced Footprint 11. Klimatrisker

12. Var klimatpaverkan

LITEN SANNOLIKHET

Pilarna visar forflyttning sedan foregaende ar.

| Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
94-108 beskrivs var interna kontroll och
riskhantering ytterligare.
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z/élj RESPONSIBLE GROWTH

FORVARVSPROCESSEN

Beskrivning av risk

Forvarvssituationer innebar alltid, i varierande utstréckning, risker som kan fa negativa
effekter for den forvarvande parten. Risker kopplade till forvarv utgoérs bland annat av
finansiella, legala samt operationella risker. Vi kan riskera att 6verskatta de positiva delarna
respektive underskatta svarigheterna.

VARUMARKESRISKER

Beskrivning av risk

Med varumérkesrisk avses handelser som skulle kunna skada fortroendet for var verk-
samhet. Det kan rora sig om att nagon inom Vitec eller ndgon samarbetspartner gér ndgot
som star i konflikt med Vitecs vérderingar och varumarkeslofte, lagstiftning eller radande
normer i vart samhalle vilket kan leda till att varumarket skadas.

FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

Vi har identifierat finansiella risker i form av valutarisker (transaktioner och omrakning dar
omrékningsrisken ar den storre), ranterisk (1an i bank med rorlig ranta), risk kopplat till
finansiering och refinansiering samt kreditrisk (fordringar, framst kundfordringar och likvidi-
tetsrisk som handlar om placering av likvida medel.

Mojlighet och hantering

Var forstaelse och pre-kvalificering har strukturerats och har flera kontrollsteg och formella
beslutsforum. Var due diligence-process och efterfdljande integrationsprocess har ut-
vecklats och systematiserats. Utsedd VPO ansvarar for integrationsarbetet med stod fran
koncerngemensamma resurser. Fler medarbetare arbetar med férvarvsprocessen idag,
vilket minskat personberoendet.

Maéjlighet och hantering

Genom ett antaget ramverk och standiga forbattringar arbetar vi forebyggande med att
forhindra en varumaérkeskris. Det handlar om vara varderingar, var uppférandekod, vara
policyer, vara interna processer och vart standigt pagaende varumérkes- och kulturarbete.

Mojlighet och hantering

Finansiell genomgang och analys tillsammans med vara tva banker gors arligen. Genom-
gang mot finanspolicy gors arligen. Vitec har idag ett gott rykte och ar kanda pa finans-
marknaden vilket uppratthalls med I6pande kontakter.

Ranterisken hanteras genom att langfristig finansiering sker i bank. Vi har stor flexibilitet
genom var kreditfacilitet i flera valutor. Korta I6ptider ger flexibilitet att kunna betala tillbaka

vid perioder av bra kassaflode.

Omrékningsrisk i valuta hanteras delvis genom att forvarv finansieras med lan i lokal valuta.
Skulden motverkar da valutaexponeringen i den forvarvade tillgangen.

Var exponering for finansiella risker och hanteringen av dessa beskrivs i not 15, Finansiella
rapporter och noter, koncernen.
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N\

c RESPONSIBLE GROWTH

DECENTRALISERAD STYRMODELL

Beskrivning av risk

Med en decentraliserad styrmodell &r gemensamma varderingar och ett fungerande ledar-
skap nyckelfaktorer. Da en stor andel av beslutsmandaten finns i affarsenheterna samtidigt
som vi efterstravar en gemensam foretagskultur blir savél affarsenheternas Vd:ar som

VPO ytterst viktiga roller. Om brister i ledarskapet foreligger inom en afféarsenhet riskerar
verksamheten att bedrivas pa ett satt som inte ar i enlighet med vara varderingar och upp-
férandekod. Om VPO blir for sjalvstandiga riskerar grupper av affarsenheter att utvecklas i
olika riktning.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Beskrivning av risk

Det finns risk att nagon affarsenhet inte foljer var uppférandekod och bryter mot interna-
tionella regler om manskliga rattigheter. Det finns &ven risk att nagon av véara leverantérer
bryter mot koden. En sddan handelse skulle skada fortroendet for var verksamhet.

ANTIKORRUPTION

Beskrivning av risk
Det finns risk att ndgon affarsenhet inte foljer var uppférandekod och genomfor oetiska
transaktioner.

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Maéjlighet och hantering

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa samsyn inom koncernledningen och med att framja
ett enhetligt arbets- och férhaliningssatt. Vi genomfér och vidareutvecklar vara introduk-
tionsprogram for affarsenheters Vd:ar och évriga chefer. Pa samma sétt arbetar vi med var
koncerngemensamma ledningskonferens, Management Conference, som ar ett tillfalle till
erfarenhetsutbyte och syftar till att starka samsyn och samarbete.

Medarbetare som agerar utifran gemensamma varderingar krdver mindre detaljstyrning och
kontroll samt k&nner stérre motivation.

Méjlighet och hantering

Var uppforandekod slar fast att vi respekterar FN:s konvention for manskliga rattigheter.
Det ar viktigt for oss att vara produkter men ocksa vart satt att arbeta stodjer utvecklingen
av ett jamlikt och inkluderande samhalle.

Vi véljer leverantorer som agerar professionellt och korrekt, vilket tydliggérs i var hallbar-
hetspolicy.

Maéjlighet och hantering
Var uppférandekod utgér var policy for antikorruption. Den slar fast att vi inte accepterar
korruption, mutor eller andra otilloorliga formaner.

Ytterligare styrande dokument &r den arbetsordning och Vd-instruktion som finns bade for
koncernens Vd och for dotterbolagens Vd:ar. | denna regleras vilka befogenheter respekti-

ve Vd har samt hur attestordning som reglerar vilka inkép som kan goéras ser ut.

Vi har dven en visselbldsarkanal dar anmélare har mojlighet att rapportera oegentligheter.
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[ ENABLING PRODUCTS

PRODUKT- OCH MARKNADSRISK

Beskrivning av risk
Risk att vara produkter inte stodjer kundernas resa och behov inom till exempel funktion,
hallbarhet och teknik, och att Vitec inte hdnger med i utvecklingen.

Pa koncernniva ar sannolikheten hogre att detta hander i nagon affarsenhet men konse-
kvensen blir inte sa stor for helheten. Det omvéanda géller for en enskild affarsenhet.

DRIFT- OCH INFORMATIONSSAKERHET

Beskrivning av risk

Drift

Vi levererar i allt storre utstrdckning vara system som SaaS-tjanster vilket innebar att
ansvaret for att systemen ar i gang ligger hos Vitec. Det stéller hoga krav pa stabilitet i den
underliggande infrastrukturen. En allvarlig storning i vara datacenter skulle drabba méanga
verksamheter.

Informationssékerhet

Vitec hanterar viktig information, framst pa uppdrag av vara kunder. Det behdver goras pa
ett sakert satt och enligt gallande lagar. Omradet innehaller utmaningar i var globalt sam-
mankopplade varld med manga olika typer av hot

Maéjlighet och hantering

Genom var decentraliserade styrning dar varje affarsenhet bestdmmer 6ver produkternas
slutgiltiga fardplan sakrar vi en god forstaelse av kundernas behov och utmaningar. Genom
intressentdialogerna som vara affarsenheter har uppréatthaller de en djup kunskap om
kundens verksamhet som i kombination med god forstaelse av hallbarhet skapar konkur-
renskraftiga produkter. Vi ar den affarspartner som kunderna vill diskutera utveckling och
mojligheter med.

Vi moter ocksé dessa risker med vart arbetssatt. Vi haller strategigenomgangar arligen
med vara affarsenheter dar den strategiska planen for vara produkter diskuteras och be-
slutas. Produktutveckling styrs med hjalp av produktinvesteringsplaner som manadsvis foljs
upp. Arligen gérs aven uppféljining av aktiverade timmar. Vid stora investeringar/férandringar
tillsatts en relevant styrgrupp fran koncernledning och koncernfunktioner.

Madjlighet och hantering

Vitecs informationssakerhetspolicy styr vart arbete kring informationssékerhet. Vara olika
datornatverk ar sinsemellan separerade sa att handelser i ett natverk inte kan paverka de
ovriga, det galler alltsé bade varje affarsenhets kunddrift och vara interna kontorsnéatverk.
Behorigheter och dtkomster styrs av principen om “least privilege” och kontrolleras regel-
bundet.

Vi har en minimikrav avseende informationsséakerhet som reglerar vad alla affarsenheter
behover gora for att dels systemen som utvecklas ska vara sakra, dels hur driften ska
goras tillforlitlig. Vitec har en central IT-avdelning som ansvarar for en driftsmiljo som
uppfyller dessa krav. | den miljén kér manga affarsenheter sin drift, Gvriga ligger hos andra
leverantorer pa vilka det stélls samma krav.

Vi arbetar kontinuerligt med relevanta tekniska skyddsatgérder och till var hjélp har vi
valrenommerade externa experter pd omradet. Vi genomfor ocksa utbildningar for vara ut-
vecklare inom omradet for séker systemutveckling och all personal utbildas i och paminns
regelbundet om informationssakerheten via ett digitalt verktyg.
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EMPOWERED PEOPLE
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REKRYTERING

Beskrivning av risk

Vi arihog utstrackning beroende av kompetenta medarbetare samtidigt som det
rader hard konkurrens om vissa kompetenser i vissa av vara verksamhetslander. Vi
behover darfor vara attraktiva som arbetsgivare for vara befintliga och potentiella
medarbetare.

BEHALLA OCH UTVECKLA

Beskrivning av risk

For att undvika risk for bade foretaget och individen att tappa konkurrenskraft i en
snabbforanderlig och oforutsagbar varld, ar det av yttersta vikt att medarbetarna ar
motiverade och engagerade samt haller sin kompetens kontinuerligt uppdaterad.

Méjlighet och hantering

Under aret har vi fortsatt vart Iangsiktiga arbete med att tydliggora vart attraktiva
arbetsgivarerbjudande och var vasentlighet i samhéllet genom néarvaro i olika
forum och events.

Ett annat satt att hantera risk for brist pad kompetens ar att nyttja koncernens geo-
grafiska spridning, dar befattningar kan lokaliseras pa olika orter utifran forutsatt-
ningar pa arbetsmarknaden.

Vi erbjuder aven aktiesparprogram for alla medarbetare.

Madjlighet och hantering

Var foretagskultur, praglad av 6ppenhet, fortroende, samarbete och fokus, skapar
goda forutsattningar for ansvarstagande och engagerade medarbetare att trivas
och utvecklas.

Vi faciliterar koncerngemensamma forum for kompetens- och erfarenhetsutbyte
inom ett antal yrkesgrupper, for att forenkla och utéka dialogen och larandet
mellan specialister i olika affarsenheter. Detta ger oss tydliga konkurrensfordelar,
da vi kan nyttja var mangfald och bredd. Det ger oss ocksa goda forutsattningar
att smidigt klara teknik- och kompetensskiften.
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KLIMATRISKER

Beskrivning av risk

| likhet med alla verksamheter i samhallet paverkas vi av klimatforandringar. Det
som framst kan komma att paverka oss ar temperaturvariationer och variationer
i nederbord. Dessa kan paverka vara lokaler.

VAR KLIMATPAVERKAN

Beskrivning av risk
Vi ar en del av samhallet och var verksamhet har darigenom en risk att paverka
miljon eller klimatet negativt.

Maéjlighet och hantering

De lokaler som ar mest kansliga for klimatférandringar ar vara datacenter och
risker kopplat till klimat ar en av faktorerna vid bedémning av basta placering av
datacenter.

Vi kan skota stora delar av var verksamhet pa distans, vi r ej beroende av att
anstallda ska ta sig till kontoret. Om till exempel en 6éversvamning sker kan de
anstéallda arbeta hemifran under en tid.

Majlighet och hantering

Vi ar fast beslutna om att minimera var paverkan pa klimatet och miljén och det
beaktas i varje beslut. Det gor vi genom att kontinuerligt 6ka resurseffektivite-
ten, minska avfallet och gora klimat- och miljovanliga inkop. Vi ersatter ocksa
fossila branslen med fornybara energikéllor och optimerar vart resande. Vi har
satt mal att vara koldioxidneutrala ar 2030. Detta ska ske genom 75% minsk-
ning av utslapp/omsattning. Resterande utslapp klimatkompenserar vi for. Re-
dan fran och med 2023 klimatkompenserar vi aterstaende utslapp fullt ut. Varje
ar mater vi och foljer upp vara utslapp for att sakerstélla att vi ar pa ratt vag.
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KANSLIGHETSANALYS
Nedan redovisas hur resultat och resul-
tat per aktie forandras av olika faktorer.

e Vitec kdper tjanster, abonnemang
och statistikuppgifter fran externa
leverantorer for 390,8 Mkr per ar.

En forandring med 1 % skulle paver-
ka resultat efter skatt med cirka 2,9
Mkr. Den storsta kostnadsposten i
koncernen ar personalkostnader som

Pé&verkansfaktorer

Frammande arbeten och abonnemang
Personalkostnader

Lanerantan (foréndring procentenhet pé lanerénta)

Valutaférandring NOK, DKK och EUR

uppgar till 1294,2 Mkr. En férandring .
med 1 % skulle paverka resultat efter
skatt med cirka 10,1 Mkr.

Bolagsforvarv finansieras i stor om-
fattning av 1&n i bank. Réntan i var
kreditfacilitet ar rorlig. En forandring

av rantan med en procentenhet for
befintliga rantebarande skulder per
2023-12-31 skulle paverka resultat

efter skatt med 25,4 Mkr.

Resultat-
péverkan tkr

Férandring % 2023 2022
+/-1 2914 1536
+-1 10 059 7 641
+/-1 25415 21435
+/-5 21189 11238

Ca 75% av var omsattning ar idag i
utlandsk valuta, framst genom ut-
landska dotterbolag som fakturerar i
sin lokala valuta. Vi har valutaexpo-
nering i norska kronor, danska kronor
och mot euro. En férandring av kur-
sen for dessa valutor med 5 % skulle
i ar ha paverkat koncernens resultat
efter skatt med cirka 21,2 Mkr.

Resultat- Paverkan eget kapital,
péverkan kr/aktie tkr
2023 2022 2023 2022
0,08 0,04 2914 1536
0,27 0,22 10 059 7 641
0,68 0,62 25415 21435
0,57 0,32 21189 11238
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Hallbarhetsrapport

Noter, hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Var héllbarhetsrapport avser verksam-
hetsaret 2023 och omfattar sidorna
75-93. Hallbarhetsrapporten upprattas
enligt Arsredovisningslagen men arbete
har paborjats med att anpassa den en-
ligt CSRD. | arsredovisningens framvagn
berattar vi mer om var affarsmodell, dar
hallbarhet ar en naturlig del.

AFFARSMODELL, STYRNING OCH
KONTROLL

Hallbarhet &r integrerat i var affarsmo-
dell. Vi ar dévertygade att detta ar en for
utsattning for att skapa langsiktigt varde
och forbli konkurrenskraftiga och rele-
vanta — for kunder, som arbetsgivare och
som en del av samhallet. FOr den intres-
serade finns mer lasning i avsnittet Res-
ponsible Growth, pa sidorna 19-25.

Som stdd i vart hallbarhetsarbete har vi
var hallbarhetspolicy och var uppfo-
randekod. Vidare har vi en resepolicy
som ytterligare stoder arbetet med att
na vara hallbarhetsmal.

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet i
Vitec, ar var styrelse. Styrelsen faststal-
ler policyer och ansvarar for att externa
lagar och regelverk foljs. Bolagets Vd
ansvarar for I6pande forvaltning. Poli-
cyer, mal och aktiviteter behandlas i var
ledningsgrupp som férutom CEO bestar
av COO, CFO, Head of Brand, Head of
HR, CIO/CTO, Head of M&A, Manager

Financial services & Integration samt
samtliga VPO.

For fragor som kréaver djupare bered-
ning och diskussion skapas utskott till
ledningsgruppen. Var hallbarhetsgrupp
ar ett sddant utskott. Hallbarhetsgrup-
pen bestar av CEO, COO, CFO, Head of
Brand samt Head of HR.

For att fokusera hallbarhetsarbetet till
de omraden déar var verksamhet har
storst paverkan — och déar vi bedémer
att vi kan gora storst skillnad — har kon-
cernledningen definierat fyra fokusom-
réden som leds av en ansvarig person
inom hallbarhetsgruppen:

Responsible Growth.
Ansvarig: Olle Backman, CEO

Enabling Products
Ansvarig: Gert Gustafsson, COO

Empowered People.
Ansvarig: Anna Andersson, Head of HR

Reduced Footprint.
Ansvarig: Sara Nilsson, CFO

Samtliga fokusomraden &r kopplade

till de Globala malen och har tydliga
nyckeltal och aktiviteter uppsatta for att
vi ska kunna folja upp vara resultat. For
den intresserade finns mer lasning om
vara fokusomraden pa sidorna 18-55.
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Hallbarhetsrapport Noter, hallbarhetsrapport
INTRESSENTDIALOG enheter samtidigt som vissa samtal leder sedan till aktiviteter. Dialoger-
Vi har en I6pande dialog med vara hanteras pa koncernniva. na upprepas for att ater analyseras
intressenter i syfte att fanga deras och nya aktiviteter skapas i syfte att
bedémningar av vilka hallbarhetsfragor Vara primara intressentgrupper ar kun- standigt forbattra var verksamhet for att
som ar centrala for dem och darmed der, medarbetare, aktiedgare, finan- bdde mdta samtidens och framtidens
viktiga i vart hallbarhetsarbete. For att siella marknaden, samarbetspartners, forandrade krav.
starka var intressentdialog har vi tagit leverantorer och samhéllet i ett storre
fram en systematisk process for det och perspektiv. Hur vi engagerar vara intressenter
utfor dialoger utifran den. Ansvaret for och pa vilket satt dialogen med vara
dialogerna ligger hos de befattningar Resultatet fran dialogerna analyseras intressenter sker framgar i tabellen pa
dar dialogen har hogst relevans for sedan I6pande. Den aterkoppling vi far foljande tva sidor.
verksamheten. For oss betyder det att kombinerad med var affarsmodell, kultur
de flesta dialogerna sker i vara affars- och forutsattningar att skapa nytta
Dialog och engagemang
Intressenter Vilka fragor ska vi engageras oss i?

Nar ska vi engagera oss?
Pa vilket s&tt ska vi engagera 0ss?

Medarbetare

Aktiedgare Kunder Intressenternas Analys

férvantningar dentifier - N métianet
entiriering av risker och mojli eter i
@ViTec > 9 g Insikter

Finansiella Samarbetspartners
marknaden & leverantorer

Samhallet
Vetenskapliga och

sociala organisa-
tioner, branschen, skolor
och universitet,
forvarvskandidater och media

Fran ord till handling
Mal
Viktiga omraden
Rapporter

Samarbeten
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Viktiga intressent-
grupper

Kunder

Medarbetare

Aktiedgare

AKTIEN OCH AGARE

Noter, hallbarhetsrapport

Beskrivning av dialog

Framatsyftande dialoger och aterkopp-
ling fran kunder hjélper oss att forbattra
vara produkter och tjanster. Vi vill fanga
upp deras krav och ta hansyn till hall-
barhetsaspekterna.

Medarbetare som kdnner engagemang
och delaktighet skapar langsiktigt varde
for verksamheten. Darfor jobbar vi
I6pande med att samla in, ta del av och
ta hansyn till befintliga och potentiella
medarbetares synpunkter, behov och
asikter.

Vi informerar om var strategi och vara
resultat inom hallbarhet for att ge aktie-
agarna underlag for investeringsbesiut,
och vi uppskattar att de har asikter om
och férvéantningar pa oss.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Hur vi engagerar oss

Kundundersokningar och dialoger
Kundforum

Kunskap om kunderna

Diskussioner om utvecklingen i branschen
Dialog som underlag for produktutvecklingen
Leveransprocessen

Support

Medarbetardialoger
Medarbetarundersdkningar

Natverk inom koncernen

Intervjuer och dialoger med potentiella med-
arbetare

Arsstdmma

Dialoger och presentationsmoten
Webbplats

Kvartalsrapporter och arsredovisning
Méten pa tu man hand

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Viktiga fragor/férvantningar

Branschspecifika, driftssékra och hallbara programvaror. Fort-
satt god dialog for att utifrdn marknadens behov och utifran
férandringar erbjuda nya tjanster och utveckla befintliga pro-
dukter. Fokus p& omvérldsbevakning for att kunna méta nya
behov. Fortsatta investera i produktutveckling for trygghet,
langsiktighet och stabilitet. Viktigt att dven i fortsattningen
fortsatta med var affarsmodell och processerna bor fortsatt
genomsyras av delaktighet, genuint engagemang och vilja till
forbattring. Vitec ska fortsatta vara en trygg, langsiktig, stabil
och Iénsam partner som héller vad de lovar.

Majlighet till kontinuerlig kompetensutveckling, en sund
foretagskultur, jdmstélldhet och stabilitet &r viktiga fragor for
intressentgruppen. Andra saker som lyfts fram ar behovet av
att kanna stolthet dver vad arbetet bidrar till, balans i livet, en
arbetsmiljé som framjar bade psykisk och fysisk hélsa samt
gott (framst delegerande och tydligt) ledarskap.

Att vi fortsatter skapa varde genom utveckling av befintliga
bolag samt forvarv av nischade programvarubolag. Fortsatta
investeringar i vara programvaror for att bibehalla kunder

och nya innovativa I6sningar. Langsiktig hallbar ekonomisk
I6nsamhet och tillvéxt genom en affarsmodell innehallande en
hdg andel repetitiva intdkter. Kontinuerlig riskbeddémning och
effektiv riskhantering. Ansvarsfullt féretagande med inriktning
pa att bekampa korruption, framja etiskt och korrekt affars-
beteende, sakerstalla goda arbetsvillkor fér personalen och
genomféra noggrann leverantdrsévervakning.
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Viktiga intressent-
grupper

Finansiella marknaden

Samarbetspartner och
leverantorer

Samhallet
Vetenskapliga och
sociala organisationer
Branschen

Skolor och universitet
Forvarvskandidater
Media

AKTIEN OCH AGARE

Noter, hallbarhetsrapport

Beskrivning av dialog

Viinformerar om var strategi och vara
resultat inom hallbarhet for att ge mark-
naden underlag for beslut om finansie-
ring och lan. Vi uppskattar ocksa att de

har asikter om och férvantningar pa oss.

Samarbetspartner och leverantorer ar
en viktig del av var vardekedja. Genom
att informera om var hallbarhetsstratedgi,
folja upp forvantningar och samarbeta
skapar vi positiva forandringar.

Vi behover forsta vart samhélle och del-
ta i processerna i var omvarld. Vi vill lara
0ss, utbyta information och samarbeta
for att hitta hallbara I6sningar och fa till
stand positiva férandringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Hur vi engagerar oss

Moéten och telefonkonferenser
Webbplats

Bolagsstdmma

Kvartalsrapporter och arsrapporter

Dialog under inkopsprocessen

Webbplats

Kravspecifikationer

Samarbete, samverkan och gemensamma
initiativ

Rundabordsdiskussioner

Donationer

Dialog med medier och analytiker
Forelasningar och konferenser
Medverkan till forskning och utveckling

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Viktiga fragor/férvantningar

Att vi fortsatter skapa varde genom utveckling av befintliga
bolag samt forvarv av nischade programvarubolag. Fortsat-
ta investeringar i vara programvaror for att bibehalla kunder
och nya innovativa l6sningar. Langsiktig hallbar ekonomisk
Ibnsamhet och tillvaxt genom en affarsmodell innehallande en
hog andel repetitiva intakter. Kontinuerlig riskbedémning och
effektiv riskhantering. Ansvarsfullt féretagande med inriktning
pa att bekampa korruption, frémja etiskt och korrekt affars-
beteende, sakerstalla goda arbetsvillkor for personalen och
genomféra noggrann leverantoérsévervakning. Tydliga mal och
efterlevnad av regelverk for hallbarhet &r viktigt.

Vi bor fortsatta vara det trygga och langsiktiga bolag vi ar
idag. Ett stabilt och Idnsamt bolag dar lyhordhet, dialog och
nyfikenhet bygger héllbara relationer med samarbetspartners
och leverantorer.

Hallbara relationer som bygger pa nyfikenhet och god dialog
ar fortsatt viktigt. Fokus, langsiktighet, stabilitet, driftsaker-
het &r viktiga fragor. Odmjukhet och trygghet &r vérden som
uppskattas och som starker samarbetet med olika aktorer.
Langsiktig ekonomisk tillvéxt och Idnsamhet. Ansvarsfullt,
etiskt och korrekt uppférande.
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VASENTLIGHETSANALYS

Med avstamp i de genomforda intres-
sentdialogerna genomfor vi en vasent-
lighetsanalys. Den ar utgdngspunkten
for vart hallbarhetsarbete. Vasentlig-
hetsanalysen har beretts av hallbarhets-
gruppen, arbetet har darefter diskute-
rats och behandlats i ledningsgruppen
och slutligen beslutats i styrelsen.

Arbetsprocessen med vésentlighets-
analysen har utgatt fran var verksamhet
och affarsmodell. Vi har forhallit oss till
var tidigare vasentlighetsanalys och
vavt in den i de vasentliga omraden som
identifieras enligt CSRD. Vara bedém-
ningar har gjorts pa en vergripande niva,

Noter, hallbarhetsrapport

dar vi varderat sannolikhet och konse-
kvens av att var verksamhet paverkar
bade miljé och manniskor — samt varde-
rat hallbarhetsrisker och -mojligheter pa
bolagets finansiella stallning.

Den dubbla vasentlighetsanalysen har
resulterat i att klimatférandringar, egen
arbetskraft samt informationssakerhet
ar vasentliga omraden for oss. Vi vill
aven belysa att hallbara produkter ar
ett mycket vasentligt omrade for vara
affarsenheter. P4 denna niva jobbar vi
aktivt med fragan for varje affarsenhet.
Forbattringarna styr dock mot olika
effekter och olika klimatmal beroende
pa produkt vilket gor eventuella mal

och matetal omojliga att aggregera. Vi
har dérfor beddmt att detta inte ar ett
vasentligt omrade att rapportera utifran
ett koncernperspektiv. Ett ansvarsfullt
foretagande ar ocksa viktigt for oss. Vi
beddmer att vi redan uppréatthaller en
hog standard genom var féretagskultur.
Det ar sjalvklart for oss att sta upp for
manskliga rattigheter och att inte tole-
rera korruption, mutor eller andra otill-
borliga formaner. Men vi ser inte att det
ar inom detta omrade vi kan gora stora
forbattringar, och har darfor valt att inte
se det som ett vasentligt omrade ur ett
hallbarhetsrapporteringsperspektiv.
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Hallbarhetsrapport Noter, hallbarhetsrapport

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

ESRS Amne Underamne Delunderamnen Vasentligt omrade

Standards

ESRS E1 Klimatférandringar Ja

e Anpassning till klimatférandringar
e Begransning av klimatférandringar

e Energi
ESRS E2 Fororeningar
ESRS E3 Vatten och marina resurser
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
ESRS E5 Cirkular ekonomi
ESRS S1 Den egna arbetskraften Ja

e Arbetsvillkor

e Likabehandling och lika
mojligheter for alla

e Andra arbetsrelaterade rattigheter

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
ESRS S3 Péverkade samhéllen

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare Informationsrelaterade konsekvenser for Informationssékerhet Ja
konsumenter och/eller slutanvandare

Hallbara produkter Pa affarsenhetsniva

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

e Foretagskultur

e Skydd for visselblasare

o Forvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner

e Korruption och mutor
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UPPLYSNINGAR KOPPLADE TILL
VARA VASENTLIGA OMRADEN
Klimatférandringar

Malsattningar

Vart mal ar att vara koldioxidneutrala
2030. Vi planerar att nd malet genom
att kraftigt minska vara utslapp i kombi-
nation med att vi klimatkompenserar for
resterande utslapp.

Utslapp i forhallande till omsattning ska
minska med 75 % fran ar 2019 till ar
2030. Som delmal ska vi 2025 ha mins-
kat utslapp/omsattning med 50 %.

Var storsta klimatpaverkan kommer
fran tjansteresande, energikonsumtion
frén lokaler och datacenter samt fran
inkdp av IT-utrustning. For att minska
utsldppen fran dessa har vi satt ett
antal delmal.

e Vara utslapp fran tjansteresande
med flyg och bil ska minska med
50 % till 2030 och med 40 % till
2025.

» Vi ska kontinuerligt 6ka energieffek-
tiviteten i véra kontor och datacen-
ter.

» 100 % av vara lokaler ska ha fos-
silfria energiavtal senast 2025 i de
geografier dar detta ar mojligt.

Risker och osédkerhetsfaktorer

| var riskanalys har vi identifierat tva
riskomraden som &r klimatrelaterade;
klimatrisker i format av klimatforandring-
ar som kan paverka oss, samt vara egna
avtryck, dar var verksamhet genererar

Noter, hallbarhetsrapport

utslapp som kan paverka miljo eller
klimat negativt.

Under hosten 2022 gjorde vi en
genomgang och boérjade mata vara
koldioxidutslapp. Matningen har skett
retroaktivt fran 2019. Pa sa satt har vi
kunnat identifiera hur stora utslapp vi
haft over tid, samt dven kunnat se vilka
omraden som genererar mest utslapp.

Vi har inte genomfoért en robust klimat-
och sarbarhetsanalys i nagra specifika
steg eller tagit fram scenarier. | stéllet
fokuserar vi pa att forbattra oss inom de
omréaden dar vi kan gora skillnad.

Policyer

Som stod i vart hallbarhetsarbete finns
foljande policyer som styr mot vart
Klimatmal:

e Hallbarhetspolicy
¢ Resepolicy
e Bilpolicy

Vi har dessutom beslutat att ha 100 %
fossilfri energi i vara lokaler och att
arbeta med successiv energieffektivi-
sering.

Aktiviteter

For att successivt minska var energifor-
brukning arbetar vi med effektivisering-
ar i vara datacenter och kontorslokaler.

| vara kontorslokaler ser vi dver energi-
besparande atgérder i samband med
renoveringar och flytt till nya lokaler.

Vi optimerar vart resande och vid eta-
bleringen av nya kontor forsoker vi valja
lokaler nara kollektivtrafik och i ga- och
cykelvanliga omraden.

Vi har inlett ett arbete med att ta fram
en hallbar IT-strategi med fokus pa
hallbara IT-inkop.

Under &ret har vi initierat en digital hall-
barhetsutbildning for alla medarbetare.
Utbildningen innehaller alla vara fyra
fokusomraden, dar Reduced Footprint
och vart arbete med att minska var
klimatpaverkan ar en av lektionerna.

Maétt och mal

KPI
Utslépp av vaxthusgaser/omsattning

Utslapp av véaxthusgaser fran tjansteresor med
flyg/medarbetare

Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor med bil/
medarbetare

Fossilfri energi i elavtal
Elkonsumtion kontor/anstalld

Elkonsumtion alla lokaler/anstélld

98
1670
2570

95
1849
2901

95
1655
2763

94
1675
2 887

94
2112
3287

100 %
minskande

minskande
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Egen arbetskraft

Malsattningar

Vi har identifierat vissa @mnen inom
Egen arbetskraft som véasentligt omra-
de, se ESRS Standards-tabell pa sidan
80. En detaljerad analys har annu €j
gjorts varfor vi darfér annu inte satt mal
och matetal kopplade till omradet. Se-
dan tidigare har vi en malsattning att ha
samma konsférdelning hos vara chefer
som hos alla medarbetare och vi har
matetal kring aldersfordelning, personal-
omséttning och anstallningstid.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Vi har i var riskanalys identifierat tva
typer av risker kopplade till egen ar-
betskraft; svarighet att rekrytera och ut-
maningar med att behalla och utveckla
personal. Lds mer om dessa risker samt
hanteringen av dem pa sidorna 68-73.

Policyer

Som stod i vart hallbarhetsarbete finns
féljande ramverk och policyer som
styr vart forhallningssatt till var egen
arbetskraft:

o Vart varumarkeslofte; to rely on to-
day and tomorrow, vilket sjalvklart
ar tillampligt i relationen mellan Vitec
och vara medarbetare

o Vara varderingar

e Uppférandekod

e Lodnepolicy

Noter, hallbarhetsrapport

Aktiviteter

Var decentraliserade styrmodell, var
langsiktighet och det fortroende, den
transparens och den respekt som vi
visar varandra som kollegor skapar en
arbetsmiljo med fokus pa langsiktigt val-
maende; inre motivation, engagemang
och trivsel pa arbetsplatserna. Medar-
betarna anfértros ansvar och mandat
for att vi ska kunna fatta beslut sa néra
kunden som mdjligt. Detta skapar goda
forutsattningar for var egen personal att
uppréatthalla balans mellan arbete och
privatliv. Var framgang byggs av motive-
rade och delaktiga medarbetare med de
kunskaper och fardigheter som kravs for
att standigt utveckla verksamheten.

Lon, formaner och utvecklingsmaojlig-
heter ska baseras pa objektiva grun-
der, utan paverkan av ovidkommande
faktorer som tex kon, etnicitet eller
foraldraledighet.

Matt

Antal anstéllda uppdelat pa kén 31 dec 2023
Man

Kvinnor

Annat/ej angivet

Totalt anstallda

Ovrig information om foretagets anstillda
Genomsnittligt antal anstallda under hela aret
Antal anstéllda som slutat
Personalomsattning

Antal anstéllda under 30 &rs alder

Andel anstallda under 30 ars alder

Antal anstéllda 30-50 ars alder

Andel anstallda 30-50 ars alder

Antal anstéllda 6ver 50 ars alder

Andel anstéllda 6ver 50 &rs alder

1006

480

1487

1415
122
9%
185
12 %
890
60 %
412
28 %
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Noter, hallbarhetsrapport

Informationsséakerhet

Vitec hanterar viktig information, framst
pa uppdrag av vara kunder. Det behover
goras pa ett sakert satt och enligt gal-
lande lagar.

Malséttning

Vi arbetar forebyggande med informa-
tionssdkerhet och ser det som mycket
viktigt att vara kunder kan lita pa att vi
haller deras data sékert.

L&s mer om detta arbete pa sidan 36.

Vi har som malsattning att 100 % av
vara medarbetare ska ha genomfort var
digitala utbildning i informationssaker-
het.

Policyer

Vi har en informationssakerhetspolicy
som galler for alla affarsenheter och
varje medarbetare. Den &r baserad pa
delar av ISO 27001. | tillagg har vi tagit
fram minimikrav p& informationsséker-
het inom mjukvaruutveckling, Saas-
leverans och hosting, som alla affarsen-
heter behover folja.

Risker och osékerhetsfaktorer

Vi har i var riskanalys identifierat Infor-
mationssakerhet som en vasentlig risk.
L&s mer om detta samt hanteringen av
det pa sidorna 68-73.

Matt och mal

Var malsattning ar att 100 % av vara
medarbetare ska ha genomfort var di-
gitala utbildning i informationssékerhet.

Slutférandegraden detta ar var 89 %
jamfort med 90 % forra aret.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Vara leverantérer

Vi arbetar langsiktigt med vara leveran-
torer. Vara inkop gors utifran en check-
lista som tydliggor vilka forvantningar

vi har pa vara leverantorer utifran ett
professionellt, hallbart och etiskt korrekt
agerande. Checklistan utgar fran var
uppférandekod och var hallbarhetspolicy.
For inkdp av system har vi ytterligare en
checklista for att sékerstélla leveranto-
rens sdkerhet och integritet.

Visselblasning

Vi har ett visselblasarsystem dar med-
arbetare, leverantorer och kunder kan
rapportera oegentligheter. Under aret
har inga visselblasarérenden rapporte-
rats.

Maé&nskliga réttigheter och antikorruption
Var uppférandekod slar fast att vi res-
pekterar FN:s konvention for manskliga
rattigheter samt att vi inte accepterar
korruption, mutor eller andra otillborliga
formaner.

Noter till hallbarhetsrapport:

Not 1 Metodbeskrivning berakning Klimatpaverkan ...........c.ccceeeeeeeeeeriereeneenenenns 84
Not 2 Tabell utSIapp VAXTAUSGASEN .......oovuiriiriiiiienieeieeeereeet et 86
Not 3 Tabell Utslapp fran elkoNSUMLION..........cccveerrerieieenrereee e eve e 86
Not 4 Centrala emisSioNSTaKIorer.....c...cociiieieiiiiieniieieeeeeceee e 87
Not 5 Taxonomi fOr NAIIDAINET .........cccevevieiriririeieieieieeeeeettreeses st seseeeens 88
Not 6 Tabeller taXONOMI ......cociieiiiiiiiiiiiiiieteee et 90
Not 7 Upplysningar Klimatkompensation.........ccccccecueevernerienseeneenieceeneenee e 93
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NOT 1 METODBESKRIVNING BERAKNING KLIMATPAVERKAN

BERAKNINGAR ENLIGT GHG-PROTO-
KOLLET

Vitec foljer GHG-protokollet for berdakning-
arna av sin klimatpaverkan. Som basar for
berakningarna av var klimatpaverkan och vara
klimatmal har vi valt att anvanda 2019, da
2020 och 2021 var tva valdigt speciella ar
praglade av Covid-pandemin.

GHG:s riktlinjer bygger pa:

» Relevans - rapporteringen ska pa ett rele-
vant satt spegla foretagets eller organisa-
tionens utslapp sa att den kan fungera
som ett beslutsunderlag for anvandare
bade internt och externt.

¢ Fullstandighet - rapporteringen ska tacka
alla utslapp inom den angivna system-
gransen. Eventuella undantag ska beskri-
vas och forklaras.

o Jamforbarhet — metoden fér berdkningar
ska vara konsekvent s& att jamforelser kan
goras dver tid. Forandringar i data, sys-
temgranser, metoder eller dylikt ska doku-
menteras.

e Transparens — all bakgrundsdata, alla me-
toder, kallor och antaganden ska doku-
menteras.

e Noggrannhet — de beraknade utslappen
ska ligga sa néra de verkliga utslappen
som mojligt.

Avgransningar enligt Scope 1, 2 och 3
Vitecs viktigaste klimatpaverkande aktiviteter
indelas enligt GHG-protokollet i:

e Scope 1 - direkta utslapp fran tjanstebilar
o Scope 2 - indirekta utslapp fran inképt el,
varme och kyla
e Scope 3 - dvriga utslapp som ej omfattas
av Scope 1 och 2
e inkopta kapital-, férbrukningsvaror,
tjidnster, tjdnsteresor och genererat av-
fall

Driften av Vitecs datasystem sker till dver-
vagande del i egna datacenter och hanfors
darfor till Scope 2. Inkoép av servrar och annan
hardvara hamnar under Scope 3.

Arbetspendlingsresor, hotellévernattningar
och energikonsumtion hos vara kunders klien-

ter ar for narvarande ej inberéknade i Vitecs
klimatpaverkan.

UPPDATERINGSPOLICY

Vitecs historiska klimatbokslut justeras
I6pande beroende pa uppdateringar av indata
och emissionsfaktorer samt forandringar av
metodik och systemgranser. For de poster
som forandrats vasentligt redovisar vi har de
numerdara skillnaderna mot féregdende ars
rapportering samt forklarar bakomliggande
uppdateringar. Vi for dven en detaljerad logg
over alla vasentliga forandringar i invente-
ringen (aktivitetsdata, berakningsmetoder,
emissionsfaktorer) vilket sékerstaller en
adekvat dokumentation enligt GHG-protokol-
let och ESRS.

SAMMANLAGD EFFEKT AV ARETS
UPPDATERINGAR

Den sammanlagda effekten av drets uppda-
teringar har lett till en generell minskning for
perioden 2019-2021 och en 6kning for 2022
ars redovisade varden jamfort med 2022 ars
klimatbokslut. Se respektive avsnitt nedan for
beskrivningar av uppdateringarna.

AKTIVITETSDATA

Inhamtning av aktivitetsdata som anvands for
att berdkna klimatpaverkan gors i majoriteten
av fallen genom anvéandning av primardata,
sasom energikonsumtion for lokaler, kor-
strackor for privata bilar berédknade utifran
milersattningar, flygstréckor levererade fran
resebyraer samt antal inkdpta enheter av
hardvara. For vissa omraden déar data inte
finns tillganglig, som exempelvis inkoép av
férbrukningsmaterial och avfallsgenerering
fran kontor, har schabloner baserade pa antal
anstéallda anvants. Vid anvandning av molnba-
serade datatjanster anvands total klimatpa-
verkan levererad fran leverantoren.

EMISSIONSFAKTORER

De emissionsfaktorer som anvands hamtas
fran nationell statistik, publicerade artiklar
eller databaser fran etablerade organisa-
tioner. | de fall dar lands- eller tidsspecifika
emissionsfaktorer saknas, tillampar vi emis-
sionsfaktorer fran narliggande system eller
tidsperioder. For att undvika att underskatta
utslapp anvander vi en konservativ metod vid
olika antaganden och valjer emissionsfak-
torer som resulterar i de hogsta utslappen.
De centrala emissionsfaktorerna redovisas i
tabelleninot 4.

ELKONSUMTION

Klimatpaverkan fran koncernens samlade el-
konsumtion beraknas med GHG-protokollets
“market-based method” genom att

1. Multiplicera andelen fossilfri elférbrukning
med en LCA-berdknad emissionsfaktor
for den elmix som levereras av koncer-
nens huvudleverantér (Umed Energis
elmix, anvands for de flesta av Vitecs
dotterbolag).

2. Multiplicera den icke fossilfria andelen
med den nordiska residaulmixen for
respektive ar.

Utover "market-based method” redovisar vi
enligt GHG-protokollets riktlinjer aven klimat-
paverkan for “location-based method” dar
den totala elférbrukningen multipliceras med
emissionsfaktorn for den nordiska elmixen.

Metod- och indatauppdateringar 2023

o FOr att tydliggora effekterna av vart mal
att endast anvanda fossilfri el hos alla vara
dotterbolag ar 2025 har vi fran och med
detta ar bytt metod frén "location-based
method” till "market-based method” i vara
berdkningar av klimatpaverkan. Utéver
satsningen pa att endast anvanda fossilfri
el strévar vi kontinuerligt efter att effekti-
visera all var verksamhet ur ett energiper-
spektiv. En retroaktiv uppdatering mins-
kade klimatpaverkan fran elférbrukningen
6ver alla ar.

e Inrapporteringen av elférbrukningen fran
affarsenheter med egna kontor saknades
i det foregaende klimatbokslutet. En ret-
roaktiv uppdatering har okat klimatpaver-
kan Gver alla ar.
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* Den samlade effekten av dessa andringar
har minskat klimatpaverkan fran kategorin
"Elektricitet” for alla ar.

VARME OCH KYLA

Vid de fall lokala leverantorers emissions-
faktorer inte finns tillgangliga anvander vi
medelvarden fran Sverige for fjarrvarme och
fjdrrkyla. For dvrig uppvarmning anvands
emissionsfaktorer for respektive bransle.

For vissa kontor ligger elférbrukningen for
uppvarmning inkluderad i den generella elfor-
brukningen fran kontoret.

FLYGRESOR

For flygresor anvander vi en generell emis-
sionsfaktor for total flygstracka oberoende av
flygningens langd. Det bakomliggande anta-
gandet till modellen ar att hoghojdseffekten
pa langre flygningar balanseras av den rela-
tivt hdgre andelen av energikrdvande start
och landningsstréackor pa kortare flygningar.

BILTRANSPORTER

For alla bilar anvands Well to Wheel (WtW)
emissionsfaktorer for en medelstor bil
uppdelat pa typ av bransle for framdrift for
den brittiska bilflottan. | de fall en bilpark €]
kan delas upp utifrén bransletyp anvander
vi en medelbil representerande den svenska
bilflottans sammansattning.

KAPITALVAROR
De storsta utslappen fran inkop av kapitalva-
ror pa Vitec harror fran utrustning kopplat till

vara IT-system. Alla affarsenheter inrappor-
terar inkodpta kapitalvaror i kategorierna (lap-
tops, stationara datorer, skarmar, telefoner,
servrar). Klimatpaverkan raknas déarefter fram
genom att anvanda kategoriindelade emis-
sionsfaktorer som motsvarar ett medelvarde
av alla produkter salda hos var huvudsakliga
leverantor av IT-utrustning.

Klimatpaverkan fran datacentrens hardvara
berdknas utifran en uppskattad emissionsfak-
tor fér produktion av server och minnesen-
heter delat med forvantad livslangd.

Metod- och indatauppdateringar 2023

e Vissa tillverkare av hardvara har andrat
sina berakningsmetoder, vilket generellt
har resulterat i Iagre emissionsfaktorer. En
retroaktiv uppdatering av dessa faktorer
har minskat den totala klimatpaverkan fran
kapitalvaror for aren 2020-2022.

o For vissa kategorier av hardvara saknades
indata for ar 2022. En retroaktiv uppdate-
ring har okat klimatpaverkan for 2022.

¢ Den sammanlagda effekten av dessa for-
andringar har minskat klimatpaverkan
fran kategorin "Inkop elektronik” for aren
2020-2021, men Okat klimateffekten for
ar2022.

INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

For forbrukningsmaterial och mat anvéands en
schablon per anstalld framtagen i en tidigare
analys av ett IT-konsultbolag.
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NOT 2 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER TON CO2E

Scope Aktivitet/kategori 2023 2022 * 2021 * 2020 * 2019 *

1 Tjansteresor bil foretagsresor 199,1 129,2 176,8 159,0 160,4

2 Elektricitet 72,1 93,9 (135,9) 77,2 (133,1) 61,6 (99,1) 72,3 (126,3)

2 Varme 64,6 56,9 55,0 45,5 43,5

2 Kyla 2,8 33 6,1 6,6 4,6

3.1 Inkdp foérbrukningsvaror , mat 144,9 109,0 101,6 77,6 66,5

3.2 Inkdp elektronik 315,0 3371 (168,3) 282,7 (352,6) 229,6 (244,8) 206,8 (207,1)

3.5 Avfall 13,2 9,9 9,2 71 6,0

3.6 Tjansteresor flyg 3413 2117 117,5 90,5 370,8

3.6 Tjansteresor bil 96,7 71,5 85,0 74,0 126,8

3.6 Tjansteresor dvrigt (taxi,kollektivtransporter) 10,0 52 1,8 1,6 4,7
Totalt 1259,7 1027,7 (906) 912,9 (1033) 753,0 (800,0) 1062,3 (1104)
Totalt/omséttning 0,62 0,64 (0,57) 0,62 (0,7) 0,63 (0,7) 0,99 (1,03)
Totalt/anstalld 0,96 1,04 (0,91) 0,99 (1,12) 1,07 (1,1) 1,76 (1,88)

UTSLAPP FRAN ELKONSUMTION TON CO2E

Scope Aktivitet/Kategori Market-based Location-based

2023 2022 * 2021 * 2020 * 2019 * 2023 2022 * 2021 * 2020 * 2019 *
2 Elektricitet 72,1 939 (109 77,2 (9,3) 61,6 (5,9) 72,3 (11,4) 2476 2339 (135,9) 212,7 (133,1) 160,8 (99,1) 196,3 (126,3)
2 Varme 64,6 56,9 55,0 45,5 43,5 64,6 56,9 55,0 45,5 43,5
2 Kyla 2,8 3,3 6,1 6,6 4,6 2,8 3,3 6,1 6,6 4,6

*Varden fran tidigare klimatbokslut som foréandrats vasentligt inom parentes.
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NOT 4 CENTRALA EMISSIONSFAKTORER

Scope Aktivitet/Kategori Datakallor Emissionsfaktor (2023) Kalla

2 Elektricitet Levererande energibolag 90,4 g CO,e/kWh Nordisk elmix SMED Rapport Nr 4 2021

2 Varme Levererande energibolag 51 g CO,e/kWh Svenskt medel Svenska energiféretagen

2 Kyla Levererande energibolag 43 g CO,e/kWh Svenskt medel Svenska energiféretagen

3 Flygresor Flygstrécka resebyra eller dotterbolag 130 g CO,e/pkm KTH Flight emission map

3 Tjansteresor bil, tjanstebil Uppskattningar eller loggningar av korstracka 196 g CO,e/km medelbil Department for Business, Energy & Industrial Strategy, UK
3 Tjansteresor privata bilar/marktransport Reseersattningar ekonomisystem 196 g CO,e/km medelbil Department for Business, Energy & Industrial Strategy, UK
3 Ovriga resor Resebyrastatistik alternativt reseutlagg Beraknat av resebyra

3 Inkdp elektronik Antal inkdpta 49-257 kg/enhet exkl. elkonsumtion anvandning EPD:er fran tillverkare

3 Inkdp férbrukningsvaror, mat Antal anstéllda Schablon 110 kg CO,e/ medarbetare Froberg 2020, Ett teknikforetags klimatpaverkan

3 Avfall Antal anstéllda Schablon 1 kg CO,e/medarbetare Froberg 2020, Ett teknikforetags klimatpaverkan
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NOT 5 TAXONOMI FOR HALLBARHET

Vi utvecklar och levererar standardprogram NYCKELTAL

EU:s taxonomi for hallbara investeringar ar
ett tekniskt klassifikationssystem som ska
klargéra vilka verksamheter som anses vara
grona eller hallbara, med utgangspunkt i att
begrédnsa klimatférandringar. Syftet med
taxonomin ar att styra kapitalflodena mot
héllbara investeringar.

For att faststalla om en verksamhet ar miljo-
massigt hallbar har EU satt upp sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar.

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser.

4. Omstallning till en cirkular ekonomi.

Foérebyggande och begransning av féro-
reningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

For varje miljomal kommer EU satta upp
enhetliga kriterier for att avgoéra huruvida
ekonomiska verksamheter bidrar vasentligt till
malet. Dessutom finns kriterier som sakerstal-
ler att foretag inte orsakar betydande skada
for ndgot annat mal, om féretaget uppfyller
ett mal. Hittills finns kriterier uppsatta for de
tva forsta miljomalen. Ytterligare ett villkor

for att anses miljdmassigt hallbara ar att
verksamheter ska efterleva internationella
miniminormer for manskliga rattigheter och
arbetstagarrattigheter.

For att sakerstalla att investeringar styrs mot

ekonomiska verksamheter som har storst po-
sitiv paverkan pa miljomalen har EU prioriterat
att inratta tekniska granskningskriterier for de
ekonomiska verksamheter som potentiellt kan
bidra mest till miljomalen.

Taxonomin riktar sig framst till att paskynda
forbattringar for bolag som har stor miljopa-
verkan. Vitecs verksamhet har begrdnsad
paverkan, och déarfor finns inte sa stor andel
av var verksamhet med i taxonomin. De
omraden som &r aktuella for oss ligger inom
avsnitt 8. Information och kommunikation. Vi
har identifierat féljande omraden:

8.1 Databehandling, vardtjanster och dylikt
Enligt taxonomin: Lagring, hantering, forvalt-
ning, forflyttning, kontroll, visning, vaxling,
utbyte, dverforing eller behandling av data
genom datacentraler.

Vi levererar i allt storre utstrackning vara
system som SaaS-tjanster vilket innebar att
ansvaret for att systemen ar igang ligger hos
Vitec. Denna drift ligger dels i egna datacen-
ter, dels i hallar hos externa leverantérer.

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverk-
samhet och dylikt

Enligt taxonomin: Tillhandahallande av
expertis inom det informationstekniska om-
radet: kodning, modifiering och testning av
samt support till programvara. Planering och
utformning av datorsystem som integrerar
maskinvara, programvara och kommunika-
tionsteknik for datorer.

for olika nischer. Produktutveckling och
investeringar i var programvara ar en stor del i
var affarsmodell.

TEKNISKA GRANSKNINGSKRITERIER
FOR ATT ANSES MILJOMASSIGT
HALLBARA

8.1 Databehandling, vardtjanster och
dylikt

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxo-
nomin for miljomalet begrénsning av klimat-
forandringar kréavs att var drift uppfyller en
europeisk uppférandekod for energieffek-
tivitet i datacenter. Vi arbetar kontinuerligt
med att forbattra var energieffektivitet i vara
datacenter och arbetar &ven for att vara
underleverantorer gor det samma.

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i taxo-
nomin for miljdmalet anpassning till klimat-
foérandringar kravs att vi genomfor en robust
klimatrisk- och sarbarhetsanalys i specifika
steg.

For resterande har EU annu ej tagit fram kri-
terier for att anses miljomassigt hallbara.

8.2 Dataprogrammering, datakonsultverk-
samhet och dylikt

For aktiviteten dataprogrammering, data-
konsultverksamhet och dylikt finns endast
kriterier for miljomalet anpassning till klimat-
forandringar.

For att Vitec ska uppfylla kriterierna i
taxonomin kravs att vi genomfor en robust
klimatrisk- och sarbarhetsanalys i specifika
steg.

Omsattning

Var nettoomséattning motsvaras av det vi i
arsredovisningen klassificerat som intékter
fran avtal med kunder, se not 3 pa sidorna
119-120. Intékter fran avtal med kunder
redovisas enligt IFRS 15 och dar delas intak-
terna in i distinkta prestationsataganden. | var
intdktsredovisning ar varken databehandling
eller dataprogrammering distinkta presta-
tionsataganden. Darfor anses ingen del av
var omsattning omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter motsvaras av de investeringar
Vi gor i verksamheten. En stor del av Vitecs
investeringar bestar av investering i vara
programvaror, vara balanserade utveck-
lingskostnader. Denna del ingar i taxonomin
genom aktiviteten dataprogrammering. Vara
investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar bestar av inkop av inventarier och av
investeringar av utrustning i vara datacenter.
Investeringar till datacentren ingar i taxo-
nomin. Las mer om investeringar i anlagg-
ningstillgangar i not 8A och 8B pa sidorna
128-131.

Investeringar i balanserade utvecklingskost-
nader uppgar under 2023 till 348,8 Mkr. For
att dessa kapitalutgifter ska anses hallbara
enligt taxonomin kravs att vi gjort en robust
klimatrisk- och sarbarhetsanalys i specifika
steg. Denna analys ar enbart tillamplig pa
kriterierna for anpassning till klimatférand-
ringar. Vi arbetar kontinuerligt med riskanalys,
vilket beskrivs i forvaltningsberattelsen pa
sidan 61. Dock har vi ej gjort en klimatrisk
och sarbarhetsanalys i de specifika steg som
kravs enligt taxonomin.
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Investeringar i datacentren uppgar till 2,2
Mkr vilket motsvarar 1 % av vara kapitalut-
gifter. For att uppfylla kriterierna for att
anses miljomassigt hallbara kravs dels att vi
foljer den europeiska uppférandekoden for
energieffektivitet, dels att vi gjort en robust
klimatrisk- och sarbarhetsanalys i specifi-

ka steg. Da investeringarna inte uppgar till
vasentliga belopp har vi under detta ar ] prio-
riterat aktiviteter for att uppfylla taxonomins
krav. | stallet arbetar vi kontinuerligt med att
forbattra var energieffektivitet och med att
begrénsa och minimera risker for eventuella
skador en klimatférandring skulle medféra.
Vara aktiviteter har dock ej skett med en
s&dan metod att vi kan klassificera dem som
hallbara enligt taxonomin.

Driftsutgifter

Med driftsutgifter menas ytterligare kostna-
der som forknippas med att bringa en tillgang
pa plats, det vill sdga kostnader utdver det
som inryms i kapitalutgifter. | Vitec finns inga
vasentliga ytterligare kostnader.

UPPFYLLANDE AV MINIMISKYDDS-
ATGARDER

For att uppfylla kraven for minimiskyddsat-
garder kravs att foretag har rutiner for att
sakerstalla manskliga rattigheter, rutiner for
antikorruption, rutiner for att folja regelverk
for skatt samt rutiner for rattvis konkurrens.

Manskliga rattigheter

Vitec slar i sin uppférandekod fast att vi
respekterar FN:s konvention for manskliga
rattigheter. Ett av vara fyra fokusomraden
ar Responsible growth, dar vi tydliggor hur

viktigt det ar for oss att vara produkter men
ocksa vart satt att arbeta stodjer utveckling-
en av ett jamlikt och inkluderande samhal-
le. Vi lyfter sarskilt fram mal 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt 16
Fredliga och inkluderande samhallen.

Vi véljer leverantorer som agerar profes-
sionellt och korrekt, vilket tydliggors i var
hallbarhetspolicy.

Vi har hittills inte stott pa nagra situationer
dar ndgon av vara verksamheter eller dotter-
bolag, nagon av vara leverantorer eller andra
samarbetspartners eller nagra av vara for-
varvsobjekt brutit mot manskliga rattigheter.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott mot manskliga rattigheter eller varit
foremal for nagot drende hos OECD NCP.

Antikorruption

Vitec slar i sin uppférandekod fast att vi inte
accepterar korruption, mutor eller andra
otillborliga formaner. Uppférandekoden ger
exempel pa situationer som ska undvikas for
att minimera risk fér oegentligheter.

Ytterligare styrande dokument &r den arbets-
ordning och Vd-instruktion som finns bade
for koncernens Vd och for dotterbolagens
Vd:ar. | denna regleras vilka befogenheter
respektive Vd har samt hur attestordning som
reglerar vilka inkdp som kan géras ser ut.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott kopplat till korruption.

Skatt

Ett av vara vardeord ar 6ppenhet och fortro-
ende. Vi star for vara ord, sgvél internt som
externt. Vi ska vara tydliga och korrekta i var
redovisning och rapportering. En del i vart
arbete med att sakerstalla korrekt skatt i oli-
ka lander ar var policy for intern prissattning
som galler alla enheter i koncernen. Policyn
ar baserad pa OECDs riktlinjer.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott kopplat till skatt.

Konkurrens

Var uppfoérandekod ger oss en etisk kom-
pass, grundad i vara varderingar, som tyd-
liggor hur vi ska upptrada som affarspartner,
arbetsgivare, medarbetare och samhallsak-
tor. Alla vara relationer praglas av 6ppenhet
och foértroende, enkelhet och produktfokus.
Att folja gallande lagar ar en sjalvklar del i
det.

Vitec har inte anklagats for eller fallts for
brott kopplat till konkurrens.

Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och Nej
utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergipro-

cesser med minimalt avfall fran branslecykeln

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska Nej
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av

bésta tillgédngliga teknik

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlagg- Nej
ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlagg- Nej
ningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggning- Nej
ar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmepro- Nej
duktionsanlédggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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NOT 6 TABELLER TAXONOMI

RAPPORTERING AV TAXONOMI, OMSATTNING

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Be- Taxo- Taxo-
Be- grans- Anpass- nomi- nomi-
grans- Anpass- ningav  ning till Vatten Biologisk forenlig  forenlig
ning av  ning till Vatten Biologisk  klimat-  klimat- och mang- Mini- andelav andel av
Absolut Andelav  klimat-  klimat- och méng- forand- férdnd-  marina Cirkuldr  Forore- fald och miskydd- omsatt- omsatt-
omsatt- omséatt- forand- forand-  marina Cirkular  Forore- fald och ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- satgdr- ningen  ningen
ning  ningen ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ tem (JA/ der (JA/ (%) (%)
Ekonomiska verksamheter Koder (Mkr) (%) (%) (%) (%) (%) (%) tem (%) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) 2023 2022
A. Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin
A.1. Miliomassigt hallbara (taxonomiférenli-
ga) verksamheter
NACE
Databehandling, vardtjanster och dylikt 63.1/8.1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenli-
ga) verksamheternas omséttning (A.1) 0 0 0 0 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
NACE
Databehandling, vardtjanster och dylikt 63.1/8.1 0 0 0% 0% N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 0 0 N/A 0% N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) 0 0 0% 0%
Totalt A.1+A.2. 0 0 0% 0%
B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 100% 100%
Omsattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 2778 100 %
Totalt A+B 2778 100 %
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RAPPORTERING AV TAXONOMI, KAPITALUTGIFTER

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Be- Taxo- Taxo-
Be- grans- Anpass- nomi- nomi-
grans- Anpass- ningav ningtill  Vatten Biologisk forenlig  forenlig
ningav  ning till Vatten Biologisk  klimat-  klimat- och mang- Mini- andelav andel av
Absoluta Andelav  klimat-  klimat- och mang- férdnd- forand- marina Cirkuldr  Férore- fald och miskydd- kapi- kapi-
kapi- kapi- fordnd- foérdand-  marina Cirkuldar Forore- fald och ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- satgadr- talutgif- talutgif-
talutgif- talutgif- ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ tem (JA/ der (JA/ terna (%) terna (%)
Ekonomiska verksamheter Koder ter (Mkr)  ter (%) (%) (%) (%) (%) (%) tem (%) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) 2023 2022
A. Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenli-
ga) verksamheter
NACE
Databehandling, vardtjénster och dylikt 63.1/8.1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
Kapitalutgifter fér de miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1) 0 0 0 0 0% 0%
A.2. Verksamheter om omfattas av taxono-
min men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)
NACE
Databehandling, vardtjanster och dylikt 63.1/8.1 2 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 349 77 % N/A 0% N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 77 % 0%
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljmassigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) 351 78 % 78 % 86 %
Totalt A.1+A.2. 351 78 % 78 % 86 %
B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 22 % 14 %
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 101 22 %
Totalt A+B 452 100 %
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RAPPORTERING AV TAXONOMI, DRIFTSUTGIFTER

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Be-

Be- grans- Anpass- Taxono- Taxono-
grans- Anpass- ningav ningtill  Vatten Biologisk miféren- miféren-
ningav  ning till Vatten Biologisk  klimat-  klimat- och mang- Mini- lig andel lig andel

Absoluta Andelav  klimat-  klimat- och mang- férdnd- férand- marina Cirkuldr  Férore- fald och miskydd- av drifts- av drifts-
drifts- drifts- forand- férdand-  marina Cirkuldar Forore- fald och ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- satgar- utgifter- utgifter-
utgifter  utgifter ringar ringar resurser ekonomi ningar ekosys- (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ (JA/ tem (JA/ der (JA/  na (%) na (%)
Ekonomiska verksamheter Koder (Mkr) (%) (%) (%) (%) (%) (%) tem (%) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) NEJ) 2023 2022
A. Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin
A.1. Miliomassigt hallbara (taxonomiforenli-
ga) verksamheter
NACE
Databehandling, vardtjanster och dylikt 63.1/8.1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
De miljdméssigt héllbara (taxonomiférenli-
ga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) 0 0 0 0 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
NACE
Databehandling, vérdtjénster och dylikt 63.1/8.1 0 0 0% 0% N/A N/A N/A N/A NEJ NEJ NEJ NEJ N/A N/A JA 0% 0%
Dataprogrammering, datakonsultverksam-  NACE
het och dylikt 62.0/8.2 0 0 N/A 0% N/A N/A N/A N/A N/A NEJ N/A N/A N/A N/A JA 0% 0%
Driftutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljmassigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) 0 0 0% 0%
Totalt A.1+A.2. 0 0 0% 0%
B. Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 100% 100%
Driftutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 0 0%
Totalt A+B 0 0%
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NOT 7 UPPLYSNINGAR OM KLIMATKOMPENSATION

KLIMATKOMPENSATION

Tanken med klimatkompensation ar att

den som orsakar utslapp kan betala for att
motsvarande méangd utsldpp minskar nagon
annanstans.

Kompensationen kan ocksa bygga pa att
ge pengar till exempelvis saker vattenfor-
sorjning eller utbyggnad av férnybar energji,
som ersatter fossil energi. Den som koper
klimatkompensationen far da ett bevis som
motsvarar de minskade utslappen.

Klimatkompensation handlar dock inte bara
om att minska utsldppen, det handlar ocksa
om att stddja projekt som framjar hallbar
utveckling. Genom att finansiera initiativ som
forbattrar livet for ménniskor i sarbara sam-
héllen skapas en positiv samverkan mellan
miljé och socialt ansvar.

Kéllor: naturskyddsféreningen.se, klimatkom-
pensera.se

BIOKOL

Biokol gors av organiskt material som till
exempel trédgardsavfall samt rester fran
skogsavverkning och lantbruk. Materialet
hettas upp i en syrefattig miljo, dar en del av
kolet blir till vérme och kvarvarande kol bildar
stabila strukturer som sedan i marken utgor
en langvarig och stabil kolsanka. Eftersom
kolet i det organiska materialet kommer fran

atmosfarisk koldioxid, s& ger det en varaktig
inlagring av koldioxid.

Biokol fungerar aven som en buffert for vatten
och néring. Det skapar mer motstandskraftiga
odlingssystem som ar resurseffektiva med
vatten och naring, vilket dessutom kan gene-
rera Okade skordar.

Kalla: 2050.se

PURO STANDARD

Puro-standarden ar den forsta standarden
for kolinlagring pa den frivilliga marknaden.
Den utgdrs av en samling hogkvalitativa
metoder for kolinlagring som ar i linje med
IPCC:s definition av kolinlagring, och ar en
tredjepartsgranskad certifiering av produkter
eller processer som pa olika satt lagrar kol
fran atmosfaren. Puro-standarden stods aven
av International Carbon Reduction and Offset
Alliance (ICROA).

Kalla: https://puro.earth/puro-standard-car-
bon-removal-credits/

GOLD STANDARD

Gold Standard etablerades 2003 av WWF och
andra internationella icke-statliga organi-
sationer for att sakerstalla att projekt som
bidrar till att undvika koldioxidutslapp hade
hogsta mojliga niva av integritet och samtidigt
bidrog till hallbar utveckling. Med antagandet
av Parisavtalet och FN:s ramverk med de 17

Globala malen lanserade Gold Standard en ny
praxis for klimat- och héllbarhetsinterventio-
ner, Gold Standard for the Global Goals, for
att maximera paverkan och skapa varde for
manniskor runt om i varlden och den planet
vi delar.

Kalla: https://www.goldstandard.org/about-
us/vision-and-mission
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Ordférande har ordet Bolagsstyrning

Styrelsen Ledning Flerérsoversikt

Vinstdisposition

"Forvarv ar standigt aterkommande och

en vasentlig del i varje styrelsemote.”

Ordfdérande har ordet

Eftersom Vitec 6kat sin narvaro ordent-
ligt i Nederlanderna hade styrelsen sitt
arliga fordjupningsmaéte i Amsterdam.
Vd:arna i de nederlandska affarsenhe-
terna presenterade sig sjalva och sina
verksamheter. Vi holl ocksa semina-
rier kring kulturskillnader, olikheter i
lagstiftning samt forvarvspotentialen for
Vitec — viktiga kunskaper och erfaren-
heter som styrelsen fick med sig for var
fortsatta tillvaxt.

AKTUELLA AMNEN

Med réntehéjningarna under aret har de
finansiella fragorna varit fortsatt i fokus
for styrelsen. Férvarvsdiskussioner och
-beslut har dven detta ar varit standigt
aterkommande och en vasentlig del av
varje styrelsemote.

MOTESSTRUKTUR

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska
fem moten hallas varje ar dar arsbok-
slut, kvartalsrapporter och budget ar
de priméra punkterna pa dagordningen.
| verkligheten kréavs manga fler moten.
Under aret har 17 protokollférda moten
genomforts samt en handfull informa-
tionsmoten.

BESLUT UNDER ARET

e Utokning av var kreditfacilitet med
500 Mkr, nu uppgar den till 3 000
Mkr

e Utarbeta och féresla arsstdmman ett
incitamentsprogram for alla medar-
betare

e Sex forvarv

e Faststélla visionen "Shaping a wiser
and more sustainable future."

Las mer om styrelsens arbete i bolags-
styrningsrapporten.

JAMSTALLD STYRELSE MED GOTT
SAMTALSKLIMAT
Var styrelse har under 2023 bestatt av

sex ledamoter, tre kvinnor och tre man.

Vara sammanlagda kompetenser och
varierande yrkesbakgrund bidrar till ett
gott samtalsklimat som for oss framat
och bidrar till ett valavvagt besluts-
fattande. Det I6pande styrelsearbetet
forutsatter ett stort engagemang av
samtliga ledamoter.

Jag vill avslutningsvis tacka koncern-
ledningen for ett gott samarbete och

samtliga medarbetare som bidragit till
en fortsatt I16nsam uthallig tillvaxt for

Vitec.

Lars Stenlund, Styrelsens ordférande
Vitec Software Group
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Bolagsstyrning

Vitec Software Group AB (publ) ar ett
publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm 4 juli 201 1. Huvud-
kontoret finns i Umea, Sverige. Styr-
ningen i Vitec-koncernen regleras av
externa regelverk, interna styrdokument
och policyer. Vitec har en decentralise-
rad organisationsmodell med 40 sjalv-
standiga affarsenheter, en koncernled-
ning och gemensamma stodfunktioner.
Bolagsstyrningen definierar och fordelar
ansvar och roller mellan aktieagare, sty-
relse, ledning och andra intressenter.

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

REGELVERK

Bolagsstyrningen i Vitec utgar fran
svensk lagstiftning. Det externa ramver-
ket omfattar framst:

¢ Den svenska aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

e Regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm

e Svensk kod for bolagsstyrning.

Vitec foljer Svensk kod for bolagsstyr-
ning utan undantag. Vi tillampar aven

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING | VITEC

Valberedning

Externa styrdokument

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
Regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra relevanta lagar och

regler.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernchef

Koncernledning

Afférsenheter

Vinstdisposition

interna styrinstrument dar det viktigaste
ar den av stamman faststallda bolags-
ordningen, darefter kommer styrelsens
arbetsordning och styrelsens instruktion
for verkstallande direktoren. Styrelsen
har aven faststallt ett antal policyer, rikt-
linjer och instruktioner som ar bindande
och som galler for hela koncernens
verksamhet.

Revisorer

Interna styrdokument

Affarsidé, Mal och strategier, Bolagsordning,
Styrelsens arbetsordning, Vd-instruktion,
Uppférandekod och policyer.
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Ordférande har ordet Bolagsstyrning

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Aktierna av serie B i Vitec Software
Group AB (publ) &r noterade pa Nasdaq
Stockholm. Vid slutet av 2023 hade
Vitec 11 601 aktiedgare. Lars Stenlund
och Olov Sandberg var de réstmassigt
storsta agarna med 3,6 % av kapitalet
och 19,4 % av rosterna respektive 3,1 %
av kapitalet och 18,3 % av rosterna. To-
talt agde bolagets rostmassigt 3 storsta
agare 100 % av A-aktierna och 0,7 %

av B-aktierna och bolagets 10 storsta
agare 34,8 % av B-aktierna. Vid samma
tidpunkt uppgick det totala borsvardet
till 21 977 Mkr. Antalet aktier uppgick till
37 535 487 varav 34 885 487 av serie B
och 2 650 000 av serie A.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutan-
de organet i bolaget. Vid bolagsstam-
man ges samtliga aktiedgare mojlighet
att utdva det inflytande 6ver bolaget
som deras respektive aktieinnehav re-
presenterar. Varje A-aktie representerar
tio roster och varje B-aktie en rost. Ak-
tiedgare som ar registrerade i Euroclear
Swedens aktiebok per avstamnings-
dagen och som har anmélt deltagande

i tid har ratt att delta och résta vid
bolagsstamman. De aktieagare som inte
sjalva kan narvara har majlighet att Iata
sig foretradas genom ombud. Inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang
ska ordinarie bolagsstdmma (arsstam-
ma) hallas. Nagra av arsstammans
obligatoriska uppgifter ar att faststélla
balans- och resultatrakningar samt

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

hantera arets resultat. Stdmman beslu-
tar ocksa om ersattningsprinciper for
ledande befattningshavare och om an-
svarsfrihet for styrelseledaméterna och
vd. Arsstamman véljer efter forslag fran
valberedningen (se langre ner) styrel-
seledamaoter fram till slutet av néstkom-
mande arsstamma. Bolagsordningen
andras genom beslut pa bolagsstam-
man i enlighet med aktiebolagslagens
regler. Arsstamman hélls p& svenska.

Arsstamma 2023
Arsstamman holls den 25 april pa Hotel
Clarion i Umea.

Aktiedgare inbjods att delta i stdmman
fysiskt, genom ombud eller genom po-
strostning. Bade aktiedgare och andra
erbjods mojlighet att folja arsstdamman
via webbsandning. 276 aktieagare
representerande 82,5 % av rosterna var
foretradda.

Protokoll fran arsstamman finns pa var
webbplats vitecsoftware.com.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 ager rum den 23
april klockan 17:30 pa Universum i
Umea. For anmalan och mer informa-
tion, se vitecsoftware.com.

>

Olle Backman vid arsstamman 2023.

Vinstdisposition
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VALBEREDNING

Valberedningens huvuduppgift ar att till
arsstamman foresla kandidater for val
till styrelsen och styrelsens ordférande
samt i samrad med revisionsutskottet
foresla kandidater for val till revisorer.
Valberedningens arbete ska praglas

av 6ppenhet och diskussion for att
astadkomma en valbalanserad styrelse.
Valberedningen har tillampat regel 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagande av
forslaget till styrelse, med malet att
astadkomma en val fungerande styrel-
sesammansattning avseende mangfald
och bredd, nar det galler bland annat
kon, nationalitet, alder och branscherfa-
renhet. Valberedningens ambition ar att
foresla en styrelsesammansattning dar
ledamoterna kompletterar varandra med
sina respektive erfarenheter och kom-
petenser pa ett satt som ger styrelsen
mojlighet att bidra till en positiv utveck-
ling av bolaget. Valberedningen fokuse-
rar alltid pa mangfald for att sakerstélla
att styrelsen far olika perspektiv pa
styrelsearbetet och de dvervaganden
som gors. Valberedningen beaktar aven
behovet av fornyelse, och underso-

ker noggrant huruvida de foreslagna
styrelseledamaoterna har mojlighet att
agna styrelsearbetet tillracklig tid och
omsorg. Alla aktiedgare har mojlighet
att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledaméter.

Valberedningen har tagit del av den
styrelseutvardering som utforts. Val-
beredningen har ocksa till uppgift att

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

ta fram forslag avseende ordforande
vid arsstdamman, forslag om styrelsens
arvodering och eventuell arvodering till
utskott/kommittéer samt arvodering till
revisorerna. Arsstamman 2023 besluta-
de att de tre storsta aktiedgarna skulle
fa utse varsin ledamot i valberedningen.
Det beslutades aven att valberedning-
en ska bestd av styrelsens ordférande
samt tre ytterligare ledamoter. Valbe-
redningens ledamoter infor drsstdamman
den 23 april 2024 ar:

e Patrik Jonsson, valberedningens
ordférande, representerar SEB In-
vestment Management

e Lars Stenlund, styrelseordférande
Vitec, rostmassigt storste dgaren

e Jerker Vallbo, rostmassigt tredje
storsta agare

e Thomas Eklund

Vid denna rapports framtagande har
valberedningen haft fyra sammantraden
infor arsstamman 2024. Ingen ersatt-
ning har utgatt for arbetet i valbered-
ningen.

BOLAGSORDNING

Bolagets verksamhet ar att kopa, for-
valta och férsélja fast och 16s egendom
samt bedriva déarmed férenlig verksam-
het. Aktiekapitalet ska utgora lagst

1 600 000 kronor och hogst 6 400 000
kronor. Bolagets aktier ska kunna
utgivas i tva serier, Serie A och Serie B.
Vid omréstning pa bolagsstamma ska
aktie av serie A (A-aktie) medféra tio

Vinstdisposition

roster och aktie av serie B (B-aktie) en
rost. Om aktier av bada slagen utges,
far antalet aktier av vardera serien
uppga till hogst nittionio hundradelar av
det totala antalet aktier i bolaget. Las
hela bolagsordningen pa var webbplats
vitecsoftware.com.
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Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas
rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Styrelsearbetet styrs av géllande
lagar och rekommendationer samt av
styrelsens arbetsordning som innehaller
regler for arbetsfordelning mellan sty-
relse och Vd, ekonomisk rapportering,
investeringar och finansiering. Arbets-
ordningen faststalls arligen pa konstitu-
erande styrelsemdte i direkt anslutning
till arsstamman.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for koncernens organisation och ledning
samt att riktlinjer for forvaltningen av
bolagets medel ar andamalsenligt upp-
byggda. Styrelsen ansvarar for att Vitec
styrs enligt gallande lagar och forord-
ningar och foljer det regelverk for emit-
tenter dar Svensk kod for bolagsstyr-
ning ingar samt att koncernens uppsatta
interna regler foljs. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppféljning

av koncernens strategier genom planer
och mal, beslut om férvarv och avyttring
av verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar och ersattningar till kon-
cernledningen samt I6pande uppféljning
av verksamheten under aret. Styrelsen
faststaller arligen arsbokslutet, gallan-
de affarsplan, verksamhetsrelaterade
policyer samt Vd:s arbetsordning.

Styrelsen

Ledning Flerarsoversikt

Styrelsen ska ocksé faststélla erfor-
derliga riktlinjer for bolagets upptra-
dande i samhallet i syfte att sakerstélla
langsiktigt skapande av varde och tillse
att etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptradande.

Sammansattning

Styrelsen i Vitec ska enligt bolagsord-
ningen besta av tre till sju ledaméter
med hogst tre suppleanter. Styrelsen
har under 2023 bestatt av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter och ingen i
styrelsen ar anstalld i bolaget.

Styrelseledamoterna utses av aktiedgar-
na vid arsstdmman med en mandattid
pa ett ar. Vd ingdr inte i styrelsen men
narvarar under samtliga styrelsemdoten
som foredragande, utom nar Vd:s arbete
utvarderas. Vd rapporterar till styrelsen
om det operativa arbetet i koncernen
samt ser till att styrelsen far sakliga och
relevanta beslutsunderlag.

Styrelsesammansattningen uppfyller
Nasdaqg Stockholms och Svensk kod for
bolagsstyrnings krav avseende obero-
ende styrelseledamoter. For ytterligare
information om respektive styrelseleda-
mot, I&s pa var webbplats vitecsoftwa-
re.com under Om Vitec, Styrning.

>
Styrelsen héll 2023 &rs férdjupningsmote i
Amsterdam.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Lars Stenlund
leder styrelsens arbete s& att det uto-
vas i enlighet med lagar och foreskrifter.
Ordférande foljer verksamheten i dialog
med Vd och ansvarar for att 6vriga
ledamoter far den information som ar
noédvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordférande ar aven delaktig
i utvardering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsens arbete

Vitec haller under ett verksamhetsar
minst fem ordinarie styrelsemoéten samt
ett konstituerande styrelsemdte i direkt
anslutning till arsstdmman. Extra sty-
relseméten halls vid behov. Ett langre
fordjupningsmote halls tillsammans med
styrelsen varje ar. Under 2023 har totalt
17 styrelseméten hallits, konstituerande
och per capsulam-maoten inraknat.

Styrelsen

Ledning Flerarsoversikt

| bérjan av 2023 kunde vi med stor
sorg meddela att styrelseledamot
Crister Stjernfelt hade gatt bort. Crister
ersattes inte under perioden fram till
arsstdmman den 25 april. Samtliga
stdmmovalda ledamaoter har varit
narvarade vid alla styrelsemoéten, med
undantag foér Anna Valtonen och Birgitta
Johansson-Hedberg som meddelat
franvaro vid var sitt méte. Vid proto-
kollforda styrelsemdten har koncernens
resultat och stéllning behandlats och
deldrsrapport och arsredovisning har
godkants for publicering. Framtida
fragestaliningar sdsom marknadsbe-
démningar, potentiella forvary, finan-
siering, affarsverksamhetens inriktning
och organisationsfragor har behandlats.
Samtliga moéten har foljt en godkand
agenda som tillsammans med underlag
for respektive punkt pd agendan har
delgetts samtliga styrelseledamoter
cirka en vecka fore motet.

Vinstdisposition

Protokollen har tillstallts ledamoterna
i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning. Vid arets slut utvarderades
styrelsens arbete.

Utvardering

Styrelsens arbete utvarderas en gang
per ar genom att ledamoterna svarar
pa ett antal fordefinierade fragor om
bade formella och samarbetsinriktade
forhallanden. Ordféranden sammanstal-
ler svaren inklusive kommentarer och
presenterar det for valberedningen. Ut-
varderingen for verksamhetsaret 2023
pekar pa ett valfungerande samarbete
och god effektivitet i styrelsearbetet.

ARSCYKEL FOR STYRELSEARBETET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

> <

« Styrelsemote « Styrelseméte

« Delarsrapport kvartal 3 « Bokslutskommuniké

* Revisionsutskott * Riskvérdering

* Budget * Revisionsutskott

« Utvardering av styrelsen « Handlingar infér arsstamman

| 4

« Styrelsemote

« Deldrsrapport kvartal 2
 Fordjupningsméte

« Strategisk plan

« Finansiella mal

* Hallbarhetsmal

« Styrelseméte

« Delérsrapport kvartal 1

* Revisionsutskott

« Arsstamma och konstituerande méte
* Vd-instruktion

« Firmatecknare utses
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Viktiga beslut

e |slutet av 2023 utdkades den be-
fintliga lanefaciliteten hos Nordea
och SEB med 500 Mkr till 3 000 Mkr.
Forvarven Entry Event, Neagen och
Codea har delfinansierats via kon-
vertibelemissioner om totalt 37 Mkr.

o Styrelsen foreslog arsstamman att
fatta beslut om ett aktiesparprogram
for personalen. Stdmman beslutade
enligt forslaget.

e Med stod av det bemyndigande som
styrelsen erholl fran arsstamman
den 25 april 2023 att forvarva egna
B-aktier fran marknaden for att sa-
kerstélla leverans av aktier till delta-
garna i aktiesparprogrammet, beslu-
tade styrelsen om forvarv av egna
aktier.

» Faststallelse av var vision: Shaping a
wiser and more sustainable future.

Under 2023 genomférdes féljande sex

bolagsforvarv:

e Programvarubolaget Enova ar speci-
aliserat pa att utveckla, leverera och
underhalla programvara for energi-
styrning till stora foretag i Nederlan-
derna, samt att tillhandahalla natba-
lanseringstjanster. Enovas omsatt-
ning uppgick i genomsnitt till 28 mil-
joner euro under rakenskapsaren
2021 och 2022.

e DL Systems AB utvecklar och leve-
rerar ett komplett bokningssystem
till anlaggningar inom besoksnaring-
en. Bolaget omsatte 8 Mkr under det
brutna rékenskapsaret 2021/2022.

Styrelsen Ledning

Flerarsoversikt

¢ Entry Event utvecklar och levererar
ett komplett verksamhetssystem for
besdksnaringen. Bolaget omsatte 14
Mkr under det brutna rékenskapsar-
et 2021/2022.

¢ Neagen utvecklar och levererar
medicinska bildlagrings- och vis-
ningslésningar. Bolaget omsatte ca
5 miljoner euro under rékenskapsar-
et 2022.

¢ Memorix utvecklar och levererar pro-
gramvara for hantering av arkiv, digi-
talt kulturarv och samlingar. Bolaget
omsatte 4 miljoner euro under ra-
kenskapsaret 2022.

¢ Codea utvecklar och levererar kritisk
programvara for faltledning av ut-
ryckningsfordon. Bolaget omsatte ca
1,4 miljoner euro under rdkenskaps-
aret 2022.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes
den 26 april 2023 och ska arligen revi-
deras pa det konstituerande styrelse-
sammantradet, darutover revideras den
vid behov. Arbetsordningen innehaller
bland annat styrelsens ansvar och
arbetsuppgifter, styrelseordférandens
arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell
information som styrelsen ska fa infor
varje ordinarie styrelsemote. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktio-
ner till Vd. Arbetsordningen foreskriver
ocksé styrelsens arbete som ersétt-
ningsutskott.

Vinstdisposition

REVISIONS- OCH ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet som
bade revisions- och ersattnings-
utskott. Arbetsbeskrivningen gal-
lande arbetet som revisionsutskott
faststélls som en bilaga till gallande
arbetsordning. Arbetet som ersatt-
ningsutskott regleras i gallande ar-
betsordning. Arbetsordningen med
bilaga faststélldes vid konstitueran-
de styrelsemdte den 26 april 2023.
Under 2023 har revisionsutskottet
haft tre moten och ersattnings-
utskottet har haft méten i samband
med ordinarie styrelsemoten.

Revisionsutskottet startade under
hdsten 2023 en process for
upphandling av extern revision.
Forslaget som denna process har
utmynnat i kommer att presenteras
pa arsstamman och bli foremal for
omrostning.

>

DL Systems férvarvades 2023. De tillhan-
dahaller programvara fér beséksnaringen i
Sverige.
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Styrelsen

Lars Stenlund

Grundare av bolaget tillsammans
med Olov Sandberg, 1985. An-
stélld 1985-2021. Vd 1990-2021.
Styrelseledamot 1985-2009.
Styrelseordférande sedan 2021.
Fodd 1958. Filosofie doktor i
tilldmpad fysik vid Umea univer-
sitet, 1987.

Ordférande Umed Universitet
Holding AB, Ordférande Treac
AB. Tidigare Lektor vid Umea
universitet.

Innehav i Vitec: 1 170 000
A-aktier, 186 911 B-aktier. Inga
teckningsoptioner.

Beroende i forhallande till
Bolaget. Ar Bolagets réstmassigt
storsta agare.

Jan Friedman
Styrelseledamot sedan 2010.
Fodd 1952. Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm
1978.

Styrelseordférande Stiftelsen
Anna Whitlocks Minnes-

fond, styrelseledamot Agora
Networks Oy. Erfarenhet fran
diverse Vd-, styrelse- och rad-
givningsuppdrag.

Innehav i Vitec: 15 440 B-aktier
genom bolag och privat, inga
konvertibler.

Oberoende i férhallande till
Bolaget och huvudaktiedgare.

Innehav i Vitec per 2023-12-31 om ej annat anges.

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot sedan 2011.
Fédd 1947. Fil.kand. Psykolo-
gexamen vid Lunds universitet,
1972.

Styrelseordférande for Sérm-
lands Sparbank, styrelseledamot
i Hedberg Ekologkonsult AB och
Sparbankernas dgareforening.
Tidigare Vd for Lantmannen,
Foreningssparbanken och Liber.

Innehav i Vitec: 7 500 B-aktier,
inga konvertibler.

Oberoende i férhallande till Bola-
get och huvudaktiedgare.

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot sedan 2023.
Foédd 1971. Bachelor of Human
Resources, Lunds universitet
1997.

Chief People and Culture
Officer pa tretton37 AB, tidigare
ansvarig for Talent Manage-
ment och féretagsutveckling pa
Grenspecialisten AB, CPO pa
Axis Communications AB. Olika
tjanster pa Daimler. Styrelsele-
damot i Probi AB, flera tidigare
styrelseuppdrag.

Innehav i Vitec: inga aktier, inga
konvertibler.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och huvudaktiedgare.

Kaj Sandart

Styrelseledamot sedan 1998.
Foédd 1953. Civilingenjor, KTH
1977.

Radgivare i Hallvarsson & Halv-
arsson Group, styrelseledamot i
Vallabacken Invest AB, Catch23
AB och Milox AB. Tidigare
Kommunikationsdirektér for AF
(numera AFRY) och CEO fér
Svensk Energiférsorjning AB.

Innehav i Vitec: 104 200
B-aktier.

Oberoende i férhallande till Bo-
laget och huvudaktiedgare.

Anna Valtonen

Styrelseledamot sedan 2012.
Fédd 1974. PhD. Department of
Industrial and Strategic Design,
Helsingfors, 2007.

Rektor, Konstfack. Styrelseord-
férande, Kalevala Jewelry. Ett
flertal internationella uppdrag.
Tidigare vicerektor, Aalto
Universitetet, dekan vid dess
hogskola for konst, design

och arkitektur, samt professor,
numera adjunct professor. Pro-
fessor, rektor, Designhdgskolan
Umed. Head of Design Research
& Foresight, Nokia.

Innehav i Vitec: inga aktier, inga
konvertibler.

Oberoende i forhallande till Bo-
laget och huvudaktiedgare.
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A

Ovre raden: Svein Roger Westengen, Magnus Persson, Sara Nilsson, Anna-Karin Nilsson , Kerstin Anderson, Karin
Wendén och Gert Gustafsson .

Nedre raden: Kim Mgller Jensen, Pien Oosterman, Olle Backman, Jerker Vallbo, Ale§ Zobec och Anna Andersson.
P& bilden saknas Pia Kantola.

Ledning

LEDANDE FUNKTIONER

Den verkstéllande direktéren utses av
styrelsen. Olle Backman ar bolagets Vd
och ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av bolaget och koncernens
verksamhet i enligt med styrelsens
instruktioner och foreskrifter. Det
innebar bland annat ansvar for eko-
nomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt
att tillse att avtal och andra atgarder
inte star i strid med tillampliga lagar och
regler. Styrelseordférande har arligen
utvarderingssamtal med Vd i enlighet
med Vd-instruktion och géllande krav-
specifikation.

Ledningsgrupper i koncernen
Beslutsforum for koncerndvergripande
fragor &r Group Management, GM, som
forutom CEO bestar av COO, CFO, Head
of Brand, Head of HR, CIO/CTO, Head
of M&A, Manager Financial Services &
Integration samt samtliga VPO. Har han-
teras strategiska fragor som till exempel
policyer, varumarke, kommunikation och
HR.

For fragor som kréver djupare beredning
och diskussion skapas utskott till Group
Management. Det kan vara bade tillfalli-
ga utskott och mer bestaende.

Under 2023 har tva utskott verkat;
ett utskott bestdende av CEO, COO,
Investor Relations och CFO. De traffas

normalt varje manad for att ga igenom
foregdende manads resultat samt tar
fram beslutsunderlag for forvary, finan-
siering och andra beslut som senare
fattas av styrelsen. Det andra utskottet
ar var styrgrupp for hallbarhet som be-
stér av CEO, COO, CFO, Head of Brand
samt Head of HR. De har under aret
arbetat med koordinering och struktur
for vart hallbarhetsarbete.

Det finns aven en operativ lednings-
grupp, Operations Management, OM,
for operativa fragor och nordisk sam-
ordning, dar COO, samtliga VPO samt
chef for Vitec IT ingar.

Beslut fattas i respektive ledningsfo-
rum, i enlighet med de riktlinjer som
beslutats av styrelsen i instruktionen
om arbetsfordelning mellan styrelsen
och Vvd.
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Olle Backman

CEO, Vitec Software Group
Civilekonom

Anstalld sedan 2019

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

Innehav i Vitec: 39 787 B-aktier, 100 000 SEK genom konvertibler,
teckningsoptioner avseende 20 000 B-aktier.

Gert Gustafsson

CO0O

Elektroingenjor, Magister foretagseko-
nomi

Anstalld sedan 2017

Innehav i Vitec: 18 726 B-aktier,
teckningsoptioner avseende 20 000
B-aktier.

Sara Nilsson

CFO

Civilekonom
Anstalld sedan 2014

Innehav i Vitec: 5 362 B-aktier, 150 000
SEK i konvertibler och teckningsoptio-
ner avseende 12 500 B-aktier.

Karin Wendén

Manager Financial Services & Integration
Civilekonom

Anstalld sedan 2012

Innehav i Vitec: 1 030 B-aktier,
teckningsoptioner avseende 15 000
B-aktier.

Kim Mgller Jensen

Vice President Operations
Civilekonom, MBA
Anstalld sedan 2016

Innehav i Vitec: 7 554 B-aktier,
teckningsoptioner avseende 10 000
B-aktier.

Pien Oosterman

Vice President Operations
Bc. Business Studies
Anstalld sedan 2023

Innehav i Vitec: 200 B aktier.

Svein Roger Westengen
Vice President Operations
Computer science, MBA
Anstalld sedan 2014

Innehav i Vitec: 2 968 B-aktier, teck-
ningsoptioner avseende 1 000 B-aktier.

Innehav i Vitec per 2023-12-31 om ej annat anges.

Vinstdisposition

Anna Andersson

Head of HR

Magister personal- och arbetslivsfragor.
Anstalld sedan 2017

Innehav i Vitec 3 190 B aktier, 200 000
SEK i konvertibler och teckningsoptioner
avseende 10 000 B-aktier.

Pia Kantola
Vice President Operations

Civilingenjor, Magister ekonomisk
forvaltning

Anstalld sedan 2024.

Magnus Persson

Vice President Operations
Bakgrund inom Forsvarsmakten och
tidigare CEO for Vitec Fastighet
Anstalld sedan 2008

Innehav i Vitec: 4 296 B-aktier,
teckningsoptioner avseende 20 000
B-aktier.

Ale$ Zobec

Head of M&A
Civilingenjor, Civilekonom
Anstalld sedan 2018

Innehav i Vitec: 12 785 B-aktier,
100 000 SEK i konvertibler och
teckningsoptioner avseende 20 000
B-aktier.

Kerstin Anderson

Vice President Operations
Civilekonom, Digital Innovation
Anstalld sedan 2018

Innehav i Vitec 4 705 B aktier, 200 000
SEK i konvertibler och teckningsoptio-
ner avseende 20 000 B-aktier.

Anna-Karin Nilsson

Head of Brand

Fil kand. MSc in Public Relations
Anstalld sedan 2020

Innehav i Vitec: 1 197 B-aktier,
100 000 konvertibler, teckningsoptio-
ner avseende 4 800 B-aktier.

Jerker Vallbo

CIO/CTO

Ingenjor elektronik och mikrodatortek-
nik

Anstalld sedan 1988

Innehav i Vitec: 360 000 A-aktier,

14 089 B-aktier, teckningsoptioner
avseende 20 000 B-aktier.
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AFFARSENHETERNAS LEDNING

Med var decentraliserade styrmodell far
afféarsenheternas Vd:ar en central roll.
De har saval ansvar som befogenheter
att sjalvstandigt driva sin affarsenhet i
enlighet med affarsdirektiv, attestplan
och andra styrande dokument.

5 av vara 40 affarsenheter leds av en
kvinnlig Vd, en andel som vi arbetar
aktivt for att ka nar vi, vanligtvis pa
grund av generationsvéxling, rekryterar
nya Vd:ar till var verksamhet.

Till sin hjalp har affarsenheternas Vd:ar
sin Vice President Operations, VPO, en
roll som kan liknas vid en arbetande sty-
relseordforandes. Uppdraget som VPO
omfattar uppfoljning, kravstallning och
stod till affarsenheternas Vd:ar samt ett

Styrelse Beslut
Vitec Software Bereder
e Informerar
Informerar

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

ansvar att bidra och sakra den affars-
massiga och organisatoriska utveck-
lingen i respektive bolag. VPO ansva-
rar ocksa for att nyférvarvade bolag
integreras pa ett bra satt i koncernen
och att var foretagskultur starks i alla
vara enheter.

REVISORER

Arsstamman valjer arligen en eller tv
revisorer, eller ett eller tva registrerade
revisionsbolag, med hogst tva supple-
anter. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, rékenskaperna och
styrelsens samt Vd:s forvaltning. Vid
arsstamman 2023 valdes Pricewater-
housecoopers AB med Aleksander
Lyckow som huvudansvarig revisor.
Koncernens revisor deltar i samtliga

Vinstdisposition

revisionsutskottsmoéten och avrappor-
terar sarskilt sina iakttagelser avseende
intern kontroll, dversiktlig granskning
av tredje kvartalets deldrsbokslut samt
arsbokslutet.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod

for bolagsstyrning for den interna
kontrollen.

Rapport om intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella
rapporteringen for rékenskapsaret 2023
har upprattats och avgivits av styrelsen i
enlighet med ARL 6 kap 6§ samt avsnitt
7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Koncernledning (Group Management, GM)

Bereder Bereder

Informerar Informerar

Operations Management

Beslut Bereder Beslut

Informerar

Koncernfunktioner

« Resultat, balansrakning, » Styrning av affarsenheter Finance
likviditet » Resultatuppféljining
« Finansiering e Integration HR
o Forvarv « Operativa beslut enligt
mandat Brand & Communication
Hallbarhet Vitec IT
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Styrelsen ansvarar for arbetet med
bolagsstyrning inom Vitec och darav for
arbetet med den interna kontrollen. Det
Overgripande syftet ar att skydda kon-
cernens tillgangar och darigenom aktie-
agarnas investering. Styrelsen ansvarar
ocksa for att finansiell rapportering

ar upprattad i enlighet med gallande
lag. Kvalitetssakring av koncernens
finansiella rapportering sker genom att
styrelsen behandlar samtliga kritiska
redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som Vitec lamnar. Det forut-
satter att styrelsen behandlar fragor om
intern kontroll, regelefterlevnad, vasent-
liga osdkerheter i redovisade varden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter,
handelser efter balansdagen, andring-
ar i uppskattningar och bedémningar,
eventuella konstaterade oegentligheter
och andra férhallanden som paverkar de
finansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbe-
te ar grunden for god intern kontroll.
Styrelsen har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete
ar att utarbeta och godkanna ett antal
grundlaggande policyer, riktlinjer och
andra styrande dokument relaterade till
finansiell rapportering. Bolagets styran-
de dokument ar "Styrelsens arbetsord-
ning” och "Vd-instruktion”. Syftet med
dessa arbetsordningar och policyer

ar bland annat att skapa grunden for
en god intern kontroll. Uppfdljning

och omarbetning sker I6pande samt

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

kommuniceras ut till samtliga medarbe-
tare som ar involverade i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utvarderar
|[6pande verksamhetens prestationer
och resultat genom ett dndamalsenligt
rapportpaket innehallande resultatrap-
port och framarbetade nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finan-
siell information. Styrelsen verkar i sin
helhet sdsom revisionsutskott. Styrelsen
i sin helhet har salunda under 2023
Overvakat systemen for riskhantering
och intern kontroll. Dessa system syftar
till att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och for-
ordningar och ar effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig.
Styrelsen har tagit del av och utvarderat
rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvar-
derat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Ovriga
faststallda policyer som ligger till grund
for den interna kontrollen inom Vitec ar
framst finanspolicy, informationspolicy,
informationssakerhetspolicy och uppfo-
randekod. Samtliga affarsenheter arbe-
tar inom eller &r pa vag att borja arbeta
inom samma struktur, ekonomisystem,
kontoplan och policyer vilket underl&ttar
skapande av andamalsenliga rutiner och
kontrollsystem. For varje affarsenhet
finns en av koncernledningen faststalld
arbetsordning.

Riskbedémning

Vi tillampar en metod for att sakerstélla
att de risker som koncernen ar utsatt
for och som kan paverka den interna

Vinstdisposition

kontrollen och den finansiella rappor-
teringen, hanteras inom de processer
som faststallts. En systematisk och
dokumenterad uppdatering av samtliga
identifierade risker sker arligen.

Vad géller risker som paverkar den
finansiella rapporteringen arbetar vi
fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbedémning och riskhantering for att
sakerstalla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras pa ett andamalsen-
ligt satt inom de ramar som faststallts.

| riskbeddmningen beaktas exempelvis
administrativa rutiner avseende faktu-
rering och avtalshantering. Vasentliga
risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen ar poster som baseras
pa uppskattningar och bedémningar, till
exempel pagaende utvecklingsprojekt
och goodwill.

Riskhantering

Riskerna foljs upp pa olika satt och pa
olika nivaer. Styrelsen i Vitec far vid
varje mote en presentation av koncer-
nens resultat och stallning, likviditet och
nyckeltal. Koncernledningen gar tillsam-
mans igenom samtliga rapporterande
enheters resultat varje manad. Investe-
ringar i koncernen hanteras enligt fast-
lagda attestregler dar koncernledningen
arligen godkanner produktinvesteringen
som ar den enskilt storsta. Produkt-
investeringar har en egen process i
budgetarbetet och i uppféljningen av
densamma. Manatlig avrapportering
sker och dokumenteras. Vid behov
tillsatts en styrelse for utvalda affarsen-
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heter. En sadan styrelse har minst en
ledamot fran koncernledningen och
sammantrader tva till fyra ganger per ar
dar styrelsemotena protokollfors. Den
operativa ledningen har en nara dialog
med respektive affarsenhets Vd och gor
varje manad detaljerade genomgangar
av stora projekt, produktutveckling,
utestdende kundfordringar med mera.
Hantering av finansiella risker sdsom
likviditets-, valuta-, kredit-, och refinan-
sieringsrisk sker hos koncernledningen
dar den av styrelsen antagna finanspoli-
cyn ar styrande.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar till for att hantera
de risker som styrelsen och koncern-
ledningen beddémer vara vasentliga for
verksamheten, den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen. Kon-
trollstrukturer utformas for att hantera
de risker som styrelsen beddmer vara
vasentliga for den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen. Dessa
kontrollstrukturer bestar dels av en
organisation med tydlig ansvarsfordel-
ning, dels av var uppférandekod, vart
varumarkeslofte och vara policyer. For
att sakerstalla finansiell intern kontroll
finns var ekonomihandbok och vara
bokslutsinstruktioner. Till verksamhet-
ens hjalp finns en checklista for intern
kontroll som inrymmer alla omraden.

Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland
annat rapportering av beslutsprocesser
och beslutsordningar for vasentliga
beslut (till exempel nya stora kunder,

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

investeringar och avtal) samt aven
granskning av samtliga finansiella rap-
porter som presenteras. En kontinuerlig
analys av den finansiella rapporteringen
tillsammans med den analys som gors
pa koncernniva ar ett mycket viktigt
moment for att sakerstélla att den
finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen
tillsatta ett revisionsutskott. Styrelsen
har funnit det &ndamalsenligt att hela
styrelsen utgor revisionsutskott. Att
styrelsen ar forhallandevis liten bedéms
underlatta detta arbete. Redovisnings-
kompetens finns hos flera av styrelsens
ledamoter.

Information och kommunikation

Den for Vitec styrande dokumenta-
tionen i form av policyer, riktlinjer och
manualer vad galler intern och extern
kommunikation halls I6pande uppdate-
rade och kommuniceras internt via rele-
vanta kanaler, sdsom interna moten och
koncernens intrangt. For kommunikation
med externa parter finns en tydligt
faststalld informationspolicy som anger
samtliga riktlinjer for hur information ska
ske. Syftet med policyn ar att sakerstal-
la att samtliga informationsskyldigheter
enligt gallande regelverk for emittenter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt
satt.

Underordnad denna policy finns ett
sarskilt dokument som fortydligar den
praktiska hanteringen av insynsinfor-

Vinstdisposition

mation. Pa vart intranat finns ocksa
information om den finansiella rapporte-
ringen i form av instruktioner, manualer,
tidsplaner och checklistor. Koncernens
ekonomihandbok och bokslutsinstruk-
tioner &r ocksa en central del i den
finansiella rapporteringen och dven
dessa finns tillgangliga pa intranatet och
uppdateras I6pande med nya tilldampliga
regelverk, till exempel IFRS och Nasdaq
Stockholm. Vi har &ven en sarskild policy
for informationssakerhet.

Uppfdljning och dvervakning

Varje manad foljs affarsenheterna upp
av VPO tillsammans med respektive
affarsenhets ledning. For vissa operati-
va enheter har koncernledningen utsett
en internstyrelse. For strategiskt viktiga
fragor upprattas projekt dar koncernled-
ningen deltar i styrgruppen. Koncern-
ledningen analyserar koncernens utfall
jamfort med foregaende ar, budget och
férvantningar.

Koncernledningens analyser och
slutsatser delges styrelsen vid varje
ordinarie mote.

Styrelsen utvarderar I6pande den inter-
na kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och att rapportering-

en till styrelsen fungerar. Detta sker
framforallt genom att stélla fragor och
ta del av CFO:s arbete. Bolagets revisor
medverkar vid tre tillfdllen per ar och
informerar om sina iakttagelser om bo-
lagets interna rutiner och kontrollsystem
och styrelsens ledamdéter har da mojlig-
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het att stélla fragor. Styrelsen tar arligen
stallning till vasentliga riskomraden och
utvarderar den interna kontrollen.

Internrevision

Mot bakgrund av verksamhetens
storlek och komplexitet i kombination
med befintlig styrelserapportering och
rapportering till revisionsutskottet har
styrelsen bedomt att det inte ar ekono-
miskt forsvarbart att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Den interna
kontroll som redovisas ovan beddms
tillracklig for att sakerstalla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN
Vid rékenskapsarets slut uppgick

det totala antalet emitterade aktier

till 37 535 487 st. varav 2 650 000
ar A-aktier (26 500 000 roster) och
resterande 34 885 487 ar B-aktier
(34 885 487 roster). Aktiekapitalet
uppgar till cirka 3,8 Mkr och kvotvardet
&r 10 ore per aktie. Agarstruktur och
styrelsens aktieinnehav avser innehav
2023-12-31 savitt kant av Vitec.

Antalet aktiedgare uppgick till 11 601
st.

Hembudsférbehall finns avseende
A-aktier, for 6vrigt finns inga be-
stdmmelser som begransar ratten att
Overlata aktier. Det finns inga begrans-
ningar i frdga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid arsstamma eller
bolagsstamma. Styrelseledaméter samt

AKTIEN OCH AGARE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen Ledning Flerarsoversikt

eventuella styrelsesuppleanter utses
pa arsstamman for tiden intill nasta
arsstamma. Det finns inga bestammel-
ser i bolagsordningen om tillsdttande
och entledigande av styrelseledamoter.
Vitec Software Group AB (publ) har
inte ingatt nagot avtal som kan komma
att paverkas av ett eventuellt uppkop-
serbjudande. Vitec Software Group

AB innehar per 2023-12-31 16 640
egna aktier. Dessa ar forvarvade for
att anvandas som matchningsaktier i
pagaende aktiesparprogram.

Anstallda i Vitec Software Group AB
(publ) innehar inte aktier dar rostratten
for sddana aktier inte kan utovas direkt
av de anstallda. Det I6per tva konver-
tibelprogram for anstéllda som kan
konverteras till hdgst 30 427 B-aktier.
Det finns aven konvertibla skuldebrev
fran forvarv till ett totalt varde av 183,3
miljoner som vid full konvertering 6kar
antalet aktier med 342 714 B-aktier.
Det finns aven 445 300 teckningsop-
tioner utstallda for tva delagarprogram
riktade till ledande befattningshavare.

Det finns bemyndiganden fran arsstam-
man 2023 som ger styrelsen ratt att till
och med nésta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission
om upp till 2 500 000 B-aktier med av-
vikelse fran aktiedgares foretradesratt.
Skalen till varfor styrelsen ska kunna
avvika fran aktiedgares foretradesratt ar
att mojliggora finansiering vid forvarv av
foretag eller produktrattigheter pa ett
kostnadseffektivt satt.

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vinstdisposition

Vitec ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
placerad pa Large Cap-listan. Aktie-
kursen per den 29 december 2023 var
585,50 kr (418,20).

Det totala borsvardet pa de vid ars-
skiftet emitterade aktierna uppgick till
21977 Mkr (15611).

Aktien handlas inom segmentet Large
Cap fran och med 3 januari 2022. | Lar-
ge Cap segmentet ingar bolag med ett
borsvarde fran 1 miljard EUR och uppat.

>

Pien Oosterman bérjade som VPO 2023.
Hon, liksom 6vriga VPO:er, fungerar som en
arbetande styrelseordférande och stottar
sina afférsenheter.

FINANSIELL INFORMATION
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Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséattning (Mkr) 2778 1978 1571 1313 1156 1017 855
Repetitiva intakter (Mkr) 2 346 1631 1324 1080 908 744 610
Repetitiv andel av nettoomsittning (%) 84 82 84 82 78 73 71
Tillvaxt nettoomsattning (%) 40 26 20 14 14 19 27
EBITA (Mkr) 876 582 440 345 247 212 171
EBITA marginal (%) 32 29 28 26 21 21 20
Tillvaxt EBITA (%) 51 32 28 39 17 24 29
Rorelseresultat (EBIT) (Mkr) 590 356 283 222 144 128 107
Rérelsemarginal (%) 21 18 18 17 12 13 12
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 468 312 262 208 130 117 98
Resultat efter skatt (Mkr) 339 245 207 161 102 97 79
Vinstmarginal (%) 12 12 13 12 9 10 9
Balansomslutning (Mkr) 7 829 6321 3752 2207 1890 1676 1262
Soliditet (%) 44 51 53 38 40 40 32
Soliditet efter full konvertering (%) 46 54 55 41 43 42 35
Rantebarande nettoskuld (Mkr) 1990 916 638 423 454 274 348
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,14 0,94 1,10 1,56 1,50 1,75 2,22
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 12 10 14 17 12 13 14
Avkastning pé eget kapital (%) 10 9 15 20 14 18 22
Omséttning per anstalld (tkr) 1963 1692 1603 1593 1669 1658 1584
Foéradlingsvarde per anstélld (tkr) 1693 1504 1439 1413 1339 1316 1258
Personalkostnad per anstélld (tkr) 915 864 845 843 879 858 828
Medelantal anstallda (pers) 1415 1169 980 824 693 613 540
JEK per aktie (kr) 90,78 85,99 56,76 25,73 23,31 20,71 13,34
Vinst per aktie (kr) 9,07 6,92 6,14 4,93 3,16 3,23 2,70
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 9,12 6,84 6,05 4,91 3,18 3,22 2,70
Beslutad aktieutdelning per aktie (kr) 2,28 2,00 1,64 1,35 1,20 1,10 1,00
(kr) 23,21 16,86 14,72 13,18 9,90 8,01 6,78

Kassaflode per aktie
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2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Berékningsgrunder:
Resultat vid berakning av resultat per aktie (Mkr) 339 245 207 161 102 97 79
Kassafléde vid ber av kassafldde per aktie (Mkr) 868 597 497 429 321 240 200
Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) (tusen st) 37 389 35393 33724 32574 32372 30017 29 425
Antal aktier efter utspadning (tusen st) 38 170 36 251 34 315 32994 32717 30437 29 539
Antalet emitterade aktier pa bokslutsdagen (tusen st) 37 536 37 329 35046 32773 32573 32 339 29 839
Borskurs vid respektive periods slut (kr) 585,5 418,20 557,00 341,00 185,00 77,60 87,00

Definitioner, se "Nyckeltalsdefinitioner" pa sidan 171.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Vinstdisposition

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT:

Balanserad vinst
Overkursfond

Arets resultat

746 035 285

2211805 357 i ny rékning dverférs

till aktiedgare utdelas 3,00 kr per aktie

121573093
3191107127

354 839 578

3312680220

3312680220

STYRELSENS MOTIVERADE YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551)

Styrelsen i Vitec Software Group AB
(publ) far harmed avge foljande yttrande
i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagsla-
gen med anledning av det forslag till
beslut om utdelning som styrelsen fore-
slagit arsstamman den 23 april 2024.

Det &r styrelsens — pa de grunder som
anges nedan — uppfattning att den
foreslagna vinstutdelningen ar forsvar-
lig med hansyn till de parametrar som
angesi 17 kap 3 § andra och tredje
stycket aktiebolagslagen. Styrelsen har
foreslagit att arsstdmman ska besluta
om en ordinarie utdelning om 3,00 kro-
nor per aktie for rakenskapsaret 2023,
att betalas ut genom kvartalsvisa delbe-
talningar om 0,75 kronor. Den foreslag-
na ordinarie utdelningen far maximalt
uppga till ett sammanlagt belopp om
121 573 093 kronor.

Forslaget till utdelning utgor cirka 3,67
procent av redovisat fritt eget kapital
som uppgar till 3 312 680 220 kronor.
Styrelsen finner att full tdckning finns
for bolagets bundna egna kapital efter
den foreslagna utdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna
utdelningen ar forsvarliga med hansyn
till de parametrar som anges i 17 kap

3 § andra och tredje stycket aktiebo-
lagslagen (verksamhetens art, omfatt-
ning och risker samt konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i dvrigt).

Verksamhetens art och omfattning
framgar av bolagsordningen och av av-
givna arsredovisningar. Den verksamhet
som bedrivs i bolaget och koncernen
medfdr inte risker utdver vad som fore-
kommer eller kan antas forekomma hos

bolag med motsvarande verksamhet el-
ler de risker som i allménhet ar foérenade
med bedrivande av affarsverksamhet.

Styrelsen beddmer att bolagets och
koncernens eget kapital efter den
foreslagna utdelningen kommer att vara
tillrackligt stort med beaktande av verk-
samhetens art, omfattning och risker.
Styrelsen beaktar darvid bland annat
koncernens kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmojligheter.

Styrelsen har féretagit en allsidig be-
démning av bolagets och koncernens
ekonomiska stélining och dess majlig-
heter att pa sikt infria sina dtaganden.
Den foreslagna utdelningen kommer
inte paverka bolagets och koncernens
formaga att i rtt tid infria sina betal-
ningsforpliktelser.

T Utdelningen baseras pé en berdkning av det maximala antalet aktier som kan vara utestdende i bolaget vid var och en av de av styrelsen foreslagna avstam-
ningsdagarna fér de kvartalsvisa delutbetalningarna. Berékningen baseras pa féljande hypotetiska antaganden:

(i) att styrelsen utnyttjar bemyndigandet att emittera 2 500 000 aktier enligt punkt 17 i kallelsen fullt ut, samt

(i) att utestdende konvertibler i bolaget utnyttjas for konvertering till aktier i sddan tid att aktierna medfor ratt till utdelning.
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Finansiella rapporter och noter,
koncernen
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Rapport over resultat Rapport over totalresultat

Not 2023 2022 Not 2023 2022
Repetitiva intakter 2 346 036 1631256 ARETS RESULTAT 339 183 244 866
Licensintékter 46 861 54 483
Tjansteintakter 343 270 253629 OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovrigt 41 398 38 823 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Nettoomsattning (3) 2777 565 1978 191 Omrékning av nettoinvestering i utlandsverksamheter -107 152 229 850
Ovriga rorelseintékter - 3402 Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamheter 41429 -44 316
SUMMA INTAKTER 2777 565 1981593 Uppskjuten skatt p& sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter -8 534 9 369
-74 257 194 903
Aktiverat arbete fér egen rakning 348 412 265 351
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Handelsvaror -45 807 -40 002 Omvardering av nettopensionsforpliktelse -865 4105
Frammande arbeten och abonnemang -390 786 -196 381 Uppskjuten skatt p& nettopensionsforpliktelse 190 -903
Ovriga externa kostnader (5) -329 593 -289 181 -675 3202
Personalkostnader (4A-B) -1294 192 -1010353
Avskrivningar och nedskrivningar av (8A-B, 14) SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 74 932 198 105
-materiella anldggningstillgangar -88 239 -67 854
-immateriella anlaggningstillgangar -385 347 -287 610 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 264 251 442971
Ovriga rorelsekostnader -1896 278
RORELSERESULTAT 590 117 355 841 Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 264 251 442 971
Finansiella intékter 6051 2596
Finansiella kostnader -128 356 -46 272
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (6) 467 812 312165
Skatt (7) -128 629 -67 298
ARETS RESULTAT 339 183 244 866

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 339183 244 866
Aktieinformation (19)

Resultat per aktie fore utspadning 9,07 6,92
Resultat per aktie efter utspadning 9,12 6,84
Genomsnittligt antal aktier 37 389 434 35393213
Antal aktier efter utspadning 38 169 970 36 250 868
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Rapport 6ver finansiell stallning

Not  2023-12-31 2022-12-31 Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstiligdngar (8A-B) Eget kapital
Goodwill 3962672 2900 642 Aktiekapital (16) 3754 3732
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2915147 2163031 Ovrigt tillskjutet kapital 2 144 655 2110921
Materiella anlaggningstillgangar 59 605 55115 Reserver 123 467 197 725
Nyttjanderattstillgéngar 103 082 100 872 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1135758 897 381
Finansiella anldggningstillgéngar (12) 43590 38811 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3407 634 3209758
Uppskjuten skattefordran (7) 7 320 13483
Summa anléggningstillgadngar 7 091416 5271954 La&ngfristiga skulder
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2797 2102
Konvertibla forlagslan (9,13,15) 187 425 159 079
Omsattningstillgangar Skulder till kreditinstitut (9,15) 1961511 1332594
Varulager 4645 2825 Leasingskulder, 18ngfristig del (14, 15) 47 996 56 513
Kundfordringar (10) 438210 331749 Ovriga langfristiga skulder (9,15) 607 002 192 643
Aktuell skattefordran 24 826 27 571 Uppskjuten skatteskuld 7) 584 977 407 697
Ovriga fordringar 7064 8720 Summa l&ngfristiga skulder 3391708 2150628
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter (8C) 91 332 62218
Likvida medel (11) 171851 615787 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgéngar 737928 1048870 Konvertibla forlagslan (9,13, 15) 10 649 34995
Skulder till kreditinstitut (9,15) 2677 2790
SUMMA TILLGANGAR 7829 344 6320824 Leverantorsskulder 57 274 56 696
Skatteskulder 41034 61702
Leasingskulder, kortfristig del (14,15) 46 632 37 206
Ovriga skulder (9,15) 410 669 362 374
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (8D) 461 067 404 675
Summa Kortfristiga skulder 1030002 960 438
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 829 344 6 320 824
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Rapport 6ver férandring i eget kapital

B Omrakning av utlandska Sakring nettoinvestering i Balanserade vinstmedel Summa eget kapital hanforligt

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital verksamheter utlandsk verksamhet inklusive arets resultat till moderbolagets aktiedgare

INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 3504 1261537 8862 -6 041 721 242 1989 104
Arets resultat - - - - 244 866 244 866
Ovrigt totalresultat - - 229 850 -34 947 3202 198 105
Arets totalresultat 0 0 229 850 -34 947 248 068 442 971
Optionselement konvertibla forlagslan - 6 369 - - - 6 369
Konvertering av konvertibla forlagslan 8 18 346 - - - 18 354
Nyemission 220 833 580 - - - 833 800
Emissionskostnader - -14 394 - - - -14 394
Inbetalda optionspremier teckningsoptioner - 5483 - - - 5483
Aktierelaterade ersattningar - - - - 685 685
Lamnad utdelning - - - - -72614 -72614
Transaktioner med aktiedgare 228 849 384 0 0 -71929 777 683
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 3732 2110921 238712 -40 988 897 381 3209758
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 3732 2110921 238712 -40 988 897 381 3209758
Justering ingdende balans -13 410* -13410
NYTT INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 3732 2110921 238712 -40 988 883971 3196 348
Arets resultat - - - - 339183 339 183
Ovrigt totalresultat - - -107 152 32 895 -675 -74 932
Arets totalresultat 0 0 -107 152 32895 338508 264 251
Optionselement konvertibla forlagslan - 1195 - - - 1195
Konvertering av konvertibla forlagslan 22 34961 - - - 34983
Emissionskostnader - -273 - - - -273
Inbetalda optionspremier teckningsoptioner - 21 - - - 21
Langsiktigt incitamentsprogam - 5357 - - - 5357
Aterkép av egna aktier - -7 527 - - - -7 527
Lamnad utdelning - - - - -86 721 -86 721
Transaktioner med aktiedgare 22 33734 0 0 -86721 -52 965
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 3754 2144 655 131560 -8 093 1135758 3407 634

* Under 2022 bokférdes inte skattekostnaden i ett av dotterbolagen, vilket resulterade i att drets resultat 2022 var 13,4 Mkr for hogt. Detta hanteras under 2023 som en justering av de ingdende balanserade vinstmedlen.
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Rapport dver kassafloden

Not 2023 2022 Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat 590 117 355841 Utdelning till moderbolagets aktiedgare -82 661 -68 137
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Upptagna lan (17) 984 652 1326598
Ovriga rérelseintakter = -3402 Amortering av 1&n (17) ~ -337028  -687752
Avskrivningar och nedskrivningar 473 586 355 464 Amortering av leasingskulder -67 270 -51 062
Orealiserade valutakursdifferenser 1896 -278 Nyemission = 833 800
Aktierelaterade ersattningar = 685 Emissionskostnader -273 -14 394
1065 599 708 310 Forvary av egna aktier -7 527 -
Erhéllen ranta 6 051 2596 Inbetalda optionspremier 21 5483
Erlagd ranta -93 969 -42128 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 489914 1344536
Betald inkomstskatt -109 795 -72 012
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 867 886 596 766 . .
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL ARETS KASSAFLODE 470255 468734
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 615787 119 857
Férandring i rérelsekapital Valutakursférandring likvida medel 26 319 27 196
Okning/minskning av varulager -947 -26 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 171 851 615787
Okning/minskning av kundfordringar -81596 -2 064
Okning/minskning av évriga rérelsefordringar 31463 -22 068
Okning/minskning av leverantérsskulder -10 075 -2611
Okning/minskning av évriga rérelseskulder -88 332 -6 629
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 718 399 563 368
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av aktier och andelar -15902 -10 000
Forvérv av dotterforetag (netto likviditetspéverkan) (17) -1285707 -1143823
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar och aktiverat arbete -351132  -267 390
Forvéarv av materiella anlaggningstillgéngar -25 827 -17 957
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1678568 -1439170
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ALLMANNA REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allman information

Vitec Software Group AB (publ) (556258~
4804), som ar moderbolag i Viteckoncernen,
ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige
med sate i Umed. Bolaget utvecklar och leve-
rerar standardiserade programvaror for olika
funktioner i samhallet, vilka finns i hjartat av
en mangd verksamheter som apotek, banker,
bilverkstader, fastigheter, sjukvard och un-
dervisning.

Aktierna av serie B i Vitec Software Group
AB (publ) &r noterade pa Nasdaqg Stockholm
och handlas inom segmentet Large Cap.
Adressen till Vitecs huvudkontor i Umea ar
Tvistevagen 47 A, 903 29 Umea.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for offentliggérande av styrel-
sen den 25 mars 2024. Koncernens rapport
Over totalresultat och finansiell stéllning och
moderbolagets resultat och balansrakningar
blir foremal for faststallelse pa arsstamma
den 23 april 2024.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som dven utgor rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och koncernen. Finansiel-
la rapporter presenteras darmed i svenska
kronor. Samtliga belopp ar avrundade till
narmaste tusental kronor (tkr), om ej annat
anges.

Grund for upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board
(IASB) samt de tolkningsuttalanden som

ges ut av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) och sdsom
de har godkants av EU-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare tillampas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Tillgdngar och skulder &r varderade till
historiska anskaffningsvéarden, bortsett fran
finansiella skulder (villkorade tillaggskopeskil-
lingar) och finansiella tillgangar (Iangfristiga
vardepappersinnehav) som varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Inga
finansiella tillgangar eller skulder redovisas till
ett varde som vasentligt avviker fran verkligt
varde per den 31 december 2023.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar alla foretag ¢ver vilka
koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytan-

Undertecknande

Revisionsberattelse

det dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna tillgangar och skulder,
intakter och kostnader samt orealiserade
vinster och férluster mellan bolag i koncernen
elimineras. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov. | koncernens egna ka-
pital ingar endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Utlandska valutor

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas i
redovisningen till den funktionella valutan
enligt transaktionsdagens valutakurs. R6-
relsefordringar och rérelseskulder i utlandsk
valuta omraknas till kursen vid rapportperi-
odens slut och valutadifferenser redovisas i
rorelseresultatet. Vid omrakning av utldndska
verksamheter sd tillampas dagskursmetoden
for omrakning av utlandska dotterféretags
balans- och resultatrdkningar, vilket innebar
att dotterforetagens resultatrakning och
balansrékning réknas om till genomsnittskurs
respektive balansdagens kurs. Undantaget ar
Arets resultat i balansrakningen som raknas
om till genomsnittskurs som 6évriga poster

i resultatrékningen. Omrakningsdifferenser
redovisas i ovrigt totalresultat.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Att uppratta finansiella rapporter i enlighet
med IFRS medfor anvandning av viktiga re-
dovisningsmassiga uppskattningar. Styrelsen
och ledningen gor vissa beddmningar vid
tilldmpningen av bolagets redovisningsprin-

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

ciper. Dessa beddmningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter samt an-
dra faktorer som beddms vara rimliga under
radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattning-
ar foreligger. Principer fér antaganden och
beddmningar omprovas regelbundet. Fram till
och med arsredovisningens avlamnande har
det inte intraffat ndagot som foéranleder nagra
forandringar.

De omraden dar antaganden och bedémning-
ar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen i Vitec ar:

e Forvarv. | samband med varje forvarv
uppréattas en detaljerad forvarvsanalys. |
forvarvsanalysen fordelas mellanskillna-
den mellan nettotillgangar i det férvarvade
bolaget och képeskillingen pa produktrét-
tigheter, kundavtal, varumarken och good-
will. Férdelningen foljer en modell, men
baseras pa uppskattningar och bedém-
ningar. Las mer i not 18.

o Tillaggskopeskillingar vid forvarv. | de fall
det i samband med forvarv avtalas om ko-
peskilling som ar uppdelad i tva eller fler
delar. En del som utbetalas i samband
med forvarvet och andra delar som ut-
betalas ifall vissa villkor ar uppfylida inom
en viss tidsperiod efter forvarvet. Det kan
till exempel vara resultattillvaxt, forbatt-
rad andel repetitiva intakter och/eller ga-
rantidataganden. Kopeskillingen upptas till
verkligt varde vid forvarvstillfallet. Vid ef-
terfoljande rapporttillfallen sker uppskatt-
ning och bedémningar om vardet . Las
mer i not 9.
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e Balanserade utvecklingskostnader. Varje
ar investeras i egenupparbetade utveck-
lingskostnader. Tillgdngen aktiveras utifran
ett kalkylméssigt timpris och med en anta-
gen livslangd pa 10 ar. Las mer i not 8A.

e Nedskrivningsprévning. En gang per ar
sker nedskrivningsprévningar av balanse-
rade utvecklingskostnader, produktrattig-
heter, kundavtal, varumarken och good-
will. Det sker uppskattningar och beddém-
ningar av atervinningsvéardet berdknat pa
framtida prognoser och budgetar. De upp-
skattningar och antaganden som innebar
en risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden for tillgdngar och skulder un-
der nastkommande rakenskapsar disku-
teras i not 8, icke finansiella tillgangar och
skulder.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns ett formellt eller informellt dtagande
som en foljd av en intraffad handelse och det

NOT 2 SEGMENT

RORELSESEGMENT
Redovisningsprinciper

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som Gverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogsta
verkstallande beslutsfattaren. | Vitec-kon-
cernen har Vd och koncernchef iden-
tifierats som den hogsta verkstallande
beslutsfattaren som utvarderar koncernens
finansiella stallning och resultat samt fattar
beslut om resursallokering. Rérelseseg-
ment utgor den operativa strukturen for

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Vid fall da
del av eller hela det belopp som kravs for att
reglera en avsattning forvantas bli ersatt av
tredje part, redovisas gottgorelsen nér, och
endast nar, det ar sa gott som sékert att den

kommer att erhallas om forpliktelsen regleras.
Gottgorelsen redovisas som en tillgang for sig

i balansrakningen. Det belopp som redovisas
for gottgorelsen kan ej dverstiga avsattning-
en. Kostnaden for en avsattning redovisas

i resultatrakningen netto efter avdrag for
eventuell gottgorelse fran tredje part.

Nya eller andrade redovisningsprinciper
2023 och framat

Inga nya redovisningsprinciper for 2023 har
tratt i kraft som paverkar koncernens redo-
visning. Det finns inte heller nagra beslutade
framtida nya redovisningsprinciper som for-
véntas paverka koncernens redovisning.

intern styrning, uppféljning och rappor-
tering. Koncernchefen analyserar och
foljer upp verksamhetens omsattning och
resultat utifran den totala konsoliderade
verksamheten. Bedomningen &r saledes
att koncernens verksamhet bestar av ett
segment.

For mer info om de kassagenererande
enheterna hanvisas till pa sidorna 28-35 i
denna arsredovisning.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Omsittning férdelad pé geografi,
affarsenheter och kunder

Genom att vi verkar inom ett flertal nischer
och lander har vi en god spridning av vara
intékter i bade geografi och verksamhetsom-
réden. Aven om vi verkar inom flera nischer
ar den verksamhet vi bedriver i stort sett
densamma. Vi utvecklar och levererar stan-
dardiserade programvaror for vara kunders
olika behov. En del programvaror ar heltack-

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

ande affarssystem och andra ar ett stod for
en specifik del av kundens verksamhet. Vara
produkter servar ett stort antal kunder. Ingen
enskild kund star for mer an 1,8 % (1,4) av
koncernens totala intékter. | takt med att vi
fortsatter att forvarva I6nsamma vertikala
programvarubolag, raknar vi med att riskfor-
delningen kommer att fortsatta i en positiv
riktning.

Koncernens nettoomséattning baserat pa
kundernas sate

Nettoomsattning

Mkr 2023 2022
Sverige 685,9 619,8
Danmark 371,0 308,1
Finland 543,9 385,3
Norge 423,5 396,5
Nederlanderna 420,1 104,0
USA 132,9 76,8
Ovriga 200,3 87,8

2777,6 1978,2

@ sveige @ Finland

@ Nederianderna @ Danmark

Norge

Ovriga USA

Anlaggningstillgangar per land

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 1191,8 1117,4
Danmark 864,8 875,5
Finland 1176,9 731,6
Norge 627,0 676,6
Nederldnderna 3176,9 1772,8
Ovriga 3,2 45,7

7 040,5 5219,7

. Nederléanderna . Sverige

Finland . Danmark

. Norge

Ovriga
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NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Intéktsredovisning

Vi redovisar var nettoomséattning enligt
IFRS 15 intakter fran kontrakt med kunder.
Enligt IFRS 15 redovisas intdkten da kun-
den erhaller kontroll Gver tjansten och da
prestationsatagandet fullgors.

Omsaéttningen bestar av de i resultatrék-
ningen presenterade intaktsgrupperna
repetitiva intakter, licenser, tjanster och
6vriga intakter. Dessa intakter bestar i sin
tur av prestationsataganden.

Vara vanligaste typer av kontrakt ar Saas,
licensforsaljning med traditionellt support-
och underhallsavtal, tjansteforsaljning och
informationstjanster. Avtalen I6per fran en
manad till ett ar. Saa$S ar avtal med alla ty-
per av abonnemang och molntjanster. Det
ingar alltid tidsbegransad nyttjanderatt,
support och underhall. Det kan aven inga
drift, uppgraderingar och informations-
tjanster beroende pa avtalsupplagg.

Repetitiva intakter

Repetitiva intakter utgors framfor allt av
arliga avtal om Saa$, underhall, support,
drift och informationstjanster. Intékterna
for informationstjanster sker vid leverans
medan intakten for dvriga avtal forde-

las jAmnt Over avtalstiden i takt med att
kunderna erhaller kontroll 6ver tjansten och
prestationsatagandet fullgors.

Licensintakter

Licensintakterna bestar av engangsav-
gifter vid forsaljning av programlicenser.
Forutsattningarna for att ta intakten vid
férséljning av en programlicens ar att
prestationsatagandet har fullgjorts. Avtal
om support och underhall som tecknas
tillsammans med forsaljning av licenser
faktureras separat och redovisas som
repetitiva intakter i takt med att kunderna
erhaller kontroll Gver tjansten och presta-
tionsatagandet fullgors.

Tjansteintakter

Tjansteintakterna bestar av konsulttjanster
pa lopande rakning och konsulttjanster till
fast pris. Intakt for tjanster kan redovisas
bade Over tid och vid given tidpunkt. For
att fa redovisa intakten éver tid kravs att
kunden erhaller och forbrukar fordelarna
samtidigt som Vitec utfor atagandet, intak-
ten tas successivt i takt med fardigstallan-
degraden.

Fardigstéllandegraden bedoms utifran hur
stor del av den avtalade leveransen som
fardigstallts med hansyn till avtalad och
fardigstalld funktionalitet, samt verklig
nedlagd tid i forhallande till kalkylerad tid.
Exempelvis ett implementationsprojekt dar
kunden kan tillgodogora sig funktionaliteter
i programvaran successivt, intakten tas da
over tid i forhallande till fardigstallande-
graden. Om detta kriterium inte ar uppfylit
redovisas intakten vid en given tidpunkt

i samband med att tjansten slutfors.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Exempelvis konferens och utbildning déar
leveransen sker vid ett tillfalle.

En till kunden ej fakturerad intakt redovisas
som en upplupen intékt i balansrakningen.

Inga av vara avtal till fast pris ar klassifice-

rade som langfristiga.

Véra prestationsataganden ar support,
underhall och uppgraderingar, tidsbegransad
nyttjanderatt och drift, evig nyttjanderatt,
tjianster, informationstjanster, tredjeparts

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Ovrigt

Ovrigt bestér framst av varuférsaljning av
handelsvaror sdsom hardvara och tredje-
partsprogramvara, exklusive tredjepartsli-
censer som redovisas som licensintakter.
Vinstavrakning sker vid leverans.

nyttjanderéatter, tredjeparts underhall och
ovrigt. Férdelningen av dessa syns i tabellen
nedan.

Mkr

Repetitiva intakter
varav:
Support, underhall och uppgraderingar
Tidsbegransad nyttjanderatt och drift
Tjanster
Informationstjanster

Tredjeparts underhall

Licensintakter
varav:
Evig nyttjanderatt

Tredjeparts nyttjanderatter

Tjansteintakter
varav:

Tjanster

2023 2022
2346,0 1631,3
1100,0  807,9

697,4  596,2

6,5 -
512,1 2011
30,0 26,1
46,9 54,5
46,7 46,8

0,2 7,7

343,3 253,6

343,3 2536

Ovriga intakter 41,4 38,8

varav:
Ovrigt 41,4 38,8
27776 1978,2

Nettoomsattning
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Mkr 2023 2022

Tidpunkt for intaktsredovisning

Tjanster 6verforda till kund Gver tid, jamn férdelning 18725 14611

Tjanster dverforda till kund Over tid, i takt med forbrukning 816,8 423,8

Tjénster 6verforda till kund vid en given tidpunkt 88,3 93,3
2777,6 19782

Nettoomsattning

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Koncernen redovisar foljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder:

AVTALSTILLGANGAR

Undertecknande

Mkr 2023 2022
Kundfordringar 438,2 331,7
Upplupna intakter fran kontrakt med kunder 35,5 10,0
Summa avtalstillgéngar 473,7 341,7
AVTALSSKULDER

Mkr 2023 2022
Forutbetalda intékter fran kontrakt med kunder 267,9 237,9
Summa avtalsskulder 267,9 237,9

Huvuddelen av vara repetitiva intakter fak-
tureras i forskott. Vid faktureringstidpunkten
uppstar en kundfordran och en férutbetald in-
takt i balansrakningen. Kundfordran slacks vid
betalningen medan den forutbetalda intékten
periodiseras ¢ver den period fakturan avser.

Forandringen i avtalstillgangar och avtalsskul-
der forklaras delvis av férvarv, som bidragit
med 67,8 Mkr (42,8) i 6kade avtalstillgangar
och 14,8 Mkr (16,0) i 6kade avtalsskulder.
100 % av ingaende avtalsskulder har redovi-
sats som intakt under aret.

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar beraknas utan
diskontering och redovisas nar tjansterna
erhalls. Kostnader for bonusar och andra
rorliga I6nedelar redovisas nar en rattslig
eller informell forpliktelse féreligger for bo-
laget att utbetala ersattning och betalning-
en kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar vid uppsagning redovisas som
avsattning i samband med uppsagning av
personal endast om féretaget bevisligen ar
forpliktigat att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattning
lamnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. Nar ersattning 1am-
nas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang redovisas en kostnad och
en avsattning om det ar sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbju-
dandet kan uppskattas tillforlitligt.

Pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning kan klassificeras som
avgiftsbestamda planer eller formansbe-
stdmda planer. Huvuddelen av koncernens
pensionsataganden utgors av avgifts-
bestamda planer som fullgérs genom
fortlépande utbetalningar till fristdende
myndigheter eller organ. Forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar.

Det finns ett mindre antal medarbetare i
Sverige med férmansbestamda ITP-planer
med fortlépande betalningar till Alecta.
Dessa redovisas som avgiftsbestamd plan
till féljd av att Alecta inte levererar den
information som kravs, varfor brist rader pa
den information som erfordras for att redo-
visa planen som en férmansbestamd plan.
Det finns dock inget som pekar pa nagra
vasentliga ataganden Overstigande vad
som ar utbetalt till Alecta. Det finns dven
ett mindre antal medarbetare i Norge som
ar anslutna till en formansbestamd plan.

Aktierelaterade ersattningar

Det finns pagaende konvertibelprogram
riktad till all personal i form av konverti-

bla férlagslan. Emissioner genomfors pa
marknadsmassiga villkor varfor det inte
foreligger formaner som ska redovisas som
aktierelaterad ersattning.

Det finns pagaende delagarprogram i form
av teckningsoptioner. Deldgarprogrammen
redovisas som aktierelaterad ersattning
enligt IFRS2. Emissionerna har genomforts
pa marknadsmassiga villkor.

Fran och med tredje kvartalet 2023 finns
ett langsiktigt aktiesparprogram som riktar
sig till all personal. Om villkoren uppfylls er-
haller deltagarna matchningsaktier. Vardet
av matchningsaktierna redovisas som akti-
erelaterad ersattning. Inbetalningar fran de
anstéllda sker under ett ar och den totala
tiden for programmet &r tre ar. Kostnaden
periodiseras dver hela programmets 16ptid.
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NOT 4A ANSTALLDA OCH LONER

Undertecknande

MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Maén Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 174 157 292 270 466 427
Danmark 58 61 180 159 238 220
Finland 101 92 192 126 293 218
Frankrike 1 - 8 4 9 4
Japan - - 2 1 2 1
Nederldnderna 22 41 93 21 115 62
Norge 58 49 130 138 188 187
Rumanien 50 24 46 23 96 47
Tyskland - - 1 1 1 1
USA 1 1 6 3 7 3
Koncernen totalt 465 425 950 744 1415 1169

Vid arets slut uppgick antalet anstallda till 1 487 personer (1 352).

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antal ledande befattningshavare utgors av
59 personer (54). Styrelsen i moderbolaget
bestar av sex ledaméter varav tre kvinnor.

Koncernens ledningsgrupp bestar av 13 per-
soner varav 6 kvinnor. Vd i dotterbolag utgors
av 5 kvinnor och 35 man.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2023 2022
Léner och andra ersattningar 953 536 732589
Aktierelaterade erséttningar 4416 10 065
Sociala kostnader 242 062 200 169
Varav pensionspremier ledande befattningshavare 12785 10623
Varav pensionspremier 6vriga anstallda 88177 72797
Summa 1200014 942 823
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
2023 2022
Ledande befattningshavare (varav tantiem o. d.) 98 921 (0) 84 868 (0)
Ovriga anstallda 859 031 657 786
Summa 957 952 742 654

Revisionsberattelse

Definition ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare utgors av styrel-
sen och koncernens ledningsgrupp, Group

Aktierelaterade ersattningar

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Management (GM), samt Vd i de dotterbolag
som utgor egna rapporterande enheter.

Det finns tva pagdende deldgarprogram i form av teckningsoptioner som riktar sig till ca 45
personer. Inga nya delagarprogram i form av teckningsoptioner har initierats under 2023.

Genomesnittligt 16senpris per

aktieoption (kr)

Antal optioner

2023 2022 2023 2022
Per den 1 januari 447 400 696 300 514 000
Tilldelade under aret - 579 = 182 300
Konverterade under aret - - -251 000 -
Per den 31 december 510 447 445 300 696 300

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt I6senpriser:

Tilldelningstidpunkt Férfallodag Lésenpris (kr) Aktieoptioner
2021-06-15 2024-06-03--2024-06-14 463 263 000
2022-05-23 2025-06-03--2025-06-14 579 129 800
2022-07-20 2025-06-03--2025-06-14 579 52 500
Total 445 300

Den 25 april beslutade arsstdmman om
inforande av ett nytt langsiktigt aktiesparpro-
gram, Employee Share Savings Plan, “ESSP
2023". Programmet riktar sig till alla anstall-
da i Vitec-koncernen och foérutsatter egen
investering i B-aktier i Vitec (“Sparaktier”),
under en period om tolv (12) ménader (“Spar-
perioden”), normalt sett genom manatligt
sparande. De anstéllda erbjuds mojlighet att
kostnadsfritt erhalla tilldelning av B-aktier i
Vitec efter en inlasningsperiod som borjar
|6pa efter det forsta forvarvet av Sparaktier
fram till den 30 juni 2026 (“Inldsningsperio-
den”). Anstéllda erhaller tilldelning av B-aktier
(“matchningsaktier”) villkorat av att deras

anstallning inte har avslutats fore utgangen
av Inldsningsperioden samt villkorat av att
deltagaren behaller sin egen initiala investe-
ring i Sparaktier.

Programmet lanserades under tredje kvarta-
let 2023 och kostnaden fér matchningsakti-
erna for perioden uppgar till 5,4 Mkr, vilket
har redovisats som en personalkostnad och
mot eget kapital. Under kvartalet har aven
16 640 aktier av serie B aterkopts. Dessa
aktier skall anvdndas som matchningsaktier
for "ESSP 2023”. Inképsbeloppet 7,5 Mkr har
redovisats i eget kapital.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Arsstamman i april 2021 beslutade om
foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tilladmplighet

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare omfattar styrelse-
ledamoter, verkstallande direktor, vice
verkstallande direktdér samt andra personer
i koncernledningen. Riktlinjerna ska till-
l&mpas pa ersattningar som avtalas, och
pa forandringar som gors i redan avtala-
de ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2021. Betréffande
anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far vederborlig an-
passning ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal ska tillgodo-
ses. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga,
helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbar-
het eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska barkraft. Om sddana avvikelser sker
ska detta redovisas i ersattningsrapporten
infor narmast féljande arsstamma. Riktlin-
jerna avser tiden fran arsstamman 2021.
Arende om fréng&ende av riktlinjerna ska

beredas av ersattningsutskottet och be-
slutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Vitec ar det ledande programvarubolaget
inom Vertical Market Software i Norden. Vi
utvecklar och levererar standardprogram
for olika nischer. Var affarsmodell byg-
ger pa repetitiva intakter och var tillvaxt
sker huvudsakligen via forvarv av mogna
programvarubolag. For ytterligare informa-
tion om affarsmodell, tillvaxtstrategi och
hallbarhet se vitecsoftware.com.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en
framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera
och behalla ledande befattningshava-

re med kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kom-
pensationspaket som motiverar ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for
att na bolagets mal.

Formerna av ersattning med mera
Ersattningen och dévriga anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen utgors

av grundlon, pension samt vissa ovriga
formaner. Den totala ersattningen utgors
av en bruttoersattning. Bolagsstamman

kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om aktie- eller aktie-
kursrelaterade ersattningar. Bruttoersatt-
ningen disponeras av respektive individ i
enlighet med bolagets policyer, och ska
tacka bolagets kostnad for:

¢ 106N, sociala avgifter samt semesterer-
sattning

e pension och dartill hérande sarskild
|6neskatt

o eventuella sjuk- eller sjukvardsforsak-
ringar

o Qvriga formaner

Kontant [6n utgdr maximalt 90-95 % av
den totala ersattningen exklusive aktie- el-
ler aktiekursrelaterad ersattning och pensi-
oner samt 6vriga formaner utgor maximalt
30-40 procent av den totala ersattningen
exklusive aktie- eller aktiekursrelaterad
ersattning.

Rorlig kontantersattning
Vitec erbjuder ingen rorlig kontantersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning
Ledande befattningshavare kan erbju-
das incitamentsprogram vilka i huvudsak
ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att
forbattra deltagarnas engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska

beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Pension

Avtalad pensionsalder for Vd &r 65 ar
och for 6vriga ledande befattningshavare
finns ingen sarskilt avtalad pensionsalder.
Samtliga pensionsférmaner for ledande
befattningshavare ar avgiftsbestamda.
Detta innebar att bolaget for ledande
befattningshavare betalar en individuellt
avtalad avgiftsbestamd pensionspremie.
Utéver namnda pensionsformaner har
bolaget inga pensionsforpliktelser mot
ledande befattningshavare.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden far vara hogst 6 mana-
der vid uppsagning fran bolaget sida. Den
fasta grundlénen under uppsagningstiden
och avgangsvederlaget far sammantaget
inte Overstiga ett belopp som motsvarar
den fasta grundiénen for 12 manader

for den verkstallande direktéren och 12
manader for 6vriga personer i bolagsled-
ningen. Uppsagningstiden far vara hogst
6 manader, utan ratt till avgangsvederlag,
vid uppségning fran befattningshavarens
sida.

Ersattning till styrelseledamoter

Forutom de styrelsearvoden som beslutas
av arsstamman, kan ersattning avseende

uppdrag for bolaget som styrelseledamo-
ter utfor utanfor ramen for styrelsearbetet
utga fran bolaget. Styrelsen far i sada-
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na fall, for bolagets rékning, inga avtal
med relevant styrelseledamot avseende
utférandet av ett enskilt uppdrag eller
inga ett ramavtal, varvid styrelsen kan,
for bolagets rakning, avropa utférandet
av tjanster mot ramavtalet. Vid styrelsens
behandling av och beslut i sddana upp-
drags- och ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte sadan styrelseledamot som
berors av fragorna. Ersattning for uppdrag
for bolaget som styrelseledamoter utfor
utanfor ramen for styrelsearbetet ska vara
marknadsmassig.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare har I16n och anstallnings-
villkor for bolagets anstallda beaktats.
Uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och okningstakt éver

tid har inhdmtats och utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens be-
slutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer nar det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock
minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag
bereds av styrelsens ersattningsutskott.
Styrelsens ordférande kan vara ord-
férande i ersattningsutskottet. Ovriga
bolagsstammovalda ledamoter som ingar

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

i ersattningsutskottet ska vara oberoen-
de i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Om styrelsen finner det mer
andamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra
ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt
att styrelseledamot som ingar i bolagsled-
ningen inte deltar i arbetet.

Ersattningsutskottet ska bland annat folja
och utvardera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstamman har beslutat

om. Nar ersattningsutskottet berett
forslaget fors det till styrelsen for beslut.
Vid styrelsens behandling av och beslut

i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Om stamman inte beslutar anta riktlinjer
med anledning av ett forslag till sddana,
ska styrelsen senast infor nasta arsstam-
ma lamna ett nytt forslag. | sddana fall
ska ersattning utbetalas i enlighet med
de riktlinjer som géller sedan tidigare
eller, om sadana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands
extern radgivning nar sa bedéms nod-
vandigt.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation
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NOT 4B PENSIONER

Undertecknande

Vitec har bade avgiftsbestamda- och for-
mansbestamda pensionsplaner. Férmans-
bestamda planer finns i Sverige och Norge.
Den svenska férmansbestdmda pensions-
planen tryggas genom en forsakring i Alecta.
For rakenskapsaret 2023 har inte bolaget
haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
Alecta ITP2 som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stdmd plan. Premien for den férmansbestam-
da alders- och familjepensionen ar individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av
|6n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoring. Forvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP2 férsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 1 661 tkr
(1 905) Den kollektiva konsolideringsnivan for
Alecta uppgick till 158 % 2023 (172).

Avgiftsbestamda planer

99 250 tkr (82 181).

Formansbestamda planer

nostiseras uppga till 1 234 tkr.

FORPLIKTELSER AVSEENDE ANSTALLDA, FORMANSBESTAMDA PLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner innebar

att bolaget gor periodiska inbetalningar till
separata myndigheter eller fonder och er-
sattningsnivan ar beroende av den uppnadda
avkastningen pa dessa investeringar. Arets
avgifter for avgiftsbestamda pensionsfor-
sakringar inklusive Alecta ITP2 uppgick till

Pensionsplanerna avser delar av de norska
dotterféretagen och omfattar alderspensi-

on i bolag som forvarvats under 2014. Den
anstallde maste vara ansluten till planen

ett visst antal ar for att uppna full ratt till
alderspension. De fonderade pensionsforplik-
telserna &r tryggade av forvaltningstillgangar.
Arets avgifter for form&nsbestamda pensioner
uppgick till 886 tkr. Avgifterna for 2024 prog-

2023-12-31 2022-12-31
Ovriga pensionsataganden Norge 1022 72
Totala férménsbestdmda planer 1022 72
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET PA FORVALTNINGSTILLGANGAR

2023-12-31 2022-12-31
Nuvérdet av fonderade formansbestamda forpliktelser Norge 20353 20167
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde Norge -19 474 -20 105
Netto 879 62
Berédknade arbetsgivaravgifter 143 10
Nettoskuld fonderade forpliktelser Norge 1022 72

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

AVSTAMNING AV NETTOBELOPP FOR PENSIONER | BALANSRAKNINGEN

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans 72 4791
Arets netto pensionskostnad 800 476
Investeringar i pensionsmedel inkl arbetsgivaravgifter -1011 -1239
Aktuariella férandringar redovisade i 6vrigt totalresultat 866 -4 105
Omrakningsdifferens 295 148
Totala formansbestdmda planer 1022 72

FORANDRINGAR | DEN | BALANSRAKNINGEN REDOVISADE FORPLIKTELSEN FOR FORMANSBASERADE

PLANER
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende balans 17 540 22017
Justering IB varde 4323 -
Aktuariella férandringar -553 -2692
Réntor och avgifter 1244 522
Arets pensionsbetalningar -584 -256
Betalning arbetsgivaravgifter -26 -94
Omrakningsdifferens -1448 -1957
20 496 17 540
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS FORANDRING
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 20 105 17 226
Justering IB vérde 1365 -
Aktuariella férandringar -1418 1413
Réntor och avgifter -63 -32
Investeringar i pensionsmedel 886 1086
Arets pensionsbetalningar -584 -256
Vardeférandring 605 136
Omrakningsdifferens -1422 533
19474 20 105
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Undertecknande

Aktuariella antaganden

Diskonteringsrénta

Forvantad avkastning p& pensionsfondernas tillgdngar
Framtida I6nedkningar

Framtida 6kningar av pensioner

Framtida 6kningar av inkomstbasbelopp
Personalomséttning

Loneskatt

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

2023-12-31
3,70 %

3,70 %

3,75 %

3,50 %

3,50 %

0%

14,10 %

2022-12-31
2,70 %

2,70 %

2,75 %

2,50 %

2,50 %

0%

14,10 %

2023 2022
PwC, revisionsuppdrag 5462 4527
PwC, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 154 488
PwC, skatteradgivning 220 359
PwC, andra uppdrag 434 4212

6270 9586
Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 302 360
Ovriga revisorer, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -
Ovriga revisorer, skatter&dgivning och andra uppdrag 93 17
Ovriga revisorer, andra uppdrag - -
Totala revisionsarvoden 6 665 9963

Av revisionsuppdrag avser 2 408 tkr PwC Sverige, av revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avser 154 tkr PwC
Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 15 tkr PwC Sverige och av évriga uppdrag avser 21 tkr PwC Sverige.

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

NOT 6 FINANSIELLA POSTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar uteslutande av
réanteintakter pa banktillgodohavanden.
Finansiella kostnader bestar framst av ran-
tekostnader och transaktionskostnader pa
lan, rantekostnader pa leasingskulder samt
nedskrivning av langfristiga vardepappers-

FINANSIELLA POSTER

innehav och verklig vardejustering pa vill-
korade tillaggskopeskillingar. Lanekostna-
der redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden utom i de fall de
ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion
eller produktion av en kvalificerad tillgang
da de ingar i tillgangens anskaffningsvarde.

2023 2022
Ranteintakter banktillgodohavanden 6051 2 596
Summa finansiella intékter 6051 2 596
Omvérdering vardepappersinnehav -14 791 -2 471
Omvardering villkorade tillaggskopeskillingar -14 370 -
Réntekostnader 1an -96 604 -41 414
Rantekostnader leasingskulder -2 346 -2 167
Ovriga rantekostnader -245 -220
Summa finansiella kostnader -128 356 -46 272
Summa finansiella poster -122 305 -43 676
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NOT 7 SKATT AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

2023 2022
REDOVISNINGSPRINCIPER skillnader beaktas ej i koncernmassig Redovisat resultat fore skatt 467 812 312 165
Skatter goodwill och inte heller i skillnader hanfor- Skatt enligt gallande skattesatser -105 816 ~72179
Koncernens totala skatt utgors av aktuell liga till andelar i dotter- och intresseféretag Skattesffekt av:
skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi- som inte forvantas bli beskattade inom ) )
s a . . B . i -ej avdragsgilla kostnader =20 599 -3109
sas i arets resultat utom da underliggande overskadlig framtid. Uppskjutna skatteford-
. . s . . . .. . -ej skattepliktiga intakter 1203 107
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat ringar i avdragsgilla temporara skillnader
. ) o ) ) férandring i 5 i - 8086
eller i eget kapital, varvid tillhérande skat- och underskottsavdrag redovisas endast i foréndring i underskottsavdrag/temporara skillnader
teeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller den man det ar sannolikt att dessa kommer -skatt hanforlig till tidigare & 47 -204
i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska att medfoéra lagre skatteutbetalningar i Redovisad effektiv skatt -128 629 -67 299
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. framtiden.
Hit hor dven justering av aktuell skatt han- REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
forlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt Uppskjutna skattefordringar och skat- 2023 2022
beraknas enligt balansrakningsmetoden teskulder kvittas nar det finns en legal )
a . . . . . . i Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 3731 3407
med utgangspunkt i temporara skillnader kvittningsratt for aktuella skattefordringar
. . . . Skillnader mellan bokférda varde och skattemassiga varde pa anlaggningstillgdngar 3589 10076
mellan redovisade och skattemassiga och skatteskulder och nér de uppskjutna
. 8 aAmg ) 3 7 320 13 484
vérden p4 tillgdngar och skulder. Beloppen skattefordringarna och skatteskulderna Utgdende balans
beradknas baserade pa hur de temporara hanfor sig till skatter debiterade av en
skillnaderna forvantas bli utjgmnade och och samma skattemyndighet och avser Samtliga uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har aktiverats.
med tillampning av de skattesatser och antingen samma skattesubjekt eller olika
skatteregler som ar beslutade eller avise- skattesubjekt, dar det finns en avsikt att REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
rade vid rapportperiodens slut. Temporara reglera saldona genom nettobetalningar. 2023 2022
Produktrattigheter, kundavtal och varumarken 375 599 237775
SKATTEKOSTNAD Balanserade utvecklingskostnader 206 617 160 103
inansi i 1015 1022
2023 2022 Finansiell leasing
Pensionsskuld -143 72
Aktuell skatt
Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 1889 8725
Aktuell skatt p& arets resultat -146 587 -64 408 9 p
Uppskjuten skatteskuld 584977 407 697
Justering aktuell skatt fran tidigare ar -3 417 -143 ppsk]
-150 004 -64 551
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 21375 -2748
Totalt redovisad skattekostnad -128 629 -67 299
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Ingdende balans

Redovisat i arets

Redovisat i 6vrigt

Redovisat i eget

Utgéende balans

2023-01-01 Forvarv totalresultat totalresultat kapital 2023-12-31
Produktréttigheter, kundavtal och varuméarken 237775 158 419 -58 453 37 858 - 375599
Pensionsskuld 72 - -19 -195 - -143
Finansiell leasing 1022 - -7 - - 1015
Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet - - -8 534 8534 - -
Ackumulerade avskrivningar éver plan 8725 - -6 836 - - 1889
Balanserade utvecklingskostnader 160 104 - 46 513 - - 206 617
407 697 158 419 -27 336 46 197 0 584977

FORANDRINGAR AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN | TEMPORARA SKILLNADER
Ingéende balans Redovisat i arets Redovisat i 6vrigt Redovisat i eget Utgédende balans
2023-01-01 Forvarv totalresultat totalresultat kapital 2023-12-31
Ackumulerade avskrivningar éver plan 13 484 - -6 164 - - 7 320
13484 0 -6 164 0 0 7 320
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NOT 8A IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOT 8 ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Vid rérelseférvarv redovisas goodwill i

de fall 6verford ersattning 6verstiger det
verkliga vardet av identifierbara férvarvade
tillgadngar och 6vertagna skulder. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivning-
ar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst en gang per ar
for nedskrivning.

Varumarken

Varumarken beddéms normalt ha en obe-
stdmbar nyttjandeperiod da de har hog
igenkanning och &r etablerade sedan lang
tid tillbaka. Det finns for narvarande inga
kanda legala, kontraktuella eller kon-
kurrensmassiga faktorer som begransar
nyttjandeperioden. Varumarken varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Varumarken
fordelas till kassagenererande enheter och
prévas minst en gang per ar for nedskriv-
ning. | koncernen finns enbart varumarken
som identifierats i forvarvsanalyser.

Produktrattigheter

Produktrattigheter bestar framst av forvar-
vad kallkod. Dessa avskrivs under 10 ar.
Var historik pavisar nyttjandeperioder som
Overstiger 10 ar men vi har funnit att en
likformighet mellan vara egenutvecklade

programvaror/balanserade utvecklings-
kostnader och de programvaror/produk-
trattigheter vi forvarvar ar logisk och har
darfor valt 10 ar som avskrivningstid for
bada tillgangsslagen. Avskrivning sker
enligt en degressiv avskrivningsmodell
vilken beddms avspegla den faktiska
férbrukningen pa ett mera relevant satt da
produktrattigheterna bestar av flera delar
och dar vardera delen kan antas ha en
livslangd fran 3 till 20 ar. Den degressiva
modellen innebar en hégre avskrivning

i borjan av nyttjandeperioden. Tillgang-

en redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag foér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Prévning av till-
gangens varde sker genom uppskattningar
av framtida diskonterade kassafléden.

Produktrattigheter bestar dven av tillgang-
ar som tillférts balansrakningen i samband
med forvarv. Det kan vara produktrattig-
heter som tidigare forvarvats i respektive
bolag, eller som ar egenupparbetade fore
forvarv. Dessa tillgangar avskrivs under
5-10 ar.

Kundavtal

Forvarvade kundavtal avskrivs under 8-10
ar och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperio-
den for kundavtal ar baserad péa hur lange

nettoinbetalningar forvantas erhallas fran
dessa avtal med hansyn tagen till rattsliga
och ekonomiska faktorer.

Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten

Utgifter for programvaruutveckling ak-
tiveras nar det ar sannolikt att projektet
kan bli framgangsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska méjligheter och
kostnaderna kan uppskattas pa ett tillfor-
litligt satt. Utvecklingsarbetet bestar av
forskning och utveckling. Enbart utgifter for
utveckling aktiveras som en tillgang i ba-
lansrakningen. Anskaffningsvardet for till-
gangen utgors av loner och andra utgifter
som &r direkt relaterade till utvecklingen.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
avskrivs under en beraknad nyttjandeperi-
od av 10 &r. Prévning av tillgdngens varde
sker I6pande och per utvecklingsprojekt
varefter nedskrivning sker om erforderligt.
Tillgangen redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar.

Dataprogram

Tillgdngen utgors av nyttjanderatt till stan-
dardprogramvara i form av affarssystem,
koncernredovisningssystem, utvecklings-
miljder och andra administrativa system.
Tillgdngen avskrivs under 5 ar och redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vardering av immateriella tillgangar bygger
pa antaganden och bedémningar som &r
beh&ftade med viss osékerhet. Varje ar
sker nedskrivningsprévning av alla imma-
teriella anlaggningstillgdngar som uppkom-
mit genom forvarv, se avsnitt nedan om
nedskrivningsprévning.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Balanserade utgifter for
Goodwill utvecklingsarbeten Dataprogram Varumarken Produktrattigheter Kundavtal Totalt

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 2940,3 17257 1272,3 961,2 13,4 24,3 206,6 135,2 1190,3 837,0 893,5 567,8 6516,4 42512
Omklassificeringar - - -4,2 - = - - - 274,8 - -0,5 - 270,1 -
Inkép o - 348,8 265,4 1,8 1,4 = - 0,5 0,6 = - 351,2 267,4
Foretagsforvary, Not 18 1147,5 1108,4 = - = - 45,1 58,8 97,6 308,5 631,9 279,7 1922,0 17554
Avyttring/utrangering - -2,4 - - - -12,5 - - = -12,5 = - = -27,4
Omklassificeringar, Not 18 -34,2 -10,7 - - - - -0,1 2,1 42,8 1,2 0,2 6,9 8,7 -0,4
Valutakursdifferenser =51,3 119,4 -34,0 45,8 = 0,2 -3,4 10,4 -25,8 55,4 =18,7 39,0 -130,2 270,3
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 4002,3 2940,3 1583,0 12723 15,2 13,4 2481 206,6 1580,2 1190,3 1509,4 893,5 8938,2 6516,4
Ing&ende avskrivningar och

nedskrivningar -39,6 -36,2 -494,6 -387,7 -11,3 -22,9 -0,1 -0,1 -627,4 -496,1 -279,6 -189,6 -1452,6 -1132,5
Avyttring/utrangering - - - - - 12,4 - - - 12,4 - - - 24,8
Omklassificeringar - - 4,6 - - - - - -271,6 2,4 - - -267,0 2,4
Valutakursdifferenser - - 12,6 =171 = -0,1 - - 23,2 -29,8 8,7 -12,6 44,5 -59,7
Arets avskrivningar - - -124,1 -89,8 08 0,7 = - -125,9 -116,3 -129,0 77,4 -379,7 -284,2
Nedskrivningar - -3,4 -4,6 - - - - - -1,0 - - - -5,6 -3,4
Utgdende ack. avskrivningar -39,6 -39,6 -606,1 -494,6 -12,1 -11,3 -0,1 -0,1 -1002,7 -627,4 -399,9 -279,6 -2 060,5 -1452,6
Utgéende redovisat virde 3962,6 2900,6 977,0 777,8 3,1 2,0 248,0 206,5 577,5 562,9 1109,5 613,9 6877,7 5063,8

Foljande tabell visar redovisat varde per kassagenerande enhet som har véasentliga belopp for
goodwill och varumarke.

Varumarke Goodwill

Kassagenererande enhet Restvarde (Mkr) Restvarde (Mkr)
ABS Holding B.V. 42 667
Enova 24 685
Vitec Fixit 2 100
Vitec Memorix 6 128
Vitec Neagen 1M 277
Vitec Raisoft 4 160
Vitec Scanrate 1 211
Vitec Unikum 20 356
Vabi 26 497
Ovriga (31 enheter) 102 882
248 3963
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Nedskrivningsprovning av goodwill, varu-
marken, kundavtal och produktrattigheter
Goodwill och varumarken skrivs inte av 16pan-
de utan vardet prévas minst arligen i enlighet
med IAS 36. Provningen gjordes senast i
december 2023. Goodwill fordelas pa kassa-
genererande enheter, vilket for Vitec ar lika
med de 40 affarsenheterna. Atervinningsvar-
det har berdknats utifran nyttjandevardet och
utgar fran den aktuella bedoémningen av kas-
safléden for den kommande femarsperioden.
Antaganden har gjorts angaende intakts-
tillvaxt, bruttomarginal, omkostnadsokning,
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. |
samband med goodwill- och varumarkesprov-
ningen testas dven vardena for kundavtal och
produktrattigheter.

Kassafloden har diskonterats till en vagd
kapitalkostnad (WACC) om 9,59-10,18 %
(10,00-10,04) fére skatt och 8,09 % (8,21)
efter skatt. Vagd kapitalkostnad har an-
passats efter det rdédande rénteldget och
marknadsriskpremien pa den svenska aktie-
marknaden.

Inledningsvis testas samtliga kassagene-
rande enheter med samma parametrar, vilka
ar satta till att motsvara budgeterat resultat
for rékenskapsaret 2024 med en forsiktig
tillvaxttakt om 2 % for de narmaste 5 aren.
Kostnadsokningstakten &r satt till 1,5 %. Tva
kanslighetsanalyser har gjorts dar vi dels hojt
diskonteringsrantan med en procentenhet
dels sankt den uthalliga tillvéxttakten (bortom
femarsperioden) till noll procent. 20 av de 40
kassagenerande enheterna klarar detta test.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

For resterande 20 enheter har mer detalje-
rade prévningar genomforts. Utgangspunkt
har varit budget for 2024 samt affarsplaner
for de kommande &ren. Det handlar framst
om affarsenheter med stark tillvaxt eller dar
stora investeringar i till exempel plattforms-
byte pagar. Nyligen forvarvade bolag har ofta
en hogre beraknad tillvaxttakt, och ofta finns
tillaggskdpeskillingar dar framtida utbetalning
ar kopplad till resultatférbattringar. Antagen
tillvéxttakt de nédrmaste 5 aren varierar mellan
2-8 % for de 20 enheterna och kostnadsok-
ningen varierar mellan 1,5-5 %. For kassaflo-
den bortom femarsperioden har tillvaxttakten
antagits till 2 % (2) och kostnadsékning anta-
gits till 1,50 %. Samtliga 20 kassagenerande
enheter klarar testet.

Tva kénslighetsanalyser har gjorts, diskonte-
ringsrantan har hojts med en procentenhet,
och den uthalliga tillvaxttakten (bortom fem-
arsperioden) har sankts till noll procent.

Alla kassagenererande enheter utom fem
klarar testet om hojd diskonteringsranta.
Potentiellt undervarde ar 55,4 Mkr. Férutom
dessa fem kassagenererande enheter, finns
ytterligare fyra som ej klarar testet om noll
tillvaxt bortom femarsperioden. De enheter
som inte klarar testet avser framst nyligen
férvarvade bolag dar verklig tillvaxt ar vasent-
ligt dver noll procent. Potentiella undervarden
uppgar till 283,1 Mkr.

Nedskrivningsprovningen har resulterat i att
inget nedskrivningsbehov féreligger.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Nedskrivningsprdévning av balanserade
utvecklingskostnader

Prévning av balanserade utvecklingskostna-
der sker I6pande, men minst en gang per ar.
Vid den &rliga genomgangen sker prévning
per utvecklingsprojekt. Vid arets genomgang
har vi dels identifierat nagra projekt dar den
kvarvarande ekonomiska livslangden, pa
grund av teknikskifte, ar kortare an 10 ar, dels
identifierat nagra projekt dar vi ej langre har
intdkter som matchar investeringen. Nedskriv-
ning av dessa projekt har skett med 4,6 Mkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation
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NOT 8B MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Undertecknande

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas
i rapport 6ver finansiell stallning nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kan komma bolaget till del och anskaff-
ningsvardet pa tillgdngen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. De materiella tillgang-
arna redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkopspriset och direkta
kostnader hanférbara till tillgangen for att
bringa den pa plats i skick for att kunna
nyttjas i verksamheten. Vinst eller forlust

som uppkommer vid utrangering eller av-
yttring av materiella anlaggningstillgangar
utgors av skillnaden mellan foérsaljningspri-
set och redovisat varde med avdrag for di-
rekta forsaljningskostnader. Resultatposten
redovisas som 0Ovrig rorelseintékt/-kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar har baserats pa tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp, vilka éverens-
stammer med ursprungligt anskaffnings-
varde och utgor for datorer 20-33 % per ar
och évriga inventarier 10-20 % per ar. Av-
skrivningar pa investeringar i hyrda lokaler
avskrivs under aterstdende hyresperiod.

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Byggnader Inventarier Totalt

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Investeringar i hyrd lokal

Ingéende anskaffningvarde 11 10,0 22,5 20,4 129,6 114,4 159,5 144,8
Omklassificeringar o - = -1,8 = 2,5 - 0,6
Inkdp 3,9 - 1,5 0,8 20,4 16,4 25,8 17,2
Forsaljningar/utrangeringar = - 0,1 - -17,7 -14,6 -17,6 -14,6
Foretagsforvarv = 1,0 0,1 1,2 5,0 4,6 5,1 6,8
Valutakursdifferenser -0,2 0,1 -0,2 1,0 =8, 3,6 =8 4,7
Utgéende ack. anskaffningsvérden 14,8 11,1 23,9 22,5 134,2 129,6 169,3 159,5
Ingdende avskrivningar -1,9 -1,6 -16,5 -14,8 -89,4 -80,2 -104,1 -96,6
Omklassificeringar - - - - = -1,3 - -1,3
Inkdép - - - - = 0,8 = 0,8
Forsaljningar/utrangeringar -2,3 - -0,4 16 14,0 13,5 11,3 15,0
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,2 -0,7 2,4 -2,6 2,7 -3,3
Arets avskrivningar -1,1 -0,2 -2,1 -1,7 -16,3 -16,5 -19,5 -18,4
Nedskrivningar - - - - o -0,3 = -0,3
Utgdende ack. avskrivningar 52 -1,9 -18,9 -16,5 -89,3 -89,4 -109,6 -104,1
Utgéende redovisat varde 9,7 9,2 51 6,0 44,9 40,2 59,7 55,4
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Undertecknande

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intékter 35 540 19 894
Forutbetald hyra - 1413
Ovriga férutbetalda kostnader 55792 40911
Summa 91332 62218
NOT 8D UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner 100 732 86 276
Upplupen sérskild I6neskatt 9756 10 530
Forutbetalda intakter 267 912 239935
Sociala avgifter 18 414 17 353
Ovriga upplupna kostnader 64 252 50 581
Summa 461067 404 675

Revisionsberattelse

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument bestar av kundford-
ringar, ovriga fordringar, likvida medel,
langfristiga vardepappersinnehav, andra
langfristiga fordringar, konvertibla forlags-
lan, skulder till kreditinstitut, tillaggsko-
peskillingar samt leverantdrsskulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i
rapport over finansiell stallning nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger for motparten att betala, aven om
faktura annu inte skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. En finansiell
tillgéng tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort frén rapport éver finansiell stéllning
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt upphor. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld.

Nyckeltalsdefinitioner

a)

Aktiedgarinformation

NOT 9 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 ska ett foretag klassificera
finansiella tillgangar till upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde over totalresul-
tatet eller verkligt varde via resultatet pa
grundval pa bade

Foretagets affarsmodell for forvaltningen av
de finansiella tillgdngarna.

Egenskaperna hos de avtalsenliga kassa-
flodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde bestar av kundford-
ringar, ovriga fordringar, likvida medel och
andra langfristiga fordringar.

Langfristiga vardepapper &r varderade till
verkligt varde éver resultatrdkningen. Kép
och forsaljning av langfristiga onoterade
vardepapper redovisas nar bindande avtal
om kop eller forséljning traffats.

Tillaggskopeskillingar uppgaende till va-
sentliga belopp vérderas till verkligt varde
Over resultatrakningen. Vardeforandring
redovisas som finansiella poster i resultat-
rakningen.

Konvertibla forlagslan samt skulder till
kreditinstitut ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Finansiella tillgadngar varderade till Finansiella tillgédngar varderade till Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till

Tkr Not upplupet anskaffningsvarde verkligt varde 6ver resultatrdkningen verkligt vérde dver resultatrakningen upplupet anskaffningsvérde
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 9A 438 210 331749 - - = - _ _
Ovriga fordringar - 7 064 8720 - - - - - _
Likvida medel 9B 171851 615787 - - - - - -
Langfristiga vardepappersinnehav 7C = - 35779 31705 - - - -
Andra langfristiga fordringar 7811 7107 = - = - = -
Konvertibla férlagslan (Iangfr) 9D = - = - - - 187 425 159 079
Konvertibla férlagslén (kortfr) 9D = - - - - - 10 649 34 995
Skulder till kreditinstitut (I1&ngfr) 9E - - o - = - 1961511 1334696
Skulder till kreditinstitut (kortfr) 9E = - o - - - 2677 2 790
Tillaggskopeskillingar (langfr) - - - - 602 466 189 509 - -
Tilldggskopeskillingar (kortfr) - - - - 252747 241720 - -
Leverantorskulder - - - - - - - 57 274 56 696
Summa 624 936 963 363 35779 31705 855213 431229 2219536 1588 256
Upplysning om verkligt varde
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2023
Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Redovisat vérde
Langfristiga vardepappersinnehav 35779 35779
Summa tillgdngar 35779 35779
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall inom 1 &r 252747 252 747
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall senare an 1 ar men inom 3 ar 205528 205 528
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall senare an 3 ar men inom 5 ar 396 938 396 938
Summa skulder 855213 855213
ATERKOMMANDE VARDERINGAR TILL VERKLIGT VARDE, PER 31 DECEMBER 2022
Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Redovisat virde
Langfristiga vardepappersinnehav 31705 31705
Summa tillgdngar 31705 31705
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall inom 1 ar 241720 241720
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall senare an 1 & men inom 3 ar 189 509 189 509
Villkorade tillaggskopeskillingar, med forfall senare an 3 &r men inom 5 ar - -
Summa skulder 431229 431229
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Finansiella rapporter och noter, koncern

Faststéallande av verkligt varde

Enligt IFRS 7 ska upplysningar lamnas om

det verkliga vardet for varje finansiell tillgang
och finansiell skuld oavsett om de redovisas
till verkligt varde i balansrdkningen eller inte.
For tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde motsvarar det re-
dovisade vardet dess verkliga varde eftersom
rantan ar i paritet med aktuella marknadsran-
tor eller pa grund av att posten ar kortfristig.

Enligt standarden ska finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde delas
upp i tre nivaer.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instru-
ment som handlas pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar
som inte handlas pa en aktiv marknad men
som faststéalls med hjalp av varderingstekni-
ker som utgar fran marknadsinformation.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata
inte baseras pa observerbar marknadsinfor-
mation.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Samtliga av bolagets finansiella instrument
som ar foremal for vardering till verkligt varde
klassificeras till niva 3. Arets forandring av-
seende finansiella instrument pa niva 3 avser
huvudsakligen tillkomna tilldggskopeskillingar
for forvarv.

Villkorade tillaggskdpeskillingar varderas till
verkligt varde baserat pa tillgangliga data
sasom avtalsvillkor samt aktuella bedémning-
ar avseende forvantad villkorsuppfylinad. Vid
berékning av verkligt varde har en kalkylranta
om 5,60-7,21 % anvants. Samtliga tillaggs-
kopeskillingar ar varderade till maximalt utfall.
Framtida utbetalningar ar beroende av EBIT-
DA-forbattringar i de berérda bolagen.

Langfristiga vardepappersinnehav avser
onoterade aktier och andelar och ar hanforli-
ga till niva 3 i hierarkin for verkligt véarde. Var
beddmning ar att det verkliga vardet motsva-
ras av den vardering som sattes vid senaste
kapitalanskaffningsrundan for innehavet.
Samtliga av vara langfristiga vardepapper ar
anskaffade i samband med senaste kapita-
lanskaffningsrunda vilket medfor att verkligt
varde motsvarar anskaffningsvardet.

IB-UB ANALYS REDOVISADE VARDEN PER 31 DECEMBER 2023

Undertecknande

Nya forvarv Ut- Valutakurs-
Tkr IB verkligt virde  betalningar Omvérdering differens UB
Langfristiga
vardepappersinnehav 31705 18 902 - -14 828 - 35779
Summa 31705 18 902 0 -14 828 0 35779
Tilldggskopeskillingar 431 229 719972 -247 024 -72 600 23 639 855213
Summa 431 229 719972 -247 024 -72 600 23639 855213

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

IB-UB ANALYS REDOVISADE VARDEN PER 31 DECEMBER 2022

Nya férvarv Utbe- Valutakurs-
Tkr IB verkligt varde talningar Omvérdering differens UB
Langfristiga
vardepappersinnehav 21705 10 000 - - - 31705
Summa 21705 10 000 0 0 0 31705
Tilldggskopeskilingar 85 141 416 540 -82 031 -3 402 14 981 431 229
Summa 85 141 416 540 -82 031 -3402 14 981 431229

Omvardering verkligt varde redovisas under finansiella poster.

NOT 10 KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar ar belopp hanforliga till
kunder avseende salda varor eller tjanster
som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betal-
ning inom 30 dagar och samtliga kund-
fordringar har darfor klassificerats som
omsattningstillgangar. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i
syftet att insamla avtalsenliga kassafloden
och varderar dem darfor vid efterfoljan-
de redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivréntemetoden.

Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for osak-
ra fordringar. Vi tillampar den férenklade
metoden for berakning av férvantade
kreditforluster. Metoden innebar att for-
vantade forluster under fordrans hela [6ptid
anvands som utgangspunkt for kundford-
ringar och upplupna intékter fran kontrakt
med kunder. For att berdkna forvantade

kreditforluster har kundfordringar gruppe-
rats baserat pa kreditriskkaraktaristika och
antal dagars dréjsmal. Upplupna intakter
fran kontrakt med kunder ar hanforliga

till annu ej fakturerat arbete och har i allt
vasentligt samma riskkaraktaristika som
redan fakturerat arbete for samma typ av
kontrakt. Vi anser darfor att forlustnivaerna
fér kundfordringar ar en rimlig uppskatt-
ning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.
Kundfordringar skrivs bort nar det inte
finns nagon rimlig forvantan om aterbe-
talning. Indikatorer pa att det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning
inkluderar bland annat att galdenaren
misslyckas med aterbetalningsplanen eller
att kontraktuella betalningar ar mer an 90
dagar forsenade.

Kreditforluster pa kundfordringar redovisas
som ovrig rorelsekostnad i rapport éver to-
talresultatet. Atervinningar av belopp som
tidigare skrivits bort redovisas som ovrig
rorelseintakt i rapport dver totalresultatet.
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Finansiella rapporter och noter, koncern Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Undertecknande Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation
2023 2022
Kundfordringar 444 518 334 542 REDOVISNINGSPRINCIPER skaffningsvarde. Koncernens likvida medel
Reservering for osékra kundfordringar -6 308 -2793 | koncernens likvida medel ingar koncer- ar utsatta for risk for vardefluktuationer i
438 210 331 749 nens behalining p& koncernkonton och valuta men kan dock alltid latt omvandlas
ovriga bankkonton inklusive valutakonton. till kassamedel till ett kant belopp.

. Likvida medel varderas till upplupet an-
KONSTATERADE KUNDFORLUSTER PER 31 DECEMBER

Konstaterade kundférluster per 31 dec 1041 1230
1041 1230 LIKVIDA MEDEL
2023 2022
ALDERSANALYS AVSEENDE RESERV FORVANTADE KREDITFORLUSTER PER 31 DECEMBER Banktillgodohavanden 171851 615 787
2023 2022 Summa 171 851 615787
Forfallna mindre &n 3 manader 640 178
Forfalina 3-6 manader 3705 179
Forfallna mer &n 6 manader 1963 2 436
6308 2793

FORANDRINGEN | FORVANTADE KUNDFORLUSTER UNDER RAKENSKAPSARET SPECIFICERAS NEDAN:

2023 2022
IB Befarade kundforluster 2793 746
Okning av befarade kundférluster 3569 2536
Under aret bortskrivna kundforluster -54 -489
UB Befarade kundférluster 6308 2793

Vitec arsredovisning 2023 135



— KONCERNENS VERKSAMHET AKTIEN OCH AGARE FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION
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NOT 12 LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

REDOVISNINGSPRINCIPER Omvardering sker till verkligt varde pa
Koncernens vardepappersinnehav redovi- balansdagen.
sas till verkligt varde via resultatrékningen.

Vart dotterbolag Malmkroppen AB har som varubolag som vanligtvis forvarvas. Under
syfte att investera i nordiska programvarubo- aret har foljande investeringar skett:
lag som ar i ett tidigare skede an de program-

IB - UB ANALYS

TSEK 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 31705 21705
Arets investeringar 18 902 10 000
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 50 607 31705

Ingdende omvarderingar - -

Arets omvéarderingar -14 828 -
Utgaende ackumulerade omvarderingar -14 828 0
Utgéende redovisat varde 35779 31705

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Agarandel Agarandel Bokfért varde Bokfért varde
BOLAG Org.nr 2023, % 2022, % 23-12-31,tkr 22-12-31, tkr
Nordkap AB 556580-0835 5,8 5,8 2700 10000
Voxo AB 559008-0544 11,2 7,5 8004 3006
Tempus Information System AB 556835-3949 32,8 12,1 5549 3275
Predge AB 556948-8017 10,0 7,0 4903 5424
Pintpointest AB 556846-4977 13,6 9,1 4735 5000
Precisely AB 556963-5286 6,7 4,2 6 888 5000
Indico Technologies AB 559007-9199 3,6 - 3000 -
Summa bokfort véarde 35779 31705
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Finansiella rapporter och noter, koncern Undertecknande Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

NOT 13 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

REDOVISNINGSPRINCIPER

Konvertibla forlagslan redovisas dels som
finansiella skulder dels som eget kapital.
Fordelningen pa de olika delarna gors efter
att en vardering genomférs i samband med
emittering. R&ntekostnaden periodiseras
under lanets I6ptid.

Det initiala verkliga vardet for de konver-
tibla skuldebrevens skulddel berdknas

Konvertibla férlagslén

Bokfort varde, Mkr Loptid

genom anvandning av marknadsran-

tan pa utgivningsdagen for en likvardig
icke konvertibel obligation. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvarde till dess att
den konverteras eller forfaller. Resterande
del av likviden foérdelas till konverterings-
ratten och redovisas netto efter skatt i
eget kapital och omvarderas inte.

Konverteringstid

Konverteringskurs, kr Max 6kning aktiekapital, Mkr  Utspadning kapital Utspadning roster

Lan 2104 2,4 2021-04-26--2024-06-30 2024-01-01--2024-06-30 468 0,001 0,0% 0,0%
Lan 2201 50 2022-01-21--2025-01-31 2024-08-01--2025-01-31 565 0,001 0,0% 0,0%
Lan 22/25:4 105,5 2022-07-06--2025-06-30 2024-07-01--2025-06-30 549 0,019 0,5% 0,3%
L&n 22/25:4 18,3 2022-09-07--2025-06-30 2024-07-01--2025-06-30 481 0,004 0,1% 0,1%
L&n 22/25:5 15,8 2022-10-05--2025-09-30 2024-10-01--2025-09-30 399 0,005 0,1% 0,1%
Lan 23/26:1 2,9 2023-06-12--2026-06-30 2025-07-01--2026-06-30 652 0,000 0,0% 0,0%
Lan 23/26:2 28,9 2023-09-14--2026-09-30 2025-10-01--2026-09-30 701 0,004 0,1% 0,1%
Lan 23/26:3 4,4 2023-11-28--2026-11-30 2025-12-01--2026-11-30 612 0,001 0,0% 0,0%
L&n 2021:1 Konvertibelprogram personal 8,2 2021-06-01--2024-06-30 2024-06-01--2024-06-30 463 0,002 0,1% 0,0%
L&n 2022:1 Konvertibelprogram personal 6,5 2022-06-01--2025-06-30 2025-06-01--2025-06-30 579 0,001 0,0% 0,0%

198,0 0,038 0,9% 0,6%

Total skuld

Konvertibla skuldebrev per 31 dec redovisas i rapport 6ver finansiell stallning enligt foljande:

2023-12-31 2022-12-31

Nominellt varde pé konvertibla skuldebrev 201948 Nominellt varde p& konvertibla skuldebrev 200734
Egenkapitalandel -8 099 Egenkapitalandel -90M
Summa 193 849 Summa 191723
Réntekostnader 4225 Réntekostnader 2376
Skulddel 198 074 Skulddel 194 099
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NOT 14 LEASING Tillkommande nyttjanderatter avseende lokalkontrakt under 2023 uppgick till 65 835 tkr

(27 876). Okningen &r hanforlig till de férvary som skett under &ret 9 053 tkr (21 706), utdver

Aktiedgarinformation

REDOVISNINGSPRINCIPER
Leasingaktiviteter och redovisningen av
dessa

Vid redovisning av finansiell leasing redo-
visas tillgdngen som anléaggningstillgang

marginella lanerantan berédknas utifran
den genomsnittliga rantan for utestdende

banklan.

Leasingbetalningar fordelas mellan

det har befintliga kontrakt forlangts vilket medfort tilkommande nyttjanderatter uppgéaende till
56 782 tkr (12 632). Avgaende nyttjanderatter avseende lokalkontrakt uppgar till -5 097 tkr

(-6 462).

i koncernens rapport éver finansiell stall- amortering av skulden och ranta. Rantan Redovisade belopp i rapporten over resultatet: 2023 2022
ning. Tillgangen vérderas till nuvardet av redovisas i resultatrékningen som en fast Avskrivning p& nyttjanderatter
minimileasingavgifterna vid avtalets teck- rantesats for perioden. Leasingkontrak- Fastigheter -67 067 -49 043
nande. Vara nyttjanderattstillgdngar bestar ten vérderas till anskaffningsvarde och -67 067 -49 043
i huvudsak av hyreskontrakt for lokaler. inkluderar det belopp leasingskulden
Tillgangen avskrivs 6ver nyttjandeperio- ursprungligen varderats till. Samtliga avtal
den. Forpliktelser av framtida leasingavgif- gér att forlanga. Indexklausuler finns i Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 2346 2167
ter redovisas som kortfristig och langfristig lokalkontrakten. Betalningarna for korta Utgifter hanforliga till korta kontrakt samt leasingavtal av mindre vérde (ingar i

ovriga externa kostnader) -9727 -7514

skuld. Leasingbetalningar som kommer att
goras for rimligtvis sakra forlangningsop-

tioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med
leasetagarens marginella laneranta. Den

kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid

pa 12 manader eller mindre.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2023 var 76 997 tkr (58 576).

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR (MKR)

2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningvarde 223,6 195,7

LEASINGAVTAL Omklassificeringar = 2,8
Inkép 70,3 31,5

Redovisade belopp i rapporten 6ver finansiell stélining: 2023-12-31 2022-12-31 Forséaljningar/utrangeringar =&, -6,5
Tillgdngar med nyttjanderatt Valutakursdifferenser -3,4 -
Fastigheter 103 082 100 870 Utgédende ack. anskaffningsvarden 285,3 223,6
Fordon - 1 Ing&ende avskrivningar -122,6 -79,9
103 082 100 871 Foérsaljningar/utrangeringar 5,0 6,3

Leasingskulder Valutakursdifferenser 2,5 -
Kortfristiga 46 632 37206 Arets avskrivningar -67,1 -49,0
Langfristiga 47 996 56 513 Utgdende ack. avskrivningar -182,2 -122,6
94 628 93719 Utgédende redovisat varde 103,1 100,9
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Finansiella rapporter och noter, koncern

Var finanspolicy for hantering av finansiella
risker bygger pa att vinster genereras av
den rorelsedrivande verksamheten och inte
genom placeringar i finansiella instrument.
Endast placeringar med Iag risk ar tillatna.
Finansverksamheten har som uppgift att
stodja den rorelsedrivande verksamheten
samt identifiera och pa basta satt begransa
de finansiella riskerna. Finansverksamheten
bedrivs i moderbolaget. Genom centralise-
ring och samordning mojliggors skalforde-
lar avseende erhalina villkor for finansiella
transaktioner och finansiering. De finansiella
riskerna hanteras enligt den finanspolicy som
faststallts av styrelsen.

LOPTIDSANALYS

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Likviditetsrisk

De likvida medlen uppgick den 31 december
2023 till 171,9 Mkr (615,8). Utdver dessa
likvida medel fanns checkkrediter p& 125,0
Mkr (125,0) samt 1 038,5 Mkr (1 170,2) i
outnyttjad del i en forvarvslanekredit. For-
varvslanekrediten har utdkats under 2023
och uppgar till 3 000 Mkr per 2023-12-31.
Vitecs finanspolicy anger riktlinjer for hur
koncernens likviditet ska hanteras. En lag
riskprofil efterstravas vilket innebar placering
i svensk bank som har Finansinspektionens
tillstand att bedriva bankverksamhet eller
utléndsk bank med motsvarande tillstand.
Placering i vardepapper ska ske i stats-
skuldsvaxlar, penningmarknadsfonder eller i
K1-ratade rantebarande papper. Likviditeten
ska inte understiga tva manaders léne- och

Undertecknande

NOT 15 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERING AV KAPITAL

Revisionsberattelse

skatteutbetalningar och placeringar ska kun-
na likvideras inom en manad.

Vitec har historiskt finansierat och avser

att aven fortsattningsvis finansiera delar av
forvarven genom att ta upp Ian fran kreditin-
stitut. Laneavtal kan innehalla villkor med res-
triktioner, sa kallade covenanter. Idag finns
ett sddant avtal med var bank. Per den 31
december 2023 var samtliga villkor uppfyllda
i sin helhet. Belaning innebér vissa risker for
vara aktiedgare. Bland annat skulle Vitec, vid
kraftigt forandrade omstandigheter pa vara
marknader, kunna fa problem att teckna nya
kreditfaciliteter och déarmed behdva anvanda
en storre del av kassaflodet for rantebetal-
ningar och amorteringar. Det skulle kunna
paverka Vitec negativt.

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Skulder till kreditinstitut bestar i huvudsak
av var kreditfacilitet med vara tva banker,
Nordea och SEB. Kreditfaciliteten som
tecknades i juni 2022 géller i 3+1+1 a&r och
uppgar till 3 000 tkr.

Avtalet ger stor flexibilitet genom att vi kan
lyfta belopp i SEK, DKK, EUR eller NOK med
nagra dagars varsel. Rantan ar alltid rorlig
med bindningstider 1, 3 eller 6 manader.
Réntan bestar av STIBOR, CIBOR, EURIBOR
eller NIBOR med en marginal. Lanen ar amor-
teringsfria, men samtidigt kan vi vid varje
rantebindningstillfalle vélja att aterbetala.

Tabellen nedan visar l6ptidsanalys for kon-
cernens finansiella skulder. De belopp som
ingar i tabellen ar instrumentens avtalsenliga
odiskonterade kassafloden.

Inom 1 &r efter balansdagen

Skulder till

Konvertibla forlagslan kreditinstitut

Leasingskulder Tillaggskopeskillingar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga skulder Summa

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

10 649 34 995 108 783 45671 46 632 37 206 252747 241720 157 922 120 694 576 733 480 285
Senare &n 1 ar men inom 3 &r efter balansdagen 187 425 159 079 194 577 88 465 41971 48918 205528 189 508 1087 161 630588 486 132
Senare dn 3 8r men inom 5 &r efter balansdagen = - 2107 424 1394 052 5391 6259 396 938 - = - 2 509753 1400 311
Senare &n 5 ar efter balansdagen = - = - 634 1335 = - B 533 5075 6167 6410
Summa 198 074 194073 2410784 1528188 94 628 93718 855213 431228 164 542 125930 3723241 2373138
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Finansiella rapporter och noter, koncern

Kreditrisk

Kundfordringar ar forknippade med en viss
kreditrisk. Var affarsmodell innebar ofta
forskottsbetalning och kreditkontroller. Vi har
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker

i vara kundfordringar. For de fall dar vara
kunder inte kan betala sina fakturor i tid, eller
overhuvudtaget, riskerar vi att drabbas av
kreditforluster. Det kan inte garanteras att
kreditforlusterna inte kommer att 6ka, vilket
kan fa negativ inverkan pa var verksamhet, fi-
nansiella stalining och resultat. Den maximala
exponeringen for kreditrisk motsvaras av kon-
cernens redovisade varde for kundfordringar
och upplupna intdkter som per bokslutsdatum
uppgick till 473,8 Mkr (341,7) efter reserve-
ringar for berédknade forluster. For ytterligare
information betraffande kundfordringar hanvi-
sas till not 10.

Marknadsrisk

Valutarisker

Valutarisker kan delas in i transaktionsex-
ponering och omrgkningsrisk. Transaktions-
exponering uppstar framst vid forsaljning i
annan valuta an bolagets egen valuta, vilket
forekommer i ndgra av vara bolag, framst i
valutorna NOK, DKK och EUR. Koncernen har
inte gjort ndgon valutasékring under 2023
eller under 2022 nar det géller transaktions-
exponering.

Omrakningsrisk uppkommer vid omrakning av
dotterbolags resultat- och balansrdkningar till
svenska kronor fran andra valutor. Eftersom
dotterbolagen rapporterar i lokal valuta ar
koncernen exponerad for forandringar i va-
lutakurser vid konsolidering av dessa bolag.
Forvarv av utlandska dotterbolag finansieras

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

delvis genom skulder i lokal valuta for att
minska omrakningsexponeringen. Omrak-
ningsrisken hanteras delvis genom sakringar
av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

En foréandring av utlandska valutor med 5 %
under 2023 skulle ha paverkat arets resultat
och eget kapital med cirka 21,2 Mkr (11,2)
fordelat pa NOK 2,3 Mkr (1,1), DKK 4,8 Mkr
(2,1) och EUR 14,1 Mkr (8,0).

Hantering av valutarisk

Koncernen tillampar sakringsredovisning av
nettoinvestering i utlandsverksamhet. Sakring
av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
avser sakringar som innehas for att reducera
effekterna av féréandringar i vardet pa en net-
toinvestering i utlandsverksamhet pa grund
av valutakursforandringar. Valutakursvinster
och forluster fran sakringsinstrumenten redo-
visas i ovrigt totalresultat.

Poster i utlandsk valuta som ar identifierade
som sékring av nettoinvestering uppgar till

2 502,5 Mkr (1 035,4). Kursdifferensen pa
omréakning till svenska kronor uppgar till 41,4
MKkr (44,3) vid rapportperiodens slut, och
redovisas efter avdrag for uppskjuten skatt i
ovrigt totalresultat.

Rénterisk

Var ranterisk for rantebarande tillgangar
regleras genom att likvida medel placeras
pa sa satt att forfallotidpunkten for réante-
bindningen och placeringen matchar kanda
utfléden och/ eller amorteringar av skulder.
Langfristig finansiering sker genom lan i
bank och finansieringsinstitut samt genom
konvertibler. Rantan avseende I1&n i bank och

Undertecknande

Revisionsberattelse

finansieringsinstitut ar rorlig medan ranta for
konvertibler oftast ar bunden i 180-dagars
intervall eller undantagsvis fast. En férand-
ring av rantan med 1 procentenhet i befintlig
l&aneportfolj skulle paverka arets resultat och
eget kapital med cirka 25,4 Mkr (21,4).

Hantering av kapital

Riskhantering

Vart mal avseende kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens formaga att fortsatta

sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere. P4 samma satt som
andra foretag i branschen bedémer koncer-
nen kapitalet pa basis av skuldsattningsgra-
den. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld

SKULDSATTNINGSGRAD, MKR

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande
posterna Kortfristig upplaning och Langfristig
upplaning i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som Eget kapital i koncer-
nens rapport over finansiell stallning plus
nettoskulden.

Vitec har inte ndgot absolut matt for skuld-
sattningsgraden men koncernens riktlinjer
sager att skuldsattningen, med undantag for
kortare tidsperioder, ej skall vara hogre an att
ytterligare finansiering kan uppbringas for att
snabbt kunna agera pa uppkomna investe-
ringsmajligheter.

Skuldsattningsgraden per 31 december 2023
respektive 2022 var som foljer:

Total upplaning
Avgar likvida medel
Nettoskuld

Totalt eget kapital
Summa kapital

Skuldsattningsgrad, %

2023-12-31  2022-12-31
2171 1532

-172 -616

1999 916
3408 3210
5407 4126

37 22
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital

Kostnader hanforliga till nyemission av
aktier eller optioner redovisas i eget kapital
som en reduktion av erhallen likvid. Ater-
kop av egna aktier klassificeras som egna
aktier och redovisas som en avdragspost
under eget kapital.

TYPER AV AKTIER

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

NOT 16 EGET KAPITAL

Utdelningar
Av styrelsen foéreslagen utdelning redu-
cerar utdelningsbara medel och redovi-
sas som skuld nér arsstamman godkant
utdelningen.

Undertecknande

2023-12-31 2022-12-31
Aktier vid rets bérjan
Vitec-A 2 650 000 2 950 000
Vitec-B 34 678 539 32 096 163
Totalt vid arets borjan 37 328 539 35046 163
Omstampling av A-Aktier till B-Aktier = -300 000
Omstédmpling av A-Aktier till B-Aktier - 300 000
Konvertering av skuldebrev Vitec-B 206 948 82 376
Nyemission Vitec-B = 2 200 000
Aktier vid arets slut 37 535 487 37 328539
Aktier vid arets slut
Vitec-A 2 650000 2 650 000
Vitec-B 34 885 487 34678 539
Totalt vid arets slut 37 535 487 37 328 539

Revisionsberattelse

Registrerat aktiekapital 2023-12-31 uppgar
till 3 753 549 kr och omfattar: aktier serie

A, 2 650 000 st. (26 500 000 roster) samt
aktier serie B, 34 885 487 st. (34 885 487
roster). Pa stamman i april 2023 besluta-
des om utdelning uppgaende till 2,28 kr

per aktie. Utdelningen har delats upp i fyra
utbetalningstillféllen; den 30 juni 2023, den
30 september 2023, den 30 december 2023
samt den 30 mars 2024. Utbetalt belopp
under rékenskapsaret uppgar till 82 661 129
kr, varav 18 664 270 kr avser utdelning for
rékenskapsaret 2021 och betalades ut den
30 mars 2023. Skuldfort belopp uppgar till
22 906 248 kr.

Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till

3,00 kr/aktie, totalt maximalt 121 573 093 kr.

Utdelning redovisas som skuld efter det att
arsstamman godkant utdelningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Aktiekapital
Posten aktiekapital avser moderbolagets
aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av kapital som
uppstatt genom transaktioner med aktiedgar-
kretsen, sdsom emissioner till dverkurs.

Omrakning av utlandska verksamheter
Omrékningsdifferenser hanforliga till omrak-
ning av utlandska dotterbolag.

Sakring nettoinvestering i utlandsk verk-
samhet

Sakring av valutarisk i nettoinvestering i
utlandska dotterbolag .
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NOT 17 KASSAFLODE

FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Langfristiga skulder till Konvertibla skuldebrev Leasingskulder

kreditinstitut

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
INGAENDE BALANS 1332595 691298 2790 2767 194 074 63 336 93719 116 358
Kassaflode 647 624 632 046 - - - 6 800 -67 270 -51062
Ej Kassaflédespaverkande férandringar:
Valutakursféréndringar -18 708 10002 = - = - - -
Finansiering férvarv - - - - 34 962 140671 = -
Konvertering - - = - -35077 -18 446 - -
Nya leasingkontrakt - - - - - - 65 833 26 256
Ovrigt 1 -750 -113 23 4115 1713 2 346 2167
UTGAENDE BALANS 1961511 1332594 2677 2790 198 074 194 074 94 628 93719

Forvarv av dotterbolag

Utbetalning avseende forvarv av dotter-
foretag under perioden utgjordes av likvid
for Enova B.V., DL Systems AB, Entry Event
Sweden AB, Neagen Oy, Memorix B.V. och
Codea Oy. Netto kassaflode uppgick till

1 038,7 Mkr. Forvarven avsag hela den
utestdende aktiestocken och innebar att
bestdmmande inflytande erholls. Dessutom
utbetalades tillaggskopeskillingar for forvar-
ven av DocuBizz ApS och ABS Holding B.V.
om 247,0 Mkr. Utbetalningarna innebar inte
nagon férandring i bestdmmande inflytande
eller aktiestock.

Utbetalning avseende forvarv av dotterfo-
retag under 2022 utgjordes av likvid for Do-
cuBizz ApS, Hotellinx Systems Oy, Scanrate
Financial System A/S, ABS Laundry Business
Solutions och Oy Raisoft Ltd. Netto kassa-
flode uppgick till 1 058,0 Mkr. Férvarven
avsag hela den utestdende aktiestocken och
innebar att bestdammande inflytande erhdlls.
Dessutom utbetalades tillaggskopeskillingar
for forvarven av Travelize International AB,
Appva AB och ALMA Consulting Oy 85,8
Mkr. Utbetalningarna innebar inte ndgon
férandring i bestdammande inflytande eller
aktiestock.
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NOT 18 RORELSEFORVARV

OMVARDERING FORVARVSANALYS ABS LAUNDRY BUSINESS SOLUTIONS

Inledande véardering

Omvérdering

Slutlig vardering

REDOVISNINGSPRINCIPER separat, redovisas skillnaden som goodwill. Varumarken 40872 - 40872
Forvérv av ett dotterféretag betraktas som Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv Produktrattigheter 93 001 31388 124 389
en transaktion genom vilken koncemoen in- till 1agt pr.i.s, redovisas denna direkt i arets Kundavial 138 903 5528 133 375
direkt forvarvar dotterféretagets tillgangar resultat. Overférd ersattning i samband

och dvertar dess skulder. | forvarvsanaly- med férvarvet inkluderar inte betalningar Goodwil 667786 "20688 647098
sen faststalls de forvarvade tillgdngarnas som avser reglering av tidigare affarsfor- Uppskjuten skatteskuld ~54 555 5172 59727
och évertagna skuldernas verkliga varde bindelser. Denna typ av reglering redovisas Ovriga nettotillgangar 373045 - 373 045
pa forvéarvsdagen. Dessutom faststalls i resultatet. 1259052 0 1259052

vardet pa eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i arets
resultat.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan

moderbolagets agare (inom balanserade

Totalt

OMVARDERING FORVARVSANALYSER DOCUBIZZ APS OCH OY RAISOFT LTD

Inledande vérdering

Omvardering

Slutlig vardering

Vid rorelseférvarv dar éverford ersattning, vinstmedel) och innehav utan bestdmman- Varumarken 6308 -116 6192
gventuellt innehav gtan F)estarr:m'ahde de |nf|ytarjde. Forangrmgen av innehav . Produktrittigheter 56 646 11 368 68014
inflytande och verkligt varde pa tidigare utan bestdammande inflytande baseras pa
. ; P, . : L Kundavtal 66 689 5772 72 461
agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger dess proportionella andel av nettotillgang-
) - i T i . s Goodwill 214 600 -13 506 201094
det verkliga vardet av forvarvade tillgang- ar. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa
ar och évertagna skulder som redovisas transaktioner. Uppskjuten skatteskuld 26 465 -3518 -29983
Ovriga nettotillgdngar 790 - 790
318 568 0 318 568

Totalt

Slutliga férvarvsanalyser tidigare ars forvarv
| 2022 ars bokslut var forvarvsanalyserna

for Docubizz ApS, Hotellinx systems Oy,
Scanrate Financial Services A/S, ABS Laundry

Vitec forvarvar bolag och verksamheter

|6pande som blir egna affarsenheter eller som
inforlivas i befintliga affarsenheter. Fran tid till
annan sker omorganisationer som leder till att

Betalning skedde i samtliga fall kontant och
beddms direkt resultera i en 0kning av vinst

Arets forvarvskalkyler
Under aret slutfordes sex forvérv; Enova

verksamheter i tva eller flera bolag slas sam-
man till en affarsenhet. Vid sadana tillféllen
kan bokforda varden komma att korrigeras
genom forflyttningar av vid forvarv identifie-
rade tillgangar i form av goodwill, produktrat-
tigheter, kundavtal och varumarken. Nar sa
sker beskrivs det i arsredovisningen.

Business Solutions och Oy Raisoft Ltd preli-
minara. Under aret har dessa omvérderats till
definitiva.

Holding B.V., DL Systems AB, Entry Event
Sweden AB, Neagen Oy, Memorix B.V. och
Codea Oy. Det finns poster i forvarvsana-
lyserna som kan komma att omvarderas
eftersom bolagen varit i var 4go kort tid.
Detta galler alla tillgangar och skulder i
férvarvsbalanserna, men framst varumarken,
produktrattigheter, kundavtal och goodwill.
Av denna anledning ar forvarvsanalyserna
preliminar fram tills tolv manader efter for-
varvsdatum.

per aktie for Vitec. Konsolidering har skett
fran forvarvsdatum.

Goodwillposterna ar ej skattemassigt
avdragsgilla och bedéms vara hanfoérliga
till forvantad I6nsamhet, komplettering av
kompetensbehov samt férvantade synergi-
effekter i form av gemensam utveckling av
vara produkter.

Fran forvarvsdatum och till och med 31

december 2023 har de forvarvade bolagen
bidragit med 332,0 Mkr i omsattning och
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113,2 Mkr i resultat fore skatt. Om konsoli- i rorelseresultatet och uppgar till 38,0 Mkr.

dering skett fran arets boérjan hade bolagen Inget rérelseforvarv under 2023 beddms

tillfért koncernen ytterligare ca 138,7 MKkr i som individuellt vdsentligt och upplysningar

omsattning och 42,3 Mkr i resultat fore skatt. presenteras darmed i aggregerad form.

De forvarvsrelaterade kostnaderna redovisas

FORVARVSANALYS, ARETS FORVARV

2023-12-31

Bokfért varde Verkligt varde justering  Verkligt varde redovisat i koncernen

Varumarken 45062 45062
Produktrattigheter 78 760 78 760
Kundavtal 631 861 631861
Immateriella anlaggningstillgédngar 18 869 18 869
Materiella anldggningstillgdngar 7017 7017
Finansiella anldggningstillgdngar 550 550
Varulager 872 872
Kortfristiga fordringar 84 194 84 194
Likvida medel 144710 144710
Uppskjuten skatteskuld -184719 -184719
Leverantdrsskulder -10 663 -10 663
Ovriga kortfristiga skulder -81071 -81 071
Ovriga l&ngfristiga skulder -3613 -3613
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 160 865 570963 731829
Koncerngoodwill 1147 492
Totalt 1879 321
Koncernens anskaffningsvérde 1879321

Berékning av netto kassautflode per 31 dec 2023

Verkligt varde

Koncernens anskaffningsvarde -1879 321
Skuldford del av villkorad kodpeskilling 658 607
Konvertibelt skuldebrev 37 324
Foérvérvade likvida medel 144710
Netto kassautflode -1038 680
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NOT 19 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat vid berékning av resultat per aktie

Genomsnittligt antal aktier (vagt genomsnitt)

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning

Antal aktier efter utspadning

De finansiella instrument som kan ge framtida

utspadningseffekter utgoérs i sin helhet av

konvertibla férlagsldn och teckningsoptioner.

2023 2022

9,07 6,92

339 183 244 866
37389434 35393213
9,12 6,84

348 269 248 098
38169970 36250 868

Berakning av utspadning framgar av tabell pa
sidan 174.

NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSE

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt dtagande som harrér fran
intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller nar det finns ett atag-

ande som harror fran intraffade handelser
men som inte redovisas som en skuld

eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera atagandet eller att
atagandets storlek inte kan beréknas med
tillrdcklig noggrannhet.

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Undertecknande

2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 39 000 39 000
39 000 39 000

Summa

Det finns en generell sékerhet som utgors av vart kreditfacilitetsavtal med covenantataganden.

Vitec har inga eventualforpliktelser.

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

NOT 21 NARSTAENDE

Det foreligger inga utestdende |an, garantier
eller borgensforbindelser fran Vitec till forman
for styrelseledamoter, ledande befattnings-
havare eller revisorer i Vitec. Ingen av styrel-
seledamoterna, ledande befattningshavarna
eller revisorerna i Vitec har haft ndgon direkt
eller indirekt delaktighet i affarstransaktio-

ner med Vitec som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkor.

For mer information gallande ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelse, se
not 4A.

NOT 22 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

FORVARV AV PROGRAMVARUBOLAGET LDC
Den 25 januari forvarvades samtliga aktier i
det nederldndska programvarubolaget LDC
[-Talent Solutions B.V.

LDC utvecklar och levererar en plattform for
coacher och kandidater inom karriar- och
personalutveckling aterintegrering omskol-
ning och utbildning.

Bolaget omsatte 2,0 miljoner euro under ra-
kenskapsaret 2023. Forvarvet bedéms ge en
omedelbar 6kning av vinst per aktie for Vitec.
Betalning sker kontant och med en konverti-
bel med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt i enlighet med bemyndigande fran
arsstamman den 25 april 2023. Konvertibelns
[6ptid ar 36 manader som vid full konverte-
ring ger en utspadningseffekt pa kapitalet om
mindre an 0,1 %.

Konsolidering kommer att paborjas fran och
med forvarvstidpunkten.

Vid tidpunkten for denna rapports offent-
liggbrande finns inte nagra bokslut som kan
ligga till grund for en mer detaljerad beskriv-
ning av forvarvet. Av denna anledning lamnas
ingen information om forvérvade tillgangars
verkliga varde samt forvarvade tillgangar och
skulder. Tillkommande poster i en detaljerad
férvarvsanalys beddémer vi vara produktrat-
tigheter, kundavtal, varumarken och goodwill.
Goodwill beddms vara hanforlig till férvantad
[6nsamhet komplettering av kompetensbehov
samt forvantade synergieffekter i form av
gemensam utveckling av vara produkter.
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Resultatrakning

Not 2023 2022
RORELSENS INKOMSTER:
Nettoomséattning (10) 190 949 153 350
Ovriga rorelseintékter 863571 295783
RORELSENS KOSTNADER: (10)
Ovriga externa kostnader (3) -87 554 -85 707
Personalkostnader (2) -73 330 -60 319
Ovriga rérelsekostnader -820 406 -336 086
Avskrivningar (7) -1915 -1891
RORELSERESULTAT 71315 -34872
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER: (4)
Resultat fran andelar i koncernféretag (11 320 430 295 284
Ranteintakter och liknande resultatposter 5635 2 467
Réntekostnader och liknande resultatposter -96 646 -42 656
FINANSNETTO 229419 255095
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 300734 220223
Bokslutsdispositioner (12) 79 048 58 886
RESULTAT FORE SKATT 379782 279109
Skatt (5) -24 942 -392
ARETS RESULTAT 354 840 278717

Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.
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Balansrakning

Not  2023-12-31 2022-12-31 Not  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Immateriella anléggningstillgdngar (7A) Aktiekapital (9) 3754 3733
Dataprogram 2141 1860 Reservfond 14917 14917
2141 1860 Summa bundet eget kapital 18671 18 650
Materiella anlaggningstillgdngar (7A)
Byggnader 7 502 7677 Fritt eget kapital
Investeringar i hyrda lokaler 907 1501 Overkursfond 2204 276 2170 542
Inventarier 2237 1980 Balanserad vinst 753 564 561 567
10 646 11158 Arets resultat 354 840 278718
Finansiella anldggningstillgdngar Summa fritt eget kapital 3312680 3010827
Andelar i dotterféretag (6) 7 158 202 5147 352 Summa eget kapital 3331351 3029477
Uppskjuten skattefordran (5) 698 557
7 158 900 5147 909 Obeskattade reserver (13) 1638 1686
Summa anliggningstillgéngar 7171687 5160927 Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 684 -
Omséttningstillgéngar Konvertibla férlagslan (8) 187 425 159078
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut (8) 1961511 1332595
Fordringar hos koncernféretag 353720 372535 Ovriga langfristiga skulder (8) 675069 189 508
Aktuell skattefordran = 2257 Summa langfristiga skulder 2824689 1681181
Ovriga fordringar 1249 326
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter (78) 14 982 14 362 Kortfristiga skulder
369 951 389 480 Skulder till kreditinstitut (8) 2752 2752
Konvertibla férlagslén (8) 10 649 34995
Kassa och bank - 226879 Leverantorsskulder 3207 6 986
Summa omséttningstillgdngar 369 951 616 359 Skulder till koncernféretag 1049 023 743163
SUMMA TILLGANGAR 7 541638 5777 286 Aktuella skatteskulder 12 780 -
Ovriga kortfristiga skulder (8) 284 302 261968
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (7C) 21 247 15078
Summa Kortfristiga skulder 1383960 1064 942
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 541 638 5777 286
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Forandringar i eget kapital

Balanserade

vinstmedel
. inklusive &rets Summa eget
Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-01-01 3505 14917 1320474 634 181 1973077
Arets resultat - - - 278718 278718
Optionselement konvertibla forlagslan - - 6 369 - 6 369
Konvertering av konvertibla forlagslan 8 - 18 346 - 18 354
Nyemission 220 - 833 580 - 833 800
Emissionskostnader - - -14 394 - -14 394
Inbetalda optionspremier tecknings- - - 5483 - 5483
optioner
Aktierelaterade ersattningar - - 685 - 685
Lamnad utdelning - - - -72613 -72613
UTGAENDE EGET KAPITAL 2022-12-31 3733 14917 2170542 840 285 3029477
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 3733 14917 2170542 840 285 3029477
Arets resultat - - - 354840 354 840
Optionselement konvertibla forlagslan - - 1195 - 1195
Konvertering av konvertibla forlagslan 21 - 34961 - 34982
Emissionskostnader - - -273 - -273
Inbetalda optionspremier tecknings- - - 21 - 21
optioner
Langsiktiga incitamentsprogram - - 5357 - 5357
Aterkop egna aktier - - -7 527 - -7 527
L&mnad utdelning - - - -86 721 -86 721
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 3753 14917 2204 276 1108 404 3331 351
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Kassaflddesanalys

Not 2023 2022 Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rérelseresultat 71315 34872 Utdelning till moderbolagets aktiesgare -82 661 -68 137
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet Upptagna 1&n (8) 984 652 1326598
Avskrivningar och nedskrivningar 1915 1359 Amortering av 18n (8) -337 028 -687 752
Orealiserade valutakursdifferenser 1896 -278 Nyemission - 833 800
Aktierelaterade ersattningar - 685 Emissionskostnader -273 -14 394
75126 -33106 Férvarv av egna aktier -7 527 -
Erhallen aktieutdelning dotterféretag 336 393 152 551 Inbetalda optionspremier 21 5483
Erhdllen rénta 5634 2467 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 557 184 1395598
Erlagd ranta -94 211 -41 036
Betald inkomstskatt 15037 -13532 ARETS KASSAFLODE -226 879 144 643
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 337 979 67 344 LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 226 879 82 236
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 226 879
Féréndring i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 80 320 -71 640
Okning/minskning av rérelseskulder 258 363 230 288
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 676 662 225992
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterféretag (netto likviditetspverkan) (8) -1458900 -1475325
Forandring uppskjuten skatt =141 -1
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -896 -1419
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -788 -203
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1460725 -1476 947
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen for moderbolaget ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Tillampningen av RFR 2
innebar att moderbolaget ska tillampa samma
redovisningsprinciper som koncernen sa
langt detta ar majligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Moderbolaget tilldmpar de redovisningsprin-
ciper som finns angivna for koncernen med
undantag for nedanstaende.

e FOr moderbolaget redovisas en resulta-
trakning. For koncernen redovisas en rap-
port dver totalresultatet. For moderbola-
get anvands bendmningarna balansrak-
ning respektive kassaflédesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna
rapport over finansiell stallning respektive
rapport Over kassafloden. Resultatrakning

och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten over totalre-
sultat, rapporten over férandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport dver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbola-
gets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som en egen
rubrik i balansrakningen.

Andelar i dotterforetag samt villkorade ko-
peskillingar redovisas i moderbolaget en-
ligt anskaffningsvardemetoden. | moder-
bolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatt. | koncernen
delas obeskattade reserver upp i uppskju-
ten skatt och eget kapital.

Anteciperad utdelning fran dotterfére-
tag redovisas i de fall moderforetaget en-
samt har ratt att besluta om utdelningens
storlek.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i moderbolaget
utgors av styrelsen och koncernens lednings-
grupp, general management (GM). Av dessa
ar det tre som ar anstallda i dotterbolag i an-
dra lander men dar I6nekostnader faktureras
till moderbolaget. Dessa tre personers loner
och ersattningar inkluderas i beloppen for
ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i moderbolaget

Samtliga ersattningar beddms vara marknads-
massiga. Externa ledamoter erhaller styrelse-
arvoden.

Rorliga ersattningar forekommer ej. Inga kon-
sultavtal finns for ndgon styrelseledamot eller
ledande befattningshavare.

Styrelsearvoden har utbetalats i enlighet med
arsstammans beslut. Styrelsens ordférande

erhaller ett arvode om 620 tkr per ar. Till dvri-
ga 5 styrelseledamdter som inte ar anstallda i

koncernen utgar ett arvode om totalt 220 tkr
per ar. | bagge fallen géller ersattningsnivan
fran och med stammodatum.

Lon for Vd uppgick till 4 508 tkr, styrelsear-
vode utbetalas ej.

Vid uppségning fran bolagets sida utgar

|6n under uppsagningstid 6 manader samt
avgangsvederlag med 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas mot ersattning
frdn annan uppdragsgivare.

Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda och
baseras pa pensionsalder 65 ar. Mellan Vitec
och andra ledande befattningshavare galler
normalt den uppsagningstid som féljer av
gallande lagstiftning eller tillampligt kollektiv-
avtal.

Ledamdters och ledande befattningshavares
innehav av aktier och konvertibla skuldebrev
framgar i Bolagsstyrningsrapporten.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Mén Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 24 24 15 8 39 32

Vid &rets slut uppgick antalet anstéllda till 41 personer (32).
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KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELAT MELLAN STYRELSELEDAMOTER, LEDANDE BEFATTNINGS-
Styrelsen i moderbolaget bestar av sex ledningsgrupp bestar av 13 personer varav 6 HAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
ledamaoter varav tre kvinnor. Koncernens kvinnor. 2023 2022
Ledande befattningshavare (varav tantiem o. d.) 28652 (0) 27 867 (0)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Ovriga anstéllda 18105 11039
2023 2022 Summa 46 757 38906
Loner och andra ersattningar a2 s 81902 Antal ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 19 personer (19).
Aktierelaterade ersattningar 4416 6 930
Sociala kostnader 18 842 16 584
Varav pensionspremier ledande befattningshavare 4086 3407
Varav pensionspremier évriga anstalida 1216 1112
Summa 65 599 55416
GrundIén/ Tecknings- Aktiesparar- Ovriga Pensions-
styrelsearvode optioner program férmaner premier Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Styrelsens ordférande Lars Stenlund 613 600 = - = - = - = - 613 600
Styrelseledamot Crister Stjernfelt 18 210 = - = - = - = - 18 210
Styrelseledamot Kaj Sandart 217 210 = - = - = - = - 217 210
Styrelseledamot Jan Friedman 217 210 = - = - = - = - 217 210
Styrelseledamot Birgitta Johansson Hedberg 217 210 = - = - = - = - 217 210
Styrelseledamot Anna Valtonen 217 210 = N = - = N = = 217 210
Styrelseledamot Malin Ruijsenaars 147 - - - - - - - - - 147 -
Verkstallande direktor Olle Backman 4508 3916 = 302 77 - 3 3 450 450 5038 4671
Ovriga ledande befattningshavare moderbolaget * 22500 19862 - 2137 199 - 160 48 3636 2957 26495 25004
Summa 28654 25428 0 2439 276 0 163 51 4086 3407 33179 31325

*QOvriga ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 12 personer (12) som ingdr i koncernens ledningsgrupp, general management (GM).
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NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER T 4 FINANSIELLA POSTER
2023 2022 REDOVISNINGSPRINCIPER nar ratten att erhalla utdelning faststallts.
Finansiella intakter bestar av ranteintakter Anteciperad utdelning redovisas endast
isi 2391 1926 a @ " ] . . . .
PWC, revisionsuppdrag pa finansiella placeringar samt utdelnings- nar det utdelande bolaget ar ett helagt
PwC, revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag 184 2 intdkter. Utdelningsintakter redovisas dotterbolag.
PwC, skatteradgivning 220 359
PwC, andra uppdrag 21 4200
2786 6 695 FINANSIELLA POSTER
2023 2022
Ovriga revisorer, revisionsuppdrag - - Aktieutdelning dotterféretag 320 430 295 284
Ovriga revisorer, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - Rénteintikter banktillgodohavanden 4934 2122
Ovriga revisorer, skatterddgivning och andra uppdrag - - Ranteintakter fran dotterforetag 701 345
Ovriga revisorer, andra uppdrag - - Summa finansiella intdkter 326 065 297 751
Totala revisionsarvoden 2786 6 695
Nedskrivningar = -1993
Av revisionsuppdrag avser 1 988 tkr PwC Sverige, av revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avser 154 tkr R
. pperag N PO 9 ) L pprag Rantekostnader lan -96 524 -40 576
PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 15 tkr PwC Sverige och av évriga uppdrag avser 21 tkr PwC -
Sverige. Ovriga rantekostnader -122 -87
Summa finansiella kostnader -96 646 -42 656
Summa finansiella poster 229419 255095
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NOT 5 SKATT NOT 6 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktiedgarinformation

Den 18 april genomférdes en fusion dar

fusion dar det finska dotterbolaget Vitec Nex-

Aktuell skatt 2023 2022 det svenska bolaget Vitec LJ System AB golf Oy fusionerades med Vitec Avoine Oy.
fusionerades med Vitec Samfundssystem AB. Fusionen medfor att Vitec Avoine Oy har tagit
Aktuell skatt pd &rets resultat -21 688 -497 Fusionen medfor att Vitec Samfundssystem Over det dverldmnande bolagets bokforing
Justering aktuel skatt fran tidigare r -3395 _ AB har tagit over det 6verlamnande bolagets och skattestallning tillsammans med tillgang-
25083 497 bokféring och skattestélining tillsammans ar, rattigheter och skyldigheter. Under aret
med tillgangar, rattigheter och skyldigheter. har dven Vitec Travelize AB avyttrat dotterbo-
Uppskjuten skatt | borjan av juni genomfordes ytterligare en laget Abergs Datasystem i Katrineholm AB.
Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader 141 105
Totalt redovisad skattekostnad -24 942 -392
2023 2022
AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV SKATTESATS Ing&ende anskaffningsvarde 5147 351 3900 490
2023 2022 Arets investeringar i dotterbolag 2010 851 1952 805
Redovisat resultat fore skatt 379782 279109 Férsalining av dotterféretag _ -2 542
Skatt enligt géllande skattesats -78 235 -57 497 Omvirdering av villkorade kopeskillingar _ -3402
Skatteeffekt av: Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 158 202 5147 351
-ej avdragsgilla kostnader -186 -3829 Utgéende redovisat virde 7 158 202 5147 351
-ej skattepliktiga intakter 66 021 60 829
-skattereduktion investeringar - 105
-begrénsning av réanteavdrag -9 288 -
-uppskjuten skatt direktpension 141 -
-skatt hanforlig till tidigare ar -3395 -
Redovisad effektiv skatt -24 942 -392
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
2023 2022
Skillnad mellan bokfort varde och skattemdassigt varde pa anldggningstillgdngar 698 557
Utgéende balans 698 557
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| den féljande tabellen anges Vitec Software Group ABs direktdgda dotterforetag vid utgangen
av rakenskapsaret.

Dotterforetag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital/roéstandel, % Bokfort varde 2023-12-31 Bokfort varde 2022-12-31
ABS Holding International B.V. 16063978 Boxtel, Nederlénderna 1843 100% 197 366 197 366
ABS Information Systems Group B.V. 866981842 Ravels, Belgien 620 100% 1070619 1070619
Enova Holding B.V. 55279767 Capelle aan den IJssel, Nederlanderna 90000 100% 1134 086 -
Malmkroppen AB 559234-2934 Umed, Sverige 50 100% 16 000 1000
Vabi Holding B.V. 27350429 Delft, Nederldnderna 1800 000 100% 639072 639072
Vitec AB 556571-5090 Ume3, Sverige 18 000 100% 2654 2654
Vitec Acute Oy 18369420 Tammerfors, Finland 85714 50% 38 836 38 836
Vitec Agrando AS 970991786 Sandnes, Norge 1129 500 100% 78 852 78 852
Vitec Alma Oy 0872974-4 Karleby, Finland 15086 100% 64796 64796
Vitec Aloc A/S 14788484 Odense, Danmark 20 000 100% 88658 88658
Vitec Appva AB 556871-4967 Goteborg, Sverige 672 100% 100 893 100 893
Vitec Autodata AS 817159362 Oslo, Norge 30 000 100% 37010 37010
Vitec Avoine Oy 19353375 Tammerfors, Finland 3818 100% 86 407 56 132
Vitec Capitex AB 556875-8105 Umed, Sverige 1000 100% 8289 8289
Vitec Cito A/S 16724041 Allerad, Danmark 500 000 100% 87797 87797
Vitec Codea Oy 2239038-8 Tammerfors, Finland 90 100% 62 700 -
Vitec Datamann A/S 59943510 Seborg, Danmark 3000 100% 56714 56 714
Vitec DL System AB 556607-5742 Soderhamn, Sverige 2 000 100% 14518 -
Vitec Docubizz ApS 10102626 Hoje Taastrup, Danmark 510 000 100% 71545 71 545
Vitec Ecclesia Systemer AS 933780945 Oslo, Norge 100 100% 44 529 44 520
Vitec Energy AB 556347-7073 Umed, Sverige 1000 100% 8205 8205
Vitec Entry Event AB 559004-9119 Goteborg, Sverige 5000 100% 22198 -
Vitec Fixit Systemer AS 982821843 Bergen, Norge 268 100% 173375 173375
Vitec Futursoft Oy 14942533 Esbo, Finland 100 100% 107 073 107 073
Vitec Férvaltningssystem AB 556591-2101 Stockholm, Sverige 1000 100% 117 412 117 412
Vitec HK data AS 965309926 Moelv, Norge 50 100% 21177 21177
Vitec Hotellinx Oy 3204701-4 Abo, Finland 1000 100% 45152 45152
Vitec Infoeasy AS 981875923 Bergen, Norge 1000 100% 16 930 16 930
Vitec IT Drift AS 986363238 Oslo, Norge 1000 100% 1869 1869
Vitec IT-Drift AB 556459-9347 Umea, Sverige 1000 100% 1008 1008
Vitec Katrina Oy 15995354 Rauma, Finland 13200 100% 44149 44139
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Vitec Megler AS 944507302 Oslo, Norge 3256 596 100% 120 548 120 548
Vitec Memorix B.V. 50767666 Heerhugowaard, Nederlanderna 182 100% 221902 -
Vitec MV A/S 15314400 Odense, Danmark 600 100% 120739 120739
Vitec Maklarsystem AB 556367-6500 Umed, Sverige 1000 100% 86 010 86 010
Vitec Navicode Oy* 2663252-4 Tammerfors, Finland 100 100% - -
Vitec Neagen Oy 1796163-3 Uleborg, Finland 4333 100% 514724 -
Vitec Nice AS 844699832 Oslo, Norge 40 000 100% 26 045 26 045
Vitec Nordman AB 556026-3351 Solna, Sverige 1000 100% 41 005 41005
Vitec Plania AS 841239172 Stavanger, Norge 330 100% 54 202 54 202
Vitec Raisoft Oy 1615982-5 Karleby, Finland 500 100% 281731 271740
Vitec Samfundssystem AB 556672-5056 Umed, Sverige 10 000 100% 27 757 6 060
Vitec Scanrate Financial Systems A/S 20224991 Aarhus, Danmark 500 000 100% 306 029 290 315
Vitec Shared Services Aps 41860847 Odense, Danmark 40 000 100% 56 56
Vitec Shared Services AS 920592287 Oslo, Norge 30 000 100% 44 44
Vitec Shared Services B.V. 90008847 Delft, Nederlanderna 100 100% - -
Vitec Shared Services Oy 25351376 Tammerfors, Finland 19 800 100% 34 439 34 439
Vitec Smart Visitor System AB 556267-6972 Umes, Sverige 4000 100% 32 434 32 434
Vitec Tietomitta Oy 9060034 Esbo, Finland 7922 100% 46 179 46 179
Vitec Travelize AB 556619-3792 Vastra Frolunda, Sverige 1111 100% 68 331 68 331
Vitec Unikum datasystem AB 556223-4798 Lund, Sverige 10 200 100% 554 967 554 967
Vitec Visiolink ApS 27665314 Aarhus, Danmark 50 000 100% 88542 88542
Vitec WIMS AS 984952953 Oslo, Norge 1217 100% 72 629 72 629
Under aret fusionerade och salda bolag - 51971
Summa 7 158 202 5147 351

*Bokfort varde finns i Vitec Codea Oy
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Via dotterforetag ager Vitec Software Group AB féljande bolag

Dotterbolag

Vitec Samfundssystem AB

Vitec Shared Services Oy
Vitec Aloc A/S
Vitec MV A/S

Vitec Megler AS
Vitec Datamann A/S
Vitec Visiolink ApS
Vabi Holding B.V.

ABS Holding International
B.V.

ABS Information Systems
Group B.V.

Enova Holding B.V.

Ager
Agrando Asia (Pvt) Ldt

Vitec Acute Oy (50%)
Vitec Aloc AS

Vitec MV AB

Vitec MV AS

Vitec Megler AB
Carlogistic ApS

Vitec LIVEditon ApS
Vabi Development B.V.
Vabi Software B.V.
Vabi Vastgoed B.V.

ABS Boxtel Software B.V.

Inter Data ABS SRL

ABS LBS Group B.V.

ABS Deutschland GmbH
ABS Belgium N.V.
ABS France S.A.

ABS Scandinavia ApS

Laundry Services International Inc.

ABS Japan

Enova B.V.

Enova Grid Management B.V.

Enova Storage Systems B.V.

Séate

Sri Lanka
Tammerfors, Finland
Oslo, Norge

Malméo, Sverige
Oslo, Norge

Kalmar, Sverige
Herlev, Danmark
Arhus, Danmark
Delft, Nederldanderna
Delft, Nederlanderna
Delft, Nederlanderna

Boxtel, Nederldnderna

Bukarest, Rumanien

Ravels, Belgien

Ménchenglabach, Tyskland
Ravels, Belgien
Insneauville, Frankrike
Horsens, Danmark
Plymoth, MN, USA

Tokyo, Japan

Capelle aan den IJssel,
Nederléanderna

Capelle aan den IJssel,
Nederlédnderna

Capelle aan den IJssel,
Nederlanderna

Org.nr.

18369420
976876768
556438-3080
981205308
559035-4816
41471387
34895236
56659407
27272833
27321296
16087916

J40/12582/1998
887611168

HRB 11173
44837941
813141884
26992389
58-2517381
11703001444
55280110

66425581

70986703

Undertecknande

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

NOT 7 ICKE FINANSIELLA SKULDER OCH TILLGANGAR MODERBOLAGET

NOT 7A ANLAGGNINGSTILLGANGAR MODERBOLAGET

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Dataprogram Totalt

2023-12-31 2022 -12-31 2023 -12-31 2022 -12-31 2023 -12-31 2022 -12-31

Produktrattigheter

Ingdende anskaffningvarde 12,7 11,3 0,6 0,6 13,3 11,9
Inkép 0,9 1,4 = - 0,9 1,4
Utg&ende ack. anskaffnings- 13,6 12,7 0,6 0,6 14,2 13,3
varden
Ing&ende avskrivningar -10,8 -10,3 -0,6 -0,6 -11,4 -10,9
Arets avskrivningar -0,7 -0,5 - - -0,7 -0,5
Utgéende ack. avskrivningar -11,5 -10,8 -0,6 -0,6 -12,1 -11,4
Utgdende redovisat vérde 2,1 1,9 0,0 0,0 2,1 1,9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)
Investeringar i
Byggnader hyrda lokaler Inventarier Totalt

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende
anskaffningvarde 9,3 9,3 8,0 8,0 8,5 8,3 25,8 25,6
Inkdp - - - - 0,8 0,2 0,8 0,2
Utgéende ack.
anskaffningsvarden 9,3 9,3 8,0 8,0 9,3 8,5 26,6 25,8
Ingdende
avskrivningar -1,7 -1,5 -6,5 -5,8 -6,5 -6,0 -14,7 -13,3
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,6 -0,7 -0,6 -0,6 -1,3 -1,4
Utgéende ack.
avskrivningar -1,8 -1,7 -71 -6,5 -7.1 -6,5 -16,0 -14,7
Utgéende redovisat
varde 7,5 7,6 0,9 1,5 2,2 2,0 10,6 11,1

i i
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

Andelar i dotterforetag

2023 2022
Andelar i dotterféretag 7 158,2 5147,4
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,6
Utgédende redovisat véarde 7 158,9 5148,0

NOT 7B FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetald hyra 4035 3683
Ovriga férutbetalda kostnader 10947 10679
Summa 14 982 14 362

NOT 7C UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna réntor 8 664 4 409
Upplupna I6ner 6722 5029
Upplupen sérskild I6neskatt 1321 2677
Sociala avgifter 2112 1580
Ovriga upplupna kostnader 2428 1383
Summa 21247 15078

Upplupna Iéner och 6vriga upplupna kostnader &r klassificerade som finansiella skulder.
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NOT 8 FINANSIELLA RISKER OCH HANTERING AV KAPITAL

LOPTIDSANALYS

Konvertibla Skulder till Tillaggskopeskillingar Ovriga Summa
férlagslan kreditinstitut skulder
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Inom 1 &r efter balansdagen 10 649 34 995 108 783 45671 252 747 241720 31 553 20 248 403 732 342 633
Senare &n 1 & men inom 3 ar efter balansdagen 187 425 159 079 194 577 88 465 205528 189 508 - - 587 530 437 053
Senare &n 3 & men inom 5 ar efter balansdagen = - 2107 424 1394 052 396 938 - = - 2 504 362 1394 052
Senare &n 5 ar efter balansdagen - - - - - - - - -
Summa 198 074 194 073 2410784 1528 188 855213 431228 31553 20 248 3495624 2173738

FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN, MODERBOLAGET

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Konvertibla skuldebrev

2023 2022 2023 2022 2023 2022
INGAENDE BALANS 1332 595 691298 2752 2752 194 073 63 336
Kassaflode 647 624 632 046 - - = 6 800
Ej kassaflodespaverkande forandringar:
Valutakursférandringar -18 708 10 002 - - - -
Finansiering férvarv - - = - 34 962 140 671
Konvertering - - = - -35077 -18 446
Ovrigt - -751 - - 4116 1712
Omklassificering l&ng/kort - - - - - -
UTGAENDE BALANS 1961511 1332595 2752 2752 198 074 194 073

Investeringar i dotterforetag

Utbetalning avseende forvarv av dotter-
féretag under perioden utgjordes av likvid
for Enova B.V., DL Systems AB, Entry Event
Sweden AB, Neagen Oy, Memorix B.V. och
Codea Oy. Netto kassaflode uppgick till

1 211,9 Mkr. Férvarven avsag hela den
utestdende aktiestocken och innebar att

bestammande inflytande erhdlls. Dessutom
utbetalades tillaggskopeskillingar for forvar-
ven av DocuBizz Aps och ABS Holding B.V.

om 247,0 Mkr. Utbetalningarna innebar inte
nagon forandring i bestdmmande inflytande
eller aktiestock.

Utbetalning avseende forvarv av dotterfo-
retag under 2022 utgjordes av likvid for Do-
cuBizz ApS, Hotellinx Systems Oy, Scanrate
Financial System A/S, ABS Laundry Business
Solutions och Oy Raisoft Ltd. Netto kassa-
flode uppgick till 1 389,5 Mkr. Férvarven
avsag hela den utestdende aktiestocken och
innebar att bestammande inflytande erhdlls.

Dessutom utbetalades tillaggskodpeskillingar
for forvarven av Travelize International AB,
Appva AB och ALMA Consulting Oy 85,8
Mkr. Utbetalningarna innebar inte nagon
forandring i bestémmande inflytande eller
aktiestock.
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NOT 9 EGET KAPITAL

For ytterligare information, se koncernens Not 16 — Eget kapital.

Undertecknande

UTDELNING
2023
Utdelning for rakenskapséaret 2021 uppgick till 2 kronor per aktie (1,64) 18 664
Utdelning for rakenskapsaret 2022 uppgick till 2,28 kronor per aktie (2,00) 86 903
Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 105 567
UTDELNING
2022
Utdelning fér rakenskapsaret 2020 uppgick till 1,64 kronor per aktie (1,35) 14 369
Utdelning for rakenskapsaret 2021 uppgick till 2 kronor per aktie (1,64) 72613
Totalt skuldférda eller utbetalda utdelningar 86 982
For rakenskapsaret 2023 har styrelsen foreslagit en utdelning pa 3,00 kronor per aktie (2,28).
Det sammanlagda beloppet av den féreslagna utdelningen ar inte redovisad som en skuld per
31 december 2023 men forvédntas regleras med balanserade vinstmedel i april 2024. 121573
121573

NOT 10 INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

| moderbolagets nettoomsattning ingar fak- nikation och telefoni, ekonomisk rapportering,
turering till koncernféretag med 100 % (100), HR och management/verksamhetsutveckling.
vilket i allt vasentligt avser fakturering for | moderbolagets kostnader ingar fakturering

utforda tjanster i form av lokaler, datakommu- fran koncernféretag med 9 % (8).

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

NOT 11 ANTECIPERAD UTDELNING

Moderbolaget har bokfort en fordran avseende anteciperad aktieutdelning frén dotterbolagen.
Denna uppgar totalt till 237,0 Mkr (253,0) férdelat pa:

Mkr 2023 2022
Vabi Holding B.V. 33,3 -
Vitec Acute Oy 7,0 8,8
Vitec Agrando AS 6,9 1,6
Vitec Alma Oy 5,6 -
Vitec Aloc A/S 17,9 15,0
Vitec Appva AB 4,0 12,0
Vitec Avoine Oy 8,9 5,6
Vitec Capitex AB 35 4,0
Vitec Cito A/S 7,4 10,5
Vitec DocuBizz ApS 6,0 -
Vitec Ecclesia AS 2,0 11
Vitec Energy AB 4,0 3,0
Vitec Fixit Systemer AS 4,9 10,6
Vitec Futursoft Oy 19,5 15,6
Vitec Forvaltningssystem AB 22,0 12,0
Vitec IT-Drift AB 4,0 -
Vitec IT Drift AS = 5,3
Vitec Katrina Oy 4,4 5,6
Vitec Megler AS 17,6 -
Vitec Maklarsystem AB 4,5 5,0
Vitec Nice AS - 21
Vitec Plania AS 4,7 53
Vitec Samfundssystem AB 10,0 19,0
Vitec Shared Services Oy 6,3 7,9
Vitec Smart Visitor System AB 3,0 2,0
Vitec Travelize AB 5,0 13,0
Vitec Unikum Datasystem AB 26,0 83,0
Vitec Wims AS 5,9 53
Summa 237,0 253,0
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NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2023 2022
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 48 86
Erhélina koncernbidrag 79 000 58 800
Summa 79 048 58 886

NOT 13 OBESKATTADE RESERVER

2023-12-31 2022-12-31

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1638 1686

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner

Summa 1638 1686

NOT 14 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER AVSEENDE EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
2023-12-31 2022-12-31

Féretagsinteckningar 39 000 39 000

Summa 39000 39000
NOT 15 NARSTAENDE

De flesta svenska bolag i koncernen hyr For ytterligare information, se koncernens Not

lokaler av moderbolaget genom sedvanliga 21— Narstaende.

hyresavtal. Samtliga bolag som hyr lokaler av
moderbolaget ags till 100 % av Vitec. Utover
lokalkostnader fakturerar moderbolaget intra
group services.

Aktiedgarinformation
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TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR
FOLJANDE VINSTMEDEL:

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS SA ATT:

Undertecknande

Balanserad vinst 746 035 285
Overkursfond 2211805357
Arets resultat 354839578

till aktie4gare utdelas 3,00 kr per 121573093

aktie

i ny rakning éverfors 3191107 127

3312680220

Med hanvisning till ovanstaende och vad som
i ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar
styrelsens beddmning att en allsidig beddém-
ning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksam-
hetens konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i 6vrigt.

Koncernredovisningen respektive arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisnings-

3312680220

standarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stallning och resul-

tat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har, som framgar
i not 1, godkants for utfardande av styrel-
sen den 28 mars 2023. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport over finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 23 april 2024.

Revisionsberattelse Nyckeltalsdefinitioner Aktiedgarinformation

Umeé den 25 mars 2024

Lars Stenlund
Styrelsens ordférande

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Anna Valtonen
Styrelseledamot

Birgitta Johansson-Hedberg
Styrelseledamot

Olle Backman
Verkstallande direktor

Kaj Sandart
Styrelseledamot

Jan Friedman
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2024 i
Vitec Software Group AB (publ) ("Vitec”)
beslutar om féljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare:

VEM RIKTLINJERNA OMFATTAR OCH
RIKTLINJERNAS TILLAMPLIGHET
Dessa riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare omfattar ersattning till:

» moderbolagets ledande befattningsha-
vare, dvs styrelseledamoter, verkstal-
lande direktdr, vice verkstallande direk-
tor och dvriga personer i koncernled-
ningen.

e anstallda som ar Vice President Opera-
tions (VPO) oavsett i vilket koncernbo-
lag de ar anstallda

» dotterbolagens ledande befattningsha-
vare, som rapporterar direkt till VPO

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och pa foérandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.
Betraffande anstaliningsforhallanden som
lyder under andra regler an svenska far
vederborlig anpassning ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande anda-

mal ska tillgodoses. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga,
helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets Iangsiktiga intressen och hallbar-
het eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska barkraft. Om séddana avvikelser sker
ska detta redovisas i ersattningsrapporten
infor narmast foljande arsstamma. Riktlin-
jerna avser tiden fran arsstamman 2024.
Arende om frangdende av riktlinjerna ska
beredas av ersattningsutskottet och be-
slutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Vitec ar ledande inom Vertical Software.
Vara produkter har utvecklats utifran spe-
cifika behov inom olika nischer i samhallet.
Medarbetarnas expertis, i kombination
med var gemensamma foretagskultur och
affarsmodell, mojliggér standiga forbatt-
ringar och innovationer. Vi vaxer genom
vara affarsenheters framgangar och
genom forvarv. Allt vi gor, gor vi med ett

langsiktigt perspektiv. For vi ar att lita pa —
idag och imorgon.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en
framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera
och behalla ledande befattningshava-

re med kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda ett konkurrenskraftigt kom-
pensationspaket som motiverar ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for
att nd bolagets mal.

FORMERNA AV ERSATTNING MED MERA
Ersattningen och évriga anstallningsvillkor
till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Ersattningen utgors av
fast grundlon, pension samt vissa ovriga
formaner. Ovriga fdrméner ska bidra till att
underlatta befattningshavarens maojligheter
att fullgdra sina arbetsuppgifter och avser
framst bilférman eller bilersattning.

Bolagsstdmman kan darutéver — och obe-
roende av dessa riktlinjer — besluta om ak-
tie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta grundlénen utgdr basen i den
totala ersattning som utgar till ledande
befattningshavare. Ersattning i form av
pension ska uppga till maximalt 35% (det
faktiska beloppet far dock inte éversti-

ga avdragsratten) av den arliga fasta
grundlénen och ersattning i form av évriga
formaner ska uppga till maximalt 15% av
den arliga fasta grundlénen.

RORLIG KONTANTERSATTNING
Vitec erbjuder ingen rorlig kontantersatt-
ning till ledande befattningshavare.

AKTIE- ELLER AKTIEKURSRELATERAD
ERSATTNING

Ledande befattningshavare kan erbju-
das incitamentsprogram vilka i huvudsak
ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att
férbattra deltagarnas engagemang for
bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor. Aktie- och ak-
tiekursrelaterade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

PENSION

Avtalad pensionsalder for Vd ar 65 ar

och for évriga ledande befattningshavare
finns ingen sarskilt avtalad pensionsalder.
Pensioner ska alltid vara premiebaserade
(avgiftsbestamda), for att skapa forutsag-
barhet vad géller foretagets framtida atag-
anden. Pensionspremie avtalas individuellt,
dock hogst upp till avdragsratten. Utover
namnda pensionsformaner har bolaget
inga pensionsforpliktelser mot ledande
befattningshavare.
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UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGS-
VEDERLAG

Ledande befattningshavares anstallnings-
eller uppdragsavtal ska gélla tills vidare
eller for viss tid.

Uppsagningstiden far vara hogst 6 mana-
der vid uppsagning fran bolaget sida. Den
fasta grundlonen under uppsagningstiden
och avgangsvederlaget far sammantaget
inte Overstiga ett belopp som motsvarar
den fasta grundlénen for 12 manader.
Uppsagningstiden far vara hogst 6 ma-
nader, utan ratt till avgangsvederlag, vid
uppsagning fran befattningshavarens sida.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDA-
MOTER

Forutom de styrelsearvoden som beslutas
av arsstamman, kan ersattning avseende
uppdrag for bolaget som styrelseledamo-
ter utfor utanfor ramen for styrelsearbetet
utga fran bolaget. Styrelsen far i sddana
fall, for bolagets rékning, inga avtal med
relevant styrelseledamot avseende utfo-
randet av ett enskilt uppdrag eller inga ett
ramavtal, varvid styrelsen kan, for bolagets
rakning, avropa utférandet av tjanster mot
ramavtalet. Vid styrelsens behandling av
och beslut i sddana uppdrags- och erséatt-
ningsrelaterade fragor nérvarar inte sddan
styrelseledamot som berérs av fragorna.
Ersattning for uppdrag for bolaget som
styrelseledamoter utfér utanfor ramen for
styrelsearbetet ska vara marknadsmassig.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till
riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare har [6n och anstéllnings-
villkor for bolagets anstallda beaktats.
Uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och dkningstakt over tid
har inhamtats och utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skéaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN

Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer nar det uppkommer behov av vasent-
liga andringar av riktlinjerna, dock minst
vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds av
styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersatt-
ningsutskottet. Ovriga bolagsstdmmovalda
ledamoter som ingar i ersattningsutskottet
ska vara oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen. Om styrelsen
finner det mer andamalsenligt kan hela
styrelsen fullgdra ersattningsutskottets
uppgifter, forutsatt att styrelseledamot
som ingar i bolagsledningen inte deltar i
arbetet.

Ersattningsutskottet ska bland annat folja
och utvérdera tillampningen av de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshava-

re som arsstdmman har beslutat om. Nar
ersattningsutskottet berett forslaget fors
det till styrelsen for beslut. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Om stamman inte beslutar anta riktlinjer
med anledning av ett forslag till sddana,
ska styrelsen senast infor nasta arsstam-
ma lamna ett nytt forslag. | sddana fall

ska ersattning utbetalas i enlighet med de
riktlinjer som galler sedan tidigare eller, om
sadana inte finns, i enlighet med bolagets
praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands ex-
tern radgivning nar sa beddms nédvandigt.

OVERSYN AV RIKTLINJERNA

En 6versyn av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som antogs av
arsstamman 2021 har foretagits infor ars-
stamman 2024. De féreslagna andringarna
forvantas inte medféra nagon betydande
férandring av den ersattning som utbetalas
med tillampning av de riktlinjer som antogs
av arsstdamman 202 1. Bolaget har inte
mottagit nagra synpunkter fran aktiedgare
betraffande riktlinjerna.
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RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Vitec Software
Group (publ) fér ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 94-108 respektive

75-93. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 62-162.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2023 och

av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 1 de-
cember 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 94-108 respektive 75-93. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrdkningen och balansrdkning-
en for moderbolaget, samt rapporten ver
resultat och rapporten over finansiell stéllning
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vitec har en uttalad tillvaxtstrategi dar tillvax-
ten i huvudsak sker genom forvarv av mogna
programvarubolag inom Norden. Genom
forvarven tillfors Vitec-koncernen bl.a. kund-
relationer samt etablerade varumarken och
programvaror specifika for en viss bransch.
Foretagsledningen arbetar I6pande med att
identifiera och utvardera lampliga forvarvs-
objekt utifran en tydligt definierad kravprofil.
Per bokslutsdagen den 31 december 2023
bestod koncernen av 47 dotterbolag fordelat
pa 40 sjalvstandiga affarsenheter. Av dot-
terbolagen ar det 7 stycken som redovisar
en omsattning overstigande 100 miljoner
kronor. Vitecs affarsmodell bygger till stor
del pa forséljning av abonnemangsavtal som
intéktsavraknas linjart dver kontraktslangden,
s.k. repetitiva intakter. 2023 uppgick andelen
repetitiva intakter till 84 procent av koncer-
nens redovisade omsattning.

Utdver storre dotterbolag har koncernrevi-
sionen omfattat moderbolaget Vitec Software
Group AB samt dotterbolagen i Sverige mot-
svarande en betydande del av koncernens
externa omséattning. | tilldgg till detta ar samt-
liga bolag i koncernen med extern omsattning
foremal for lagstadgad revision som utfors i
anslutning till koncernrevisionen.

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken for va-

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

sentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade séarskilt de omraden déar
verkstéllande direktoren och styrelsen gjort
subjektiva beddémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgadngspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en
adndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsproces-
ser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pa-
verkades av var bedémning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
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ka beslut som anvandarna fattar med grund i overvaganden faststallde vi revisionens inrikt- SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN revisionen av, och i vart stallningstagande till,

de finansiella rapporterna. ning och omfattning och véara gransknings- Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen arsredovisningen och koncernredovisningen
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, ar de omraden som enligt var professionella som helhet, men vi gor inga separata uttalan-

Baserat pa professionellt omdéme faststall- samt att bedéma effekten av enskilda och beddmning var de mest betydelsefulla for den om dessa omraden.

de vi vissa kvantitativa vésentlighetstal, sammantagna felaktigheter pa de finansiella revisionen av arsredovisningen och kon-

daribland fér den finansiella rapportering som rapporterna som helhet. cernredovisningen for den aktuella perioden.

helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa Dessa omraden behandlades inom ramen for

Sérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Forvarv Vi har granskat och utvarderat forvarvsanalysen med sarskilt fokus pa hur féretagsledning-
Under det géngna aret har Vitec forvarvat sex stycken bolag i Finland, Nederlanderna och en identifierat goodwill och ¢vriga immateriella tillgdngar som varumérke och produktrat-
Sverige. tigheter.

Detta har vi bl.a. gjort genom att vidta nedanstdende granskningsatgarder:
For varje rorelseforvarv upprattar féretagsledningen en forvarvsanalys dar mellanskillnaden

mellan nettotillgdngarna i det férvarvade bolaget och képeskillingen fordelas pa identifie- ¢ Inhamtat forvarvsavtal och utvarderat avtalsvillkoren i dessa ur ett redovisningsper-

rade immateriella tillgangar i det forvarvade bolaget. Immateriella tillgangar i de forvarvade spektiv.

bolagen utgérs av produktrattigheter, kundrelationer och varumérke. Overvarden som inte ¢ Bekraftat betald kdpeskilling mot bankkontoutdrag.

kan hanforas till immateriella tillgangar redovisas som goodwill. » Granskat bolagets metoder och antaganden for att identifiera immateriella tillgangar
som produktrattigheter, varumarken och goodwill samt férdelningen av évervarden till

For att bestdamma véardet pa de identifierade immateriella tillgdngarna behover foretags- dessa.

ledningen gora bedémningar, samt tekniskt komplexa berakningar baserat pa uppskatt-
ningar och prognoser om de forvarvade bolagens framtida utveckling. Kundrelationer och
produktrattigheter skrivs till skillnad fran goodwill och varumérken av éver deras forvan-
tade livslangd. En felaktig fordelning av 6vervarden i forvarvsanalysen kan darmed fa en
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Foretagsforvarv ar komplexa till sin natur och redovisningen ar beroende av hur férvarvs-
avtalet utformas, samt innehaller betydande uppskattningar fran ledningen, varfor vi har
beddmt redovisning av rorelseférvarv forvarvsanalyser vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

For ovan angivna redovisningsprinciper hanvisar vi er not 18 i Arsredovisningen fér 2023.

e Bekraftat forvarvsrelaterade kostnader mot underliggande fakturor.
» Utifradn vasentlighet bekraftat att andamalsenliga upplysningar om férvarvet lamnas i
arsredovisningen.

Utifran vasentlighet bekréafta att andamalsenliga upplysningar om forvarvet lamnas i arsre-
dovisningen.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsproévning
| koncernens balansrakning redovisas forvarvsrelaterade 6vervarden och goodwill till ett
varde av 6 878 MSEK, varav MSEK 3 963 utgdrs av goodwill.

Goodwill och forvarvsrelaterade 6vervarden motsvarar skillnaden mellan vardet pa net-
totillgangar och erlagd képeskilling vid ett forvarv. Till skillnad fran évriga anlaggningstill-
gangar sker det inte nagra avskrivningar av goodwill och varumarken utan dessa provas
&rligen for nedskrivning eller nar det finns en indikation pé nedskrivningsbehov. Ovriga
forvarvsrelaterade anlaggningstillgangar skrivs av éver den berdknade nyttjandeperioden.

Prévningen, och ddrmed redovisade varden, ar beroende av styrelsens och ledningens
beddmningar och antaganden bl.a. om tillvaxt och framtida Iénsamhet samt diskonterings-
ranta. Framtida handelser och ny information kan férandra dessa bedémningar och upp-
skattningar och det ar darfor sarskilt viktigt for féretagsledningen att I6pande utvardera om
vardet pa de forvarvsrelaterade immateriella tillgdngarna kan motiveras med beaktande av
ny information och férhallanden. Foretagsledningens berdkning av tillgdngarnas nyttjande-
vérde &r baserad pa nastkommande ars budget och paféljande prognoser for de efterfol-
jande fyra aren. En narmare beskrivning av dessa antaganden framgar av not 8.

Nedskrivningsprovningar innehaller naturligt ett stérre inslag av uppskattningar och be-
démningar fran foretagsledningen, varfor vi har bedéomt detta som ett sarskilt betydelse-

fullt omrade i var revision.

Fér ovan angivna redovisningsprinciper hdnvisar vi er till not 8 i Arsredovisningen fér 2023.

| var revision har vi dgnat sarskilt fokus av hur féretagsledningens prévning av nedskriv-
ningsbehov.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstdende granskningsatgéarder:

e Utvarderat Vitecs process for att prova goodwill for nedskrivning.

e Granskat hur foretagsledningen identifierat kassagenererande enheter och jamfért de
identifierade enheterna med hur Vitec féljer upp goodwill internt.

o Utvarderat rimligheten i gjorda antaganden och utfort kanslighetsanalyser for férandra-
de antaganden.

e Utvarderat rimligheten i anvand diskonteringsranta.

e Jamfort berdknat nyttjandevarde med borsvarde per den 31 december 2023.

e Utvarderat ledningens prognosférmaga genom att jamfora tidigare gjorda prognoser
mot faktiskt utfall.

« Utifran vasentlighet bekraftat att tillrdckliga notupplysningar l&mnas i arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 2-61
respektive 171-175. Ersattningsrapporten
som aterfinns pa bolagets hemsida &r ocksa
annan information. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervdaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vii ovrigt inhamtat under revisionen
samt beddémer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet

Styrelsens och den verkstallande direkto-
rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

s& ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

Undertecknande

Revisionsberattelse

oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Vitec Software
Group for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direkto-
rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenhet-
er. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande séatt. Den verkstallande
direktoren ska skota den |6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som é&r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och

for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-

lust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget

REVISORNS GRANSKNING AV
ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Vitec Software Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Vitec Software Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Undertecknande

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren be-
domer nodvandig for att uppratta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor

vara granskningsatgéarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
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inklusive riktlinjer eller rutiner avseende ef-
terlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
dtgarder inhamta bevis om att Esef-rappor-
ten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med h&nsyn till omstédndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av an-
damalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verens-
stdmmer med den granskade arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en be-
démning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 94-108
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s ut-
talande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar
i dverensstammelse med arsredovisningsla-
gen.

Revisorns yttrande avseende den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 75-93 och for att
den &r uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

innebér att var granskning av hallbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillréacklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.
PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsags till Vitec Software
Group AB:s (publ) revisor av bolagsstamman
den 25 april 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 6 maj 2014.

Stockholm den 26 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

| denna arsredovisning hanvisas till ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Dessa matt forser ledningen och investerare med
betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamforbara med méatt som anvands av andra foretag. De ar tankta att komplet-
tera, inte ersatta, finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. Nyckeltal som presenteras i flerarséversikten pa sidan 109 definieras enligt foljande:

Icke IFRS nyckeltal

Repetitiva intakter

Abonnemangsbaserade repetitiva
intakter

Transaktionsbaserade repetitiva
intakter

Andel repetitiva intkter
Tillvaxt
Tillvaxt i repetitiva intakter

Organisk tillvaxt i repetitiva intakter
Proforma nettoomsattning, rullande

12
ARR, Proforma repetitiva intakter

rullande 12
Bruttoresultat
Bruttomarginal

EBITA

EBITDA

Definition

Aterkommande, avtalsbaserade intakter dar det inte existerar n&gon direkt koppling mellan var
arbetsinsats och avtalat pris. Avtalat belopp faktureras vanligtvis i férskott och intakten avraknas
under avtalsperioden.

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva intakter for alla typer av abonnemang och molntjanster.

Intékten ar jamnt fordelad Over avtalsperioden.

Aterkommande, avtalsbaserade repetitiva transaktionsbaserade intakter. Intakten &r starkt kopp-
lad till volym och varierar utifran volym.

Repetitiva intakter i férhallande till nettoomsattning.
Utveckling av foretagets nettoomsattning i forhallande till samma period féregéende ar.
Utveckling av repetitiva intékter i fornallande till samma period féregaende ar.

Utveckling av foretagets repetitiva intdkter senaste 12 manaderna, inklusive uppgifter for forvar-
vade bolag, i forhallande till samma period féregaende ar.

Nettoomsattning senaste fyra kvartalen med tilldgg for omsattning fran forvarvade enheter for tid
fore forvarvsdatum.

ARR, Annual Recurring Revenues. Repetitiva intékter de senaste fyra kvartalen med tillagg for
repetitiva intékter fran forvarvade enheter for tid fore forvarvsdatum.

Foretagets omsattning med avdrag for kostnader for handelsvaror och frammande arbeten och
abonnemang.

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Periodens resultat fore forvarvsrelaterade kostnader, forvarvsrelaterade avskrivningar, finansnet-
to och skatt.

Periodens resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar.

Beskrivning av anvandande

Nyckeltal fér styrning av den operativa verksamheten.

Anvands till att folja foretagets repetitiva intakter.

Anvands till att folja foretagets repetitiva intakter.

Nyckeltal for styrning av den operativa verksamheten.
Anvands till att folja foretagets omsattningsutveckling.
Anvands till att folja foretagets omsattningsutveckling.

Anvands till att folja féretagets omsattningsutveckling.

Anvands till att folja foretagets omsattningsutveckling.

Anvands till att folja foretagets omsattningsutveckling.

Anvands till att folja foretagets beroende av externa
direkta kostnader.

Anvands till att folja foretagets beroende av externa
direkta kostnader.

Visar foretagets rorelseresultat fore forvarvsrelaterade
kostnader och forvarvsrelaterade avskrivningar.

Visar foretagets rorelseresultat fore avskrivningar och
rantor.
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Forvarvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade avskrivningar
EBITA-marginal

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Soliditet

Soliditet efter full konvertering
Rantebarande nettoskuld

Skuldsattningsgrad

Genomsnittligt eget kapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Omsattning per anstalld
Foradlingsvarde per anstalld

Personalkostnad per anstalld

Medelantal anstallda

JEK (Justerat eget kapital) per aktie

Kassaflode per aktie

Antal aktier efter utspadning

Finansiella rapporter och noter, moderbolaget Undertecknande Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Aktiedgarinformation

Kostnader sdsom maklararvoden, advokatkostnader och stampelskatt.

Avskrivningar pa produktrattigheter och kundavtal.

Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade kostnader i forhallande till nettoomsattning

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Periodens resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattning.

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande, i forhallan-
de till balansomslutningen.

Eget kapital samt konvertibla férlagslan i forhallande till balansomslutningen.

Langfristiga rantebarande skulder samt kortfristig del av rénteb&rande skulder med avdrag for
likvida medel.

Genomshnittliga skulder i forhallande till genomsnittligt eget kapital och innehav utan bestamman-
de inflytande.

Genomsnitt av periodens eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare och féregaende periods
eget kapital hanforligt till moderbolagets agare.

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder och uppskjuten skatt.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Redovisat resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare.

Nettoomsattning i forhallande till medeltal antal anstéllda.

Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar och personalkostnader i férhallande till medelantalet
anstallda.

Personalkostnader i forhallande till medelantalet anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen under rékenskapsaret.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antalet emitterade aktier pa
bokslutsdagen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Genomesnittligt antal aktier under perioden med tilldgg for antal aktier som tillkommer efter full
konvertering av konvertibler och optioner.

Anvands for att sarredovisa jamforelsestorande poster.

Anvands for att sarredovisa jamforelsestorande poster.

Anvands till att folja foretagets vinstutveckling.
Anvands till att félja foretagets vinstutveckling.
Anvands till att folja foretagets vinstutveckling.

Mattet visar foretagets finansiella stabilitet.

Mattet visar foretagets finansiella stabilitet.
Mattet visar foretagets finansiella stabilitet.

Mattet visar foretagets finansiella stabilitet.

Underliggande matt som anvands for berakning av
andra nyckeltal.

Underliggande matt som anvands for berakning av
andra nyckeltal.

Mattet visar foretagets I6nsamhet. Anger foretagets
[6nsamhet i forhallande till externt finansierat kapital
och eget kapital.

Mattet visar foretagets Ionsamhet och ar ett matt pa
det egna kapitalets forrantning.

Anvands for att bedoma foretagets effektivitet.
Anvands for att bedoma foretagets effektivitet.

Nyckeltal for att mata effektiviteten i den operativa
verksamheten.

Underliggande matt som anvands for berakning av
andra nyckeltal.

Mattet visar eget kapital per aktie pa balansdagen.

Anvands till att folja foretagets utveckling av kassaflo-

de matt per aktie.

Underliggande matt som anvands for berakning av
andra nyckeltal.
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IFRS nyckeltal Definition Beskrivning av anviandande
Vinst per aktie Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt IFRS-nyckeltal.

antal aktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare med tilldgg for rantekostnader IFRS-nyckeltal.
avseende konvertibla forlagslan, i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspadning
och optioner.
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Undertecknande

Mkr

Rapporterad nettoomsattning
varav repetitiva intakter

Arseffekt av férvérvade enheter
varav repetitiva intakter

Organisk tillvaxt nettoomsattning

Organisk tillvaxt repetitiva intakter

EFFEKT AV FORVARVADE ENHETER

2023
2778
2 346

141

112
2919
2 458

2022 Tillvaxt, %
1978 40%
1631 44%
677
531
2 655 10%
2162 14%

Omséttning tid fore forvarv

Repetitiva intakter tid fore

Revisionsberattelse

Nyckeltalsdefinitioner

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Aktiedgarinformation

Antal dagar Antal aktier

Viktat varde

Mkr forvarv
2023 2022 2023 2022
Bolag férvarvade 2023 141 447 112 403
Bolag forvéarvade 2022 - 230 = 128
Summa &rseffekter 141 677 112 531
Berékning av EBITA 2023 2022
Rorelseresultat 590 117 355 841
Forvarvsrelaterade kostnader 38 040 40 285
Forvarvsrelaterade avskrivningar 247 953 185 443
EBITA 876 110 581 569
Genomshnittligt antal aktier (vagt genomsnitt) Antal dagar Antal aktier  Viktat vérde
Antal aktier arets borjan 118 37 328 539 12 067 856
2023-04-28 Konvertering 24 37 338 207 2 455115
2023-05-22 Konvertering 114 37365017 11670170
2023-09-13 Konvertering 21 37 374 686 2150 324
2023-10-04 Konvertering 7 37 389 699 717 063
2023-10-11 Konvertering 8 37 495017 821809
2023-10-19 Konvertering 73 37 535 487 7 507 097
365 37 389434

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier drets borjan 118 37 328 539 12 067 856
2023-04-28 Konvertering 24 37 338 207 2 455115
2023-05-22 Konvertering 114 37365017 11670170
2023-09-13 Konvertering 21 37 374 686 2150 324
2023-10-04 Konvertering 7 37 389 699 717 063
2023-10-11 Konvertering 8 37 495017 821809
2023-10-19 Konvertering 73 37 535 487 7 507 097
Utspédning konvertibel 365 5128 5128
Utspadning konvertibel Personal 2021 365 18 693 18 693
Utspédning teckningsoptioner 2021 365 263 000 263000
Utspadning konvertibel 365 8 850 8850
Utspadning konvertibel Personal 2022-06-30 365 11658 11658
Utspédning teckningsoptioner 2022-06-30 365 129 800 129 800
Utspédning konvertibel 365 194 573 194 573
Utspadning konvertibel Personal 2022-08-03 365 86 86
Utspadning teckningsoptioner 2022-08-03 365 52 500 52 500
Utspaddning konvertibel 365 38 699 38 699
Utspadning konvertibel 365 40950 40 950
Utspédning konvertibel 203 4601 2 559
Utspé&dning konvertibel 111 42 442 12 907
Utspédning konvertibel 34 7470 696
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 38 169 533
Resultat vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat 339183
Rantekostnader konvertibla forlagslan 9 086
348 269
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Aktieagarinformation

Var hemsida vitecsoftware.com &r den framsta kanalen for information till aktiedgare och aktiemarknad. Dar publicerar vi finansiell
information och ovrig information som kan vara kurspaverkande, omedelbart efter offentliggérandet.

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2024-04-23
Deldrsrapport januari-mars 2024-04-18
Delarsrapport januari-juni 2024-07-12

Delérsrapport januari-september  2024-10-17

Delarsrapport januari-december ~ 2025-02-05

INVESTERARINFORMATION PA
VITECSOFTWARE.COM

P3 vitecsoftware.com finns det mojlig-
het att bestélla en prenumeration via
e-post av vara pressmeddelanden. Dar
finns &ven information infor vara bolags-
stammor och mycket mer.

OM DU HAR FRAGOR AR DU
VALKOMMEN ATT KONTAKTA:
Patrik Fransson, Investor Relations
patrik.fransson@vitecsoftware.com
+46 76 942 8597
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