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CombiGene informerar om foreslagna
strategiska forandringar i Bolagets verksamhet

Styrelsen i CombiGene AB (publ) ("CombiGene” eller "Bolaget”), under féreslagen namnandring
till Larkberget AB, kommunicerade genom pressmeddelande den 15 maj 2025 sin avsikt att till
arsstdmman den 12 juni 2025 ("Arsstamman”) féresla att Bolaget, efter att samtliga
forskningsrelaterade aktiviteter avvecklats under foérsta kvartalet 2025, ska genomféra en
strategisk forandring av Bolagets verksamhet till investeringsbolag. Styrelsen redogér nu mer
ingaende for styrelsens planer fér den nya foreslagna verksamheten samt hur den avses att
organiseras och bedrivas.

En ny vag framat - ett renodlat investeringsbolag

Bolaget kommer att verka som ett renodlat investeringsbolag med fokus pa att skapa
aktieagarvarde genom investeringar i bolag med positivt kassafldde och bevisad affarsmodell. Till
skillnad fran Bolagets tidigare verksamhet - som praglades av hog kapitalintensitet, regulatorisk
komplexitet och extern finansieringsrisk — kommer Bolaget att drivas med lag overhead, langsiktig
kapitalallokering och strikt kostnadsdisciplin.

For att tydliggora Bolagets nya inriktning kommer, under férutsattning att Arsstamman godkanner
styrelsens férslag, ett ramverk med fyra huvudsakliga fokusomraden att antas. Detta ramverk ska
ligga till grund for framtida investeringsbeslut och vagleda Bolagets strategiska inriktning.

Bolaget innehar fortsatt immateriella rattigheter (IP) hanforliga till tidigare forskning inom ramen fér
CombiGene. Dessa tillgangar genererar for narvarande inga kostnader for Bolaget, men finns kvar i
dess ago. Bolaget sdker aktivt, tillsammans med en partner, mojligheter att avyttra dessa tillgangar
pa ett fordelaktigt satt.

Bolagets kassa

Efter att den tidigare verksamheten har avvecklats i sin helhet uppgar Bolagets likvida medel till
cirka 58-63 MSEK. Kassan kommer att hanteras med forsiktighet och effektivitet.
Overskottslikviditet kommer tills vidare att placeras i likvida och rantebarande tillgangar med lag
risk, i vantan pa att selektiva investeringar identifieras. Kapitalet avses att allokeras langsiktigt och
placeringar kommer genomféras nar investeringar som moter upprattade kriterier identifieras.

Organisationen

Den g januari 2025 kommunicerade Bolaget att styrelsen beslutat att avsluta samtliga
anstallningar, inbegripet VD:s anstallning vars uppsagningsperiod avslutas i juni 2025. Nuvarande
styrelsen i Bolaget bestar av individer med mangarig erfarenhet fran investeringsverksamhet, drift
av tillvaxtbolag, bolagsstyrning i publik miljo och dartill horande strategiska fragor. Styrelsen har
pabdrjat sondering fér en ny VD och avser att tillsatta posten innan slutet av juni.
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Luca Di Stefano ar entreprendr och investerare med bakgrund inom media och IT. Han kommer
senast fran rollen som ansvarig for onoterade investeringar pa Molcap Invest. Luca har en bred
expertis och erfarenhet fran operativa roller i tillvaxt- och finansbolag.

Marcus Isaksson, styrelseledamot sedan 23 maj 2024, har éver 25 ars erfarenhet fran bank- och
riskkapitalbranschen, bland annat genom positioner hos Nordea och Partnerinvest. Han ar idag VD
i Thoren Tillvaxt AB och aktiv i flera styrelser.

Alexander Gradin har en bakgrund inom tech, férsaljning, entreprendrskap och finans. 2015
grundade han Marketing Tech-bolaget Beatly AB som gick fran 0 till 30 MSEK i omsattning pa 3 ar.
Idag ar han VD for analyshuset Analyst Group.

Robert Klatzkow, féreslagen som ny styrelseledamot, har lang erfarenhet av férsaljning,
bolagsutveckling och styrelsearbete. Han har startat, drivit och salt flera bolag och har djup
forstaelse for entreprendrsdrivna verksamheter. Robert har bla. startat ett nytt kontor for
Manpower i Sverige vars omsattning gick fran noll till 60 MSEK under tva ar samt startat och drivit
upp bolaget Swesale Rekrytering och Bemanning, vars omsattning uppgick till 74 MSEK och
saldes 2019. Till vardags driver han idag rekryterings- och interim-bolaget Valegro.

Fyra huvudinriktningar fér investeringsverksamheten

Bolaget kommer att fokusera pa fyra huvudinriktningar i sin investeringsverksamhet:

¢ Direktinvesteringar i lagriskinstrument - att placera Bolagets likvida medel i rantebarande
vardepapper och andra instrument med lag risk och férutsagbar avkastning, som en aktiv
del i forvaltningen av Bolagets kassa.

¢ Finansiella placeringar - att anvanda delar av Bolagets likvida medel for att genomféra
investeringar i noterade aktier, fonder och andra tillgangsslag med god likviditet, samt att
delta i brygglan och stélla ut garantiataganden. Syftet ar att uppna diversifiering, attraktiv
riskjusterad avkastning och samtidigt ha flexibilitet att stodja kapitalresningar med strategisk
potential.

e Direktinvesteringar i onoterade ldnsamma bolag - att investera i utvalda,
kassaflodesgenererande onoterade bolag med bevisad affarsmodell och hallbar lbnsamhet.
Syftet ar att skapa langsiktigt varde genom aktivt agande och stod i bolagens fortsatta
utveckling.

e Plattform for omvant férvarv - att etablera en struktur som mojliggoér att Bolaget over tid
kan genomfora ett eller flera omvanda forvarv. Genom att nyttja Bolagets publika struktur
och kapitalbas skapas férutsattningar for att hjalpa malbolag att snabbare na
kapitalmarknaden.

Varfér noterad miljo?
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Styrelsen anser att noteringen pa Nasdaq First North Growth Market ger Bolaget tillgang till en
bred och diversifierad investerarbas, hogre transparens samt ett kraftfullt verktyg for framtida
tillvaxt - exempelvis genom strukturaffarer, partnerskap och kapitalmarknadstillgang.
Kombinationen av stabilt kassaflode, strikt kapitalallokering och en publik struktur skapar goda
forutsattningar att generera langsiktigt aktieagarvarde i enlighet med vedertagen marknadspraxis.

Dartill innebar Bolagets notering en majlighet for potentiella malbolag att ta steget till borsen via
alternativa vagar som exempelvis omvanda forvarv. Manga mindre eller medelstora bolag har inte
kapacitet att genomféra en traditionell noteringsprocess pa grund av kostnader, regulatoriska krav
eller interna resurser. Genom Bolaget skapas en vag till noteringsbarhet for kvalitativa bolag med
starka affarsmodeller men begransade verktyg att na kapitalmarknaden pa egen hand. Vidare
tillgangliggors mojligheten for potentiella malbolag att pa beskrivet satt fa tillgang till Bolagets
befintliga aktieagarebas.

Nasta steg

Styrelsen ser med tillforsikt fram emot att inleda denna nya fas. Beslut om namnbyte och
faststallande av ny styrelse kommer att behandlas vid Arsstamman. En ny hemsida fér Larkberget
AB ar under uppbyggnad och avses lanseras i juni 2025 omkring tidpunkt for registrering av det
nya bolagsnamnet hos Bolagsverket, vilket beddéms ske under vecka 25,

Kontakter

CombiGene AB (publ)

Luca Di Stefano, styrelseordférande
Telefon: +46 (0)70 855 67 23
luca.distefano@combigene.com

www.combigene.com
CombiGene AB (publ), c/o Aboutvalue, Nybrogatan 7, 114 34 Stockholm
08-357355 info@combigene.com

Om CombiGene

Bolaget ar publikt och noterat pa den svenska marknadsplatsen Nasdaq First North Growth
Market och bolagets Certified Advisor ar Bergs Securities AB.
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