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Delarsrapport Q12026

Starkt rorelseresultat och stabil tillvaxt

Forsta kvartalet 2026 (januari-mars)

Nettoomsdttning Tillvaxt EBIT-marginal
(MSEK)

19372 10,5% 9,2%

Forsta kvartalet 2026

+ Nettoomséttningen 6kade med 10,5% (15,2) till
1937,2 MSEK (1 753,5)

+ Bruttomarginalen var 28,3% (27,7)

+ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 101,3 MSEK (92,4)
motsvarande en EBIT-marginal om 5,2% (5,3)

+ Perioden belastades inte av nagra jamforelsestorande
poster (-)

+ Periodens resultat uppgick till 78,4 MSEK (71,8)

+ Resultat per aktie fore och efter utspadning var 0,76 SEK
(0,69)

+ Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var
112,5 MSEK (123,2)

Koncernens utvalda nyckeltal (MSEK) 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 man
Nettoomsattning 1937,2 1753,5 7 387,0
Tillvaxt omséttning (%) 10,5 15,2 9,1
Bruttomarginal (%) 28,3 27,7 271
EBITDA 1853 128,6 487,2
EBITDA-marginal (%) 8,0 73 6,6
Rorelseresultat (EBIT) 101,3 92,4 307,1
EBIT-marginal (%) 52 583 42
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 101,3 92,4 313,3
EBIT-marginal exklusive jamforelsestérande poster (%) 52 5% 4,2
Periodens resultat 78,4 71,8 2329
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,76 0,69 2,27
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 112,5 123,2 322,5
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 189,8 370,5 189,8
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 Leasing -104,7 61,5 -104,7
Lageromsattningshastighet R12 man (x) 7,5 8,7 7,5



VD har ordet

Apotea hade ett starkt rorelseresultat och en stabil tillvaxt i det
forsta kvartalet. Omsattning okade med 10,5% till 1 937,2 MSEK,
med en jamnt fordelad tillvaxt mellan vara produktomraden.

Sedan i hostas har vi arbetat med en rad atgéarder for att
ytterligare stérka vart kunderbjudande, varav nagra nyligen

har lanserats. Vi har bland annat breddat vart erbjudande

av kyltransporter for lakemedel samt utdkat antalet fraktfria
leveransalternativ for kunden. Parallellt har vi fortsatt att justera
inkopen till vara logistikcenter i Morgongava och Varberg, vilket
har forbattrat var formaga att leverera tillforlitligt till vara kunder.

Ett annat pagaende saljorienterat initiativ ar lanseringen av
vart skonhets- och halsosortiment pa den norska marknaden
under Apoteas varumarke, med distribution fran logistikcentret
i Varberg. Detta ar en spannande satsning som sjosattes i april
och som vi hoppas kunna skala upp gradvis. Ambitionen ar att
déarigenom stérka var position i Norge samtidigt som det bidrar
till att 6ka kapacitetsutnyttjandet i Varberg.

Vart fokus pa tillvaxt fortsatter med oférminskad intensitet och
vi planerar fler investeringar for att successivt 6ka tillvaxttakten.

Under det forsta kvartalet 6kade Apoteas rorelsevinst till 101,3
MSEK (92,4), trots 6kade avskrivningar relaterade till det nya
logistikcentret i Varberg. Det forbattrade rorelseresultatet
forklaras av en 6kad omsattning i kombination med en hogre
bruttomarginal och fortsatt god kostnadskontroll. Den nagot
hogre bruttomarginalen var ett resultat av framgangsrikt utforda
kampanjer och forbattrade inkdp. Ambitionen ar att uppratt-
halla en stabil bruttomarginal, samtidigt som vi med attraktiva
priser skapar forutsattningar for att fler ska vélja att handla sina
apoteksvaror pa natet.

En viktig mojliggorare for en uthallig tillvaxt ar vart nyligen
lanserade logistikcenter i Varberg. Genom att 6ka antalet
arbetade skift och bredda sortimentet i Varberg har vi fortsatt
att skalat upp produktionen och som mest kunnat skicka ut
cirka 27 000 paket under en dag. Idag levereras drygt en tredje-
del av vara paket fran var nya, helautomatiserade anlaggning.

I den turbulenta tid vi lever i, praglad av hdg geopolitisk
osdkerhet och med risk for storningar i leveranskedjor, bidrar
dven logistikcentret i Varberg samt ett nagot dkat varulager
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till 6kad redundans och robusthet i var varuférsoérjning. Vi
ser i dagsléaget ingen paverkan pa var affar till féljd av den
geopolitiska osékerheten, men ar samtidigt 6dmjuka infor att
vi verkar i en osdker omvarld och féljer darfor utvecklingen
noggrant.

Vi gar in i 2026 med goda forutsattningar och tydlig riktning:
fortsatt Ionsam tillvaxt, starkt kundposition och ett successivt
hogre kapacitetsutnyttjande Varberg. Med fler kunder som véljer
att handla sina apoteksvaror online fortsatter vart arbete med
att bygga morgondagens apotek.

Par Svardson
VD och medgrundare, Apotea



Koncernens utveckling

Nettoomséttning

Forsta kvartalet

Nettoomsaéttningen for det forsta kvartalet dkade med 10,5%
(15,2) till 1 937,2 MSEK (1 753,5) medan den organiska till-
vaxten for perioden uppgick till 10,5% (15,3). Tillvéxten var
jamnt fordelad mellan véra produktgrupper. Forséljningen av
receptbelagda varor 6kade med 10,4% (15,4) till 746,8 MSEK
(676,5) och utgjorde totalt 38,6% (38,6) av nettoomséattningen.
Receptfria lakemedel och handelsvaror hade en tillvdxt om 9,8%
(14,7) och uppgick till 1 138,4 MSEK (1 036,9). Tjanster, som
paverkades positivt av framgangsrikt utférda kampanjer, véxte
med 29,7% (27,0) till 52,0 MSEK (40,1).

Fordelning av nettoomsattningen

M2026
Receptbelagda varor
o 2,7%(2,3)
B Receptfria lakemedel
och handelsvaror ‘
@ Tjanster
38,6%
(38,6)

Nettoomsattning (MSEK) och EBIT-marginal (%) rullande 12 man
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B Nettoomsattning @ EBIT-marginal

Resultat

Forsta kvartalet

Bruttomarginalen uppgick till 28,3% (27,7). Bruttomarginalen
under perioden 6kade som ett resultat av framgangsrikt utférda
kampanjer och ett forbattrat inkop.

Avskrivningar uppgick till 54,0 MSEK (36,2). De 6kade av-
skrivningarna ar relaterade till koncernens nya logistikcenter i
Varberg.

Rorelseresultatet (EBIT) okade, trots 6kade avskrivningar
relaterade till logistikcentret i Varberg, till 101,3 MSEK (92,4)
motsvarande en EBIT-marginal om 5,2% (5,3). Det forbattrade
rorelseresultatet forklaras av en 6kad omséttning i kombination
med en hogre bruttomarginal och en god kostnadskontroll.

Finansnettot om -1,7 MSEK (-2,0) avsag huvudsakligen rante-
kostnader kopplade till leasingskulder. Skattekostnaden uppgick
till 21,2 MSEK (18,6). Periodens resultat uppgick till 78,4 MSEK
(71,8).

Kassaflode

Forsta kvartalet

Koncernen hade ett stabilt kassafléde fran den Iopande verk-
samheten om 112,5 MSEK (123,2). Kassaflodet fran forand-
ringar i rorelsekapital var sammantaget neutralt jamfoért med
motsvarande period féregaende ar och paverkades negativt av
ett 6kat varulager och positivt av 6kade leverantérsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1,7
MSEK (-116,7). Investeringarna i jamforelseperioden var framst
hanforliga till koncernens logistikcenter i Varberg.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-36,8 MSEK (-13,1) och férklaras av amortering av check-
rakningskredit samt leasingskuld.

Det totala kassaflodet for kvartalet var 74,0 MSEK (-6,6). Likvida
medel vid periodens slut uppgick till 104,7 MSEK (20,8).

Investeringar

Forsta kvartalet

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
under kvartalet uppgick till 1,6 MSEK (116,4). Investeringarna i
jamférelseperioden avsag automation relaterat till koncernens
logistikcenter i Varberg.



Finansiell stallning

Totala tillgadngar per den 31 mars 2026 okade till 2 220,8
MSEK jamfort med 1 980,5 MSEK per den 31 december
2025. Okningen férklaras framst av ett 6kat varulager.
Varulagret uppgick vid slutet av perioden till 824,3 MSEK
jamfort med 651,9 MSEK per den 31 december 2025
och lageromsattningshastigheten uppgick till 7,5 ggr
per rullande 12 manader jamfort med 8,7 ggr per den 31
mars 2025. Lageromsattningshastigheten paverkades
framst av ett okat varulager relaterat till koncernens
logistikcenter i Varberg. Kundfordringarna, som innefattar
fordran pa E-hdlsomyndigheten, uppgick till 371,0 MSEK
jamfort med 355,4 MSEK per den 31 december 2025.

Totala skulder 6kade till 1 280,2 MSEK jamfort med
1120,6 MSEK per den 31 december 2025. Okningen
forklaras framst av hogre leverantorsskulder till foljd av
Okade varuinkdp.

Finansiering

Koncernen hade per den 31 mars 2026 en total beviljad
kreditram om 281,5 MSEK (506,4) bestaende av check-
kredit och blockbelaning. Vid kvartalets utgang var

det befintliga kreditutrymmet outnyttjat jamfort med

82,3 MSEK som nyttjades per den 31 mars 2025. Efter
periodens slut har koncernens kreditfaciliteter &ndrats
och bestar nu av en langsiktig revolverande kreditram om
300 MSEK samt en mindre separat checkrakningskredit.
Totalt kreditutrymme uppgar till 301,5 MSEK.

Nettoskulden uppgick till 189,8 MSEK jamfort med 300,4
MSEK per den 31 december 2025. Nettoskuld exklusive
IFRS 16 Leasing uppgick till -104,7 MSEK jamfort med
-9,0 MSEK per den 31 december 2025. Nettoskuld i
forhallande till EBITDA, exklusive IFRS 16 Leasing, for de
rullande 12 manaderna uppgick till -0,2 ggr jamfort med
0,0 per den 31 december 2025.

Sasongsvariationer

Koncernens forsaljning och resultat paverkas delvis av
sasongsmassiga faktorer, sdsom tidpunkten for nar
pasken infaller samt en generellt Iagre forséljning under
storhelger och réda dagar. Aven andelen kampanj-
forsaljning ar delvis sdsongsberoende och kan paverka
forséljning och marginaler.



Ovrig information

Organisation och anstéllda

Apoteas huvudkontor ligger pa Sveavagen 168 i
Stockholm, Sverige. Merparten av de anstallda arbetar

i Sverige och i koncernens logistikcenter i Morgon-
gava och Varberg. Apotea har &ven tre receptfilialer i
Stockholmsomradet. Koncernens norska verksamhet ar
beldgen i Oslo. Medelantalet anstallda for forsta kvartalet
var 744 (727). Apotea anvander bade egen och inhyrd
personal i sin logistikverksamhet. Antalet anstéllda
paverkas av andelen inhyrd personal samt 6ver tid 6kad
automationsgrad.

Moderbolaget

Apotea AB (publ) (org.nummer 556864-7324) ar ett
publikt aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige. Apotea
AB (publ) ar moderbolag till Apotea Sverige AB, Apotera.
no AS samt Zoeco AB och dessa fyra bolag utgor
koncernen. Apotea AB (publ) &gde per den 31 mars 2026
56,80% (56,80) av Apotera.no AS samt 100% (100) av
Zoeco AB och 100% (100) av Apotea Sverige AB.

Aktien

Apotea AB (publ)s aktiekapital var den 31 mars 2026
fordelat pa 105 265 254 (105 265 254) aktier med ett
kvotvarde om 0,005 SEK (0,005). Aktierna bestar av

104 070 966 stamaktier (104 070 966) med rostratt och
1194 288 C-aktier (1 194 288) med en tiondels rostratt.

Aktien ar sedan den 6 december 2024 noterad pa
Nasdaqg Stockholm under tickern APOTEA.

Arsstamma 2026

Arsstamma kommer att hallas i Stockholm den 26 maj
2026. Arsredovisningen finns tillganglig pa bolagets
kontor samt pa ir.apotea.se.

Valberedning

Valberedningen bestar av Camilla Giinesli som
representerar Laulima AB, Daniel Kristiansson som
representerar Alecta Tjinstepension Omsesidigt,

Bjorn Henriksson som representerar Nordea Fonder,
Christopher Beaven som representerar WCM Investment
Management samt Cecilia Qvist i egenskap av styrelsens
ordforande. Camilla Glinesli har utsetts till ordforande i
valberedningen. Information om valberedningen finns pa
ir.apotea.se.

Vasentliga handelser under kvartalet

Joanna Hummel borjade som Chief Growth Officer den
4 februari och tradde samtidigt ur Apoteas styrelse.
Joanna Hummel ingar i Apoteas koncernledning med ett
overgripande ansvar att driva strategiska tillvaxtinitiativ.

Vasentliga hdndelser efter kvartalet
Inga vasentliga handelser har intréffat efter periodens
slut.

Ovrig information

Under 2025 inledde Konkurrensverket en granskning av
ett flertal apotek, daribland Apotea, angaende deras sok-
ordsmarknadsforing pa natet. Apotea anser att bolaget
har foljt tillampliga lagar och regler samt samarbetar
med myndigheten i fragan.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen paverkas av ett antal risker och osédkerhets-
faktorer som beskrivs narmare i arsredovisningen for
2025. Risker och osakerhetsfaktorer for moderbolaget
beddms indirekt vara samma som for koncernen.

Inga nya betydande risker har identifierats sedan
publiceringen av arsredovisningen.

Finansiella mal

Omsaéttningstillvaxt
Bolagets mal &r att dubbla omséttningen under de
kommande fyra-fem aren.

Lonsamhet
Bolagets mal pa kort till medellang sikt &r en rorelse-
marginal (EBIT-marginal) om 3-5 procent.

Bolagets langsiktiga mal &r en rorelsemarginal (EBIT-
marginal) pa 7-8 procent.

Utdelning
Bolaget kommer i forsta hand att anvanda positiva
kassafloden till investeringar i Ionsam tillvaxt.

Eventuellt 6verskott kan delas ut till aktiedgarna
med hansyn tagen till strategiska och finansiella
overvaganden.



Om Apotea

Om apoteksmarknaden

2009 omreglerades det statliga monopolet pa apoteks-
marknaden. Sedan dess har fler apotek och e-handelns
framvaxt bidragit till en storre tillganglighet for konsum-
enterna. Tillvaxten for e-handeln inom apoteksbranschen
har varit stark de senaste aren bade for receptfria och
receptbelagda lakemedel.

Apoteksmarknaden i Sverige omsatte cirka 69 mdkr (65)
pa rullande 12 manader per den sista mars 2026. Enligt
Sveriges Apoteksforening vaxte apoteksmarknaden

med cirka 6% (7) i det forsta kvartalet och under samma
period uppgick e-handelns andel till cirka 27% (25).
Apoteas marknadsandel uppgick till cirka 10,6% (10,2) for
perioden januari-mars."

E-handelns andel av den svenska apoteksmarknaden
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" Not: Marknadsdata beréknad utifran preliminara siffror fran Sveriges
Apoteksforening justerad med faktiskt utfall av Apoteas forsaljning under

perioden.

Om bolaget

Apotea grundades 2012 av Par Svardson, tidigare
grundare av Adlibris, tillsammans med fem kollegor fran
Adlibris. Apotea ar idag Sveriges ledande natapotek och
erbjuder ett brett sortiment av lakemedel och handels-
varor till laga priser med snabb och fraktfri leverans.
Visionen ar att vara morgondagens apotek genom att
kontinuerligt forenkla och forbattra kundupplevelsen.

Apoteas huvudkontor ar beldget i Stockholm, Sverige.
Apotea har receptfilialer pa Liding6 och i Stockholm samt
logistikcenter i Morgongava och i Varberg. Koncernens
norska dotterbolag, Apotera, har sin verksamhet i Oslo.
Majoriteten av koncernens anstallda arbetar inom lager
och logistik.

Apotea har marknadens bredaste utbud av apoteksvaror
med 6ver 50 000 artiklar. Sortimentet inkluderar Apoteas
egna markesvaror (EMV) som i dagsldaget omfattar

bl.a. produkter for husdjur, skonhet och hélsa, vitaminer
och kosttillskott. EMV utgor en liten men vaxande

andel av Apoteas forsaljning. Apoteas EMV-produkter

ar producerade med hoga krav pa héllbarhet och for-
packningarna ar gjorda av fornybara eller atervunna
material.

Koncernen har genom aren vunnit ett flertal fina ut-
markelser som bekréaftar Apoteas starka varumarke och
kunderbjudande. Apotea har de senaste atta aren toppat
PostNords E-barometer som svenskarnas e-handels-
favorit.

Apotea har hogt stéllda hallbarhetskrav och har sedan
2021 antagit klimatmal i enlighet med det internationella
ramverket Science Based Targets, som syftar till att
begréansa den globala uppvarmningen i linje med Paris-
avtalet.

Apoteas hallbarhetsarbete fokuserar pa att minska
resursanvandningen i sin vardekedja. Exempelvis
anvander Apotea el fran solcellsanldggningarna vid
logistikcentren i Morgongava och Varberg samt enbart
fornybar energi i den egna verksamheten. Apotea har
som enda natapotek i Sverige en helt elektrifierad
leveranskedja fran lager hem till kund. Apotea arbetar
ocksa aktivt med att implementera en ny standard

for e-handelns transportforpackningar, anpassade

for effektiv inleverans till e-handelslager. Med
e-handelsanpassade transportférpackningar ar malet att
uppna ett minskat klimatavtryck, battre arbetsmiljo samt
effektivare ingdende logistik. Hallbarhetsarbetet omfattar
dven insamlingar till vdlgérande andamal och sedan start
har Apotea samlat in ndrmare 177 MSEK.



Koncernens rapport over
totalresultat i sammandrag

Belopp i MSEK 2026 2025 2025
jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 1 1937,2 1753,5 7 203,3
Aktiverat arbete for egen rakning = = 1,7
Ovriga rérelseintékter 3,7 6.8 18,5
1940,9 1760,3 7 223,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1 388,3 -1 268,6 -5267,4
Ovriga externa kostnader -258,2 -229,1 -956,1
Personalkostnader -138,9 -132,0 -530,9
Av- och nedskrivningar -54,0 -36,2 -162,3
Ovriga rérelsekostnader 2 -0,2 -2,0 -8,6
-1839,6 -1667,9 -6 925,3
Rorelseresultat (EBIT) 101,3 92,4 298,2
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1,0 0,6 3,6
Finansiella kostnader -2,7 -2,6 -12,0
Finansiella poster - netto -1,7 -2,0 -8,4
Resultat fore skatt 99,6 90,4 289,8
Inkomstskatt -21,2 -18,6 -63,5
Periodens resultat 78,4 71,8 226,3
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas till resultatet
Valutakursdifferenser vid omrakning av utland- 2,3 -0,9 -2,4
ska verksamheter
Periodens totalresultat 80,7 70,9 2239
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 79,2 71,6 228,7
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,8 0,2 -2,4
784 71,8 226,3
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 80,6 71,1 2274
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 -0,2 -3,5
80,7 70,9 223,9
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,76 0,69 2,20



Koncernens balansrakning i
sammandrag

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Goodwill 32,2 31,5 30,5
Ovriga immateriella tillgdngar 13,6 16,5 14,1
Materiella anldggningstillgangar 470,8 486,1 505,8
Nyttjanderatter 291,1 311,9 306,8
Finansiella anldggningstillgangar 2 1,5 7,7 1,5
Uppskjuten skattefordran 34 1,7 3,3
Summa anlaggningstillgangar 812,6 855,4 862,0

Omsittningstillgangar

Varulager 824,3 612,8 651,9
Kundfordringar 371,0 355,1 3554
Ovriga fordringar 79,4 60,1 62,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 28,8 18,1 18,6
Likvida medel 104,7 20,8 30,6
Summa omsattningstillgangar 1408,2 1066,9 1118,5
SUMMA TILLGANGAR 2220,8 19223 1980,5



Koncernens balansrakning i

sammandrag, forts.

Belopp i MSEK \[o]4 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 14,6 14,7 14,7
Valutareserver -2,4 =27, =318
Balanserat resultat inklusive arets resultat 911,9 673,8 832,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 924,6 686,3 844,0
Innehav utan bestémmande inflytande 16,0 20,6 15,9
SUMMA EGET KAPITAL 940,6 706,9 859,9
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 0,3 0,2 0,3
Leasingskulder 233,2 239,5 248,8
Summa langfristiga skulder 233,5 239,7 249,1
Leverantorsskulder 737,6 626,4 584,1
Leasingskulder 61,3 69,5 60,6
Skatteskulder 35,3 36,4 53,3
Skulder till kreditinstitut - 82,3 21,6
Ovriga skulder 15,9 17,8 21,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 196,6 143,3 130,9
Summa kortfristiga skulder 1046,7 975,7 871,5
SUMMA SKULDER 1280,2 1215,4 1120,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2220,8 1922,3 1980,5
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Koncernens rapport over forandring
| eget kapital i sammandrag

Balanserat Innehav utan

Ovrigt resultat bestim-  Totalt

Aktie- tillskjutet  Valuta-  inkl. arets mande eget

Belopp i MSEK kapital kapital reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 0,5 14,7 -2,2 602,2 615,2 20,8 636,0
Periodens resultat - - - 71,6 71,6 0,2 71,8
Ovrigt totalresultat fér perioden - - -0,5 - -0,5 -0,4 -0,9
Summa totalresultat for perioden - - -0,5 71,6 71,1 -0,2 70,9
Utgaende balans per 31 mars 2025 0,5 14,7 -2,7 673,8 686,3 20,6 706,9
Ingaende balans per 1 januari 2026 0,5 14,7 -3,8 832,6 844,0 15,9 859,9
Periodens resultat - - - 79,2 79,2 -0,8 78,4
Ovrigt totalresultat for perioden - - 1,4 - 1,4 0,9 2,3
Summa totalresultat for perioden - - 1,4 79,2 80,6 0,1 80,7
Omklassificering - -0,1 - 0,1 - - -
Utgaende balans per 31 mars 2026 0,5 14,6 -2,4 9211,9 924,6 16,0 940,6
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Koncernens rapport over
kassafloden i sammandrag

Belopp i MSEK 2026 2025

jan-mar jan-mar

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 101,3 92,4 298,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 54,0 35,6 168,7
Erhallen ranta 0,9 0,6 3,6
Betald ranta -2,6 -2,6 -11,3
Betalda inkomstskatter -39,4 -10,7 -40,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 114,2 115,3 419,1

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager -171,5 -50,8 -90,3
Forandring av rorelsefordringar -43,0 -6,8 -11,3
Forandring av rorelseskulder 212,8 65,5 15,8
Summa forandring av rorelsekapital -1,7 7,9 -85,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 112,5 123,2 333,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -0,1 -0,3 -2,6
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1,6 -116,4 -213,0
Avyttringar av materiella tillgangar = = 1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,7 -116,7 -214,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld 15,2 -15,8 57,3
Upptagande kortfristig upplaning - 82,3 21,6
Amortering kortfristig uppléning 21,6 79,6 79,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36,8 -13,1 -115,3
Periodens kassaflode 74,0 -6,6 3,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 30,6 273 27,3
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,1 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 104,7 20,8 30,6
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Moderbolagets resultatrakning
| sammandrag

Belopp i MSEK 2026 2025 2025

jan-mar jan-mar jan-dec
Ovriga rorelseintékter 6,2 47 20,0
Summa rorelsens intdkter 6,2 4,7 20,0
Ovriga externa kostnader -2,6 -5,1 -3,4
Personalkostnader -7,1 -6,7 -24,9
Summa rorelsekostnader -9,7 -11,8 -28,3
Rorelseresultat -3,5 -7,1 -8,3

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster - - 0,4
Rantekostnader och liknade resultatposter - - -6,2
Summa finansiella poster - - -5,8
Resultat efter finansiella poster -3,5 -7.1 -14,1
Bokslutsdispositioner - - 8,0
Resultat fore skatt -3,5 -7,1 -6,1
Skatt - = -
Periodens resultat tillika totalresultat -3,5 -7.1 -6,1
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Moderholagets balansrakning
| sammandrag

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Andelar i koncernforetag 264,0 264,0 264,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1,5 77 1,5
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 11,3 21,3 10,9
Ovriga fordringar 0,7 3,1 0,6
Kassa och bank 19,5 13,2 21,7
SUMMA TILLGANGAR 297,0 309,3 298,7
Bundet eget kapital 0,5 0,5 0,5
Fritt eget kapital 286,0 288,5 289,5
SUMMA EGET KAPITAL 286,5 289,0 290,0
Kortfristiga skulder 10,5 20,3 8,7
SUMMA SKULDER 10,5 20,3 8,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 297,0 309,3 298,7
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Noter till finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
samt tillampliga bestimmelser i Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper som tillampats for koncernen
och moderbolaget 6verensstammer, om ej annat anges
nedan, med de redovisningsprinciper som anvéandes
vid upprattandet av den senaste arsredovisningen. De
redovisningsprinciper som tillampas beskrivs i arsredo-
visningen for 2025, not 2.

Viktiga uppskattningar och
bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I[6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden. For ytterligare infor-
mation, se koncernens arsredovisning for 2025, not 3.

Not 1 Intakter fran avtal
med kunder

Koncernen erhaller till storsta delen intakter fran
forsaljning av receptfria lakemedel och handelsvaror
samt receptbelagda varor. Koncernen erhaller ocksa in-
takter fran tjanster som framst utgors av marknadsbidrag
men inkluderar dven leasingintakter avseende lokaler
samt uthyrning av personal till narstdende bolag.

Belopp i MSEK 2026 2025 2025

jan-mar jan-mar jan-dec
Forséljning av receptbelagda varor 746,8 676,5 27358
Forséljning av receptfria lakemedel och handelsvaror 11384 1036,9 42948
Tjanster 52,0 40,1 172,7
Summa nettoomsattning 1937,2 1753,5 7 203,3
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Not 2 Finansiella instrument

A Bl s s e G Finansiella instrument varderade till verkligt
upplupet anskaffningsvérde virde 6ver resultatrikningen

For finansiella tillgdngar och skulder varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde bedéms det redovisade vardet
utgora en rimlig uppskattning av tillgangens eller
skuldens verkliga varde.

| balansrékningen finns finansiella anldggningstillgangar
bestaende av innehav av onoterade aktier. Koncernens
onoterade aktieinnehav i Apomera AB med verksamhet

i Finland varderas enligt niva 1 och saledes enligt
marknadsdata i form av transaktioner i det aktuella
instrumentet eller likartade transaktioner i andra foretag.
| balansrékningen i jamférelseperioden finns dven kort-
fristiga finansiella skulder bestaende av valutaterminer
med |6ptider kortare 4n 12 manader. Da dessa inte upp-
fyllde kraven for sékringsredovisning varderades de till
verkligt varde 6ver resultatrakningen via niva 2.

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
over resultatrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar - onoterade aktier 1,5 7.7 1,5

Summa 1,5 7,7 1,5

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
over resultatrakningen
Finansiella skulder - valutaterminer - -1,2 -

Summa - -1,2 -

Belopp som redovisats i resultatrakningen

Under aret har foljande vinster/forluster redovisats i
resultatrakningen. Forandringar i det verkliga vardet redo-
visas i posterna dvriga rorelseintakter respektive ovriga
rorelsekostnader.

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Verkligt vardeforandringar pa egetkapitalinstrument - - -6,2
som redovisats till verkligt varde via resultatrakningen

Verkligt vardeforandringar pa derivatinstrument som - -1,2 -
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen

Summa - -1,2 -6,2
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Not 3 ]ransaktioner med
narstaende

Apotea AB (publ)s narstaende parter och omfattning med
dess narstaende beskrivs, om inte annat anges nedan, i
not 35 i arsredovisningen for 2025.

Not 4 Antal aktier och
aktiekapital

Per 31 mars 2026 uppgick antalet aktier till

105265 254 (105 265 254) stycken varav 104 070 966
(104 070 966) stamaktier och 1 194 288 (1 194 288)
C-aktier. Aktiernas kvotvarde uppgick till 0,005 SEK
(0,005).

Antal stamaktier, ingaende balans

2026 2025 2025
jan-mar jan-mar jan-dec
104070966 104070966 104 070966

Antal stamaktier, utgaende balans

Antal C-aktier, ingaende balans

104 070966 104070966 104 070966

1194 288 1194 288 1194 288

Antal C-aktier, utgaende balans

1194 288 1194 288 1194 288

Totalt antal aktier, utgaende balans

105 265 254 105265254 105 265 254

Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning )

Aktiekapital, SEK

104 070966 104070966 104 070966
104 070966 104070966 104120 640
526 326 526 326 526 326

) Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning inkluderar stamaktier samt antal aktier motsvarande vérdet av C-aktierna i det fall bolagets aktie-

kurs Overstiger C-aktiens troskelvarde om 87 kronor per aktie.
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Intygande

Den verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 29 april 2026

Par Svardson
VD och styrelseledamot

Finansiell kalender

26 maj 2026 Arsstamma
17 juli 2026 Delarsrapport januari-juni 2026 (Q2)
5 november 2026 Delarsrapport januari-september 2026 (Q3)

Kontaktuppgifter

For ytterligare information, vanligen besok www.ir.apotea.se eller kontakta:

Stefan Eriksson, vice VD, pressansvarig och IR-relationer

ir@apotea.se

Denna information &r sadan information som Apotea AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, den

29 april 2026 klockan 07:30 CEST.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

Belopp i MSEK

Nettoomséttning

Tillvaxt omséttning (%)

Bruttomarginal (%)

EBITDA

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal (%)

Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestdrande poster
EBIT-marginal exkl. jamforelsestérande poster (%)
Periodens resultat

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 Leasing
Lageromsattningshastighet R12 man (x)

Medelantal anstéllda

19372 18543 1769,3 1
10,5 7,0 89
28,3 24,8 27,2

1553 79,0 12511
8,0 4.3 7.1
101,3 24,5 88,2
52 13 50
101,3 24,5 88,2
52 1,3 50
78,4 14,2 68,6
0,76 0,15 0,67
112,5 -64,7 109,4
189,8 300,4 2234
-104,7 -9,0 -97,7
7,5 8,7 7,6
744 733 726

826,2
9,9
28,0
1279
7,0
931
5,1
99,3
54
71,7
0,69
165,3
2629
-69,0
8,9
722

Q12026 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025

17535
15,2
27,7

128,6
7,3
92,4
53
92,4
53
71,8
0,69
123,2
370,5
61,5
8,7
727

Not: Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS finns redovisade pa sidan 21-25. Definition av matten finns redovisade

pa sidan 26-28.

Nettoomsittning per kvartal (MSEK)
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Nyckeltal

Belopp i MSEK

Nettoomséttning

Tillvaxt omsattning (%)

Organisk tillvaxt (%)

Bruttomarginal (%)

EBITDA

EBITDA-marginal (%)

Ovriga externa kostnader i procent av nettoomséttning (%)
Personalkostnader i procent av nettoomsattning (%)
Av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttning (%)
Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal (%)

Jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster
EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande poster (%)
Periodens resultat

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Soliditet (%)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 Leasing
Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 Leasing R12 man (x)
Lageromsattningshastighet R12 man (x)

Medelantal anstéllda

Aktien

Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)

2026

jan-mar

1937,2
10,5
10,5
28,3

1553
8,0
132
72
28
101,3
52

101,3
&2
78,4
26,7
42,4
189,8
-104,7
-0,2
7,5
744

105 265 254
104 070 966
104 070 966

0,76

2025
jan-mar
1753,5
15,2
153
27,7
128,6
7.3
13,1
7,5

2,1
92,4
53

92,4
&8
71,8
33,9
36,8
370,5
61,5
0,2
8,7
727

105 265 254
104 070 966
104 070 966

0,69

Rullande
12 man
7 387,0

9,1
9,1
27,1
487,2
6,6
13,3
7,3
2,4
307,1
4,2
-6,2
313,3
4,2
232,9
26,7
42,4
189,8
-104,7
-0,2
7,5
732

105 265 254
104 070 966
104 070 966

2,27

Not: Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS finns redovisade pa sidan 21-25. Definition av métten finns redovisade pa sidan

26-28.
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Alternativa nyckeltal

Apotea AB (publ) presenterar vissa finansiella matt i ses som en ersattning for matt som definierats enligt
delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Eftersom  IFRS. | nedanstdende tabeller redovisas avstamningar av
inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS.
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av. Definitioner finns pa sidan 26-28.

andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte

Resultatmatt, rullande 12 manader ("R12 man")

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31
Nettoomsattning perioden jan-mar 19372 17535
Nettoomséttning perioden apr-dec fg ar 5449,8 5019,4
Nettoomsittning, R12 man 7 387,0 67729
Handelsvaror perioden jan-mar 1388,3 1268,6
Handelsvaror perioden apr-dec fg ar 3998,8 3646,5
Handelsvaror, R12 man 5387,1 4915,1
Ovriga externa kostnader perioden jan-mar 258,2 2291
Ovriga externa kostnader perioden apr-dec fg ar 727,0 676,7
Ovriga externa kostnader, R12 man 985,2 905,8
Personalkostnader perioden jan-mar 138,9 132,0
Personalkostnader perioden apr-dec fg ar 399,0 405,0
Personalkostnader, R12 man 537,9 537,0
EBITDA perioden jan-mar 155,3 128,6
EBITDA perioden apr-dec fg ar 332,0 302,0
EBITDA, R12 man 487,3 430,6
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16 perioden jan-mar 17,8 18,4
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16 perioden apr-dec fg ar 49,2 41,7
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16, R12 man 67,0 60,1
Av- och nedskrivningar perioden jan-mar 54,0 36,2
Av- och nedskrivningar perioden apr-dec fg ar 126,1 98,4
Av- och nedskrivningar, R12 man 180,1 134,6
Rorelseresultat (EBIT), perioden jan-mar 101,3 92,4
Rorelseresultat (EBIT) perioden apr - dec fg ar 205,8 203,6
Rorelseresultat (EBIT), R12 man 307,1 296,0
Finansiella kostnader perioden jan-mar 2,7 2,6
Finansiella kostnader perioden apr-dec fg ar 9,3 41
Finansiella kostnader, R12 man 12,0 6,7
Resultat efter finansiella poster perioden jan-mar 99,6 90,4
Resultat efter finansiella poster perioden apr-dec fg ar 199,4 203,7
Resultat efter finansiella poster, R12 man 299,0 294,1
Resultat perioden jan-mar 78,4 71,8
Resultat perioden apr-dec fg ar 154,5 164,3
Resultat, R12 man 232,9 236,1
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Tillvaxt omséttning (%)

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 man
Nettoomsattning aktuell period 1937,2 1753,5 7 387,0
Nettoomséttning féregaende ar/period 17535 1521,7 67729
Tillvaxt omséttning (%) 10,5 15,2 9,1

Organisk tillvaxt (%)

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 mén
Nettoomséttning foregdende ars period 1753,5 1521,7 6772,9
Organisk tillvaxt 184,8 232,7 618,4
Valutaeffekt -1,1 -0,9 -4,3
Nettoomsittning 1937,2 1753,5 7 387,0
Organisk tillvaxt (%) 10,5 15,3 9,1

Bruttomarginal (%)

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 man
Nettoomsattning 1937,2 1753,5 7 387,0
Handelsvaror -1 388,3 -1 268,6 -5387,1
Bruttovinst 548,9 4849 1999,9
Bruttomarginal (%) 28,3 27,7 27,1

EBITDA

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 man
Rorelseresultat (EBIT) 101,3 92,4 307,1
Av- och nedskrivningar 54,0 36,2 180,1
EBITDA 155,3 128,6 487,2

EBITDA-marginal (%)

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 man
EBITDA 185,38 128,6 487,2
Nettoomsattning 1937,2 1753,5 7 387,0
EBITDA-marginal (%) 8,0 73 6,6
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Utvalda kostnader i relation till nettoomsattning (%)

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 man
Nettoomsattning 1937,2 1753,5 7 387,0
Ovriga externa kostnader 258,2 229,1 985,2
Ovriga externa kostnader i procent av nettoomsittning (%) 13,3 13,1 13,3
Personalkostnader 1389 132,0 537,9
Personalkostnader i procent av netto- 7,2 7,5 7,3

omsattning (%)

Av- och nedskrivningar 54,0 36,2 180,1
Av- och nedskrivningar i procent av nettoomsittning (%) 2,8 2,1 2,4
EBIT-marginal (%)
Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande
jan-mar jan-mar 12 man
Rorelseresultat (EBIT) 101,3 92,4 307,1
Nettoomsattning 1937,2 1753,5 7 387,0
EBIT-marginal (%) 52 53 4,2

Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande
jan-mar jan-mar 12 man

Rorelseresultat (EBIT) 101,3 92,4 307,1
Jamforelsestorande poster - - 6,2
Omvardering onoterade aktier - - 6,2
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestorande poster 101,3 92,4 313,3

EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande poster (%)

Belopp i MSEK 2026 2025 Rullande

jan-mar jan-mar 12 man
Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestdrande poster 101,3 92,4 18,8
Nettoomsattning 1937,2 1753,5 7 387,0
EBIT-marginal exklusive jamforelsestorande poster (%) 5,2 53 4,2
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Rantefria skulder

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Totala skulder 1280,2 12154 1120,6
Skulder till kreditinstitut - -82,3 -21,6
Leasingskulder - langfristiga -233,2 -239,5 -248,8
Leasingskulder - kortfristiga -61,3 -69,5 -60,6
Rantefria skulder 985,7 8241 789,6

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Resultat efter finansiella poster, R12 man 299,0 2941 289,8
Finansiella kostnader, R12 man 12,0 6,7 12,0
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, 311,0 300,8 301,8
R12 man

Totala tillgangar 2220,8 19223 1980,5
Réntefria skulder -085,7 -824,1 -789,6
Sysselsatt kapital 1235,1 1098,2 1190,9
Sysselsatt kapital jamforelsearets/-periodens slut 1098,2 675,0 878,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1166,7 886,6 10344
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 26,7 33,9 29,2

Soliditet (%)

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Totala tillgangar 22208 19223 1980,5
Eget kapital 940,6 706,9 859,9
Soliditet (%) 42,4 36,8 43,4

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut - 82,3 21,6
Langfristiga leasingskulder 233,2 239,5 248,8
Kortfristiga leasingskulder 61,3 69,5 60,6
Total upplaning 294,5 391,3 331,0
Likvida medel -104,7 -20,8 -30,6
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 189,8 370,5 300,4
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Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exklusive IFRS 16 Leasing

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoskuld 189,8 370,5 300,4
Langfristiga leasingskulder -233,2 -239,5 -248,8
Kortfristiga leasingskulder -61,3 -69,5 -60,6
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exklusive IFRS 16 Leasing -104,7 61,5 -9,0

Nettoskuldsattning/EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing (x)

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoskuld exklusive IFRS 16 Leasing -104,7 61,5 -9,0
EBITDA, R12 man 487,2 430,6 460,5
Avskrivningar och rantekostnader IFRS 16, R12 man -67,0 -60,1 -68,5
EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing, R12 man 420,2 370,5 392,0
Skuldsittning mot EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing (x) -0,2 0,2 0,0

Lageromséttningshastighet, rullande 12 manader (x)

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Handelsvaror, R12 man 5387,1 49151 52674
Varulager arets/periodens slut 824,3 612,8 651,9
Varulager jamférelsearets/-periodens slut 612,8 519,0 562,3
Genomsnittligt varulager 718,6 565,9 607,1
Lageromsiattningshastighet, R12 man (x) 7,5 8,7 8,7
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Nyckeltalsdefinitioner

Alternativa nyckeltal

Definitioner

Motivering fér anvdndandet

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Resultat efter finansiella poster med
tillagg av finansiella kostnader for
rullande 12 manader i férhallande till
genomsnittligt (medeltalet av vardena per
periodens och per jamforelseperiodens
utgang) sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar
hur effektivt koncernen anvander dgar-
nas kapital och eventuella rantebarande
|an for att skapa vinster i koncernen.

Av- och nedskrivningar i procent
av nettoomsattning (%)

Av- och nedskrivningar dividerat med
nettoomsattning.

Syftet med mattet &r att visa utvecklingen
av Av- och nedskrivningar i forhallande till
nettoomsattningen och utvardera dessa
kostnader mot skapade nettointakter.

Bruttomarginal %

Nettoomsattning minskat med kostnad
for handelsvaror genom nettoomsattning.

Bruttomarginalen visar tacknings-
bidraget som genereras av den |opande
verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation).

Visar overgripande resultat som har
genererats av rorelsen rensat fran effekten
av av - och nedskrivningar.

EBITDA-marginal %

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och ned-
skrivningar i relation till nettoomsattning.

For att bedoma effektivitet och varde-
skapande rensat fran effekten av av- och
nedskrivningar.

EBITDA exklusive IFRS 16 Leasing

EBITDA exklusive avskrivningar och
rantekostnader enligt IFRS 16.

Visar EBITDA rensat fran effekten av
IFRS 16-justeringar.

EBIT-marginal %

Rorelseresultat fore finansiella poster och
skatt i relation till nettoomsattning.

For att bedoma effektivitet och varde-
skapande inklusive effekten av av - och
nedskrivningar kopplade till koncernens
investeringar.

EBIT-marginal exklusive jamforelse-
storande poster %

Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt, justerat for jamforelsestorande
poster, i relation till nettoomsattning.

For att bedoma effektivitet och varde-
skapande utan paverkan av jamférelse-
storande poster.

Jamforelsestorande poster

Véasentliga handelser och transaktioner
som inte ar representativa for den
ordinarie verksamheten och som &r
relevanta att uppmarksamma nér en
periods resultat jamférs med en annan.
Jamforelsestorande poster avser om-
struktureringskostnader av betydande
karaktar (konsultkostnader, kostnader
relaterat till personalreduktioner,
forlustavtal samt nedskrivningar),
forvarvskostnader, nedskrivningar och
transaktioner fran strategiska beslut sa
som emissionskostnader och noterings-
kostnader, tvister och forsékrings-
arende, avgangsvederlag eller dylikt till
medlemmar i koncernens ledningsgrupp
eller i dess dotterbolag.

Jamforelsestorande poster exkluderas
for att gora det lattare att jamfora
resultat mellan perioder.

Lageromsattningshastighet,
rullande 12 man (x)

Berdaknas som kostnad handelsvaror
rullande 12 méanader dividerat med
genomsnittligt varulager 12 manader
(1IB+UB)/2.

Visar hur manga ganger lagret omsaétts
per ar och mater lager- och inkops-
processens effektivitet.
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Alternativa nyckeltal

Definitioner

Motivering for anvdndandet

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)

Réntebarande skulder minus likvida
medel.

Visar tillgéngliga likvida medel efter en
teoretisk avrékning av alla rantebarande
skulder, vare sig de ér korta eller langa
och ger en uppfattning om koncernens
skuldsattning.

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)
exklusive IFRS 16 Leasing

Rantebarande skulder exklusive leasing-
skulder minus likvida medel.

Visar tillgéngliga likvida medel efter en
teoretisk avrakning av alla rantebarande
skulder exklusive leasingskulder, vare sig
de ér korta eller langa och ger en upp-
fattning om koncernens skuldséttning.

Nettoskuldsattning/EBITDA
exklusive IFRS 16 Leasing, rullande
12 man (x)

Rantebarande skulder exklusive leasing-
skulder minus likvida medel i relation
till EBITDA exklusive IFRS 16 kostnader,
rullande 12 méanader.

Visar Bolagets mojlighet att genomfora
strategiska investeringar och att leva
upp till sina finansiella d&taganden och
ger en uppfattning om koncernens
skuldsattningsgrad.

Organisk tillvaxt (%)

Forandring i nettoomsaéttning jamfort med
samma period féregdende é&r justerat for
forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Mattet visar tillvaxt i nettoomsattning
justerat for forvarv/avyttringar eller valuta-
effekter jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Forvarvade verksamheter
inkluderas i organisk tillvéxt nar de har
varit en del av koncernen under fyra
kvartal. Mattet anvands for att analysera
underliggande nettoomsattningstillvaxt.

Personalkostnader i procent av
nettoomsittning (%)

Personalkostnader dividerat med netto-
omsattning.

Visar personalkostnader i relation till
nettoomsattning.

Rantefria skulder

Totala skulder minskat med skulder till
kreditinstitut och leasingskulder.

Visar rantefria skulder for berékning av
sysselsatt kapital och ger en uppfattning
om Bolagets rantefria finansiering.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelseresultatet visar resultatet som
har genererats i den |6pande verksam-
heten.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster

Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt, justerat for jamforelsestorande
poster.

Visar resultatet som har genererats i
den I6pande verksamheten, justerat for
jamforelsestdrande poster, for att ge en
mer rattvisande bild av den underliggan-
de verksamhetens resultat.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital i relation till totala
tillgangar.

Koncernen redovisar nyckeltalet soliditet
da det visar koncernens langsiktiga fort-
levnadsformaga.

Sysselsatt kapital

De totala tillgangarna minus rantefria
skulder.

Anvénds vid analys av bolagets formaga
att effektivisera och 6ka Ionsamheten.

Tillvaxt omsattning (%)

Utveckling for nettoomséttningen i for-
hallande till foregadende period.

Anvands for att analysera koncernens
totala nettoomséttningstillvaxt for

att kunna satta den i relation till
konkurrenter och marknaden i sin
helhet.

Ovriga externa kostnader i procent
av nettoomsittning (%)

Ovriga externa kostnader dividerat med
nettoomsattning.

Syftet med mattet &r att visa ut-
vecklingen av Ovriga externa kostnader
samt att utvardera dessa kostnader mot
skapade nettointakter.
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Ovriga nyckeltal

Definitioner

Motivering fér anvdndandet

Medelantal anstillda

Berdaknas som ett genomsnitt av antal
anstallda vid fyra representativa tillfallen
under vald period, dar antal anstéllda ar
antalet aktiva tjanster oavsett syssel-
sattningsgrad och anstallningsform.

Visar medelantal anstéllda for vald
tidsperiod och ger en uppfattning om
storleken och utvecklingen av
koncernens organisation.

Nettoomsattning

Bruttoforsaljning inklusive frakt- och
fakturerings-intakter minskat med
rabatter och returer exklusive moms.

Malet med begreppet &r att visa totala
konsumentvardet minus returer och
moms.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till det
vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stadende under perioden. Redovisas bade
fore och efter effekt fran utspadning.

Malet ar att fordela koncernens vinst per
aktie.
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