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ANDRA HALVARET 2022 | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

e Netftoomsattning 15 648 (17 286) TSEK
e Rorelseresultat EBIT -4 455 (2 982) TSEK

e Resultat fore skatt -7 107 (7 872) TSEK
e Resultat per aktie fére utspddning -0,13/-*
e Resultat per aktie efter utspddning -0,12/-*

*Resultat per aktie redovisas infe i jdmférelsetalen med hansyn till ny koncern.

HELARET 2022 | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

e Neftoomsattning 27 955 (24 491) TSEK

e Rorelseresultat EBIT-19 161 (-1 122) TSEK

e Resultat fére skatt -22 875 (4 001) TSEK

e Kassafldde frén I6pande verksamhet -2 516 (-9 897) TSEK
e Resultat per aktie foére utspédning -0,40/-*

e Resultat per aktie efter utsp&dning -0,39/-*

*Resultat per aktie redovisas inte i jdmforelsetalen med hdnsyn till ny koncern.



KOMMENTAR AV THOMAS GILLESPIE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

Reato Group AB

Under vart forsta &r som borsnoterat bolag
har Reato Group sdrskilt fokuserat pd
vidareutveckling av dofterbolaget

First Hotels samt etablering av nya
affarsomrdden inom koncernen relaterade
fill fastighetsinvesteringar och
fastighetsteknik. P& grund av betydande
inflation och stigande réntor i Skandinavien
valde vi att ldgga investeringsplanerna for
fastigheter under 2022 pd is. Detta har visat
sig vara ratt beslut, dé utbudet av
ekonomiskt intressanta projekt ér betydligt
battre nu an 2022.

First Hotels fortsatter den positiva
utvecklingen

Det ar med fillfredsstallelse vi kan bekrafta
att koncernens verksamhet pd First Hotels
fortsatter den positiva utveckling vi sag
under férsta halvéret. Den starka
efterfrdgan fr&n forsta halvaret stérktes
ytterligare under andra halvéret. Det har
ocksd skett en 6kning av rumspriserna under
andra halvéret som férutom storre
efterfrdgan pd hela hotellmarknaden ocksé
kan hanféras till inflation.

Turismen i Skandinavien praglas dock
fortfarande av osdkerhet, och besdkare
frédn Asien och USA bidrar mindre fill
besdkssiffrorna an fidigare. Detta
Aterspeglas i det faktum att vistelser bokas
och betalas i férskott nGrmare ankomsttiden
an fidigare.

KPI och utveckling inom OCC, ADR och
RevPAR

Under 2022 har First Hotels upplevt en
betydande &terhdmtning jamfort med 2021,
med en bel&ggningsgrad (OCC) som &kat
frdn 46 % till 61 %. Dessutom har
genomsnittliga dagliga rumsint&kter (ADR)
Okat med 29 % jamfért med 2021.

Denna férbattring ar dven markbar nér man
jaémfér med 2019, éret innan pandemin, d&
beldggningsgraden 1&g pd 59 % for dret.

Intakter per tillgangligt rum (RevPAR) fér
2022 visar en betydande tillvaxt p& 67 %
jamfért med 2021. Denna 6kning beror pd&
bdde hdgre beldggningsgrad och 6kade
rumsintdkter, vilkket tyder pd att bdde
efterfrdgan och betalningsviljan hos
kunderna har férbattrats.

Sammanfattningsvis har First Hotels under
2022 haft en stark dterhdmtning jamfort
med 2021, frimst tack vare en kombination
av 6kad belaggningsgrad och en
betydande procentuell 6kning av
rumsintdkter, vilkket har resulterat i en kraftig
Okning av RevPAR.

2022 2021 2020 2019
ocCC 61% 46% 35% 59%
smforelse mot +34% +76% +3%
tidigare ar

Viser ocksd en liknande positiv utveckling i
de genomsnittliga rumspriserna (ADR), dér
genomsnittspriserna for rum ar hdgre 2022

an de senaste 3 dren.

2022 2021 2020 2019
ADR 920 714 719 882
lem.wforelse mot +29% +28% +4%
tidigare ar



Hotellbranschens matparameter for
genomsnittlig omsdattning per tillgéangligt rum
(RevPAR) visar en liknande positiv
utveckling, ddr RevPAR &r hégre 2022 an
vad som varit fallet de senaste 3 éren.

2022 2021 2020 2019
RevPAR 574 344 255 523
FEmforelse mot +67% +125% +10%
tidigare ar

Nya produkter och tjanster

For att stérka kedjans potential fér organisk
fillvéxt infroducerade vi nya produkter och
fjanster mot slutet av 2022, till exempel

First Partner Collection, som har tagits emot
vdl och resulterat i flera nya anslutna hotell.

First Partner Collection, ett erbjudande som
innefattar ett begransat utbud av tjanster
j@mfért med fullsténdig franchisetillhérighet,
har mottagits mycket val. Fram till den 31/12
hade detta initiativ lett till att 7 nya hotell
anslutit sig, vilket motsvarar en ékning med
26% i antalet hotell och cirka 19% i antalet
fillgéngliga rum. Tack vare de ekonomiska
incifament som modellen erbjuder, kommer
den sannolikt &ven bidra fill ytterligare
fillvéxt bland hotell med full
franchiseanslutning.

Héndelser efter periodens utgang

Under forsta kvartalet 2023 etablerade vi eft
callcenter fér kedjans anslutna hotell. Detta
hjalper till att I16sgéra hotellen frdn
bokningsforfrdgningar, starka First Hotels
andel av kanalmixen, 6ka vAr intaktsbas
samt forbatira serviceutbudet for kedjans
anslutna hotell. Erbjudandet via denna
kanal kommer att utdkas ytterligare under
2023.

Vi upplever att First Partner Collection
popularitet 6kar och férvantar oss en
betydande fillvéxt inom detta fokusomrdde
under de kommande 3 &ren. VAr ndrvaro i
alla lander i Skandinavien har starkts
avsevart under de senaste 6 méanaderna,
och vi ser fram emot att presentera
ytterligare anslutna hotell under 2023.

Vi ser med optimism p& 2023 och férvéntar
oss en fortsatt positiv prisutveckling och
stabil beladggningsgrad éven under forsta
halvéret. Reato-koncernen kommer att
fortsatta fokusera pd att stérka var position i
Skandinavien och utdka vért fokus pd
afférsomréden inom fastighetsinvesteringar
och " fastighetsteknik".

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack fill
alla medarbetare fér deras insatser under
dret samt vara gdaster for deras fortroende.

Thomas Gillespie

VD & Koncernchef



VASENTLIGA HANDELSER UNDER HELARET SAMT ANDRA HALVARET 2022

Samtliga vésentliga hdindelser som beskrivs dr relevanta for Reato Groups verksamhet frén och
med det omvanda férvarvet 29e april 2022.

Den 29 april 2022 beslutade stdmman att 6ka bolagets aktiekapital med hogst

3 193 538,04 SEK genom nyemission av hogst 45 621 972 aktier for ett belopp om

91 243 944 SEK. Ratt att teckna nya aktier tillkom sdljarna av aktier i First Hotels
International AS, org.nr 914 505 356 ("First Hotels") pro rata i férhdllande till deras
aktieinnehav i First Hotels. Betalning for tecknade aktier skedde genom 6verl&telse av
akfier i First Hotels till Bolaget sdsom apportegendom. Ingen kontant képeskilling utgick.
Vid samma stdmma beslutade stmman att 6ka bolagets aktiekapital med hégst 75 670
SEK genom en riktad nyemission av hégst 1 081 000 aktier for ett belopp om 2 162 000
SEK. Betalning skedde genom kvittning mot fordran och teckningsberattigad &r Partner
Fondkommission AB. Antal aktier i bolaget uppgick efter beslutade emissioner till 57 552
465. Dartill tillkom det 1 350 000 aktier som kan tillkomma efter konvertering fr.o.m. 15 juni
2022 1ill 30 juni 2023. Av dessa har 480 999 aktier konverterats per den 30 september 2022,
vilket motsvarar en aktfiekapitaldkning med 33 699,93 SEK.

Effekten av apportemission av 45 621 972 aktier med ett kvotvérde om 0,07 SEK var aft
aktiekapitalet hdéjdes med 3 193 538 SEK. First Hotels aktiekapital eliminerades mot &vrigt
eget kapital i koncernens balansrdkning samt goodwill om 10 188 KSEK skrevs av och
redovisades som évriga externa kostnader i koncernens resultatrékning.

Apportférvarvet med First Hotels Infernational AS den 29 april 2022 var ett omvant férvéry
vilket gjorde First Hotels Infernational AS det redovisningsmdassiga moderbolaget.

Den 29 april 2022 skickade Bolaget in en &dndringsanmalan fill Bolagsverket om
namnbyte fill Reato Group AB (publ).

Den 23 juni 2022 ingick Reato Group AB (publ) avtal om férvarv av samtliga aktier i Your
Hotel Worldwide (YHW) AB.

Reato Group AB (publ) emitterade den 30 juni 2022 akfier till ett varde av cirka 1 500 000
kronor (vederlagsaktier), motsvarande 413 351 aktier till en teckningskurs om 3,63 SEK per
aktie, fill sGljaren av Your Hotel Worldwide (YHW) AB. Teckningskursen hade en premie
om 1,69 procent mot stngningskursen fér Reato-aktien den 22 juni 2022 och var eft
resultat av férhandlingar mellan parterna. Vederlagsaktierna representerade 0,713
procent av det totala antalet aktier och réster i Reato Group vid full utspddning. Genom
emission av vederlagsaktierna 6kade antalet aktier och roster i Bolaget med 413 351
och akfiekapitalet med 28 934,57 kronor.

Emissionen av vederlagsaktierna skedde med avvikelse frén aktieGgarnas féretrédesraitt
eftersom det mojliggjorde for Reato Group att finansiera forvarvet pd ett
kostnadseffektivt st och eftersom det ansdgs vara fordelaktigt for Reato Group att
s@ljaren efter fransaktionen blev aktiedgare i bolaget.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKPSARET 2022

Efter rkenskapsdret aterstdr 900 000 aktier av dterstGende konvertibelt Idn om
1 800 TSEK, som kan tillkomma konvertering till och med den 30 juni 2023 och motsvarar
en aktiekapitaldkning om 63 000 SEK.



VASENTLIGA HANDELSER FOR MODERBOLAGET UNDER HELARET SAMT ANDRA
HALVARET 2022

e |januari 2022 ingick ett slutligt avtal avseende apportférvérv av First Hotels International
AS, villkorat av bérsens godkdnnande samt av att en extrast@mma beslutade i enlighet
ddrmed.

e Med stéd av bemyndigandet frén darsstdmman 2021 gjordes i januari 2022 en
kvittningsemission om 5 436 TSEK riktat till vissa av bolagets fordringségare, inklusive
Middelborg Invest AS.

e En andra kontrollst&mma som holls den 22 februari 2022 visade att eget kapital inte var
aterstalit. Med anledning av det avtalade forvarvet av First Hotels International AS
genom ndra férestdende apportemission och planerade kvittningsemissioner varefter
eget kapital berdknades vara &terstdllt, beslutade stdmman aftt fortsdtta driften. Vid
samma stdmma nyvaldes Anders Smedsrud som styrelseledamot emedan Petter
Hagland anmdlde eget uttrdde.

e Effer ett vilkorat godk&nnande frén bérsen den 30 mars 2022 fick bolaget den 29 april
2022 ett slutligt godkénnande frdn boérsen samt extrastdmman avseende
apportférvarvet och beslutade i enlighet. Vid samma fidpunkt beslutades det om
kvittningsemissioner och det egna kapitalet darefter var aterstallt och bolagsfinansiering
kommande 12 mdnader var tryggad. Vid extrastémman meddelade PAl Mérch att han
avgadr som styrelseledamot. Till nyval av ordinarie styrelseledamaoter valdes Terje
Nesbakken, Sebastian Nordvang och Bruce Grant. Som styrelsens ordférande valdes
Terje Nesbakken.



KORT BESKRIVNING AV MARKNADEN, VERKSAMHETEN SAMT FINANSIELL
UTVECKLING

First Hotels, utgdr huvudverksamheten i Reato Group. First Hotels driver via franchiseavtal 27
hotell som erbjuder cirka 2 700 rum per datum fér bokslutskommunikén. First Hotels hotellportfolj
bestdr av medelstora hotell med stark lokal férankring. Den geografiska spridningen stréicker sig
fréin s6dra Sverige upp till Umed, samt strategiskt viktiga placeringar i Oslo, Lilehammer samt eft
hotell i Odense i Danmark.

Varumdrket "First Hotels®" dr positionerat i mellanklassegmentet pd& den nordiska
hotellmarknaden, ett segment som Bolaget beddmer har en stor potential. First Hotels
erbjudande &r val anpassat fér denna kundgrupp.

First Hotels definierar sin adresserbara marknad i féljande kategorier:

1. Hotell i mellanklassegmentet med 50-150 rum utan varumdarke anknytning, men med en tydlig
lokal profil, féretrédesvis i landsortsstdder.

2. Hotell i mellanklassegmentet med 50-150 rum med varumdrke anknytning, i storre st&der, dar
First Hotels vill konkurrera med pris och med fjénsteutbud.

3. Hotell i mellanklassegmentet med 50-150 rum utan varumdarke anknytning, som &nskar férbli
s&. Har 6nskar First Hotels erbjuda fiénster sGsom distribution, digital plattform och systemdirift.
First Hotels intdkter kommer huvudsakligen frén franchiseavgifter kopplat till bokningar av rum
hos respektive franchisetagare.

Varumdarket "First Hotels®" &r ett i Sverige valkant hotellvarumarke inom mellanklassegmentet.
| tilligg har First Hotels ett lojalitetsprogram omfattande ca. 450 000 medlemmar.

First Hotels kundbas bestdr av bdde privatkunder samt féretagskunder frdn ett brett spektrum av
branscher. Lojalitetsprogrammet First Member och dess medlemmar vittnar om ett stort antal
ndjda och &terkommande kunder. Distributionen sker till viss del via egna kanaler varav en del
via lojalitetsprogrammet vikket bed®éms ge en stérre stabilitet i kassafldden fér First Hotels. Ovrig
distribution sker via lokala annonseringar och bokningssajter sdsom exempelvis booking.com
och hotels.com.

First Hotels har sitt huvudkontor i Oslo. Organisationen &r effektiv och skalbar med en flexibilitet i
bemanning vilkket har bevisats under det senaste dret. Totalt har First Hotels 18 anstallda.
Organisationen fokuserar i forsta hand pd det som &r affdrsdrivande, det vill séiga sdljaktiviteter,
marknadsfoéring och anslutning av nya franchisetagare.

Under andra halvan av 2022 och held&ret har First Hotels upplevt en betydande &terh&dmtning
j@mfort med 2021. Beldggningsgrad (OCC), snittpris (ADR) och Revenue Per Available Room
(RevPAR) har alla férbattrats under denna period.

Beldggningsgraden (OCC) under andra halvéret 2022 1&g i genomsnitt p& 66 procent, vilket ér
en betydande dkning jémfort med 59 procent under samma period féregdende ar. P&
heldrsbasis 6kade beldggningsgraden frdn 46 procent under 2021 till 61 procent under 2022.
Denna 6kning tyder pd en stark dterh&mtning av efterfrdgan pd hotellévernattningar.

Snittpriset (ADR) fér andra halvéret 2022 (1 000 SEK) 6kade ocksd jamfort med samma period
2021 (819 SEK) viket moftsvarar en 6kning pd& +22%. For heldret 2022 1&g snittpriset p& 920 SEK,
vilket &r en &kning jdmfért med 714 SEK under 2021 och motsvarar +29%. Detta visar att First
Hotels har kunnat hdja sina priser i takt med den ékade efterfrégan.



Revenue Per Available Room (RevPAR), en kombination av beldggningsgrad och snittpris, har
ocksd forbattrats under 2022 jamfért med 2021. RevPAR fér andra halvaret 2022 (671 SEK) dkade
ocksé jamfort med samma period 2021 (489 SEK) viket motsvarar en dkning pd +37%. For
heldret 2022 6kade RevPAR fréin 344 SEK under 2021 fill 575 SEK och motsvarar 67%, vilket visar
att First Hotels har lyckats 6ka sina intékter per tillgédngligt rum.

Okningen av RevPAR (Revenue Per Available Room) hos First Hotels under 2022 j@mfért med
2021 kan huvudsakligen tillskrivas tv& faktorer: forbdttrad beldggningsgrad (OCC) och hdgre
snittpris (ADR). Okad efterfrdgan pd& hotelldvernattningar och lattnader i pandemirestriktioner
har bidragit till hégre belédggningsgrad, medan stérkt marknadsposition och effektiva
prissGttning strategier har mojliggjort hogre snittpriser.

Sammanfattningsvis har First Hotels under andra halvéret 2022 och heldret upplevt en
betydande &terhdmtning jamfort med 2021, med foérbattringar i beldiggningsgrad, snittpris och
ReVvPAR. Dessa tre indikatorer visar att efterfrdgan pd hotelldvernattningar har ékat och att First
Hotels ar pd ratt vag for att dterhédmta sig frdn pandemins negativa effekter.

Affarsmodell

First Hotels ér en nordisk hotellkkoncern som fillhandahdller infrastrukturen fér operatérerna att
kunna skéta driffen av hotellen via First Hotels tekniska plattform. First Hotels har idag 27
franchisetagare. Affarsmodellen bygger pd att operatdéren av hotellet kdper in de tjdnster som
First Hotels erbjuder sdsom exempelvis bokningssystem, distributionstjdnster, point-of-sale
[6sningar ("POS™), koncept f&r mat och dryck samt liknande fjédnster. Operatéren betalar en
avgift till First Hotels som baseras pd rérliga avgifter kopplat till antalet bokade rum och via
vilken distributionskanal som bokningen genomfdrdes. Detta beskrivs vidare i avsnittet
Verksamhetsmodell.

First Hotels nya produkt, First Partner Collection infroducerades mot slutet av 2022, och har tagits
emoft val och resulterat i flera nya anslutna hotell.

First Partner Collection, ar ett erbjudande som innefattar ett begrénsat utbud av tjanster jGmfort
med fullsténdig franchisetillhérighet. First Partner Collection erbjuder en begrdnsad
distributionsplattform ddr hotellen behdller eget varumdrke. Transaktionsavgiften sker via GDS
(Global Distribution System) och First Hotels egna kanaler.

Your Hotel Worldwide (YHW) AB registrerades ar 1999 och bolaget sdljer, administrerar och
bedriver support av strategiska férsdliningsldsningar och elektronisk distribution for
hotellbranschen. Afférsmodellen @r en fastavgift per ménad samt rérliga transaktionsavgifter pd
bokningar.

Foretaget ar eft representations bolag for oberoende hotell via varumdarkena Your Hotel
Worldwide™.,

Foretaget ar certifierad &terforsdljare &t Sabre Hospitality Solutions som ér ledande globalt och
erbjuder absolut senaste utveckling och teknik med lokal support. Féretaget har ocksd andra
&terforsaljaravtal med ndgra av de mest kdnda och framgdngsrika leverantérerna av
elektronisk hotelldistribution globalt.

Den ekonomiska effekten efter pandemin har varit positiv fér féretaget 2022 med mdnga nya
kunder och bdattre intékter.

YHW bedriver verksamheten frdn kontoret i Sverige med kunder i tre I&nder.



Verksamhetsmodell

Verksamhetsmodellen for First Hotels bygger pd en mix av rérliga och fasta avgifter baserat pd
via vilken kanal som bokningar gors.

Vid ingdngen av franchiseavtal betalar franchisetagaren en avgift per rum som hotellet
erbjuder. Halften av detta belopp &terbetalas fill franchisetagaren som i gengdld férbinder sig
att for detta belopp kdpa profileringsmaterial sésom skyltmaterial, uppdaterad grafisk profil, och
liknande.

First Hotels applicerar en royaltyavgift pd respektive franchisetagares omsattning avseende
logiomsdattning, som berdknas manadsvis. Franchisetagaren betalar dven en
marknadsféringsavgift till First Hotels baserat pd féregdende mdnads logiomsattning.

Vidare tar First Hotels en avgift fér de bokningar som sker direkt via First Hotels egna kanaler eller
hotellets egen websida. For bokningar som sker via évriga Global Distribution Systems (GDS)
betalar franchisetagaren till First Hotels en avgift.

Figur: Verksamhetsmodell*

ROYALTY FEE

FIRST WEB FEE LOYALTY MEMBER FEE *SERVICE FEE

*Omsattningen férdelar sig ungefdr 60/40 mellan royalty fee (bldtt) och de andra tre (gront).



FINANSIELL VERKSAMHET | SAMMANDRAG

Forsta halvéret k&nnetecknas av engdngskostnader relaterade till bérsnoteringen med
fillhérande juridisk och konsulthjé@lp, implementering av nya interna rufiner och system fér att
s@kerstdlla efterlevnad samt férbattringsarbete i bolagets administrativa rutiner och praxis.
Under andra halvéret har vi starkt organisationen med nya medarbetare for att ytterligare
tilvarata de majligheter vi ser p&d marknaden relaterade till att koppla upp oberoende hotell ill
oss samt utdka vart tjdnsteutbud. VAr verksamhet bedrivs effektivt och under andra kvartalet
testade vi skalbarheten i vara system och affdrsmodell med mycket goda resultat. Vi har ocksé
en beredskap att hantera framtida utmaningar som kostnadsinflation och en eventuell
férsvagning av ekonomin.

First Hotels anvénder vissa nyckeltal som méater verksamhetens finansiella verksamhet enligt
nedan beskrivning.

Bolaget méter bel&dggningen med nyckeltalet OCC (Occupancy). Bolaget méter snittpriset
med nyckeltalet ADR (Average Daily Rate), vilket avser det genomsnittliga pris som en
hotellgast betalar per natt per rum, och nyckeltalet RevPAR (Revenue per Available Room),
vilket representerar intdkterna som genereras per tillgangligt rum.

First Hotels upplever en betydande &terhdmtning i beldggning och snittpris under hela 2022
jamfért med foregéende ér.

Genomsnitt beldggningen pd First Hotel-kedjan uppgdr till 61% under Aret, att jimféra med 46%
forra aret. Snittpriserna 6kar med 29%, vilket tillsammans med hogre beldggning resulterar i en
genomsnittlig RevPAR-tillvaxt pd 67% jamfort med forra dret.

Beldggning, genomsnitt
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Av sammanstdliningen nedan framgdr éven aft utvecklingen av det snittpris (ADR och RevPAR)
i koncernen som hotellg&ster betalar fér sina rum. Belopp &ri SEK.
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First Member @r First Hotels medlemsprogram som under 2022 har &ékat med 16 675 nya
medlemmair, vilket &r en 6kning i nya medlemmar med 21 % frédn 2021, ddér vi fick 13 729 nya
medlemmar. Vid utgdngen av 2022 redovisar First Hotels 453 802 medlemmair i sitt medlems

program.

First Hotels medlemsprogram under andra halvdret 2022 slutar p& 8 907 nya medlemmarr,
j@mfort med 8 791 nya First Member medlemmar under andra halvéret 2021.

First Hotel-kedjan redovisar under andra halvdret 2022 en omsattning frdin First Member
programmet pd& 33 965 TSEK jamfort med 29 874 TSEK under andra halvéret 2021.

For heldret 2022 redovisar First Hotel-kedjan en omsattning fran First Members pd 67 025 TSEK i
2022, j@mfort med 51 175 TSEK 2021, viket motsvarar en omsattningsékning pé 31%.

First Member

Antal First Member medlemmar per utgangen av ar 2022

New Frst Members - 2022
New Frst Members - 2021

First Member hotellens intakter
Helaret 2022
Andra halvaret 2022

Heléret 2021
Andra halvéaret 2021

First Member forsaljningsintakter
Helaret 2022
Andra halvaret 2022

Heléret 2021
Andra halvéaret 2021

453 802
16 675
13729

7 024 909 \

B 5405 |
29 874 649

3351 246 \

1790 621

2558770 |
1574 948
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2022 2021 2022 2021
TSEK Not jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 15648 17 286 27 955 24 491
Ovriga rorelseintikter 3063 5585 4439 8 606
Summa intdkter 18 711 22 871 32394 33097
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -13 015 -14 184 -34 328 -22 865
Personalkostnader -8972 -4 730 -15023 -9391
Avskrivningar -1179 -975 -2203 -1962
Rorelseresultat -4 455 2982 -19 161 -1122
Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intakter 7 6322 7 6480
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 659 -1432 -3721 -1 358
Resultat efter finansiella poster -7 107 7 872 -22 875 4001
Resultat fore skatt -7 107 7 872 -22 875 4001
Skatt -253 -1 -253 -1
Periodens resultat -7 360 7 871 -23128 4000
Koncernens resultat per aktie
2022 2021* 2022 2021*
jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat (TSEK) -7 360 -23128
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,13 -0,40
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,12 -0,39
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 58 446 815 58 446 815
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 59 315 816 59 315 816

*Resultat per aktie redovisas inte i jamforelsetalen med hansyn till ny koncern.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2022 2021
TSEK Not jan-dec jan-dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 3943 2329
Materiella anlaggningstillgangar 502 416
Finansiella anlaggningstillgangar 182 0
Summa anlaggningstillgangar 4627 2745
Omsdttningstillgangar
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader 11 295 9555
Kassa och bank 2976 1032
Summa omséttningstillgangar 14 271 10 587
SUMMA TILLGANGAR 18 898 13332
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2 4091 337
Annat eget kapital 2399 10 316
Balanserat resultat -9 969 -35129
Periodens resultat -23128 4000
SUMMA EGET KAPITAL -26 607 -20477
Skulder
Langfristiga skulder 16 398 15778
Kortfristiga skulder 29107 18 031
Summa skulder 45 505 33 809

Summa eget kapital och skulder 18 898 13332



Koncernens forandring i eget kapital

Annat eget Balanserat Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 337 -20813 -20 477
Periodens resultat -23129 -23 129
Omréakningsdifferenser 2518 2518
Emissioner 29 2399 6 063 8491
Effekt av omvént forvarv 3726 2264 5989
Utgdende balans 2022-12-31 4091 2399 -33 098 -26 607
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2022 2021
TSEK Not jan-dec jan-dec
Lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -19 161 -1122
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:
Nedskrivning av dvervarde fran apportforvarv 10188 0
Avskrivningar 2203 1962
Erhallen ranta 0
Erlagd ranta -562 -414
Betald inkomstskatt 0
K"assaflode.fran den I6pande verksamheten fore férdandring av 7332 426
rorelsekapital
Kassafléden fran férandring i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -4 510 -3412
Minskning(-)/6kning(+) rérelseskulder 9326 -6 911
Summa férandring i rérelsekapitalet 4816 -10323
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2516 -9 897
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 2 770 0
Investeringar inventarier -102 -189
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 668 -189
Finansieringsverksamheten
Lan 6 200 5000
Emissioner och emissionskostnader -2 345 5127
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 855 10127
Arets kassaflode 2007 a1
Likvida medel vid arets borjan 1032 1082
Valutakursférandring kassa och bank -63 -91
Likvida medel vid periodens slut 2976 1032
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(Juridiska moderbolaget Reato Group AB)

2022 2021 2022 2021
TSEK Not jul-dec jul-dec jan-dec jan-dec
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 666 -2015 -7321 -3609
Personalkostnad -83 -398 -372 -532
Rorelseresultat -3749 -2413 -7 692 -4 141
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 0 -3
Rantekostnader och liknande resultatposter -619 -353 -797 1138
Resultat efter finansiella poster -4 368 -2765 -8 490 -3 006
Resultat fore skatt -4 368 -2765 -8 490 -3 006
Skatt 0 0 0 0
Periodens resultat -4 368 -2765 -8 490 -3 006
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

(Juridiska moderbolaget Reato Group AB)

2022 2021
TSEK Not jan-dec jan-dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 2 96 368 0
Summa anlaggningstillgangar 96 368 0
Omsdittningstillgangar
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader 321 120
Kassa och bank 4 561
Summa omsittningstillgangar 325 681
SUMMA TILLGANGAR 96 694 681
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4091 24 587
Summa bundet eget kapital 4091 24 587
Fritt eget kapital
Annat eget kapital 501 599 406 162
Balanserat resultat -414 759 -437 023
Periodens resultat -8 490 -3 006
Summa fritt eget kapital 78 350 -33 867
SUMMA EGET KAPITAL 82441 -9 279
Skulder
Kortfristiga skulder 14 252 9960
Summa skulder 14 252 9 960
Summa eget kapital och skulder 96 694 681
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Moderbolagets forandringar i eget kapital
(Juridiska moderbolaget Reato Group AB)

Annat Totalt
eget Balanserat Arets eget

TSEK Aktiekapital Reservfond kapital resultat resultat  kapital
Ingdende balans 2022-01-01 569 24018 406 162 -437 023 -1754 -8 028
Nyemission 3522 97 782 101 304
Emissionskostnader -2345 -2 345
Disp. av frg ars resultat enl.

arsstdmma -24 018 22 264 1754 0
Periodens resultat -8 490 -8 490
Eget kapital 2022-12-31 4091 0 501599 -414 759 -8490 82441
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Moderbolagets kassaflodesanalys
(Juridiska moderbolaget Reato Group AB)

2022 2021
TSEK Not jan-dec jan-dec
Lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -7 692 -4 141
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Orealiserade valutakurser 3 0
Erhallen ranta 0
Erlagd ranta -35
Betald inkomstskatt 0 0
K"assaflode.fran den I6pande verksamheten fore fordndring av 7724 4141
rorelsekapital
Kassafléden fran férandring i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -201 -65
Minskning(-)/6kning(+) rorelseskulder 1991 1614
Summa férandring i rérelsekapitalet 1790 1549
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5934 -2 592
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -2 000 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2.000 0
Finansieringsverksamheten
Lan 6200 3000
Emissioner och emissionskostnader 1177 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 7 377 3000
Arets kassaflode -557 408
Likvida medel vid arets bérjan 561 153
Likvida medel vid arets slut 4 561
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén har uppréattats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsnémndens
allmdanna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Med hdnvisning till faststalld och offentliggjord drsredovisning 2021 den 31 maj ingick juridiska
moderbolaget i ett apportférvary med First Hotels International AS den 29 april 2022, tilika ett
omvant férvarv s& aftt First Hotels International AS &r det redovisningsmdssiga moderbolaget.

Férvarvet redovisas i koncernen som ett s k omvant férvérvy med First Hotel International AS som
redovisande forvarvande bolag. Vid forvarvstillfallet varderades Reato Group AB fill 5 989 TSEK
vilket utgoér anskaffningsvardet for de forvérvade nettotillgdngarna. Mellanskillnaden mellan
anskaffningsvérde och nettotillgdngar uppgick till 10 188 TSEK och eftersom det inte beddms
foreligga ndgra évervérden pd forvarvade tillgdngar har 10 188 TSEK redovisats i koncernens
resultatrdkning som en ovrig rérelsekostnad.

Koncernens j@mférelsetal i denna rapport avser First Hotel International AS med dotterbolag.

Bokslutskommunikén har upprattats utifrdn antagandet om fortsatt drift. Detta foérutsatter att
bolaget kommer att ha tillrdckliga medel fér att finansiera verksamheten. Om nédvéandig
finansiering inte kan uppbringas kan detta vasentligt pdverka vardet av bolagets redovisade
tilgdngar, det kan dven pdverka bolagets mojlighet att fortsatta driften/verksamheten.

Koncernen tilldmpar redovisning och vérderingsprinciper enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Intékiredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogora bolaget och intdkterna kan berdknas pd ett tillforlitligt saitt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebdr att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
férvérvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av
de foérvéntade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sdvida inte
fransaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréandring av internvinst under rékenskapséret har eliminerats i koncernresultatrékningen.

Anléggningstillgangar

Immateriella och materiella anlédggningstillg&ngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hdnsyn till vésentligt
restvarde.
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats
fill sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Nedan beskrivs de mest vésentliga riskerna som First Hotels verksamhet ar utsatt fér. Detta drinte
de enda risker verksamheten exponeras for och det kan finnas andra risker som idag betraktas
som icke-materiella som kan pd&verka koncernens affdr, finansiella resultat eller stdlining
negativt. Ordningen som riskerna presenteras i ska inte ses som en indikation avseende riskernas
sannolikhet for att intraffa eller allvar avseende konsekvens.

Strategiska risker

Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan pdverka First Hotels verksamhet och
I&ngsiktiga konkurrenskraft, dels interna faktorer som kan forsvéra méjligheterna att nd de
strategiska mdélen for verksamheten. Operativa risker dr risker som First Hotels sjalv kan kontrollera
och som i stort handlar om processer, tillgdngar och mdanniskor.

Risker relaterade till rekrytering av nya franchisetagare

First Hotels konkurrerar om nya hotell genom att ingd franchiseavtal primart genom
varumdrkesk&nnedom och renommeé, de logiintdkter som kan inbringas genom First Hotels
n&tverk, First Hotels lojalitetsprogram First Member, avgifter och dvriga avtalsvillkor. Ovriga
konkurrensfaktorer fér franchiseavtal innefattar bland annat marknadsforingsstdéd samt
kapacitet och effektivitet i bokningssystem. Villkoren i First Hotels franchiseavtal p&verkas ocksé
av vilka avtalsvillkor First Hotels konkurrenter erbjuder. Till félid hdrav kanske inte villkoren i First
Hotels nya franchiseavtal blir lika gynnsamma som i befintliga avtal. Oférmdga att konkurrera
om nya franchiseavtal kan f& en vasentlig negativ inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Finansiella risker

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella tillgdngar och skulder kan
fluktuera ndr vardet pd utldndska valutor féréndras kallas valutarisk. First Hotels verksamhet
bedrivs fill stérsta del i Sverige men dven i Norge och Danmark. Det férekommer séledes att
inkdp samt forsalining av fjanster sker till IGinder utanfdr Sverige. Valutakursférandringar kan
pdverka prisbilden pd tjGnster och verkliga vérden och kassafldden kan fluktuera nér vérdet pd
den danska kronan (DKK) och norska kronan (NOK) férdndras. Vid omrakning av DKK och NOK
till SEK uppstdr dven en omrékningseffekt. Forandringar i valutakurser mot den svenska kronan
kan pé&verka Iénsamheten och/eller First Hotels konkurrenskraft vilket i sin fur kan ha en negativ
inverkan p& Bolagets finansiella stalining och resultat.
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NOT 2 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Reato Group AB (publ) férvarvade den 29 april 2022 First Hotel. Forvéarvet redovisas i koncernen
som ett s k omvant férvérv med First Hotel International AS som redovisande férvérvande bolag.
Vid forvarvstillfallet varderades Reato Group AB till 5 989 TSEK vilket utgdr anskaffningsvérdet fér
de forvarvade nettotillgdngarna. Mellanskilnaden mellan anskaffningsvérde och
nettotillgdngar uppgick till 10 188 TSEK och eftersom det inte beddms foreligga ndgra
Svervarden pd forvarvade tillgdngar har 10 188 TSEK redovisats i koncernens resultatrékning som
en &vrig rorelsekostnad for perioden jan-dec 2022.

Forvarvsanalys och effekter av forvarv av First Hotels

Styrelsen i Reato Group AB (publ) ingick den 20 januari 2022 avtal om att férvérva 100 procent
av First Hotels International AS, Oslo, mot betalning om utgivande av 45 621 972 nyemitterade
aktier i Reato Group att utges fill kvotvardet 0,07 SEK per aktie som motsvarar en hojning av
aktfiekapitalet om 3 193 538,04 SEK genom en apportemission. Avtalad kdpeskiling var vid
filfallet ett Gverenskommet aktiepris av 2 SEK per aktie motsvarande 91,2 MSEK.

Efter fransaktionens genomférande och efter full konvertering av ett emitterat konvertibelt
forlagslén den 14 januari 2022 hade tidigare aktiedgare i First Hotels ett innehav om

77,45 procent av antalet utestdende aktier och roster i Reato, vilket innebar att Reato Groups
bvriga aktiedgare hade ett innehav om 22,55 procent av antalet utestdende aktier och roster.

I samband med drsbokslutet 2022-12-31 har forvarvsanalysen faststdlits och uppdaterats jamfort
med deldrsrapporten 30 juni 2022.

Forvarvsanalys 2022-04-29

Virdering av férvirvade tillgangar och 6vertagna skulder relaterade till Reato Group AB (SEK)

Kortfristiga fordringar 586 260
Likvida medel 1484912
Kortfristiga skulder -6 270 534
Netto identifierade tillgangar och 6vertagna skulder -4 199 362
Goodwill 10 187 957
Overford ersattning - "teoretisk kopeskilling” 5988 595
Betalning for rorelseforvarv

Paverkan pa eget kapital 5988 595
Nedskrivning goodwill -10 187 957
Netto paverkan koncernens eget kapital -4 199 362

Paverkan pa koncernens likvida medel

Kontant betalning for forvarvet 0
Forvarvade likvida medel 1484912
Forvarvets effekt pa koncernens likvida medel 1484912
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Forvarvsanalys av Your Hotel Worldwide

Reato Group AB (publ) emitterade den 30 juni 2022 akfier till ett varde av cirka 1 500 000 kronor
(vederlagsaktier), motsvarande 413 351 aktier fill en teckningskurs om 3,63 SEK per aktie, fill
s@ljaren av Your Hotel Worldwide. Teckningskursen hade en premie om 1,69 procent mot
st&ngningskursen fér Reato-aktien den 22 juni 2022 och var ett resultat av férhandlingar mellan
parterna. Vederlagsaktierna representerade 0,713 procent av det totala antalet aktier och
roster i Reato Group vid full utspddning. Genom emission av vederlagsaktierna 6kade antalet

aktier och roster i Bolaget med 413 351 och aktiekapitalet med 28 934,57 kronor.

Den 6verenskomna képeskillingen uppgick fill 5 124 507 kronor, varav 3 624 507 kronor

betalades kontant och 1 500 000 kronor betalades i form av vederlagsaktier. Av den del av
kdpeskilingen som skulle erldggas kontant motsvarade 1 284 838 kronor tillg&ngliga likvida
medel i Your Hotel Worldwide, dverstigande avtalat rérelsekapital. Transaktionen finansierades
med egna medel samt en kreditfacilitet p& 2 000 000 kronor frén bolagets majoritetsdigare.

Slutférandet av foérvarvet skedde den 30 juni 2022.

Forvarvsanalys 2022-06-30

Viardering av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder relaterade till Your Hotel Worldwide (SEK)

Anlaggningstillgangar 158 444
Kortfristiga fordringar 697 942
Likvida medel 1284839
Kortfristiga skulder -168 274
Netto identifierade tillgangar och 6vertagna skulder 1972951
Goodwill 3151556
Koépeskilling 5124 507
Paverkan pa koncernens likvida medel

Kontant betalning for forvarvet -2 000 000
Forvarvade likvida medel 1284839
Forvarvets effekt pa koncernens likvida medel -715 161
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NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Till Hakan Gustafsson har, i egenskap av styrelseordférande, utbetalats 710 TSEK, inklusive

sociala avgifter.

Till P&l Mgrch har, i egenskap av styrelseledamot och VD fram till 2022-04-29, utbetalts 200 TSEK

inklusive sociala avgifter.

Till Petter Hagland har, i egenskap av styrelseledamot, utbetalats 302 TSEK inklusive sociala

avgifter.

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning for 2022

Arsstéimma

Deldrsrapport for janjun 2023
Bokslutskommuniké for jan-dec 2023
Arsredovisning foér 2023

Arsstdmma

31 maj 2023
22 juni 2023
31 aug 2023
31 mars 2024
31 maqj 2024
21 juni 2023

Alla rapporter kommer att finnas tillgdngliga pé féretagets hemsida eller genom kontakt med

féretagets kontor.

ANTAL AKTIER

Antal aktier vid utg@ngen av december 2022: 58 446 815 st.

| januari 2022 emitterades ett konvertibelt I&dn p& 2 700 TSEK med ratt att konvertera till 2 kr per
aktie fr.o.m. 15 juni 2022 fram ftill 30 juni 2023. Per den 30 september 2022 har 480 999 aktier
konverteras och ddrmed har aktiekapitalet 6kat med 33 699,93 SEK. Aktfiekapitalet per 31 december

2022 uppgdr il 4091 307,05 SEK.

BAde innehavare och utgivare har ratt att konvertera.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hdrmed att rapporten ger en rattvis och sann
presentation av bolagets verksamhet, position och resultat samt beskriver de huvudsakliga

riskerna och osdkerheter som bolaget stér infor.

Stockholm, 31 mars

2023
Thomas Gillespie Terje Nesbakken
VD Styrelsens ordférande
Anders Smedsrud Jan Lorensson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sebastian Nordvang Bruce Grant
Styrelseledamot Styrelseledamot

Hdakan Gustafsson
Styrelseledamot

Deldrsrapporten har inte varit foremal for revisorns granskning.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

CEO, Thomas Gillespie
Thomas.gillespie@firsthotels.com

CFO, Sepideh Carlsson
Sepideh.carlsson@firsthotels.com

ADRESS:

Reato Group AB (publ)

Kungsgatan 9
SE-11143 Stockholm, Sweden

www.reatogroup.com

Denna information d&r sddan information som Reato Group dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen IGmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 2023-03-31 08:30 CEST.

OM REATO GROUP AB (PUBL)

Reato Group AB (publ) &r ett oberoende bolag listad pd Nasdaq First North i Sverige (Kortnamn:
REATO) som tillhandahdller franchiserattigheter och marknadsforingstjanster till hotell anslutna il
"First Hotels' kedjan. Det finns 37 First Hotels varav 28 i Sverige, 4 i Norge och 5 i Danmark.
Huvudkontoret ligger i Stockholm. Mangold Fondkommission, tel +46 8 503 01 550, &r Bolagets
Certified Adviser. For mer information besdék www.reatogroup.com.
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