


Delarsrapport januari-juni, 2025

Okad rérelsemarginal och stabilitet i en dampad marknad
Kvartal 2 2025

Koncernen totalt
Nettoomséttning uppgick till 8 083 MSEK (9 114)
+ Justerad” EBITA uppgick till 973 MSEK (1101)
+ Justerad EBITA-marginal uppgick till 12,0% (12,1%)
+ Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,64 SEK (1,85)
+  Resultat per aktie® efter utspadning uppgick till 9,73 SEK (1,85)
+  Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 069 MSEK (1 397)
+ Justerad skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 1,7x (1,2x)?

+ Kvartalets redovisade EBITA paverkades positivt av reavinster om 2 813 MSEK avseende avyttringen av airteam och
bdrsnoteringen av Sentia
Kvarvarande verksamhet

*  Den kvarvarande verksamheten omfattar inte segmentet Construction som redovisas som avvecklad verksamhet till féljd av
avyttringen av airteam och borsnoteringen av Sentia
Justerad” EBITA uppgick till 867 MSEK (923)

+ Justerad EBITA-marginal uppgick till 15,5% (15,4%)

*  Rorelseresultatet uppgick till 834 MSEK (892)

* Periodens resultat uppgick till 555 MSEK (580)

Januari-juni 2025

Koncernen totalt

+ Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,02 SEK (1,92)

+  Resultat per aktie® efter utspadning uppgick till 10,50 SEK (1,92)

+  Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 784 MSEK (1 260)

Kvarvarande verksamhet

+ Justerad” EBITA uppgick till 1212 MSEK (1 149)

+  Rérelseresultatet® uppgick till 1269 MSEK (1 088)

+  Rorelseresultatet paverkades av jamférelsestérande poster” om +117 MSEK

*+ Periodens resultat® uppgick till 790 MSEK (571)

Vasentliga handelser under kvartalet

+ Den 16 maj slutférdes avyttringen av airteam. Reavinsten uppgick till 480 MSEK

+ Den 13 juni bérsnoterades Sentia pa Euronext Oslo Bars. Efter noteringen uppgar Ratos dgarandel till 39,77% av bolaget.
Reavinsten uppgick till 2 333 MSEK

Ratos-koncernen, MSEK

kv2 kv2 Foréndr. kvi-2 kvl-2 Fordndr. 12 mén Heldr Forandr.
Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomsattning 5594 5991 -7% 10 066 10 777 -7% 19 346 20 057 -4%
EBITDA 1149 1255 -8% 1906 1808 5% 2838 2740 4%
EBITA, justerad” 867 923 -6% 1212 1149 6% 1718 1654 4%
EBITA %, justerad® 15,5% 15,4% 12,0% 10,7% 8,9% 8,2%
EBITA 864 923 -6% 1329 1149 16% 1545 1365 13%
EBITA % 15,5% 15,4% 13,2% 10,7% 8,0% 6,8%
Rérelseresultat® 834 892 7% 1269 1088 17% 1176 995 18%
Resultat fore skatt 690 715 -4% 960 719 34% 510 269 89%
Periodens resultat® B55) 580 -4% 790 571 38% 313 94 pos
Resultat per aktie fére utspadning, SEK®’ 1,61 1,62 -1% 2,04 1,30 57% 0,30 -0,45 pos
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 1,49 1,62 -1% 2,03 1,30 57% 0,30 -0,45 pos
Koncernen totalt
Resultat per aktie fére utspadning, SEK® 9,87 1,86 pos 10,62 1,92 pos 9,46 0,76 pos
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 9,73 1,85 pos 10,50 1,92 pos 9,41 0,76 pos
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1069 1397 -23% 784 1260 -38% 2970 3445 -14%
Skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing? 0,8x 0,7x 1,3x
Avkastning pé sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing 9,9% 10,5% 10,1%

Y For avstamning av EBITA, justerad se sida 22. For definition se sida 24.

2 Skuldsattningsgraden for kv2 2025 &r justerat for kapitalvinster samt jamforelsestérande poster. Skuldsattningsgraden for kv2 2024 &r justerat for en reverserad nedskrivning

av innehavet i Aibel om 1656 MSEK.

9 Resultat per aktie for Koncernen totalt har i det andra kvartalet 2025 paverkats positivt av reavinster frdn avyttringen av airteam och Sentia. Resultat per aktie avser
majoritetens andel av de jamftrelsestorande posterna.

“ Rorelseresultatet och Periodens resultat har i kv1-2 2025 paverkats netto positivt av jamférelsestérande poster om +117 MSEK, framst hanférligt till realisation av ackordsvinster
i Plantasjen. Rorelseresultatet och Periodens resultat har fér helaret 2024 paverkats negativt av jamforelsestérande poster om -289 MSEK, framst hanforligt till rekonstruktionen i

Plantasjen, samt nedskrivning av goodwill i Plantasjen om -246 MSEK. Se sida 22 for information om de jamforelsestérande posterna.
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VD kommenterar utvecklingen i det andra kvartalet for den kvarvarande verksamheten

Okad rérelsemarginal och stabilitet i en dampad marknad

Andra kvartalet fér Ratos-koncernen préaglades av forsaljningen av airteam och bdrsnoteringen av
byggkoncernen Sentia som tillsammans utgjorde segmentet Construction. Dessa férandringar och fortsatt
arbete med operationella effektiviseringar bidrog till en justerad EBITA-marginal pa 15,5%, en férbattring
med 3,5 procentenheter jamfért med var tidigare koncernstruktur.

Under kvartalet slutforde Ratos forséljningen av airteam samt
bdrsintroduktionen av Sentia - viktiga milstolpar i koncernens
strategi for att bygga ett mer fokuserat, [lonsamt och stabilt
Ratos.

Ratos uppvisade en positiv organisk forsaljningstillvaxt trots det
utmanande marknadsklimatet. Organisk férséljning dkade med
drygt 1%. Tillaggsforvarv bidrog positivt med 2% till forsaljningen.
Sammantaget minskade dock forséljningen med 7%, i huvudsak
som en foljd av nedlagda butiker i Plantasjen och nedlagd
verksamhet i Expin Group. Dartill paverkade negativa
valutaeffekter forsaljningen med -3%.

EBITA minskade med 6%, framst som ett resultat av att
Plantasjen reducerade antalet butiker med 35%. D4 det andra
kvartalet &ar det kvartal da bolaget har storst forsaljning
paverkades forséljningen och resultatet negativt av det minskade
butiksnatet. Detta da dven de stangda butikerna skulle ha
bidragit positivt till bolagets EBITA i kvartalet. EBITA-marginalen
Okade i kvartalet. Som tidigare redovisats innebéar den
genomforda rekonstruktionen att forutsattningarna for vasentligt
hoégre EBITA i Plantasjen galler for alla 6vriga kvartal under aret.

Justerad skuldséattning 6kade, vilket &terspeglar nettoeffekten av
avyttringen av airteam, Sentia-noteringen och Sentias
nettokassa. Ratos kvarvarande aktieinnehav i Sentia har ett varde
uppgéende till cirka 2,5 miljarder SEK och ingér inte i
berakningen av skuldsattningsgraden.

Utvecklingen i Ratos affarsomréden

Industry

Justerad EBITA uppgick till 256 MSEK (276) med en EBITA-
marginal om 9,6% (10,2%). Férséljningen var i niva med
motsvarande kvartal 2024.

Segmentet Industrial Services minskade sin EBITA med 29%
framst som en foljd av negativa kalendereffekter och lagre
resultat i TFS till foljd av en svag biotechmarknad. Gladjande &r
att debiteringsgraden 6kade i Knightec Group och att
integrationen mellan Knightec och Semcon I6per péa enligt plan
och berdknas vara klar under det fjarde kvartalet med betydande
kostnadssynergier.

Segmentet Product Solutions 6kade sin forsaljning med 1% och
EBITA med 3%. EBITA-marginalen uppgick till 14,0% (13,8%).
Samtliga bolag 6kade sin forsaljning med undantag for Oase
Outdoors som minskade sin forséljning med 21% i en svag
marknad.

Construction & Services

| kvarvarande verksamhet ingick Sentia som intressebolag fran
mitten av juni varfoér Construction & Services i praktiken ar
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segmentet "Critical Infrastructure”. Justerad EBITA 6kade med
10% och uppgick till 192 MSEK (175). Forsaljningen uppvisade en
organisk tillvaxt pa 16%.

Presis Infra fortsatte att leverera starka resultat pa en marknad
som vaxer. Nya kontrakt om sammanlagt cirka 3 miljarder SEK
fram till 2030 har tecknats. Kontrakten omfattar underhall av
vagar, broar och farjelagen, tilldelades tack vare bolagets starka
férmaga att leverera innovativ teknik inklusive Al och utslappsfria
|6sningar for modernisering av kritisk infrastruktur. Orderboken
ar fortsatt stark.

Expin Group fortsatter att forbattra sina resultat vasentligt men
redovisar en mindre forlust framst pa grund av en svag marknad
for elektrifieringsprojekt i Finland.

Aibel redovisade ett resultat som minskade med 12% pa grund av
negativa valutakurseffekter i finansnettot.

Consumer
Affarsomradets justerade EBITA uppgick till 460MSEK (518) och
EBITA-marginalen uppgick till 23,1% (21,8%).

KVD levererade fortsatt okade resultat pa en svag marknad,
EBITA 6kade med 11%.

Plantasjen forsémrar sitt resultat med 61 MSEK dar nedstangda
butiker paverkar EBITA negativt under maj. Justerat for stangda
butiker (like-for-like) var justerad EBITA i niva med foregdende ar
trots en organisk forséljningsnedgang pa 6%. EBITA-marginalen
Okade i kvartalet. Rekonstruktionen har stérkt Plantasjens
motsténdskraft med 400 MSEK i &rliga kostnadsbesparingar och
1600 MSEK lagre leasingskulder, vilket har forbattrat férmégan
att bibehalla [onsamhet trots variationer i efterfragan.

Ett viktigt kvartal for Ratos

Sammantaget ar jag néjd med att vi har kunnat genomféra
strategiska strukturférandringar i en turbulent omvarld. Saval
férsaljningen av airteam som bdrsnoteringen av Sentia kunde
genomforas pa goda villkor for Ratos. Vi har dven under kvartalet
fortsatt med operationella forbattringar i samtliga bolag i en
dampad marknad. Sammantaget skapar detta aktiedgarvarde
genom hogre I6nsamhet och 4gre volatilitet. Atgarderna
aterspeglas i var EBITA-marginal pa over 15% for kvartalet, vilket
ar en forbattring med 3 procentenheter jamfort med tidigare
struktur.

Vi gar in i andra halvaret med gott momentum, och var
balansrékning - inklusive tillgdngen i Sentia - ger oss fortsatt
finansiell flexibilitet och motstandskraft att fortsatta genomféra
var vardeskapande strategi.

Jonas Wistrém, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 2 2025

Nettoomséattning

Trots fortsatt marknadsosakerhet - préglad av férlangda beslutsprocesser och dampat konsumentfortroende - uppnadde Ratos en organisk
tillvaxt jamfort med motsvarande period féregdende ar. Drivet av tidigare genomforda forvary, sarskilt inom affarsomradet Industry, 6kade den
totala nettoomséttningen med 2%. Den genomférda rekonstruktionen inom Plantasjen - dér antalet butiker minskade med 35% - samt
nedlagda verksamheter inom Expin Group bidrog daremot till en negativ omséttningseffekt om -6% jamfort med féregaende ar. En férstarkning
av den svenska kronan, sarskilt gentemot NOK och EUR, bidrog ytterligare negativt med -3%.

Resultat

Justerad EBITA for kvarvarande verksamheter uppgick till 867 MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 15,5 % (15,4%). Till f6ljd
av negativa valutakurseffekter i de finansiella posterna minskade Aibels resultat jamfort med foregédende &r. Detta paverkade EBITA-
marginalen med -0,3 procentenheter. Forvarv och organisk tillvaxt bidrog positivt till EBITA-utvecklingen. Inom Construction & Services
forbattrades resultaten i Presis Infra och Expin Group jamfért med féregaende ar. Inom affarsomradet Consumer noterades en nedgang,
huvudsakligen hanforlig till Plantasjen. Justerat for butiksnedlaggningar var dock EBITA i niva med foregdende ar trots en organisk
omsattningsminskning om -6%, vilket understryker effekterna av genomférd rekonstruktion. Inom affarsomradet Industry paverkades
teknikkonsultverksamheterna tydligt av ogynnsamma kalendereffekter och ddrmed minskad I6nsamhet och marginal. Det finansiella nettot
forbattrades avsevart med 18%, framst drivet av l14gre rantekostnader och Iagre marknadsréntor. Den effektiva skattesatsen i kvartalet uppgick
till 20% (19%).

Finansiell 6versikt kvartal 2 2025

Nettoomsattning EBITA, justerad
kv2 kv2 Férandr. kv2 kv2 Férandr.
MSEK, Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 %
Industry 2 679 2 696 -1% 256 276 -7%
Construction & Services 924 915 1% 192 175 10%
Consumer 1992 2380 -16% 460 518 -11%
Koncernkostnader -42 -46 9%
Eliminering av intern nettoomséattning -0 -0
Nettoomséttning och EBITA, justerad 5 594 5 991 -7% 867 923 -6%
Awecklad verksamhet segment Construction 2489 3123 -20% 105 178 -41%
Nettoomséttning och EBITA, justerad for Koncernen totalt 8083 9114 -11% 973 71071 -12%
Jamférelsestdrande poster? -3
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar uppkomna vid férvéry =30 -30 1%
Koncernens rérelseresultat 834 892 -7%
Finansnetto -145 =177 18%
Resultat fore skatt 690 715 -4%
Skatt -135 -136 1%
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 555 580 -4%
Periodens resultat, avvecklad verksamhet? 2924 155 pos
Periodens resultat 3479 735 pos
" Se sida 22 for information om de jamforelsestérande posterna
2 Avser segmentet Construction samt tillhérande reavinst
EBITA, justerad, kvartal och 12 méanader rullande, Nettoomsattning, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet MSEK, kvarvarande verksamhet
R12 R12
926 923 867 6 221 5 991 5594
465347344 780 [0 4 5064683, 479
291 197 226 286 990 345
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga, kvartal 2
Nettoomsattning

2024, MSEK 5 991
Struktur, % 2%
Valuta, % -3%
Ovrigt, %" -6%
Organisk tillvaxt, %™ 1%
Totalt, % -7%
2025, MSEK 5594

* Avser Expin Group och Plantasjen hanforligt till nedlagd
verksamhet och stangda butiker
**Volym, pris och mix
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Koncernens utveckling januari-juni 2025

Nettoomsattning

Efterfrdgan under férsta halvaret 2025 var dampad i de flesta av Ratos segment, drivet av makroekonomisk och geopolitisk osékerhet. Den
organiska nettoomsattningen minskade totalt med -2% till 10,1 miljarder SEK. En svag organisk 6kning noterades inom Construction &
Services, medan Industry och Consumer minskade nagot. Inom segmentet Industrial Services paverkades teknikkonsultverksamheten negativt
av farre arbetsdagar. For Plantasjen resulterade den genomférda rekonstruktionen, innefattande butiksstangningar, en nedgang pa -16%, men
aven den organiska utvecklingen var svag med -6%. Cirka +2% adderades genom forvérv och avyttringar, huvudsakligen inom affarsomradet
Industry. Ogynnsamma valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med -2%, till féljd av en forstarkning av SEK.

Resultat

Justerad EBITA 6kade med +6% till 1 212 MSEK och den justerade EBITA-marginalen forbattrades till 12,0% fran 10,7%. Trots en betydande
nedgang i omsattning lyckades Plantasjen behalla en EBITA i niva med féregaende ar och forbattra EBITA-marginalen med 3,5
procentenheter, framst tack vare genomférda besparingar. Construction & Services forbéttrade dven EBITA markant, inte minst genom
operationella forbattringar i Expin Group. Inom Industrial Services paverkade farre arbetsdagar samt en svagare marknad for bioteknik
negativt, vilket resulterade i lagre EBITA, medan segmentet Product Solutions kade bade EBITA och EBITA-marginalen. Nettoresultatet fran
finansiella poster uppgick till -309 MSEK, en férbattring med +16% drivet av lagre rantekostnader. Den effektiva skattesatsen fér perioden var
18% (21%).

Finansiell 6versikt januari-juni 2025

Nettoomsattning EBITA, justerad
kv1-2 kvi-2 Foréndr. Rullande Heldr kvi-2 kv1-2 Foréndr. Rullande Helar
MSEK, Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 12 mén 2024 2025 2024 % 12 mén 2024
Industry 5385 5410 0% 10389 10414 570 583 -2% 1031 1045
Construction & Services 1968 2146 -8% 4129 4307 401 339 18% 753 691
Consumer 2714 3224 -16% 4 828 5337 333 323 3% 70 60
Koncernkostnader -91 -97 6% -136 -142
Eliminering av intern omséttning -0 -2 -0 -2
Nettoomsattning och EBITA, justerad 10066 10777 -7% 19346 20057 1212 1149 6% 1718 1654
Jamforelsestdrande poster? 17 -173 -289
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar
uppkomna vid forvérvy -61 -60 0% -370 -369
Koncernens rorelseresultat 1269 1088 17% 1176 995
Finansnetto -309 -369 16% -665 -726
Resultat fore skatt 960 719 34% 510 269
Skatt -170 -148 -15% -197 -176
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 790 571 38% 313 94
Periodens resultat, avecklad verksamhet? 3031 289 pos 3310 568
Periodens resultat 3821 860 pos 3623 662
" Se sida 22 for information om de jamférelsestérande posterna
2 Avser segmentet Construction samt tillhérande reavinst
EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK, Nettoomséattning, 12 manader rullande, miljarder SEK,
kvarvarande verksamhet kvarvarande verksamhet
EBITA % 1773 1718 Tillvaxt %
1608 159y 1615 16401636 1631 1654 19,3 19.9 20,1 204 20,2 20,1 201 19,7 19,3
% BXe 5,0% 5 a0
88% & 00, 8,19% 80% 81% 81% 82% F0% 29% )99, 16% %0135
8,0% 8:1% 8,0% % 0,9% 119 -0,3%-0,3 4’—1,6% b0
kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga, januari — juni
Nettoomséttning

2024, MSEK 10 777
Struktur, % 2%
Valuta, % -2%
Ovrigt, %" -5%
Organisk tillvaxt, %™ -2%
Totalt, % -7%
2025, MSEK 10 066

* Avser Expin Group och Plantasjen hanforligt till nedlagd
verksamhet och sténgda butiker
**Volym, pris och mix
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Industry

Affarsomradet Industry bestér av tvd segment: Industrial Services och Product Solutions. Industrial Services inkluderar Aleido, Knightec
Group, Speed Group och TFS, medan Product Solutions omfattar Diab, HL Display, LEDIL och Oase Outdoors. For ytterligare information, se
Not b.

Orderingdng och Nettoomséattning

Inom Industrial Services paverkades konsultbolagen negativt av farre arbetsdagar och en generellt ddmpad efterfragan. Vidare var
orderingangen for TFS svag inom biotekniksektorn. Inom Product Solutions paverkades efterfragan i Oase Outdoors negativt av en svagare
konsumentmarknad samtidigt visade Diab organisk tillvaxt, drivet av god utveckling inom férsvarsindustrin. Ordertillvaxten fér HL Display var
fortsatt god, &ven om vissa order flyttades till det tredje kvartalet. Sammanfattningsvis forblev den organiska nettoomséttningen for
affarsomradet Industry stabil jamfért med foregdende ar.

Resultat

Justerad EBITA minskade med 7% till 256 MSEK. Product Solutions rapporterade en 6kning av justerad EBITA med 3%, drivet av goda resultat
fran Diab och HL Display. Denna forbé&ttring motverkades av en nedgéng pa 29% inom Industrial Services, till stor del forklarad av
kalendereffekten samt en allmant dampad konjunktur. Integrationsrelaterade kostnadssynergier bidrog dock till att delvis motverka
nedgéngen. Justerade EBITA-marginalerna féljde samma monster dar Product Solutions férbattrades med 0,2 procentenheter till 14,0% medan
Industrial Services minskade med 1,8 procentenheter till 4,8%.

Strategiska framsteg

Viktiga strategiska initiativ fortsatte under kvartalet. HL Display fortsatte framgangsrikt att realisera synergier fran genomforda forvéarv samt
utvérdera tillaggsférvary I6pande. TFS inférde en mer decentraliserad verksamhetsmodell och tillsatte en ny VD, vilket starker bolagets
forutsattningar for framtida tillvéxt. Knightec Group fortsatte sin integrationsprocess, med férvantade fulla kostnadssynergier i slutet av aret.

Finansiell 6versikt

kv2 kv2 Forandr kv1-2 kvl-2 Forandr 12 man Helar Foréndr
MSEK 2025 2024 . % 2025 2024 . % Rullande 2024 . %
Nettoomsattning 2679 2 696 -1% 5 385 5410 0% 10389 10414 0%
EBITA, justerad® 256 276 -7% 570 583 -2% 1031 1045 -1%
varav Industrial Services 62 87 -29% 188 227 -17% 426 466 -8%
varav Product Solutions 194 188 3% 382 366 7% 605 579 4%
EBITA %, justerad 9,6% 10,2% 10,6% 10,8% 9,9% 10,0%
EBITA 257 276 -7% 533 583 -9% 920 970 -5%
EBITA % 9,6% 10,2% 9,9% 10,8% 8,9% 9,3%
Rorelseresultat 237 257 -8% 492 546 -10% 838 893 -6%
Rorelseresultat % 8,8% 9,5% 9,1% 10,1% 8,1% 8,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 324 478 -32% 383 563 -32% 1098 1277 -14%
Avkastning pé sysselsatt kapital affarsomrade % 11,0% 10,9% 1,4%
Medelantal anstéllda 6 899
Y Se sida 22 fér information om EBITA, justerad
EBITA, justerad, 12 ménader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA% 1oog 1045 1051 103 Tillvaxt %
g 920 %63 967 986 10279 10563 10648 10446 10409 10414 10407 10389
9 641
93% 90w o 92% Od% 9%% 100% 107%  BEg 10,1%

6,6%

2,8%
0%  40% -04% 00% -01% (EEZ

k22023 k3 kva kvl k22024 k3 kvd kvl kv22025 k22023 kv3  kvd kvl kv22024 kv3  kvd kvl kv22025

Forsaljningsbrygga, nettoomséattning

kv2 kv1-2

2025 2025

2024, MSEK 2 696 5410
Struktur, % 4% 5%
Valuta, % -4% -2%
Organisk tillvaxt, %" -0% -3%
Totalt, % -1% -0%
2025, MSEK 2 679 5 385

*Volym, pris och mix
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Construction & Services

Affarsomradet och segmentet Construction & Services bestér av bolagen Expin Group och Presis Infra samt intressebolagen Aibel och Sentia.
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia redovisas som ett intressebolag fran och med 16 juni 2025. Se not 5 fér segmentsredovisning.

Orderingadng? och Nettoomséattning

Marknaden for underhall av kritisk infrastruktur fortsatte att utvecklas val. P4 grund av periodisering av kontraktstilldelningar uppvisade dock
kvartalet en minskning i organisk orderingang. Presis Infras orderstock &g kvar pa en hég nivé och 6kade med 7% jamfort med motsvarande
period foregaende ar. For Expin Group var marknadssituationen for elektrifieringsprojekt i Finland fortsatt utmanande, vilket resulterade i
negativ organisk orderingang. Totalt 6kade nettoomséattningen organiskt for affarsomradet med 16% jamfort med samma period féregéende ar.

Resultat

Justerad EBITA 6kade med 10% till 192 MSEK, dar bade Presis Infra och Expin Group bidrog i ungefar lika stor utstrackning till forbattringen.
Aibels resultat var lagre under perioden till foljd av negativa valutakurseffekter i finansnettot. Den justerade EBITA-marginalen 6kade till
20,8 %, en forbattring med 1,7 procentenheter jamfort med foregaende ar. Sentias paverkan pa bade justerad EBITA och EBITA-marginal var
marginell, dd minoritetsposten endast bidrog under de sista tva veckorna av kvartalet.

Strategisk agenda och framsteg
Under kvartalet slutforde Ratos férséljningen av airteam samt borsintroduktionen av Sentia - viktiga milstolpar i koncernens strategi for att

bygga ett mer fokuserat, Ionsamt och stabilt Ratos. Inom den finska delen av Expin Groups har flera operativa atgérder initierats for att starka
bolagets langsiktiga stabilitet och hallbarhet.

Finansiell 6versikt

kv2 kv2 Férandr kv1-2 kvl-2 Férandr 12 mén Heldr Férandr
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 . % 2025 2024 . % Rullande 2024 . %
Nettoomsattning 924 915 1% 1968 2146 -8% 4129 4 307 -4%
EBITA, justerad® 192 175 10% 401 339 18% 753 691 9%
EBITA %, justerad 20,8% 19,1% 20,4% 15,8% 18,2% 16,0%
EBITA 169 175 -4% 377 339 1% 751 72 5%
EBITA % 18,3% 19,1% 19,2% 15,8% 18,2% 16,5%
Rorelseresultat 160 165 -3% 360 318 13% 712 670 6%
Rérelseresultat % 17,4% 18,0% 18,3% 14,8% 17,3% 15,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -68 -76 24% 325 350 -1% 599 625 -4%
Avkastning pa sysselsatt kapital affairsomrade % 16,7% 12,1% 15,6%
Orderingéng? 1209 2 021 -40% 3376 3828 -12% 3759 4212 -11%
Orderstock? 9 811 9901 -1% 8 261
Medelantal anstallda 5853

Y Se sida 22 fér information om EBITA, justerad
2 Aibels orderingéng och orderstock konsolideras inte i affdrsomradet. Se not 5 fér information om Aibels orderingdng och orderstock

EBITA, justerad, 12 ménader rullande, MSEK Nettoomsittning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA % 36 753 .
693 699 691 Tillvaxt %
654 662 665 651

4307
3947 4088 4245 4120 4129
3683 3672 3616

1w 189%  183% oo%  172% ooy T 18,294 9.2%
153% 16
i arm 4% N
1,5
03%  -15% 02
-4,3%
kv22023  kv3 kv4 kvl kv22024  kv3 kv4 kvl kv2 2025 kv2 2023  kv3 kv4 kvl kv22024  kv3 kv4 kvl kv2 2025
Forsaljningsbrygga, nettoomsattning Orderstock och orderingang, MSEK
kv2 kvl-2 Orderingéng, R12
2025 2025 9901 9496 98N
2024, MSEK 915 2146 9297 9003 8699 8790 4o
Struktur, % 0% -0% 7580
() _AO _A0,
Yaluta, % 4% 3% sora 5025 o
Ovrigt, %* -11% -8% 3896 4016 4065 gaiz 4911 D
Organisk tillvaxt, %** 16% 2%
Totalt, % 1% -8%
2025, MSEK 924 1968 k22023 kv3  kvd ki kv22024 kv3  kvd kvl kv2 2025

* Avser Expin Group héanforligt till nedlagd verksamhet
**Volym, pris och mix
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Consumer

Affarsomradet Consumer bestér av KVD och Plantasjen, som bada ar verksamma inom konsumentinriktade branscher. For ytterligare
information, se Not 5 om segmentrapportering.

Nettoomsattning

Konsumentmarknaden var dverlag fortsatt svag under kvartalet, &ven om bade KVD och Plantasjen uppvisade hogre aktivitetsniva mot slutet
av perioden. KVD gynnades av god efterfragan inom segmentet for fritidsfordon, medan Plantasjen paverkades negativt av en svag
férsaljningsutveckling i maj, till foljd av ovanligt kallt vader i bade Norge och Sverige. Den genomférda rekonstruktionen inom Plantasjen - dar
antalet butiker minskade med 35% - bidrog déremot till en negativ omsattningseffekt om -12% jamfért med foregéende ar. Totalt sett
minskade den organiska nettoomsattningen med 2%. KVD redovisade en stark organisk tillvaxt om 14%, medan Plantasjen visade en nedgéng
pa 6%.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomrédet minskade, framst till foljd av minskad férsaljning i Plantasjen. Minskningen motverkades delvis av
besparingar fran genomforda rekonstruktionsatgérder i Plantasjen samt férbéttrad I6nsamhet i KVD. For Plantasjen, justerat for sténgda
butiker (like-for-like), var justerad EBITA i niva med foregaende ar trots en organisk forsaljningsminskning p& 6%. Detta drevs av forbattrade
bruttomarginaler och vésentligt 1agre rorelsekostnader. Besparingar om cirka 100 MSEK uppnéddes i kvartalet, vilket resulterade i en
marginalférbattring om cirka 2 procentenheter. Rekonstruktionen har starkt Plantasjens motstdndskraft och férbattrat forméagan att bibehalla

|[6nsamhet trots variationer i efterfragan. For affarsomradet som helhet forbattrades den justerade EBITA-marginalen med 1,3 procentenheter
till 23,1%.

Strategisk agenda
Plantasjen fortsatte sitt arbete med kontinuerliga operationella forbattringar som bland annat syftar till att férbattra kundupplevelsen.

Finansiell 6versikt

kv2 kv2 Férandr  kvi-2 kvi-2 Férandr 12 mén Helar Féréndr
MSEK 2025 2024 . % 2025 2024 . % Rullande 2024 . %
Nettoomséttning® 1992 2380 -16% 274 3224 -16% 4 828 5337 -10%
EBITA, justeradP? 460 518 -11% 333 323 3% 70 60 17%
EBITA %, justerad 23,1% 21,8% 12,3% 10,0% 1,4% 1,1%
EBITA 480 518 -71% 510 323 58% N -176 106%
EBITA % 241% 21,8% 18,8% 10,0% 0,2% -3,3%
Rorelseresultat 479 517 -T% 508 321 58% -239 -426 44%
Rérelseresultat % 24,1% 21,7% 18,7% 10,0% -5,0% -8,0%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 722 851 -15% 245 675 -64% 222 652 -66%
Avkastning pa sysselsatt kapital affairsomrade % -5,8% -3,0% -71%
Medelantal anstallda 1389

¥ Se not 5 for Plantasjens nettoomséttning och EBITA, justerad
2 Se sida 22 fér information om EBITA, justerad

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK

EBITA %

Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK

Tillvaxt %
212
601 5938 5888 5901
154 5% 5455 533 591
135 136 197 4828
= ! = 70 0,2%
b 20%  26% —~ 60 _24% 3% 2% 08% O o B5% 2% 23%
1,6% ! 9 -7.4%)
kv22023 k3 kvd kvl kv22024 kv kvd kvl kv2 2025 k22023 k3 k4 ki k22024 kv3  kvd kvl kv2 2025
Forsaljningsbrygga, nettoomsattning
kv2 kv1-2
2025 2025
2024, MSEK 2 380 3224
Valuta, % -3% -2%
Ovrigt, %" -12% -11%
Organisk tillvaxt, % -2% -2%
Totalt, % -16% -16%
2025, MSEK 1992 2714

* Avser Plantasjen hanforligt till nedlagd verksamhet och stangda

butiker
*Volym, pris och mix
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Finansiell 6versikt Ratoskoncernen

Kassafléde kvartal 2
Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 1 069
MSEK (1 397). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -106 MSEK (-288). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -1 015 MSEK (-933).
Periodens kassaflode uppgick till -52 MSEK (176).
Férandringen av kvartalets kassafléde var framst
hanforligt till lagre kassaflode fran den |6pande
verksamheten (-328 MSEK), cirka -450 MSEK nettopaverkan
fran avyttringen av airteam och Sentia samt utnyttjande av
moderbolaget kreditfacilitet (+600).

Kassafléde januari-juni

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 784
MSEK (1 260) och péverkas negativt med cirka 200 MSEK i
utbetald ackordslikvid i Plantasjen. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -132 MSEK (-577).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 253
MSEK (-1 261). Periodens kassaflode uppgick till -602 MSEK
(-578).

Férandringen av periodens kassaflode var framst
hanforligt till férandring av rérelsekapital (-290 MSEK) samt
lagre investeringsverksamhet (+444 MSEK) framst hanforligt
till farre tillaggsforvarv jamfort med foregdende ar.

Finansiell stallning och
skuldsattningsgrad

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 1
509 MSEK (2 186 per 31 december 2024) och rénteb&rande
nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld uppgick till 4 126
MSEK (2 815 per 31 december 2024). Skulds&ttningsgraden
exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 0,8x (1,3x per 31 december 2024). Justerad
skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing vid periodens
slut uppgick till 1,7x (1,2x per 31 december 2024) efter
kapitalvinster samt poster som &r jamforelsestérande. Ratos
har kvarvarande aktier i Sentia om 39,77% till ett varde av 2,4
miljarder SEK vid periodens slut och ingdr inte i berdkningen
av skuldsattningsgraden.

Koncernens rantebarande nettoskuld inklusive finansiell
leasingskuld uppgick till 7 811 MSEK (6 820 per 31 december
2024). Skuldsattningsgraden inklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 1,2x (1,9x per 31 december
2024). Den totala omrakningseffekten av valuta knutet till
rantebarande skulder uppgick till -84 MSEK varav -1 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och -83 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebarande
skulder till kreditinstitut till 5 296 MSEK (4 506 per 31
december 2024).

Ratos har under kvartalet ingatt avtal med Handelsbanken
och SEB om att hallbarhetslanka befintlig kreditfacilitet dar
Handelsbanken agerat hallbarhetskoordinator.
Kreditfaciliteten péd 3 300 MSEK har en tydlig koppling till
Ratos gruppens faststallda kortsiktiga- och langsiktiga
hallbarhetsmal: méal for reduktion av koldioxidutslapp och ett
jamstalldhetsmal. De arliga nyckeltalsnivaerna ar satta i linje
med dessa mal och rantemarginalen for faciliteten paverkas i
positiv eller negativ riktning beroende pa om dessa nivaer
mots.
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Finansnetto kvartal 2

Finansnettot uppgick till -145 MSEK (-177). Rantenettot var 35
MSEK lagre &n samma period féregdende ar, framst till foljd
av lagre marknadsrantor.

Finansnetto januari-juni

Finansnettot uppgick till -309 MSEK (-369). Arets finansnetto
paverkades negativt av valutakursforandringar om 20 MSEK.

Rantenettot var 60 MSEK lagre an samma period foregédende

ar.

Skatt kvartal 2

Skattekostnaden for koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 135 MSEK (136) och resultat fére skatt till 690
MSEK (715). Den effektiva skattesatsen i kvartalet uppgick till
20% (19%).

Skatt januari-juni

Skattekostnaden for koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 170 MSEK (148) och resultat fore skatt till 960
MSEK (719). Den effektiva skattesatsen fér perioden januari-
juni uppgick till 18% (21%). De jamforelsestérande posterna
om +117 MSEK for perioden januari-juni har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens effektiva skattesats.

Ratos eget kapital

Den 30 juni 2025 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 14 853 MSEK (12 270 per 31
december 2024) motsvarande 45 SEK (37 per 31 december
2024) per utestdende aktie.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat uppgick for perioden januari-
juni till -92 MSEK (-99). Resultatet fére skatt uppgick till
-426 MSEK (-83) och paverkades negativt av nedskrivning av
koncernintern fordran om -357 MSEK hanforligt till den
avslutade rekonstruktionen i Plantasjen. Nedskrivningen i
moderbolaget paverkar inte koncernens resultat.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 661 MSEK (246
per 31 december 2024).

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfért med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 10,62 SEK
(1,92) och efter utspadning till 10,50 SEK (1,92) fér perioden
januari-juni. Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet
uppgick darmed till 2,04 SEK (1,30) fore utspéadning samt
2,03 SEK (1,30) efter utspadning.

Slutkursen per den 30 juni 2025 for Ratos B-aktie var
40,12 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien for kvartalet
uppgick till 33,3%, att jamféra med utvecklingen for
SIX Return Index som var 2,3%.



Antal aktier

Inga nya aktier har utfdrdats under perioden januari-juni. Per
den 30 juni 2025 uppgick det totala antalet aktier tillika
utestdende aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 327 385 688
och antalet roster till 108 911 923.

Incitamentprogram

Under perioden har moderbolaget emitterat
teckningsoptioner och ett konvertibelt forlagslan i enlighet
med stdmmobeslut 26 mars 2025. Totalt emitterades 375 000
teckningsoptioner samt 976 400 konvertibler.

Vasentliga handelser under samt efter

kvartalets slut
Den 16 maj slutfordes avyttringen av airteam. Reavinsten
uppgick till 480 MSEK.

Den 13 juni bdrsnoterades Sentia pad Euronext Oslo Bers.
Efter noteringen uppgér Ratos agarandel till 39,77% av
bolaget. Reavinsten uppgick till 2 333 MSEK.

Rantebarande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad”, MSEK, Koncernen totalt

Skuldsattningsgrad

4126

3750
3254 3346, 3660
2720 2755 2 815

1,6x
1,3x 13 O

0,7x 0,8x 0,7x 0,7x

kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2
2023 2024 2025

Y Exklusive finansiell leasingskuld
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Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Koncernen totalt

9,41
8,10

3,72

- 108 076

2020 2021 2022 2023 2024 2025
R12



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning 5594 5991 10 066 10777 20 057
Ovriga rorelseintékter 37 23 276 51 142
Kostnad for sélda varor och tjanster -2 448 -2 475 -4 316 -4 401 -8 985
Kostnader for ersattning till anstallda -1703 -1812 -3 358 -3498 -6 849
S EEEingot ngar samt nyegandoratatganger | N e 0 s
Ovriga externa kostnader -459 -583 £599 -1330 -2125
Realisationsresultat fran koncernforetag 0 -0 -10 -0 62
Realisationsresultat fran intresseféretag 33 33
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 95 m 210 209 439
Rorelseresultat 834 892 1269 1088 995
Finansnetto? -145 -177 -309 -369 -726
Resultat fore skatt 690 715 960 719 269
Skatt -135 -136 -170 -148 -176
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet? 555 580 790 571 94
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 2924 165 3 031 289 568
Periodens resultat 3479 735 3 821 860 662
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 3230 608 3478 628 249
Innehav utan bestdmmande inflytande 249 127 343 231 414
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 9,87 1,86 10,62 1,92 0,76
- efter utspéadning 9,73 1,85 10,50 1,92 0,76
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK
- fére utspadning 1,61 1,62 2,04 1,30 -0,45
- efter utspéadning 1,49 1,52 2,03 1,30 -0,45

" Se sida 23 fér en specifikation av finansnettot

2 Perjodens resultat frdn kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets dgare uppgar fér kv2 2025 till 494 MSEK och fér kvi-2 2025 till 668 MSEK.
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till innehav utan bestammande inflytande uppgar for kv2 2025 till 61 MSEK och for kv 1-2 2025 till 122
MSEK.

Koncernens rapport over totalresultat

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 3479 735 3 821 860 662
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen:
Omvérdering av formansbestdamda pensioner, netto -1 -1 -3
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 0
(0} -1 (0} -1 -3
Poster som senare kan &terféras i resultatrékningen:
Periodens omrékningsdifferenser 104 279 -379 132 133
Periodens forandring av sakringsreserv -14 il -117 15 79
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras till resultatrakningen 1 1 4 -1 -2
91 290 -492 146 210
Periodens 6vrigt totalresultat 91 288 -492 144 207
Periodens totalresultat 3 570 1023 3 329 1004 869
Periodens totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets égare 3330 782 3096 764 434
Innehav utan bestdmmande inflytande 240 241 232 240 436
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 11998 14 428 14 286
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1654 1869 1785
Materiella anlaggningstillgangar 1408 1642 15647
Nyttjanderattstillgangar 3377 5096 3609
Finansiella anlaggningstillgangar 5063 3253 3522
Uppskjutna skattefordringar 536 531 555
Summa anléggningstillgdngar 24 036 26 819 25 304
Omséttningstillgdngar

Varulager 1697 2025 1851
Kundfordringar 2 097 3220 3025
Kortfristiga fordringar 1524 2310 2170
Likvida medel 1509 1819 2186
Summa omséttningstillgdngar 6 827 9 374 9232
Summa tillgadngar 30 863 36193 34 536
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 16 874 14 893 14 752
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 8 359 8262 7613
Ej rantebarande skulder 451 1059 963
Pensionsavséattningar 69 66 68
Ovriga avsattningar 34 42 43
Uppskjutna skatteskulder 346 897 708
Summa langfristiga skulder 9 260 10 326 9 395
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 945 2308 1393
Ej réntebarande skulder 3753 8 092 8 441
Avsattningar 31 574 555
Summa kortfristiga skulder 4729 10 974 10 388
Summa skulder 13 989 21300 19 783
Summa eget kapital och skulder 30 863 36 193 34 536
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- best Totalt Moder- best Totalt Moder- best Totalt
bolaget inflytan eget bolaget inflytan eget bolaget inflytan eget
MSEK s dgare de kapital s &gare de kapital s &gare de kapital
Ingdende eget kapital 12270 2482 14752 12314 2137 14 451 12314 2137 14 451
Periodens totalresultat 3 096 232 3329 764 240 1004 434 436 869
Utdelning -442 -862 -1304 -409 -278 -687 -409 -281 -689
Innehav utan bestdammande inflytandes andel av
e o 50 50
kapitaltillskott och nyemission
Nettoeffekt, aterkop/inlosen av egna aktier -1 -1 -2
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21 21 21 21
V”a rdet elv konverteringsratt for konvertibelt 1 1 4 4 4 4
forlagslan
Optionspremier 1 1 6 6 6 6
SaIJo.Ptlon,frar‘r.wtlda forvarv fran innehav utan 144 354 498 m 99 % 598 393 921
bestdmmande inflytande
Forv?rv av and<.al i dotterforetag frédn innehav utan 94 68 162 39 10 49 599 402 931
bestdmmande inflytande
AvytErlng av an.del i dotterforetag till innehav utan 9 7 62 " 55 51 12 64 50
bestdmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv 5 5
Irjnehav utan bestdmmande inflytande i avyttrat 308 308
foretag
Inneha.v uta:\ b.estammande inflytandes andel av 14 114 156 156 156 156
utdelning fran intressebolag
Utgdende eget kapital 148563 2021 16874 12613 2279 14893 12270 2482 14752
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helér

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 834 892 1269 1088 995
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 2918 178 3047 31 675
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2 586 286 -2 448 668 1568

1166 1356 1868 2 067 3238
Erhallna utdelningar fran intressebolag 320 317 318
Rantor och finansiella poster, netto -122 -160 -248 -308 -b44
Betald inkomstskatt -90 -81 -254 -204 -447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 954 1125 1686 187 2 566
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 228 236 7 -125 130
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 158 459 -45 425 351
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -271 -423 -865 -912 399
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1069 1397 784 1260 3445
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -13 -214 -42 -388 -608
Avyttring, koncernféretag 21 83 -25
Investering och avyttring, 6vriga immateriella/materiella anldggningstillgangar -116 -73 -174 -153 -287
Investering och avyttring, finansiella tillgdngar 2 -1 0 -36 -52
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 -288 -132 -677 -972
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestéammande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 50
Overlatelse av egna aktier -2
Transaktioner avseende optioner -127 -19 -127 -10 -28
ilznilr;/:;;:h avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestdmmande o “ 99 4 -891
Utbetald utdelning -442 -409 -442 -409 -409
Utbetald utdelning, innehav utan bestdimmande inflytande -655 -250 -862 -252 -281
Upptagna lan 2239 56 2847 72 3405
Amortering av lan -1667 -33 -2 042 -118 -3403
Amortering av finansiella leasingskulder -268 -291 -630 -548 -1 060
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1015 -933 -1253 -1261 -2 618
Periodens kassafléde -562 176 -602 -5678 -145
Likvida medel vid periodens bérjan 1548 1639 2186 2360 2 360
Kursdifferens i likvida medel 12 5 -76 37 -29
Likvida medel vid periodens slut 1509 1819 1509 1819 2186
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Ovriga rorelseintékter 41 0 42 0 8
Administrationskostnader -84 -48 -133 -98 -150
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -0 -0 -1
Rorelseresultat -42 -48 -92 -99 -142
Finansnetto® 13 8 -335 16 15
Resultat efter finansiella poster -30 -41 -426 -83 -127
Koncernbidrag, erhéllna 177
Resultat fore skatt -30 -41 -426 -83 50
Skatt 25 23 50 48 48
Periodens resultat -5 -18 -377 -35 98
» Se sida 23 fér en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helér
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -5 -18 -377 -35 98
Periodens dvrigt totalresultat 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat -5 -18 -377 -35 98
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 8 4 3
Finansiella anlédggningstillgdngar 9244 10 494 1174
Fordringar pa koncernféretag 1895 3652 3130
Uppskjutna skattefordringar 301 252 252
Summa anléggningstillgdngar 11 444 14 402 14 560
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 20 25 26
Fordringar pa koncernféretag 5 064 2237 3983
Likvida medel 661 1254 246
Summa omséattningstillgdngar 5 745 3 516 4 254
Summa tillgdngar 17 189 17 918 18 814
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8 920 9 603 9737
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 5262 3333 4133
Konvertibla forlagslan 142 m 12
Uppskjutna skatteskulder 4 4 4
Summa langfristiga skulder 5 408 3 448 4249
Kortfristiga avséttningar 5 26 5
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 1808 3 605 4140
Réntebarande skulder 27 1154 419
Ej rantebdrande skulder, koncernféretag 944 40 193
Ej rantebdrande skulder 7 42 7
Summa kortfristiga skulder 2 856 4 841 4824
Summa eget kapital och skulder 17 189 17 918 18 814
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Ingdende eget kapital 9737 10 016 10 016
Periodens totalresultat -377 -35 98
Utdelning -442 -409 -409
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21 21
Vardet av konverteringsréatt for konvertibelt forlagslan 2 5 5
Uppskjuten skatt pa konverteringsrétt -1 -1 -1
Optionspremier 1 6 6
Utgdende eget kaptial 8 920 9 603 9737
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Fran och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta da
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia bérsnoterades i juni
2025. | enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgdngar som
innehas for forséljning och avvecklade verksamheter”,
redovisas segmentet Constructions resultat efter skatt pa
egen rad i resultatrakningen for 2024 och 2025. Efter
borsnoteringen av Sentia uppgér Ratos dgande till 39,77% och
redovisas darmed som ett intressebolag. Affarsomradet,
tillika segmentet, Construction & Services bestar av bolagen
Expin Group, Presis Infra samt intressebolagen Aibel och
Sentia.

| Ovrigt &r redovisnings- och varderingsprinciper
oféréndrade i forhallande till Ratos arsredovisning 2024.

Nya och andrade standarder som trétt i kraft fran och med
2025 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rékenskaperna.

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebar risker hanforliga till
bade moderbolaget och affarsomréddenas bolag. Dessa
omfattar framfér allt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och

Féréndring, niva 3 Syntetiska optioner

Kop- och séljoptioner

kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshéndelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestér av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett antal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerade mot, framst relaterade
till 1an, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeféréandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ockséa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande atgarder.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
férvaltningsberéattelsen samt not 25 och 31 &rsredovisningen
fér 2024.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst fér derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivaderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport over finansiell stallning per 30 juni 2025 uppgar
vardet pa derivat, niva 2, till netto -5 MSEK (9 per 31
december 2024), varav 8 MSEK (12 per 31 december 2024)
redovisas som tillgdng och 14 MSEK (3 per 31 december
2024) som skuld.

| rapport over finansiell stallning per 30 juni 2025 uppgar
det sammanlagda vardet av finansiella instrument varderat
till verkligt varde i enlighet med niva 3 till 561 MSEK (1 270
per 31 december 2024). Férandringen visas i tabellen nedan.

Villkorade kopeskillingar

MSEK 2025-06-30 2024-12-31 2025-06-30 2024-12-31 2025-06-30 2024-12-31
Ingénde balans 190 149 968 1869 12 141
Redovisat i totalresultat -28 86 -22 20 -7 -10
Redovisat mot eget kapital 19 -41

Nyutgivna/tillkommande 80
Reglerat -125 -45 -10 -880 -20 -99
Avyttring, koncernforetag -507 -10

Utgdende balans 37 190 448 968 75 12
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Foérvarv inom affarsomraden
Under forsta kvartalet har HL Display genomfoért ett mindre
inkramsforvarv av delar av LTG Displays rorelse.

Diab forvarvade under december 2024 det norska bolaget
Subsea Composite Solutions AS (SCS). Under férsta kvartalet
2025 har férvarvsanalysen uppdaterats och slutlig
kopeskilling betalats ut.

Presis infra har under andra kvartalet forvarvat aktier i sitt
intressebolag Sopihop AS vilket medfor att bolaget fran
forvarvet konsolideras som ett dotterbolag. Agarandelen
uppgar till ca 90% efter forvarvet.

| tabellen presenteras preliminér férvarvsanalys for de
tillaggsforvary samt uppdaterade forvarvsanalyser som
genomforts under perioden.

Avyttring inom affarsomraden
Plantasjen har i januari avyttrat sitt dotterbolag Kaggen Géard
AS, total reavinst uppgar till 2 MSEK for forséljningen.

Presis Infra har i mars avyttrat sitt dotterbolag Bergen Bydrift
AS, total reafdrlust uppgar till 13 MSEK for forsaljningen.

| tabellen presenteras effekter pa koncernens rapport dver

finansiell stallning och kassafloden till f6ljd av de avyttringar
som genomforts under perioden.
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MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 6
Materiella anlédggningstillgdngar 6
Nyttjanderattstillgangar 23
Finansiella tillgdngar 0
Uppskjuten skattefordran 0
Kundfordringar 12
Omsiéttningstillgangar 7
Likvida medel 9
Innehav utan bestdémmande inflytande -5
Langfristiga skulder -27
Kortfristiga skulder -21
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 10
Goodwill 46
Koépeskilling 56
varav kontant utbetald 31
varav varde av aktier i intressebolag 25
Forvarvade likvida medel -9
Utbetald villkorad kopesskilling tidigare forvarv 20
Péverkan p& koncernens likvida medel 42
MSEK

Materiella anlaggningstillgangar 68
Nyttjanderattstillgdngar 10
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Kundfordringar 16
Omsiéttningstillgangar 1
Likvida medel 8
Langfristiga skulder och avséttningar -10
Kortfristiga skulder och avsattningar -14
Netto tillgadngar och skulder 80
Forsaljningspris 70
Avyttrade likvida medel -8
Paverkan p& koncernens likvida medel 63
Forsaljningspris 70
Avyttrade netto tillgadngar (-) / skulder (+) -80
Transaktionskostnader -1
Redovisat rearesultat i resultatrakning -10



Avyttring av segmentet Construction

Fran och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos | tabellerna nedan ses en specifikation 6ver segmentet
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta da Constructions verksamhet som avyttrats och dess effekt p&
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia bdrsnoterades i juni koncernens rapport éver finansiell stéllning och rapport dver
2025. kassafloden under jamforelseéaret.

Resultatrékning fran avvecklad verksamhet

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Intékter 2 490 3124 BI555 6 166 12 072
Kostnader -2 342 -2 925 -5 266 -5 795 -11321
Resultat fore skatt 148 199 289 3N 751
Skatt -38 -44 -71 -82 -183
Resultat efter skatt 111 155 218 289 568
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten 2813 2 813
Totalt resultat for perioden 2924 155 3 031 289 568
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets dgare 2736 109 2 809 205 395
Innehav utan bestdmmande inflytande 187 46 221 84 174
Resultat per aktie, SEK
- fére utspadning 8,36 0,33 8,58 0,63 1,21
- efter utspadning 8,24 0,33 8,47 0,62 1,21
Kassaflodesanalys fran avvecklad verksamhet

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Heléar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 128 231 -195 -202 1138
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 -7 12 -15 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 336 210 -1057 -509 159
Forandring av likvida medel 482 434 -1240 -727 1268

Nettotillgdngar vid forsaljningstidpunkt
Tillgdngar och skulder som ingick i det avvecklade segmentet Construction framgar nedan.

MSEK kv2 2025
Goodwill 2 086
Ovriga immateriella tillgdngar 36
Materiella anlaggningstillgangar 20
Nyttjanderattstillgadngar 239
Finansiella tillgangar 1
Uppskjutna skattefordringar 50
Kortfristiga fordringar 1568
Likvida medel 307
Innehav utan bestdmmande inflytande -309
Langfristiga rantebarande skulder -162
Langfristiga ej rantebarande skulder -387
Kortfristiga réntebarande skulder -96
Kortfristiga ej rantebédrande skulder -4133
Avyttrade nettotillgdngar 2 025
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader

och omrékningsdifferenser 2975
Forséljningspris 5 000
Verkligt varde kvarvarande aktier i Sentia ASA -1909
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -3 071
Summa kassaflédespéverkande 21
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Not 5 Segmentsredovisning

Affarsomradet Industry bestar av tvéd segment - Industrial
Services, produkt- och tjdnsteutveckling och Product
Solutions, som utvecklar och séljer egna produkter. Industrial
Services bestér av bolagen Aleido, Knightec Group, Speed
Group och TFS och Product Solutions bestar av bolagen Diab,

| affarsomradet, tillika segmentet, Construction & Services ar
fokus att underhalla ett héllbart samhalle. Construction &
Services bestar av bolagen Expin Group och Presis Infra och
intressebolagen Aibel och Sentia. Consumer, affarsomrade
tillika segment, bestar av bolagen KVD och Plantasjen.

HL Display, LEDIL och Oase Outdoors.

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 12 mén Helar

Nettoomséattning, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 1305 1339 2 597 2755 5199 5 356
Product Solutions 1387 1367 2 814 2677 5237 5099
Eliminering av intern nettoomsattning -13 -10 =27 -22 -46 -41
Industry 2 679 2 696 5385 5410 10 389 10 414
Construction & Services 924 915 1968 2146 4129 4 307
Consumer 1992 2380 2714 3224 4828 5337
- varav Plantasjen 1478 71928 71889 2480 3194 3785

Eliminering av intern nettoomséattning -0 -0 -0 -2 -0 -2
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 5594 5 991 10 066 10 777 19 346 20 057
Avvecklad verksamhet 2489 3123 5 552 6162 11458 12 068
Ratoskoncernen 8 083 9114 15 618 16 939 30 804 32125
kv2 kv2 kvi-2 kv1-2 12 mén Helar

EBITA, justerad, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 62 87 188 227 426 466
Product Solutions 194 188 382 356 605 579
Industry 256 276 570 583 1031 1045
Construction & Services 192 175 401 339 753 691
Consumer 460 518 333 323 70 60
- varav Plantasjen 417 478 279 280 -38 -37

Koncernkostnader -42 -46 -91 -97 -136 -142
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 867 923 1212 1149 1718 1654
Avvecklad verksamhet 105 178 234 31 599 675
Ratoskoncernen 973 1101 1447 1459 2 316 2 329
kv2 kv2 kvi-2 kv1-2 12 mén Helar

EBITA %, justerad 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 4,8% 6,5% 7,2% 8,2% 8,2% 8,7%
Product Solutions 14,0% 13,8% 13,6% 13,3% 11,6% 11,4%
Industry 9,6% 10,2% 10,6% 10,8% 9,9% 10,0%
Construction & Services 20,8% 19,1% 20,4% 15,8% 18,2% 16,0%
Consumer 23,1% 21,8% 12,3% 10,0% 1,4% 1,1%
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet? 15,5% 15,4% 12,0% 10,7% 8,9% 8,2%
Ratoskoncernenb 12,0% 12,1% 9,3% 8,6% 7,5% 7,2%

" Ratoskoncernens EBITA-marginal, justerad inkluderar &ven moderbolag och centrala bolag.
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forts. Not 5

kv2 kv2 kvi-2 kv1-2 12 mén Helar
Rorelseresultat, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 59 70 129 192 255 317
Product Solutions 178 187 363 354 583 576
Industry 237 257 492 546 838 893
Construction & Services 160 165 360 318 712 670
Consumer 479 517 508 321 -239 -426
Koncernkostnader -42 -46 -91 -97 -136 -142
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 834 892 1269 1088 1176 995
Avvecklad verksamhet 2918 178 3047 3N 341 675
Ratoskoncernen 3752 1070 4 316 1399 4 587 1670
kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 12 mén Helar
Kassafléde fran den |6pande verksamheten, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 7 164 159 259 514 613
Product Solutions 253 313 224 304 584 664
Industry 324 478 383 563 1098 1277
Construction & Services -58 -76 325 350 599 625
Consumer 722 851 245 675 222 652
Moderbolag och centrala bolag -48 -86 26 -126 -94 -246
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 940 1166 980 1462 1825 2308
Avvecklad verksamhet 128 231 -195 -202 1145 1138
Ratoskoncernen 1069 1397 784 1260 2970 3445
kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 12 mén Helar
Orderingéng, MSEK 2025 2024 2025 2024 Rullande 2024
Construction & Services, kvarvarande verksamhet 1209 2 021 3376 3828 3759 4212
Aibel? 3 651 4373 6272 10 425 8668 12 821
Orderstock, MSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Construction & Services, kvarvarande verksamhet 9811 9901 8 261
AibelV 23015 33 011 26 744
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Industrial Services 13,3% 13,5% 14,8%
Product Solutions 9,8% 9,6% 9,6%
Industry 11,0% 10,9% 11,4%
Construction & Services 16,7% 12,1% 15,6%
Consumer -5,8% -3,0% -7,1%
Ratoskoncernen? 9,9% 10,5% 10,1%

" Aibels orderingdng och orderstock konsolideras inte i segmentet Critical Infrastructure.
2 Ratoskoncernens avkastning p& sysselsatt kapital inkluderar dven moderbolag och centrala bolag.
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Nyckeltal

For definitioner se sida 24

kvi-2 kv1-2 Helar
MSEK 2025 2024 2024
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,8x 0,7x 1,3x
Skuldséattningsgrad 1,2x 1,6x 1,9x
Soliditet, % 547 41,1 42,7
Avkastning péa eget kapital, % 24,4 10,5 2,0
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 9,9 10,56 10,1
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 9,4 9,2 9,4
Avkastning péa investerat kapital, % 7,4 7,7 75
Nyckeltal per aktie?
Totalavkastning, % 33,3 3,7 -9,9
Direktavkastning, % 4,3
Borskurs, SEK 40,12 36,06 31,34
Utdelning, SEK 1,35
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, SEK? 45,37 38,53 37,48
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10,62 1,92 0,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,50 1,92 0,76
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspadning 327 385688 326978 064 327182990
- efter utspadning 331794 572 330434887 327216723
Totalt antal registrerade aktier 327 385 688 327 385688 327 385688
Antal utestdende aktier® 327 385688 327385688 327 385688
- varav A-aktier 84 637060 84637060 84637060
- varav B-aktier 242 748 628 242748 628 242748 628

” Om inget annat anges avses B-aktien

2) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inlsen samt 6verlatelse av Ratos egna aktier
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade
i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande

information fér analytiker och 6vriga intressenter for att

utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och
stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara

med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

Nedan visas avstamningar och redogorelse for
delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
och sida 24 i denna rapport.

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024 2024
Tillvaxt Nettoomsattning, % -7% -4% -7% 1% 0%
Nettoomséttning 5 594 5991 10 066 10777 20 057
Forvarvad nettoomsattning 15 61 271 220 437
Effekter av valutaférandringar -200 8 -241 -6 -154
Ovrigt? -376 -533 48
Nettoomsattning, justerad 6 055 5922 10 569 10 562 19726
Avyttrad nettoomséttning i jamforelseperiod 12 3 18 7 1
Nettoomsattning, justerad i jamforelseperioden 5978 6 218 10 760 10 672 20 056
Organisk tillvaxt v -296 -190 -110 -330
Organisk tillvaxt, % 1% -5% -2% -1% -2%

U For kv2 2025 avser -99 MSEK Expin Group hanférligt till nedlagd verksamhet och -277 MSEK avser Plantasjen hanforligt till nedlagd verksamhet och
stangda butiker. For kv1-2 2025 avser -163 MSEK Expin Group hanforligt till nedlagd verksamhet och -370 MSEK avser Plantasjen hénforligt till nedlagd
verksamhet och stangda butiker. For heldret 2024 avser 100 MSEK Expin Group och -52 MSEK Plantasjen.

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat

kv2 kv2 kv1-2 kv1-2 Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024 2024
EBITDA, Koncernen totalt 4 090 1457 5003 2174 3523
Awecklad verksamhet 2941 202 3098 366 783
EBITDA, Kvarvarande verksamhet 1149 1255 1906 1808 2740
Avskrivningar och nedskrivningar -285 -333 -577 -659 -1375
EBITA 864 923 1329 1149 1365
Rekonstruktion 20 177 -187
Omstrukturering -14 -52 -54
Transaktionskostnader -24 -24
Ovrigt 15 15 -49
Justerad EBITA 867 923 1212 1149 1654
Nedskrivning av goodwill -246
Avskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid forvarv -30 -30 -61 -60 -124
Rorelseresultat 834 892 1269 1088 995

Rantebarande nettoskuld

MSEK, koncernen totalt

2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Rantebarande skulder, dvrigt 5619 4913 5001
Avséttningar for pensioner 69 66 68
Réntebérande tillgdngar -53 -68 -68
Likvida medel -1509 -1819 -2186
Rénteb&rande nettoskuld exkl. finansiell leasing 4126 3 091 2815
Finansiella leasingskulder 3684 5 657 4 005
Réantebérande nettoskuld ink. finansiell leasing 781 8748 6 820
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Specifikation av finansnetto

kv2 kv2  Forandr. kvi1-2 kvl-2  Forandr. Helar
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Ranteintakter 7 18 -63% 16 36 -55% 66
Rantekostnader -78 -113 31% -17 -230 26% -434
Rantekostnader finansiell leasing -59 -7 16% -120 -140 14% -266
Réntenetto -131 -166 21% -275 -334 18% -634
Valutakursdifferenser -6 -4 -563% -20 -10 -108% -23
Ovriga finansiella poster -8 -8 -11% -14 -26 46% -69
Finansnetto -145 =177 18% -309 -369 16% -726

kv2 kv2  Férandr. kv1-2 kvl-2  Forandr. Heléar
MSEK, moderbolaget 2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Rantenetto 24 15 55% 42 34 26% 58
Valutakursdifferenser -5 -2 -121% -10 -4 neg -4
Ovriga finansiella poster -6 -5 -11% -10 -14 32% -40
Reaforlust av koncernintern fordran till f6ljd av rekonstruktion -357
Finansnetto 13 8 67% -335 16 neg 15
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Definitioner

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa investerat kapital
Justerad EBITA minus betald skatt for de senaste 12

manaderna i procent av genomsnittligt investerat kapital
under de fem senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade
och segment

Justerad EBITA for rérelsedrivande bolag de senaste 12
manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive finansiell leasingskuld under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Investerat kapital
Anlaggningstillgangar (inklusive goodwill) och rérelsekapital.

Justerad EBITA
EBITA justerat for engédngsposter som pa affarsomradesniva
beddms jamforelsestorande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réantor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt forandring av rorelsekapital.

Medelantal anstallda

Totalt antal arbetade timmar under senaste helaret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar &ven medelantal anstéllda i
vasentliga intresseforetag.

Orderingang

Vérdet av erhallna projekt och avtal, samt vardeféréandringar i
befintliga projekt och avtal under den aktuella perioden.
Orderingang redovisas endast for affarsomradet Construction
& Services da det anses vara ett vasentligt nyckeltal fér deras
verksamhet.

Orderstock

Vardet av aterstdende ej upparbetade projektintédkter i
inneliggande uppdrag vid periodens utgang. Orderstock
redovisas endast for affarsomradet Construction & Services
da det anses vara ett vasentligt nyckeltal for deras
verksamhet.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvary,
avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt
pensionsavsattningar minus rantebarande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestammande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Rantebarande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inréknas innehav utan bestdmmande inflytande.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv mdnaderna.



Halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Delarsrapportens innehall beslutades den 16 juli 2025
Stockholm 16 juli 2025
Ratos AB (publ)

Per-Olof Soderberg

Ordférande
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Jan Soderberg Jonas Wistrom
Vice ordfoérande Styrelseledamot,

Verkstallande direktor
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Revisorns granskningsrapport

Ratos AB (publ), org. Nr. 556008-3585

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (deléarsrapport) fér Ratos
AB (publ) per 30 juni 2025 och den sexmanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delérsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestéar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm 17 juli 2025
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Investerarpresentation Kommande informationstillfallen

17 juli kI 09.00 2025
https://youtube.com/live/nljvhiviOag?feature=share Delarsrapport Q3 2025 21 oktober
Stockholm den 16 juli 2025 For ytterligare information

Ratos AB (publ)
Jonas Wistrom, vd och koncernchef, +46 8 700 17 00

Anna Vilogorac, CFO och IR, +46 8 700 17 00
_ Ry & Katarina Gronwall, Kommunikations- och hallbarhetschef,
+46 8 700 17 00

Jonas Wistrom
Verkstallande direktor Denna information &r sddan information som Ratos AB &r

skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 17 juli 2025 kl. 07.00 CEST.

Ratos AB (publ)

Sturegatan 10, Mailbox 511, 114 11 Stockholm
Tel +46 8 700 17 00

www.ratos.com

Org nr 556008-3585
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