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Viktiga ar i Ratos historia

1866 | 1905

Soderberg & Haak
ombildas till ett
aktiebolag.

Soderberg & Haak, Sveriges
forsta grossist inom jarn och stal,
grundas av Pelle Séderberg och
Leonard Haak, S

1934 | 1947

Ratos etableras som
ett investmentbolag
med onoterade och

noterade innehav.

Aktiebolaget Ratos bildas,
namnet taget fran broderna
Ragnar och Torsten Séderberg.

Pa LEDIL forfinas ljuset for en ljus framtid - for ménniskan

och livet omkring oss. Avancerade optiska [6sningar levererar
belysning som framjar valbefinnande, sakerhet och hallbarhet
inom en mangd olika tillampningar, fran stads- och gatubelys-
ning till detaljhandel och kontorsmiljcer.

1954 | 1960

Ragnar och Torsten Séderbergs
stiftelser grundas. Tillsammans har
de till dags dato bidragit med cirka
3 miljarder kronor till forskning och
utbildning inom ekonomi, medicin
och rattsvetenskap.

Borsintroduktion av
Ratos pa Stockholms
fondbors. Aktiekapitalet
var 15 miljoner kronor.

1980-2018

Ratos skiftar strategi dver tid
vad géller noterade och onoterade
innehav, hel- och deldgda bolag.

Introduktion
Innehall

Om Ratos
Rapporter

Ovrigt

2018-2025

Ratos ar en bolagsgrupp som
ager och utvecklar sma och
medelstora nordiska bolag.



Ratos historia och drivkraft
leder bolaget vidare in i framtiden

Historien om Ratos och foretagarfamiljen
Soderberg borjar 1866. Det ar en historia om
framgangsrikt entreprendrskap och bolagsbyg-
gande. Vi ar stolta Over var historia och for vad
den fortsatter att lara oss. Tidigare erfarenheter
och framgangar anvands for att skapa nya.

Under 1980-talets stabila tillvaxt och goda
forutsattningar att bygga starka bolagsgrupper
inriktade vi oss pa helagda dotterbolag. Under
1990-talet tog vi vara pa den véxande kapital-
marknadens mojligheter och investerade i note-
rade bolag. | bérjan av 2000-talet prioriterade
vi onoterade innehav med en private equity-
strategi, for att kunna skapa varde i en alltmer
konkurrensutsatt och globaliserad varld. Under
senare delen av 2010-talet antogs en ny riktning
for att stdpa om Ratos till en bolags-grupp
bestdende av noterade och onoterade bolag.

Ratos utvecklar sin verksamhet i takt med tiden.
Var strategi och vara innehav har utvecklats nar
mojligheter och behov uppstéatt, och vi har alltid
stravat efter att anpassa oss till nya utmaningar
i konjunkturen och marknaden. Flexibiliteten att
kunna ompréva och vélja nya vagar nér det kravs
har varit en naturlig del av Ratos och en forut-
sattning for langsiktigt vardeskapande.

Ratos vardeskapande ska bygga pa I6nsamhet.
Genom att forena entreprendrskap med finansiell
disciplin och starka relationer fortséatter vi att
realisera nya idéer. Som en aktiv och langsiktig
agare fortsatter vi var resa med fokus pa varde-
skapande. Pa sa satt uppnar vi inte bara lon-
samhet - utan ocksa ett hallbart och langsiktigt
aktiedgarvarde.
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Ett starkt och genuint samhallsengagemang har
alltid varit viktigt for Ratos. Det har skapat en
kultur som genomsyrar hela bolaget, oavsett eko-
nomiskt klimat. Affarsmassighet, anpassnings-
férmaga och ansvarstagande utgor grunden for en
robust och langsiktigt hallbar affarsmodell. Ratos
hade inte varit Ratos utan detta fundament.

Under vara forsta snart 160 ar har drivkraften
varit att skapa nya mojligheter, att utveckla
bolag och manniskor och att bidra till ett battre
samhalle.

Den drivkraften kommer alltid att finnas hos oss.

Las om Ratos 2025, och framét.



Det har ar Ratos

Ratos ar ett svenskt borsnoterat bolag som ager
och utvecklar sma och medelstora nordiska bolag,
bade noterade och onoterade. Ratos innehav bestar
av 14 bolag som alla verkar under eget varumarke
och med egen styrelse och ledning. Som aktiv och
langsiktig dgare ska Ratos arbeta for ett hallbart
vardeskapande i varje bolag.

Presis Infra ar en norsk bolagsgrupp inom underhall av kritisk infrastruktur
baserade i Bergen. De ar ocksa verksamma inom drift och underhall av farjekajer
och bergssdkring. Bolaget har en slimmad organisation, decentraliserad affars-
modell och ar unika i sin bransch med ledande marginaler.
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Om Ratos - Kort om Ratos

Affarsomraden och bolag

Ratos bestar av 14 bolag med huvudsaklig
verksamhet i Norden. Bolagen verkar inom
olika branscher och dr organiserade i tre
affarsomraden: Industry, Construction &
Services och Consumer.

Industry

Aleido, Diab Group, HL Display, Knightec Group, LEDIL,
Oase Outdoors, Speed Group och TFS HealthScience.

Affarsomradet Industry fokuserar pa teknikldsningar i form av
produkter och digitala tjanster inom industrin. Bolagen &r verk-
samma inom eftermarknadsinformation och utbildningslos-
ningar, hallbar kdrnmaterialsutveckling, produkt- och digital
tjansteutveckling i skdrningspunkten mellan afférsstrategi och
teknikutveckling, sekundaroptik, camping- och friluftslivs-
utrustning, tredjepartslogistik samt kontraktsforskning fér

bioteknik och ldakemedelsféretag.

Affarsomradet Construction & Services omfattar elektri-
fiering av sparbunden infrastruktur, underhall av samhélls-
kritisk transportinfrastruktur, teknik och konstruktion av
komplexa héllbara energilésningar samt byggnation av kom-
mersiella fastigheter, offentliga byggnader och bostéder.

Affarsomradet Consumer omfattar detaljhandel inom vaxter,
blommor och néarliggande produkter samt en marknadsplats for
begagnade bilar och en ledande aterforsaljare av fritidsfordon.

Construction & Services

Aibel, Expin Group, Presis Infra och Sentia.

Consumer

KVD Group och Plantasjen.

Omsattning, MSEK 10 373 Omsattning, MSEK 3 929 Omséattning, MSEK 4 531

Organisk tillvixt —19% | Organisk tillvaxt 196 | Organisk tillvaxt -3%

EBITA, justerad, MSEK 993 EBITA, justerad, MSEK 876 EBITA, justerad, MSEK 236

EBITA-marginal, justerad 9 6% EBITA-marginal, justerad (exkl intressebolag) 8 5% EBITA-marginal, justerad 5 2%
ki 3 J

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 10 5% Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 19 8% Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 3 O%
’ ’ ’
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Om Ratos - VD-ord

Steg mot ett mer
vardeskapande Ratos

2025 var ett ar av fortsatta steg mot ett mer
vardeskapande Ratos. Vi forbattrade Ionsam-
heten och renodlade portfoljen trots en
avvaktande marknad - vilket ger oss ett starkare
utgangslage infor 2026.

Vart arbete med att utveckla Ratos har fortsatt under 2025,
med den langsiktiga ambitionen att bygga ett Ratos med goda
férutsattningar for hallbar och 16nsam tillvaxt. Det har varit ett
aktivt ar for Ratos och vara bolag dar vi har genomfort strate-
giska initiativ och 6kat den operativa effektiviteten for att stérka
var langsiktiga konkurrenskraft.

Implementeringen av atgarder for forbattrad kostnadskontroll,
hdgre operationell effektivitet och anpassning av produktions-
resurser har bidragit till forbattrad I6nsamhet.

Ratos uppnéadde tillvdxt och en forbattrad Ionsamhet i tva
av tre affarsomraden, trots en fortsatt démpad efterfragan
kopplad till den geopolitiska osakerheten. Resultatutvecklingen
stdds av en 0kad efterfragan och viktiga kundkontrakt inom
Product Solutions och inom affarsomradena Construction &
Services och Consumer. Bolagen med konsultverksamhet inom
Industrial Services paverkades dock negativt delvis kopplat till
en fortsatt forsiktig och avvaktande marknad.
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Om Ratos - VD-ord

Vigarnuini2026 med ett 6kat momentum. De forb&ttrade
resultaten och tillvaxten i fjarde kvartalet, tillsammans med
vara effektiviseringsinsatser ger oss en solid plattform for att
fortsatta driva organisk tillvaxt och fortsatta att implementera
var langsiktiga strategi under kommande ar.

2025 ett aktivt ar for Ratos och vara bolag
Jag vill lyfta nagra av de initiativ och handelser som haft stor
betydelse for Ratos utveckling under 2025.

Rekonstruktionen av Plantasjen slutfordes under forsta
kvartalet och resulterade i minskade kostnader, lagre skuld-
séttning och ett reducerat kapitalbehov. Som en del av atgérds-
programmet avvecklades verksamheten i Finland, en tredjedel
av butikerna stdngdes och personalstyrkan i Norge och Sverige
minskades. Plantasjen &r idag till stor del en féréandrad verk-
samhet efter de omfattande strukturella férandringarna.
Plantasjen avslutar &ret med en svag positiv organisk tillvaxt
och férbattrad marginal, dar ett ndgot forbattrat konsument-
fértroende under 2025 bidrog till utvecklingen.

Under andra kvartalet genomforde Ratos tva viktiga struktur-
affarer: forséljningen av ventilationsbolaget airteam och bors-
introduktionen av den nordiska byggkoncernen Sentia. Vi &r
stolta Over att airteam mellan aren 2016 och 2024 férdubblade
sin omséattning och sitt resultat med Ratos som &gare. Efter
bérsnoteringen av Sentia uppgar Ratos dgarandel i Sentia till
40 procent. Affarerna ar betydelsefulla steg mot ett mer varde-
skapande Ratos.

Genom sammanslagningen av Knightec och Semcon bil-
dades Knightec Group i bdrjan av 2025. Bolaget ar en ledande
nordisk teknisk konsult med cirka 2 500 medarbetare. Integra-
tionen, som avslutades under tredje kvartalet, har genererat
besparingar och breddat erbjudandet, vilket starker formagan
att leverera komplexa, strategiska och internationella uppdrag.

Under fjarde kvartalet tecknade HL Display avtal om att for-
varva det tyska bolaget Deinzer Holding GmbH. Forvarvet, som
ar HL:s storsta forvarv hittills, starker bolagets kunderbjudande
och beféster positionen som ledande leverantor av butiks-
I6sningar i Europa. Dartill sdkrade HL Display tva stora kund-
kontrakt med strategiskt viktiga kunder i Storbritannien och
Nordamerika.

Under fjarde kvartalet tog logistikbolaget Speed Group &ver
Plantasjens logistik- och transportverksamhet. Overféringen
férvéntas vara slutford i slutet av férsta kvartalet 2026 och

syftar till att uppna saval kostnadsbesparingar som effektivitets-
vinster.

Jag vill ocksa ndmna att det strategiska forvéarvet inom under-
vattensindustrin som Diab Group genomférde i slutet av 2024
har fortsatt att utvecklas val och bidrog positivt, tillsammans
med en omséttningstillvaxt i PET-produktionen, till Diab groups
férbattrade I6nsamhet 2025.

Aibel tilldelades efter kvartalets slut ett betydande ramavtal
med en |6ptid pa fem ar samt optioner pa tre respektive tva ars
férlangning. Det totala vardet for den initiala feméarsperioden
uppskattas till 20 miljarder NOK, vilket markerar ett rekordéar for
Aibel.

2025 har dven haft sina utmaningar. Expin Group paverkades
negativt av en svag elektrifieringsmarknad i Finland d&ven om
den svenska elektrifieringsmarknaden var fortsatt gynnsam,
med flera stérre pagadende projekt och en rekordhég orderstock.
Expin Group har darfor behovt vidta atgarder for att anpassa
kostnadsstrukturen och stérka Ionsamheten. Efter kvartalets
utgang tecknades avtal om att avyttra Expin Group till Bane-
service, Norges ledande jarnvagsentreprenor.

Plantagen har genomfdért omfattande strukturella forand-
ringar som resulterat i en mer stabil men mindre verksamhet.
For att battre spegla bolagets nuvarande verksamhetsstruktur
genomfordes en nedskrivning av goodwill om 1049 MSEK i det
fiarde kvartalet.

Hallbarhet pa Ratos

Hallbarhetsarbetet ska vara affarsdrivet, vardeskapande och
strategiskt férankrat. Under 2025 validerades vara klimatmal av
Science Based Targets initiative (SBTi), en viktig milstolpe i vart
arbete. Malen omfattar bade utslappsminskningar till 2030 och
langsiktiga ambitioner till 2050. Med tydliga vetenskaps-
baserade mél starker vi vara bolags kunderbjudanden, 6kar
konkurrenskraften och framtidssakrar Ratos.

Infor 2026

Den 5 maj 2026 &r det 160 ar sedan grundandet av Soderberg &
Haak - handelsbolaget som lade grunden for dagens Ratos.
Forsta arets omséttning uppgick till 63 000 kronor med en vinst
om 232 kronor och 10 dre, ett tidigt uttryck for det entreprendr-
skap och affdrsanda som fortfarande préglar Ratos. Vi stanger
ar 2025 med en omséattning om 18,8 miljarder SEK och resultat
om 1,9 miljarder SEK.

Aret i korthet

Ratos nyckeltal

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 18 832 20 057
Organisk tillvaxt (%) -1,1% -1,6%
EBITDA 3415 2740
EBITA, justerad 1931 1654
EBITA-marginal, justerad 10,3% 8,2%
Rorelseresultat 284 995
Resultat fore skatt -262 269
Arets resultat -499 94
Vinst per aktie (SEK) -2,07 -0,45
Bolagens nyckeltal

2025, MSEK Nettoomsattning EBITA2
Aibel - 426
Aleido 703 v
Diab Group 1583 158
Expin Group 674 -36
HL Display 2834 387
Knightec Group 2408 192
KVD 1549 100
LEDIL 545 65
Oase Outdoors 344 37
Plantasjen 2982 137
Presis Infra 32565 37
Sentia? - 116
Speed Group 926 13
TFS 1177 63

1) 49,99% av Aibels EAT samt 39,77% av Sentias EAT.

2) Avser justerad EBITA.

-
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Om Ratos - VD-ord

Viktiga handelser under aret

Q1

Rekonstruktionen i Plantasjen vinner laga kraft. All verksamhet
i Finland avvecklas, en tredjedel av butikerna stédngs och per-
sonalstyrkan i Norge och Sverige minskas.

Ratos ingar avtal om avyttring av ventilationsbolaget airteam.
Arsstamman beslutar om en utdelning fér 2024 om 1,35 SEK,
totalt uppgaende till 442 MSEK.

Q2

Avyttring av airteam slutfors.

Borsnotering av Sentia, en nordisk byggkoncern med ledande
position pa utvalda marknader, pa Euronext Oslo Bars.
Avyttringarna resulterar i en reavinst om 2,8 miljarder SEK.
Markus Granlund utses till VD fér TFS HealthScience.

Q3

Skiljedom meddelas till fordel for Diab Group och resulterar
i ett positivt utfall om 300 MSEK. Den totala positiva kassa-
flodespaverkan uppgar till cirka 600 MSEK.

Jonas Wistrém, tidigare VD och koncernchef for Ratos,
meddelar sin avsikt att ga i pension.

Q4

Gustaf Salford utses till VD och koncernchef for Ratos
med tilltrade den 1 december.

Johan Ekener utses till VD fér KVD.

Are Ellingsve utses till VD for Plantasjen.

HL Display ingér avtal om att forvérva det tyska bolaget
Deinzer Holding GmbH.

Nedskrivning om 1 miljard SEK for att battre aterspegla
Plantasjens verksamhetsstruktur efter rekonstruktionen.

Avtal tecknades om avyttring av Expin Group till Baneservice.

Sentia ASA

TCHER

LAST TRADE
FuRMOVER 13T T T

BARFET WALUE [SeMiHi]

Sedan jag tilltradde som VD i december har jag haft férmanen
att bestka de méanniskor som leder vara bolag, sammanlagt
14 VD:ar och ledningsgrupper i Sverige, Finland, Norge och
Danmark. Jag har fatt vardefulla insikter i deras verksamheter,
mojligheter och utmaningar och arimponerad av hur véara bolag
drivs, med stort engagemang och uthéllighet. Varje bestk har
stéarkt min 6vertygelse om att Ratos styrka ligger i de manniskor
som varje dag leder, bygger och utvecklar vara bolag, hur de
skapar varde varje dag. Tillsammans med &rets resultat starker
detta min Gvertygelse om att Ratos stér val rustat infér 2026.
Jag gar in 12026 med positiv framtidstro och beslutsamhet.
Som en aktiv och langsiktig agare ska vi utveckla bolag med
goda forutsattningar for Ionsam organisk tillvaxt, starka margi-
naler och hog avkastning. | fokus for att skapa aktiedgarvarde ar
vardeskapande atgarder i Ratos bolag, kompletterat med en
aktiv tillaggsforvarvsagenda. Forvarv och avyttringar kommer
fortsatt vara viktiga fér att uppna den struktur vi stravar mot.

L
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Sentia b&rsnoteras den 13 juni Introduktion
pa Oslo Bars. Efter bérsnote-
ringen uppgar Ratos dgarandel i Innehall

Sentia till cirka 40%. Jan Jahren,
VD pa Sentia, ringer i klockan vid
bdrséppningen.
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Under 2026 kommer vi att forfina Ratos strategi for att ytter-
ligare starka var formaga att skapa ett hallbart och langsiktigt
aktiedgarvarde.

Ett varmt tack till vara aktiedgare for ert fortroende, till styrel-
serna, till verkstallande direkt6rer och ledningsteam i vara
bolag for ett starkt genomférande, samt till alla medarbetare
inom Ratos for ert engagemang och harda arbete. Jag ser fram
emot att fortsatta var spannande resa tillsammans under 2026.

—
"

#

Gustaf Salford
Verkstéallande direktor
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Med en liten och effektiv organisation kombinerar Ratos erfarenhet och
flexibilitet med snabbhet. Vart strukturkapital skapar forutsattningar for
ett langsiktigt aktiedgarvarde.
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Om Ratos - Mal och strategier

Finansiella mal

Den 8 februari 2021 faststallde

EBITA-tillvaxt

3 mdkr

EBITA ska uppga till minst
3 miljarder SEK ar 2025.

Skuldsattningsgrad

1,5-2,5x%

Nettoskuld, exklusive finansiell
leasingskuld, i férhallande till
EBITDA bor normalt uppga till
1,5-2,5x

Utdelningsandel

30-50%

Utdelningsandelen uppgér normalt
till 30-50 procent av resultatet efter
skatt, exklusive realisationsvinster
och realisationsférluster, hanforligt
till moderbolagets agare.

1,9 mdkr

(Justerad EBITA)

1,4Xx

(Justerad EBITDA)

50%

. Mal
Ratos styrelse finansiella mal @
kopplade till beslutet att utveckla
Ratos till en rorelsedrivande
koncern. Malen gallde till och
med 2025.
Utfall
Kommentar

Avyttringen av bolagen airteam
och Sentia medférde bortfall aven
helarseffekt om 730 MSEK i EBITA.
Inklusive dessa bolag skulle EBITA
ha uppgatt till 2,7 miljarder SEK.

Den rapporterade skuldsattningen
uppgick till 0,6x, positivt paverkad
framst av reavinster relaterade till
avyttringen av airteam och Sentia
under det andra kvartalet 2025.

Styrelsen foreslar en ordinarie
utdelning om 1,40 SEK per A- och
B-aktie for rakenskapséaret 2025.

10
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Om Ratos - Mal och strategier

Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen for Ratos

Minskning av absoluta utslapp
2030 2050

-42% -90%

Reducera utsldppen fran scope 1 och scope 2 med
2024 som basar.

-42%

Fornybar el

2030 2050

100% 100%

Oka den &rliga andelen aktivt inkdpt férnybar el fran

33% ar 2024 till 100% ar 2030 varav minst 88% ar 2027.

Bibehalla den aktiva arliga inkopsstrategin for att
sékerstalla 100% fornybar el fram till ar 2050.

80%

Mal
fokuserar pa minskade utslapp och
okad jamstalldhet. Ratos klimatmal
validerades av Science Based
Targets initiative (SBTi) 2025.
Malen omfattar bade kortsiktiga
utslappsmal for 2030 och lang-
siktiga ambitioner for 2050. Utfall 2025
Mal
Utfall 2025
Mal
Utfall 2025

Minskning av relativa utslapp

-51,6% -97%

Reducera utslappen fran scope 3 per foradlingsvarde
till 2030 samt 2050, med 2024 som basar.

19%

Mal Jamstalldhet

Kvinnor/man
40/60%

Ratos strévar efter en jamnare kons-
fordelning i ledande befattningar, med
malet att n& minst 40/60 fordelning mellan
kvinnor och man till &r 2030. Malet
omfattar bade styrelseledamoter och

ledningen for Ratos AB samt Ratosbolagen.

Utfall 2025 Kvinnor/man, %

Styrelse Ledning

Ratos AB 50/50 40/60
Ratosbolag 26/74 29/71

Kommentar

De totala scope 1- och scope 2-utslappen (marknads-
baserade) har minskat med 42% vilket framst ar
kopplat till minskning i scope 2-utslédpp som kan han-
foras till att Ratos har kopt en andel fornybar el. For
perioden uppgar andelen aktivt inkdpt fornybar el till
80%. Utslappsintensiteten i scope 3 har istallet 6kat
med 19%. Okningen avser en kombination av lagre
bruttovinst samt battre datakvalitet.
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Om Ratos - Mal och strategier

Ratos ska utvecklas i takt med tiden

Under snart 160 ar har Ratos fornyats for
att ta vara pa nya affarsmojligheter och
anpassats till radande omvarldstrender.

Nyckelfaktorer for
langsiktig framgang

Overgripande mal och strategi

Ratos Gvergripande mal har varit oférandrat sedan bérsnote-
ringen 1954: att skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare. Ett
maximerat aktiedgarvarde Gver tid uppnar vi genom langsiktig
|onsam tillvaxt - bade organiskt och via strategiska tillaggs-
férvarv - samt genom effektiv kapitalanvdndning och val
avvagda strategiska investeringar.

Var strategi syftar till att ge Ratos en attraktiv marknadsexpo-
nering. De bolag vi &ger eller deldger ska vara exponerade mot
attraktiva och konjunkturstabila marknader och pa sikt kunna
leverera tillvéxt och I6nsamhet 6ver marknaden, samt generera
starka kassafldden som kan investeras for att driva ytterligare
tillvaxt. For att uppna detta fokuserar Ratos pa bolag som &r,
eller har potential att bli, marknadsledare. Det &r typiskt sett
kunskapsledande bolag som verkar i en valdefinierad och
attraktiv nisch dér deras produkt eller tjanst utgdr en viktig

del av slutkundens vardekedja, vilket skapar forutsattningar
for stabila intdkter och prissattningsstyrka.

Ratos idag — fokus pa marknadsledande

nordiska bolag

Dagens Ratos &r en bolagsgrupp bestdende av nordiska bolag
som ar, eller har potential att bli, marknadsledande inom sina
segment. P& senare tid har gruppen renodlats och under 2025
saldes ventilationsbolaget airteam och byggkoncernen Sentia
bdrsnoterades.

Vid arsskiftet 2025/2026 bestar Ratos av 14 bolag organi-
serade i tre affarsomraden: Industry, Construction & Services,
samt Consumer. Atta av bolagen &r verksamma inom Industry,
fyra inom Construction & Services - varav tva &r intressebolag -
och tvé inom Consumer.
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Om Ratos - Ratos bolag

Ratos bolag

Ratos innehav bestar av 14 bolag med huvudsaklig
verksamhet i Norden. Bolagen verkar inom olika
branscher och ar organiserade i tre affarsomraden:
Industry, Construction & Services och Consumer.

En logistiklosning ar s& mycket mer &n att flytta nagot fysiskt fran punkt A till B.

Det handlar mer om kunskap att planera, leda och implementera olika materialfloden
sa snabbt, effektivt och hallbart det gar. Pa Speed handlar det om inleveranser,
kvalitet och miljo, lagring och lagerhantering, utleveranser och produktionsnéara
tjanster men framférallt om kundanpassade I6sningar.

s
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Om Ratos - Ratos bolag

Industry

ALEIDO

Vilever i en hogteknologisk varld i
snabb forandring och Aleidos ambition
ar att vara den mest palitliga partnern

i att gora det avancerade enkelt att
forsta.

Aleido avknoppades for tva ar sedan fran
Knightec Group (Semcon) och &r en interna-
tionell ledare inom eftermarknadsinformation
och digitalt Iarande. Bolaget &r specialiserat pa
att leverera kunskap som dverbryggar klyftan
mellan teknik och manniska. Aleido stottar
kunder i att hantera och utveckla eftermark-
nadsinformation, med stéd av Al, automation
och doméanspecifik expertis. Det mojliggor 6kad
forstaelse for produktanvandning, utvecklings-
behov och relevanta tillaggstjanster. Kunderna
finns inom olika tekniska branscher, sdsom

Grundat 1986 del av Knightec Group
(Semcon)

Forvarvstillfalle 2023

Ratos agarandel 100%

VD Anna-Karin Flojt

Medarbetare 850

Geografisk narvaro Kontor i Sverige,
Storbritannien, Ungern, Tyskland, Indien
och Kina.

fordon, telekom, industri, jarnvag, forsvar och
medicinteknik.

Viktiga handelser 2025

¢ Investerade i utvecklingen av en moduléar,
héallbar teknisk plattform som optimerar hur
information skapas, hanteras och konsu-
meras.

* Tydliggjorde branschspecifika |[6sningar for

att mota det vaxande behovet av att sénka

kostnader och hoja driftsédkerheten under

hela produktlivscykeln, bland annat inom for-

svarsindustrin och dess leverantdrskedja.

Etablerade kontor i Indien.

Fokus 2026

¢ Skapa hallbar tillvaxt och teknologiskt
ledarskap genom ny teknik och nya
erbjudanden.

Som en global ledare inom hallbar
innovation av kdrnmaterialutveckling,
med Over 75 ars expertis, gor Diab
alltid kdrnan i kundernas I6sningar.

Diab Group ér ett globalt foretag som tillverkar
och utvecklar strukturella kdrnmaterial. Dessa
material har en unik kombination av egenskaper
sasom |ag vikt, hog styrka, isolerande formaga
och kemisk motstandskraft. Materialen anvands
i industrier med hoga krav, bland annat inom
marin-, flyg-, undervattens-, férsvars- och vind-
kraftsindustrin.

Grundat 1950

Forvarvstillfalle 2001/2009

Ratos agarandel 96%

Andra agare Ledning

VD Johan Arvidsson

Medarbetare 700

Geografisk narvaro 8 produktionsenheter
och 14 férsaljningskontor i Europa,
Nordamerika, Asien och Australien.

Viktiga handelser 2025

Slutférde forvarvet av Subsea Composite
Solutions AS, vilket stérkte erbjudandet inom
undervattens- och flytande material.
Produktionsanlaggningen i Sverige erholl
certifikat for massbalansering och introduk-
tionen av fossilfri PVC i sina Avancerade kit.

» Diabs Advanced Kits erhdll den internatio-
nella utmérkelsen IBEX 2025 Innovation
Award i kategorin "Batbyggnadsmetoder och
material”.

Erholl EcoVadis Guldmedalj for hallbarhets-
arbetet, vilket placerar foretaget bland de fem
procent basta av 150 000 foretag varlden
over.

Fokus 2026

e Sadkra langsiktig lonsamhet genom att
utveckla erbjudandet inom marin-, flyg-,
undervattens-, férsvars- och vindkrafts-
sektorn.

» Oka marknadsandelen genom tillaggsforvary
och fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet.
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Om Ratos - Ratos bolag

Industry

/A

Den sjélvklara partnern som levererar
innovativa och héllbara |6sningar som
skapar en béttre butiksupplevelse for
bade kunder och personal.

HL Display &r en global ledare som hjalper
butiker och varumarken att skapa attraktiva,
effektiva och mer héllbara butiksmiljéer som
forbattrar kund- och personalupplevelsen.

HL verkar inom tre segment: dagligvaruhandel,
varuleverantorer samt detalj- och fackhandel.
Erbjudandet omfattar butikskommunikation,
varuexponering, displayer, kundanpassad
design och relaterade tjanster. Genom sina
|6sningar hjalper HL kunder att 6ka férsaljning
och effektivitet, inspirera besokare och starka

Grundat 1954

Férvarvstillfalle 2001/2010

Ratos agarandel 95%

Andra agare Ledning

VD Bjdrn Borgman, Jonas Magnusson

(maj 2026)

Medarbetare 1500

Geografisk nérvaro Produktionsanlagg-
ningar i Sverige, Polen, Tyskland, UK, Kanada
och Kina samt séljenheter i 24 |&nder som
técker 40 marknader i Europa, Nordamerika
och Asien.

hallbarheten. HL:s produkter finns i 350 000
butiker varlden over.

Viktiga handelser 2025

o Okade férséljningen av héllare fér elektro-
niska hylletiketter (ESL), inklusive nya avtal
med tva av varldens storsta dagligvarukedjor
fér deras utrullningar som startar 2026 .
Slutférde integrationen av de forvarvade
bolagen Oechsle Display Systems i Tyskland
och prtrading i Danmark.

Omprofilering av HL férvarvade bolag i
Danmark och Kanada for att starka kopp-
lingen till HL:s varuméarke.

Avtal om forvéarv av Deinzer i Tyskland.

Fokus 2026
 Driva organisk tillvédxt med fokus pa stora
europeiska marknader och innovation.

¢ Arbeta vidare med strategiska tillaggsforvarv.

* Fortséatta integrationsarbetet och effekti-
visera verksamheten.

¢ Utveckla hallbarhetsarbetet for att stéarka
tillvaxt och positionen som marknadsledare.

Tilldelades EcoVadis Guldmedalj i hallbarhet.

Formar morgondagens affarer, teknik,
manniskor och samhalle.

Knightec Group bildades genom en samman-
slagning av Knightec och Semcon och &ren
nordiskt ledande strategisk partner inom
produkt- och digital tjansteutveckling. Bolaget
hjalper kunder att driva komplexa transforma-
tionsresor genom att integrera affarsstrategi
med teknikutveckling och tjédnsterna inkluderar
hardvara, design, mjukvara, molntjénster,
regelverk och ledning. Bland kunderna finns
flera large cap-bolag inom sektorer med hog
efterfragan pa digitalisering, som industribolag,
finansiella akt6rer och teknikbolag.

Grundat 2024

Férvarvstillfalle Knightec/Semcon 2022
Ratos adgarandel 85%

Andra agare VD samt nyckelmedarbetare
VD Dimitris Gioulekas

Medarbetare 2 500

Geografisk narvaro Totalt 25 kontor, med
huvudkontor i Sverige samt Norge och
Brasilien.

Viktiga handelser 2025

¢ Integrerade verksamheten och lanserade det
nya varumarket Knightec Group.

¢ Vann flera storre landsoverskridande uppdrag
fréan globala kunder.

« Investerade i ett nytt koncernkontor i Géteborg
samt nya lokaler i Vasteras, Linkdping och
Malma, och pabdrjade planeringen av nya
hubbar i Stockholm och Uppsala.

Fokus 2026

¢ Accelerera organisk tillvéxt och Iénsamhet.

¢ Fokusera pa bolagets 20 stérsta kunder.

« Stérka strategiska relationer och 6ka andelen
langsiktiga partnerskap.

» Skala leveransen i bolagets verksamhets-
lander Sverige-Norge-Brasilien.

* Stdrka entreprendrsdrivet ledarskap.

* Genomfdra ett strategiskt forvarv.
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Om Ratos - Ratos bolag

Industry

For en tryggare och mer héllbar framtid
dar valbefinnande och livskvalitet star
i centrum.

| 6ver 20 ar har LEDIL varit en global ledare
inom sekundéaroptik fér LED-belysning, fran
gatubelysning till butiker och kontor. Féretaget
utvecklar innovativa |6sningar som linser,
reflektorer och kontaktdon for att kontrollera
och rikta LED-ljus, med méalet att maximera
effektivitet och ljusstyrka. Kunderna aterfinns
i 60 lander och ar framst armaturtillverkare
och ljusdesigners.

Grundat 2002

Forvarvstillfalle 2014

Ratos agarandel 64%

Andra agare Grundare, ledning och styrelse
VD Kimmo Rauhala

Medarbetare 170

Geografisk narvaro Huvudkontor i Finland.
Betydande nérvaro i Danmark, Kina, USA,
Tyskland och Polen.

Viktiga handelser 2025

¢ Lanserade nya linser for gatubelysning,
skraddarsydda for den amerikanska mark-
naden.

Expanderade Ingemanns produktionskapa-
citet for att driva tillvaxt pa den europeiska
marknaden (férvarvat av LEDiL 2024).

Fokus 2026

* Fortsétta driva innovation utifrén kundernas
behov, med malet att véxa snabbare an mark-
naden genom att leverera kundservice i
varldsklass och utnyttja styrkan i den globala
organisationen.

OANASE

OUTDOORS

Vi tror att alla &tminstone en gang i
livet bor fa uppleva gladjen med ett liv
under 6ppen himmel.

Oase Outdoors ar en ledande och innovativ
leverantdr av camping- och friluftsutrustning.
Bolaget utvecklar, designar och séljer funk-
tionella produkter under tre varumérken -
Outwell®, Easy Camp® och Robens®.
Sortimentet omfattar bland annat talt,

campingmdbler och sovsackar av hog kvalitet.

Varumarkena ar tydligt differentierade for

olika konsumentgrupper, som familjer, frilufts-

entusiaster och dventyrare med olika krav pa
kvalitet och pris. Oase Outdoors arbetar mal-
medvetet for att skapa langlivade produkter
med minskad miljépaverkan.

Grundat 1984

Forvarvstillfalle 2016

Ratos dgarandel 78%

Ovriga dgare Nyckelmedarbetare

VD Henrik Arens

Medarbetare 80

Geografisk narvaro Huvudkontor i Danmark
och forséljning i 45 lander, med fokus pa
Europa.
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Viktiga handelser 2025
* Lanserade kollektion med okat hallbarhets-

fokus inom alla tre varuméarken, med fokus pa

kvalitet, material, tillverkning och férpackning.

Bland annat kraftigt minskat PFAS-innehall

i télt och minskad plastanvandning.
* Erholl ett tiotal prestigefyllda, oberoende

utmérkelser i Europa samt Best Buy-status

fran ledande mediekanaler.

Fokus 2026

* Kartlagga produktanvandning for att minska
miljépaverkan och samtidigt bibehalla den
kvalitet som kunderna forvéntar sig.

« Utveckla och stérka organisationen.



Om Ratos - Ratos bolag

Industry

Det sjélvklara valet for hallbar logistik
- entreprendrsdrivna, innovativa och
oberoende, med styrkan hos en stor
aktdr och snabbheten hos en liten.

Speed &r en av Nordens ledande tredjeparts-
logistiker med 6ver 290 000 m? logistikyta.
Bolaget erbjuder hallbara, flexibla och inno-
vativa l6sningar for komplexa logistik- och
transportutmaningar. Med entreprendrsanda,
snabba beslutsvéagar och djup kundférstaelse
|6ser bolaget problem som andra undviker och
skapar varde genom oberoende och handlings-
kraft. Speeds 3PL-tjanster omfattar mer an
lagerhallning och distribution och inkluderar
aven montering, produktion och féradling.

Grundat 2004

Forvarvstillfalle 2015

Ratos agarandel 70%

Andra dgare Bolagets grundare

VD Per Jonasson

Medarbetare +500

Geografisk néarvaro Borés, Géteborg,
MélIndal, Stenungsund och Stockholm.

Viktiga handelser 2025

e Pabodrjade byggnation av nya logistikanlagg-
ningar i Falkenberg och Goteborg, vardera

40 000 m?, med inflyttning under varen 2026.
Carlsberg blir viktig kund i Falkenberg.
Inledde ombyggnad av lager i Boras till en
modern logistikanlaggning med avancerad
multikundsautomatisering.

Avyttrade bemannings- och rekryteringsverk-
samheten for att renodla fokus pa logistik.
Fortsatte arbeta mélmedvetet for att minska
klimatpaverkan i hela verksamheten. Instal-
lerade solcellsanlaggning i Stockholm och
utdkade cirkulara insatser, inklusive ater-
vinning av traavfall.

Fokus 2026

* Etablera nya logistikanlaggningar i Helsingborg
och Moss genom Overtagande av Plantasjens
logistik.

« Starta upp nya logistikanlaggningar i Géteborg
och Falkenberg samt ny automationsldsning
i Boras.

» Sékerstalla hallbar och langsiktig Ionsamhet
genom kundmix, kontraktslangder och volymer.

1 2-] HealthScience

Skapar ett bestdende arvinom klinisk
forskning genom integritet, innovation
och paverkan for patienter varlden
over.

TFS HealthScience &r en global kontrakts-
forskningsorganisation som samarbetar med
bioteknik- och lakemedelsforetag for att
genomfora kliniska studier och utveckla inno-
vativa behandlingar. TFS tillhandahéller skrad-
darsydda tjanster inom specialiserade terapeu-
tiska omréden, som dermatologi, internmedicin,
neurovetenskap, onkologi och oftalmologi samt
resursldsningar inom det som allmént kallas for
life science-sektorn. Féretaget verkar pa en
marknad med en stabil och langsiktig under-
liggande tillvaxt.

Grundat 1996

Férvarvstillfalle 2015/2019

Ratos dgarandel 100%

VD Markus Granlund

Medarbetare + 600

Geografisk narvaro Huvudkontor i Sverige
med direkt verksamhet i ett 20-tal Iander
och indirekt verksamhet i ytterligare ett
30-tal lander.

Viktiga handelser 2025

e Utsag Markus Granlund till ny VD.

¢ Lanserade en decentraliserad verksamhets-
modell med fokus pa terapeutiska special-
inriktningar och 6kad kundnarhet.

« Fick SBTi:s godkédnnande av kortsiktiga mal
och nettonollmal for verksamheten.

Fokus 2026

¢ Fortsatta implementera verksamhets-
modellen fran 2025 med fokus péa forskning
med patienten i centrum, med stéd av digital
innovation, automatisering samt relevant
intern och extern expertis.

« Bygga vidare pa terapeutisk specialisering
och global nérvaro for att sékra hallbar
tillvaxt.
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Om Ratos - Ratos bolag

Construction & Services

Vi levererar héllbara |6sningar.

Aibel ar en ledande leverantor av sa kallade
EPCI-tjanster (Engineering, Procurement, Con-
struction and Installation) som designar, bygger
och underhaller plattformar och annan kritisk
infrastruktur inom energiindustrin. Bolaget &r
en betydande leverantér till den havsbaserade
vindkraftsindustrin i Europa och inom elektri-
fieringen av den havsbaserade olje- och gas-
industrin, liksom landbaserade olje- och
gasanléggningar.

Grundat 1882

Forvarvstillfalle 2013

Ratos dgarandel 32%

Andra agare Ferd 50%. Sjatte AP-fonden
18%

VD Mads Andersen

Medarbetare 5 300

Geografisk nérvaro Norge, Thailand och
Singapore.

Viktiga handelser 2025

¢ Levererade den tredje havsvindplattformen
till Dogger Bank Wind Farm (brittisk sektor).

¢ Fardigstallde havsvindplattformen DolWin
epsilon i Haugesund och installerade den
pa faltet i Tyskland.

« Tilldelades ett ramavtal for underhall och
modifieringar av Var Energi.

* Bada Hornsea 3-havsvindplattformarna
anléande fran Thailand till varvet i Haugesund
for fardigstéllande.

Fokus 2026

¢ Fardigstélla och leverera de tva Hornsea
3-havsvindplattformarna till @rsted.

* Fardigstalla och leverera den obemannade
olje- och gasproduktionsplattformen Munin
till Aker BP.

* Sakerstélla ramavtal foér underhall och
modifieringar for ledande operatorer pa
norsk sockel.

« Vinna nya kontrakt inom havsvind.

EXPIN

GROUP

Vi kan allt inom el, kontaktledning
och signal.

Expin Group fokuserar pa elektrifiering och
signal- och telesystem inom sparbunden infra-
struktur i Sverige och Finland. Bolaget har tre
dotterbolag, Elektrosignal Infra, som ar experter
pa el-, signal- och teleinstallationer till spar-
bunden infrastruktur i Sverige; Ratatek, som &r
experter pa elektrifiering av sparbunden infra-
struktur i Finland och Sverige; och TKBM
Entreprenad som utfér mindre anlédggnings-
entreprenader i Malardalen.

Grundat 2012

Forvarvstillfalle 2022

Ratos dgarandel 94%

Andra agare Nyckelmedarbetare

VD Fredrik Haggstrém

Medarbetare 260

Geografisk nérvaro Sverige och Finland.
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Viktiga hdndelser 2025

Fredrik Haggstrom utségs till ny VD.

Erholl kontrakt for Arenastaden med Region
Stockholm, Forvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Erholl kontrakt for Brandgaspartier Huvuddel
3, totalt 11 stationer med Region Stockholm,
Trafikforvaltningen.
Elektrifieringsmarknaden i Finland férsam-
rades med farre ordrar och storre prispress
som f6ljd. Ny VD anstalldes mot slutet av aret
och flera omstruktureringsinitiativ inleddes.

Fokus 2026

¢ For ES Infra handlar det om att leverera

pa rekordorderboken med kvalitet och foér
Ratatek, dar ingen stérre marknadsater-
hdmtning vantas, fortsétter fokus vara pa
kostnadskontroll.
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Om Ratos - Ratos bolag

Construction & Services

°PRESIS INFRA

Vara den féredragna partnern for
offentliga kunder och den mest
attraktiva arbetsgivaren i branschen.
Genom kvalitet, innovation och héllbar
verksamhet skapar vi langsiktigt varde
fér samhallet, vara kunder och vara
medarbetare.

Presis Infra ar en ledande aktdr inom underhall
av kritisk infrastruktur i Norge och Sverige och
bidrar till sékerhet och tillforlitlighet i viktiga
transportnatverk. Bolaget ar &ven verksamt
inom drift och underhall av farjekajer och
bergssakring. Det har ar kritiska tjanster som
sakrar vagar och hamnar, och bidrar till att
transportfléden flyter dygnet runt, aret om.
Kunderna &r framst offentliga, men &ven privata
féretag. Med teknisk expertis, modern
utrustning och starkt hallbarhetsengagemang
erbjuder Presis Infra palitliga I6sningar som
stodjer sékerhet och miljdansvar. Verksamheten
bygger pa kvalitet, ansvar och en kultur av

Grundat 2015

Forvarvstillfalle 2021

Ratos agarandel 97%

Ovriga dgare Nyckelmedarbetare

VD Eivind Iden

Medarbetare 400

Geografisk narvaro Norge och Sverige

standig forbattring, vilket skapar langsiktigt
varde fér samhallet, kunder och medarbetare.

Viktiga handelser 2025

¢ Blevrikstackande i Norge genom etablering

i Trandelag.

Vann nya kontrakt inom elektrifiering och
maskiner drivna av biogas.
 Digitaliseringsinitiativinom drift och
underhall har delvis fatt genomslag i kon-
traktsutvarderingarna.

Forbattrade effektiviteten genom inférandet
av smart teknologi och datadrivna processer.

Fokus 2026

« Fortséatta geografisk expansion men dven
inom nya segment, bade organiskt och genom
strategiska forvarv inom nyckelsegment.

* Utveckla verksamheten genom kompetens-
héjande insatser, digitalisering och stegvis
overgang till fossilfri drift.

m% sentia

Bygger framtiden tillsammans.

Sentia ar en nordisk bérsnoterad byggkoncern
med en ledande position pa utvalda marknader.
Sentia bygger framst stora, komplexa projekt
som kontor, hotell, sjukhus, universitet och
kulturhus for bade offentliga och privata kunder
i Norge och Sverige. Koncernen har ménga ater-
kommande kunder, och en stor del av projekten
drivs enligt partnering- och samarbetsmodellen.
Sentia bestar av HENT i Norge samt Vestia och
SSEA i Sverige och &r den sjatte storsta bygg-
koncernen i geografin Norge och Sverige.

Grundat Bildades genom sammangaendet
av HENT och SSEA ar 2025.
Forvarvstillfalle 2013 och 2021

Ratos dgarandel 40%

VD Jan Jahren

Medarbetare 1400

Geografisk narvaro Norge och Sverige

Viktiga handelser 2025

¢ Borsnoterades pa Euronext Oslo Bers.

¢ Levererade fortsatt stark IGnsamhet och
tillvaxt.

« Uppnadde rekordstor orderingang och
orderbok.

Fokus 2026

¢ Vinna nya projekt inom saval befintliga karn-
omraden som nya segment, med bibehallen
|dnsamhet.
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Om Ratos - Ratos bolag

Consumer

Den mest effektiva och palitliga mark-
nadsplatsen for begagnade fordon,
samt den ledande aterforséljaren av
mobilt boende i Sverige.

KVD Group bestéar av Kvdbil, Sveriges storsta
digitala formedlare av begagnade bilar, och
Forsbergs Fritidscenter, Sveriges storsta ater-
forsaljare av husbilar och husvagnar. Kvdbils
mal ar att forenkla och sakra processen for kdp
och forsaljning av begagnade bilar. Bolaget
skapar varde for kunder genom transparent
prissattning, palitlig kvalitet och en smidig
digital upplevelse som ger trygghet och
bekvamlighet for bade séljare och kdpare.
Forsbergs Fritidscenters mal ar att erbjuda
frihet &t kunderna genom ratt husbil eller

Grundat 1991

Forvarvstillfalle 2010 och 2021

Ratos agarandel 100%

VD Johan Ekener

Medarbetare 300

Geografisk narvaro 32 anldggningar runt
om i Sverige

husvagn samt tryggt dgande med utmarkt
service och radgivning. Arligen siljs och for-
medlas 6ver 23 000 begagnade bilar samt
800 husbilar och husvagnar.

Viktiga handelser 2025

+ Kvdbil hade, genom kompetensutveckling
och afféarsutveckling, fokus pa elektrifierade
bilar, d& dessa nu bdrjar finnas pé begagnat-
markanden.

Forsbergs Fritidscenter drev initiativ for 6kad
effektivitet och IGnsammare tillvaxt.

¢ Johan Ekener utsags till ny VD for KVD Group.

Fokus 2026

« Stérka den ledande positionen genom att
bredda kundsegment, utveckla digitala
|6sningar och driva operativ effektivitet.
Leverera basta nettopris till séljare, basta
varde till képare och behalla flexibiliteten
for att anpassa bolaget till marknadsfor-
andringar.

PLANTASJEN.

Nordens harligaste vaxthus

Plantasjen ar Nordens ledande kedja for for-
saljning av véxter, blommor och kringliggande
produkter. Butikskedjan har det storsta utbudet
av vaxter och andra produkter kring odling,
bade inomhus och utomhus. Utover det saljer
de dven tradgardsmdbler och andra produkter
for tradgardsliv. Totalt har Plantasjen 90 butiker
i Norge och Sverige.

Grundat 1986

Forvarvstillfalle 2016

Ratos agarandel 99%

Andra dgare Ledningen

VD Nils Eriksson, Are Ellingsve (april 2026)
Medarbetare 1000

Geografisk néarvaro Norge och Sverige, med
huvudkontor i Norge

Viktiga handelser 2025

¢ Slutférde rekonstruktion i februari 2025 med
nedstangning av 36 butiker.

¢ Fortsatt arbete med att 6ka effektivitet och
minska kostnader inom centrala enheter.

Fokus 2026

» Utveckla nya produktkategorier som driver
kundbesdk aret runt.

e Oka kundtillstrémning genom att utveckla
medlemserbjudanden.

* Utveckla butikerna och vidareutbilda butiks-
personal for att forstarka kundupplevelsen.
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Om Ratos — Hallbar verksamhet

Hallbar verksamhet

Langsiktigt framgangsrika bolag dr bade
Ionsamma och hallbara. Lonsamhet lagger
grunden for framatriktade investeringar i
innovation, talang och fornyelse, samtidigt
som en tydlig strategi styr investeringarna
mot omraden som gor bolagens produkter

och tjanster langsiktigt konkurrenskraftiga.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Affarsmassigt hallbarhetsarbete driver
langsiktig Ionsam tillvaxt
De foretag som péa affarsmassiga grunder lyckas integrera hall-
barhet i sin affarsutveckling bygger en starkare och mer [6nsam
position i marknaden. Darfér maste hallbarhetsarbetet alltid
vara affarsméssigt vardeskapande och strategiskt relevant.
Hallbarhetsarbete utan affarsstrategisk koppling &r inte
hallbart, pd samma satt som en verksamhet utan hallbarhet
|att blir kortsiktig eller daterad.

Denna syn - att integrera hallbarhet i affarsstrategin -
genomsyrar urval, utvardering och styrning av vara bolag for
att maximera det langsiktiga vardeskapandet.

Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)

En viktig del i Ratos styrning ar att stétta vara bolag med att
integrera hallbarhet i sina affarsmodeller, strategier, besluts-
processer och i bolagsstyrningen. Det gors utifran bolagens
unika forutsattningar for att sakerstélla relevans och strategiskt
stod pa ratt omraden. Fér Ratos bidrar denna styrning till att
starka bolagens konkurrenskraft och aktiedgarnas avkastning.

Science Based Targets — fran ambition till handling
| december 2025 validerades Ratos reduktionsmal av Science
Based Targets initiative (SBTi). Att faststalla mal i enlighet med
SBTi:s corporate standard och fa dessa validerade markerar en
milstolpe i arbetet med att anpassa vara hallbarhetsambitioner
till internationellt erkédnda standarder.

SBTi ar en oberoende organisation som hjélper foretag och
finansiella institutioner att satta reduktionsmal i linje med
Parisavtalet for att begransa den globala uppvarmningen till
under 1,5 °C, baserat pa den senaste klimatvetenskapen enligt
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change).

Ratos klimatmalsattningar omfattar bade kortsiktiga
utslappsmal for 2030 och langsiktiga ambitioner for 2050.
Samtliga Ratosbolag ska berakna sin klimatpaverkan i
scope 1-3.

Framja jamstalldhet i Ratos
Under 2025 fortsatte Ratos att arbeta med det jamstélld-
hetsmal som sattes for hela koncernen under 2024. Malet &r att
senast 2030 na en kdnsfordelning om minst 40/60 mellan
kvinnor och mén pa ledande befattningar, bade i Ratos AB och i
Ratos bolag. Malet avser det minst representerade kdnet. Malet
omfattar Ratos styrelse och respektive bolags styrelse samt
Ratos ledningsgrupp och respektive bolags ledningsgrupp.
Ratos ingick under 2025 avtal med Handelsbanken och SEB
om att hallbarhetslénka befintlig kreditfacilitet dar Handels-
banken agerat hallbarhetskoordinator. Kreditfaciliteten ar
lankad till bdde Ratos reduktionsmal och jamstélldhetsmal.

Riskhantering och regelefterlevnad

Ratos tillampar en heltdckande riskhanteringsprocess for
miljémassiga, sociala och styrningsrelaterade risker, inklusive
klimatforandringar, ménskliga rattigheter och paverkan i leve-
rantdrskedjan. Riskerna uppdateras regelbundet utifran for-
andrad lagstiftning och intressenters forvantningar. Styrelsen
i Ratos och i respektive bolag ansvarar for att riskhanterings-
processerna genomfors.

Ratos respekterar FN:s konventioner om ménskliga rattig-
heter, nationella lagar och regler i de lander dar vi &r verk-
samma, liksom kollektivavtal och ILO-konventioner. | de fall dar
internationell ratt staller striktare krav an nationella regelverk
foljer Ratos internationell ratt.

Vart arbete med riskhantering, affarsetik och regelefter-
levnad stéds aven av Ratos uppférandekod samt tillhérande
policys, utbildningar och visselbldsarsystem. Vara bolag ska
ha en extern visselblasarfunktion, som ar oberoende av bade
Ratos och bolagets IT-system och onlinetjanster. Varje bolag
ansvarar for att ta fram riktlinjer for hur visselblasararenden
ska hanteras.
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Om Ratos — Hallbar verksamhet

Vardeskapande genom innovation och hallbarhet

Nicole Bezuidenhout
TFS HealthScience

Hur arbetar TFS for att gora sina produkter mer

hallbara - och vilka framsteg har gjorts hittills?

Vi arbetar i linje med CSRD/ESRS och har faststallda mal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi). | Europa anvéander verksamheten nu

100 procent fornybar energi och antalet fossildrivna fordon har halve-
rats, vilket lett till tydliga minskningar av utslapp i Scope 1 och Scope 2.
Samtidigt har vi forbattrat kvaliteten péa vara utslappsdata, integrerat fler
ESG-aspekter hos véra leverantorer, intensifierat vara dtervinnings- och
logistikprogram och fatt hogre betyg fran bade CDP och EcoVadis. Allt
detta synliggor bolagets arbete for att vara en ansvarsfull och framtids-
inriktad partner.

Hur skapar TFS véarde f6r sina kunder genom hallbarhet?

Vi erbjuder tillforlitliga och hogkvalitativa kliniska tjdnster med ett tyd-
ligt och transparent ESG-fokus. Genom forbattrade utsléappsdata, etisk
sourcing och integrerade hallbarhetsrutiner, hjalper vi vara kunder att na
sina héallbarhetsmal. Samtidigt séker vi kontinuerligt nya satt att skapa
mervarde genom hallbarhet i nara samarbete med vara kunder.

Pa vilket satt bidrar digitalisering och innovation

till TFS:s hallbarhetsarbete?

Vidigitaliserar just nu var kliniska dokumentation och processer for
kliniska studier for att minska resandet, forbattra datakvaliteten, sénka
utslappen och mojliggéra mer inkluderande deltagande genom decen-
traliserade modeller. Pa detta satt skapas bade 6kad effektivitet och
skalbarhet, samtidigt som vi far battre mojligheter att folja upp var miljo-
paverkan, sdsom energianvandningen i vara datacenter, samt de sociala
aspekterna som patientupplevelse och anvandarengagemang. Vi foljer
dven upp vara digitala utslapp, integrerar dem i var vésentlighetsanalys
och granskar vara IT-leverantorers hallbarhetsprestanda.

Valentine Bourgal
HL Display

e

: ,,'ir 0

Hur arbetar HL Display for att gora sina produkter mer

hallbara - och vilka framsteg har gjorts hittills?

Under 2025 fortsatte HL Display att styra produktutbudet mot fler miljo-
vanliga alternativ, vilket ocksa aterspeglas i resultaten. Forséljningen av
vart Sustainable Choice-sortiment 6kade med 46 procent, anvand-
ningen av atervunnen plast i produktionen 6kade med 139 procent och vi
atervann 55 ton material fran ateranvanda produkter, vilket stodjer en
cirkular materialanvédndning.

Hur skapar HL Display varde fér sina kunder genom hallbarhet?

Vi hjalper vara kunder att minska férpacknings- och matsvinn genom
férpackningsfria forsaljningslosningar. Vi erbjuder ocksa alternativ med
lagre miljopaverkan, bland annat genom mer atervunnet material i vara
produkter, sa att kunder kan minska sina butikers klimatavtryck. Dar det
ar mojligt stodjer vi hantering vid slutet av produkternas livscykel genom
vart Take-back-erbjudande: vi samlar in uttjanta produkter och ater-
vinner materialet for nya anvandningsomraden. Pa det sattet blir avfall
faktiskt en vardefull resurs och inte ett problem.

Pa vilket satt bidrar digitalisering och innovation

till HL Displays hallbarhetsarbete?

For att minska avfall och energianvéndning anvénder vi digitala verktyg
och innovativa arbetssatt. Vi sakerstéller effektiv produktion med mini-
malt spill med hjélp av produktionsplaneringssystem och vi har for-
battrat verktygsframstéllning och underhall for okad effektivitet. Sam-
tidigt investerar vi i energieffektivisering och férnybar energi, sdsom
solkraft, pa vara anldggningar. Innovation ar en integrerad del av pro-
duktutvecklingen. Dar det ar majligt tillampar vi principer fér ekodesign
och véljer material med lagre miljopaverkan. Det bidrar till 6kad hall-
barhet och reparerbarhet och gor produkterna enklare att atervinna.
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Hur arbetar Diab Group for att gora sina produkter mer
hallbara - och vilka framsteg har gjorts hittills? Ovrigt
Under 2025 fick Diab Group en ISCC-certifiering for biocirkulért och
massbalanserat material vid alla férséljningskontor i Europa. Genom
certifiering av den europeiska leveranskedjan ar Diab Group den férsta
tillverkaren av kdrnmaterial att fa en sadan certifiering.

Hur skapar Diab Groups varde for sina kunder genom hallbarhet?
Hallbarhet ar en central del av Diab Groups verksamhet. Vara latta och
starka kédrnmaterial minskar produktvikten, vilket sénker bransleforbruk-
ningen vid transporter och minskar miljépaverkan, samtidigt som pre-
standa och hallbarhet bibehalls. Inom vindkraft anvands vara material for
att tillverka langre rotorblad utan att vikten okar, vilket i sin tur forbattrar
bade effektiviteten och energiproduktionen. Diab Group minskar sam-
tidigt klimatavtrycket fran sina material genom kontinuerliga initiativ for
att sanka utslappen, vilket skapar mervarde for vara kunder.

Pa vilket satt bidrar digitalisering och innovation

till Diab Groups héallbarhetsarbete?

Digitalisering och innovation gor att Diab kan méta centrala hallbarhets-
utmaningar, bland annat genom en transparent och datadriven koldioxid-
rapportering som identifierar utslappskallor, prioriterar atgarder och
synliggor framsteg. Det bidrar till en mer resurseffektiv produktion och
battre sparbarhet av biocirkuléra material, vilket minskar miljopaverkan
och sakerstéller regelefterlevnad. Vi har digitala larplattformar som
starker den interna kompetensen genom en enhetlig utbildning, uppfolj-
ning av kompetensnivaer och riktade insatser inom specifika omraden.
Sammantaget bidrar insatserna till att driva héllbarhetsarbetet framat

i material- och produktionsledet och genom hela vérdekedjan.
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Om Ratos - Ratosaktien

Ratosaktien

Ratosaktien utvecklades under 2025 med en totalavkastning (kursutvecklingen
inklusive aterinvesterad utdelning) om +26 procent att jamfora med utvecklingen
for SIX Return Index som var 13 procent.

Korta fakta

Aktienotering

Totalt antal aktier

Antal utestdende aktier
Sista betalkurs, 2025-12-30
Hogsta/lagsta notering
Borsvarde, 2025-12-30

Nasdaq Stockholm

327 385688

327385688

38,06 SEK (Ratos B)

41,16 / 26,06 SEK (Ratos B)
12,6 miljarder SEK

Aktiens utveckling

Kursutvecklingen for Ratos B-aktie var +18 procent att jamféra
med OMXSPI som under samma period var 8 procent. Arets
hogsta kurs (41,16 SEK) noterades i juni manad och den lagsta
(26,06 SEK) i april manad. Sista betalkurs den 30 december var
38,06 SEK. Under 2025 uppgick totalavkastningen (kursutveck-
lingen inklusive aterinvesterad utdelning) for Ratos B-aktie till
+26,5 procent att jamféra med SIX Return Index som under
samma period var 12,7 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,40 SEK per A-
och B-aktie for rakenskapsaret 2025 och en total utbetalning
om 458 MSEK. Baserat pa sista betalkurs vid arets slut uppgar
direktavkastningen till 3,7 procent.

Agarstruktur

De tio storsta dgarna svarade for 68 procent av rosterna och
44 procent av kapitalet. Andelen aktier som dgdes av fysiska
eller juridiska personer utanfér Sverige uppgick till 18 procent.
Aktiedgare i USA, Norge och Schweiz representerar den storsta
andelen av det utlandska dgandet.

Anstalldas dgande i Ratos

Ratos nyckelpersoners incitamentsprogram ar kopplade till
utvecklingen for aktiedgarna. Léds mer i forvaltningsberattelsen
pé sidorna 28-31 och pa Ratos webbplats.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman 2025 gav styrelsen férnyat mandat att forvarva
egna aktier. Innehavet av egna aktier far inte Gverstiga 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget. Under 2025 har
inga aterkop av egna aktier skett.

Aktiedgarstatistik

Antal Andel av
Storleksklasser aktiedgare kapital, %
1-500 37506 1,71
501-1000 7813 191
1001-5 000 9914 7,02
5001-10 000 1663 3,76
10 001-15 000 482 1,87
15001-20 000 281 1,65
20 001~ 694 82,19
Totalt 58 343 100

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Uppdelning av aktieslag

% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
Serie A 84 637 060 e 25,9
Serie B 242748 628 22,3 741
Totalt 327385688 100 100

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Emission av B-aktier

Sedan arsstamman 2009 finns ett beslut om att Ratos i
samband med férvarv kan emittera B-aktier i Ratos, genom
kvittning, apportemission eller mot kontant betalning. Mandatet
férnyades vid &rsstamman 2025 och avser hégst 35 miljoner
B-aktier.

Analytiker som foljer Ratos
En aktuell forteckning 6ver de analytiker som foljer Ratos
finns pa var webbplats under Investerare
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Om Ratos - Ratosaktien

Data per aktie*

Ratos aktiedgare?

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6,51 0,76 3,73 1,69 8,17
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 1,40 1 1,35 1,25 0,84 1,20
Utdelning per A- och B-aktie
i % av resultat per aktie 221 178 34 50 15
Utdelning per A- och B-aktie
i % av eget kapital 30 4 3 2 3
Eget kapital, SEK2 4 37 38 38 37
Bérskurs vid arets slut, B-aktie, SEK 38,06 31,34 36,08 41,49 57,95
Borskurs/eget kapital, % 94 84 96 10 158
Direktavkastning, B-aktie, % 3770 43 3,6 2,0 2,1
Totalavkastning, B-aktie, % 26,5 -10 -1 -27 54
P/E-tal 5,8 41,2 9,7 24,6 71
Hogsta/lagsta betalkurs, B-aktie, SEK 41,16/26,06 40,72/30,62 45,76/28,96 58,75/36,64 62,95/37,20
* Om inget annat anges avses B-aktien.
) Féreslagen utdelning.
2) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.
Nyckeltal*

2025 2024 2023 2022 2021
Borsvérde, MSEK ™ 12498 10 612 11880 13704 19192
Antal aktiedgare 58343 60508 65536 70908 73741
Antal utestdende A- och B-aktier
i genomsnitt fére utspadning 327385 688 327182990 326042022 325223889 322945842
Utestdende antal A- och B-aktier
vid arets slut 327385688 327385688 326516488 325898988 324676320
Utdelning, MSEK?2 458 1 442 408 274 390

* Om inget annat anges avses B-aktien.
) Avser utestdende aktier.
2) Utdelning avser stamaktier.

Antal Andel av
2025-12-31 A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Torsten Séderbergs Stiftelse 12056186 16 063 900 8,69 12,54
Ragnar Séderbergs stiftelse 17235241 10093 088 8,35 16,75
P-O Séderberg Holding AB 17 691833 5227122 7,00 16,72
Jan Séderberg Forvaltning AB 14787 996 4731750 5,96 14,01
Spiltan Fonder 0 11105169 3,39 1,02
Dimensional Fund Advisors 0 8193 983 2,50 0,75
Avanza Pension 83 461 7937727 2,45 0,81
Vanguard 0 7693436 2,35 0,7
Katarina Soderbaum 4614 332 2122744 2,06 4,43
Quartile Fonder 0 5281590 1,61 0,48
Ovriga 18168 011 164298119 55,74 31,78
Totalt 84637060 242748628 100 100

Agarférdelning, % av kapital®

Privatpersoner
Stiftelser
Fondbolag

Ovriga

43%
18%
17%
22%

) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad
data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Diab Group levererar hogpresterande karmmaterial utvecklade for de mest
kravande undervattenmiljoerna. Kérnmaterial och flytskumsprodukter ar
byggda for tillforlitlig prestanda fran havsytan till havsbotten, for bade
civila subsea-tillampningar och forsvarsindustrin.
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Rapporter - Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Ratos AB (publ) 556008-3585 far hdrmed avge

arsredovisning for 2025 for moderbolaget och koncernen. Styrelsens séte ar i Stockholm, Sverige.

Bolagets verksamhet
Ratos ar en svensk bolagsgrupp som &ger och utvecklar smé och
medelstora nordiska bolag.

Vid arsskiftet innefattar Ratos affarsomraden 14 bolag med huvud-
kontor i Norden. Ratoskoncernen ar indelade i tre affarsomraden
Industry, bestdende av tva segment Industrial Services samt Product
Solutions, Construction & Services samt Consumer.

Finansiella mal

Under 2021 faststallde Ratos styrelse nya finansiella mal som en féljd
av tidigare kommunicerat beslut att utveckla verksamhetens inriktning
mot att bli en rorelsedrivande koncern.

Finansiella mal ar:

EBITA-tillvaxt
Mal: EBITA ska uppg till minst 3 miljarder SEK ar 2025.

Nettoskuldsattningsgrad
Mal: Nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld, i forhallande till
EBITDA bor normalt uppga till 1,5-2,6x.

Utdelningsandel

Mal: Utdelningsandelen uppgar normalt sett till 30-50 procent av
resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och realisations-
férluster, hanforligt till moderbolagets dgare.

Process for vardeskapande

Ratos process for véardeskapande bygger pa stabilitet, [onsamhet,
organisk tillvéxt och tillaggsforvarv. Ratos fokus &r att dga och utveckla
bolag med goda forutsattningar for Ionsam tillvaxt, starka marginaler
och hog avkastning. | fokus for att skapa aktiedgarvarde ar varde-
skapande atgarder i Ratos bolag, kompletterat med en aktiv tilldggs-
forvarvsagenda. Forvarv ar en viktig del i Ratos strategi for att skapa

langsiktig vinsttillvaxt och aktiedgarvéarde. Ratos stabila balansrékning
och starka fokus pé kassafléden ger Ratos en framskjuten position fran
vilken de tillfallen som uppstar kan fangas.

Handelser under aret
2025 var ytterligare ett handelserikt ar i Ratos. Ratos har fortsatt att
stérka I6nsamheten inom sina kdrnomréaden.

Under andra kvartalet genomfordes tva avyttringar inom Ratos,
airteam séldes samt Sentia noterades pa Euronext Oslo bors, total
reavinst uppgick till 2,8 miljarder kronor.

Plantasjens rekonstruktion vann laga kraft i bérjan pa aret, verksam-
heten i Finland samt ett antal butiker i bade Sverige och Norge har lagts
ned till foljd av detta.

Plantasjen har genomgatt omfattande strukturella férandringar och
bedrivs idag som vasentligt férandrad verksamhet. Mot bakgrund av
detta har en nedskrivning av goodwill genomforts under aret for att
battre aterspegla bolagets nuvarande verksamhetsstruktur.

Gustaf Salford utsags till ny VD och koncernchef fér Ratos da Jonas
Wistrém meddelat sin avsikt att ga i pension.

HL Display har i december tecknat avtal om att férvérva Deinzer
Holding GmbH, forvarvet férvantas slutféras under férsta kvartalet
2026.

Ordinarie arsstamman 2025 beslutade om en utdelning for réken-
skapsaret 2024 om 1,35 SEK per aktie (1,25), avstamningsdag
faststalldes till 28 mars och utdelningen utbetalades den 2 april.

Forvarv och avyttringar 2025
Tva storre avyttringar har genomforts i Ratos under 2025, airteam séldes
samt Sentia noterades pa Euronext Oslo bors, total reavinst uppgick till
2,8 miljarder kronor. | samband med dessa avyttringar redovisas seg-
mentet Construction inom affdrsomradet Construction & Services som
avvecklad verksamhet.

Ett antal tillaggsforvarv samt avyttringar har skett under &ret inom
véra affarsomréden, dessa redogors for i not 4, se sidorna 98-100.

Hallbarhet

Ratos AB omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering enligt 6 kap. §10
i ARL. Hallbarhetsrapporten ingér i férvaltningsberittelsen och terfinns
pa sidorna 32-65. | den ingdr de relevanta upplysningar om miljé- och
personalfragor som behdvs for férstaelsen av foretagets utveckling,
stéllning och resultat. Detta omfattar dven information som presenteras
i upplysning SBM-1om immateriella nyckelresurser i féretagets véarde-
kedja och Ratos beroende avdesamma samt deras bidrag till vart varde-
skapande. Eftersom EU annu inte godkant de digitala taxonomierna for
ESRS och Artikel 8 har hallbarhetsrapporten inte méarkts i det format
som anges 14 § 6 kap arsredovisningslagen.

Koncernens resultat

Rérelseresultatet for arets kvarvarande verksamhet uppgick till

284 MSEK (995). Det lagre resultatet forklaras framst av nedskrivning av
goodwill om -1 618 MSEK (-246) samt jamférelsestorande poster om
+92 MSEK (-289). Justerat for jamférelsestérande poster samt ned-
skrivningar 6kade rorelseresultatet med 280 MSEK jamfort med fore-
gaende ar vilket framst forklaras av ett 6kat resultat i affarsomréadena
Construction & Services och Consumer. Affarsomradet Industry mins-
kade sitt resultat i perioden till féljd av ett svagare resultat i segmentet
Industrial Services som paverkades negativt av farre antal arbetsdagar
samt svagare efterfrdgan inom fordonsindustrin.

Finansnetto uppgick till -547 MSEK (-726). Rantenetto till bank var
-239 MSEK (-368), rantekostnader for finansiell leasing -234 MSEK
(-266), valutaeffekter (inklusive valutaderivat) var -48 MSEK (-23) samt
dvriga finansiella poster var -26 MSEK (-69).

Resultat fore skatt for aret uppgick till -262 MSEK (269). Arets skatte-
kostnad uppgick till -236 MSEK (-176). Den effektiva skattesatsen for
&ret var negativ (65 procent). Justerat for nedskrivning av goodwill
uppgar den effektiva skattesatsen till 17 procent (34%). Arets resultat
fran kvarvarande verksamhet uppgick till -499 MSEK (94) och totalt for
Ratos, inklusive avvecklad verksambhet, till 2 532 MSEK (662).
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Koncernens kassaflode
Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 2 294 MSEK
(8 445) och paverkas negativt med cirka 200 MSEK i utbetald ackords-
likvid i Plantasjen samt positivt med cirka 700 MSEK till f6ljd av skilje-
domen i Diab. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-330 MSEK (-972). Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick
till -2 909 MSEK (-2 618). Arets kassafléde uppgick till -944 MSEK (-145).
Forandringen av arets kassaflode var framst hanforligt till férandring
av rorelsekapital (-1 469 MSEK) samt l4gre investeringsverksamhet
(+643 MSEK) framst hanforligt till farre tillaggsforvarv jamfort med fére-
gaende &r. Arets kassaflode fran [6pande verksamhet, justerat for den
avvecklade verksamheten, forbattrades med cirka 150 MSEK jamfort
med féregaende ar.

Finansiell stallning och skuldsattning
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 1138 MSEK (2 186)
och rénteb&rande nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld uppgick
till 3 239 MSEK (2 815). Skuldsattningsgraden exklusive finansiell lea-
singskuld uppgick vid arets slut till 0,6x (1,3x). Justerad skuldsé&ttnings-
grad exklusive finansiell leasing vid arets slut uppgick till 1,4x (1,2x) efter
kapitalvinster samt poster som ar jamforelsestorande. Ratos har kvar-
varande aktier i Sentia om 39,77% till ett varde av 2,3 miljarder SEK vid
arets slut och ingar inte i berakningen av skuldsattningsgraden.

Koncernens rantebarande nettoskuld inklusive finansiell leasing upp-
gick till 6 819 MSEK (6 820). Skuldsattningsgraden inklusive finansiell
leasingskuld uppgick vid arets slut till 1,0x (1,9x). Den totala omréaknings-
effekten av valuta knutet till rantebarande skulder uppgick till -146
MSEK varav -2 MSEK avsag skulder till kreditinstitut och -144 MSEK
finansiell leasingskuld.

Vid arets slut uppgick koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut till 4 126 MSEK (4 506).

Kreditfaciliteter och nyemissionsmandat

Moderbolaget har obligationslan (term loan) pa 4 101 MSEK. Utover
det har moderbolaget en revolverande kreditfacilitet (committed credit
facility) pa 3 000 MSEK, med en aterstaende |6ptid om 2,8 ar, samt
checkrakningskrediter pa 150 MSEK. Faciliteterna ska anvéndas vid
behov for att finansiera befintliga dotterbolag samt att finansiera nya
férvarv. Faciliteten 16per med en rorlig rénta och marginalen ar baserad
pa koncernens skuldsattningskvot.

Vid arets slut uppgick moderbolagets outnyttjade krediter till 3150
MSEK. Darutéver finns ett bemyndigande fran &rsstdmman 2025 att
emittera hogst 35 miljoner Ratos B-aktier i samband med avtal om
férvarv.

Moderbolaget
Moderbolagets rorelseresultat uppgick for perioden januari-december
till <174 MSEK (-142). Resultatet fore skatt uppgick till -1 332 MSEK (50)
och paverkades negativt av nedskrivning av koncernintern fordran om
-357 MSEK hénférligt till den avslutade rekonstruktionen i Plantasjen,
samt nedskrivning av koncerninterna fordringar om -645 MSEK och av
aktier i koncernféretag om -700 MSEK hanférligt till nedskrivning av
goodwill och évervérden i Plantasjen och Expin Group. Nedskrivning-
arna i moderbolaget paverkar inte koncernens resultat. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 436 MSEK (246).

Ratoskoncernen finansieras centralt, ggnom moderbolagets egna
kassa och med lanade medel fran externa banker. Syftet dr att uppna
okad effektivitet i koncernen.

Handelser efter balansdagen
Den 16 februari 2026 tecknades avtal om avyttring av Expin Group till
Baneservice, Norges ledande jarnvagsentreprendr. Transaktionen for-
véntas att slutforas under andra kvartalet 2026.

HL Displays forvarv av Deinzer Holding GmbH slutférdes den 2 mars
2026. Preliminar kdpeskilling uppgick till 11 MEUR och &r framfor allt
hanforlig till immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill.

Framtida utveckling

Ratos fokus framat &r att 4ga och utveckla bolag med goda forutsatt-
ningar fér I6nsam organisk tillvaxt, starka marginaler och hég avkastning.
| fokus for att skapa aktiedgarvarde ar véardeskapande atgérder i Ratos
bolag, kompletterat med en aktiv tillaggsforvarvsagenda. Forvarv och
avyttringar kommer fortsatt vara viktiga for att uppna aktiedgarvarde.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebér risker hanforliga till bade
moderbolaget och dotterbolagen. Dessa omfattar framfér allt marknads-
méssiga, verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshandelser och den makro-
ekonomiska utvecklingen, samt féretags- och branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, rénterisk, kreditrisk
och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker som majoriteten av
bolagen &dr exponerade mot, frdmst relaterade till |&n, kundfordringar,
leverantorsskulder och derivatinstrument. De risker som bolagen
exponeras for hanteras av respektive bolag.

Ratos AB ar exponerat for finansiella risker framst vad avser véarde-
férandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida resultatutveck-
ling &r beroende av dotterbolagens framgang, vilket styrs av hur fram-
gangsrika respektive bolags ledningsgrupper och styrelser &r avseende
utveckling av bolaget och genomférande av vardeskapande initiativ.

Ratos genomfor arligen en kartlaggning och bedémning av risker och
riskhantering fér bolagen och Ratos moderbolag som sammanstalls och
diskuteras av bolagens respektive Ratos ledning och styrelse. Risk-
arbetet har ett brett perspektiv och inkluderar externa, strategiska,
finansiella och operationella risker samt risker relaterade till regelefter-
levnad och hallbarhet. Se vidare Ratos bolagsstyrningsrapport. Ratos
och respektive bolag ar fran tid till annan part i juridiska processer, vars
utfall inrymmer osékerhet. Aktuella tvister, och dartill hénforliga avséatt-
ningar, bevakas och foljs upp Idpande av Ratos revisionsutskott.

Ratos styrelse faststéller den finansiella strategin fér moderbolaget
medan koncern- och intressebolagens styrelse faststaller respektive
foretags finansiella strategier. Moderbolagets finanspolicy, som anger
riktlinjer fér hantering av finansiella risker, faststalls arligen av Ratos
styrelse. Styrelsen utvarderar och foreslar vid behov férandringar av
finanspolicyn. Koncernen har en centraliserad treasury-funktion som
finansierar koncernens bolag och bistéar i finansiella fragor. Respektive
koncernbolag uppréattar egen finanspolicy anpassad till bolagets verk-
samhet och risker. For ytterligare information hanvisas till not 25
Finansiella risker och riskpolicy.

| bolagsstyrningsrapporten finns en redogorelse for styrelsearbetet,
se sidorna 68-75.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamaéter, vd samt 6vriga ledande
befattningshavare i Ratos ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och féréndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhetsarbete, framgar av bolagets webbplats,
se www.ratos.com.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Riktlinjerna mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
www.ratos.com.
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Rapporter - Forvaltningsberattelse

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig
och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
far uppga till hégst 100 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ytter-
ligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbegran-
sade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser
utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kon-
tantldnen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pen-
sion ska uppgé till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontanterséttning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebe-
stamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kon-
tantlnen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakar-
vard (inklusive medicin), sjukvardsforsékring och bilforman. Sddana
férméner far for VD utga i sedvanligt begransad omfattning.

Upphdrande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag
f&r sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlénen for tolv ménader eller for det fall styrelsen sé sarskilt beslutar
upp till arton manader. Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande
om konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall, uppgé till hégst 60 procent av ménadsinkom-
sten vid tidpunkten for uppsagningen i den utstrackning som den tidi-
gare befattningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag och utgé under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara

hogst tolv manader efter anstallningens upphdrande. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestdmda och
métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Andelen rérlig kontantersattning varierar beroende
pa vilken position den anstallde har i bolaget. Den del av den rorliga
kontantersattningen som &r kopplad till utfallet av finansiella kriterier
utgor normalt 100 procent fér VD och CFO och cirka 75-90 procent for
ovriga ledande befattningshavare, &ven om andelen kan vara storre eller
mindre beroende pa omstandigheterna i det enskilda fallet, och kan
exempelvis vara beroende av tillvaxt i justerad EBITA-marginal, avkast-
ning péa sysselsatt kapital, organisk tillvaxt eller andra kriterier som
foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Den rérliga kontanterséttningen kan innehalla ett villkor som innebéar
att utbetalning ska ske med 50 procent aret efter intjanandeéret och
50 procent aret darefter, varvid upp till 100 procent av den rérliga kon-
tanterséttningen far betalas ut aret efter intjdnandeéaret vid ledande
befattningshavares pensionsavgang eller om hela den mottagna
kontanterséttningen éverstigande 50 procent antingen investeras i
instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram eller Ratos B-aktie.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direktoren, pa for-
slag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontanterséttning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen ta sin utgangs-
punkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt ver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas erséattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska dven folja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersétt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Erséttningsutskottets
ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna och beskrivning av betydande

forandringar jamfort med tidigare riktlinjer

En 6versyn av riktlinjerna har gjorts infor &rsstdmman 2026. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare infor
arsstamman 2026 6verensstammer i huvudsak med de riktlinjer som
beslutades vid &rsstdmman 2022, med mindre uppdateringar under
rubriken "Upphdrande av anstéllning” samt 6kad flexibilitet kring de
finansiella kriterierna fér och utbetalning av rorlig kontantersattning.
Ingen aktiedgare har lamnat nagra synpunkter pa riktlinjerna.
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Ratosaktien

Forslag till vinstdisposition

SEK
Totalt antal A-aktier vid arets slut 84 637 060 Overkursfond 203 031070
Totalt antal B-aktier vid arets slut 242748 628 Balanserat resultat 7772030255
Totalt antal aktier 327385 688 Arets resultat -1281305 461
Totalt 6693 755 863
Aktier av serie A beréttigar till en rost per aktie och aktier av serie B Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:
till en tiondels rost per aktie. A-aktier kan hogst utges till ett antal som Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B
motsvarar 27 procent av aktiekapitalet, B-aktier till ett antal som mot- 1,40 SEK/aktie? 458 339 963
svarar 100 procent av aktiekapitalet. Storsta dgare per den 31 december Balanseras i ny rikning 6235 415 900

2025 &r Torsten Soderbergs Stiftelse med 8,59 procent av kapitalet och
12,54 procent av résterna, Ragnar Soderbergs stiftelse med 8,35 procent
av kapitalet och 16,75 procent av résterna, P-O Séderberg Holding AB
med 7 procent av kapitalet och 16,72 procent av rosterna samt
Jan Soderberg Forvaltning AB med 5,96 procent av kapitalet och
14,01 procent av rosterna.

Det finns inga for bolaget k&dnda avtal mellan aktiedgare som kan
medfora begransningar i ratten att overféra aktierna.

Antal aktier samt aterképta/salda aktier

Inga nya aktier har utfardats under 2025. Per den 31 december 2025
uppgick det totala antalet aktier tillika utestaende aktier i Ratos

(A- och B-aktier) till 327 385 688 och antalet roster till 108 911 923.

) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 decemberi 2025.
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dekod utgér grunden
t ansvarstagande for
et och miljon.

Las mer

En drivkraft for
langsiktigt
vardeskapande

Att integrera hallbarhet i affarsstrategin
genomsyrar urval, utvardering och styr-
ning av vara bolag fér att maximera det
langsiktiga vardeskapandet.

L&s mer
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ESRS 2 - Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande

Allman grund for utarbetande av hallbarhetsrapporten

Upplysningar med avseende pa sérskilda omsténdigheter

Hallbarhetsrapporten omfattar Ratos AB (publ) org.nr 556008-3585
med tillhérande bolag. Hallbarhetsrapporten har upprattats utifran
Arsredovisningslagen (1995:1554) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Genomgaende tillampas foljande definitioner: "Ratos AB” avser
moderbolaget, "Ratos” avser samtliga bolag i koncernen, vilket omfattar
moderbolaget Ratos AB och de foretag i vilka Ratos AB har bestam-
mande inflytande. "Ratos bolag” avser bolagen over vilka Ratos AB har
bestammande inflytande. "Ratos bolag” inkluderar sdledes inte moder-
bolaget Ratos AB eller intresseféretag. "Intresseféretag” avser féretag
dar Ratos AB eller Ratos bolag har ett betydande, men inte ett bestdm-
mande, inflytande.

Rapporteringen inklusive matetal och datapunkter avser rékenskaps-
aret 2025 om inget annat anges. Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa
konsoliderad grund. Principerna for konsolideringen &r desamma som
fér den finansiella rapporteringen. Intressebolag som i den finansiella
rapporteringen redovisas enligt kapitalandelsmetoden ar exkluderade
fran hallbarhetsrapporteringen, men har beaktats i den dubbla vasent-
lighetsanalysen som en del av vardekedjan.

Ratos bolag som sjédlva omfattas av krav pa hallbarhetsrapportering
i enlighet med EU-direktiv eller nationell lagstiftning tillampar mojlig-
heten att hanvisa till Ratos AB:s konsoliderade hallbarhetsrapport i
respektive bolags arsredovisning. Hanvisningen aterfinns i férvaltnings-
berattelsen.

Ratos héllbarhetsrapport omfattar delar av vardekedjan, utifran vad
som beddmts som mest vasentligt och dar det finns tillganglig informa-
tion av tillracklig kvalitet. Se visualisering av vardekedjan péa sidan 37.
Datainsamlingen for leverantdrsledet ar &n sa lange begransad och
kommer att utvecklas kommande ar.

Hallbarhetsrapporten skiljer sig frén tidigare ar da den for forsta gdngen
har uppréttats i enlighet med ESRS. Ratos hallbarhetsrapport strukture-
rades utifrdn ESRS ar 2024 da Ratos rapporterade inspirerat av den
standarden. Hallbarhetsrapporten for 2025 innehaller kompletterande
information for att uppfylla kraven enligt ESRS. Eftersom det ar forsta
aret som Ratos rapporterar i enlighet med ESRS redovisas inte forand-
ringarna i detalj.

Ratos tillampar de tidshorisonter som definieras i ESRS for kort,
medellang och lang sikt, om inget annat anges. Kort sikt avser rapporte-
ringsperioden, medellang sikt avser rapporteringsperioden upp till fem
ar och lang sikt avser mer &n fem ar.

I hallbarhetsrapporten inkluderas information fran annan lagstiftning
som kraver upplysningar om héllbarhetsinformation, EUs taxonomif&r-
ordningen och dess kompletterande delegerande akter. For en Oversikt
av hur informationen forhaller sig till andra EU-lagstiftningar, se IRO-2
pa sida 41 och Forteckning 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-
lagstiftning pa sidorna 63-65.

Vasentliga uppskattningar

Osékerhet avseende vasentliga uppskattningar avser framst koldioxid-
utslapp i vardekedjan. For att berdkna koldioxidutslapp anvénds emis-
sionsfaktorer for att omvandla underliggande data, till exempel energi-
férbrukning till koldioxidekvivalenter. Kvaliteten pa utslappsdata i
vardekedjan varierar mellan Ratos bolag beroende pa bolagets verk-
samhet och bransch. Inom vissa branscher dér det finns tillgang till
livscykelanalyser &r datakvaliteten generellt sett hdgre &n dar upp-
skattningar baseras pa inkopsvolym. Ratos stréavar efter att anvanda till-
forlitliga datakallor direkt fran bolag och leverantérer. En kvarstaende
osakerhetsfaktor &r dock att berakningsmetoder och antaganden kan

skilja sig at mellan leverantérer, vilket forsvarar jamférbarhet och
uppfoljning. Berdkningsmetoder och antaganden redovisas ndrmare i
upplysningskrav E1-6. Osdkerhet bedoms aven foreligga vid berdkning
av erséttningsindikatorer som I6neskillnader och total erséttning.
Berédkningsmetoder och antaganden redovisas ndrmare i upplysnings-
krav S1-16.

Anviandning av infasningsregler

Ratos tillampar infasningsreglerna enligt EU:s férordning om hallbar-

hetsrapporteringsstandarder (2023/2772) och den andringsforordning

som kallas Quick Fix (2025/4812) vilken skjuter upp tillampnings-

datumet for vissa upplysningskrav. Ratos utnyttjar mojligheten till

infasning for féljande upplysningskrav:

« S1Den egna arbetskraften: $1-7, $1-8 (delvis), S1-11, S1-12, S1-13,
S1-14 (delvis)

e S2 Arbetstagare i vardekedjan

« E1Klimatférandringar: E1-9
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Styrning

GOV-1

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsen

Ratos styrelse besitter en bred och mangsidig kompetens med erfa-
renhet fran olika branscher och omraden som &r relevanta for koncer-
nens verksamhet, inklusive kunskap att hantera hallbarhetsrelaterade
fragor och utmaningar. Valberedningen beaktar behovet av att styrelsen
besitter den kompetens som kravs for att hantera koncernens relevanta
hallbarhetsfragor pa en dvergripande niva. En grundlaggande utbildning
avseende CSRD/ESRS har genomférts med Ratos styrelsemedlemmar
och koncernledningen i Ratos, samt styrelseledamoter och ledande
befattningshavare i Ratos bolag.

Styrelsen sékerstaller att Ratos har nddvandig kompetens och
resurser for att hantera koncernens véasentliga hallbarhetsfragor genom
delegering till VD som i sin tur delegerar ansvaret till chefen for kommu-
nikation och hallbarhet. Respektive styrelse i Ratos bolag sékerstaller
att bolaget har relevant kompetens for att hantera sina specifika hall-
barhetsfragor.

Ratos styrelse bestod per 31 december 2025 av sex ledamoter, varav
50% kvinnor och 50% mé&n. Samtliga ledaméter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget. Lés mer om styrelseledamoterna och deras erfarenhet
i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den koncernovergripande
strategin och hallbarhetsarbetet, inklusive att faststalla och folja upp
koncernens héllbarhetsmal. Revisionsutskottet har en central roll i att
Overvaka hallbarhetsarbetet och féljer upp hallbarhetsrapportens lag-
efterlevnad och kvalitet, se dven bolagsstyrningsrapporten for mer infor-
mation. Respektive bolags-VD och féretagsledning ar operativt ansva-
riga for det egna hallbarhetsarbetet genom direkt delegering av Ratos
ledning.

Hallbarhetsstyrning

Ratos tillampar en decentraliserad styrmodell dér respektive bolag
bedriver sin verksamhet med en hog grad av sjélvstandighet inom ramen
for Ratos koncernévergripande principer och varderingar.

Ratos tog under 2024 fram en s& kallad Ratos Sustainable Business
Policy (SBP) och ersatte da féljande dokument: Uppférandekod,
Agarpolicy, Miljopolicy och Policy fér Hallbarhet, Féretagsansvar och
Ansvarsfulla Investeringar. Under 2025 har SBPn delats upp i tva poli-
cyer; Ratos Uppférandekod och Ratos Miljopolicy. Under 2025 har Ratos
aven tagit fram en Uppférandekod f&r leverantorer. Policyerna antogs av
styrelsen under 2025 och utgor tillsammans Ratos policyramverk for
hallbart féretagande och héallbar affarspraxis. Policyerna ses éver
arligen.

Policyn Ratos Uppférandekod omfattar hela Ratos verksamhet och
anger forvantningar pa att bolagen integrerar hallbarhet i sin styrning,
riskhantering och affarsverksamhet. Ramverket speglar viktiga omréden
och definierar de minimikrav som galler for hela koncernen. Policyn
finns tillganglig i sin helhet p& Ratos webbplats och distribueras till
berdrda intressenter. Ratos atar sig att tillhandahalla I1ampliga resurser
for att skapa forutsattningar for implementering av sin hallbarhetsstra-

tegi samt hantera vasentlig paverkan, risker och méjligheter i koncernen.

I enlighet med var uppférandekod stéller Ratos krav pa att god
affarsetik och antikorruptionsarbete finns implementerat i bolagen.
Hallbarhet &r en integrerad del av Ratos dgarstyrning. Ratos stéller krav
pa ett aktivt, affarsdrivande hallbarhetsarbete och en transparent hall-
barhetsrapportering som driver bolagens karnaffar.

Ratos riskhanteringsprocess omfattar risker relaterade till miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning, inklusive omraden som klimatférand-
ringar, méanskliga rattigheter och leverantérskedjans paverkan. Riskerna
justeras regelbundet som svar péa regulatoriska forandringar och intres-
senternas forvantningar. Styrelsen for Ratos och respektive bolag
ansvarar for att riskhanteringsprocesserna utfors.

GOV-2

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets styrelse, ledning

Koncernens vésentliga hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och moj-
ligheter, det vill sdga de véasentliga hallbarhetsfragorna, behandlas
regelbundet i samband med styrelsemdten samt vid behov vid séarskilda
tillfallen, exempelvis i samband med uppféljning av klimatmal, riskbe-
domningar eller regulatoriska forandringar. | tillagg behandlar revisions-
utskottet koncernens héllbarhetsrapport pa ett separat moéte dér hela
arsredovisningen godkénns.

Styrelsen har under 2025 specifikt behandlat hallbarhetsfragor
relaterade till féljande tematiska ESRS, vilka ocksa &r Ratos vésentliga
hallbarhetsfragor:
¢ E1Klimatférandringar
* S1Den egna arbetskraften
¢ S2 Arbetstagare i vardekedjan
¢ G1Ansvarsfullt féretagande

Genomlysning av bolag i samband med nya forvarv sker genom sed-
vanlig finansiell genomgang av det aktuella bolaget, granskning av
aktuella policys och styrdokument samt genom djupintervjuer med per-
soner pa nyckelpositioner. Bedomningen ingar i Ratos underlag infér
investeringsbeslutet samt fungerar som rekommendation i den fortsatta
agarstyrningen.

GOV-3

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Ledande befattningshavare i Ratos och ledande befattningshavare i
Ratos bolag har, efter beslut pa arsstimman, i koncernens styrelse och i
respektive bolagsstyrelse, mdéjlighet att delta i incitamentsprogram som
mojliggor att en viss del av den arliga ersattningen ar rorlig. | dagslaget
finns ingen koppling mellan rorlig ersattning och hallbarhetsrelaterade
mal eller utfall.
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GOV-4

Forklaring om tillb6rlig aktsamhet

Strategi

SBM-1

Strategi, affarsmodell och virdekedja

Sakerstéllande av tillborlig aktsamhet &@r en fortiépande praxis som ska
fortsatta utvecklas och integreras i Ratos strategi. Tabellen visar var i
hallbarhetsrapporten information om resultatet av Ratos processer for
att sakerstélla tillborlig aktsamhet aterfinns:

Punkteri

Centrala delaritillborlig aktsamhet Héllbarhetsrapporten

a) Attbyggaintillborlig aktsamhet i styrning,

strategi och affdrsmodell GOV-2, SBM-3
b) Attsamarbeta med berdrda intressenter i alla

huvudstegen i tillborlig aktsamhet SBM-2, IRO-1
c) Attidentifiera och bedéma negativ paverkan IRO-1, SBM-3
d) Attvidta &tgarder for att hantera den negativa

péaverkan SBM-3
e) Attfoljaupp hur andamélsenliga insatserna ar

och kommunicera det E1-4,81-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Ratos arbetar for att starka den interna kontrollen av hallbarhetsrappor-
teringen. Arbetet syftar till att sdkerstalla en enhetlig och tillforlitlig
datainsamling samt kvalitetssakring av hallbarhetsuppgifter inom hela
koncernen.

En initial bedémning av risker inom héallbarhetsrapporteringen har
identifierat att datakvaliteten kan paverkas av manuell hantering av data
samt att bolagen kan ha olika berdkningsmetoder och rutiner for fram-
tagandet av underlag. For att hantera riskerna har ett gemensamt rap-
porteringssystem inforts for att samla in data fran samtliga bolag. Data-
kvaliteten sakerstélls genom flera kontrollsteg déar bolagen ansvarar fér
att granska och verifiera sina uppgifter innan de rapporteras vidare till
koncernen. Darefter sker ytterligare avvikelsekontroller pa koncernniva
fér att upptécka avvikelser. Vid avvikelser féljs de upp med berérda
bolag for att sékerstélla huruvida uppgifterna &r korrekta eller om det
finns ett behov av korrigering.

Ratos AB (publ) ar ett svenskt bérsnoterat bolag som bestar av 14 bolag
baserade i Norden med verksamhet i cirka 30 lander. Genom att utveckla
ledande verksamheter inom industri och infrastrukturlésningar, med ett
utbud av tjanster och produkter for en hallbar framtid, skapar Ratos
varde bade for sina aktiedgare och for samhallet i stort. Ratos har en
diversifierad portfolj av verksamheter inom olika branscher och bolagen
ar organiserade i tre affarsomraden - Industry, Construction & Services
och Consumer. Se avsnitt S1-6 for uppgifter om antal anstallda uppdelat
efter geografiska omraden.

Affarsomraden

| affarsomradet Industry ar tekniklésningar i form av produkt- och digital
tjidnsteutveckling inom industrin i fokus. Verksamheten ar uppdelad

i segmenten Product Solutions och Industrial Services med bolag verk-
samma inom marknader med stark tillvaxt, sdsom férnybar energi,
dagligvaruhandel, hallbara lattviktskonstruktioner, farmakologi och
eftermarknadsldsningar.

Affarsomradet och segmentet Construction & Services fokuserar pa
att bygga och underhélla ett hallbart samhalle. Verksamheten omfattar
underhall av infrastruktur inom jarnvag, vag och energildsningar.

Affarsomradet Consumer omfattar tva bolag - ett inom detaljhandel
och ett som driver en digital handelsplattform fér begagnade fordon och
maskiner. Bolagen arbetar for att férenkla och forbattra livet for konsu-
menter genom héllbara och tidsbesparande |6sningar.

Affarsmodell och strategi

Genom att utveckla hallbara bolag skapas langsiktiga varden. Hall-
barhet i bade affarsidé och daglig verksamhet ar karnan i Ionsamma
bolag, varfor hallbarhet ar en integrerad del av Ratos affarsstrategi. Det
galler bade moderbolaget och arbetet som aktiv dgare i Ratos bolag.
Ratos storsta bidrag till samhéllet ar att vara en aktiv och ansvarsfull
agare som bygger langsiktigt framgangsrika och hallbara bolag vilka
skapar arbeten, tar hansyn till ménniskor och miljé samt levererar
produkter och tjdnster av hég kvalitet.

Héllbarhetsmal

Hallbarhet &r en integrerad del av affarsstrategin och en férutséttning

for langsiktig tillvaxt. Ratos styrelse har faststéllt koncerngemensamma

hallbarhetsmal kopplade till Agenda 2030, med fokus pa mal 13 -

Bekampa klimatforandringarna och mal 5 - Jamstélldhet. Malen har

formulerats i linje med afférsstrategin och i dialog med intressenter.

Malen omfattar:

¢ Klimatmal for scope 1,2 och 3 férdelat pa bade kortsiktiga och
langsiktiga mal.

¢ Minst 40/60 fordelning mellan kvinnor och man pé ledande
befattningar senast ar 2030.

Ratos ansl6t sig under 2024 till Science Based Targets initiative (SBTi)
for att sakerstélla att koncernens klimatmal ar vetenskapligt férankrade.
Malen validerades i december 2025.

Malen ar utgangspunkten for Ratos langsiktiga arbete med att minska
klimatpéverkan och framja jamstélldhet i koncernens bolag. De omsétts
i praktiken genom att hallbarhetsfragorna integreras i styrning, uppfolj-
ning och den operativa verksamheten.

Maélen ska bidra till ett strukturerat och vetenskapligt férankrat hall-
barhetsarbete som stérker Ratos konkurrenskraft och framtidssékrar
koncernen.

i\taganden och riktlinjer som styr hallbarhetsarbetet
For att sékerstalla att koncernens hallbarhetsarbete bedrivs pa ett
ansvarsfullt och jamférbart sétt utgér Ratos fran internationella rikt-
linjer. Hallbarhetsarbetet tar utgangspunkt i internationella hallbarhets-
natverk och riktlinjer och ska bidra till de globala malen fér hallbar
utveckling. Arbetet utgér fran FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, FN:s konventioner om
barns rattigheter, FN:s konventioner mot korruption, ILO:s kdrnkonven-
tioner och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Ratos forvantar sig vidare att de leverantorer som koncernen har
affarsforbindelser med stéller sig bakom samma principer.
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Virdekedja Introduktion
Ratos diversifierade verksamhet innebér att bolagen har olika typer av vardekedjor och &r beroende av olika nyckelresurser. Beroende pa
bransch och respektive bolags inriktning kan de mest vasentliga fragorna uppsta uppstroms, i den egna verksamheten eller nedstréms. Innehall

Ratos har under 2025 fortsatt arbetet med att uppdatera processer och riktlinjer for att hantera paverkan, risker och mojligheter som
uppstar i koncernens olika vardekedjor.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Om Ratos

Rapporter
Forvaltningsberattelse
Utvinning av Férséljning av Hallbarhetsrapport

ramaterial och produkter och > Allménna upplysningar

metaller tjanster online . i

och i butik Miljdupplysningar

Sociala upplysningar
Anvandning och Logistikldsningar Transport och Styrningsupplysningar
underhall av for kunder leverans av Bolagsstyrning

kontorslokaler och produkter och
andra byggnader tjdnster
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SBM-2

Intressenters intressen och synpunkter

For Ratos ar dialog med intressenter avgérande for att sékerstélla att
koncernens vasentliga paverkan, risker och majligheter speglar intres-
senternas forvantan. Vara viktigaste intressenter ar medarbetare,
kunder, aktiedgare och investerare. Genom att forsta deras perspektiv,
férvantningar och den péaverkan Ratos verksamhet har pa omvarlden,
starks férmagan att fatta valgrundade beslut och utveckla héllbara
afférsstrategier. Styrelse och ledning informeras om intressenters
synpunkter arligen.

Dialogen med intressenter sker béde I6pande och genom mer riktade
insatser. Under 2025 genomfordes férdjupade intervjuer med utvalda
intressenter som en uppfoljning av resultaten av tidigare genomférda
intressentdialoger dér syftet var att identifiera koncernens vasentliga
hallbarhetsfragor. Vid arets intressentdialoger fick intressenterna god-
kanna resultatet av den uppdaterade dubbla vésentlighetsanalysen,
vilken beskrivs i IRO-1.

Intressentgrupp Metod for interaktion

Medarbetare pa Ratos Intervjuer med representanter i samband
med intressentdialog

Personalméten, medarbetarsamtal
Strukturerade diskussionsgrupper med fokus
pa Ratos varderingar, féretagskultur, arbets-

metoder och framtida utveckling

Medarbetare i Ratos bolag Intervjuer med representanter i samband
med intressentdialog
Méten inom Ratos arliga funktionella forum

(VD, CFO, HR, Hallbarhet, etc)

Intervjuer med representanter i samband

Bolagens ledningsgrupper

och styrelseledaméter med intressentdialog
* Koncerngemensam utvardering av styrelse-
arbetet
Agare och investerare ¢ Intervjuer med representanter i samband

med intressentdialog
o Arsstimma
Dialog och enskilda mé&ten
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SBM-3

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Ratos ar en diversifierad koncern med bolag i flera branscher, vilket
innebar att paverkan, risker och mojligheter varierar mellan bolagen.
Arbetet med att kartlagga och agera pa koncernens risker och majlig-
heter anpassas standigt efter rdadande koncern- och bolagsstruktur.
Ratos véasentliga paverkan pa ménniskor och miljé avser framst
utslapp av véxthusgaser uppstroms och nedstréms i vérdekedjan.
Negativ paverkan kan dven uppstéa genom brister i arbetsvillkor, arbets-

milj6 och lika mojligheter, bade i den egna verksamheten och i véarde-
kedjan. Potentiell positiv paverkan omfattar bland annat forbattrade
arbetsforhallanden, mangfald och investeringar i energieffektivitet och
férnybar energi.

De identifierade hallbarhetsfragorna innebar bade risker och maojlig-
heter for koncernen. Klimatforandringar, bristande arbetsvillkor eller

oetiskt agerande kan medféra finansiella risker, medan hallbara investe-

ringar kan stérka konkurrenskraften och bidra till Iangsiktig vardeska-
pande. Ratos vasentliga fragor ar kopplade till Ratos affarsmodell och
strategi, som bygger pa aktivt och langsiktigt &garskap. Genom att
integrera hallbarhetsaspekter i investeringar, styrning och uppfdljning
arbetar Ratos for att hantera risker, ta tillvara pa mojligheter och stérka

positiv paverkan i hela vardekedjan. Ratos har inte identifierat nagra
nuvarande finansiella effekter av koncernens vasentliga hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter som vasentligt paverkat den finansiella
stallningen, resultatet eller kassaflédena under 2025. Ratos har inte
heller genomfort analys av nuvarande eller forvantade finansiella
effekter som till exempel kapital- eller driftutgifter.

Samtliga vasentliga héllbarhetsfragor som identifierades i den
dubbla vasentlighetsanalys som genomférdes 2025 omfattas av ESRS.
Las mer om processen fér den dubbla vasentlighetsanalysen i nasta
avsnitt, IRO-1.

Paverkansvésentlighet

Finansiell vasentlighet

Vésentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Vardekedja Potentiell Faktisk Negativ Positiv Risk Mojlighet Tidshorisont
ESRS E1 - Klimatférandringar
Uppstréms Kort
Egen verksamhet [ ) [ ) Medell&ng
Nedstréms
Uppstréms Medellang
Egen verksamhet [ ) [ ) Lang
Nedstréms
Uppstréms Kort
Egen verksamhet [ ] [ ] [ ] Medellang
Nedstréms
ESRS S1- Den egna arbetskraften
Egen verksamhet Kort
Medellan
) [ [ [ ¢
Egen verksamhet Kort
o o o Medellang
Kort
[ [ J

Egen verksamhet
-_ g :
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Paverkansvésentlighet

Finansiell vasentlighet

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Vérdekedja Potentiell Faktisk Negativ Positiv Risk Mgjlighet Tidshorisont
ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan
Uppstréms Kort
L4 o Medellang
ESRS G1- Ansvarsfullt foretagande
Egen verksamhet Kort
([ J ([ J [ J
Uppstroms Medellang
Egen verksamhet [ )
Nedstréms
Uppstréms Medellang
Egen verksamhet @
Nedstréms

) S2 Arbetstagare i vardekedjan &r féremal for infasning och kommer att utvecklas framét.
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Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Identifiering, bedémning och prioritering av vésentliga fragor utifran
principen om dubbel vasentlighet skedde férsta gangen under 2022 och
har sedan dess uppdaterats arligen. Under 2025 uppdaterade Ratos den
dubbla vésentlighetsanalysen for att sakerstélla dess Gverensstam-
melse med ESRS.

Upplysningar om processen for viasentlighetsbedémning 2025

Den dubbla vasentlighetsanalysen har uppdaterats for att sékerstéalla
att den speglar Ratos aktuella affarskontext och prioriteringar. Bedom-
ningen har genomforts fér Ratos AB och respektive bolag. Intressebolag
har beaktats som en del av vardekedjan.

Under 2025 skedde tva strukturella forandringar inom Ratoskon-
cernen. | maj avyttrades bolaget airteam och i juni avyttrades den kon-
trollerade andelen av byggkoncernen Sentia. Bade airteam och Sentia
exkluderas fran héllbarhetsredovisningen om inget annat anges.

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades Ratos vasentliga
hallbarhetsfragor, baserat pa foretagets mest betydande paverkan pa
miljon och pa manniskor, inklusive manskliga rattigheter, samt de mest
betydande finansiella riskerna och mojligheterna for Ratos med avse-
ende pa hallbarhet. Processen kartlade Ratos faktiska och potentiella,
bade negativa och positiva, paverkan samt de finansiella riskerna och
mojligheterna vilka analyserades utifran ett dubbelt vésentlighets-
perspektiv.

Den dubbla védsentlighetsanalysen omfattade foljande steg:

Steg 1: Kartlaggning av Ratos hallbarhetssammanhang
Ratos vésentiiga hallbarhetsfragor identifierades genom en éversyn av
tidigare ars vasentlighetsbedémningar, benchmarking av nordiska bran-
scher inom koncernens tre affarsomraden, riskkartlaggning, intressent-
dialoger samt en jamfdrelse mot ESRS for att identifiera och komplettera
eventuella gap. For att forsta den paverkan Ratos har eller kan ha pa
omvérlden genomfordes en kartlaggning av Ratos vardekedja, aktiviteter
och afférsrelationer. Steget syftade till att ytterligare fordjupa forsta-
elsen for de branscher som Ratos bolag verkar i, branscher och material
i bolagens vardekedjor och de utmaningar som finns i branscherna saval
som i samhallet i stort. Kartlaggningen gav ocksa forutsattningar for att
férsté Ratos hallbarhetsrelaterade affarsrisker och affarsmajligheter.
Under 2025 har Ratos vidareutvecklat sina processer for att identi-
fiera, forebygga, begransa och redovisa hur bolaget behandlar de fak-

tiska och potentiella negativa konsekvenserna fér miljo och ménniskor

i samband med den egna verksamheten och langs vardekedjan. Vidare

genomférdes workshops for representanter fran Ratos bolag med fokus
pa manskliga rattigheter och riskidentifiering i vardekedjan.

Steg 2: Identifiering av faktisk och potentiell paverkan,

risker och méjligheter - sammanfattning

| processen fér den dubbla vasentlighetsanalysen har Ratos bolags olika
typer av verksamhet, marknader och afféarsrelationer beaktats. Bolagen
har utgatt fran sina sérskilda omsténdigheter och andra faktorer for att
identifiera paverkan, risker och mgjligheter. For att ta fram en bruttolista
Over Ratoskoncernens faktiska och potentiella paverkan, risker och
mojligheter, genomfordes en skrivbordsanalys baserad pé de branscher
och vardekedjor som &r aktuella for Ratos. Analysen baserades pa en
genomgang av intern dokumentation och externa kallor, till exempel
héllbarhetsredovisningar frdn Ratosbolagen, publik information och
Ratoskoncernens policyer samt SASB-standarder relevanta for de
branscher som Ratosbolagen &r verksamma inom.

Steg 3: Bedé6mning av betydelsen av paverkan,

risker och méjligheter - sammanfattning

Kartlaggningen i steg ett och tva resulterade i en bruttolista éver den
positiva och negativa paverkan som Ratos har eller kan ha pa miljon,
ekonomi och manniskor, inklusive manskliga rattigheter. Ratos olika
typer av paverkan jamfordes med varandra och negativ paverkan och
positiv paverkan analyserades separat. Betydelsen av negativ paverkan
bedémdes utifran allvarlighetsgrad, en kombination av skala, omfattning
och aterstallbarhet. Betydelsen av positiv paverkan bedémdes utifran
skala och omfattning. Fér potentiell paverkan togs dven hansyn till
sannolikheten. Risker for negativ paverkan pa manskliga rattigheter
bedémdes med utgdngspunkt att allvarlighetsgrad beaktas 6ver sanno-
likhet. Finansiella risker och mojligheter bedomdes utifran finansiell
storlek och sannolikhet.

Beddmningen gjordes i kvantitativa termer med hjélp av verens-
komna nivaer for skala, omfattning, aterstallbarhet, sannolikhet och
finansiell effekt. Vid bedomningen av allvarlighetsgrad - baserat pa
skala, omfattning och aterstallbarhet - beaktades faktorer som kan ge
upphov till 6kad risk for negativ paverkan, till exempel branscher och
geografiska omraden dar bolagen &r verksamma. | vissa fall har bolags-
specifika faktorer beaktats i bedémningen. Resultaten konsoliderades
sedan baserat pa Ratos framtagna konsolideringsmodell. Konsolide-
ringsmodellen beaktar bolagens storlek, hur manga bolag som har iden-
tifierat att en fraga ar vasentlig samt annan bolagsspecifik information.
Vid beaktning av bolagens storlek vagdes de olika bolagens respektive

effekt pa Ratos finansiella resultat matt i tre olika finansiella nyckeltal.
Det bygger pa antagandet att storleken pa ett bolags finansiella
nyckeltal speglar dess inflytande pa Ratos vad galler paverkan, risker
och majligheter. Om till exempel relationer med leverantorer bedéms
utgora en affarsrisk for ett Ratosbolag och energifragan for ett annat
bolag med stérre finansiell effekt, sett till de tre nyckeltal som tas i
beaktning, s kommer - allt annat lika - energifrdgan att ges storre vikt.
For vasentlighet kopplat till den egna arbetskraften véagdes bolagens
respektive paverkan baserat pd medelantalet anstéllda. | fragor som
avser potentiell negativ paverkan pa manskliga rattigheter beaktas
paverkans allvarlighetsgrad fore sannolikheten att det intraffar.

Steg 4: Prioritering av paverkan, risker och

maojligheter samt validering

Utifran analysen i steg tre faststélldes det for varje paverkan, risk och
mojlighet om de skulle anses vara vasentliga eller inte. Troskeln for
paverkansvasentlighet och finansiell vdsentlighet har varit om paverkan
pa manniskor eller miljo, eller ur ett styrningsperspektiv, ar tillrackligt
betydande for att krava atgarder (till exempel att sarskilt bevaka fragan)
av Ratos, eller tillrackligt betydande ur ett rapporteringsperspektiv for
Ratos. Resultatet presenterades i arets intressentdialog dar intressen-
terna godkénde resultatet.

Beslutsprocess, integration och ingdngsparametrar

Huvudansvaret for att identifiera, bedoma, prioritera, hantera och over-
vaka potentiell och faktisk pdverkan pa manniskor och miljé ligger hos
bolagen. Mognadsgraden gallande att sakerstalla tillborlig aktsamhet
relaterat till hallbarhet varierar mellan bolagen. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen har samordnats av Ratos héllbarhetsfunktion, med del-
tagande fran Ratos bolag. Beslut om vésentlighet har tagits av Ratos
koncernledning och Ratos styrelse.

IRO-2

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsrapport

For en férteckning 6ver de ESRS-standarder som baserat pa den dubbla
vésentlighetsanalysen omfattas av hallbarhetsrapporten samt var upp-
lysningarna aterfinns, se inledningen till respektive standard.

For en forteckning 6ver vilka datapunkter i hallbarhetsrapporten som
harror fran annan EU-lagstiftning, se sida 63.
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Miljoupplysningar
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affdrsmodell
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1,6°C

|ilinje med Parisavtalet kréver
rmningen begrénsas till 1,5 °C.
bidra med att minska utslapp
ekedjan med vetenskapligt
mal. Uppfaljning sakerstéller
steg och ansvar kan matas.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

| december 2025 nadde Ratos en viktig
milstolpe nér Ratos reduktionsmal
validerades av Science Based Target
initiative (SBTI).

L&s mer
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Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomi &r en del av EU:s strategi for att styra kapitalfloden mot
héllbara investeringar och underlédtta omstallningen till en klimatneutral
ekonomi. Taxonomin omfattar fortsatt sex miljomal: (i) begransning av
klimatférandringar, (i) anpassning till klimatférandringar, (iii) hallbar
anvandning och skydd av vatten och marina resurser, (iv) omstélining till
en cirkular ekonomi, (v) férebyggande och begréansning av féroreningar,
(vi) skydd och aterstallande av biologisk méangfald och ekosystem.

For rapporteringen ar 2025 har Ratos tillampat upplysningskraven
enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 (taxonomiférordningen), samt
de tillhdrande upplysningsbestammelserna i kommissionens delege-
rade forordning (EU) 2021/2178, i dess lydelse efter &ndring genom dele-
gerad forordning (EU) 2026/73. De regeléandringar som ar tillampliga for
rapporteringen avseende 2025 omfattar bland annat inférandet av for-
enklade rapporteringsmallar samt ett kvantitativt vasentlighetstroskel-
vérde.

Enligt troskelvardet behdver ekonomiska verksamheter som sam-
mantaget understiger 10% av koncernens omsattning, kapitalutgifter
(CapEx) eller driftsutgifter (OpEx) inte bedémas avseende taxonomi-
berattigande eller taxonomiforenlighet, utan redovisas i stéllet som
icke-beddmda verksamheter som anses vara icke-vésentliga.

Mot bakgrund av tillampningen av tréskeln har Ratos bedémt att kon-
cernen inte har ndgra ekonomiskt vésentliga verksamheter att bedéma
avseende taxonomiberattigande eller taxonomiforenlighet kopplat till
CapEx eller OpEx for rakenskapséaret 2025. Koncernens omséttning
Overstiger det kumulativa vésentlighetstréskelvardet om 10%, och de
underliggande ekonomiska verksamheter som bidrar till omsattningen
har darfor varit foremal for vidare taxonomibedomning.

Analysprocess

Varje bolag har analyserat sina ekonomiska verksamheter i forhallande
till samtliga verksamheter som omfattas av de klimat- och miljorelate-
rade delegerade akterna, med stdd fran Ratos och en oberoende extern
part. Informationen har darefter sammanstallts och kvalitetssakrats pa
koncernniva. Ratos har fortsatt att tillhandahéalla vagledning och stod till
bolagen for att sékerstélla en enhetlig och korrekt tillampning av taxo-
nomiférordningen.

Ratosbolag som bedriver verksamheter som omfattas av taxonomin
har rapporterat finansiella data via en gemensam rapporteringsplatt-
form, vilket har mojliggjort bedomning av vésentlighet pa konsoliderad
koncernniva.

Redovisningsprinciper

F&r EU-taxonomirapportering definieras och berdknas omsattning,
CapEx och OpEx i linje med taxonomiférordningen och den delegerade
akten om upplysningar, i dess &ndrade lydelse. Omsattning definieras
som koncernens nettoomsattning fran forsaljning av produkter och
tjdnster och redovisas i enlighet med IFRS. Omséattnings-KPl:ns nam-
nare motsvarar nettoomséttningen enligt koncernens konsoliderade
resultatrakning (se s. 80). CapEx avser tillagg till materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar under rapporteringsperioden, redovisade
enligt IFRS.

OpEx for EU-taxonomisyften definieras i enlighet med den sarskilda
definition som anges i den delegerade akten och motsvarar inte koncer-
nens totala rorelsekostnader i resultatrédkningen. Istéllet omfattar OpEx
direkta, icke-aktiverade kostnader som ar nédvandiga for att sakerstalla
fortsatt och effektiv drift av materiella anlaggningstillgdngar samt kort-
fristiga leasingavgifter.

Ratos taxonomirapportering omfattar samtliga bolag som konsoli-
deras i koncernredovisningen. Intressebolag ingar inte i rapporteringen.
Under aret avyttrade Ratos sin byggverksamhet. Bolag som avyttrades
under 2025 ingér inte i omsattnings-KPl:n, medan CapEx och OpEx
inkluderas fram till tidpunkten for avyttringen, i enlighet med de redo-
visnings- och konsolideringsprinciper som tilldmpas i koncernens IFRS-
redovisning. Samtliga nyckeltal berdknas pa konsoliderad basis och
baseras pa aggregerad data. For bolag som har avyttrats under 2025 har
vissa estimat tillampats vid berdkningen av CapEx och OpEx.

Under 2025 genomfordes metodforfiningar i tilldmpningen av EU-
taxonomin, vilket bland annat resulterade i férandringar av KPl:n fér
OpEx till foljd av metodjusteringar. Eftersom de uppdaterade rapporte-
ringsmallarna som tillampas for 2025 inte kréaver jamférande information
avseende OpEx har ndgon omrékning av jamforelsetal inte varit néd-
vandig.

Verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen
Byggverksamheten som avyttrades under aret, har tidigare utgjort en
betydande andel av koncernens taxonomiberattigade verksamheter.
Mot bakgrund av det avser den taxonomiberéttigade omsattning som
identifierats under 2025 déarmed ett begréansat antal verksamheter.
Verksamheterna motsvarar ekonomiska verksamheter som definieras
i EU-taxonomins delegerade akter och avser huvudsakligen omstall-
ningen till en cirkular ekonomi genom forsaljning av begagnade varor,

samt begransning av klimatférandringar genom verksamheter kopplade
till jarnvagsinfrastruktur och tillverkning av teknik for férnybar energi.

| de fall verksamheter har identifierats som taxonomiberattigade har
de dérefter beddmts avseende taxonomiforenlighet mot tillampliga tek-
niska granskningskriterier. Varje intdktsstrom har hanforts till en enskild
ekonomisk verksamhet for EU-taxonomisyften och har endast raknats
en gang i berdkningen av nyckeltalen for att undvika dubbelrékning.
Resterande, icke-berattigad omséattning samt CapEx och OpEx avser
verksamheter inriktade mot tekniska och digitala I6sningar som inte
direkt omfattas av ndgon verksamhet som listas i taxonomins delege-
rade akter.

Aktiviteter som ar forenliga med taxonomikraven
Ratos redovisar for rakenskapséret 2025 inte ndgon taxonomiférenlig
omséttning, CapEx eller OpEx. Aven om taxonomiberéttigade verksam-
heter som bidrar till omsattningen har identifierats, har koncernen annu
inte fardigstallt de processer som kravs for att pa konsoliderad niva
kunna pavisa uppfyllelse av samtliga krav for taxonomiférenlighet, inklu-
sive kriterierna om att inte orsaka betydande skada (Do No Significant
Harm) och kraven pa minimiskyddséatgarder (minimum safeguards).
Under 2025 har en forsiktig ansats tillampats, och Ratos har inte
bekréftat efterlevnad av hela uppséattningen tekniska granskningskrite-
rier som krévs for taxonomiforenlighet. For det kravs ytterligare utveck-
ling av koncerngemensamma processer och due diligence-rutiner.

Framatblick

Taxonomibeddmningen for 2025 utgor en grund for fortsatt utveckling
av interna processer kopplade till EU-taxonomin. Under 2026 kommer
Ratos att fortsatta folja regulatoriska forandringar och stédja bolagen i
att stérka processer och due diligence-rutiner, for att sakerstalla bered-
skap om verksamheter skulle bli ekonomiskt vasentliga for taxonomi-
rapportering under kommande ar.
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Andel av omséttning, CapEx, OpEx fran produkter eller tjainster som &r associerade med taxonomiberattigade eller taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter - upplysningar som omfattar &r 2025 (sammanfattande nyckeltal)

Budgetéar (N)

Nyckeltal
Text
Omsittning
CapEx
OpEx

2025

Totalt
MSEK
18 832
1228
591

Verksamheter
som omfattas
av taxonomin

%
11,6%
0,0%
0,0%

Taxonomi-
forenliga
verksamheter

MSEK
0
0
0

Andel
taxonomi-
forenliga
verksamheter

%
0%
0%
0%

klimatforandringar

Begransning av

o o
SER

0%

Uppdelning per miljomal av

taxonomiforenliga verksamheter

klimatforandringar

Anpassning till

R Cirkular ekonomi

8
R

0%
0%

Féroreningar

8 =

0%
0%

Biologisk mangfald

Andel
mojliggorande
verksamheter

%
0%
0%
0%

Andel
omstéllnings-
verksamheter

%
0%
0%
0%

Ej bedémda
verksamheter
som anses
icke-vasentliga

%
0%
9,3%
4,6%

Taxonomi-
férenliga verk-
samheter under

féregédende
budgetar (N-1)

MSEK
0
0
0

Andel
taxonomi-
férenliga verk-
samheter under
foregédende
budgetar (N-1)

%
0%
0%
0%
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Omsittning Introduktion

Rapporterad KPI Omsittning Innehall

Budgetar (N) 2025
Miljomal for taxonomiférenliga
verksamheter
Om Ratos
&) o) = = Rapporter
Taxonomi- Taxonomi- zc |==¢ 15 i) . . B
beréttigad KPI forenlig KPI ws 5T < = § Andel Férvaltningsberattelse
. £ c . = 0 -
(Andel av 'I"laxon.oml (Andel av c :g = :g ° = x "taxolnor.m Hallbarhetsrapport
taxonomi- forenlig KPI taxonomi- =hs 2L c £ [ 0 forenliga inom
beréttigad (Monetért vérde forenlig WE SE £ E: g 2 Méjliggorande  Omstéllnings- taxonomi- Allménna upplysningar
Ekonomiska aktiviteter Kod omséttning) av omsattning) omséttning) nx <X > (&} [ @ verksamhet verksamhet berattigade . )
- Miljoupplysningar
Text % MSEK % % % % % % %  (Edartillampligt) (T dar tillampligt) %
Sociala upplysningar
Tillverkning av teknik for férnybar energi CCM 3.1 1,6% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
) . . L Styrningsupplysningar
Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-l6sningar CE 4.1 0,0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bol tyrni
Férsaljning av begagnade varor CE5.4 6,4% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% olagsstyrning
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 3,6% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Ordféranden har ordet
Uppférande av nya byggnader CCM 7.1/CE 3.1 0.0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Bolagsstyrningsrapport
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CE 3.2 0,0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Styrelse och VD
Installation, underhall och reparation av energieffektiv Ledningsgrupp
utrustning CCM 7.3 0,0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fi iell t h not
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM9.3 0,0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% fnansiefla rapporter och noter
Summa taxonomiférenlighet per miljémal 0% 0% 0% 0% 0% 0% Koncernens rakningar
Total KPI (Omsattning) 11,6% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Moderbolagets rakningar

Notférteckning
Noter
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ESRS E1 - Klimatforandringar

Ratos arbetar for att minska koncernens
klimatpaverkan och bidra till omstéllningen
mot en koldioxidsnal ekonomi. Arbetet baseras
pa vetenskapligt férankrade mal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi).

Styrning

GOV-3

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Ratos har inte inkluderat klimatrelaterade nyckeltal eller faktorer som
del i ett incitamentsprogram. Se mer information i ESRS 2, GOV-3.

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Vardekedja
Utsldpp av véxthusgaser bidrar negativt till klimatférandringarna. Om Ratos bolag inte nér sina Uppstréms
klimatmal kan det medfora skadat anseende, forlorade kundkontrakt, begransade affarsmajlig- Egen verksamhet
heter och minskad attraktionskraft som arbetsgivare. Nedstroms
Bristande anpassning till fysiska klimatrisker kan innebéra 6kade kostnader och minskad efter- Uppstréms
fragan. Samtidigt kan 6kad efterfragan pa klimatanpassade produkter och [6sningar skapa nya Egen verksamhet
affarsmajligheter fér koncernens bolag. Nedstroms
Ratos energianvandning bidrar till klimatpé&verkan och medfor en risk genom stigande energi- Uppstréms

Strategi

E1-1

priser och 6kade kostnader kopplade till koldioxidutslapp. Samtidigt kan investeringar i férnybar
energi starka koncernens konkurrenskraft.

Omstallningsplan for att begransa klimatforandringar

Ratos har tagit fram klimatmal i enlighet med 1,5 °C-malet i Parisavtalet.
Malen validerades av Science Based Targets initiative (SBTi) i december
2025. Malen redovisas i E1-4.

For att uppna malen arbetar Ratos med att ta fram en klimatomstall-
ningsplan. Ambitionen &r att planen ska faststéllas av styrelsen under
2026 for att sedan utvecklas kontinuerligt och vara en integrerad del av
affarsstrategin och vagleda Ratos bolag i deras klimatarbete.

En central del i omstéllningsplanen &r att successivt fasa ut anvand-
ningen av fossila branslen. Ett forsta steg ar att fa koncernens fordons-
flotta att Gverga till elfordon och laddhybrider. Fér bolag med produk-
tions- och tillverkningsprocesser &r ambitionen att 6ka anvandningen av
férnybar energi daribland fornybar el kopplad till marknadsbaserade

Egen verksamhet
Nedstroms

instrument. Nar det géller scope 3-relaterade utslapp ligger fokus pa
att identifiera mojligheter att kdpa in produkter och tjanster med lagre
klimatavtryck samt att utveckla policyer och processer som stédjer
hallbara inkop.

Ratos redovisar utgifter enligt taxonomiférordningen. For att 6ka
andelen taxonomiférenlig verksamhet planeras att i ett forsta steg
utveckla processer som sakerstaller efterlevnad av taxonomins krav pa
minimiskyddsatgarder. Inga av de aktiviteter som redovisas i E1-3
beddms paverka kapitalutgifterna i ndgon vésentlig grad. L&ds mer om
arbetet med taxonomin i avsnittet Rapportering enligt EU:s taxonomi-
férordning.

Ratos har inte identifierat nagra vasentliga investeringar eller andra
tillgdngar som skulle férhindra framtida utslappsminskningar, sé kallade
inlasta vaxthusgasutslépp. Ratos ar inte heller uteslutet fran
EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet.
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SBM-3

Vasentlig paverkan, risker och majligheter och férhallandet
till strategi och affarsmodell

Hantering av paverkan, risker och majligheter

IRO-1

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma
vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter

E1-3

Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Som en del i arbetet med den dubbla véasentlighetsanalysen bedémdes
motstandskraften i Ratos affarsmodell och strategi mot klimatrelaterade
risker pa en Oversiktlig niva. For mer detaljer se IRO-1. Resultatet av ana-
lysen visar att det finns bade vésentliga omstallningsrisker och fysiska
klimatrisker pa medellang och lang sikt.

Omstallningsrisker:

* Regulatoriska risker foreligger om Ratos inte sénker sitt klimatavtryck
i samma takt som eventuell lagstiftning kraver eller risk for 6kande
energikostnader om priset pa koldioxid hgjs.

¢ Marknadsrisker foreligger om Ratos inte minskar klimatavtrycket fran
sina produkter och tjdnster i samma takt som kunderna kraver.

¢ Anseenderisk kan uppsta om Ratos skulle uppfattas ha for laga
klimatambitioner eller (riskera att) inte nd upp till sina klimatmal.

Fysiska klimatrisker:
¢ Extrema vaderh&andelser som stér egen verksamhet eller paverkar
leverantorer och distributionskedjor utgdr en reell fysisk klimatrisk.

Preliminart bedéms motstandskraften mot riskerna vara god eftersom
Ratos vidtagit atgéarder for att integrera hallbarhetsarbetet i affarsverk-
samheten och utifran att Ratos féljer relevanta miljélagar och internatio-
nella standarder. Bedomningen, och hanteringen av riskerna, kommer
att utvecklas med stéd av omstaliningsplanen.

I den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades och bedéomdes
klimatrelaterad paverkan, risk och méjligheter utifran de branscher och
verksamheter som ar relevanta fér Ratos. Bedémning av Ratos bolags
olika vardekedjor, och insamling av aktivitets- och utslappsdata, har
varit sarskilt avgérande for att bedoma klimatpéaverkan. Processen for
den dubbla vasentlighetsanalysen beskrivs mer under ESRS 2 IRO-1.

Fysiska klimatrisker bedémdes kvalitativt utifran ett scenario dar
extrema vaderhandelser antas bli bade vanligare och allvarligare dn
idag. De olika bolagens olika typer av verksamheter och véardekedjor
utvérderades for att avgdra om riskerna ar vasentliga eller inte.

For att bedoma omstalliningsrisker utvarderades Ratos strategi och
affarsmodell kvalitativt mot ett scenario dér samhélle och marknad
snabbt staller om till en ekonomi som bidrar till att begrdnsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Kostnaderna for teknikutveckling eller upp-
fyllande av regulatoriska krav antas bli htga, med stora marknads- eller
ryktesrisker for den som inte kan stélla om i tid. Scenariot omfattar
ocksa hogre priser pa vaxthusgasutslapp, en politisk faktor som inklu-
derats for att utvardera Ratos energianvéndning.

Ratos har annu inte genomfort en klimatscenarioanalys. | utveck-
lingen av Ratos omstallningsplan ingér att forbattra forutsattningarna
for att bedéma klimatrelaterad paverkan, risker och mojligheter utifran
olika scenarier.

Policyer for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Milj6- och klimatpolicy
Klimat- och miljarbetet i Ratos utgar fran Ratos Miljopolicy. Policyn
adresserar klimatbegrénsning, klimatanpassning, energieffektivitet och
utveckling av fornybar energi. Lds mer om policyn under ESRS GOV-1.
Atgarder for att bekdmpa klimatférandringarna ska inriktas pé att 6ka
anvandningen av férnybar energi och framja effektiv resursanvéndning,
inklusive energieffektivitet. Bolagen ansvarar fér att implementera
strategier for att bidra till Ratos klimatmal.
I enlighet med Ratos Miljopolicy forvantas klimatatgérder i koncernen
vara riktade for att hantera foranderliga klimatrisker. Det omfattar bland
annat fokus pé att 6ka anvéndningen av fornybar energi.

Atgérder och resurser med avseende pé policyer

relaterade till klimatférandringar

Under 2025 hallbarhetslénkade Ratos AB en kreditfacilitet till hallbar-
hetsmalen. Malen som avser reduktion av koldioxidutslapp validerades
av SBTi. De &r exempel pa tva av de storre klimatrelaterade atgarder som
genomforts pa koncernniva i Ratos under 2025.

Klimatomstallningsplan

Under 2025 pabdrjades framtagandet av en koncerngemensam klimat-
omstallningsplan for att underlatta prioriteringen av klimatatgarder och
vagleda Ratos bolag i deras klimatarbete. Klimatomstaliningsplanen
avses fardigstéllas under 2026.

Atgarder som namns i klimatomstaliningsplanen omfattar bland
annat att fasa ut den del av fordonsflottan som drivs pa fossila branlen
och overga till elfordon och laddhybrider. Bolag med produktions- och
tillverkningsprocesser ska ata sig att 6ka anvéandningen av férnybar
energi daribland férnybar el kopplad till marknadsbaserade instrument.
Avseende utslapp i scope 3 ska bolagen fokusera pa att kdpa in pro-
dukter och tjanster med lagre klimatavtryck samt att utveckla policyer
och processer som stédjer héllbara inkdp.

Hallbarhetslankat laneavtal

Ratos har under 2025 férnyat ett befintligt laneavtal, en kreditfacilitet,
pa 3,3 miljarder SEK med villkor 1ankade till mélet for minskade kol-
dioxidutslépp och ett mal kopplat till jamstalldhet. Villkoren innebér att
rantemarginalen for kreditfaciliteten paverkas positivt eller negativt
beroende pa maluppfyllelsen.

Syftet med hallbarhetsléankningen av kreditfaciliteten ar att skapa
férutsattningar och incitament for att uppna Ratos klimatmal. De tva
atgarderna kan inte kopplas till en specifik utslappsminskning eller
kapital- eller driftsutgift for 2025.

Introduktion

Innehall

Om Ratos

Rapporter
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar
- Miljoupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsupplysningar
Bolagsstyrning
Ordféranden har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och VD
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter och noter
Koncernens rédkningar
Moderbolagets rakningar
Notférteckning

Noter

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse

Ovrigt

47



Rapporter - Forvaltningsberattelse

Matetal och mal

E1-4

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar

Energianvandning och energimix

Ratos reduktionsmal validerades av SBTi under 2025. Malen omfattar bade kortsiktiga och langsiktiga mal for att begransa klimatpaverkan

Utfall 2025 Basar2024

Kortsiktiga mal - 2030

Langsiktiga mal - 2050

Scope1och 2 -42% 52 276 ton COze" Minskade véxthusgasutslapp med 42%
(absolut varde)

Férnybar el 80% 33% 100% fornybar el

Scope 3 +19% 552)

féradlingsvarded

Minskade véxthusgasutslapp med 51,6% per

Minskade véxthusgasutslapp med 90%
(absolut varde)

100% fornybar el

Minskade véxthusgasutslapp med 97% per
féradlingsvarded)

) Basdret 4r omraknat pga. organisatoriska férandringar och omfattar endast kvarvarande bolag. Siffran &r darmed inte jamférbar med utfallet fér 2024 s& som det presenteras i E1-6.
2 Intensitetsmétt baserat pé férhéllandet mellan totala utsléppet av koldioxidekvivalenter i kilo och bruttovinsten.

3 Foradlingsvérdet avser bruttovinst uttryckt i MSEK.

Malen ar antagna av Ratos styrelse och omfattar samtliga bolag inom
koncernen. Baséaret for samtliga mal ar 2024 vilket 4r det 8r som Ratos
anslot sig till SBTi. Malen validerades av SBTi i december 2025.

Samtliga Ratosbolag ska berdkna sin klimatpaverkan i scope 1-3.
Bolagen &r ansvariga for att implementera strategier for att bidra till
malen.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Anvandning av fornybar energi och energieffektivisering &r de drivkrafter
som framst forvantas bidra till utfasning av fossila branslen och uppfyl-
lande av méalen. Ratos styrelse, ledning och investerare &r de intres-
senter som framst bidragit till malens framtagande. Styrelsen kommer
félja upp malen arligen.

De totala scope 1- och scope 2-utslappen har minskat med 42% vilket
framst beror pa att Ratos har kopt fornybar el. Utslappsintensiteten i
scope 3 har 8kat med 19%. Okningen avser en kombination av lagre
bruttovinst samt battre datakvalitet. Vidare atar sig Ratos att 6ka den
arliga andelen aktivt inkopt férnybar el fran 33% ar 2024 till 100% for-
nybar el senast 2030 varav minst 88% ar 2027. Darefter ska Ratos
bibehalla den aktiva arliga inkopsstrategin for att sakerstélla 100%
fornybar el fram till 2050. For perioden uppgar andelen aktivt inkopt
férnybar el till 80%.

Information kommer att uppdateras till nasta ars redovisning nar
klimatomstallningsplanen ar fardigstalld.

Energin som anvénds inom koncernen kommer frén olika typer av

energikéllor, bade fossila och férnybara samt en mindre del karnenergi.
For att berdkna koncernens totala energiforbrukning har férbranning av
energikéllor i annan enhet, till exempel liter rdolja, omvandlats till MWh.

Energianvandning och energimix

MWh 2025 2024

Energianvandning fran fossila kallor inom sektorer
som omfattas av High Climate Impact Sectors (HCIS)

Kol- och kolprodukter 0 13
Ré&olja och petroleumprodukter 5906 13785
Naturgas 21718 20064
Andra fossila kallor (] 864
Inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och

kylning fran fossila kéllor 11997 40060
Total energianvandning fran fossila kéllor inom

sektorer som omfattas av HCIS 39621 74 886
Total energianvindning fran fossila kéllor inom

sektorer som inte omfattas av HCIS 45549 40916
Total energianvandning fran fossila kallor 85170 118097
Andel fossila i total energianvéndning, % 35 48
Anvandning fran kirnenergikallor 3259 6117
Andel kdrnenergikallor i total energianvandning, % 1 2

Férnybara energikallor, inbegripet biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av

biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv 24 542 6484
Inkopt eller forvarvad elektricitet, vdrme, dnga och

kylning fran fornybara kéllor 130532 113274
Egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi 1972 1332
Total energianvandning fran fornybara energikéllor 157047 121091
Andel férnybara kéllor i total energianvandning, % 64 50

Total energianvandning 245476 245305
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Den egna produktionen av fornybar energi produceras framst av Speed
som har en av Nordens storsta takbaserade solcellsanldggningar instal-
lerad péa sin anlaggning i Boras.

Energiintensitet baserad pa nettoomséttning

MWh/MSEK 2025 2024

Total energianvéndning fran verksamheter i sektorer
med hég klimatpaverkan per nettoomséattning fran
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan 4 8

For att berakna energiintensiteten fran sektorer med hog klimat-
paverkan, enligt definitionen i ESRS, inkluderas energianvandning fran
verksamhet inom sektorer med NACE-kod A-H. Fér Ratos innebar det
att energianvandning fran bolag med verksamhet fran féljande sektorer
inkluderats i berdkningen: tillverkning (C), bygg och konstruktion (F),
grossist och detaljhandel (G) och transport och lagring (H).

Koppling mellan energiintensitet baserad pa nettoomséttning
och information i finansiell rapportering

MSEK 2025 2024

Nettoomsattning fran verksamheter i sektorer
med hég klimatpaverkan som anvands for att berdkna

energiintensitet 10711 18 902
Nettoomsattning (6vriga) 8121 13223
Nettoomséttning totalt (Finansiella rapporter) 18 832 32125

Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoomséattning

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Metoder och vasentliga antaganden
For att berdkna koncernens totala utslapp av vaxthusgaser omvandlas
utslépp av olika vaxthusgaser till koldioxidekvivalenter (COoe).

Ratos har for 2025 fortsatt att samla in klimatdata fran alla sina
bolag. Klimatdatan omfattar samtliga scope, scope 1, scope 2 och scope
3. For rapporteringsperioden har 92% (11) av Ratos bolag upprattat egna
klimatbokslut och ett bolag har rapporterat brénsle- och energiférbruk-
ning och andra aktiviteter som har beréknats i Ratos klimatbokslut.

| klimatbokslutet har sex kategorier identifierats som vasentliga for
koncernen: kategori 1 Inkdpta varor och tjanster, kategori 2 Kapitalvaror,
kategori 3 Bransle- och energirelaterade verksamhet, kategori 4 Trans-
port och distribution uppstréms, kategori 9 Transport och distribution
nedstroms och kategori 11 Anvéandning av sélda produkter.

Datakvaliteten varierar mellan bolagen men beddms generellt vara
god. Det finns dock fortsatt en del osékerheter dels da berédkningar gérs
av respektive bolag vilket kan medféra skillnader i metod och val av
emissionsfaktorer etc, dels da vissa berakningar &r baserade pa utgifter
och uppskattningar vilket skapar viss osékerhet. Dock foljer aven upp-
skattningarna etablerade berakningsmetoder. Generellt har datakvali-
teten inom koncernen férbattrats under 2025.

Notera att jamférelsedata inkluderar utslapp i samtliga scope fran
bolagen Sentia och airteam som avyttrades under 2025. D& Ratos AB
fortsatt ager en minoritetsandel i Sentia (som &r ett intressebolag till
Ratos AB) om 40% har Ratos AB inkluderat motsvarande sin dgarandel
av Sentias scope 1 och scope 2 utslépp i Ratos AB:s scope 3 kategori 15
utslépp. | samma kategori har Ratos AB inkluderat motsvarande Ratos
AB:s dgarandel (32%) av intressebolaget Aibels scope 1 och scope 2
utslapp.

Klimatutslapp i scope 2 presenteras bade enligt plats- och marknads-
baserad berdkningsmetod.

De biogena utslappen avser framst bransle med inblandning av
férnybara drivmedel. De biogena utslappen uppgar totalt till 13 271 ton
koldioxidekvivalenter fordelat mellan 7 759 ton i scope 1,489 ton i
scope 2 (market-based) och 5 023 ton i scope 3.

Ton CO2e/MSEK 2025 2024

Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade)
per nettoomsattning. 26 30

Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade)
per nettoomsattning. 25 30

Koppling mellan vaxthusgasintensitet baserad pa nettoomsattning
och information i finansiell rapportering

MSEK 2025 2024

Nettoomséttning som anvands for att berédkna

vaxthusgasintensitet 18 832 32125
Nettoomsattning (Gvriga) 0 0
Nettoomsiattning totalt (Finansiella rapporter) 18 832 32125

Totala vaxthusgasutslappen uppdelade pa
scope 1, scope 2 och betydande scope 3

Retroaktivt
Ton koldioxidekvivalenter 2025 2024 %
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslapp 17719 14 848 19
Scope 2-vaxthusgastutslapp
Platsbaserade 28438 27566 3
Marknadsbaserade 12848 52 437 -75
Scope 3-vaxthusgasutslapp
Totala indirekta 434197 912518 -52
1Inkopta varor och tjénster 282946 723380 -61
2 Kapitalvaror 37036 215616 72
3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter 12544 12588 0
4 Transport och distribution uppstroms 34723 37 652 -8
9 Transport och distribution nedstroms 17 886 29527 -39
11 Anvéndning av sélda produkter 29 365 66 674 -56
Ovriga kategorier 19 697 21181 -7
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totalt platsbaserade 480354 954931 -50

Totalt marknadsbaserade 464765 979802 -53
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Vaxthusgasutslapp uppdelat per affarsomrade

Koncernen totalt Ratos AB Construction & Service Industry Consumer

2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 %

Scope 1 17719 14848 19 1 0 998 11328 8386 35 5639 5518 2 752 943 -20
Scope 2

Platsbaserade 28438 27 566 3 3 3 -4 51 624 -92 27 099 25537 6 1285 1402 -8

Marknadsbaserade 12848 52 437 -75 2 2 -4 15 11366 -100 11680 18 067 -35 1151 23002 -95

Scope 3 434197 912518 -52 5608 67 8310 50115 537242 -91 253 522 227607 1" 124 952 147601 -15
E1-8

Internkoldioxidprissattning

Ratos anvander sig inte av ett internt system for koldioxidprissattning.
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Sociala upplysningar

ESRS S1 Den egna arbetskraften Sida
ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 52
SBM-2
ESRS 2 Vésentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och 52
SBM-3 affarsmodell
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 58
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter 54
angéende inverkningar
S1-3 Rutiner for att &tgarda negativ pdverkan och kanaler genom vilka medarbetare kan 54
uppmarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan p& medarbetare och strategier for att minska 54
vésentliga risker och utnyttja vasentliga maéjligheter, vad géller egna arbetskraften,
och dess atgérders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan stérkas och 55
vésentliga risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 55}
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 56
S1-9 Mangfaldsindikatorer 56
S1-10 Tillréckliga l6ner 56
S1-14 Matt for arbetsmiljo 57
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 57
S1-16 Ers&ttningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) 57
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkan pa manskliga rattigheter 57
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan Sida
S2 Infasning — 6versiktlig redovisning enligt ESRS 1§17 58

kvinnor/man

Ratos jamstalldhetsmal syftar till att
sakerstallaen balanserad och inklude-
rande c;'r-g_anisation dér varken mén eller
kvinnor &r underrepresenterade.

Las mer

Forebyggande
och minimering
av risker

Genom att identifiera och hantera
potentiella risker i ett tidigt skede kan
vi reduceraoch undvika bade operativa
och finansiella konsekvenser.

L&s mer

51

Introduktion

Innehall

Om Ratos

Rapporter

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
Miljéupplysningar

— Sociala upplysningar
Styrningsupplysningar

Bolagsstyrning
Ordféranden har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och VD
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter och noter
Koncernens réakningar
Moderbolagets rakningar
Notférteckning

Noter

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse

Ovrigt



Rapporter - Forvaltningsberattelse

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

Ratos arbete med den egna arbetskraften utgar
fran karnvardet "Allt handlar om manniskor”,
vilket speglar 6vertygelsen att vara medarbetare
ar avgorande for koncernens utveckling och
framgang. Genom att erbjuda rattvisa, sakra
och inkluderande arbetsvillkor och framja
engagemang och kompetensutveckling starks
Ratos konkurrenskraft och langsiktiga
vardeskapande.

Strategi

SBM-2

Intressenters intressen och synpunkter

Medarbetare, bade i moderbolaget och i bolagen, ar en av Ratos vikti-
gaste intressentgrupper. Det finns flera dialogforum for att ta tillvara pa
medarbetarnas intressen, synpunkter, perspektiv och férvantningar pa
den paverkan Ratos har, bade pa dem sjalva och pa miljon - i syfte att
kunna fatta véalgrundade beslut och utveckla héllbara affarsstrategier.
For detaljer om Ratos intressentdialoger, se ESRS 2, SBM-2.

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning

Vérdekedja

att attrahera och behélla kompetens.

anseende vid en cyberincident.

SBM-3

Brist pa lika mojligheter och risk for trakasserier kan leda till ojamlik behandling. Det medfor risk
for minskad konkurrenskraft och lagre omsattning vid otillrdcklig kompetensutveckling, men
ocksa majlighet att starka prestation och innovation genom 6kad méngfald och inkludering.

Otillrackliga arbetsvillkor och brister i arbetsmiljé och sékerhet kan leda till olyckor, 6kad sjuk-
franvaro och hog personalomséttning. Det medfor risk for ekonomiska forluster och svarigheter

Bristande skydd av anstélldas personuppgifter kan leda till b&ter, juridiska kostnader och skadat

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och férhallandet
till strategi och affarsmodell

Ratos strategi bygger pa ett langsiktigt och aktivt agarskap, dar malet &r
att utveckla [6nsamma och hallbara féretag. En grundlaggande forut-
sattning &r att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare som kan
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och ledare med ratt kom-
petens. Ett av Ratos tre kdrnvarden ar "Allt handlar om ménniskor” vilket
speglar Ratos syn pa att bade medarbetare inom Ratoskoncernen och
arbetare i andra delar av vardekedjan ar viktiga.

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Ratos har identifierat potentiell negativ paverkan pa den egna arbets-

kraften avseende arbetsvillkor samt likabehandling och lika méjligheter.

Potentiell paverkan innebér inte att faktisk paverkan har uppstatt, men
fragorna kraver anda ett kontinuerligt och systematiskt arbete - om
brister skulle uppsta i det forebyggande arbetet kan den potentiella
paverkan realiseras.

Potentiell negativ paverkan pa arbetsvillkor avser framst halsa och
sakerhet. | vissa av Ratos bolag, sérskilt inom affarsomradena Industry
och Construction & Services, handlar det om olycksfall och skaderisker
inom en fysiskt krdvande arbetsmiljo. | andra delar av koncernen, dar
arbetet ar kontorsbaserat, kan paverkan i stéllet handla om stress och
hog arbetsbelastning som kan paverka medarbetares valméaende.
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Inom likabehandling och lika mojligheter skulle ett bristande arbete
med jamstalldhet och mangfald kunna paverka medarbetarna negativt
genom trakasserier, ojamlik behandling, underrepresentation och bris-
tande tillgang till lika mojligheter.

Paverkan pa medarbetare uppstar utifrdn Ratos affarsmodell och
verksamheter men utgor ocksa gemensamma utmaningar for de bran-
scher dar koncernen verkar i. [dentifierad paverkan ar inte relaterad till
Ratos klimatomstéliningsplan.

Om det férebyggande arbetet inom omradena arbetsvillkor samt
likabehandling och lika mojligheter inte fungerar som avsett kan det
uppsta en finansiell risk. Brister i arbetsvillkor, sarskilt avseende hélsa
och sékerhet, kan leda till olyckor, sjukfranvaro och produktionsstor-
ningar, vilket i sin tur kan innebara ersattningskostnader eller béter.

Bristande arbete med jamstalldhet och méngfald kan leda till
minskad kompetensutveckling, forsamrad konkurrenskraft och dess-
utom gora Ratos till en mindre attraktiv arbetsplats. Omvént har sats-
ningar inom jamstalldhet och mangfald identifierats som en finansiell
mojlighet eftersom det utgor en forutsattning for langsiktig Ionsamhet
och konkurrenskraft.

Ratos bedomer att risken for tvdngsarbete, barnarbete och modernt
slaveriinom de marknader Ratos bolag verkar inom ar lag, sarskilt ur ett
globalt perspektiv, varfor fragan inte identifierats som vasentlig.

Arbetet med att férebygga potentiell negativ paverkan omfattar alla
anstéllda. Identifierade risker och maojligheter ar inte heller knutna till
nagon specifik grupp av anstallda.

Hantering av paverkan, risker och majligheter

S1-1

Policyer relaterat till den egna arbetskraften

Ratos Uppférandekod utgdr grunden i koncernens évergripande ramverk
for hallbar affarspraxis, och faststaller tydliga férvantningar pé att hall-
barhet ska integreras i styrning, riskhantering och daglig verksamhet.
Las mer om policyns del i Ratos styrning och organisation under ESRS 2,
GOV-1.

| uppférandekoden adresseras de vasentliga fragor som identifierats
avseende arbetsvillkor samt likabehandling och lika méjligheter. Policyn
innehaller bland annat principer for rattvisa arbetsvillkor, hélsa och
sakerhet, jamlikhet, icke-diskriminering och respekt for ménskliga
rattigheter i alla verksamheter.

Policyn omfattar samtliga anstélida i koncernen. Alla Ratos bolag
ska anta koncernens policy alternativt anta motsvarande policyer som
uppfyller miniminivén i Ratos Uppférandekod.

Ratos styrelse &r tillsammans med styrelsen for respektive bolag,
ansvarig for efterlevnad av kraven i policyn samt for att aktivt arbeta for
likabehandling och lika majligheter fér koncernens anstéllda. Aven
medarbetare och representanter har ett ansvar for att kraven efterlevs.
Respektive bolags-VD och foretagsledning ar operativt ansvariga for det
egna hallbarhetsarbetet genom direkt delegering fran Ratos ledning.

Ratos Uppférandekod ar férenlig med flera internationellt erkdnda
principer avseende méanskliga rattigheter och arbetsvillkor:

* FN:s Global Compact

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

¢ FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna

* FN:svéagledande principer for féretag och manskliga rattigheter

¢ |LO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet

¢ |LO:s tio grundlédggande konventioner

Ratos accepterar inte barnarbete, tvangsarbete, modernt slaveri eller
nagon annan form av ofrivilligt arbete, varken i den egna verksamheten
eller i vardekedjan. Det omfattar ocksé manniskohandel dven om det
inte uttryckligen namns i Ratos Uppforandekod.

For att mojliggora att eventuell paverkan pa méanskliga rattigheter upp-
marksammas och hanteras s& har Ratos uppréattat en visselblasarfunk-
tion som ar tillganglig bade internt och externt, |&s mer under G1-1.

Ratos har inte en koncerngemensam policy for forebyggande av
arbetsplatsolyckor, men flera av bolagen har egna policyer och incident-
rapporteringssystem pa plats for att hantera arbetsplatsolyckor.

Policyn anger ocksa nolltolerans mot diskriminering, inklusive trakas-
serier, och syftar till att framja lika majligheter for alla. Medarbetarna
behandlas lika oavsett, men inte begrénsat till, kdn, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, etnisk till-
horighet, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Kvotering eller annan form av inkludering av sérskilda grupper ar
inte inkluderat péa policyniva. Policyn fokuserar pa att sékerstalla lika-
behandling, jamlikhet och méngfald genom hela anstéliningen, inklusive
arbetsvillkor, 16n, rekrytering, befordran och kompetensutveckling.
Rekrytering sker enbart utifrdn meriter och kompetens.

Efterlevnaden av Uppférandekoden sékerstalls genom tydlig ansvars-
fordelning mellan styrelse, VD och ledning, regelbunden uppféljning och
rapportering. VD péa respektive bolag har tillsammans med sin lednings-
grupp Overgripande ansvar fér den dagliga verksamheten inklusive
genomforandet av hallbarhetsprogram.
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S1-2

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
féretradare angaende paverkan

Ratos bedriver en kontinuerlig dialog med sina medarbetare i syfte

att sdkerstalla goda arbetsvillkor, hdlsa, jamstélldhet och utvecklings-
mojligheter. Bolaget respekterar rétten till facklig organisering och
kollektiva forhandlingar.

Engagemang sker regelbundet genom medarbetarundersékningar
och ledningsdialoger. Resultaten anvands for att félja upp arbetsmiljo,
kultur och engagemang samt for att planera forbattringsatgarder.

Ratos styrelse har det 6vergripande ansvaret for social héllbarhet,
medan VD och ledning i bolagen ansvarar for det operativa ggenom-
férandet.

S1-3

Rutiner for att gottgora for negativ paverkan samt kanaler
dar egna medarbetare kan uppméarksamma problem

Ratos atar sig att tillhandahélla saval de finansiella resurser som tek-
niska medel, personal och kompetens som behdvs fér att genomfora
hallbarhetsstrategin och hantera vasentlig paverkan, risker och majlig-
heter i koncernen.

Anstallda ska rapportera misstédnkta dvertradelser till narmaste éver-
ordnad chef. Badde anstéllda och tredje man har dessutom majlighet att
anonymt rapportera misstanke om dvertrédelser i Ratos och bolagens
visselblasarfunktioner. Visselblasarfunktionens utformning fér skyddad
anonymitet och oberoende hantering &r tva av de atgarder som vidtagits
for att skydda anstallda mot repressalier. L4s mer om visselblasarfunk-
tioneni G1-1.

Utdver rutiner och kanaler for att uppméarksamma overtréadelser har
Ratos implementerat mekanismer for att hantera klagomalsférfaranden.
De beskrivs bland annat i personalhandboken som ingar i introduk-
tionen for nyanstéllda.

Inkomna drenden fran rapporteringssystemen féljs upp I6pande och
resultatet sammanstalls och delas med Ratos ledning och styrelse.
Tilltro till, och kdnnedom om, Ratos processer och rutiner féljs upp
genom medarbetarundersékningar.

Atgarder avseende visentlig paverkan pa den egna
arbetskraften och strategier fér att minska vasentliga risker
och utnyttja vasentliga mojligheter vad géller den egna
arbetskraften

For att arbeta forebyggande med potentiell paverkan, minimera risker
och ta tillvara pa mojligheter kopplade till den egna arbetskraften,
genomfor Ratos olika initiativ pa bade koncern- och bolagsniva. Hur
implementering av koncerngemensamma initiativ sker kan se olika ut
mellan bolagen.

Initiativen &r anpassade efter Ratos mal och riktlinjer. Uppfoljning
av relevanta nyckeltal sker I6pande, bland annat utifran jamstalldhets-
malet och statistik p& hélsa och sékerhet, och resultatet anvénds for att
prioritera kommande insatser.

En viktig forutsattning for att Ratos ska kunna na sina mal ar att Ratos
och bolagen erbjuder ansvarsfulla och attraktiva arbetsplatser sa att det
finns forutsattningar att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare
och ledare med ratt kompetens. Att rekrytera ratt personer i ledande
stéllningar &r en av Ratos viktigaste uppgifter som égare. Bolagen
arbetar aktivt for att identifiera, utveckla och rekrytera rétt kompetens
till sina respektive bolag.

Ratos arbetar for att framja jamstalldhet och mangfald i hela kon-
cernen. Utover att jamstalldhet och méngfald har ett varde i sig sjélv ur
ett rattighets- och demokratiperspektiv ar vi 6vertygade om att det dven
starker var langsiktiga Ionsamhet och konkurrenskraft. | enlighet med
Ratos uppférandekod ska rekrytering och karridrutveckling baseras
pa relevanta meriter och kompetenser. Oskaliga Ioneskillnader far inte
férekomma.

Ratos verkar for att koncernens alla medarbetare ska ha en god
arbetsmiljo som framjar halsa och vdlmaende. En del bolag, sarskilt
inom Industry och Construction & Services, har verksamheter med for-
hojd risk for personskada. | de bolagen ar det av hogsta prioritet att
medvetandegdra och utbilda medarbetarna i risker pa arbetsplatsen.
Bolagen ansvarar for att utreda och folja upp eventuella incidenter och
olyckor vilka ocksa ar prioriterade nyckeltal som rapporteras manadsvis
till moderbolaget. | bolag dar det finns en forhojd risk fér kompetens-
brist, hog personalomsattning samt beroende av nyckelpersoner, foljs
nyckeltalet upp i bolagens ledningar och styrelser.

Ratos har under 2025 inte genomfért analys av nuvarande eller for-
véntade finansiella effekter som till exempel kapital- eller driftutgifter.
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Mal och matetal

S1-5

Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan starkas och vasentliga risker och
mdojligheter hanteras

For att framja jamstélldhet mellan kdnen i hela organisationen har
Ratos styrelse antagit ett mal att minst uppna férdelningen 40/60
mellan kvinnor och man pa ledande positioner i Ratoskoncernen senast
ar 2030. Fordelningen avser det minst representerade kénet. Ledande
befattningar avser styrelse och ledningsgrupper i saval Ratos som i alla
bolag (exklusive intressebolag). Per sista december 2025 uppgar kons-
férdelningen i Ratos ABs styrelse till 50/50 (43/57) och i Ratos ABs led-
ningsgrupp till 40/60 (17/83). Ratos AB uppnér séledes jamstélldhets-
malen i bade styrelse och ledningsgrupp ar 2025. Kénsfordelningen i
bolagens styrelser var 26/74 och i ledningsgrupper var férdelningen
29/71. Se aven S1-9 for ytterligare information.

Konsférdelning pa ledande positioner

Kvinnor/Man, % 2025 Mal
Styrelse

Ratos AB 50/50 40/60
Ratosbolag 26/74 40/60
Ledning

Ratos AB 40/60 40/60
Ratosbolag 29/7 40/60

Ratos medarbetare har inte varit direkt involverade i mélens utformande.

Uppféljning av malet kommuniceras bade internt till alla anstallda och
externt pé Ratos webbplats och i hallbarhetsrapporten.

Ratos har i nuldget inga andra mal kopplat till den egna arbetskraften
men har som ambition att under 2026 identifiera och méalsatta ytter-
ligare underdmnen.

S1-6

Uppgifter om foretagets anstéllda

Antal anstéllda anges som antalet anstallda vid rapporteringsperiodens
slut, det vill séga per 31 december 2025, om inget annat anges.

Ratos har stor geografisk spridning med medarbetare i stora delar av
varlden men dar en majoritet av koncernens medarbetare ar anstallda
i Sverige och Norge. En majoritet av de anstallda inom koncernen har
tillsvidareanstalining eller motsvarande. Férdelningen av anstéllda efter
avtalstyp varierar mellan bolag med i princip uteslutande tillsvidare-
anstallda till bolag med tillfélligt- och behovsanstallda vilket bedoms
vara naturligt givet dess verksamheter med stor paverkan av sdsongs-
variationer eller tidsbegransade projekt. Behovet av tillfalligt anstélld

Fordelning av anstéllda redovisat efter avtalstyp
uppdelati méan och kvinnor

2025
Heltidsekvivalenter Kvinnor Mén Totalt
Antal tillsvidareanstéllda 3237 5364 8 591
Antal tillfélligt anstallda 130 183 Ble
Antal behovsanstéllda © 149 158
Total 3376 5686 9062

For antal heltidsekvivalenter fordelat per land, se not 7.

2024
personal finns i flertalet bolag och inom samtliga affarsomraden. Heltidsekvivalenter Kyinnor Man Totalt
. .. . Antal tillsvidareanstallda 3712 7050 10762
Konsfordelning
Antal tillfalligt anstéllda 37 100 137
Antal anstallda 2025 2024 Antal behovsanstéllda 15 24 39
Man 5985 7574 Total 3765 7173 10938
Kvinnor 3967 4744
Annat 9 0 Personalomséttningen inom koncernen uppgar till 20%.
Personalomsattningsinformationen ska ses i ljuset av att Ratos verk-
Totalt anstéllda 9954 12318

Antal anstéllda fordelat per land?"

Antal anstallda 2025 2024
Sverige 4227 5093
Norge 1927 3338
Ovriga lander 3800 3887
Totalt anstéllda 9954 12318

) Forlander med > 50 anstéllda som representerar > 10% av det totala antalet anstéllda.

samhet spanner 6ver en bredd av verksamheter inom manga branscher
dér bland annat tva storre bolag har en hég andel sdsongsarbetare dér
personalomséttningen naturligt ar hdgre. Dartill har ett av Ratos bolag
under rapporteringsperioden haft verksamhet inom bemanningsverk-
samhet vilket ocksa driver personalomséttningen.

55

Introduktion

Innehall

Om Ratos

Rapporter

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar
Miljéupplysningar

— Sociala upplysningar
Styrningsupplysningar

Bolagsstyrning
Ordféranden har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och VD
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter och noter
Koncernens rédkningar
Moderbolagets rakningar
Notférteckning

Noter

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse

Ovrigt



Rapporter - Forvaltningsberattelse

Kollektivavtalstéackning och social dialog

Mangfaldsindikatorer

Andelen anstallda inom koncernen som omfattas av kollektivavtal
uppgar till 66%. Andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal
beréknas enligt foljande formel: (Antal anstéllda som omfattas av kol-
lektivavtal/Antal anstallda) x 100. Kollektivavtalstackning inom EES
presenteras for lander dar bolaget har ett vasentligt antal? anstallda,
det vill saga i Sverige och Norge. Kollektivavtalstdckningen har minskat
i Norge till f6ljd av avyttringen av Sentia.

Kollektivavtalstackning, anstéllda i EES?

Téackningsgrad 2025 2024
0-19%

20-39%

40-59% Norge

60-79% Sverige, Norge
80-100% Sverige

Andelen anstéllda som técks av féretradare pa arbetsplatsen uppgar i
l&nder d&r Ratos har ett vasentligt antal? anstéllda till 96% respektive
99% i Sverige respektive i Norge .

Social dialog, féretradare pa arbetsplatsen (endast EES)"

Téckningsgrad 2025 2024
0-19%

20-39%

40-59% Sverige
60-79% Norge
80-100% Sverige, Norge

) For lander med > 50 anstéllda som representerar > 10% av det totala antalet anstéllda.

Per sista december 2025 uppgick konsférdelningen till 40% kvinnor och
60% mén i Ratos ABs foretagsledning vilket innebar att Ratos AB har
natt jamstalldhetsmélet om minst 40/60 férdelning mellan kvinnor och
mén i ledningen. | Ratos bolag var kénsférdelningen 29% kvinnor och
71% man i ledningen vilket &r en forbattring mot féregédende ar da fordel-
ningen var 24% kvinnor och 76% mén. Notera att de finansiella rappor-
terna (not 7) presenterar kdnsférdelning for koncernen totalt inklusive
moderbolag varfér datan nedan (férdelad mellan moderbolag och Ratos
bolag) skiljer sig mot data presenterad i not 7.

Konsfordelning inom foretagsledningen

2025 2024
Antal Antal
anstéllda Andel, % anstéllda Andel, %
Foretagsledning Ratos AB
Mén 3 60 5 83
Kvinnor 2 40 1 17
Total 5 100 6 100
Foretagsledning Ratosbolag
Mén 49 il 78 76
Kvinnor 20 29 25 24
Total 69 100 103 100
Aldersfordelning
2025 2024
Antal Antal
anstéllda Andel, % anstéllda Andel, %
Under 30 ar 2257 23 2854 23
30-50 ar 5274 53 6280 51
Over 50 &r 2423 24 3184 26

Tillrackliga I6ner

Samtliga anstéllda inom koncernen har beddmts ha [6ner som lagst
uppfyller de lagstadgade kraven i respektive land och/eller I6neniva satt
i kollektivavtal dar det finns.
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S1-14

Matt fér arbetsmiljo

Matt fér balans mellan arbete och fritid

Ratos strévar efter att skapa sdkra och hdlsosamma arbetsplatser.
Incidenter och olyckor ar ett prioriterat nyckeltal som rapporteras

manadsvis till Ratos. Bolagen ansvarar for att utreda och folja upp
eventuella incidenter och olyckor.

Tabellen presenterar data for arbetsmiljo relaterat till den
egna arbetskraften. Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade
olyckor ar beraknad enligt ESRS genom att dividera antalet registrerbara
arbetsrelaterade olyckor med totalt antal arbetade timmar som den
egna arbetskraften har arbetat multiplicerat med 1 000 000. Frekvens
av antalet arbetsrelaterade olyckor visar fall per miljon arbetade timmar.
Frekvensen varierar inom koncernen till foljd av de olika verksamhets-
omréden som bolagen &r verksamma inom. Bolag inom konsultbran-
schen har generellt en lagre frekvens av arbetsrelaterade olyckor an
bolag inom bygg- och tillverkningsindustrin.

Vid berdkning av koncernens arbetade timmar har uppskattningar
gjorts utifran standardarbetstid med hansyn tagen till ratten att ta
betald franvaro sdsom semester, allmanna helgdagar och sjukledighet.

Under 2025 har ingen medarbetare inom Ratos omkommit till foljd av
arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohalsa. Arbetsrelaterad
ohalsa omfattar hdlsobesvar som orsakas eller férvarras av arbetsfor-
héallanden pé& arbetsplatsen till exempel muskel- och skelettbesvar men
ocksé psykisk ohalsa. Muskel- och skelettbesvar redovisas som arbets-
relaterad ohalsa, inte som skada. Utfallet visar bade att andelen
anstéllda som omfattas av arbetsmiljosystem har okat samt att frek-
vensen och antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor har minskat
sedan foregdende ar. Avseende antalet fall av arbetsrelaterad ohélsa har
datakvaliteten forbattrats varfor 2024 ars data inte ar helt jamforbar.

Arbetsmiljo

2025 2024
Andelen personer i den egna arbetskraften som
omfattas av féretagets arbetsmiljosystem pé grund av
lagkrav och/eller erkdnda normer eller riktlinjer, % 94 93
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade
skador och arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 273 396
Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 18 23
Nar det galler foretagets anstéllda, antalet fall av
registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa, i enlighet med
rattsliga restriktioner fér insamling av uppgifter 16 40

Samtliga anstallda inom hela Ratos koncern, oavsett geografisk sprid-
ning, ar berattigade att ta ledigt av familjeskal till exempel féraldra-
ledighet och vard av néra anhdrig antingen genom nationell lagstiftning,
kollektivavtal eller policyer.

Andel av anstéllda som ar berattigade att ta ledigt av familjeskal

Andel, % 2025 2024
Man 100 100
Kvinnor 100 100
Total 100 100

Andel som har tagit ledigt av familjeskal?

Andel, % 2025 2024
Mén 16 16
Kvinnor 14 14
Total 15 15

) Andel av de som har ratt till ledighet av familjeskal.

Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)

Ratos arbetar for att lika arbete ska resultera i lika 16n och pa sé vis
eliminera Idneskillnader mellan kdnen.

For 2025 uppmattes en ojusterad I6neskillnad om 2%. Loneskillnader
har berdknats enligt féljande: (genomsnittlig ersattning per manlig FTE -
genomsnittlig ersattning per kvinnlig FTE)/genomsnittlig ersattning per
manlig FTE. Genomsnittlig ersattning for man berdknas som den totala
ersattning som utbetalats till manliga anstallda dividerad med antalet
manliga heltidsekvivalenter (FTE) i koncernen. Genomsnittlig erséttning
fér kvinnor berdknas som den totala erséttning som utbetalats till kvinn-
liga anstéllda dividerad med antalet kvinnliga heltidsekvivalenter (FTE)

i koncernen. Berdkningen tar inte hansyn till lika arbete utan endast
ersattning i forhallande till antal arbetade timmar vilket &r en begrans-
ning for nyckeltalet. Eftersom det inte gar att bekrafta oférklarliga [6ne-
skillnader bor det tas i beaktning vid analys av data.

Vidare har Ratos berdknat kvoten av den hogst betalde individens
ersattning i for hallande till den ojusterade medianlénen i koncernen.

Den hogst betalde individen i koncernen &r VD. Nyckeltalet berdknas
genom formeln VD:s totala erséttning/total medianersattning for samt-
liga anstéallda som erhallit ersattning under rapporteringsperioden.
Ersattningen inkluderar grundlon, plus rorlig ersattning och andra
férméner. Ersattningskvoten uppgér i perioden till 61.

Vid analys av utfallet bor tas i beaktning att Ratos dger bolag som
verkar inom branscher med stora sdsongsvariationer vilket resulterar
i en stdrre andel deltidsarbetare. Den stora andelen deltidsarbetare ar
dé en naturlig del av affaren for att kunna mota en hogre efterfragan
i perioder men sédnker medianlénen inom koncernen.

En generell begréansning ar att data inte &r justerad efter skillnader
i kopkraft mellan lander vilket paverkar ersattningsmaétten pa grund av
den geografiska spridningen av Ratos bolags anstallda.

Vidare tar data inte hansyn till individer som inte identifierar sig som
man eller kvinna alternativt inte vill uppge sitt kon. Individer som inte
identifierar sig som man eller kvinna alternativt inte vill uppge sitt kon
har exkluderats fran populationen.

Alla belopp for ersattningsmatten har rédknats om fran respektive
bolags lokala valuta till SEK utifran Ratos valutakurser. Valutakurserna
ar samma som tillampas for den finansiella rapporteringen. Datakvali-
teten varierar inom koncernen framst till f6ljd av tillgadng till data pa
grund av olika HR- och [6nesystem.

S1-17

Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkan
pa manskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden rapporterades atta fall av diskriminering.
Tre av fallen grundade sig i ett missforstand och avskrevs. Samtliga atta
fall har hanterats. Vidare har det inkommit totalt 33 drenden till bola-
gens visselblasarsystem. Av 33 drenden ar 32 avslutade per balansdag.
| &rendet som inte var stangt per sista december 2025 har bolaget invol-
verat bade HR och ledningsgrupp for att sékerstalla att hantering sker
pa ett korrekt satt. Under 2025 har det inte rapporterats négra allvarliga
manniskorattsrelaterade drenden i koncernen, varken genom vissel-
bladsarsystem eller till ansvariga. Séledes har det inte heller utfardats
béter, viten eller andra gottgorelser.
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ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Ratos rapporterar dversiktligt pa S2 Arbets-
tagare i vardekedjan och tillampar infasnings-
reglerna enligt den sa kallade "Quick Fix”

for huvuddelen av standarden. Lds mer om
anvandningen av infasning i BP-2.

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning

Vérdekedja

Arbetsvillkor
och andra arbetsrelaterade rattigheter.”

) S2 Arbetstagare i vardekedjan &r foremal for infasning och kommer att utvecklas framat.

Vasentliga fragor och koppling till affarsmodell

Ratos har identifierat potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i
vardekedjan, uppstroms och nedstroms avseende arbetsvillkor, lika-
behandling och lika mojligheter for alla och andra arbetsrattsrelaterade
fragor. Ett av Ratos karnvarden "Allt handlar om manniskor” speglar
Ratos syn pa att bade medarbetare inom Ratoskoncernen och arbetare
i andra delar av vardekedjan &r viktiga att fokusera pa.

Ratos arbete med att utvardera, bedoma och hantera paverkan, risker
och mojligheter pa arbetstagare i vardekedjan &r under utveckling. | ett
forsta steg kommer leverantdrsdialoger att prioriteras som ett indirekt
satt att paverka i vardekedjan. Ratos forvantar sig att leverantorerna ska
vara transparenta kring sina inkdps- och produktionsprocesser samt pa
begaran lamna ut nodvandig dokumentation for att folja Ratos stan-
darder for miljé, samhallsansvar och bolagsstyrning.

Policyer

Ratos policyramverk vilket inkluderar Ratos Uppférandekod och Ratos
Uppforandekod for leveranttrer lagger stor vikt vid dialog med leveran-
torer for att sakerstalla efterlevnad av hallbar affarspraxis i vardekedjan.
Policyerna fortydligar ocksa att Ratos ska verka for att hantera vésent-
liga konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till arbetstagare i
vardekedjan. Det inkluderar rattvisa arbetsvillkor, sikra arbetsforhal-
landen och respekt for méanskliga rattigheter.

De vésentliga hallbarhetsfragorna ar arbetsvillkor, lika behandling och lika mojligheter for alla Uppstréms

Atgarder och resultat

Uppféljning av atgarder och resultat kommer att vidareutvecklas infor
att kraven pa full implementering av S2 ska genomftras. En viktig atgérd
som redan vidtagits ar inférandet av en visselblasarfunktion, 18s mer
om den under G1. En padgaende insats &r att etablerandet av en upp-
férandekod for leverantdrer.

Métetal och mal

Ratos har inte implementerat sérskilda matetal eller mal avseende
arbetstagare i vardekedjan déa riskkartlaggning av koncernens leveran-
torer &nnu pagar.
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Styrningsupplysningar

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande Sida
ESRS 2 Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 60
GOV-1

ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vésentliga inverkningar, 61
IRO-1 risker och mojligheter

G1-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 61
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 62
G1-4 Fall av korruption eller mutor 62

O rapporterade fall

Under ar 2025 har det inte rapporterats
nagot fall av misstankt korruption eller

mutbrott inom Ratos eller nagot av
bolagen.

Las mer

Langsiktigt och

aktivt a de *°

Agandeskap utvas genom styrelse-
representation dar Ratos som agare
stéller hoga krav pa god affarsetik.

L&s mer
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ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande

Ratos framjar en féretagskultur som bygger pa
integritet, ansvarstagande och respekt, vilket
ar avgorande for att uppratthalla fortroende
och ett hallbart affarsbeteende. Genom
gemensamma policyer och tydliga styrnings-
principer sakerstalls att verksamheten bedrivs
rattvist, transparent och i enlighet med lagar
och etiska normer.

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Vardekedja

En foretagskultur som préglas av etik och samarbete stérker fértroendet inom organisationen och Egen verksamhet

framjar ansvarsfullt agerande.

Brister i féretagskulturen, sarskilt avseende ansvarstagande och kdnnedom om informationssaker-

het, kan 6ka risken for cyberincidenter som leder till driftstérningar, ekonomiska férluster och

skadat fortroende hos féretagets intressenter.

Otillrackligt skydd for visselblasare kan leda till att oegentligheter inte rapporteras och 6kad risk for Uppstréms

bristande regelefterlevnad och skadat anseende. Nedstroms

Korruption och mutor kan leda till béter, réttsliga kostnader och forlorade affarer, sarskilt for bolag Uppstréms

inom koncernen som verkar i bygg- och anlaggningsbranschen. Egen verksamhet
Nedstroms

Styrning

GOV-1

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Ratos har faststallt tre kdrnvérden som ar vagledande for sattet att
arbeta och agera, bade internt och externt. De tre karnvérdena ar:
¢ Enkelhet

e Tempo iexekvering

¢ Allt handlar om manniskor

Ratos styrmodell etablerar tydliga ansvarsomraden och roller for kon-
cernens majoritetsédgda bolag. Bolagen opererar med en hég grad av
sjalvstandighet samtidigt som efterlevnad av den gemensamma afférs-
och hallbarhetsstrategin genomsyrar koncernen. Agandeskap utévas
genom styrelserepresentation dér Ratos som &gare stéller hoga krav pa
att god affarsetik och proaktivt antikorruptionsarbete finns implemen-
terat i bolagen.

Ratos chefsjurist och chefen fér kommunikation och hallbarhet &ar
medlemmar av ledningsgruppen vilket sékerstaller att ledningen har god
tillgang till sakkunskaper inom ansvarsfullt féretagande.
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Hantering av paverkan, risker och majligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och majligheter

Ratos identifierar, bedomer och hanterar vasentlig paverkan, risker och
mojligheter inom omradet ansvarsfullt foretagande genom en systema-
tisk och koncerndvergripande process som beskrivs under ESRS 2,
IRO-1.

| vasentlighetsbedémningen av fragor som ber6r ansvarsfullt fore-
tagande har bland annat bolagsstruktur, verksamhetssektor och geo-
grafiska och regulatoriska forutsattningar beaktats. Ratos &r en svensk
koncern med verksamhet framst i Norden men dven internationellt.
Ratos verkar genom tre affarsomréden - Industry, Construction &
Services och Consumer - som alla har olika riskprofiler.

Risker har identifierats avseende datasdkerhet och integritet, korrup-
tion och mutor samt skydd for visselblasare. Positiv paverkan har ocksa
identifierats avseende foretagskultur.

En stark och etisk foretagskultur som framjar ansvarstagande,
samarbete och innovation kan stéarka medarbetarnas engagemang,
produktivitet och bolagens operativa effektivitet.

Risker for datasékerhet och integritet drivs av bland annat digitalise-
ring dar dataintrdng och cyberattacker kan orsaka driftstérningar, eko-
nomiska forluster, juridiska kostnader och skada fortroendet. Brott mot
dataskyddsregler som GDPR kan dven medféra betydande boter och
skadat anseende.

Risker avseende korruption och mutor skulle kunna uppsta fran
otillborligt beteende inom den egna verksamheten eller i vardekedjan
som kan leda till rattsliga pafoljder, férlorade kontrakt och marknads-
tillstdnd, samt allvarlig skada pa varumérke och investerarfortroende.
Risken &r sarskilt relevant i branscher med komplexa upphandlingar,
sasom bygg- och anlédggningsverksamhet i affarsomrédet Construction
& Services.

Bristande skydd for visselblasare i leverantorsledet kan hindra rap-
portering av oegentligheter, vilket 0kar risken for bristande regelefter-
levnad, réttsliga pafoljder och stérningar i leverantérskedjan. Det kan
i sin tur paverka produktkvalitet och skada Ratos anseende.

G1-1

Affarsetiska policyer och féretagskultur

Ratos Uppférandekod faststaller koncernens principer for ansvarsfullt
foretagande och héllbar affarspraxis. Omraden i policyn som beror
ansvarsfullt foretagande och foretagskultur omfattar bland annat
afféarsetik, antikorruption, manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor
och ansvarsfulla investeringar i hela vardekedjan. Den betonar en fére-
tagskultur byggd pa integritet, ansvarstagande och respekt. Genom tyd-
liga styrningsprinciper, utbildning och visselbladsarfunktion framjar
Ratos en 6ppen och etisk kultur i samtliga bolag. Fér utforlig beskrivning
av uppférandekoden se ESRS 2 GOV-1 samt ESRS 2 GOV-2. Uppférande-
koden kompletteras dven med Ratos AB:s Personalhandbok samt Ratos
AB:s Policy fér Samhallsengagemang.

Aven Ratos investeringskriterier faststaller principer fér ansvarsfullt
féretagande. Ratos investerar inte i bolag som tillverkar tobaksprodukter,
dér huvudravaran ar tobaksblad, tillhandahaller pornografi eller bidrar
till allvarlig miljoskada. Vidare investerar Ratos inte i utveckling, produk-
tion eller forsaljning av vapen som strider mot internationella konven-
tioner (till exempel klusterbomber, landminor, kemiska- eller biologiska
vapen) eller kdarnvapen. For utforlig information om Ratos dgarstyrning
hénvisas till bolagsstyrningsrapporten.

| den dubbla véasentlighetsanalysen identifierades dven risker kopplat
till datasédkerhet och integritet vilket regleras i ett flertal policyer till
exempel Ratos AB:s Datasakerhetspolicy, Ratos AB:s IT- och Informa-
tionssakerhetspolicy, Ratos AB:s Policy fér Behandling av Anstalldas
Personuppgifter och Ratos AB:s Integritetspolicy.

Hosten 2025 antog och publicerade Ratos styrelse en ny Upp-
férandekod for leverantdrer. Den bygger p4 samma principer som
Uppforandekoden. Arbetet med att implementera den i koncernen och
inforliva den i leverantorsdialoger kommer att paga under 2026. For
mer information om arbetstagare i vardekedjan, se S2 pa sidan 58.

Visselblasarfunktion

Missténkta Gvertradelser ska rapporteras till ndrmaste verordnad chef,
om det av ndgon anledning inte bedoms lampligt eller méjligt har bade
anstallda och tredje man mojlighet att anonymt rapportera via en vissel-
blasarfunktion. Samtliga bolag i koncernen har en visselblasarfunktion
som mojliggér anonym rapportering avseende missforhallanden och
oegentligheter. De tillhandahalls av en oberoende tredje part.

Alla rapporter i visselblasarfunktionen hanteras inom det externa
systemet utifran sarskilda riktlinjer i enlighet med Ratos personal-
handbok samt information som finns p& Ratos webbplats. Rapporte-
ringskanalen &r krypterad och I6senordsskyddad. Rapportering kan

ske anonymt. Riktlinjer for mottagarkollektivet faststalls i Ratos riktlinjer
for visselblasararenden. Riktlinjerna faststéller minimikrav for mottagar-
kollektivet av visselblasardrenden i Ratos AB samt majoritetsagda bolag.
Mottagarkollektivet i Ratos bolag ska besta antingen av minst en Ratos-
styrelseledamot eller respektive bolags chefsjurist tillsammans med en
extern jurist. Styrelseordforande i respektive bolag ar ansvarig for att
riktlinjerna uppfylls. Rapporter som inkommer till Ratos AB:s vissel-
blasarfunktion behandlas konfidentiellt av Ratos visselblasaransvariga
Ratos chefsjurist och ordférande for revisionsutskottet. Externa rad-
givare kan involveras om det finns behov av att stérka upp med expert-
kunskap. Nar en rapport I1&mnas registreras den i ett formular, och rap-
portoren far darefter ett personligt ID och I6senord som bor sparas pa
ett sdkert satt. Inom sju dagar kan rapportdren logga in med uppgifterna
for att lasa eventuella féljdfragor eller svar fran Ratos AB. Alla rapporter
granskas enligt de svenska riktlinjerna for visselblasning. Interna rap-
porter, inkluderat korruption och mutor, hanteras ocksa enligt sérskilda
riktlinjer.

Ratos accepterar inte repressalier mot ndgon som har rapporterat i
god tro. Skyddad anonymitet och oberoende hantering &r exempel pa
satt som anstallda eller andra som rapporterat skyddas mot repressa-
lier. Funktionen ar helt frikopplad fran Ratos IT-system och webb-
tjanster. Ratos strévar efter att uppratthalla ett Oppet foretagsklimat
och en hog affarsetik.

For att alla anstallda ska kénna till att visselblédsarfunktionen
existerar far alla nyanstéllda en policygenomgang och en introduktion
till personalhandboken i samband med introduktionen. Tilltron till
visselbldsarfunktionen féljs upp pa arbetsplatssamtal efter arlig med-
arbetarundersokning.

For representation, gdvor och engagemang géller sarskilda riktlinjer.
For Ratos AB regleras riktlinjer for representation i Ratos AB:s personal-
handbok som bland annat omfattar att aktiviteten ska vara dvervédgande
yrkesinriktad snarare an dvervagande nojesbetonad. Oavsett form av
aktivitet (eller gdva), ska alltid beaktas huruvida kostnaden fér mot-
parten ar rimlig och i det fall kostnaden &r hog, att risk for muta fore-
ligger och/eller att man kan forsatta sig i en komprometterande
situation gentemot givaren/leverantoren. | det fall aktiviteterna &r i
grénslandet mellan 6vervagande "ndjesbetonad” och dvervagande
"yrkesinriktad” skall VD fran fall till fall avgéra hur aktiviteten skall
behandlas. Det &r individens skyldighet att informera VD i det fall géva
eller annan forman erhallits av person eller féretag som Ratos har eller
kan komma att ha en affarsrelation med. Fér Ratos AB regleras riktlinjer
kring samhéllsengagemang i Ratos AB:s Policy fér Samhallsengagemang
galler att minst ett av bestdmda huvudkriterier ar uppfyllt. Huvudkrite-
rier omfattar bland annat, utsatta i samhéallen dar Ratos verkar, entre-
prendrskap, utbildning och forskning.
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Rapporter - Forvaltningsberattelse

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och
mutor

Inom Ratoskoncernen rader nolltolerans mot korruption vilket inklu-
derar mutor och penningtvétt. Ledningsgruppen i sdval Ratos AB som i
respektive bolag ska regelbundet analysera korruptions- och penning-
tvattsrisk samt tillhandahalla och Gvervaka atgardsprogram avseende
anti-korruption- och anti-penningtvatt vilket regleras i Ratos Upp-
férandekod. VD i Ratos AB och VD i respektive bolag &r ansvariga for
genomforande av analyserna. Resultatet av anti-korruptionsatgérder
rapporteras till Ratos AB och respektive bolags styrelse vartannat ar.
I nulaget har Ratos inte anordnat koncerngemensamma utbildningar
inom anti-korruption och anti-mutor. Ratos AB har fér perioden gjort
antagandet att klassificera respektive bolags och Ratos AB:s féretags-
ledning som hogriskfunktioner. Under rapporteringsperioden har det
inte genomforts riktade utbildningar till ledningen i respektive bolag.

Inkomna arenden i visselblasarfunktionen, inklusive korruption och
mutor, hanteras oberoende enligt sarskilda regler och rutiner. Se mer
iG1-1.

Korruption och mutor ingar i Ratos Uppférandekod och ingar darmed
i den policygenomgang som alla nyanstallda far. Policyn finns tillganglig
internt och pa Ratos webbplats.

Ratos har under 2025 inte genomfdrt analys av nuvarande eller for-
vantade finansiella effekter som till exempel kapital- eller driftutgifter.

Matetal och mal

G1-4

Bekraftade fall av korruption och mutor

Under 2025 har inga fall av korruption eller mutor identifierades och
dérmed har det inte heller utfardats boter.
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Rapporter - Forvaltningsberattelse

Forteckning over datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

| tabellen nedan visas de datapunkter i ESRS 2 och tematiska ESRS som héarrér fran annan EU-lagstiftning. Tabellen ar ett obligatoriskt tillagg enligt ESRS.

Referensi EU:s
forordning om
héllbarhetsrelaterade

Referens i EU:s
foérordning om

Upplysningskrav Datapunkt Namn pa datapunkt upplysningar (SFDR) Pelare 3-rapporten  referensvédrden (BMR) Sektion Sida
ESRS 2 GOV-1 21(d) Jamnare kénsfordelning i styrelserna X X Mél och méluppfyllelse, 11,22, 55
Hallbarhetsrapport

ESRS 2 GOV-1 21(e) Procentandel oberoende styrelseledamdter X Hallbarhetsrapport 35

ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) X Hallbarhetsrapport 36

ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X Inte relevant

ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X Inte relevant

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X X Inte relevant

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak X Inte relevant

ESRS E1-1 14 Omstélliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 Hallbarhetsrapport 46

ESRS E1-1 16 (g) Fér?tag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till X Inte relevant
Parisavtalet

ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser X X Hallbarhetsrapport 48

ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor X Hallbarhetsrapport 48
(endast sektorer med hég klimatpaverkan)

ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix X Hallbarhetsrapport 48

ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég X Hallbarhetsrapport 48
klimatpéaverkan

ESRS E1-6 44 Brutto och totala véxthusgasutslapp scope 1,2, 3 X X Hallbarhetsrapport 49

ESRS E1-6 53-55 Bruttoutsléppsintensitet for vaxthusgasutsléapp X X Hallbarhetsrapport 49

ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter Inte materiellt

ESRS E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X Infasning

ESRS E1-9 66 (a) Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk Infasning

ESRS E1-9 66 (c) Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk Infasning

ESRS E1-9 67 (c) Uppdelning av det redovisade vardet pé sina fastighetstillgangar efter Infasning
energieffektivitetsklasser

ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter X Infasning

ESRS E2-4 28 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till forordningen X Inte materiellt

om ett europeiskt register dver utslédpp och dverforingar som slapps ut i
luft, vatten och mark
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Rapporter - Forvaltningsberattelse

Referensi EU:s
forordning om

Referens i EU:s

héllbarhetsrelaterade Referens i foérordning om Referens i
Upplysningskrav Datapunkt Namn pa datapunkt upplysningar (SFDR) Pelare 3-rapporten  referensvédrden (BMR) EU:s klimatlag Sektion Sida
ESRS E3-1 © Vattenresurser och marina resurser X Inte materiellt
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi X Inte materiellt
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X Inte materiellt
ESRS E3-4 28 (c) Totalt atervunnet och ateranvant vatten X Inte materiellt
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen verksamhet X Inte materiellt
ESRS 2 SBM 3 - E4 16 (a) i X Inte angivet
ESRS2SBM 3 - E4 16 (b) X Inte angivet
ESRS2SBM 3 - E4 16 (c) X Inte angivet
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer X Inte materiellt
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven X Inte materiellt
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att behandla avskogning X Inte materiellt
ESRS E5-5 37(d) Icke-atervunnet avfall X Inte materiellt
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X Inte materiellt
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (f) Risk att utsattas for tvdngsarbete X Hallbarhetsrapport 52
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete X Hallbarhetsrapport 52
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter X Hallbarhetsrapport 53
ESRS S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i X Hallbarhetsrapport 53
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att férhindra méanniskohandel X Hallbarhetsrapport 58]
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att X Hallbarhetsrapport 53, 54, 57
hantera sédana
ESRS S1-3 32(c) Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfragor X Inte angivet 54
ESRS S1-14 88 (b) och (c) Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor X X Hallbarhetsrapport 57
ESRS S1-14 88 (e) Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom X Hallbarhetsrapport 57
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad I6neklyfta mellan kénen X X Hallbarhetsrapport 57
ESRS S1-16 97 (b) Overdrivet hog VD-l6n X Hallbarhetsrapport 57
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering X Hallbarhetsrapport 57
ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer for féretag och X X Hallbarhetsrapport 57

ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
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Rapporter - Forvaltningsberattelse

Introduktion
Referensi EU:s

forordning om ReferensiEU:s 2
héllbarhetsrelaterade Referens i foérordning om Referens i Innehall
Upplysningskrav Datapunkt Namn pa datapunkt upplysningar (SFDR) Pelare 3-rapporten  referensvédrden (BMR) EU:s klimatlag Sektion Sida
ESRS 2 SBM3 - S2 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i véardekedjan X Inte angivet
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy for manskliga rattigheter X Hallbarhetsrapport 58
ESRS S2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan X Hallbarhetsrapport 58 Om Ratos
ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga X Infasning
rattigheter och OECD:s riktlinjer Rapporter
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Infasning Forvaltningsberattelse
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande R
e Hallbarhetsrapport
ESRS S2-4 36 Ménniskoréattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets X Infasning Allmanna upplysningar
vardekedja i tidigare och senare led e .
Miljéupplysningar
ESRS S3-1 16 Ménniskorattsataganden X Inte materiellt el -
ocialau sningar
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér foretag och X Inte materiellt pply §
ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer — Styrningsupplysningar
ESRS S3-4 36 Méanniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter Inte materiellt Bolagsstyrning
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare X Inte materiellt
& . dranv : Ordféranden har ordet
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér foretag och X Inte materiellt .
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer Bolagsstyrningsrapport
ESRS S4-4 35 Méanniskoréattsfragor och manniskorattsincidenter X Inte materiellt Styrelse och VD
ESRS G1-1 10 (b) FN:s konvention mot korruption X Hallbarhetsrapport 61 Ledningsgrupp
ESRS G1-1 10 (d) Skydd for visselblasare X Hallbarhetsrapport 61
ESRS G1-4 24 (a) Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor X Hallbarhetsrapport 62 Finansiella rapporter och noter
ESRS G1-4 24 (b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor X Hallbarhetsrapport 62 Koncernens rékningar
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Rapporter - Bolagsstyrning

Ordforanden har ordet

2025 blev ett handelserikt och viktigt
ar for Ratos. Genom avyttringen av
airteam, borsnoteringen av Sentia,
rekonstruktionen av Plantasjen och
HL Displays tillaggsférvarv av Deinzer,
tog vi tydliga steg framat i utveck-
lingen av bolaget. Aret avslutades
med bade 6kad rorelsemarginal och
organisk tillvaxt.

Ratos fyller 160 ar i &r. Under artiondena har vi byggt flera
framgangsrika féretag och kontinuerligt forfinat var strategi.
Erfarenheterna och lardomarna fran var historia utgor en stark
grund nér vi formar nésta kapitel i Ratos utveckling.

Var nuvarande portfélj innehaller flera mycket spannande
verksamheter med god langsiktig potential. Ratos ska Gver tid
bygga lonsamma och stabila bolag, med fokus pa héga margi-
naler, stark kapitalavkastning samt bade organisk och forvarvad
tillvaxt. Ratos &garhorisont ar langsiktig och var ambition ar att
varje innehav ska vara ledande inom sin respektive bransch.

2025 praglades av hogt tempo, avgorande beslut och betydel-
sefulla atgarder som sammantaget har starkt Ratos. Merparten
av vara 14 bolag uppvisar idag en robusthet som &r central for att
skapa langsiktigt aktiedgarvérde. Det stérker ocksa var férmaga
att genomfdra ytterligare tillaggsforvary framdver.

Affarsmassiga beslut ska fattas néra verksamheten. Ratos
ledning ska darfor besta av ett fatal mycket kompetenta och
erfarna medarbetare, med tydligt mandat och ansvar.

Hallbarhet ar samtidigt en integrerad del av hur vi bygger ett
konkurrenskraftigt Ratos. Vart engagemang for affarskritisk
hallbarhet stérker bolagens motstandskraft och position, bade
i dagens och morgondagens marknad.

Avslutningsvis vill jag tacka vara aktiedgare for ert fortsatta
fértroende samt alla medarbetare, ledningsgrupper och styrelser
i vara bolag for ert engagemang och harda arbete.

Tillsammans fortsétter vi att utveckla Ratos med fokus pa
kapitaleffektivitet, [dnsamhet och langsiktigt vardeskapande -
ett hallbart Ratos med kraft att vaxa och leverera aktiedgarvarde
dver tid.

Per-Olof Soderberg
Styrelseordférande
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Rapporter - Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Styrningsstruktur i Ratos
1

Aktiedgare genom bolagsstamma

Hogsta beslutande organ. Beslutar om
faststéllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, valbered-
ningens tillséttning och forslag, ersatt-
ningar och ersattningsprinciper till ledning
(inkl. ersattningsrapport) samt évriga
viktiga fragor.

P

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och revisor
samt foreslér arvoden till dessa.

3

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser VD. Faststéller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncerndvergripande fragor.

5

VD och ledningsgrupp

Ansvarar for den |6pande férvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD leder arbetet i led-
ningsgruppen.

4

Revisor

Granskar bolagets arsredovisning,
bokforing och forvaltning.

3b

Revisionsutskott

Sakerstaller den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

3a
Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
och anstéllningsvillkor fér VD och
ledande befattningshavare.

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av Ratos
ligger bade externa och interna regelverk. | syfte att faststélla riktlinjer
for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett antal policy-
dokument. | dessa l&mnas en vagledning for organisationen och med-
arbetarna baserad pa de grundlaggande varderingar och principer som
ska prégla verksamhet och uppférande.

Ratos tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) och redovisar
inte nagra avvikelser fran koden for rékenskapséret 2025. Denna
bolagsstyrningsrapport stravar efter att undvika upprepningar av infor-
mation som foljer av tillampliga regelverk och att i forsta hand beskriva
bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
* Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

* Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

¢ VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

* Interna riktlinjer, policydokument och manualer som ger vagledning
fér koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel Ratos Code
of Conduct samt insiderpolicy.
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Rapporter = Bolagsstyrning

n Aktiedgare och bolagsstammor

Aktiekapital och aktiedgare

Ratos ar sedan 1954 noterat pad Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet upp-
gick vid arsskiftet till cirka 1 031 MSEK fordelat pa totalt 327 385 688
aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 242 748 628 B-aktier. Bolagets
A-aktier ger ratt till en rost per aktie medan B-aktier ger ratt till en
tiondels rost per aktie. A- och B-aktier medfor samma ratt till andel av
bolagets tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Bolagstamman
beslutar om utdelning.

Vid arsskiftet hade Ratos totalt 58 343 aktiedgare enligt statistik fran
Modular Finance, som sammanstéller och bearbetar data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. De tio storsta
agarna svarade for 68,2 procent av résterna och 44,3 procent av kapi-
talet. Mer information om Ratosaktien och aktiedgare finns pa sidorna
24-25.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet i Ratos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utévar sitt inflytande i
féretaget. Normalt halls bolagsstdmma en gang per ar, arsstdmman, som
sammankallas i Stockholm fore juni manads utgang. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Ratos hemsida.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga stdmmo-
dokument publiceras pa Ratos webbplats (www.ratos.com) pa svenska
och engelska.

Aktiedgare med minst en tiondel av rosterna i Ratos har rétt att begara
en extra bolagsstdmma. Aven styrelsen och Ratos revisor kan kalla till
extra bolagsstdmma.

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en arsstdmma ska
skicka en skriftlig begaran till styrelsen i sa god tid att arendet kan
tas upp i kallelsen till &rsstamman, normalt cirka sju veckor fore ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt for en sddan begaran finns pa
Ratos hemsida.

Aktiedgare som &r registrerad i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som i tid har anmalt sitt deltagande har ratt att delta i bolags-
stdamman, personligen eller genom ombud, och résta for sitt innehav.
Bitrade till aktiedgare far ndrvara om aktiedgaren anméler detta. En
sammanstélining 6ver de huvudsakliga beslut som arsstamman fattar
framgar av Ratos bolagsordning pa Ratos webbplats.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 avhélls den 26 mars 2025 pa Grand Hotel, lokal:
"Studio Stockholm’ i Stockholm. Vid arsstamman var 266 aktiedgare
foretrddda, personligen, via ombud eller genom postrdstning, vilka sam-
mantaget representerade 76,1 procent av résterna och 49,8 procent av
kapitalet.

Samtliga styrelseledamoter som valdes pa arsstamman var nar-
varande, liksom Ratos VD och revisor. Protokoll och information om &rs-
stdmman 2025, bade pa svenska och engelska, samt VD:s anférande,
finns publicerade pa Ratos webbplats.

Narvaro vid &rsstamman

Antal ndrvarande/féretradda aktiedgare

Andel av
roster, %

2021 2022 2023 2024 2025

Arsstamman 2025 fattade bland annat beslut om fljande:

Utdelning med 1,35 SEK/aktie av serie A och B, totalt 442 MSEK
Arvode om 990 000 SEK till styrelsens ordférande och 510 000 SEK
till varje styrelseledamot samt ersattning till revisor

Omval av styrelseledam&terna Per-Olof Séderberg, Tone Lunde
Bakker, Mats Granryd, Cecilia Sjostedt, Jan Soderberg och Jonas
Wistrom samt nyval av Gunilla Berg. Ulla Litzén avbdjde omval.
Omval av Per-Olof Séderberg som styrelsens ordférande

Omval av revisionsfirma Ernst & Young AB (EY)

Beslut om ersattningsrapport

Erbjudande till VD och 6vriga nyckelpersoner i Ratos om forvérv av
konvertibler och teckningsoptioner i Ratos

Bemyndigande for styrelsen att forvéarva och ¢verlata Ratosaktier
Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hogst
35 miljoner aktier av serie B i samband med féretagsforvarv.
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Rapporter - Bolagsstyrning

Valberedningen

Arsstamman har beslutat om principerna fér hur valberedningen ska
utses och dessa principer ska galla tills vidare tills annat beslutas av
bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter, jamte
styrelseordforanden. Valberedningens ledamoter ska utses av de till
rostetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti aret
fére arsstamman. Vid bedémningen av vilka som utgor de till rostetalet
stdrsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgdra en dgare om de till
bolaget skriftligen meddelat att de tréffat skriftlig Gverenskommelse att
genom samordnat utévande av réstratten inta en langsiktig gemensam
hallning i frdga om bolagets forvaltning. Den ledamot som utsetts av den
till réstetalet stérsta dgaren ska vara ordférande i valberedningen, om
inte valberedningen beslutar annat.

Om négon aktiedgare avstar fran sin rétt att utse ledamot, ska den
aktiedgare som darefter &r den till réstetalet stérsta dgaren erbjudas
utse en ledamot. Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Valbered-
ningens mandatperiod strécker sig intill dess ny valberedning utsetts.
Om en ledamot avgar ur valberedningen ska den dgare som utsett
ledamoten ha ratt att utse ersattare. Om en dgare som utsett ledamot
i valberedningen vasentligt reducerat sitt aktieinnehav i bolaget och
darigenom inte langre tillhor de fem till rostetalet storsta dgarna, eller
om ny agare kommit bland de fem till rostetalet stérsta agarna, kan val-
beredningen erbjuda annan aktiedgare att utse en erséttare for den
ledamot som utsetts av den dgare som inte langre tillhor de fem till
rOstetalet stérsta dgarna. Valberedningen kan ocksa besluta att istallet
adjungera en sddan ersattare till valberedningen.

Valberedningens sammanséattning meddelades pa Ratos hemsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 26 september 2025.
Valberedningen bestar av:

* Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Soderbergs stiftelse, samt eget
och narstadendes innehav, valberedningens ordférande

e Markus Séderberg, utsedd av Jan Soderberg Forvaltning, samt eget
innehav

¢ Maria Séderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt eget
innehav

¢ Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder

¢ Patrik Jonsson, utsedd av SEB Funds AB

e Per-Olof Séderberg, ordférande i Ratos styrelse.

Tillsammans representerar valberedningen 62 procent av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget.

En sammanstallning av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2026

Valberedningen har infér arsstamman 2026 hallit fyra protokollférda
sammantrdaden och déremellan haft [6pande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvérdering av styrelsens
arbete som utforts, tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet och VD:s redogdrelse for bolagets strategi. Valbered-
ningens ordfoérande, tillsammans med delar av valberedningen, har
darutdver intervjuat enskilda styrelseledamoter.

Ratos ar ett svenskt bolag som &ger och utvecklar privata och bors-
noterade nordiska bolag. Det stalls mot denna bakgrund hoga krav pa
att styrelsen bade har en bred industriell bakgrund och dokumenterad
férméga att driva och utveckla bolag i olika branscher och i olika utveck-
lingsfaser. Ratos styrelse har under de senaste aren successivt fornyats,
samtidigt som en viss kontinuitet behallits. Det &r valberedningens upp-
fattning att den nuvarande styrelsen fungerar val och med ett stort
engagemang fran de enskilda ledaméterna.

Sammantaget beddmer valberedningen att de foreslagna ledamo-
terna har en bred och kompletterande erfarenhet som mycket val svarar

upp mot kraven som stalls. Valberedningen har darfor inte sett anled-
ning i detta skede att valja in ndgon ytterligare styrelseledamot, utan
anser att den foreslagna sammanséttningen med sex ledamoter ar
lamplig och andamaélsenlig.

Kraven pa oberoende bedoms ocksé vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bland
annat utifrdn bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfalds-
policyn har tilldmpats och har valt att som mangfaldspolicy anvdnda
bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska préglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jamn konsfordelning efterstravats. Efter valbered-
ningens overvaganden rorande bland annat styrelseledamoternas bak-
grund och erfarenhet konstateras att kdnsférdelningen i den foreslagna
styrelsen kommer att bli 50 procent kvinnor och 50 procent man,
eftersom de féreslagna ledaméterna ar tre kvinnor och tre man (jamfort
med tre kvinnor och fyra man per 31 december 2024)1.

Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom erséttning for utskotts-
arbete, har beretts av de fem ledaméter i valberedningen som inte ingar
i Ratos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till drsstdmman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens férslag, redogdrelse for valberedningens arbete infor
arsstamman 2026 samt kompletterande information om féreslagna sty-
relseledaméter offentliggérs i samband med kallelsen till &rsstamman
och redogors dven for pa arsstamman 2026.

Inget arvode har utgatt fér medverkan i valberedningen.

Avvikelser/6vertradelser
Ratos foljer koden utan avvikelser.

Inga 6vertradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

) Notera att Jonas Wistrém avtradde ur styrelsen i samband med att han avtradde
som vd i december 2025.
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Rapporter - Bolagsstyrning

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Ratos styrelse ska besta av I&gst fyra och hdgst nio ledamoter. Styrelsen
utses av aktiedgarna vid varje arsstamma. Mandatperioden &r darmed
ettéar.

Arsstamman 2025 beslutade att styrelsen ska besta av sju ledamoter,
utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledaméterna Per-Olof
Sdderberg, Tone Lunde Bakker, Mats Granryd, Cecilia Sjostedt, Jan
Soderberg och Jonas Wistrom samt nyval av Gunilla Berg. Ulla Litzén
avbojde omval. Omval skedde av Per-Olof Soderberg som styrelsens
ordforande. VD ingér i styrelsen och narvarar darmed vid styrelseméten.
86 procent (samtliga utom VD) av styrelsens ledaméter ar oberoende i
relation till Ratos. Styrelsens sammansattning och en bedémning av
varje styrelseledamots oberoende presenteras ndrmare pé sidorna
76-77.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Ratos organisation och for-
valtning, i sdval bolagets som aktiedgarnas intresse. Styrelsen faststéller
finansiella mal och beslutar om bolagets strategi, affarsplan, séker-
staller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhets-
arbete. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebolagslagen,
bolagsordningen, koden och styrelsens arbetsordning. Styrelsens dver-
gripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan utse utskott med
uppgift att bereda och utvardera fragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska férhal-
landen kontrolleras pé ett betryggande satt. | arbetsordningen beskrivs
styrelseordférandens sarskilda roll och uppgifter, beslutsordningar,
instruktioner for Ratos VD och rapportering samt ansvarsomraden for
utskotten. Darutover faststéller styrelsen ocksé arligen ett antal policy-
dokument for bolagets verksamhet och sékerstéller att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen sakerstéller namnda efterlevnad bland annat
genom Ratos &rliga riskhanteringsprocess och assurance mapping, dar
ansvar fér och validering av interna processer kopplade till identifierade
risker tydliggors.

Styrelseordférandens framsta uppgift &r att leda styrelsearbetet och
se till att styrelseledamoterna fullgér sina respektive uppgifter.

Styrelsens arbete under 2025
Under 2025 har sammanlagt 19 protokollférda styrelsemoten hallits:
sex ordinarie, ett konstituerande per capsulam, tva extra styrelseméten
samt tio per capsulammdéten. Styrelsemotena har en dterkommande
struktur med bestdmda huvudpunkter. Informationsmaterial och
beslutsunderlag infor styrelsemdtena utsands i regel cirka en vecka fore
varje mote. Ratos chefsjurist &r protokollférare i styrelsen.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information
om bolagets finansiella stéllning och viktiga hdndelser som paverkar
bolagets verksamhet. Vid extra styrelsemoten behandlas vanligtvis

Métesnarvaro under 2025

Oberoende av Oberoende av Totalt arvode 2, Erséttnings- Revisions- Styrelse-
Namn? Invald &ar bolaget storre aktiedgare TSEK utskottsméten utskottsmaten moten
Per-Olof Soderberg 2000 Ja Nej 1190 6/6 5/5 19/19
Jan Séderberg 2000 Ja Nej 710 6/6 5/5 19/19
Gunilla Berg 2025 Ja Ja 855 - 4/4 15/16
Mats Granryd 2024 Ja Ja 635 - 5/5 19/19
Tone Lunde Bakker 2022 Ja Ja 635 - 5/6 19/19
Cecilia Sjostedt 2024 Ja Ja 710 6/6 5/5 19/19
Jonas Wistrém3) 2016 Nej Ja 0 - - 15/19
Summa 4735

0 Ulla Litzén avbojde omval vid &rsstamman 2025.
2) Avser arvoden for bolagsstdmmoaret 2025/2026.

3 Jonas Wistrom uppbar inte négot arvode for uppdraget som ordinarie styrelseledamot. Jonas Wistrém lamnade styrelsen den 1 december 2025.

forvarvs- och avyttringsfragor samt finansierings- och incitamentsfragor
och halls néar dessa beslutsdrenden uppkommer. 2025 har varit ett ar
med tillaggsforvarvs-, incitaments- och finansieringsfragor. Ledande
befattningshavare i Ratos har deltagit i styrelsens moten sdsom fére-
dragande i sérskilda fragor.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad process
dér ledamoterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer och effek-
tivitet, styrelsematerial, ledamoternas insatser samt uppdragets omfatt-
ning for att utveckla styrelsens arbetsformer. For verksamhetsaret 2025
gjordes utvarderingen internt genom att styrelseledamdéterna besvarat
ett anonymt frageformular och resultatet av utvarderingen har féredra-
gits av styrelseordféranden med efterfoljande diskussion i styrelsen.
Dérutdver har valberedningens ordférande, tillsammans med delar av
valberedningen, haft enskilda samtal med respektive styrelseledamot.
Resultatet av utvarderingen har redovisats for valberedningen. Av utvar-
deringen framgar att styrelsearbetet bedémdes fungera val.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott for
att strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet och bereda sty-

relsens beslut inom dessa omraden. Utskottens ledaméter utses arligen
vid det konstituerande styrelsemdétet.
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Rapporter - Bolagsstyrning

Ersattningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och utvarde-
ring), dels en beredande funktion fér beslutsdrenden innan behandling
och beslut sker i Ratos styrelse.

Foljande fragor handlaggs bland annat i ersattningsutskottet:

¢ VD:s anstallningsvillkor och villkor for bolagsledningen och direkt-
rapporterande till VD

¢ Fdljaoch utvardera program for rorliga erséttningar for bolagsled-
ningen

* Arenden av principiell karaktér rérande pensionsavtal, avgéngs-
vederlag, uppségningstid, bonus/tantiem, arvoden, formaner med
mera

« Bereda fragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens incita-
mentssystem, i vissa fall for styrelsens och/eller bolagsstammas
beslut

« Styrelsens forslag till arsstamman avseende riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt rapport innehallande information
om ersattning till ledande befattningshavare.

Erséttningsutskottet arbetar enligt faststalld arbetsordning. Normalt
gors under tidig hdst en genomgang av om det finns nagra storre prin-
cipiella erséttningsrelaterade fragor att forbereda. Om séddana finns
behandlas dessa infor ett slutligt férslag vid de ordinarie motena i
december och januari. Under 2025 har ersattningsutskottet gjort en
grundlig utvardering av Ratos ersattningsstrukturer och incitaments-
program, vilken resulterat i forslag fran utskottet att lamna strukturen
for den rorliga kontantlonen fér 2025 i huvudsak ofdrandrad samt att,

i likhet med 2024, foresla arsstamman 2025 ett langsiktigt incitaments-
program i form av ett tecknings- samt konvertibeloptionsprogram. Infor
arsstamman 2026 foreslas mindre uppdateringar av ersattningsrikt-
linjerna. Ersattningsutskottet gor dven en arlig utvardering av Ratos
langsiktiga incitamentssystem samt upprattar en arlig rapport inne-
hallande information om ersattning till ledande befattningshavare, som
Ratos styrelse lagger fram pa arsstdmman for godkénnande.

Under 2025 har Per-Olof Soderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférande i ersattningsutskottet), Jan Séderberg och Cecilia Sjostedt
ingatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit sex protokollférda méten under 2025
och har daremellan haft [dpande kontakt. Ratos chefsjurist ar protokoll-
férare i utskottet. Ersattningsutskottet Iamnar fortlopande muntliga
rapporter till styrelsen och lamnar forslag i fragor som kréver styrelsens
beslut. Protokollen gors tillgéngliga for samtliga styrelseledaméter.

VD och andra ledande befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets
sammantraden som féredragande i vissa fragor.

6]l Revisionsutskottets arbete

Under 2025 har samtliga styrelseledamoter, forutom VD, ingatt i revi-
sionsutskottet. Samtliga revisionsutskottets ledamoter &r att betrakta
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Gunilla Berg
ar ordforande i utskottet. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga fem
revisionsutskottsméten under 2025.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollférda moten. Ratos chefs-
jurist ar protokollférare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsdarenden innan behandling och beslut sker i Ratos
styrelse.

Revisionsutskottet faststéller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter och omraden som revisionsutskottet ansvarar for. Utskottet
ansvarar for och féljer enligt ett faststallt schema upp bland annat redo-
visning och finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering, revision,
intern kontroll, bolagsstyrning, riskhantering, inkop av icke-revisions-
tjdnster, betalning av skatter, moderbolagets garanti- och kapital-
ataganden, forsékring, tvister och strategiska redovisningsfragor samt
efterlevnad av lagar och regler och vissa policydokument beslutade av
Ratos styrelse. Vidare uppratthaller revisionsutskottet tillsyn av Ratos
externt opererade visselblasarsystem. Revisionsutskottets arbete foljer
Ratos kvartalsrapportering samt Ratos arbete med varderingsfragor och
nedskrivningsprévningar, med fem ordinarie moten varje ar dér revisorn
deltar i samtliga utskottsméten. Fragor som sérskilt behandlats under
2025 var fragestéllningar relaterade till Ratos finansiella rapportering,
hallbarhetsrapportering, internkontroll och tvister. VD och CFO deltar
vanligtvis i utskottets sammantraden som féredraganden.

Utskottets ordforande har [6pande kontakt med bolagets revisor.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2025 beslutade att ersattning till styrelsens ordinarie
ledamoter ska utgd med 510 000 SEK per ledamot och ar. Ersattning till
styrelsens ordférande ska utgd med 990 000 SEK per ar. Till ordférande
i revisionsutskottet beslutades att darutdver utbetala 345 000 SEK per
ar och till 6vriga utskottsledamoter 125 000 SEK per ar. Till ordférande

i ersattningsutskottet beslutades utbetala 75 000 SEK per ar och till
ovriga utskottsledaméter 75 000 SEK per ar.

Revisor

Revisor i Ratos utses arligen av arsstamman. Nominering sker av valbe-
redningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas végnar granska
bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning, ersattningen till ledande befattnings-
havare (inklusive ersattningsrapporten), hallbarhetsrapporten samt
bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet och revisionsberéttelsen
féredras pa arsstamman.

Vid arsstdamman 2025 omvaldes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byra intill nasta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrém till huvud-
ansvarig revisor. Utdver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisor for Atlas Copco, Epiroc, Essity och Spotify. Vid
arsstamman 2026 foreslas EY att utses till revisionsbyré intill nésta
arsstamma.

Erséattning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sérskild darom traffad Gverens-
kommelse, i enlighet med beslut pa arsstdmman. For specifikation av
revisionsarvode och kostnader fér andra uppdrag, se not 8. Ratos policy
for inkop av icke-revisionstjénster foljs kontinuerligt upp av revisions-
utskottet som dven utvarderar innehéllet i sdval revisions- som konsult-
tjanster.
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Rapporter - Bolagsstyrning

E Styrning i Ratos

Ratos principer for aktivt 4gande och utévande av dgarrollen

Ratos ar ett svenskt bolag som &ger och utvecklar privata och bérsnote-
rade nordiska bolag. | Ratos Code of Conduct finns vissa strategiska
fundament som ligger till grund for hur bolaget valjer att agera som
dgare och synen pa bolagsstyrning. Ratos som dgare ska addera varde
men vardeskapande och styrning &r darmed inte detsamma i alla situa-
tioner. Att ha en tydlig ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och VD
arviktigt for styrningen av Ratos bolag savél som for moderbolaget
Ratos AB och darmed en viktig del i Ratos affarsmodell och framgang
som &gare. Mer om Ratos utévande av &garrollen gar att |18sa pa sidan 4.

VD och ledningsgruppen
VD utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med ledningsgruppen
fér den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrelsens instruk-
tioner. VD ger styrelsen I6pande uppdateringar om verksamheten och
tillser att den far information for att fatta vél avvagda beslut.

Ledningsgruppen i Ratos bestar av VD, CFO, investerings- och
strategichef, chefsjurist samt kommunikations- och hallbarhetschef.
Ledningsgruppens roll ar att férbereda och implementera strategier,
hantera bolagsstyrnings- och organisationsfragor samt folja upp Ratos
finansiella utveckling och héllbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och padgéende aktiviteter avhandlas
vid manadsvisa moten dér respektive bolags VD och CFO deltar tillsam-
mans med Ratos VD, CFO samt andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkéndes pa
arsstdamman 2022. Mer information om fast och rérlig erséttning finns
inot7.

Utvardering av behovet av internrevision

Ratos innehav bestar av 14 bolag med huvudsaklig verksamhet i Norden,
som &r eller kan bli marknadsledande. Vid utgangen av aret hade Ratos
14 bolag vilka verkar inom tre affarsomraden i olika branscher med olika
risker. For Ratos har behovet av internrevision ddrmed beddmts [amp-
ligare att diskutera och besluta for varje enskilt bolag utifran behov,
storlek och komplexitet 4n fran moderbolags- eller koncernniva.

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen respektive Ratos sammanfattas och diskuteras i bolagens
respektive Ratos ledning och styrelse. Ratos ledning och styrelse kan
med riskgenomgangen som grund identifiera behov av férdjupning/
utveckling av vissa omraden, mojlighet att identifiera omraden som
behover starkas samt ge vagledning for revisionsutskottet vid revisions-
prioriteringar.

Moderbolaget Ratos AB med 23 anstéllda vid arets slut har inga
komplexa funktioner som ar svara att genomlysa. Behovet av att infora
en internrevisionsfunktion fér moderbolaget Ratos AB méaste darfor
betraktas som litet, varfor Ratos, i likhet med foregaende ar, beslutat att
inte inratta en internrevisionsfunktion varken pa koncernniva eller fér
moderbolaget Ratos AB.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att det inom Ratos finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet &r att ge en
rimlig forsékran att verksamheten drivs andamalsenligt och effektivt, att
den externa rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar sédvél som interna
regler och policydokument foljs. Detta sker genom ett strukturerat sty-
relsearbete samt genom att uppgifter delegeras till ledningen, revisions-
utskottet och andra medarbetare. Darutover sker en dialog med koncer-
nens revisorer avseende deras I0pande observationer samt den arliga
utvarderingen av intern kontroll, som genomférs under tredje kvartalet
och avrapporteras till revisionsutskottet. Ansvar och befogenheter defi-
nieras dven i Ratos "assurance mapping”, vilket utgor en del av Ratos
riskhanteringsprocess, samt i instruktioner for attestratt, policydoku-
ment och manualer som anger riktlinjer och handledning fér koncernens
verksamhet och medarbetare.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydokument
och riktlinjer. En rutin har successivt implementerats for att starka
uppfdljningen av dessa.

Ratos har ett ramverk med minimikrav avseende intern kontroll
(MICR) kopplat till intern kontroll fér finansiell rapportering (ICFR).
Ramverket syftar till att fa ytterligare forbattrad sékerhet i att den
externa finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och upprattad i enlighet
med lagar, férordningar, redovisningsstandarder och andra krav som ar
tillampliga for Ratos. Uppfoljning och utvardering av minimikraven i
respektive bolag gors arligen och aterrapporteras till Ratos revisions-
utskott.
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Rapporter = Bolagsstyrning

Ratos riskhanteringsprocess

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i den
egna verksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos
respektive bolagens ledning och styrelse. Processen syftar till att ge
bolagens ledning och styrelse samt Ratos ledning och styrelse en for-
staelse for Ratos storsta risker.

Som en del av god bolagsstyrning forvéntas bolagen ha en kon-
tinuerlig process for att identifiera, bedoma och hantera sina risker.
Respektive bolags VD och ledning &r operationellt ansvariga for att en
andamalsenlig riskhanteringsprocess finns och dr godkénd av respek-
tive bolags styrelse.

Ratos stodjer sina bolag med upplagg och modeller for arbetet och
arbetar [6pande med att starka savél den egna som bolagens riskpro-
cesser. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en "assurance
mapping”, dvs. ett tydliggérande av ansvar och validering av interna
processer och identifierade risker. Ratos storsta risker finns samman-
fattade i forvaltningsberattelsen pa sidorna 28-31.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar
fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen &r uppbyggd.

Intern riskhanteringsprocess for Ratos

Ratos verksamhet bestar av att utveckla bolag med huvudkontor i
Norden, som ar eller kan bli marknadsledande. Ratos har tre afféars-
omraden; Construction & Services, Industry och Consumer och varje
affarsomréde bestar for narvarande av tva till atta bolag. Respektive
affarsomrade har ett dedikerat team som dven arbetar aktivt i bolagens
styrelser. Varje enskilt bolag ar oberoende av andra bolag dgda av Ratos.
Avsikten &r inte att system- och rapporteringsméssigt integrera dessa
bolag i Ratoskoncernen, utan resurser laggs pa uppféljning och utveck-
ling av dotter- och intresseféretagens rapportering. Ratos ambition &r
att, som en del i det vardeskapande arbetet med bolagen, skapa sjalv-
sténdiga och hdgkvalitativa organisationer med en hog rapporterings-
kvalitet.

Ratos har ett 6vergripande ansvar men beslut och styrning sker i varje
enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen utformas darfor for att
vara dndamaélsenlig i savél Ratos AB som i bolagen. Utvardering och
beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det innebar att de vasent-
liga risker som péverkar den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering identifieras och hanteras saval av Ratos som pa bolagsniva.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av en dvergripande kontrollmiljé dar organisation, besluts-

3. 4.,

Hantering Rapportering

végar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats och kom-
municerats i ett antal styrande dokument. Det innebar att befogenheter
och ansvar inom Ratos AB och respektive dotterbolag finns faststallda i
ett antal interna riktlinjer, policydokument och manualer. Det géller till
exempel arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD och dvriga organ
som styrelsen inrattar, instruktioner for attestratt samt redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner. Detta tjdnar dven till att minska risken
for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa foretagets
bekostnad.

Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstdndiga bokslut samt
prognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredovisnings-
system. Rapporteringen utgor grunden for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar fér ekonomisk styr-
ning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta och leve-
reras i tid infor koncernrapporteringen. Den finansiella rapporteringen
ar utarbetad for att félja géllande lagar och regelverk sasom till exempel
IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i rapporteringen och hur den ansluter
till de principval som Ratos har gjort féljs upp I6pande. Ratos ekonomi-
avdelning har flertalet stodjande instruktioner och dokument avsedda
som stod for bolagens rapportering for att sékerstalla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen.

5.

Agarrapportering

Ratos rekommenderar en bred
ansats, dar samtliga relevanta ope-
rationella, strategiska, finansiella
samt legala omréden tacks, for att
identifiera bolagens storsta risker.
Respektive bolag bor fanga upp och
diskutera risker pa l1amplig niva i
organisationen i en bolagsanpassad
process.

Klassificering och rangordning av
identifierade risker, baserat pa
sannolikhet, pverkansgrad, typ av
risk och tidsaspekt.

En plan for hur identifierade risker
ska hanteras tas fram med aktivi-
teter och medel for att eliminera/
minska/bevaka risken, samt vem
som ar ansvarig for respektive
aktivitet.

Riskbedomningen och handlings-
planer presenteras och diskuteras
i respektive bolags styrelse
atminstone en gang per ar.

En rapport som summerar Ratos
storsta risker sammanstalls och dis-
kuteras i Ratos styrelse arligen.
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Séakerstallandet av kvaliteten i den finansiella rapporteringen

Det &r styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella rap-
portering i forsta hand styrs av organisationens kompetens i redovis-
ningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktionerna ar
bemannade och organiserade. Ratos ekonomiavdelning ar involverade
i rapporteringen fran bolagen. Detta innebér att kvaliteten i bolagens
redovisning och rapportering kontinuerligt granskas och utvecklas.
Ratos utvarderar inrapporteringen fran bolagen ur analytisk synvinkel
med avseende pa fullstandighet och rimlighet samt att Ratos redovis-
ningsprinciper efterlevs. Ratos ekonomiavdelning har en aktiv dialog
med respektive bolag. Eventuella avvikelser som uppmarksammats i
den legala och operativa uppféljningen korrigeras. Utvecklingen och
risker som identifieras kommuniceras manadsvis till VD och CFO, som
i tillampliga fall i sin tur rapporterar till Ratos styrelse.

Varje manad avger bolagen rapporter dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporterna lamnas till
Ratos ledning och i vissa fall till Ratos styrelse. Rapporterna komplet-
teras med manadsvisa moten mellan bolagen och Ratos ledning dér rap-
porteringen diskuteras och analyseras for att forsta respektive bolags
finansiella utveckling och uppfdljning av verksamheten.

Redovisning av forvérv och avyttringar, liksom storre transaktioner och
redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av med Ratos revi-
sorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehéller ett antal avstam-
ningskontroller, dels manuella, dels automatiska kontroller i till exempel
koncernredovisningssystemet.

Ratos ekonomiavdelning ar organiserad och bemannad utifran
behovet av att sékerstalla att koncernen uppratthaller en hog redovis-
ningsstandard samt foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redovis-
ningsomrédet. | arbetsuppgifterna ingar att uppratta I6pande redovis-
ning i huvudsak for moderbolaget samt att upprétta bokslut for bade
moderbolag och koncern. Ratos ekonomiavdelning leds av Ratos CFO
och medarbetarna har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och
redovisningsfragor.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den interna kontrollen
samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvérderar
rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet I1&mnar forslag
i fragor som kréver styrelsens beslut.
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Styrelse och VD

Per-Olof S6derberg, ordférande

Styrelseledamot sedan 2000 och styrelseordférande
sedan december 2017. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. MBA Insead.
Fodd 1955, svensk.

Styrelseordférande och medgrundare i Soderberg &
Partners AB. Styrelseordférande och grundare i féreningen
Inkludera. Vice ordférande i Handelshogskolan i Stockholm.
Tidigare koncernchef pa Dahl.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes):
17 739 153 A-aktier, 5 370 122 B-aktier

Gunilla Berg

Styrelseledamot sedan 2025. Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt stérre aktiedgare i bolaget.
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Fédd 1960, svensk.

Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskotten i
Atrium Ljungberg, Praktikertjanst samt Nordion Energi.
Tidigare CFO i bl a Post Nord, SAS och KF samt styrelse-
ledamot for bl a Alfa Laval, LE Lundbergsforetagen,
Vattenfall, Atlas Copco samt Afry.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes): 4 000 B-aktier

Mats Granryd
Styrelseledamot sedan 2024. Oberoende i férhallande till

bolaget, bolagsledningen samt stérre aktiedgare i bolaget.

Civilingenjor, KTH Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Fodd 1962, svensk.

Styrelseordférande i Vattenfall och Business Sweden.
Styrelsemedlem i Telenor.

Verksam inom DNV Counsel, FN:s bredbandskommission
samt medlem i The B Team.

Tidigare Director General och styrelseledamot i GSMA,
2016-2025. VD och koncernchef for Tele2 Group, 2010-
2016. Ledande befattningar inom Ericsson, 1995-2010.
Managementkonsult Arthur Andersen och Arrigo,
1988-1995.

Aktier i Ratos (eget och nérstdendes): 30 000 B-aktier

Tone Lunde Bakker

Styrelseledamot sedan 2022. Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt stdrre aktiedgare i bolaget.
Civilekonomexamen fran Arizona State University i USA.
Fodd 1962, norsk.

VD for Eksportfinansiering Norge (Eksfin). Styrelsele-
damot i Webstep ASA. Medlem av, och ordférande i
Kontrollkommittén, Stiftelsen DNV Counsel.

Tidigare ledande befattningar inom nordiska banker.

18 &r inom Danske Bank Norway varav tre ar som lands-
chef och senast som VD for Swedbank Norway.

Aktier i Ratos (eget och nérstdendes): 5 000 B-aktier

Cecilia Sjostedt

Styrelseledamot sedan 2024. Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt stérre aktiedgare i bolaget.
Civilingenjor, maskinteknik, KTH Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Fodd 1967, svensk.

Vice President & Managing Director fér Maquet Critical
Care pa Getinge.

Vice styrelseordférande for Stockholms handelskammare.
Styrelseledamot i Pulsion Medical Systems (Tyskland).
Tidigare Site Leader & Managing Director samt GSC
Director Resins & Technology pa Cytiva (Danaher)/GE
Healthcare Uppsala, 2018-2023. Plant & Site Director
(Managing Director) pa Galderma/Nestlé Skin Health
Uppsala, 2016-2018. Site Director Fresenius Kabi Uppsala,
2010-2016. Ledande positioner inom svensk och inter-
nationell industri. Framfor allt inom pappersindustrin,
grafisk industri, mat & dryckesindustrin samt Life Science/
MedTech.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes): 5 500 B-aktier

Jan Séderberg, vice ordférande

Styrelseledamot sedan 2000 och vice styrelseordférande
sedan december 2017. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i forhallande till storre
aktieagare i bolaget.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Fodd 1956, svensk.

Styrelseordférande i och grundare av Séderbergféretagen.
Tidigare befattningar inkluderar VD och koncernchef fér
Broderna Edstrand samt ledande befattningar i Dahl
Invest AB, Fosselius & Alpen och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes):
14 787 996 A-aktier, 4 731 750 B-aktier

Gustaf Salford, VD och koncernchef

VD och koncernchef sedan december 2025.
Masterexamen, Handelshogskolan i Stockholm.
Reservofficer, Flottan

Fodd 1977, svensk.

Anstalld pa Ratos sedan december 2025.

Tidigare VD, CFO och andra ledande befattningar Elekta,
2009-2025. Managementkonsult Boston Consulting
Group, 2007-2009. Managementkonsult Booz Allen
Hamilton, 2004-2007.

Aktier i Ratos (eget och nérstdendes): O

Styrelsesekreterare
Magnus Stephensen, Chefsjurist, Ratos.

Revisor

Vid 2025 ars ordinarie bolagsstamma valdes revisions-
byran Ernst & Young AB. Erik Sandstrém, auktoriserad
revisor, har utsetts till huvudansvarig revisor for tiden till
och med ordinarie bolagsstamma 2026.

Styrelsens och VD:s innehav per den 31 december 2025,
for aktuellt innehav se Ratos hemsida www.ratos.com.
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Ledningsgrupp

Gustaf Salford
VD och koncernchef sedan december 2025

Masterexamen, Handelshégskolan i Stockholm.

Reservofficer, Flottan.
Fodd 1977, svensk.
Anstalld pa Ratos sedan december 2025.

VD, CFO och andra ledande befattningar Elekta,

2009-2025.
Managementkonsult Boston Consulting Group,
2007-20009.

Managementkonsult Booz Allen Hamilton, 2004-2007.

Aktier i Ratos (eget och nérstéendes): O

Anna Vilogorac
CFO&IR

MSc KTH Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Fodd 1979, svensk.

Anstalld pa Ratos sedan 2025.

Group CFO, Nuent Group, 2023-2025.

Flera olika strategi- och finansroller, senast CFO pa
ett av Sandvik Groups affadrsomraden, 2013-2023.
Transaction services KPMG, 2011-2013.

Strategy advisory PwC, 2008-2011.

Business consultant Lawson, 2006-2008.

Teckningsoptioner i Ratos: 100 000
Konvertibler i Ratos: 100 000

Katarina Gronwall

Vice President Communications & Sustainability
Jur. kand. Stockholms universitet.

Fodd 1968, Svensk.

Anstélld pé Ratos sedan 2025.

Chief Communications & Sustainability OX2 Group,
2021-2024.

Chief Communications Sweco Group, 2019-2021.

Chief Communications Handelsbanken Group, 2018-2019.

SVP Communications Skanska Group, 2009-2018.
EVP Hallvarsson & Halvarsson, 1999-2009.
EU-Fakta, Confederation of Swedish Enterprises,
1992-1996.

Teckningsoptioner i Ratos: 50 000
Konvertibler i Ratos: 50 000

Wilhelm Montgomery

Vice President of Strategy & Investments
MBA INSEAD.

F&dd 1994, svensk.

Anstalld pa Ratos sedan 2021.

L.E.K. Consulting, 2018-2021.

Aktier i Ratos (eget och néarstaendes):
15500 A-aktier, 350 000 B-aktier
Konvertibler i Ratos: 216 400

Magnus Stephensen

Chefsjurist

Jur.kand. Uppsala universitet.

Fodd 1980, svensk och isldndsk.

Anstalld pa Ratos sedan 2017.

Modern Times Group MTG AB (publ), 2012-2017.
Linklaters Advokatbyra AB, 2005-2012.

Teckningsoptioner i Ratos: 375 000
Konvertibler i Ratos: 665 000

Ledningsgruppens innehav per den 31 december 2025,

for aktuellt innehav se Ratos webbplats www.ratos.com.
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Finansiella rapporter och noter

Koncernens rapport 6ver resultat och totalresultat

MSEK Not 2,4 2025 2024 MSEK Not 2,4 2025 2024
Nettoomséttning 3 18 832 20 057 Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelseintakter 3 1022 142 Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 22
Kostnad for salda varor och tjanster -8330 -8 985 Omvardering av férmansbestdmda pensioner, netto 9 -3
Aktiverat arbete for egen rakning 7 1l Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen 10 -1 0
Kostnader for ersattning till anstéllda 7,22 -6 589 -6 849 8 -3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 19
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar 11,12,13 -3131 -1745 Arets omrékningsdifferenser 582 133
Ovriga externa kostnader 8,26 —214 2136 Arets férandring av sakringsreserv -116 79
Realisationsresultat frén koncernfdretag 5 9 62 Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 10 4 -2
Realllsatlonsresultat frén investeringar redovisade enligt _694 210
kapitalandelsmetoden 88]
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt Arets Gvrigt totalresultat, netto efter skatt -685 207
kapitalandelsmetoden 6,14 544 439 .

Summa totalresultat for aret 1846 869
Rorelseresultat 284 995

Summa totalresultat fér dret hanférligt till
Finansiella intakter 33 68 .

Moderbolagets agare 1594 434
Finansiella kostnader -532 -7 . .

Innehav utan bestdmmande inflytande 253 436
Valutakursvinster/forluster -48 -23
Finansnetto -547 -726

Resul ktie fran & | EK 21
Resultat fore skatt _262 269 esultat per aktie fran arets resultat, S

- fore utspadning 6,51 0,76
Inkomstskatt 10 -236 -176 _ efter utspadning 6,46 0,76
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 499 94 Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK 21
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 4 3031 568 - fére utspadning -2,07 -0,45
Arets resultat 2532 662 - efter utspéadning -2,07 -0,45
Arets resultat hanférligt till
Moderbolagets agare 2130 249
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 402 414
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 4 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 4 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Aktiekapital 18 1031 1031
Goodwill il 10170 14 286 Ovrigt tillskjutet kapital 439 439
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar il 1539 1785 Reserver 19 -613 -70
Materiella anldggningstillgadngar 12 1177 15647 Balanserat resultat inklusive &rets resultat 12 451 10 869
Nyttjanderéttstillgangar 13 3277 3609 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 13308 12270
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 14 5264 3426 Innehav utan bestdmmande inflytande 20 2126 2489
Aktier och andelar 16 2 0 Summa eget kapital 15434 14752
Ovriga fordringar 16 57 95
Uppskjutna skattefordringar 10 476 555 Skulder
Summa anlaggningstillgangar 21982 25304 Langfristiga rantebarande skulder 16, 25, 26 7002 7613
Ovriga l&ngfristiga skulder 16, 32 325 963
Omséttningstillgéngar Avsattningar for pensioner 22 64 68
Varulager 7 il &0z 1851 Ovriga avsittningar 23 33 43
Skattefordringar &% 86 Uppskjutna skatteskulder 10 346 708
Kundfordringar 16,25 2150 8025 Summa langfristiga skulder 7N 9395
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 321 393
Avtalstillgangar 39 390 669 Kortfristiga rantebérande skulder 16, 25, 26 912 1390
Ovriga fordringar 16 236 1010 Leverantorsskulder 16 1348 2676
Derivatinstrument 16 1 12 Skatteskulder b 804
Likvida medel 16,30 1138 2186 Avtalsskulder 32 2r2 2398
Summa omsattningstillgangar 5902 9232 I?erivatinstrument 16 8 8
Ovriga skulder 595 1412
Summa tillgangar VR 34536 Upplupna kostnader 24 1977 1651
Avsattningar 23 127 555
Summa kortfristiga skulder 4680 10388
Summa skulder 12451 19783
Summa eget kapital och skulder 27 885 34536

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital héanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat, Innehav utan Totalt
MSEK Not 18,19, 20 Aktiekapital kapital Reserver inkl. &rets resultat Summa bestammande inflytande eget kapital
Ingadende eget kapital 2024-01-01 1029 421 -258 11123 12314 2137 14 451
Arets resultat 249 249 414 662
Arets 6vrigt totalresultat 188 -3 185 22 207
Arets totalresultat 188 246 434 436 869
Utdelning -409 -409 -281 -689
Innehav utan bestammande inflytandes andel av kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 50 50
Konvertering av konvertibellan till aktier 3 19 21 21
Nettoeffekt, dterkdp/inlésen egna aktier -1 -1 -1 -2
Vardet av konverteringsratt for konvertibla forlagslan, netto 4 4 4
Optionspremier, netto 6 6 6
Séljoption, framtida forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande 598 598 323 921
Forvarv av andel i dotterféretag fran innehav utan bestimmande inflytande -529 -529 -402 -931
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestdmmande inflytande -12 -12 64 52
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av utdelning fran intressebolag -1656 -156 156
Utgéende eget kapital 2024-12-31 1031 439 -70 10 869 12270 2482 14752
Ingéende eget kapital 2025-01-01 1031 439 -70 10 869 12270 2482 14752
Arets resultat 2130 2130 402 2532
Arets bvrigt totalresultat -543 7 -536 -149 -685
Arets totalresultat -543 2137 1594 253 1846
Utdelning -442 -442 -856 -1298
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvary 5] B
Innehav utan bestammande inflytande i avyttrat féretag -308 -308
Vardet av konverteringsratt for konvertibla forlagslan, netto 1 1 1
Optionspremier, netto -1 -1 -1
Séljoption, framtida forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande 179 179 440 619
Forvarv av andel i dotterféretag fran innehav utan bestimmande inflytande -140 -140 -56 -195
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestdmmande inflytande -39 -39 51 12
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av utdelning fran intressebolag -114 -14 14
Utgéende eget kapital 2025-12-31 1031 439 -613 12 451 13308 2126 15434
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

MSEK Not 30 2025 2024 MSEK Not 30 2025 2024

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 284 995 Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 50

Rorelseresultat avvecklad verksamhet 3047 675 Overlatelse av egna aktier -2

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 10 1568 Aterkép/slutregleringoptioner -128 -28
3342 3238 Forvérv och avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan

Erhéllna utdelningar fran intressebolag 320 318 bestémmande inflytande 149 -891

Rantor och finansiella poster, netto -414 -544 Utbetald utdelning ~442 -409

Betald inkomstskatt _363 _447 Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -856 -281

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fériandring av Upptagnalan 3262 3405

rorelsekapital 2884 2566 Amortering av 18n -3 6569 -3403

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital Amortering av finansiella leasingskulder -938 -1060

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 64 130 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2909 -2618

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 131 351 Arets kassaflode -944 -145

Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder -784 399 Likvida medel vid rets barjan 2186 2360

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2294 3445 Kursdifferens i likvida medel 105 09

Investeringsverksamheten Likvida medel vid arets slut 1138 2186

Forvarv, koncernforetag -43 -608

Avyttring, koncernforetag 7 -25

Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 30

Investering och avyttring, immateriella/materiella anlaggningstillgdngar -394 -287

Investering och avyttring, finansiella tillgadngar 6 -52

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -330 -972

Introduktion

Innehall

Om Ratos

Rapporter
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar
Miljéupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsupplysningar
Bolagsstyrning
Ordféranden har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och VD
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter och noter
Koncernens rédkningar
Moderbolagets rakningar
Notférteckning

Noter

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse

Ovrigt

83



Rapporter — Finansiella rapporter och noter

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ovriga rorelseintakter 3 62 8 Arets resultat -1281 98
Ovriga externa kostnader 8 -100 -36 Arets 6vrigt totalresultat (o] (o]
Personalkostnader 7,22 -136 -113 Arets totalresultat -1281 98
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 12 =l -1

Rorelseresultat -174 -142

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 -700

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 393 478

Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1297 -459

Valutakursvinster/forluster 9 -38 -4

Resultat efter finansiella poster -1816 -127

Koncernbidrag, erhalina 485 177

Resultat fore skatt -1332 50

Skatt 10 50 48

Arets resultat -1281 98
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18
Materiella anldggningstillgadngar 12 3 3 Bundet eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Aktiekapital 1031 1031
Andelar i koncernféretag 29 8883 1174 Reservfond 289 289
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 Fritt eget kapital
Fordringar p& koncernféretag 15,16 3700 3130 Overkursfond 208 203
Uppskjutna skattefordringar 301 252 Balanserat resultat 7772 8116
Summa anliggningstillgangar 12909 14 560 Arets resultat -1281 98
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 8014 9737
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Fordringar pa koncernforetag 15,16 1327 3983 Réantebarande skulder
Ovriga fordringar 3 5 Konvertibla forlagslan 16 104 112
Derivatinstrument 16 1 4 Ovriga réntebérande skulder 16 4100 4133
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 17 Uppskjutna skatteskulder 3 4
Kassa och bank 16, 30 436 246 Summa langfristiga skulder 4207 4249
Summa omsattningstillgangar 1788 4254 Kortfristiga avsattningar
Summa tillgéngar 14 697 18 814 Ovriga avsattningar 23 5
Summa kortfristiga avsattningar 5
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder
Konvertibla forlagslan 16 42 40
Skulder till koncernforetag 16 1985 4140
Derivatinstrument 16 2 1
Ovriga réntebarande skulder 16 30 378
Ej ranteb&rande skulder
Skulder till koncernforetag 16 339 193
Leverantdrsskulder 16 6 14
Ovriga skulder 6 3
Upplupna kostnader 24 57 53
Summa kortfristiga skulder 2467 4824
Summa eget kapital och skulder 14 697 18814

Information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

MSEK Not 18 Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingadende eget kapital 2024-01-01 1029 289 184 8223 292 10016
Ovriga vinstdispositioner 292 -292

Arets resultat %8

Arets totalresultat 98 98
Utdelning -409 -409
Konvertering av konvertibellan till aktier 3 19 21
Optionspremier 6
Vardet av konverteringsratt for konvertibla férlagslan 5 5
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla férlagslan -1 -1
Utgéende eget kapital 2024-12-31 1031 289 203 8116 98 9737
Ingéende eget kapital 2025-01-01 1031 289 203 8116 98 9737
Ovriga vinstdispositioner 98 -98

Arets resultat -1281

Arets totalresultat -1281 -1281
Utdelning -442 -442
Optionspremier -1 -1
Vardet av konverteringsratt for konvertibla férlagslan 2 2
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla férlagslan -1 -1
Utgéende eget kapital 2025-12-31 1031 289 203 7772 -1281 8014
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 30 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -1332 50

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 1440 -269
109 -220

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 109 -220

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -25 -35

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -3 2

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 80 -252

Investeringsverksamheten

Investering och utbetalning netto, aktier i dotterforetag 1790 -298

Investering, materiella anlaggningstillgdngar -0

Investering i finansiella tillgdngar =22,

Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1767 -298

Finansieringsverksamheten

Aterkép/inlésen optioner -29

Inbetald optionspremie 18

Konvertibla férlagslan -7 44

Forandring av externa lan -350 54

Forandring av koncerninterna lan -829 212

Utbetald utdelning -442 -409

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1657 -80

Arets kassaflode 190 -630

Likvida medel vid arets borjan 246 876

Kursdifferens i likvida medel 0 0

Likvida medel vid arets slut 436 246
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Noter

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Ratos koncernredovisning har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolk-
ningar till standarderna (IFRIC) s& som de antagits av EU. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” sida 94.

Andrade redovisningsprinciper féranledda
av nya eller forandrade IFRS
Det har under 2025 inte tillkommit négra nya standarder eller &ndringar
i standarder som har kravt nadgon férandring av redovisnings- eller
varderingsprinciper.

Ovriga forandringar bedéms inte péverka koncernens principer
i ndgon vasentlig utstrackning.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillampas

Framtida standarder, &ndringar och forbattringar i befintliga standarder
samt tolkningar som inte tratt i kraft for rakenskapséret 2025 har inte
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Ratos
utvarderar fér ndrvarande effekterna av inférandet av IFRS 18. Stan-
darden férvantas framst paverka presentationen och upplysningskraven
i de finansiella rapporterna, sarskilt utformningen av rapporten over
totalresultat samt upplysningar om alternativa resultatmatt. IFRS 18 for-
véntas inte paverka koncernens redovisade resultat, finansiella stallning
eller kassafloden, utan paverkan bedéms avse klassificering och pre-
sentation.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat framgar.
Avrundningar kan férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd
att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges pa féljande sidor,
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Principerna tillampas dven konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och
intresseforetag.

Bedomningar och uppskattningar
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors.
Beddmningar vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna, liksom gjorda uppskattningar
som kan medfdra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter, beskrivs ndrmare i not 31.

Klimatrelaterade risker

For att bidra till klimatomstéliningen har Ratos satt reduktionsméal som
strécker sig Over samtliga scope med malet att né netto noll senast ar
2050. | samband med framtagande av mélen har Ratos utvarderat béde
omstallningsrisker och fysiska klimatrisker pa en 6versiktlig niva. Resul-
tatet visar att det finns vasentliga risker inom respektive omrade pé sikt.
Exempel pa omstéliningsrisker omfattar 6kade kostnader till foljd av
overgang fran en till huvudsak, fossildriven fordons- och maskinpark, till
fordon och maskiner som drivs pa fornybar energi, 6kade energikost-
nader och koldioxidskatter. Fysiska klimatrisker beddms till exempel
vara extrema vaderhandelser som kan stéra bade den egna verksam-
heten direkt och indirekt genom varde- och distributionskedjor.

Avseende fysiska klimatrisker gérs bedémningen att det &r geografisk
spridning pa koncernens tillgangar vilket minskar risken for effekter av
enskilda handelser. Dartill verkar Ratos bolag i huvudsak i geografiska
omraden vars exponering for extremvéader bedoms vara relativt 1ag. Den
storre risken bedoms istéllet vara kopplad till vardekedjan. For att han-
tera och reducera denna risk arbetar Ratos for att ha en spridning av
béade kunder, leveranttrer och distributérer som minskar risken att bli
beroende av enskilda parter. Fér mer information om finansiella risker,
se vidare information i not 25.

Da omstallningen sker gradvis har klimatforéndringar inte bedomts
haft en vasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna eller pa de upp-
skattningar och antaganden som har gjorts vid uppréattande av koncer-
nens &rs- och hallbarhetsredovisning for rakenskapséaret 2025.
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Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som Ratos har ett bestimmande inflytande
over. Bestdmmande inflytande innehas nar koncernen exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.

Forvarvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion genom att
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Vid forvarv av rorelse
finns tva alternativa metoder fér redovisning av goodwill, antingen pro-
portionell andel eller full goodwill. Full goodwill innebér att innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt vérde. Val mellan dessa
tva metoder gors individuellt for varje forvarv.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Om den villkorade kdpeskillingen klassificeras som en finan-
siell skuld omvarderas denna till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.
Omvarderingen redovisas i &rets resultat. Om den villkorade képeskil-
lingen déremot klassificeras som egetkapitalinstrument gors ingen
omvérdering, och reglering redovisas inom eget kapital.

K&p- och séljoption utstélld till gare utan bestammande inflytande
Saljoption utstélld till &gare utan bestdmmande inflytande avser avtal
som ger denne rétt att sélja andelar i dotterforetaget till verkligt varde

vid en framtida tidpunkt. Kdpoption utstélld till Zgare utan bestdmmande
inflytande avser avtal som ger Ratos ratt att kopa andelar i dotterforetaget
till verkligt vérde vid en framtida tidpunkt. Det belopp som kan komma
att betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet av
inlosenpriset, som géller vid den tidpunkt da optionen forst kan utnyttjas,
som finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget kapital.
Vardering (niva 3) av optionen gors I6pande och foréandringar redovisas
direkt Over eget kapital. Om optionen I0per ut utan att utnyttjas, bokas
skulden bort och en motsvarande justering av eget kapital gors. For
information om utstéllda kdp- och séljoptioner se not 16.

Forvarv och avyttringar i dotterforetag dar det

bestdmmande inflytandet ar oféréandrat

Forvarv och avyttringar av andelar i dotterforetag dar Ratos har, ett av
transaktionen opaverkat bestdmmande inflytande, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och
Innehav utan bestémmande inflytande.

Intressefdretag - kapitalandelsmetod
Intressefbretag ar foretag som Ratos har ett betydande inflytande over.
Betydande inflytande inneb&r maojlighet att delta i beslut som rér fore-
tagets finansiella och operativa strategier, men innebéar inte ett bestdm-
mande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande. | normal-
fallet innebar ett agande motsvarande lagst 20 procent och hogst
50 procent av résterna att ett betydande inflytande innehas.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebar att det i koncernen bokforda véardet pa aktierna i
intressefGretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
eget kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och
undervérden reducerat med eventuella internvinster. | koncernens
resultatrakning redovisas som "Andel av resultat fran investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden” koncernens andel i intresse-
foretagens resultat efter skatt. Erhalina utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde. Tillgdngen avseende andelar i intresseféretag
provas arligen fér nedskrivning, skulle vardet anses ha en vardenedgéng
skrivs andelen ned. Redovisade nedskrivningar reverseras utifall andelar
i intresseféretag bedéms ha en bestdende vardeuppgang till bokfort
vérde innan nedskrivning. | noterade intressebolag berdknas Ratos
resultatandel pa tillgénglig ekonomisk information vid publicering av
delarsrapport. | de fall ingen offentlig rapport fran intressebolaget finns
att tillgd inom rimlig tid fore en delarsrapport offentliggorande baseras
berékningen pa analytikers prognoser och dylik ekonomisk information.

Utlandsk valuta

Transaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningar av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas i finansnettot. Vardeférandringar som beror pa valuta-
omrakning avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder redovisas

i rérelseresultatet.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pé en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gver-
skadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i omrakningsreserv i eget kapital.

Intaktsredovisning

Intéktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det satt som bast speglar
overféringen av den utlovade varan eller tjdnsten till kunden, med hjalp
av en femstegsmodell som anges i standarden. For att tilldmpa modellen

maste ett foretag identifiera ett kontrakt som innehaller en prestations-
forpliktelse for att 6verféra en vara eller tjanst till en kund till ett fast-
stallt transaktionspris (forsaljningspris). Transaktionspriset utgors av
den erséttning som ett foretag forvéantar sig ha ratt att erhalla i utbyte
mot att det Sverfor varor eller tjénster till en kund. N&r transaktions-
priset ar faststallt sa ska det fordelas till de respektive dtagandena i
kontraktet. Intdkten redovisas nér prestationsforplikten ar uppfylld.
Intdktsredovisningen kan antingen ske vid en tidpunkt eller 6ver tid,
beroende pa nar kontrollen Gverfors till kunden. Ett foretag uppfyller ett
prestationsatagande dver tid om ett av féljande kriterier ar uppfyllt:
1. kunden erhaller omedelbar nytta néar atagandet uppfylls
2. féretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar
3. foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ
anvandning for foretaget och foretaget har en ratt till betalning for
hittills utférda prestationer.

Foér mer information om intéktsredovisning, se not 3.

Finansiella intdkter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, rdnta samt kostnader for
att uppta Ian, beraknad med tillampning av effektivrantemetoden samt
valutakursférandringar avseende finansiella tillgangar och skulder.
Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla utdelning faststallts.
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgdngar och nedskriv-
ningar av finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot, liksom orealise-
rade och realiserade véardeforandringar avseende finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatet. Vardeforédndringar pa derivat-

instrument dér sakringsredovisning ej tilldmpas redovisas i finansnettot.

Darutdver fordelas betalningar avseende finansiella leasingkontrakt
mellan rantekostnad och amortering. Réntekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Gooduwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan provas
arligen for nedskrivningsbehov eller nér indikation uppkommer som
tyder pa att tillgdngen minskat i varde. Goodwill som uppkommit vid
férvarv av intressefdretag eller joint ventures inkluderas i det redovisade
vardet for andelarna.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar samt,
om tillgadngen har en bestambar nyttjandeperiod, ackumulerade
avskrivningar.
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Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatet linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da
de &r tillgédngliga for anvandning. De berédknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar
Varuméarken? Obestambar nyttjandeperiod
Kundrelationer 2-10
Afférssystem 3-8
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10

) De varumarken som for nérvarande identifierats av koncernen har bedémts ha
obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av, se vidare not 11.

Materiella anlaggningstillgdngar
Agdatillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult- och juristtjanster.
Redovisat véarde for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
Rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning. Vinst eller
férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde, med avdrag for direkta forsaljningskostnader, redovisas
som Ovrig rérelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod per
komponent. Mark skrivs inte av.

Antal &r
Byggnader 5-50
Maskiner och inventarier 2-20

Leasing

Fréan och med 1januari 2019 redovisas huvuddelen av leasingavtalen
som nyttjanderattstillgdng med tillhérande skuld, fran den tidpunkt da
tillgdngen &r tillganglig for anvandning av leasetagaren. Samtliga
leasingkontrakt ses som finansiella leasingavtal. Vid den initiala redo-
visningen av ett leasingkontrakt ar vardet pa nyttjanderéttstillgangen
och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning fordelas
mellan ranta och amortering av leasingskulden. Rantan redovisas som
finansiell kostnad i resultatrakningen fordelat Gver leasingperioden sé
att varje period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rénta pa
den underliggande leasingskulden.

Nyttjanderéattstillgangen varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vérdet pa leasingskulden, plus eventuella initiala direkta
utgifter, plus ataganden for till exempel nedmontering, bortforsling
eller aterstallande efter leasingkontraktets slut. Huvudregeln &r att
nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart dver kontraktets 6ptid eller den
tid som leasetagaren bedémer att utnyttja tillgdngen om en forlang-
ningsoption finns. Leasingavtal av 1agt varde, liksom leasingavtal med
en leasingperiod om maximalt 12 mé&nader, sa kallade korttidsleasing-
avtal, inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjar
kostnadsféring under leasingperioden. Med leasingavtal av 1agt varde
avses leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller
respektive bolags materialitetsniva.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av leasing-
avtalets implicita rdnta, om denna rantesats latt kan faststéllas, men
vanligaste metoden &r att koncernen anvénder marginell Ianerénta.
Framtida leasingavgifter som nuvardesberéknas bestar framst av fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index och atagande att
betala ett restvérde vid kontraktets slut. Leasingskulder som férfaller
inom 12 manader klassificeras som kortfristig skuld och skulder som
forfaller bortom 12 manader som langfristig skuld.

Vid faststéllande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn till for-
langningsoptioner om det ar troligt att de kommer att utnyttjas. Istallet
for avtalets kontraktstid sa lagger leasetagaren till den tid som man tror
man kommer att férldnga kontraktet med. Mojligheter att forlanga/saga
upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt
att anta att avtalet férlangs eller inte avslutas. Vissa optioner kan
eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfélle.

Marginell laneranta anviands som diskonteringsrantan fér nuvardes-
berakning. Det ar den rénta som leasetagaren skulle fa betala om den
istallet upptar ett 1an for att kdpa motsvarande tillgdng som leasing-
skulden avser, hansyn tas bland annat till kontraktets 6ptid, land,
valuta, sékerhet och kreditrisk for langivaren.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i Rapport dver finansiell stéllning
inkluderar pé tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och
andelar, 6vriga fordringar och derivatinstrument. P4 skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, réntebérande skulder, dvriga skulder och
derivatinstrument.

Upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rénteintakter fran sddana
finansiella tillgangar redovisas som finansiella intdkter genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran rapport 6ver finansiell stélining redovisas direkt i
resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet.

Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde ar alla andra
skulder an de som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Réantekostnader fran finansiella skulder som ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som finansiella kostnader genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran rapport 6ver finansiell stélining redovisas direkt i
resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, Gvriga
fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder, skulder till kreditinstitut,
finansiell leasingskuld samt &vriga rantebarande skulder. Kundford-
ringar redovisas till det belopp varmed de forvéantas inflyta, med avdrag
for forlustreserv. Leverantorsskulder, som har en kort forvantad |6ptid,
varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt varde via resultatrakningen
Tillgdngar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt véarde via Ovrigt totalresultat
vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen. Koncernen varderar alla
egetkapitalinstrument till verkligt varde. Féréandringar i det verkliga
vardet av finansiella tillgdngar/skulder som redovisas till verkligt vérde
via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen. En vinst eller forlust
for ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen och som inte ingar i ett sakringsforhallande redovisas netto
i resultatrdkningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer.
Skuldinstrument som ingar i kategorin ar tillaggskopeskillingar, synte-
tiska optioner, séljoptioner samt derivat med undantag for derivat som
ar identifierat och effektivt sdkringsinstrument i samband med sak-
ringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, som inte klassificeras
som sékringsinstrument, avgdr om vardeféréandringen redovisas i finans-
nettot eller i rérelseresultatet. Vardeférandring pa utfardade syntetiska
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optioner dar marknadsmassiga premier har erlagts redovisas i finans-
nettot.

Egetkapitalinstrument som ingar i kategorin ar innehav av aktier och
andelar som inte redovisas som dotterféretag eller intresseforetag.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de risker
for rénte- och valutaexponeringar koncernen ar utsatt for. For att sékra
risken anvands olika typer av derivatinstrument sdsom terminer,
swappar och sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i Rapport dver
finansiell stallning. Transaktionskostnader belastar resultatet initialt.
De vardeférandringar som uppstar vid omvardering redovisas pa olika
satt, beroende pa om sékringsredovisning tillampas eller ej.

I enlighet med IFRS 9 dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sakrade posten da transaktionen ingés,
liksom dven koncernens mal fér riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin
bedomning, bade nér sakringen ingés och fortldpande av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner har varit och
fortsétter vara effektiva nar det géller att motverka foréandringar i verkligt
vérde eller kassafléden som &r hénforliga till de sékrade posterna.
Sakringarnas utfall redovisas i &rets resultat vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.

Om sakringsredovisningen avbryts innan derivatinstrumentets for-
fallodag atergar derivatinstrumentet till att klassificeras som finansiell
tillgdng eller skuld varderad till verkligt varde via resultatet, och derivat
instrumentets framtida vardeforéandringar redovisas dédrmed direkt i
arets resultat.

Kassaflodessakringar
De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafloden och
prognostiserade inkdp och forsaljningar i utlandsk valuta redovisas i
Rapport dver finansiell stallning till verkligt varde. | de fall sakringsredo-
visning tillampas redovisas periodens vardeférandringar i Ovrigt total-
resultat och de ackumulerade vardeféréandringarna i sakringsreserven
inom eget kapital till dess att det sékrade flodet redovisas i arets
resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar
omklassificeras till rets resultat for att dar mota och matcha resultat-
effekterna fran den sakrade transaktionen.

Tillampas inte sékringsredovisning redovisas periodens varde-
férandring direkt i arets resultat.

Sakring av nettoinvestering
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflédessakringar.

Den andel av vinst eller férlust pa ett sékringsinstrument som
bedoms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som Gvriga intékter
eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gors en bedomning av huruvida det foreligger

nagon indikation pa att en tillgdng minskat i vérde. Om en indikation

pé vardenedgéng finns beraknas tillgadngens atervinningsvérde.
Bedomning av nedskrivning sker p& annat satt for vissa tillgangar.

Detta géller varulager, tillgdngar som innehas for forsaljning, forvalt-

ningstillgdngar som anvands for finansiering av ersattningar till

anstéllda samt uppskjutna skattefordringar, se respektive rubrik nedan.

IAS 36 tillampas avseende nedskrivning av andra tillgdngar an finan-

siella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9.

Nedskrivning av goodwill, immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar

Vardet pa goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgangar
samt nyttjanderattstillgdngar bedoms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om sédan indikation
finns beraknas tillgadngens atervinningsvarde. For goodwill, andra imma-
teriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod samt immateriella
tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinnings-
vardet dessutom arligen oavsett om en indikation pa vardenedgéng
foreligger eller ej.

| Ratoskoncernen hanférs goodwill och immateriella anlaggnings-
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod till ett bolag, dvs. ett dotter-
eller intresseforetag, da varje bolag utgor en kassagenererande enhet.
En prévning av redovisat varde, inklusive vardet pa goodwill och immate-
riella tillgdngar som ar hanforliga till bolaget i fraga, gors per bolag.

En nedskrivning belastar rorelseresultatet och redovisas nér redo-
visat varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivning fordelas i forsta
hand till goodwill. Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. For utforlig
beskrivning, se not 11.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen vérderar de framtida férvéntade kreditforlusterna relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffnings-
varde resp. verkligt varde med forandringar via ovrigt totalresultat
baserat pa framéatriktad information.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Férenklingen
innebér att reserven for forvantade kreditforluster berédknas baserat pa
forlustrisken fér hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran redovisas
férsta gdngen. For mer information se not 25.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar pa andra tillgdngar an goodwill aterférs om det har skett
en forandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast i den utstrackning
tillgadngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redo-
visade varde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.
Finansiella tillgdngar skrivs bort nér det inte langre foreligger rimlig
férvantan om betalning, exempelvis nér en géldenér har misslyckats att
uppfylla en aterbetalningsplan eller fordran har forfallit Gver ett visst
antal dagar. Nar 1an och fordringar har skrivits bort, genomférs fortsatta
atgarder i forsok att &terkréva fordran. Om en tidigare bortskriven
fordran &tervinns redovisas beloppet i resultatrakningen.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas upp pé aktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital, reserver, balanserat resultat inklusive arets resultat samt
innehav utan bestdmmande inflytande.

Forvarv och avyttringar i dotterforetag dar det

bestdammande inflytandet ar oféréndrat

Forvarv och avyttringar av andelar i dotterforetag dar Ratos har, ett av
transaktionen opaverkat bestdmmande inflytande, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och
Innehav utan bestdmmande inflytande.

Aterkdp av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid frdn avyttring av egna aktier redovisas som en dkning av eget

kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget

kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman fattat
beslut om utdelningen.
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Ersattning till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér fére-
tagets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstéllde som béar den aktuariella risken och investeringsrisken.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i rets resultat i den takt de intjénas.

Forméansbestiamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstallning i bade inne-
varande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras till ett nuvérde
och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras av.
Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig
féretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana foretags-
obligationer anvénds i stallet marknadsrantan pé statsobligationer med
en motsvarande 10ptid. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie
med anvéndande av den sa kallade Projected unit credit-metoden.

Incitamentsprogram, syntetiska optioner
Ratos AB har under &ren 2007-2017 stéllt ut syntetiska optioner.
Syntetiska optioner kan dven stéllas ut av dotterforetag.

Erhéllen premie redovisas som finansiell skuld. Det har initialt inte
inneburit ndgon kostnad for foretaget da en vardering av optionernas
verkliga varde motsvarar den premie foretaget har erhallit.

Skulden omvarderas I6pande till verkligt varde genom tilldmpning av
en optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor.

Vardeforandringar under optionens |0ptid redovisas som en finansiell
post.

Om en syntetisk option utnyttjas avinnehavaren regleras den finan-
siella skulden. Realiserat resultat ingar i resultatet som en finansiell
post. Om de syntetiska optionerna férfaller vardeldsa intdktsfors den
redovisade skulden.

| de fall en marknadsmassig premie inte har erlagts redovisas och
vérderas dessa i enlighet med IFRS 2. Grundlaggande for IFRS 2 &r att
féretaget bar den kostnad det har inneburit att inte erhalla en marknads-
massig premie. Kostnaden som initialt motsvaras av marknadsvardet pa
skulden redovisas som ersattningar till anstallda. | vissa fall periodiseras
kostnaden &ver en intjdnandeperiod. Skulden omvarderas I6pande till
verkligt varde och vardeférandringar redovisas i rets resultat.

Incitamentsprogram, konvertibla forlagslan

Moderbolaget har emitterat konvertibla férlagslan till personalen, som
erlagt ett marknadsvarde. Redovisning av det konvertibla forlagslanet
delas upp i en rénteb&rande skuld och en konverteringsratt. Konverte-
ringsratten redovisas i eget kapital. Det initiala verkliga vardet for det
konvertibla forlagslanets skulddel berdknas genom anvandning av
marknadsrantan pa utgivningsdagen for en likvardig icke konvertibel
obligation. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvérde till dess den konverteras eller forfaller.
Resterande del av likviden fordelas till konverteringsratten och
redovisas netto efter skatt i eget kapital och omvéarderas inte. Utgivet
konvertibelt férlagsldn medfor inte négra personalkostnader. Vid en
eventuell framtida konvertering av forlagslanet emitteras nya aktier som
Okar eget kapital samtidigt som skulddelen dverfors till eget kapital. Om
konvertering ej sker aterbetalas skulden till deltagarna pa forfallodagen.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget har emitterat teckningsoptioner till personalen. Tecknings-
optionerna erbjuds vederlagsfritt, vilket innebar att deltagarna erhaller
en forméan motsvarande marknadsvérdet. Marknadsvérdet vid tilldelning
ar berdknat med Black & Scholes vérderingsformel. Férméanen och dar-
till horande sociala avgifter redovisas i sin helhet som personalkostnad
vid emitteringstillfdllet da intjanande-, presentations- eller marknads-
villkor saknas. Kostnaden for formanen redovisas med en motsvarande
okning av eget kapital. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teck-
ningsoptioner erhaller moderbolaget en likvid motsvarande I6senkursen
varvid nya aktier emitteras och I6senlikviden redovisas som en 6kning
av eget kapital.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen.

En avséattning redovisas i Rapport dver finansiell stélining nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av
en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen
av vad som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balans-
dagen. Om effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvérde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
férknippade med avséattningen.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér fordelarna som kon-
cernen forvantas erhalla fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande produk-
terna eller tjdnsterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststélld,
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatet utom dé underliggande transaktion redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i skillnaden mellan
redovisat och skatteméssigt varde pa tillgangar och skulder. En vérde-
ring gors baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats
eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas i
den man det 4r sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och -skulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hénfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och det finns en avsikt
att reglera dessa genom en nettobetalning.

Vid behov bokas en reservering i form av skatteskuld avseende oséker
skatteposition. En oséker skatteposition féreligger nar det finns oséker-
het kring huruvida en viss hantering kommer att godkdnnas av skatte-
myndigheten. Det kan till exempel vara oklart hur skattelagstiftningen
ska tillampas pa en viss transaktion eller under en viss omstandighet.
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Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och
som motsvarar en sjélvstandig rérelsegren eller &r ett dotterforetag
som forvérvats uteslutande i syfte att séljas. En avvecklad verksamhet
redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrékningen

med motsvarande redovisning for jamforelseperioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det fér finansiell rapportering
utgivna uttalanden for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt det ar mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan Rapport éver totalresultat,
Rapport éver forandringar i eget kapital och Rapport 6ver kassafloden
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansréakningar utgors
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anldggnings-
tillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrdakningen.

Intresse- och dotterforetag
Andelar iintresse- och dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag och intresseféretag. | koncernen
déremot redovisas transaktionsutgifterna for dotterféretag direkt i
resultatet.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella forédndringar av avsatt-
ningen/fordran 6kar/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med
vérdeforéandringar Gver resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| de fall moderbolaget lamnar aktiedgartillskott aktiveras dessa som

aktier och andelar i den man nedskrivning inte erfordras.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord. Erhallna

koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt samt lamnade koncern-

bidrag redovisas som en finansiell kostnad.

Skatt

Moderbolaget har beskattats enligt reglerna fér investmentbolag fram
till 2020. Fran 2021 har verksamheten andrats i moderbolaget vilket
innebar att skattestatus investmentbolag anses ha upphdort och moder-
bolaget beskattas enligt konventionella inkomstskatteregler.

Leasing
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjart Over leasingperioden.

Rorelsesegment

Ratos ar en svensk koncern med fokus pé teknik- och infrastruktur-
[6sningar. Vid utgdngen av 2025 dger Ratos 12 dotterbolag samt tva
intressebolag. Bolagen verkar i olika branscher samt agerar strategiskt,
operativt och finansiellt pa ett sjélvstandigt satt. Ratos har tre affars-
omraden, Industry, Construction & Services samt Consumer, vilka bestar
av fyra segment. Affarsomradet Industry bestar av segmenten Industrial
Services och Product Solutions, affarsomradet Construction & Services
bestér av segmentet Construction & Services och affarsomradet
Consumer bestar av segmentet Consumer. Den mest relevanta uppdel-
ningsgrunden for att kategorisera intakter ar utifran de fem segmenten.
Denna uppdelning ger upplysning om det mest vésentliga och relevanta
analysbehovet fér Ratoskoncernen samt ger lasaren mojlighet att fa for-
stéelse for de olika branscher som Ratos ar involverad i for att kunna
bedoma konjunkturkédnslighet for koncernen samt andra ekonomiska
faktorer som kan paverka intakterna.

Ratos verkstéllande direktdr som dr Ratoskoncernens "hgsta verk-
stallande beslutsfattare”, féljer regelbundet upp verksamheten i respek-
tive affarsomrade och beslutar om resursallokering samt utvarderar
finansiella utfall utifrdn Ratos finansiella malsattningar.
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Koncern Totalt
2025 Industrial Product Construction kostnader och kvarvarande Avvecklad
MSEK Services Solutions & Services Consumer elimineringar verksamhet verksamhet Totalt
Nettoomséttning 5118 5306 3929 45310 -52 18 832 5552 24 384
EBITDA 464 1479 801 841 -169 3415 3098 6513
Av- och nedskrivningar av tillgédngar -226 -545 -188 -429 -5 -1392 -51 -1443
EBITA 238 934 613 412 -174 2023 3047 5070
Jamforelsestorande poster -107 286 -263 176 92 2813 2905
EBITA, justerad 345 648 876 2362 -174 1931 234 2166
Av- och nedskrivningar av tillgangar uppkomna vid férvéarv -74 -8 -603 -1054 -1739 -1739
Rorelseresultat 163 926 1 -642 -174 284 3047 3331
Finansnetto =39 -115 -168 69 -294 -547 54 -492
Koncernbidrag -17 -435 17 -68 503
Resultat fore skatt 107 376 -140 -641 85) -262 3102 2839
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 369 1446 444 148 83 2489 -195 2294
Rénteb&rande nettofordran (-)/nettoskuld (+) 606 926 1078 3521 689 6819 6819
) Varav Plantasjen 2 982 MSEK
2) Varav Plantasjen 137 MSEK

Koncern Totalt
2024 Industrial Product Construction kostnaderoch kvarvarande Avvecklad
MSEK Services Solutions & Services Consumer elimineringar verksamhet verksamhet Totalt
Nettoomsattning 5356 5099 4307 53377 -43 20 057 12068 32125
EBITDA 635 884 889 470 -137 2740 783 3523
Av- och nedskrivningar av tillgangar -244 -304 =177 -646 -4 -1375 -108 -1483
EBITA 391 579 712 -176 -142 1365 675 2039
Jamforelsestorande poster -75 21 -236 -289 -289
EBITA, justerad 466 579 691 602 -142 1645 675 2329
Av- och nedskrivningar av tillgangar uppkomna vid férvéry -74 -3 -42 -250 -369 -369
Rorelseresultat 317 576 670 -426 -142 995 675 1670
Finansnetto -36 -186 -180 -336 13 -726 76 -650
Koncernbidrag -112 -65 177
Resultat fore skatt 280 278 491 -828 48 269 751 1020
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 613 664 625 652 -246 2308 1138 3445
Rantebarande nettofordran (-)/nettoskuld (+) 421 2125 2517 3995 1694 10 751 -3932 6820

) Varav Plantasjen 3 785 MSEK
2) Varav Plantasjen -37 MSEK
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Introduktion

Nettoomsattning?, Kvarvarande verksamhet Anléaggningstillgadngar?
Totalt Totalt Innehall
2025 Industrial Product Construction Kvarvarande Industrial Product Construction Kvarvarande
MSEK Services Solutions & Services Consumer Elimineringar verksamhet Services Solutions & Services Consumer Moderbolaget verksamhet
Norge 195 232 3113 1872 5413 23 31 2804 1727 4584
Sverige 3308 422 619 2659 -52 6956 5592 1348 82 15617 3 8541
A. Om Ratos
Ovriga Norden 20 321 197 538 1 1808 29 1837
Ovriga Europa 1249 21992 4241 137 620 757 Rapporter
Ovriga varlden 346 1339 1685 18 347 365 Forvaltningsberattelse
5118 5306 3929 4531 -52 18 832 5770 4154 2915 3243 3 16 084 o
Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar
Miljéupplysningar
sreoo ) o s 2 ) )
Nettoomsattning?, Kvarvarande verksamhet Anléaggningstillgdngar’ Sociala upplysnlngar
Totalt Totalt . .
2024 Industrial Product Construction Kvarvarande Industrial Product Construction Kvarvarande Avvecklad Styrningsupplysningar
MSEK Services Solutions & Services Consumer Elimineringar verksamhet Services Solutions & Services Consumer Moderbolaget verksamhet verksamhet Totalt .
Bolagsstyrning
Norge 175 165 3216 2187 -0 5742 23 33 287 3107 6034 10567 7091 Ordféranden har ordet
Sverige 3522 328 690 2951 -43 7448 5412 1417 755 1562 3 9149 498 9647 .
S Bolagsstyrningsrapport
Ovriga Norden 31 374 401 199 1005 0 1931 26 1958 887 2845
Ovriga Europa 1053 3206 4259 160 733 893 893 Styrelse och VD
Ovriga vérlden 576 1027 1602 21 730 751 751 Ledningsgrupp
5356 5099 4307 5337 -43 20057 5617 4844 3652 4668 3 18 785 2442 21227

Finansiella rapporter och noter

" Nettoomséttning utifrén var kunden har sin geografiska hemvist. Koncernens rédkningar
2) Med anléggningstillgadngar avses materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
Moderbolagets rakningar
Inget enskilt land utover Norge och Sverige beddms som vasentliga for koncernen och sérredovisas darfor inte i tabellen ovan. Bedomningen om ett
land ar vésentligt eller inte gors utifran om nettoomsattningen eller anlaggningstillgangarna for landet 6verstiger 10 procent av koncernens totala

nettoomséttning respektive totala anldggningstillgdngar. Ingen enskild kund svarar fér mer an 10 procent av den totala nettoomsattningen. = Noter
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Intdktsredovisning

Nettoomsattning
Koncernen - kvarvarande verksamhet

MSEK 20256 2024

Nettoomsattningens fordelning

Varuforsaljning 9650 10 264
Tjénsteuppdrag 7984 8352
Entreprenaduppdrag 674 994
Ersattningsbara utlagg 525 447
Koncernen totalt 18 832 20057
MSEK 2025 2024

Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 13966 14 651
Over tid 4 866 5405
18 832 20 057

Nedan beskrivs prestationsataganden samt viktiga bedémningar vid
tillampning av IFRS 15. Se not 32 fér vidare information géllande avtals-
tillgdngar och avtalsskulder.

Varuférséljning

Prestationsatagandet innebar forséljning av olika typer av varor till kund,
bland annat kompositmaterial, butiksinredning, vaxter och tradgards-
utrustning. Atagandet uppfylls antingen vid leverans av vara till kund
alternativt om forsaljning sker i butik direkt vid betalningen. Betalnings-
villkoren varierar mellan 15-120 dagar. Skyldighet for returer féreligger
avseende de varor som saljs direkt till privatpersonen och returperioden
varierar mellan 7-30 dagar. Garantidtagande finns for vissa varor och i
dessa fall finns reserver for returer som baseras pé historisk forséljning.
Avtal innehaller fristdende forsaljningspriser. | de fall rrlig erséttning
(prisreduktion, mangdrabatt etc.) eller andra rabatter forekommer for-
delas motsvarande till samtliga prestationsataganden pa basis av deras
relativa fristdende forséaljningspriser. Nettoomsattning fran varuforsalj-
ning avser segmenten Consumer och Product Solutions.

Tjansteuppdrag

Prestationsatagandet innebér att bistd kunder med olika form av
tjanster, bland annat teknikkonsultsuppdrag, underhall av infrastruktur
samt tredjeparts logistiklésningar och bemanning. Utférandet av
tjanster sker utifran avtal. Atagandet uppfylls antingen vid leverans av
tjdnsten till kund, det vill sdga vid utférandet av tjénsten, eller proportio-
nellt 6ver avtalets [6ptid. Uppfylls dtagandet vid utférandet av tjansten
redovisas intdkten vid en tidpunkt. Detta avser intdkter fran exempelvis
tredjeparts logistiklosningar samt underhall av infrastruktur. For presta-
tionsataganden som uppfylls proportionellt Gver avtalets 16ptid, redo-
visas intakten i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Betalnings-
villkoren varierar vanligen mellan 30-90 dagar men &dven férskotts-
betalning forekommer. Ingen skyldighet for returer, aterbetalningar eller
garanti foreligger. Avtalen innehéller fristdende forséljningspris. | de fall
rorlig ersattning (prisreduktion, mangdrabatt etc.) eller andra rabatter
férekommer fordelas de ut pa berdrda prestationsataganden péa basis av
deras relativa fristdende forsaljningspriser. Nettoomsattning fran
tjansteuppdrag avser segmenten Construction & Services, Industrial
Services och Product Solutions.

Entreprenaduppdrag

Entreprenadverksamheten bestar huvudsakligen av att genomféra
kontraktsuppdrag (projekt) med en varaktighet av ndgra ménader upp
till fem ar. Prestationsatagande &r att uppféra byggnation av BEST-
arbeten at kund. Overfdring till kund sker I8pande och intaktsredovis-
ning sker dver tid (successiv vinstavrdakning). Successiv vinstavrakning
innebdr att intdkter redovisas nér arbetet fortskrider, baserat pa fardig-
stallandegraden. Graden av fardigstéllande bedéms pa grundval av den
utférda produktionen och beraknas som forhallandet mellan nedlagda
kostnader per bokslutsdatumet och berdaknad totalkostnad for respek-
tive projekt. Resultatforing sker fran férsta ménaden i ett projekt dar en

intakt tas upp till motsvarande nedlagd kostnad for projektet. Sa snart ett

slutresultat kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt borjar man I6pande ta
upp en vinst i forhallande till fardigstallandegrad i projektet. Normalt fak-
tureras kund ménatligen med betalningsvillkor om normalt 30 dagar.
Varje projekt har olika betalningsplaner. Fakturering sker antingen i takt
med att arbetet fortskrider eller enligt avtalade betalningsplaner. Vid
slutfaktura till kund uppgar betalningsvillkor normalt till 30 dagar.
Upplupna intdkter som inte fakturerats redovisas som avtalstillgangar.
Fakturerade intdkter som &nnu inte har intjanats, redovisas som kort-
fristig avtalsskuld. Bolaget har en garantiforpliktelse och gor avsattning
for reklamationsarbete. Avtal innehaller fristdende férséljningspris.
Nettoomséttning fran entreprenaduppdrag avser segmentet Construc-
tion & Services.

Ovriga rorelseintikter
Koncernen - kvarvarande verksamhet

MSEK 2025 2024
Realisationsvinst vid avyttring materiella
anlaggningstillgdngar 13 61
Hyresintakter 8 39
Intékt fran skiljedom 723
Ackordsvinster 232
Ovriga rérelseintakter 47 42

1022 142
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Intern forséljning 43
Ovriga rérelseintakter 20
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Forvarvade och avyttrade verksamheter

Under 2025

Forvarvinom affarsomraden

Under forsta kvartalet har HL Display genomfort ett mindre inkrams-
forvarv av delar av LTG Displays rorelse.

Diab férvarvade under december 2024 det norska bolaget Subsea
Composite Solutions AS (SCS). Under forsta kvartalet 2025 har forvarvs-
analysen uppdaterats och slutlig kdpeskilling betalats ut.

Presis infra har under andra kvartalet forvarvat aktier i sitt intresse-
bolag Sopihop AS vilket medfor att bolaget fran forvarvet konsolideras
som ett dotterbolag. Agarandelen uppgér till ca 90% efter férvarvet.

HL Display férvarvade under oktober 2024 det kanadensiska bolaget
Kost Klip Manufacturing Ltd. Under tredje kvartalet 2025 har forvérvs-
analysen uppdaterats da slutlig kopeskilling faststallts.

| tabellen presenteras preliminar férvarvsanalys for de tillaggsforvary
samt uppdaterade forvéarvsanalyser som genomférts under aret.

MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 4
Nyttjanderéttstillgangar 23
Finansiella tillgadngar 0
Uppskjuten skattefordran 1
Kundfordringar 12
Omsattningstillgangar
Likvida medel 9
Innehav utan bestdmmande inflytande -5
Langfristiga skulder -27
Kortfristiga skulder -21
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8
Goodwill -24
Kdpeskilling -16
varav kontant utbetald 31
varav varde av aktier i intressebolag 25
varav villkorad tillaggskdpeskilling -7
Férvarvade likvida medel -9
Utbetald villkorad kdpesskilling tidigare forvarv 21

Paverkan pa koncernens likvida medel 43

Avyttring inom affarsomraden
Plantasjen har i januari avyttrat sitt dotterbolag Kaggen Gard AS, total
reavinst uppgar till 2 MSEK for forséljningen.

Presis Infra har i mars avyttrat sitt dotterbolag Bergen Bydrift AS,
total reafrlust uppgar till 13 MSEK for forséljningen.

Speed Group har under fjarde kvartalet avyttrat sina dotterbolag
Speed Competence samt Speed Construction Logistics, total reavinst
uppgar till 7 MSEK for forsaljningarna.

| tabellen presenteras effekter p& koncernens rapport 6ver finansiell
stéllning och kassafloden till foljd av de avyttringar som genomfdrts
under aret.

MSEK

Immateriella anlaggningstillgéngar 4
Materiella anldggningstillgadngar 68
Nyttjanderattstillgangar 10
Finansiella anlaggningstillgdngar 0
Kundfordringar 41
Omséttningstillgdngar 12
Likvida medel 25
Langfristiga skulder och avsattningar -10
Kortfristiga skulder och avséattningar -49
Netto tillgangar och skulder 102
Forsaljningspris 100
Avyttrade likvida medel -25
varav villkorad tillaggskdpeskilling -25
Péverkan pa koncernens likvida medel 51
Forséljningspris 100
Avyttrade netto tillgangar (-) / skulder (+) -102
Transaktionskostnader =l
Redovisat rearesultat i resultatrdkning -3
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Avyttring av segmentet Construction
Fran och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratossegmentet
Construction som avvecklad verksamhet. Detta d& airteam avyttrades i
maj 2025 och Sentia bérsnoterades i juni 2025.

| tabellerna nedan ses en specifikation 6ver segmentet Constructions
verksamhet som avyttrats och dess effekt pa koncernens rapport éver
finansiell stallning och rapport 6ver kassafloden under jamforelseéret.

Resultatrékning fran avvecklad verksamhet

MSEK 2025 2024
Intakter 5555 12072
Kostnader -5266 -11321
Resultat fore skatt 289 751
Skatt -7 -183
Resultat efter skatt 218 568
Realisationsresultat vid avyttring av den

avvecklade verksamheten 2813

Totalt resultat for perioden 3031 568

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 2809 395

Innehav utan bestdmmande inflytande 221 174

Resultat per aktie, SEK
fére utspadning 8,68 1,21
efter utspadning 8,53 1,21

Kassaflodesanalys fréan avvecklad verksamhet

MSEK 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -195 1138
Kassaflode fran investeringsverksamheten 12 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1057 159

Foérandring av likvida medel -1240 1268

Nettotillgdngar vid férséljningstidpunkt

Tillgdngar och skulder som ingick i det avvecklade segmentet

Construction framgar nedan.

MSEK 2025
Goodwill 2086
Ovriga immateriella tillgadngar 36
Materiella anléaggningstillgdngar 20
Nyttjanderattstillgdngar 239
Finansiella tillgdngar M
Uppskjutna skattefordringar 50
Kortfristiga fordringar 1568
Likvida medel 307
Innehav utan bestammande inflytande -309
Langfristiga rantebdrande skulder -162
Langfristiga ej rantebdrande skulder -387
Kortfristiga rantebarande skulder -96
Kortfristiga ej rantebarande skulder -4133
Avyttrade nettotillgdngar 2025
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader

och omrakningsdifferenser 2975
Forsaljningspris 5000
Verkligt vérde kvarvarande aktier i Sentia ASA -1909
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -3071
Summa kassaflédespaverkande 21
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Under 2024

Forvarvinom affarsomraden

Industry

I mars slutférde HL Display férvarvet av pr trading-Flekota A/S (pr trading)
som varit deras distributionspartner i Danmark. pr trading levererar
standard- och skraddarsydda display- och butiksldsningar till danska
dagligvaruhandlare samt specialhandlare och varumarkesleverantorer.
Bolaget har 38 anstallda och en omséttning pa cirka 160 MDKK.

| juni slutforde LEDIL forvarvet av Ingemann Components A/S.
Bolaget ar en Danmarksbaserad, nordeuropeisk ledare inom ljuseffekt,
armatureffektivitet, ljusfordelning och blandskydd for storskalig optik.
Bolaget omsétter cirka 90 MDKK arligen.

Under tredje kvartalet har tva mindre forvarv genomforts i HL Display
samt Speed Group.

| oktober férvarvade HL Display Kost Klip Manafucturing Ltd., en
kanadensisk tillverkare av 16sningar for butiks-kommunikation och hyll-
hantering for detaljhandeln. Bolaget har 110 anstéllda och en omsatt-
ning péa cirka 24 MCAD.

I november férvarvade Speed Group Nord Logistics, ett bolag som
erbjuder kompletta transporttjanster dven inom sjo- och flygfrakt.
Bolaget har 4 anstéllda och en omsattning pa cirka 49 MSEK.

Diab férvarvade under december det norska bolaget Subsea
Composite Solutions AS (SCS). Forvarvet kommer att stérka och bredda
Diabs position som en global leverantor av fardigbearbetade och
lackerade undervattensprodukter. Bolaget har 11 anstallda samt en
omséttning pa cirka 60 MNOK.

Nedan presenteras preliminar forvarvsanalys for de tillaggsférvary som
genomforts under aret samt uppdaterade poster avseende faststéllda
forvarvsanalyser fran tidigare forvarv.

MSEK Industry Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 45 45
Materiella anléggningstillgangar 42 42
Nyttjanderattstillgangar 29 29
Kundfordringar 110 10
Omsattningstillgdngar 81 81
Likvida medel 17 17
Innehav utan bestammande inflytande -0 -0
Uppskjuten skatteskuld -8 -8
Langfristiga skulder och avséttningar
Kortfristiga skulder -18 -18
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 171 17
Goodwill 437 437
Kopeskilling 608 608
varav kontant utbetald 525 525
varav emitterade aktier 3 3
varav villkorad tillaggskdpeskilling 80 80

Avyttring inom affarsomraden

Consumer

Plantasjen har under september begéart sitt finska dotterbolag i konkurs
till foljd av den pagaende rekonstruktionen. Plantasjen redovisar en total
reavinst om 28 MSEK till f6ljd av konkursen i Finland.

Construction & Services

Expin Group har under aret begért 4 dotterbolag i konkurs till féljd av
den pagadende omstruktureringen samt salt sitt norska dotterbolag till
anstallda i bolaget. Expin Group redovisar en total reavinst om 34 MSEK
till féljd av dessa transaktioner.

Construction

MSEK & services Consumer Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 15 6 21
Nyttjanderéttstillgangar 6 335 342
Finansiella tillgadngar 3 0 3
Varulager 34 34
Kundfordringar 76 3 79
Omsattningstillgangar 105 51 156
Likvida medel 8 18 25
Langfristiga skulder och

avsattningar -7 -416 -423
Kortfristiga skulder -240 -72 -313
Netto tillgdngar och skulder -34 -4 -75
Forsaljningspris 0 0
Avyttrade netto tillgangar (-)/

skulder (+) 34 41 75
Omrakningsdifferenser 0 -13 -13
Redovisat resultat i resultatrakning 34 28 62
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Realisationsresultat fran koncernféretag och investeringar

redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen - kvarvarande verksamhet
Realisationsresultat vid forsaljning av koncernféretag?

MSEK 2025 2024
Expin Group, realisationsresultat fran konkurser i 4 dotterbolag och
férsaljning av norskt dotterbolag 34
Plantasjen, realisationsresultat fran konkurs i finskt dotterbolag 12 28
Plantasjen, realisationsresultat fran avyttring av norskt dotterbolag 2
Presis Infra, realisationsresultat fran avyttring av norskt dotterbolag -13
Speed Group, realisationsresultat fran avyttring av tvé svenska dotterbolag 7
9 62

) Realisationsresultat fér avvecklad verksamhet redovisas i not 4.
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernféretag
MSEK 2025 2024
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -700

-700

) Se not 29 fér mer information.

Andel av resultat fran investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen - kvarvarande verksamhet

MSEK 2025 2024

Resultatandelar

Aibel 426 434

Sentia 116

Ovriga intressebolag 2 5
544 439
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens ersattningar Introduktion
Medelantalet anstallda® Innehall
2025 2024 2025 2024
Varav Varav Varav Varav
Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, %
mR

Moderbolaget 23 39 21 43 Ungern 243 46 253 45 o atos
Koncernféretag 9883 35 10917 34 USA 140 42 183 47 Rapporter
Koncernen totalt 9906 10938 Vietnam 1 0

Forvaltningsberattelse

Varav i: Osterrike 16 25 17 29 A
. Hallbarhetsrapport
Sverige 4104 34 4608 34 9906 10938
Norge 1846 30 2394 26 Varav awecklad verksamhet 844 15 1747 15 Allménna upplysningar
Danmark 252 36 401 31 ) Exklusive Aibel och Sentia som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. MIIJOUpplysnmgar
Finland 193 20 326 33 Sociala upp|ysningar
i Konsfordelning i styrel hbland | n fattningshavar . )
Australien 8 25 10 20 onsfordelning i styrelse och bland ledande befa gshavare Styrningsupplysningar
Bangladesh 1 0 Bol tvrni
: 2025-12-31 2024-12-31 olagsstyrning
Belgien 3 33 4 25 Andel kvinnor, % Andel kvinnor, % A6 d h d
Brasilien 740 26 593 26 Ordféranden har ordet
Styrelse .

Frankrike 125 63 125 61 Bolagsstyrningsrapport

" ) Moderbolaget 50 43
Forenade Arabemiraten B 20 6 17 Styrelse och VD
ndi Koncernen totalt 29 15

ndien 8 50 8 50 i ' Ledningsgrupp
Irland 6 67 9 44 Foretagsledning
Israel 8 100 8 94 Moderbolaget 40 7 Finansiella rapporter och noter
Italien 106 29 134 18 Koncernen totalt 30 24 Koncernens rakningar
Kanada oy £S5 102 43 . . Moderbolagets rakningar
Kina 531 21 307 34 Léner och andra ersattningar

- Notfortecknin

Kroatien 1 100 1 100 Koncernen - kvarvarande verksamhet g

) - Noter
Litauen 83 29 85 31 2025 2024
Nederlanderna 26 39 26 43 Styrelse och ledande Ovriga Styrelse och ledande Ovriga Revisionsberattelse
Polen 364 61 348 47 MSEK befattningshavare? anstéallda Totalt befattningshavare? anstallda Totalt Granskningsberéttelse
Portugal 30 86 29 84 Koncernen, totalt 239 4639 4879 251 4877 5128 N
Ruménien 2 100 2 100 (varav tantiem) (62) (62) (66) (66) Ovrigt
Schweiz 12 55 13 54 Varav i Sverige 147 29254 2402 160 2205 2365
Slovenien 3 33 3 33 (varav tantiem) 32 32 398 38)
Spanien 241 83 241 81 Varav i vriga lander 92 2385 2477 9 2672 2763
Storbritannien 373 34 382 34 (varav tantiem) (21) (21) (28) (28)
Thailand 18 50 18 61 Medelantal personer 130 145
Tjeckien 7 57 7 57

) Med ledande befattningshavare avses i dessa tabeller ledande befattningshavare i respektive underkoncern.
Tyskland 302 44 275 45
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Moderbolaget

MSEK 20256 2024

Ledande befattningshavare och vd

Medelantal personer” 6 6
Léner och andra erséttningar? 50 50

(varav bonus)3) (21) (22)
Loner och andra erséttningar, 6vriga anstallda 35 17
Summa 85 67

) Per balansdagen var antalet personer fem (sex).

2) Inklusive semestertillagg 0,8 procent.

3 Rorlig kontantlén utbetalas Gver tva ar och férdelas med 50 procent per ar. Kostnaden
for respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det ar ersattningen intjanats. Dock
kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2025 betalas ut redan 2026,
férutsatt att hela delen av den mottagna rorliga kontantersattningen som dverstiger
50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2026.
Tidigare vd:s del utbetalas under 2026.

Sociala kostnader
Koncernen - kvarvarande verksamhet

MSEK 2025 2024

Sociala kostnader 1501 1509

(varav pensionskostnader) (350) (369)
Av koncernens pensionskostnader avser 38 MSEK (37) styrelse och
ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
staende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 7 MSEK (13).

Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Sociala kostnader 45 37

(varav pensionskostnader) (7) (14)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 3,2 MSEK (3,1) vd.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Riktlinjer och principer for ersattning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem for ledande befatt-
ningshavare som redogors fér nedan beslutades av drsstdmman 2022.
Riktlinjerna har tillampats under hela 2025.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet
Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, framgér av bolagets webbplats, se www.ratos.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
www.ratos.com.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av ersé&ttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta &rliga kontantlénen.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kon-
tantlonen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av erséttnings-
utskottet.

For verkstéllande direktéren ska pensionsférméaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pen-
sion ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférméaner, innefatt-
ande sjukforsékring, vara premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontant-
[6nen.

Andra férmaner far innefatta bland annat ersattning for tandvard och
lakarvard (inklusive medicin), sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana formaner far for vd utga i sedvanligt begrénsad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for sex manader for den verkstallande direktoren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutéver kan erséttning
for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan erséatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall, uppga till htgst

60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag och utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket for ovrig ledande befattningshavare ska vara
hogst tolv ménader efter anstallningens upphdrande. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade s3 att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Andelen rérlig kontanterséttning varierar beroende
pa vilken position den anstéallde har i bolaget. Den del av den rorliga
kontantersattningen som ar kopplad till utfallet av finansiella kriterier
utgdr normalt 100 procent for vd och CFO, cirka 80-90 procent foér
affarsomradeschefer och cirka 75 procent for 6vriga ledande befatt-
ningshavare, dven om andelen kan vara stdrre eller mindre beroende
pa omsténdigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende av
(i) EBITA-tillvaxt i Ratoskoncernen samt (ii) tillvaxt i vinst fore skatt (EBT)
fér Ratoskoncernen.

Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till
50 procent aret efter intjdnandearet och till 50 procent aret darefter.
Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontantersattningen betalas
ut aret efter intjanandeéret, forutsatt att hela den mottagna kontant-
ersattningen overstigande 50 procent investeras i instrument i Ratos
l&ngsiktiga incitamentsprogram.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktdren, pa férslag av
ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for bedomningen.
Séavitt avser finansiella mél ska beddmningen ta sin utgdngspunkt i den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt 6ver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och dvriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjdrde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r ndd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner

utstéllda under 2022-2025

Arsstammorna 2022 till 2025 har beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program fér vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos bestaende av konver-
tibler och teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instrumenten”), dér
deltagare i programmet, med visst undantag, ager fritt bestamma hur
stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgoras av konvertibler
och/eller teckningsoptioner, férutom i LTI2021 och LTI12022 dar del-
tagare, med visst undantag, dger fritt bestdmma hur stor andel utav
erbjudna instrument som skulle utgoras av konvertibler men att andelen
teckningsoptioner hogst fick utgéra 50 procent av de erbjudna Instru-
menten. | LTI2023 till LTI2025 dgde VD samt medlemmar av Ratos
ledningsgrupp fritt bestdmma hur stor andel utav erbjudna Instrument
som ska utgoras av konvertibler och for andelen teckningsoptioner
gallde att den fick utgora hogst 50 procent av de erbjudna Instrumenten
medan Ovriga nyckelpersoner dgde endast ratt att teckna konvertibler
men inte teckningsoptioner. En forutsattning for tilldelning av tecknings-
optionerna &r att medarbetaren har ingétt avtal angaende aterkép m.m.
med bolaget enligt vilket bland annat bolaget eller av bolaget anvisad
kdpare har en ratt att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning upphor. Ovan ndmnda konvertibelprogram I6per under hogst
cirka 4 ar och kan tidigast utnyttjas efter cirka 3 ar. Ovan ndmnda teck-
ningsoptionsprogram l6per under hégst cirka 3,56 ar och kan tidigast
utnyttjas efter cirka 3 ar.

Vardering av teckningsoptionerna har utforts enligt sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes). For program utstéllda 2022-2025
erbjods teckningsoptionerna kostnadsfritt till deltagarna och de erhdll
en férmé&n motsvarande marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid
tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter
subventionering, uppgick till cirka 25 procent av formansvéardet i
LTI12022 till LTI2025.

Syntetiska optioner utstéllda under aren 2015-2017

Arsstamman fran 2015 till och med 2017 beslutade om kontantavrak-
nade optionsprogram relaterade till Ratos investeringar i bolagen som
fortsatt ar utestdende. Programmen genomfordes genom utgivande av
syntetiska optioner som Gverlats till marknadspris. Programmen ger
nyckelpersoner inom Ratos mojligheter att ta del av bolagens vérde-
tillvaxt. Det ar forst nar Ratos genomsnittliga arliga avkastning Gver-
stiger en viss procentsats (som varierar mellan 8-10 procent) som
optionerna har ett varde. Optionskdpen subventionerades genom att
optionskdparen erhdll kontant extra ersattning motsvarande hogst

50 procent av optionspremien, varvid ersattningen férdelades till lika
delar péa fyra ar och forutsatte i normalfallet att vederborande fortsatt
var verksam i Ratoskoncernen och fortsatt innehade fran Ratos forvar-
vade optioner. Varken vd eller styrelseledaméter har tilldelats nagra
syntetiska optioner.

Erséattningar till vd

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningens storlek beslutas av styrelsen péa férslag av
ersattningsutskottet och inom ramen for den totala rorliga ersattningen
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Forvérv av
teckningsoptioner subventioneras inom ramen for incitamentsprogram
for ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionen
ar avgiftsbestamd. Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets eller vd:s sida géller en uppségningstid om
sex (6) manader. Vd ar berttigad till ett avgangsvederlag motsvarande
sex (6) manadsléner under férutséttning att uppsagning av anstall-
ningen skett fran bolagets sida.

Andra ledande befattningshavare
Rorlig ersattning
For erséttning till ovriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsformanerna bestéar av avgiftsbestamda pensionslosningar.
Det finns inte ndgon avtalad pensionsélder.

Villkor fér avgadngsvederlag

Vid uppségning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
galler normalt en uppségningstid om sex manader. Det finns inget avtal
om avgangsvederlag i ndgot anstallningsavtal.

Incitamentsprogram i Ratos dotterféretag

Ratos arbetar aktivt for att en incitamentsstrategi ska finnas for sty-
relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos investerar i.
Det férekommer olika typer av incitamentsprogram, som omfattar bland
annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner och syntetiska
aktier. Investering genomférs pd marknadsmassiga villkor.

Dessa undantag har inte haft ndgon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrdkning. Sammanlagt uppgar finansiella
skulder avseende syntetiska optioner i Ratoskoncernen till 31 MSEK
(190). Under aret paverkades koncernens resultat med -1 MSEK (-89)
avseende syntetiska optionsskulder.

104

Introduktion

Innehall

Om Ratos

Rapporter
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar
Miljéupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsupplysningar
Bolagsstyrning
Ordféranden har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och VD
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter och noter
Koncernens rédkningar
Moderbolagets rakningar
Notférteckning

Noter

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse

Ovrigt



Rapporter — Finansiella rapporter och noter

Erséattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2025

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Pensions-
MSEK grundln? ersattning? féormanerd) kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordférande 1,2 - - - - 1,2 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,7 = - - - 0,7 -
Tone Lunde Bakker, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Mats Granryd, styrelseledamot 0,6 - - - = 0,6 =
Cecilia Sjostedt, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Gunilla Berg, styrelseledamot 0,9 - - = = 0,9 =
Jonas Wistrom, vd 4 10,1 8,3 0,1 3,0 0 21,6 -
Gustaf Salford, vd 4 0,6 0 0,2 0 0,8 =
Andra ledande befattningshavare 9 18,4 12,4 55 3,1 39,4 -
1 GrundlI6n inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode for stammoaret april 2025 till och med mars 2026.
2) Rorlig erséttning avser bonus hanforlig till 2025. Utbetalning sker med 50 procent under 2026 och 50 procent under 2027. Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontanterséttningen 2025 betalas ut redan &r 2026,

forutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2026. Dock kommer 100 % av den rorliga kontantersattningen 2025 betalas ut till tidigare vd under ar 2026.

3 Bestar till storsta delen av bilférman.
4 Jonas Wistrém ingar fram till december och Gustaf Salford fran och med december.
5 Omfattar atta personer som ingatt i ledningsgruppen under 2025. Per 2025-12-31 uppgér antalet till fem.
Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2024

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Pensions-
MSEK grundlon? ersittning? forméanerd kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Per-Olof Séderberg, styrelsens ordférande 1,2 - - - - 1,2 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,8 - - - - 0,8 -
Tone Lunde Bakker, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Mats Granryd, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Cecilia Sjostedt, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Jonas Wistrom, vd 10,5 8,0 0,1 3,1 1,4 23,2 -
Andra ledande befattningshavare® 17,7 13,7 0,1 5,1 4,8 41,3 -

1 Grundlén inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode for stimmoéret april 2024 till och med mars 2025.
2) Rorlig ersattning avser bonus hanférlig till 2024. Utbetalning sker med 50 procent under 2025 och 50 procent under 2026. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2024 betalas ut redan &r 2025,

forutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2025.

3 Bestar till storsta delen av bilférman.

4 Omfattar fem personer som ingétt i ledningsgruppen under 2024. Per 2024-12-31 uppgér antalet till fem.
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Teckningsoptioner utstallda av Ratos

2025-12-31 2024-12-31
Antal Motsvarande Antal Motsvarande
optioner antal aktier optioner antal aktier
Utestdende vid periodens ingang 2100 000 2100 000 2591700 2591700
Utstéllda 375000 375 000 650 000 650 000
Aterképta/inlosta -1350 000 -1350 000 -1141700 -1141700
Utestdende vid periodens utgang 1125 000 1125 000 2100 000 2100 000
varav inldsenbara 0 0
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden
Varje option beréttigar till inkdp av en aktie.
2025 2024
Forfallotidpunkt 2028-12-15 2027-12-15
Formansvérde inkl sociala avgifter, MSEK 41 8,1
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna forvéarvas, MSEK 12,4 13,4
Optionsvillkor for utestadende teckningsoptioner
2025-12-31 2024-12-31
Optionspris Lésenpris?  Rattatt kdpa Antal  Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2025-12-15Y 10,92 40,93 1,00 0 0 800 000 800 000
2026-12-15" 8,67 29,31 1,00 375 000 375000 650 000 650 000
2027-12-15" 9,63 35,76 1,00 375 000 375000 650 000 650 000
2028-12-15" 8,29 33,12 1,00 375 000 375 000

1125000 1125000

Maximal utokning av antalet aktier i forhallande till
utestéende aktier vid periodens slut, % 0,3

) D& teckningsoptionerna erbjods vederlagsfritt till deltagarna erhéller de en férmé&n motsvarande marknadsvérdet pa teckningsoptionerna

2100000 2100 000

0,6

vid tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter subventionering, uppgér till cirka 50 procent av férmansvardet.

2) Omraknat fér utdelning.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Huvudansvarig revisor EY
Revisionsuppdrag 29 33
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 0 0
Skatteradgivning 0
Andra uppdrag 0 0

33 34 7

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 6 5
Totalt 38 40 7 6
Varav avvecklad verksamhet 5 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktdrens forvaltning.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser 6vrig granskning som utfors i enlighet med avtal eller
overenskommelse, exempelvis granskning av fusioner, likvidationer samt revisionsnara radgivning. Detta inklu-

derar &ven Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning och annat

bitradde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller vid genomférandet av sddana arbetsuppgifter.
Skatteradgivning avser bland annat skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med féretagsférvary,

transferprisséttning samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal.
Andra uppdrag avser alla Gvriga tjanster exempelvis radgivning i transaktioner samt i samband med férvarv

och avyttringar, radgivning avseende redovisningsfrdgor samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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Finansiella intakter och kostnader Introduktion

Koncernen - kvarvarande verksamhet Moderbolaget Innehall
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrédkningen Totalt anskaffningsvarde resultatrdkningen Totalt
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Om Ratos
Finansiella intékter Finansiella intékter
Rénteintédkter 32 66 32 66 Rénteintékter, koncerninterna 379 447 379 447 Rapporter
Yardeforandrlng, syntetiska optioner 4 1 4 1 Ranteintakter, dvriga 1 31 1 31 Férvaltningsberittelse
Ovriga finansiella intakter -3 1 -3 1 Vardeforandring, syntetiska optioner 4 4 .
Hallbarhetsrapport
30 67 4 1 33 68 393 478 393 478
Finansiella kostnader Finansiella kostnader Allmanna upplysningar
Réntekostnader -258 -423 -258 -423 Réntekostnader, koncerninterna -102 -178 -102 -178 Miljéupplysningar
Réntekostnader, finansiell leasing -234 -266 -234 -266 Réntekostnader konvertibla férlagslan -13 -12 -13 -12 Sociala upplysningar
Rantekostnader, konvertibla férlagslan -13 -12 -13 -12 Rantekostnader, dvriga -163 -230 -163 -230 Styrningsupplysningar
Vardeforéndring, syntetiska optioner -1 -33 -1 -33 Vardeforéndring, syntetiska optioner -13 -13 .
" Bolagsstyrning
Vardeféréndring, villkorade Ovriga finansiella kostnader =17 -26 =17 -26
kopeskillingar -3 -3 Nedskrivning av koncernintern fordran -645 -645 OrdfSranden har ordet
Ovriga finansiella kostnader 22 -8 72 - 525 -83 Reaférlust av koncernintern fordran till Bolagsstyrningsrapport
-527 -731 -3 -37 -530 -768 féljd av rekonstruktion -357 -357 Styrelse och VD
Pensioner, rantekostnad -2 -2 -1297 -446 -13 -1297 -459 Ledningsgrupp
_532 7 Valutakursvinster/férluster
Valutakursvinster/férluster Vardefdréndring, derivat Finansiella rapporter och noter
Vardeforéndring, valutaderivat - €] sékringsredovisade iz 3 iz 3 Koncernens rékningar
- ¢ sakringsredovisade _7 5 _7 5 Ovriga valutakursférandringar -50 -7 -50 -7 Moderbolagets rakningar
Ovriga valutakursférandringar -41 -28 -4 -26 = -7 2 3 ==k -4 . )
Notférteckning
-41 -28 -7 5 -48 -23 Finansnetto -942 15
Noter
Finansnetto -547 -726

Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgangar ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgar till
393 MSEK (478 MSEK). Réntekostnader hanforliga till finansiella skulder ej varderade till verkligt varde via
resultatet uppgar till -265 MSEK (-408 MSEK).

Revisionsberattelse

Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till 32 MSEK
(66). Réantekostnader hanforliga till finansiella skulder ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till
-492 MSEK (-688). Koncernen har inga verkligt vardesékringar.

Granskningsberattelse

Ovrigt
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Skatter

Redovisat i resultatrakningen - kvarvarande verksamhet

MSEK 2025 2024
Arets skattekostnad -237 -296
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 4
Uppskjuten skatt -1 "7
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -236 -176
Avstamning effektiv skatt - kvarvarande verksamhet
MSEK 2025 2024
Resultat fére skatt -262 269
Avgar resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -544 -439
-806 -171
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 166 35
Effekt av andra skattesatser i andra lander -16 -24
Ej avdragsgilla kostnader -539 -95
Ej skattepliktiga intékter 207 9
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -102 -162
Nedskrivning av tidigare aktiverade underskottsavdrag -62 -5
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 56 23
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 54 68
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 4
Ovrigt -4 3
Redovisad effektiv skatt -236 -176
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat/eget kapital
MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt hanforlig till foréndring av sékringsreserv 2 -2
Uppskjuten skatt hanforlig till omvérdering av formansbestamda pensionsataganden -1 0
Uppskjuten skatt hanforlig till konverteringsratt for konvertibla forlagslan 2 -1
2 -3

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

MSEK 2025 2024 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgdngar 23 23 328 365
Materiella anldggningstillgangar 53 52 40 48
Nyttjanderattstillgdngar 79 95
Finansiella anlaggningstillgangar (0] 0
Varulager 19 20
Kundfordringar 8 4
Ovriga fordringar 1 15 21 32
Entreprenadkontrakt 449
Réntebarande skulder 16 14
Avsattningar pensioner B 7
Ovriga avséttningar 35 132
Ovriga skulder 23 26
Underskottsavdrag 351 437
Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner 57 62
Skattefordringar/skatteskulder 592 810 462 963
Kvittningar -116 -255 -116 -255
Skattefordringar/skatteskulder, netto 476 555 346 708

Av redovisade uppskjutna skattefordringar férvantas 25 MSEK (25) att nyttjas inom ett ar, 52 MSEK (98) inom

fem ar och 399 MSEK (433) 6ver 5 ar eller saknar faststalld nyttjandetidpunkt. Av redovisade uppskjutna

skatteskulder forvéantas 43 MSEK (70) att regleras inom ett ar, 123 MSEK (157) inom fem &r och 181 MSEK (481)

over fem ar eller saknar faststalld tidpunkt.

Totala underskott uppgar till 14,8 miljarder SEK, varav 13,7 miljarder SEK hanfor sig till Ratos AB. Av dessa

forfaller 0,6 miljarder SEK inom tio &r och 14,2 miljarder SEK saknar faststalld forfallotidpunkt. Det skatte-

massiga vardet for underskottet uppgér till 3,1 miljarder SEK. Av totala underskott som finns i koncernen sé
har en uppskjuten skattefordran om 351 MSEK (437) redovisats.
Det &r inte sékert att de ej redovisade skattefordringarna kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i

framtiden varfor de ej sétts nagot varde.

Global minimiskatt

Under 2025 har Ratos fortsatt implementationen av de nya reglerna om global minimiskatt. Fér 2025 har samt-
liga lander dér Ratos har legala enheter testats utifran de sé kallade Safe Harbour reglerna, 5 1ander utav totalt
36 lander kvalificerade sig inte i ndgot av de tre testen varfér en férenklad full berdkning har genomforts fér

dessa. Den forenklade fulla berdkningen visar pa en effektiv skattesats éver 15% fér samtliga varfor ingen global

minimiskatt ar bokford for aret.

Moderbolaget

Moderbolagets skattekostnad 2025 uppgér till +49 MSEK (+48). Ratos AB har ackumulerade underskott som
vid utgadngen av 2025 uppgick till 13,7 miljarder SEK (13,8), av dessa &r 301 MSEK (252) redovisade som upp-

skjuten skattefordran pa balansdagen.
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Forandring uppskjuten skatt 2025

Ingédende balans Redovisati Redovisatisamband med Redovisat i samband Redovisat i 6vrigt total- Omraknings- Utgdende balans
MSEK 2025 resultatrakningen avyttring av bolag med férvarv av bolag resultat/eget kapital differens  Omklassificeringar 2025
Immateriella anlaggningstillgdngar 342 19 4 0 14 -0 -306
Materiella anlaggningstillgdngar 4 9 1 -0 =7 13
Nyttjanderattstillgangar 95 -1 -2 -3 80
Finansiella anlaggningstillgangar -0 0 1 0 0
Varulager 20 -1 0 -1 19
Kundfordringar 4 = 0 =0 3
Ovriga fordringar -17 -2 -0 -20
Entreprenadkontrakt -442 566 484 14
Rénteb&rande skulder -14 -2 -0 0 -1 1 -16
Avséttningar pensioner 7 -0 0 = 0 )
Ovriga avsattningar och skulder 158 16 -115 3 -4 58
Underskottsavdrag 437 -32 -48 =/ -0 351
Obeskattade reserver/periodiseringsfonder -62 1 4 0 -0 -57
Skattefordringar/skatteskulder, netto -153 -60 328 1 1 13 0 129
Varav avvecklad verksamhet -280 -59 327 12
Forandring uppskjuten skatt 2024

Ingdende balans Redovisat i Redovisat direkti Redovisat i samband Redovisat i dvrigt total- Omréknings- Utgdende balans
MSEK 2024 resultatrakningen balansrékningen med forvarv av bolag resultat/eget kapital differens  Omklassificeringar 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -374 46 -9 1 -7 342
Materiella anléaggningstillgdngar 4 1 -1 4
Nyttjanderéttstillgdngar 123 -29 -0 95
Finansiella anlaggningstillgangar 1 -1 -1 -0 -0
Varulager 20 -0 1 0 0 20
Kundfordringar 1 2 0 0 4
Ovriga fordringar -13 4 0 -8 -17
Entreprenadkontrakt -460 -19 133 5 -442
Rénteb&rande skulder -1 -2 -1 0 0 -14
Avséttningar pensioner 7 -1 0 0 -0 7
Ovriga avsittningar och skulder 82 62 14 -0 -1 -1 1 158
Underskottsavdrag 369 75 -14 2 6 437
Obeskattade reserver/periodiseringsfonder -73 5 -0 7 -62
Skattefordringar/skatteskulder, netto -323 43 133 -8 -3 6 0 -153
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Forvarvade immateriella tillgangar

MSEK Goodwill Varumarken Kundrelationer Ovriga tillgdngar Affarssystem Ovriga tillgdngar Pagaende projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2024-01-01 16183 921 786 473 673 48 3 19 087
Rérelseférvéry 437 45 0 4 1 487
Investeringar 39 3 19 61
Avyttrade foretag -1 -2 -3
Avyttringar/Utrangeringar -140 -2 -141
Omklassificering -4 4 10 -5 -8 -3
Arets valutakursdifferenser 30 -1 2 4 -2 2 0 35
Utgaende balans 2024-12-31 16 646 920 836 477 585 46 13 19523
Ingédende balans 2025-01-01 16 646 920 836 477 585 46 13 19523
Rorelseférvary -24 6 -18
Investeringar 29 0 12 41
Avyttrade foretag -2073 -17 -112 -15 -10 -2228
Avyttringar/Utrangeringar -33 -3 -0 -36
Omklassificering 1 -2 -0
Arets valutakursdifferenser -494 -53 -5 -19 -22 -1 -0 -594
Utgaende balans 2025-12-31 14 055 850 837 347 545 42 13 16 689
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Forvarvade immateriella tillgangar

MSEK Goodwill Varumarken Kundrelationer Ovriga tillgdngar Affarssystem Ovriga tillgdngar Pagéende projekt Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -2136 -6 -136 -353 -443 -35 -3109
Rérelseférvéry -4 -1 -5
Arets avskrivningar -88 -36 -76 -2 -201
Arets nedskrivningar -246 -44 -290
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 1 1 3
Avyttringar/Utrangeringar 139 2 141
Omklassificeringar 4 -2 -2 -3 -3
Arets valutakursdifferenser 18 -1 -1 -3 1 -2 12
Utg&ende balans 2024-12-31 -2360 -7 -227 -392 -428 -38 -3452
Ingdende balans 2025-01-01 -2360 -7 -227 -392 -428 -38 -3452
Arets avskrivningar -87 -34 -58 -3 -182
Arets nedskrivningar -1618 -8 = 1627
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 12 7 19
Avyttringar/Utrangeringar 33 3 35
Arets valutakursdifferenser 93 1 2 15 15 1 126
Utgéende balans 2025-12-31 -3885 -6 -312 -299 -439 -39 -4979
Redovisat varde enligt Rapport éver finansiell stéllning:

Per 2025-12-31 10170 844 525 47 106 13 11709
Per 2024-12-31 14 286 913 609 85 157 13 16 072
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Nedskrivningar och prévning av goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period uppgick per den 31 december 2025 till ett bokf&rt véarde om
11014 MSEK (15 200). Nedan framgar hur beloppet férdelats mellan
kassagenererande enheter, vilka utgors av respektive bolag.

Immateriella
Goodwill anlaggningstillgéngar?

MSEK 2025 2024 2025 2024
Knightec Group 2529 2529
Presis Infra 2193 2283
HL Display 1121 1240
LEDiIL 1148 1218
Plantasjen 29 1101 609 646
HENT 844
airteam 10567 18
Aleido 889 893

7909 11166 609 664
Bolag utan enskilt
betydande varden 2262 3121 235 249
Totalt 10170 14 286 844 913

) Immateriella anldggningstillgdngar avser varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod
som darmed inte skrivs av. Varumérken med obestambar nyttjandeperiod avser nyckel-
tillgangar for de dotterforetag som har vérderat dessa tillgangar. Arbetet med att for-
béttra och utveckla varumarkena sker fortlépande. Nettokassafloden som varumarkena
genererar forvéantas inte upphdra inom en 6verskadlig framtid. Varumarkena anses
dérfor ha obestambara nyttjandeperioder.

Ratos bedémer I6pande om det féreligger en indikation pa att nagot
bolag minskat i varde. For det fall att sddan indikation skulle foreligga
beraknas bolagets &tervinningsvérde. Goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod prévas ocksa arligen, oavsett
om det finns en indikation pa en vardeminskning eller ej. Prévning av
redovisade varden sker genom att tervinningsvardet beraknas for
respektive bolag. Atervinningsvardet, vilket utgors av det hdgsta av
nyttjandevarde och verkligt varde minskat med foérséljningskostnader,
jamférs med det redovisade vardet. Om atervinningsvardet &r lagre

an det redovisade vardet gors en nedskrivning. | férsta hand skrivs
goodwill ned.

Nedskrivning av goodwill

Nedskrivning av goodwill och andra 6vervarden under 2025

Plantasjen

Nedskrivningsprévningen for Plantasjen baserades pa berékning av

nyttjandevarde. Detta véarde bygger pa framtida kassaflédesberakningar

baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-

perioden uppgar till 2 procent. De berédknade kassaflédena har nuvérdes-

beraknades med en diskonteringsrénta pa 10 procent efter skatt.
Plantasjen har under 2024 samt 2025 genomfort omfattande struktu-

rella férandringar vilket resulterat i en mer stabil men vésentligt mindre

verksamhet. Konsumentmarknaden &r fortsatt konservativ vilket har

reflekterats i kassaflodesberdkningarna. Det beraknade atervinnings-

vardet uppgar till 1 042 MSEK vilket underskrider bokfort véarde, mot

bakgrund av detta har en nedskrivning om 1049 MSEK redovisats.

Se avsnitt kanslighetsanalys fér mer information avseende varden

efter nedskrivning.

Expin Group

Per den 16 februari 2026 tecknades avtal om avyttring av ES Infra samt
Ratatek till Baneservice, vilket i allt vdsentligt avser den operationella
verksamheten i Expin Group. Atervinningsvardet har darfor beraknats
till forséljningspris minus férsaljningskostnader vilket medfort en ned-
skrivning om 568 MSEK redovisats. Transaktionen forvantas att slut-
foras under andra kvartalet 2026.

Nedskrivning av goodwill under 2024

Plantasjen

Nedskrivningsproévningen for Plantasjen baserades pa berdkning av
nyttjandevarde. Detta véarde bygger pa framtida kassaflodesberakningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De berdknade kassaflédena har nuvardes-
beraknades med en diskonteringsrénta pa 10 procent efter skatt.

Till féljd av nedgéngen i marknaden och en svag finansiell utveckling
de senaste tre aren ansokte Plantasjen i augusti 2024 om féretags-
rekonstruktion for utvalda legala enheter i Sverige, Norge och Finland.
Plantasjens finska verksamhet sattes i konkurs under september
méanad. Med anledning av rekonstruktionsbeslutet har ett nedskriv-
ningsbehov identifierats och i det tredje kvartalet 2024 har en ned-
skrivning om 246 MSEK genomfdrts. Plantasjens rekonstruktionsplaner
godkéndes i januari 2025 av respektive domstol i Norge och Sverige.

Se avsnitt kénslighetsanalys for mer information avseende varden efter
nedskrivning.

Nedskrivningsprovning i bolag med betydande goodwill-poster
Nedan beskrivs genomforda nedskrivningsprévningar och viktiga
antaganden, som anvénts vid berdkning av atervinningsvarde, for bolag
dar goodwill bedomts vara av betydande storlek. Goodwill hanférlig

till ovriga bolag ar var for sig inte betydande i forhallande till Ratos-
koncernens totala goodwill.

Knightec Group
Knightec Group bestar av de tidigare tva kassagenererande enheterna
Knightec och Semcon som gick samman under 2024. Nedskrivnings-
prévningen for Knightec Group baserades pa berakning av nyttjande-
vérde. Detta véarde bygger pa framtida kassaflodesberakningar baserade
pa senaste resultatprognos. Tillvéxttakten efter prognosperioden
uppgar till 2 procent. De berdknade kassaflddena har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsranta pa 8,5 procent efter skatt.
Knightec prognostiserar i prognosperioden en omsattningstillvaxt
bland annat baserat p en differentiering mot andra marknadssegment.
Lénsamheten férvéantas vara stabil de narmast kommande aren drivet
av omséttningstillvaxt och god kostnadskontroll.

Berédkningarna visar att atervinningsvardet 6verstiger bokfort varde
och inget nedskrivningsbehov bedéms séledes foreligga.

Presis Infra

Nedskrivningsprovningen fér Presis Infra baserades pa verkligt varde.
Verkligt vardevarderingen ingar i niva 3 och ar baserad pé indataien
vérderingsmodell. Presis Infra har haft en stabil verksamhet under &ret
och marknaden for infrastrukturunderhall forvéantas péa sikt fortsatta
vara stark. En god orderingang och en stabil orderstock, vilket i kom-
bination med fokus pa kostnadskontroll férvantas ge fortsatt god [6n-
samhet. Berdkning visar att atervinningsvardet dverstiger bokfort varde
och inget nedskrivningsbehov bedéms séledes foreligga.

HL Display

Nedskrivningsprovningen for HL Display baserades pa verkligt varde.
Verkligt vérdevarderingen ingér i nivé 3 och &r baserad pa indataien
varderingsmodell. Prognosen fér kommande ar baseras péa att bolaget ar
marknadsledande i Europa och har en god strategisk position med
diversifierad kundexponering. Omsattningstillvaxt och I16nsamhet for-
véntas ligga pa en stabil niva de ndrmaste aren. Berdkning visar att ater-
vinningsvardet Overstiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov
bedoms séledes foreligga.
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LEDIL

Nedskrivningsprovningen fér LEDIL baserades pa berdkning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberdkningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De berdknade kassaflodena har nuvar-
desberdknats med en diskonteringsréanta pa 10 procent efter skatt.
LEDIL prognostiserar en omsattningstillvaxt under de ndrmaste aren
baserat pa en atergang av marknaden samt lansering av nya produkter.
Lénsamheten férvéantas vara stabil de narmast kommande aren drivet av
omséttningstillvaxt, god kostnadskontroll och fortsatta investeringar i
R&D. Berdkning visar att atervinningsvardet dverstiger bokfort varde och
inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

Aleido

Nedskrivningsprovningen for Aleido baserades pa berékning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflédesberakningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De berdknade kassaflodena har nuvér-
desberéknats med en diskonteringsranta pa 8,3 procent efter skatt.
Lénsamheten férvéantas vara stabil de narmast kommande aren drivet av
omsattningstillvaxt och god kostnadskontroll. Berakning visar att ater-
vinningsvardet dverstiger bokfort vérde och inget nedskrivningsbehov
bedéms saledes foreligga.

Vésentliga antaganden som anvénts i berdkning av nyttjandevérde
Nyttjandevéarde for ett bolag baseras p& Ratos andel av nuvéardet av
bolagets framtida berdknade kassafléden.

Berédkningarna av nyttjandevarde ar mest kansliga for avvikelser
fran nedanstdende antaganden:
¢ Resultatprognos
¢ Diskonteringsranta
o Tillvaxttal

Andra viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevéarde ar bland
annat omséttningstillvaxt samt brutto- och EBITA-marginaler.
Antaganden som anvénds ar anpassade for respektive bolag da
varje bolag i sig &r en oberoende enhet med unika forutsattningar.
Viktiga antaganden beskrivs pa sidorna 115-116 under rubriken
Nedskrivningsprovning i bolag med betydande goodwill-poster.

Resultatprognos

Resultatprognosen &r baserad pa av féretagsledningen senast fast-
stéllda budgetar och prognoser samt rimliga och verifierbara anta-
ganden som utgor Ratos bésta uppskattningar av de ekonomiska forhal-
landen som berdknas rada under prognosperioden. Utgangspunkt for
att skatta varden for dessa ar tidigare erfarenheter samt externa kallor.
Resultatprognos omfattar maximalt fem ar.

Diskonteringsranta
Framtida kassafloden har nuvardesberaknats med en diskonterings-
ranta. Ratos har anvéant en diskonteringsfaktor efter skatt, da berdknade
framtida kassafloden dven omfattar skatt. Ratos har utifran det faktiskt
anvanda avkastningskravet efter skatt (WACC) gjort en Gversattning till
ett estimat motsvarande avkastningskrav fore skatt genom att dividera
med ett minus skattesats.

Diskonteringsfaktorn aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av
pengars tidsvarde och de specifika risker som ar knutna till tillgangen.

Tillvaxttal

Efter prognosperioden uppskattas ett slutvéarde. Detta gérs med hjalp av
ett antagande om stabil tillvaxt i nominella termer for respektive bolag
som matchar antagen langfristig tillvéxttakt for relevanta produkter,
branscher, Iander och marknader. | nedskrivningsprévningar for 2025
uppgar denna tillvaxttakt till 2 procent (2).

Vasentliga antaganden som anvants i berékning av verkligt varde
Verkligt varde har faststéllts i enlighet med niva 3 i varderingshierarkin.
Berakningarna av verkligt varde ar mest kansliga for avvikelser fran
nedanstéende antaganden:

e Vinstmultipel

¢ EBITDA- och EBIT-prognos

Vinstmultipel
Anvéanda vinstmultiplar ar i nivd med noterade jamfoérbara bolag.

EBITDA- och EBIT-prognos
Se ovan avsnitt om resultatprognos.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalys av berédkningarna av nyttjandevarde har genomforts,
for ett antagande at gangen, dar langsiktig tillvaxttakt har sankts med en
halv procentenhet, diskonteringsréntan har héjts med en halv procent-
enhet respektive att prognostiserat kassaflode har reducerats med tio
procent. Kanslighetsanalys for berdkningarna av verkligt varde har
genomforts, for ett antagande &t gdngen, dar vinstmultipel har justerats
ned en niva och resultatprognos har justerats ned med tio procent.

Till féljd av nedskrivningarna av goodwill fér Plantasjen under 2025
och 2024 ar det redovisade vardet i linje med atervinningsvardet och &r
darmed kansligt for férandringar i vasentliga antaganden. En sankning
med en halv procent i langsiktig tillvéxttakt skulle paverka atervinnings-
vérdet for Plantasjen med 37 MSEK, en 6kning av diskonteringsrénta med
en halv procent skulle paverka atervinningsvardet fér Plantasjen med
53 MSEK, en reducering av prognostiserade kassafléden med tio procent
skulle paverka atervinningsvardet for Plantasjen med 104 MSEK.

F&r samtliga dvriga bolag ar beddmningen att inga rimliga for-
andringar i viktiga antaganden leder till att berdknat atervinningsvarde
understiger redovisat varde. For de bolag som har begrénsat utrymme
mellan redovisat varde och atervinningsvéarde féljer koncernen utveck-
lingen av de underliggande antagandena sérskilt noggrant.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Byggnader Pagaende Byggnader Pagéende
MSEK och mark Inventarier nyanlaggningar Totalt MSEK och mark Inventarier nyanléaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2024-01-01 1087 3778 50 4916 Ingédende balans 2024-01-01 -53b -2764 -3299
Investeringar 20 164 78 262 Arets avskrivningar -46 -262 -308
Avyttringar/Utrangeringar -75 -196 -272 Arets nedskrivningar -50 -9 -59
Tillgangar i forvarvat foretag 0 97 97 Ackumulerade avskrivningar i forvarvat foretag -55 -55
Tillgadngar i avyttrat foretag -19 -4 -59 Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 14 25 38
Overfért fran anldggning under uppfdrande 10 18 -28 Avyttringar/Utrangeringar 62 189 250
Omklassificering 1 9 -1 -1 Omklassificering 0 0
Kostnadsfort -0 -0 Arets valutakursdifferenser -2 -70 -72
Arets valutakursdifferenser 9 98 2 108 Utgéende balans 2024-12-31 -557 -2948 -3505
Utgdende balans 2024-12-31 1033 3928 91 5052 Ingdende balans 2025-01-01 _557 0948 3505
Ingédende balans 2025-01-01 1033 3928 91 5052 Arets avskrivningar -38 -222 -259
Investeringar 19 124 229 372 Arets nedskrivningar -18 -240 -258
Avyttringar/Utrangeringar -116 -472 -588 Ackumulerade avskrivningar i forvarvat foretag -9 -9
Tillgangar i forvarvat foretag 14 14 Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 37 101 137
Tillgangar i avyttrat foretag -103 -122 -225 Avyttringar/Utrangeringar 104 424 528
Overfort frén anldggning under uppférande 4 53 =57 Omklassificering 2 1 3
Omklassificering 28 40 -72 -4 Arets valutakursdifferenser 20 140 160
Kostnadsfort 0 0 Utgéende balans 2025-12-31 -450 -2754 -3203
Arets valutakursdifferenser 42 -195 -3 -240
Utg&ende balans 2025-12-31 822 3370 189 4381 Redovisat varde enligt rapport dver finansiell stéllning
Per 2025-12-31 372 616 189 1177
Per 2024-12-31 476 980 91 1547
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Moderbolaget

MSEK Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2024-01-01

Investeringar 0
Utgdende balans 2024-12-31 6
Ingéende balans 2025-01-01 6

Utgaende balans 2025-12-31 6

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans 2024-01-01 -2 -2
Arets avskrivningar -1 -1
Utgéende balans 2024-12-31 -3 -3
Ingédende balans 2025-01-01 -3 -3
Arets avskrivningar -1 -1
Utgéende balans 2025-12-31 3 3
Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stallning

Per 2025-12-31 & 3
Per 2024-12-31 3 3

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen
Byggnader

MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2024-01-01 7202 936 8138
Tillkommande kontrakt under aret 264 347 602
Avyttringar och fortidsavslutade kontrakt -494 -106 -600
Nya kontrakt vid forvéarvy 21 8 29
Kontrakt i avyttrat foretag -598 -598
Forandringar i befintliga kontrakt -5650 -546
Ovriga forandringar 213 222
Arets valutakursdifferenser -1 -9 -10
Utgaende balans 2024-12-31 6047 1189 7236
Ingéende balans 2025-01-01 6047 1189 7236
Tillkommande kontrakt under aret 220 303 523
Avyttringar och fortidsavslutade kontrakt -314 -97 -41
Nya kontrakt vid forvarv 36 36
Kontrakt i avyttrat foretag -480 -254 -734
Forandringar i befintliga kontrakt 255 3 258
Ovriga férandringar 119 -2 17
Arets valutakursdifferenser -205 -57 -262
Utgdende balans 2025-12-31 5643 1121 6764
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Byggnader

MSEK och mark Inventarier Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2024-01-01 -2945 =377 -3322
Avyttringar och fortidsinldsning av kontrakt 356 76 432
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 249 249
Arets avskrivningar -778 -217 -995
Arets valutakursdifferenser 3 5 8
Utgdende balans 2024-12-31 -3114 -513 -3627
Ingédende balans 2025-01-01 -3114 -513 -3627
Avyttringar och fortidsinlosning av kontrakt 311 84 394
Ackumulerade avskrivningar pa nya avtal vid férvary -13 -13
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 308 178 486
Arets avskrivningar -639 -217 -855
Arets valutakursdifferenser 107 21 128
Utgdende balans 2025-12-31 -3027 -460 -3487
Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stéllning

Per 2025-12-31 2615 662 3277
Per 2024-12-31 2933 676 3609

Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Forandring av redovisade varden

Koncernen

MSEK 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingang 3426 3246
Investeringar 1909 0
Andel av arets resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 544 439
Andel av 6vrigt totalresultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -106 70
Utdelning -320 -318
Avyttring av intresseforetag -31
Valutakursdifferenser -158 -1
Redovisat virde vid arets utgang 5264 3426

Nedskrivningsprovning avinnehavet av Aibel

Per 31 december 2025 uppgar det koncernmassiga vardet pa Aibel till 1 823 MSEK. Med koncernmassigt varde
avses koncernens andel av eget kapital och eventuella koncernméssiga 6ver- och undervarden med héansyn till
innehav utan bestammande inflytande (32 procent). Redovisat vérde &r konsoliderat vérde som ingar i Rapport

over finansiell stallning for koncernen (49 procent).

Genomférd nedskrivningsprovning for 2025, vilken baseras pa en verkligt varde berédkning, visar inte pa nagot

nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning avinnehavet av Sentia

Per 31 december 2025 uppgér det bokforda vardet pa Sentia till 2 025 MSEK. Marknadsvérde baserat pa bors-

kurs den 31 december 2025 pa Ratos aktier i Sentia uppgar till 2 301 MSEK.
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Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden fordelade mellan betydande och ej individuellt betydande andelar

2025 2024
Individuellt ej Individuellt ej

MSEK Aibel? Sentia? betydande andelar Totalt Aibel? betydande andelar Totalt
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Ingér i koncernen enligt féljande:
Andel av resultat efter skatt 426 116 544 434 5 439
Andel av 6vrigt totalresultat -106 0 -106 70 70
Andel av totalresultat 320 116 2 438 504 5 509
Redovisat vérde 3239 2025 5264 3393 33 3426
100%
Nettoomsattning 18 084 1119 17730
Arets resultat 852 539 868
Ovrigt totalresultat -21 26 141
Summa totalresultat 640 566 1009
Anlaggningstillgangar 9972 1305 10738
Omsattningstillgangar 6868 5051 6140
Langfristiga skulder -1939 -1 -2241
Kortfristiga skulder -8433 -4 695 -7848
Nettotillgangar 6468 1551 6789

) Aibel Holding | AS &gs till 49 procent av NCS Invest. Mer information om koncernstrukturen framgar av not 29 Andelar i koncernféretag. Ratos &ger via Ratos Infra 64 procent av NCS Invest.

2) Ratos andel av Sentias resultat berdknas enligt de principer som framgér i not 1 fér noterade intressebolag dar resultatet uppskattas baserad pa tillganglig ekonomisk information vid tillfllet for redovisningen.
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Avstdmning finansiell information i sammandrag fér betydande investeringar redovisade enligt Ford ringar pé koncernft’:retag Introduktion

kapitalandelsmetoden

Moderbolaget Innehall
Aibel100% Sentia 100%
MSEK 2025 2024 2025 2024 Langfristiga fordringar
Koncernféretag

Ingdende balans nettotillgangar 6789 6427 MSEK 2025 2024

Investeringar 4729 Om Ratos
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 3130 3919

Arets resultat efter skatt 8562 868 292 Tilk q 1450 1169

- illkommande

Ovrigt totalresultat on 141 0 Rapporter
Omklassificering -9 -1616 N . o

Utdelning -646 -626 Forvaltningsberattelse
Nedskrivning -182

Omrékningsdifferenser -315 -21 | Hallbarhetsrapport

Utgaende bal ttotillga 6468 6789 5092 Reglerat 7600 9

gaende balans nettotillgadngar .. )
Valutakursférandringar -29 9 Allménna upplysningar
Utgdende balans 3700 3130 Miljdupplysningar
Aibel 49%) Sentia 40% Sociala upplysningar
MSEK 2025 2024 2025 2024 Styrningsu pp|ysningar
Kortfristiga fordringar

Andel i nettotillgdngar 3239 3393 2025 Koncernféretag Bolagsstyrning

Redovisat vérde 3239 3393 2025 MSEK 2025 2024 Ordféranden har ordet

" Koncernmassigt varde, justerat for andel som tillfaller innehav utan bestammande inflytande, uppgar till 1823 MSEK (2 035). Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets borjan 3983 2975 Bolagsstyrningsrapport
Tillkommande 2377 4 056

Styrelse och VD
Omklassificering © 971
Ledningsgr
Nedskrivning -821 edningsgrupp
Reglerat AL -4023 Finansiella rapporter och noter
Valutakursforandringar -207 5 o
Koncernens rédkningar

Utgéende balans 1327 3983
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Finansiella instrument

Koncernen

31december

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde via
resultatrékningen

Derivat som anvands
for sékringséndamal

Total enligt rapport 6ver
finansiell stallning

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 22 0 22 0
Ovriga fordringar? 18 55 9 27 55
Derivatinstrument 1 4 0 8 1 12
Kundfordringar 2150 3025 2150 3025
Likvida medel 1138 2186 1138 2186
3328 5266 10 4 0 8 3338 5278
Overskott i pensionsplan, tillgang 1
3338 5279
Finansiella skulder
Réntebarande skulder
- Skulder till kreditinstitut 4126 4506 4126 4506
- Finansiell leasingskuld 3580 4005 3580 4005
- Konvertibla forlagslan 151 161 151 161
- Ovriga rantebarande skulder 19 29 38 302 57 331
Ovriga l&ngfristiga skulder? 324 968 324 968
Derivatinstrument 2 1 6 2 8 3
Leverantorsskulder 1348 2676 1348 2676
9224 11376 364 127 6 2 9594 12649
Avsattningar for pensioner 64 68
9658 12717

) | dvriga fordringar ingar 27 MSEK (55) som &r rantebérande.

2 Qvriga l&ngfristiga skulder avser i sin helhet kép- och séljoptioner utstéllda till &gare utan bestdmmande inflytande. Vardeférandringar pé dessa optioner redovisas direkt 8ver eget kapital.
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Verkligt varde
Valutaterminer har varderats till verkligt virde med beaktande av aktuella réantor och kurser pa bokslutsdagen.
Verkligt varde for fordringar med rorlig ranta motsvarar dess redovisade varde. Merparten av de rantebarande
skulderna |6per med rorlig rénta, samt oftast en marginal som beror pé skuldsattningsgrad, varfor verkligt varde
pa balansdagen motsvarar redovisat varde.

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument
som varderas till verkligt vérde i rapport over finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt varde bestadmts
utgéar fran foljande nivaer:

Nivé 1: finansiella instrument vérderas enligt priser noterade pa en aktiv marknad.

Nivé 2: finansiella instrument varderas utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata och som inte
inkluderas i niva 1.

Niva 3: finansiella instrument varderas utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Verkligt varde-hierarki, niva 1
Koncernen har inga finansiella instrument i niva 1i verkligt varde-hierarkin.

Verkligt varde-hierarki

Tillgangar Nivé 2 Niva 3

MSEK 2025 2024 2025 2024
Derivat

- Valutaterminer 1 12

Villkorade kdpeskillingar

1 12 9
Skulder Niva 2 Niva 3
MSEK 2025 2024 2025 2024
Syntetiska optioner 31 190
Derivat
- Valutaterminer 8 3
Kop- och séljoption till innehav utan bestdmmande inflytande 324 968
Villkorade kopeskillingar 7 12
8 3 362 1270

Férandring, niva 3

Skulder Syntetiska optioner Kop- och séljoptioner Villkorade kdpeskillingar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 190 149 968 1869 12 141
Redovisat i finansnettot -2 88 3
Redovisat i rorelseresultatet -12
Redovisat mot eget kapital -104 -4

Tillkommande/justerade -7 80
Avyttrat, koncernforetag =27 -505 10

Reglerat -126 -45 -9 -880 -22 -99
Valutakursdifferens -3 -2 525 -20 il -2
Utgaende balans 31 190 324 968 7 112

Den utgéende balansen avseende syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedomda vérdet av ett
antal utestdende optioner inom koncernen, vilka har Ratos olika bolag som underliggande tillgdngar. Ratos var-
derar syntetiska optioner utifran pd marknaden vedertagna principer. Avgérande parametrar i samband med
optionsvérderingen ar antagna marknadsvarden avseende de underliggande tillgdngarna, den underliggande
tillgdngens volatilitet och hur 1ang den aterstdende I16ptiden pa optionen ar. Flera program avslutades under

2025.

Kop- och saljoptioner utstéllda till &gare utan bestdmmande inflytande varderas med utgdngspunkt i vill-
koren i kdpeavtal och aktiedgaravtal och redovisas till verkligt varde. Kop- och séljoptioner finns fér minoritets-
poster i Knightec Group, Expin Group och Presis Infra. Den viktigaste parametern ar aktiens vardeutveckling,
vilken baseras pa resultat fram till estimerad forfallotidpunkt. Av den utgdende balans har optionen for
Knightec Group storst vérde, estimerade forfallotider samt nominella belopp framgar i not 25 (I6ptidsanalys

finansiella skulder).

Vardering av villkorade kdpeskillingar beaktar nuvardet av férvantade betalningar, diskonterade med en
riskjusterad ranta. Olika scenarier for prognostiserat resultat beaktas for att beddma storleken av de forvantade
utbetalningarna och sannolikheten for dess intraffande. Av utgdende balans forvéntas 7 MSEK regleras under
2027 och maximalt nominellt belopp uppgar till 7 MSEK.
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Moderbolaget

31december

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Verkligt varde via
resultatrakningen

Total enligt rapport 6ver

finansiell stallning

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgdngar
Finansiella fordringar 22 0 22 0
Fordringar pa koncernféretag? 5026 713 0 5027 713
Derivatinstrument 1 4
Likvida medel 436 246 436 246
5462 7359 0 2 4 5464 7362
Finansiella skulder
Réntebarande skulder
- Skulder till kreditinstitut 4101 4451 4101 4451
- Skulder till koncernforetag 1984 4139 1 1 1985 4140
- Konvertibla forlagslan 150 1568 150 158
- Ovriga ranteb&rande skulder 25 54 25 54
Skulder till koncernforetag, ej rdntebarande 339 193 339 193
Leverantorsskulder 6 14 6 14
Derivatinstrument 2 1 2 1
6580 8956 27 56 6 607 9012
) I fordringar pé koncernféretag ingér 4 511 MSEK (6 888) som &r réntebarande.
Verkligt varde-hierarki Férandring, niva 3
Tillgadngar Nivé 2 Skulder Syntetiska optioner
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Derivat Ingédende balans 54 |
- Valutaterminer interna 0 Redovisat i finansnettot -4 13
- Valutaterminer externa Reglerat -25
2 Utgéende balans 25 54
Omvarderingar som avser syntetiska optioner redovisat i finansnettot, med 4 MSEK (-13), avseende skulder som
Skulder Niva 2 Niva 3 ingar i den utgédende balansen.
MSEK 2025 2024 2025 2024
Syntetiska optioner 25 54
Derivat
- Valutaterminer interna
- Valutaterminer externa 2 1
2 1 25 54
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Varulager
Koncernen
MSEK 2025 2024
Ré&varor och férnddenheter 154 200
Varor under tillverkning 180 183
Fardiga varor och handelsvaror 1236 1370
Forskott till leverantorer 31 97

1602 1851

Kostnad for varulager som resultatférts och ingér i kostnad séld vara uppgér till 5 361 MSEK (5 720). Nedskriv-
ning av lager som kostnadsforts under aret uppgar till 36 MSEK (68) och ingér i kostnad sald vara. Den del av
varulagret som vérderats till nettoforsaljningsvarde uppgar till 117 MSEK (107).

Eget kapital
Aktiekapital
Stam A Stam B

Antal 2025 2024 2025 2024
Utgivna aktier per 1januari 84 637 060 84 637 060 242748 628 241879 429
Utgivna aktier per 31 december 84 637 060 84 637 060 242748 628 242748628

Totalt antal aktier Kvotvérde MSEK
Utgivna aktier per 1januari 2025 327 385 688 3,15 1031
Utgivna aktier per 31 december 2025 327385688 3,15 1031

Omstampling av aktier

Arsstamman 2003 beslutade om att ett konverteringsforbehall avseende majlighet att stampla om A-aktier till
B-aktier skulle inféras i bolagsordningen. Detta innebér att &gare av A-aktier har en kontinuerlig méjlighet att
genomfora en konvertering till B-aktier. Under 2025 har O (0) A-aktier omstamplats till B-aktier.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkursfonder som betalats i samband med
emissioner.

Reserver

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandsk verk-
samhet i annan valuta an SEK. Reserver inkluderar aven effekter av kassaflédessakringar och sakring av
nettoinvesteringar.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultat ingar intjanade resultat och omvardering av formansbestdamda pensionsplaner som redo-
visats i vrigt totalresultat for moderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag. Tidigare avséttningar
till reservfond ingér ocksa i denna post.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for téckning av balanserad
forlust. | reservfonden ingar aven belopp som fére 2006-01-01 tillforts 6verkursfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, dvs. det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktierna emitteras till overkurs, dvs. for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvéarde, ska ett belopp
motsvarande det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras till overkursfonden. Avséttning till
overkursfond efter 2006-01-01 utgor fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av féregdende ars balanserade resultat och resultat efter avdrag fér under aret
lamnad vinstutdelning. Kostnader fér terkop av egna aktier, erhallna képoptionspremier och eventuellt
tillkommande transaktionskostnader redovisas direkt i balanserat resultat.

Kapitalhantering

Koncernens malsattning &r att ha en god finansiell stéllning, som bidrar till att bibehéalla investerares, kredit-
givares och marknadens fértroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten,

och att den langsiktiga avkastningen som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstéllande.

Ratos overgripande mal &r att 0ka aktiedgarvardet i ett Ratos som vaxer. Ratos finansiella mal fokuserar pa
vinstutvecklingen i bolagsportféljen samt aktiens totalavkastning. De finansiella malen &r; (1) EBITA-tillvaxt,
EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK ar 2025 (2) Skuldséattningsgrad, nettoskuld, exklusive finansiell
leasingskuld, i forhallande till EBITDA bor normalt uppga till 1,5-2,5x. (3) Utdelningsandel, Utdelningsandelen
uppgar normalt sett till 30-50 procent av resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och realisations-
forluster, hanforligt till moderbolagets agare.
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Rapporter — Finansiella rapporter och noter

Koncernens justerade EBITA pa kvarvarande verksamhet for 2025 uppgick till 1931 MSEK (1 654) for
kvarvarande verksamhet, vilket ger en tillvaxt pa 17 procent.

Koncernens skuldsattningsgrad, exklusive finansiell leasingskuld, uppgick pa balansdagen till 0,6x.

Styrelsen foresléar en ordinarie utdelning om 1,40 SEK per A- och B-aktie fér rakenskapséaret 2025, vilket
motsvarar en total utbetalning om 458 MSEK och utdelningsandel om 22 procent (50 procent pa justerat
resultat hanférligt till moderbolagets dgare). Baserat pa betalkurs vid arets slut uppgar direktavkastningen
till 3,7 procent.

Pa arsstamman 2025 férnyades beslut om att Ratos i samband med férvarv kan emittera B-aktier i Ratos
genom kvittning, apport eller mot kontant betalning. Det avser hdgst 35 miljoner B-aktier.

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande. Varken moder-
bolaget eller nadgot av dotterféretagen star under externa kapitalkrav sdsom till exempel tillsyn under en myn-
dighet. For beskrivning av laneavtal kopplat till finansiering och dess lanevillkor, se not 25 Finansiella risker
och riskpolicy.

Optioner

Teckningsoption 2018-2025

Arsstammorna 2018-2025 beslutade om emittering av teckningsoptioner till personalen. Villkoren for
utestdende teckningsoptioner framgar av not 7.

Konverteringsratt avseende konvertibla férlagslan 2018-2025

Arsstammorna 2018-2025 beslutade om emittering av konvertibla férlagslan till personalen. Konvertibla for-
lagslan delas upp i en réntebérande skuld som framgér i not 16 och en konverteringsratt. Konverteringsratten
redovisas i eget kapital. For ytterligare beskrivning se &ven not 7.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning:

MSEK
Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B 1,40 SEK/aktie? 458
Balanseras i ny rakning 6235

) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2025.

Foreslagen utdelning fér 2025 blir foremal for faststéllande pa &rsstdmman den 26 mars 2026.

Redogorelse for 6vrigt totalresultat samt férandring av
reserver och innehav utan bestammande inflytande

Majori ns andel av reserver
ajoritetens andel av reserve Innehav utan

Omréknings- Sakrings- bestammande

MSEK reserv reserv Totalt inflytande Totalt
Ingéende redovisat virde 2024-01-01 -214 -44 -258 -193 -451
Arets omrakningsdifferenser 137 137 -4 133
Kassaflodessékringar

- redovisade i vrigt totalresultat 52 52 27 79
- skatt hanforlig till arets férandring -1 -1 -0 -2
Utgéende redovisat virde 2024-12-31 -77 7 -70 -17 -240
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 =77 7 -70 -17 -240
Arets omrakningsdifferenser -470 -470 -110 -580
Kassaflodessékringar

- redovisade i Ovrigt totalresultat -75 -75 -4 -116
- skatt hénforlig till arets forandring 1 1 0 2
Utgéende redovisat varde 2025-12-31 -547 -66 -613 -321 -934

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Aven sikring av nettoinvesteringar i utlandet ingér. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa
ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till kassafléden som &nnu inte har intraffat.
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Innehav utan bestammande inflytande

Individuellt ej
betydande innehav

Individuellt ej
betydande innehav

2025 utan bestdmmande 2024 utan bestdmmande

MSEK NCS Invest? LEDiL inflytande? Total MSEK NCS Invest? LEDiL HENT inflytande? Total
I sin helhet, 100% I sin helhet, 100%

Anlaggningstillgangar 3989 1240 Anlaggningstillgangar 3826 1328 1697

Omsattningstillgdngar 31 17 Omsattningstillgangar 29 203 4616

Langfristiga skulder -245 Langfristiga skulder -301 -520

Kortfristiga skulder -0 -17 Kortfristiga skulder -0 -122 -3904

Nettotillgdngar 4020 1048 Nettotillgangar 3856 1108 1889

Redovisat varde pa innehav utan Redovisat varde pa innehav utan

bestammande inflytande 1447 364 311 2122 bestammande inflytande 1388 385 262 447 2482
Nettoomsattning 545 Nettoomsattning 51 8850

Arets resultat 744 42 Arets resultat 745 47 423

Ovrigt totalresultat -263 -67 Ovrigt totalresultat 60 39 -31

Summa totalresultat 481 -25 Summa totalresultat 805 85 392

Kassaflode fran I6pande verksamhet 318 86 Kassaflode fran I6pande verksamhet 312 93 1032

Kassaflode fran investeringsverksamhet 29 -26 Kassaflode fran investeringsverksamhet -30 -197 -24

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -316 -65 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -282 82 15

Arets kassaflode 31 -6 Arets kassaflode 0 -22 1023

Arets resultat hanforligt till innehav utan Arets resultat hanforligt till innehav utan

bestdammande inflytande 154 15 229 397 bestdammande inflytande 155 15 17 125 414
Ovrigt totalresultat hanforligt till innehav utan Ovrigt totalresultat hanfdrligt till innehav utan

bestdmmande inflytande -95 -24 -31 -149 bestammande inflytande 22 14 -7 -6 22
Utdelning utbetald till innehav utan Utdelning utbetald till innehav utan

bestdammande inflytande -101 -17 -737 -856 bestdammande inflytande -101 -17 -93 -69 -281
Innehav utan bestimmande inflytande, andel 36% 36% Innehav utan bestimmande inflytande, andel 36% 36% 25%

O NCS Invest ager 49 procent i Aibel Holding | AS. Ratos ager via Ratos Infra 64 procent av NCS Invest.

2) Betydande innehav utan bestdmmande inflytande definieras som minst 10 procent av koncernens totala innehav utan bestimmande

inflytande.

" NCS Invest ager 49 procent i Aibel Holding | AS. Ratos ager via Ratos Infra 64 procent av NCS Invest.

2) Betydande innehav utan bestdmmande inflytande definieras som minst 10 procent av koncernens totala innehav utan bestimmande

inflytande.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie for Ratos totalt har berdknats pa foljande satt:

MSEK 2025 2024
Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare 2130 249
Anvént i berdkningen av resultat per aktie fore utspadning 2130 249
Rantekostnad for konvertibla férlagslan, netto 12

Anviant i berdkning av resultat per aktie efter utspadning 2142 249

Vagt genomsnittligt antal aktier

Totalt antal stamaktier 327385688 327 385688

Effekt avinnehav av egna aktier samt utfardande av nya aktier -202 698
Vagt genomsnittligt antal fore utspadning 327 385688 327182990
Teckningsoptioner 24 642 33733
Konvertibla férlagslan 4196 711
Vagt genomsnittligt antal efter utspadning 331607 041 327216723
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6,51 0,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,46 0,76

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare -679 -146
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -2,07 -0,45

Teckningsoptioner

Ratos AB har under 2025 haft fyra utestdende teckningsoptionsprogram. Lésenkurser uppgar till 46,43 SEK,
34,37 SEK, 40,25 SEK respektive 36,43 SEK. Teckningsoptioner har haft utspadningseffekt ifall [6senkurs pa
optionerna &r lagre &n stamaktiernas genomsnittskurs under aret, dock viktat i de fall de inte varit utestaende
hela &ret. For ytterligare information hénvisas till not 7.

Konvertibla forlagslan

Utstallda konvertibla forlagslan har inkluderats i berédkningen av resultat per aktie efter utspadning fran
emitteringstidpunkten genom att 6ka antalet aktier med det totala antalet aktier som konvertiblerna motsvarar
och 6ka resultatet med den redovisade réntekostnaden efter skatt. Konvertiblerna har inte inkluderats i berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning i de fall resultat per aktie forbattras efter utspadning. For ytte-
rligare information hanvisas till not 7.

Pensioner

| koncernen finns bade férménsbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. Ratoskoncernen har inte
nagon koncerngemensam policy avseende pensioner utan varje enskilt bolags styrelse beslutar om pensions-
|6sningar for bolaget.

Avgiftsbestamda pensioner
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen &lderspension. Pensionspremierna &r I6nerelaterade och kostnads-
fors I6pande.

Forméansbestidmda pensioner
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjaningen baseras pa antal &r inom pensionsplanen
och I6nen vid pensioneringstillféllet. Pensionsforpliktelserna ar sakerstéllda genom pensionsstiftelser och
dylikt eller av bolaget. De formansbestamda planerna &r inte huvudldsningen for dotterforetagen utan utgor
endast komplement till avgiftsbestamda pensionsplaner. Av Ratos nuvarande dotterféretag har tre formans-
bestamda pensioner. Diab har det beloppsmassigt storsta forménsbestamda pensionsatagandet i koncernen
och det uppgar till 52 MSEK (57). Diab star for 81 procent av koncernens formansbestamda pensionsskuld.
Atagande fér pension for tjanstemén i Sverige (ITP) tryggas delvis genom forsakringar i Alecta. Pensions-
planen som tryggas hos Alecta redovisas som avgiftsbestamd plan da det inte gar att erhéalla tillrackligt med
uppgifter for att Ratos ska kunna redovisa sin andel av pensionsplanen som férmansbestamd. Alectas Gver-
skott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas Gver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till preliminért 167 procent (162). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Arets premier
betalda till Alecta uppgar till 40 MSEK (57).

Koncernen
Pensionskostnad

MSEK 2025 2024

Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period 1 1

Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder

Rantenetto 2 2
Effekter av reduceringar och regleringar 1 -1
Pensionskostnader fér formansbestamda pensioner 4 2
Pensionskostnader for avgiftsbestdamda pensioner, Alecta 40 57
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda pensioner, dvriga 278 240
Arets pensionskostnad 322 299

Pensionskostnaderna ingar i resultatrakningen pé raden Kostnader for erséttning till anstéllda med undantag
av rantenetto som ingér i finansnettot i resultatrakningen.
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Férmansbestamda pensionsplaner

Férandringar i férvaltningstillgangar

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nuvérde av fonderade forpliktelser 79 39 Ingédende balans 34 32
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -20 -34 Ranteintékter 0 0
59 6 Inbetalning fran arbetsgivare 1 1
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 5 61 Inbetalning fran de anstallda 1 1
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning 64 67 Forvaltningstillgangar i avyttrade bolag -16 -1
Belopp som redovisas i balansrikningen Betalningar fran planen -0 -1
Avsattningar for pensioner 64 68 Avkastning pa forvaltningstillgangar exkl. rénteintékter ovan 0 1
Overskott i formansbestdmd plan redovisad som l&ngsiktig finansiell fordran 1 Ovrigt 0
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning 64 67 Valutakursdifferens 0
Férvaltningstillgangar vid arets slut 20 34
Forandringar i formansbestiamda pensionsférpliktelser
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande:
MSEK 2025 2024
MSEK 2025 2024
Ingédende balans 101 97
Pensioner intjanade under perioden 3 3 Tillgdngar placerade hos férsakringsbolag 20 34
Rantekostnader 2 3 20 34
Betalningar frén planen -2 4 Av forvaltningstillgadngarna dr 20 MSEK (19) noterade och O MSEK (15) onoterade tillgangar.
Forpliktelser i avyttrade bolag -15
Aktuariella vinster/forluster: Vasentliga aktuariella antaganden pa balansdagen
Finansiella antaganden -5 1
Demografiska antaganden 1 1 Diab
Erfarenhetsméssiga antaganden -0 -1 2025 2024
Ovrigt 1 -1 Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stéllning 52 57
Valutakursdifferens -1 1 Diskonteringsranta, %:
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 84 101 Férstklassiga obligationer, Sverige 39 3,4
Forstklassiga obligationer, Italien 3,4 3,0
Inflation, % 17 1,8
Férvantad 16nedkningstakt, % 2,7 2,8
Arlig 6kning av pensioner och fribrev, % 1,7 2,0

Moderbolaget
Moderbolagets pensionskostnader for avgiftsbestamda pensioner uppgar till 14 MSEK (11), varav O MSEK (0)
avser Alecta.
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Avsattningar

Koncernen
Avsittningar, langfristiga

MSEK 2025 2024
Garantidtaganden

Vid arets borjan 8

Arets avsattningar 1

Outnyttjade reverserade avsattningar -0

Avséttningar i avyttrat foretag -7
Valutakursdifferens -0 0
Vid arets slut 2 8
Ovrigt

Vid &rets borjan 34 37
Arets avsattningar 8 2
lanspraktagna avsattningar -7 -6
Outnyttjade reverserade avsattningar -2 -0
Valutakursdifferens -2 1
Vid arets slut 32 34
Summa langfristiga avsattningar 33 43
Avsattningar, kortfristiga

MSEK 2025 2024
Garantiavsattningar

Vid &rets borjan 528 479
Arets avsattningar 33 221
lanspraktagna avsattningar = -93
Outnyttjade reverserade avsattningar -7
Avsattningar i avyttrat féretag -b47
Omrékningsdifferens -13 -8
Vid arets slut 1 528
Ovrigt

Vid arets borjan 26 29
Arets avsattningar 168 79
lanspraktagna avsattningar -63 -37
Outnyttjade reverserade avséttningar -5 -45
Omrékningsdifferens -0 0
Vid arets slut 127 26
Summa kortfristiga avsattningar 127 555

Avsattningarnas karaktér och forfallostruktur

Garantiataganden

Avsattningarna avser garantiatagande for utforda arbeten. Avsattning for garantier borjar berdknas nar en tjanst
slutfors eller en vara har 6vergatt till kund. For att uppskatta beloppen anvédnds huvudsakligen historiska data
avseende reparationer och utbyten. Garantiperioderna stracker sig 6ver 2-10 ar for de langfristiga avsattning-
arna och dver 1ar fér de kortfristiga avsattningarna. Under aret har rorelsesegmentet Construction avyttrats
vilket vésentligt har minskat koncernens garantidtaganden per balansdagen.

Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar bestér bland annat av legala krav och avsattningar fér pdgédende omstruktureringar. De
langfristiga dvriga avsattningarna beréknas regleras inom 2-5 ar och de kortfristiga évriga avsattningarna inom
1ar.

Moderbolaget
Avsattningar, kortfristiga

MSEK 2025 2024
Ovrigt

Vid &rets borjan 5 17
Arets avsattningar 1 26
lanspraktagna avsattningar -2 -0
Outnyttjade reverserade avsattningar -5 -38
Vid arets slut o 5

Av moderbolagets avsattningar avser 0 MSEK (0) avsattningar for dotter- och intresseféretag.
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Upplupna kostnader

Koncernen
MSEK 2025 2024
Personalkostnader 901 1160
Ovrigt 377 492
1277 1651
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Personalkostnader 54 47
Ovrigt 3 6
57 53

Finansiella risker och riskpolicy

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantorsskulder, 1&n och derivatinstrument. Ratos finansiella risker bestar av:

* valutarisk

* rénterisk

o likviditetsrisk

e kreditrisk

Ratos finansiering och finansiella risker hanteras inom koncernen i enlighet med den finanspolicyn som ar fast-
stélld av styrelse. Styrelsen beslutar &ven om den finansiella strategin for moderbolaget medan respektive kon-
cernbolags styrelser faststéller bolagets finansiella strategier i enlighet med moderbolagets finanspolicy.

Moderbolaget
Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering, mandatfordelning och uppfdljning av finansiella
risker, faststalls arligen av Ratos styrelse. Styrelsen utvérderar och foreslar vid behov forandringar av finans-
policyn.

Koncernen efterstravar att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fértroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten,
samtidigt som den langsiktiga avkastningen till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Koncernféretag

Den interna och externa finansieringsverksamheten ar koncentrerad till Ratoskoncernens treasuryfunktion
(Group Treasury). Darmed uppnas stordriftsfordelar betraffande prissattning pa finansiella transaktioner och
koncernens finansiering. D& moderbolagets treasuryfunktion utnyttjar kassadverskott for att balansera kassa-
underskott inom koncernen kan koncernens finansieringsbehov, och darigenom rantekostnad, minimeras.
Enligt Ratos finanspolicy ar huvudregeln att alla koncernbolag dar Ratos har en majoritetsdgarandel

(>50 procent) finansieras av Ratos AB.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakurser paverkar koncernens resultatrékning och/eller
kassafloden negativt. Valutarisker finns bade i omrakningsexponering kopplad till utlandska koncernféretag
samt i finansiella tillgdngar och skulder.

Valutaexponering av finansiella tillgdngar och skulder per balansdagen

I moderbolaget far i normalfallet endast placeringar i svensk valuta férekomma. Normalt gérs inte valutasakring
av aktier, aktiedgarlan eller dylika balansposter i moderbolaget. Transaktionsexponering, infér ett forvarv eller
avyttring av ett utlandskt féretag, kan valutasakras.

Koncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med den finanspolicy och riskhanteringsstrategi som
faststéllts av respektive koncernbolags styrelse.

Ratoskoncernen bedriver verksamhet i cirka 30 lander och koncernbolagens resultat och finansiella stallning
rapporteras i respektive koncernbolags hemvistvaluta och omréknas déarefter till svenska kronor. Ddrmed
kommer fluktuationer i vaxelkursen for svenska kronan att paverka koncernens resultat liksom eget kapital och
andra poster i rakenskaperna.

En forédndring av SEK med 10 procent gentemot Ratos exponering av nettofléden i EUR, NOK, DKK, GBP och
USD skulle paverka resultatet med cirka 34 MSEK (-11). Kénslighetsanalysen berdknas utifran finansiella till-
gangar och skulder i utlandsk valuta per balansdagen.

Moderbolaget, och vissa koncernbolag, innehar valutaterminer och valutaswappar. De externa avtalen ar i
regel med stdrre bank eller finansinstitut som inte forvéntas komma pé obestand och har i regel I6ptider under
12 manader, huvudregeln for koncernbolagen ar att dessa avtal skall géras med Ratos AB som absorberar och
sakrar gruppens totala valutaexponering. Alla utestdende terminer, som inte omfattas av sékringsredovisning,
omvarderas till verkligt vérde i bokslutet, varvid justeringen redovisas i resultatrakningen. Syftet med dessa har
varit att minimera kursdifferenser hanférliga till fordringar och skulder i utlandsk valuta.

Storst paverkan pa resultatet efter finansnettot uppkommer da finansiella skulder och tillgdngar raknas om.
Tillampas sakringsredovisning paverkas Ovrigt totalresultat fram till dess reglering sker, effekten férs da om till
koncernens resultat.

Det verkliga véardet pa terminskontrakt uppgick netto till -7 MSEK (9) per den 31 december 2025, varav i
Rapport 6ver finansiell stallning redovisats 1 MSEK (12) som tillgangar och 8 MSEK (3) som skulder. Redovisat
belopp pé terminskontrakt som sakringsredovisas uppgér till 6 MSEK (6), varav O MSEK (8) redovisas som
tillgdng och 6 MSEK (2) som skuld.
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Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgdngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor, framgéar av tabellen nedan:

EUR NOK DKK GBP Usb SEK

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 275 209 36 23 43 194 139 127 197 170 64 61
Ovriga fordringar 422 440 2582 3535 185 202 208 310 120 130

Ovriga skulder -18 -33 -2 -1654 -5 -105 -142 -63 -130 -44 -23
Leverantorsskulder -218 -150 -33 -9 -24 -150 -87 -67 -160 -236 -65 -110
Valutaexponering finansiella tillgdngar och skulder 460 466 2583 1895 204 241 155 228 94 -66 -45 -73
Valutaterminskontrakt -432 -517 -2247 -1861 -200 -212 -44 -34 -236 -253

Nettoexponering 28 -51 336 35 4 29 11 194 -142 -319 -45 -73

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i rdntenivder paverkar koncernens finansiella resultat och kassa-
flode. Rénterisker &r framst relaterade till koncernens réantebérande nettoskuld som per den 31 december 2025
uppgick till 6 819 MSEK (6 820). Laneréntan ar knuten till marknadsréantan.

Réntebindningen (durationen) for koncernen skall, enligt finanspolicyn, ta hansyn till det prognostiserade
kassaflodet fran koncernbolagen, matchning mellan interna och externa tillgdngar och skulder samt att ha en
stabil utveckling nér marknadsréntor forandras.

Det enskilda koncernbolagets rantebindning skall matcha dess struktur och koncernbolagets riskhante-
ringsstrategi som faststéllts. | de fall rantebindningstiden féréandrats sker detta genom anvandning av rante-
swappar. Per 31 december 2025 har koncernen inga ranteswappar.

Om rantan foréndras med en procentenhet i samtliga lander dér Ratoskoncernen har lan eller placeringar blir
effekten pa finansnettot baserat pa skulder till kreditinstitut per arsskiftet som ej ar rantesékrade, totalt cirka
41 MSEK (45). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (till exempel valutakurser) forblir
oféréndrade.

Samtliga av koncernens lan 16per per 31 december 2025 med rorlig rénta.

Likviditetsrisk
Risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser mot utomstédende som i huvudsak samman-
hénger med finansiella skulder, men &ven omfattar dtaganden fran den operativa verksamheten.

Moderbolaget ska ha bindande lanel6fte fran bank med minst 12 manader till forfall. En kombination av till-
gangliga kreditfaciliteter och tillganglig kassa ska sammantaget 6verstiga ndrmaste 12 manaders prognostise-
rade dtaganden. Pantsattning av aktier eller andra tillgdngar som sékerhet for egna ataganden eller for inne-
havens eller annans forpliktelser kan goras efter beslut i styrelsen. Moderbolaget ska inte ga i generell borgen
gentemot ndgon langivare for innehavens eller annans forpliktelser. Garantier avseende tillskjutande av dgar-
kapital kan lamnas efter beslut i styrelsen.

Moderbolaget har per 31 december 2025 en lanefacilitet pa 3 miljarder SEK samt checkrakningskrediter om
1560 MSEK. Syftet med faciliteten ar att kunna anvianda den vid behov fér allmanna foretagsandamal. Lane-
faciliteten och checkkrediten var per 31 december 2025 outnyttjade. Utdver detta har moderbolaget ett bemyn-
digande fran arsstamman att emittera aktier i samband med avtal om férvary, se vidare not 18 avsnitt Kapital-
hantering.

Vid arets slut uppgick koncernens réantebarande skulder till kreditinstitut till 4 126 MSEK (4 506). Totalt
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3189 MSEK (3 194), med férutbestdmd rantemarginal. For storre delen
av koncernens kreditfaciliteter finns en skyldighet att bland annat understiga en skuldsattningskvot. Under
aret var samtliga kriterier uppfyllda.

Loptidsanalys finansiella skulder
For koncernens finansiella skulder per den 31 december 2025, visas foljande férvantade forfallostruktur,
omfattande odiskonterade kassafléden avseende amorteringar och uppskattade rantebetalningar baserade pa
terminsavtal alternativt faktisk rdnta samt uppskattade marginaler. Omrakning till SEK av belopp i utlandsk
valuta har gjorts till balansdagskurs.

Loptidsanalysen omfattar inte skulder avseende syntetiska optioner. Syntetiska optioner har faststéllda
férfallotidpunkter, men beroende pé villkor eller handelser som exempelvis avyttring av bolag kan tidpunkt
for forfall variera. Per den 31 december 2025 uppgick koncernens skulder avseende syntetiska optioner till
31 MSEK (190).

2025-12-31 54aroch

MSEK Inom1ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom 4 ar senare Summa
Skulder till kreditinstitut 133 4198 1 1 4 4337
Finansiell leasingskuld 838 695 593 480 1128 3735
Ovriga rantebirande skulder 75 40 45 34 194
Leverantorsskulder 1348 1348
K&p- och saljoptioner 259 90 439
Villkorade kdpeskillingar 4 3 7
Valutaterminer

- utflsde 1 i
- inflode -2 -2
Summa 2398 5196 639 515 1221 10 060
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2024-12-31 54aroch

MSEK Inom1ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom 4 ar senare Summa
Skulder till kreditinstitut 540 173 4202 1 5 4920
Finansiell leasingskuld 850 808 640 535 1367 4199
Ovriga réntebsrande skulder 82 55 39 48 224
Leverantorsskulder 2676 2676
K&p- och saljoptioner 10 306 652 968
Villkorade kdpeskillingar 102 5 5 12
Valutaterminer

- utfléde 5 5
- inflode 7 7
Summa 427 1346 5539 583 1371 13110
Kreditrisk

Kreditrisker uppstér dels i finansiella, dels i kommersiella transaktioner. Koncernen ar i sin finansiella verk-
samhet exponerad for kreditrisk pd motparten i samband med placering av 6verskottslikviditet pa bankkonton,
i rantebarande vardepapper och i samband med kdp av derivatinstrument. Den kommersiella exponeringen
bestar framst av kreditrisken i koncernens kundfordringar och avtalstillgdngar och utgors av risken att kun-
derna inte kan fullfélja sina betalningsataganden.

Aktuell finansiell kreditrisk
For att reducera moderbolagets finansiella kreditrisk och fér att moderbolaget ska ha en hog beredskap for
investeringar placeras likviditeten i bank eller rantebarande vardepapper med |ag ranterisk, 1ag kreditrisk och
hog likviditet. Férutom att placera de likvida medlen pa bankkonto eller depositionskonto hos av Ratos god-
kénda banker, far investeringar endast goras i vardepapper (statsskuldsvéxlar, certifikat, obligationer eller mot-
svarande) emitterade av svenska staten, svenska kommuner, banker och foretag som erhallit minst A+ rating av
oberoende vérderingsinstitut. Loptiden pa placering av vardepapper far inte 6verstiga sex manader férutom
vardepapper utgivna av Svenska Staten dar statsskuldvaxlar far ha en 16ptid pa maximalt 12 manader och stats-
obligationer maximalt 24 manader. Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december 2025 till 436 MSEK
(246).

Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel i koncernen till 1138 MSEK (2 186). Under 2025 férekom
inga kreditforluster vid placering av likvida medel.

Aktuell kommersiell kreditrisk
Moderbolaget har inte nagra kundfordringar eller avtalstillgadngar. Koncernen har kundfordringar och avtals-
tillgdngar som &r inom tillampningsomradet fér modellen for férvantade kreditforluster. Likvida medel &r dven
inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma i fraga har
dock bedomts vara ej materiell.

Redovisat varde pa koncernens kundfordringar och avtalstillgdngar, i Rapport 6ver finansiell stallning,
avspeglar den maximala exponeringen for kreditrisk. Ratos koncernbolag ar verksamma inom ett flertal olika
branscher och pa ett stort antal geografiska marknader, vilket ger en god riskspridning.

Branschspridningen i kombination med den globala verksamheten innebér att koncernen inte har nagon
vasentlig koncentration pa enskilda kunder. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 den férenk-
lade metoden for nedskrivningsprévning av kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden innebar att reserven
fér forvantade kreditférluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta gangen. Forlustrisken baseras i forsta hand pa historiskt utfall men aven péa individuell
bedémning ifall andra faktorer indikerar pd minskad betalningsformaga. Detta omfattar kundernas betalnings-
historik, forlusthistorik samt nuvarande och framétblickande information om makroekonomiska faktorer som
kan paverka kundernas betalningsformaga. Den historiska forlustnivan justeras baserat pa férvantade forand-
ringar i dessa faktorer.

Kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars drojsmal.
Avtalstillgadngarna ar hanférliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika
som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivéerna for kund-
fordringar ar en rimlig uppskattning av férlustnivaerna péa avtalstillgangar.

Utifran detta baseras forlustreserven for koncern totalt for kundfordringar och avtalstiligdngar pé féljande:

2025-12-31 Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
MSEK Ejforfallna 0-60dagar 61-180dagar 181-365dagar meranettéar Summa

Redovisat belopp kundfordringar

- brutto 1814 299 30 8 48 2198
Forvéntad forlustniva i % 0 20 59 75 2
Kreditforlustreserv -0 -1 -6 -5 -36 -48
Redovisat belopp avtalstillgdngar

- brutto 390

Forvéntad forlustniva i % 0

Kreditforlustreserv (0]

2024-12-31 Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

MSEK Ejforfallna 0-60dagar 61-180dagar 181-365dagar meréanettar Summa

Redovisat belopp kundfordringar

- brutto 2380 464 76 64 18 3103
varav byggverksamhet 308 81 9 16 55 468

Forvantad forlustniva i % 0 0 12 36 36 3

Kreditforlustreserv -1 -2 -9 -23 -43 -78

Redovisat belopp avtalstillgdngar

- brutto 669

Férvantad forlustniva i % 0

Kreditforlustreserv o
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Forandringen i forlustreserven under aret specificeras nedan:

Kundfordringar

MSEK 2025 2024
Ingéende balans, 1januari -78 -44
Foréndring av forlustreserv redovisad i resultatrékningen -3 -26
Under aret bortskrivna fordringar 7 1
Aterféring av ej utnyttjat belopp -2 -10
Valutakursdifferenser 2 1
Forlustreserv, avyttrade bolag 26

Per 31 december -48 -78

Nedskrivning av kundfordringar som redovisades i resultatrakningen uppgick till -10 MSEK (-26) avseende
kvarvarande verksamhet. For avtalstillgdngar finns ingen forlust for 2025 och 2024.

Kreditrisk byggverksamhet

Under aret har koncernens byggverksamhet avyttrats. Foregdende ar utgjorde koncernens byggverksamhet en
vésentlig del av koncernens totala kundfordringar samt avtalstillgangar. Historiskt har forlustrisken pa dessa
fordringar varit marginell vilket innebar att ingen framtida forlustreserv redovisas under féregdende ar. Under
féregédende ar hade koncernens byggverksamhet bankgarantier och andra sakerheter for utestdende fordringar
uppgaende till 13 MSEK.

Leasing

Koncernen

Leasingavtal

Av totala leasingtillgangar (nyttjanderattstillgangar) om 3 277 MSEK s& utgérs 80 procent av byggnader och
mark. Av denna anledning beskrivs endast villkoren av denna typ av leasingtillgang. Koncernens leasing-
kontrakt bestar framst av butikslokaler, lagerlokaler och kontor.

Hyreskontrakten for fastigheter innehéller normalt dven en eller flera forlangningsoptioner. Utnyttjande av en
forlangningsoption har inkluderats i berdkningen om det beddms sannolikt att optionen kommer att utnyttjas.
Rérliga kostnader sésom moms och fastighetskostnader som underhallskostnader, el, vdrme och vatten etc.
exkluderas ur leasingskuldberdkningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden. For att
berdkna leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) hanforlig till fastigheter anvands den implicita/
marginella laneréntan. Majoriteten av hyreskontrakten innehéaller ndgon form av indexupprékning, vanligen
konsumentprisindex. Bolagen har anvént sig av lattnadsregeln att inte inkludera tillgdngar av 1agt varde, det vill
sédga leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller respektive bolags materialitetsniva. Det
initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar motsvarar det initiala vardet pé leasingskulden minus
direkta utgifter och dtaganden.

Avtalen har [6ptider som varierar mellan 5 och 20 &r men huvuddelen av avtalen har 16ptid 10 till 15 ar.
Flertalet av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till férlangning. Ovriga avtal ger bolagen ett indirekt besittnings-
skydd. Ratt till férlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av leasegivaren. Avtalen kan inte avbrytas i
fortid. De ger méjlighet till forlangning upprepade ganger efter 16ptidens utgang och innehaller inget slutgiltigt
slutdatum i den meningen att det inte finns nagot hinder for ytterligare forlangning. Bolagen rdknar med att
avtalen for fatal lokaler kommer att avslutas i fortid och leasingskuld/-tillgang justeras, da Gverenskommelser
traffats om fortida avflyttning. F6r 2025 uppgar justeringen avseende i fortid avslutade hyreskontrakt under aret
till ej materiellt vérde. For 6vriga lokaler och mark har bedémningen gjorts att forlangning av leasing-/hyresavtal
sannolikt inte kommer att ske. Inga forlangningsoptioner ingar i huvuddelen av leasingskulderna/-tillgdngarna.
Bolagen omprévar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas.

Forandringar kan ske i framtiden till foljd av férandringar av hyresperiodernas langd i samband med omf&r-
handling av avtal, samt i hdndelse av fortida upph&rande av hyreskontrakt, nar sé ar fallet kommer leasingskuld
och nyttjanderattstillgdng att justeras.
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Koncernen
Resultatrdkning - kvarvarande verksamhet

MSEK 2025 2024 Ingérifoljande rad

Intdkter fran sub-leasing 8 39 Ovriga rérelseintékter

Arets av- och nedskrivningar -812 -903 Avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar samt
nyttjanderattstillgangar

Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -25 -13 Ovriga externa kostnader

Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde -8 -7 Ovriga externa kostnader

Réntekostnader -234 -266 Finansiella kostnader

Summa resultatpaverkan leasingavtal -1071 -1149

Rapport 6ver kassafloden

MSEK 2025 2024 Ingérifoljande rad

Korttidsleasing avtal, avtal av 1agt varde och variabla

leasingbetalningar? -34 -21 Lopande verksamhet

Amortering av finansiella leasingskulder -938 -1060 Finansieringsverksamheten

Betalda réntor for finansiella leasingskulder -239 -274 Finansieringsverksamheten

Summa kassaflédespéverkan gillande leasingavtal? -1210 -1355

1 Exklusive paverkan fran sub-leasing.

Rapport dver finansiell stallning

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig leasingskuld, rantebarande 2770 3201
Kortfristig leasingskuld, rantebédrande 811 804
Totalt 3580 4005

Se not 25 Finansiella risker och riskpolicy, for forvantad forfallotidpunkt av odiskonterade varden avseende

finansiell leasingskuld.

Se not 13 Nyttjanderattstillgdngar for nyttjanderéattstillgdngar som redovisas i Rapport 6ver finansiell

stallning.

Ingangna leasingavtal med tilltrade 2026 eller senare

Bolag inom koncernen har tecknat hyresavtal med tilltrade under 2026. Avtalen I6per 7 - 12 ar och preliminar

prognos av nyttjandevardet for dessa kontrakt beraknas till 518 MSEK.

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen
Stéllda sékerheter

MSEK 2025 2024
Nettotillgdngar 1370
Ovriga stéllda sékerheter 89 1414

89 2784

Moderbolaget
Moderbolaget har inte négra stallda sakerheter. Moderbolaget har eventualforpliktelser till dotter- och intresse-
foretag uppgaende till 58 MSEK (34).

Introduktion

Innehall

Om Ratos

Rapporter
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar
Miljéupplysningar
Sociala upplysningar
Styrningsupplysningar
Bolagsstyrning
Ordféranden har ordet
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och VD
Ledningsgrupp

Finansiella rapporter och noter

Koncernens rédkningar
Moderbolagets rakningar
Notférteckning

Noter
Revisionsberattelse

Granskningsberattelse

Ovrigt

132



Rapporter — Finansiella rapporter och noter 133

Narstaenderelationer Andelar i koncernforetag Introduktion
Transaktioner med nérstédende sker p& marknadsméssiga villkor. Moderbolaget Innehall
Moderbolaget MSEK 2025 2024

Moderbolaget har en néarstdenderelation med sina koncernféretag, for mer information se not 29.

. X R . . Ackumulerade anskaffningsvarden vid &rets borjan 12 256 11818
Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter- och intresseféretag for aret samt moder-
bolagets balansposter mot dotter- och intresseféretag vid utgdngen av aret. Investerat 339 1398 Om Ratos
Aterbetalt aktiesgartillskott -1930 -960
SEK 2025 2024 Vid arets slut 10 665 12256 Rapporter
Finansiella intakter 391 447 Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -1082 -1082 Forvaltningsberattelse
Ovriga intakter 65 7 Arets nedskrivning -700 Héllbarhetsrapport
Finansiella kostnader -102 -180 Vid arets slut a2 -1082 Allménna upplysningar
Ovriga kostnader -1 -4 Vérde enligt balansrakning 8883 11174 Miljdupplysningar
Reafdrlust av koncernintern fordran till f6ljd av avslutad rekonstruktion -357 . o L o . . . o Sociala upplysningar
Koncernbidrag o 177 Utifran den nedskrivningsprévning som Ratos arligen gor, se not 11, utvérderas dven eventuellt nedskrivnings-
behov pa det redovisade vardet av andelar i koncernfoéretag. Under 2025 har moderbolaget skrivit ned det redo- Styrningsupplysningar
visade vardet pa andelar i Ratos Consumer AB med -700 MSEK (0). Bolagsstyrning
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Ordféranden har ordet
Dotterféretag, org nr, séte Agd Bolagsstyrningsrapport
'iordran cashpool 2 846 MSEK Antal aktier andel, % 2025-12-31 2024-12-31 & g
Ovriga fordringar 4733 6767 Styrelse och VD
Skuld cashpool 1984 3357 Direktégda bolag Ledningsgrupp
Ovriga skulder 340 977 Ratos Ind. AB, 5566809-4402, Stockholm 50 000 100 6184 6039
Ratos Infra AB, 5569052-2057, Stockholm 50000 100 1799 3589 Finansiella rapporter och noter
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stillning Ratos Con?umer AB, 559077-8675, Stockholm 50 000 100 894 1540 Koncernens rakningar
Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgér av not 7. Ratos Fastighets AB, 556308-3863, Stockholm 50000 100 6 6 L
8883 11174 Moderbolagets rakningar
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Andel i %V 2025-12-31 2024-12-31 Underkoncern
Indirekt andel i underkoncern
Ratos Ind. AB
Aleido Group AB, 556606-0363, Géteborg 100 100  Aleido
Knightec Group AB, 559384-1058, Stockholm 87 87  Knightec Group
HL Display Holding AB, 556809-4394, Stockholm € 100  HL Display
Diab Group AB, 556603-1711, Helsingborg 97 96  Diab
TES Trial Form Support International AB, 556513-1660, Lund 100 100 TFS
Ledil Group Oy, 2365174-6, Salo 64 67  LEDiL
Speed Group Holding AB, 559017-4578, Boréas 70 70  Speed Group
Sunrise TopCo ApS, 37940682, Give 78 78  Oase Outdoors
Ratos Infra AB
NCS Invest AB, 5566914-7530, Stockholm 32 32  Aibel
Sentia ASA, 999 256 864, Trondheim 40 75  Sentia
Ratos Depé AB, 559304-1329, Stockholm 2 95 95  Expin Group
Presis Infra Holdco AS, 927 459 574, Oslo 98 97  PresisInfra
Airteam TopCo A/S, 37495077, Viby 3 70  airteam?®
Ratos Consumer AB
Plantasjen Holding AS, 917763933, Kongsvinger 99 99  Plantasjen
KVD of Sweden AB, 556826-5697, Stockholm 100 100 KVD

) Avser Ratos dgarandel i underkoncern.
2) Bolaget har under aret bytt namn, tidigare NVBS Railtech Holding AB.

3 Airteam Topco A/S avyttrade airteam i maj 2025. Bolaget ingér fortfarande i koncernen och ags till 70% av Ratos Infra AB.

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Erhallen ranta 36 62 369 315
Betald rénta -451 -606 -194 -379
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Andel av resultat fran investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -544 -439
Realisationsresultat -2798 -83
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 3182 1853 1703 1
Orealiserade kursdifferenser 57 24 195 -18
Ej betalda koncernbidrag -485 =177
Avséttningar samt vrigt 113 213 27 -75
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10 1568 1440 -269
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassa, bank 1138 2186 436 246
Likvida medel 1138 2186 436 246

Ej utnyttjad kreditfacilitet

Ej utnyttjad kreditfacilitet uppgar for koncernen till 3189 MSEK (3 194) och fér moderbolaget till 3150 MSEK

(83150).
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Avyttrade foretag — koncernen

Forvarvade foretag — koncernen

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Anlaggningstillgdngar 2557 365 Immateriella anlaggningstillgéngar 6 45
Omsattningstillgangar 1621 269 Materiella anléggningstillgdngar 4 42
Likvida medel 3096 25 Nyttjanderéttstillgdngar 23 29
Summa tillgangar 7273 660 Finansiella anlaggningstillgangar 0
Innehav utan bestdammande inflytande 309 Uppskjuten skattefordran i
Kundfordringar 12 110
Langfristiga skulder och avsattningar 559 423 Omsattningstillgangar 81
Kortfristiga skulder och avsattningar 4278 313 Likvida medel 17
Summa skulder 5146 735 Summa tillgangar 61 323
Forséljningspris 5101 0 Innehav utan bestammande inflytande 5) 0
Avgar: Uppskjuten skatteskuld
Saljrevers % Langfristiga skulder och avsattningar 27 26
Verkligt vérde kvarvarande aktier i Sentia ASA -1909 Kortfristiga skulder och avséttningar 21 18
Likvida medel i den avyttrade verksamheten -3096 -25 Summa skulder 53 152
Paverkan pa koncernens likvida medel 7 -25
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8 171
Goodwill -24 437
Kopeskilling -16 608
Avgar:
Saljrevers -25
Villkorad kopeskilling 71 -80
Emitterade aktier -3
Likvida medel i den forvérvade verksamheten =9 =17
Utbetald villkorad kdpeskilling tidigare forvérv 21 100
Paverkan pa koncernens likvida medel -43 -608
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Forandringar av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten - koncernen

Kassaflode Ej kassaflodespéverkande férandringar
Aterkép/ Forvarvade

Ingdende balans slutreglering och avyttrade Valutakurs- Nya och dndrade Ovriga Utgéende balans
MSEK 2025-01-01 Upptagna lan Amortering optioner bolag Omklassificering féréandring leasingkontrakt foéréandringar 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut langfristigt 4123 3208 -3212 2 0 -1 4119
Skulder till kreditinstitut kortfristigt 383 31 -407 0 -1 -0 7
Finansiell leasingskuld 4005 -938 =227 -144 524 360 3580
Konvertibla férlagslan 161 -7 -5 3 151
Ovriga rantebarande skulder? 219 30 -40 -128 -2 -29 50
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 8890 3269 -4 603 -128 -225 -5 -148 524 334 7907

Kassaflode Ej kassaflodespéverkande férandringar
Aterkdp/ Férvérvade )

Ingédende balans slutreglering och avyttrade Valutakurs- Nya och @ndrade Ovriga Utgdende balans
MSEK 2024-01-01 Upptagna lan Amortering optioner bolag Omklassificering foéréandring leasingkontrakt foéréandringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut langfristigt 4421 3312 -10 -5 -3605 9 4123
Skulder till kreditinstitut kortfristigt 88 47 -3360 -1 3605 5 -1 383
Finansiell leasingskuld 5398 -1060 -404 -2 577 -504 4 005
Konvertibla forlagslan 126 44 -5 -6 161
Ovriga rantebarande skulder? 255 1 -32 -45 -48 -2 88 219
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 10288 3405 -4 463 -45 -458 -5 10 577 -423 8890

) Utbver ovan ingar aven tillaggsképeskillingar pa 7 MSEK (112) i 6vriga réntebarande skulder som totalt uppgar till 57 MSEK (331).
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ratos finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. Detta kraver att féretagsledningen gor bedém-
ningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningar och bedomningar baseras pa
historiska erfarenheter, extern information och antaganden som foretagsledningen anser vara rimliga under
gallande omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till justeringar av redovisade varden och det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val goras mellan olika principer. Val av princip kraver i vissa fall att led-
ningen gor beddmningar av vilken princip som ger den mest rattvisande bilden av Ratos verksamhet.

Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer diskuteras dven i Ratos revisionsutskott.

Nedan foljer viktiga kéllor till osdkerheter i uppskattningar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Provning av dotter- och intresseféretag inklusive goodwill

Vardet pa dotter- och intresseféretag inklusive goodwill prévas arligen genom att berékna ett atervinningsvérde,
dvs. det hogsta av ett nyttjandevarde och verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader, for respektive
bolag. Berdkning av dessa varden kréver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gors, sdsom vinstmultiplar och framtida Ionsamhetsniva. En beskrivning av tillvagagangsséttet ater-
finns i not 11. Framtida hédndelser och ny information kan férandra dessa bedomningar och uppskattningar.

Forvarv

Ratos och dess dotterbolag genomfér forvarvsanalyser relaterade till rérelseférvarv. | forvarvsanalyser anvands
varderingsmodeller for att faststalla verkligt varde pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for forvarvet. Varde-
ringsmetoderna kraver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattning av parametrar gors,
sasom framtida kassafloden samt aterstdende ekonomisk livslangd. Pa grund av uppskattningar och bedém-
ningar sa kan det slutliga resultatet variera fran det beraknade utfallet.

Intaktsredovisning over tid

Inom entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag tillampar Ratos intéktsredovisning over tid, sé kallad successiv
vinstavrakning. Ett grundldggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrakningen ar att projekt-
intakter och projektkostnader kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pé att
bolagens system for projektstyrning féljs och att projektledningen har nédvandiga kunskaper. Bedomningen av
projektintakter och projektkostnader baseras pa ett antal uppskattningar och bedémningar som &r beroende av
projektledningens erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning av projekt. Pa
grund av inslag av beddmning sé kan det slutliga resultatet komma att avvika frdn det successivt upparbetade
resultatet.Under aret har Ratos avyttrat den kontrollerande andelen av Sentia respektive airteam, tillika tidigare
rorelsesegmentet Construction, vilket har minskat koncernens intaktsredovisning éver tid i 2025.

Tvister

Ratos och respektive bolag ar fran tid till annan part i juridiska processer, vars utfall inrymmer osédkerhet. Aktuella
tvister, och dartill hanforliga avsattningar, bevakas och foljs upp I6pande. Pa grund av inslag av bedémning sé kan
det slutliga resultatet komma att avvika fran redovisad avsattning. Upplysning om avsattningar aterfinns i not 23.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas mot framtida dverskott. Vid redovisning av uppskjutna skattefordringar

gors saledes antaganden om framtida skattemassiga Gverskott.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

MSEK 2025 2024

Avtalstillgadngar

Entreprenadkontrakt 90 339
Ovriga avtalstillgdngar 300 330
Summa kortfristiga avtalstillgdngar 390 669

Avtalsskulder

Ovriga avtalsskulder 4 4
Summa langfristiga avtalsskulder 4 4
Entreprenadkontrakt 8 2102
Ovriga avtalsskulder 264 296
Summa kortfristiga avtalsskulder 272 2398

Tidpunkt for intaktféring av langfristiga avtalsskulder
Ovriga avtalsskulder
Inom1-3 ar 4 4

Summa langfristiga avtalsskulder

Avtalsskulder intaktsférda under &ret som inkluderades i ingédende balans

Entreprenadkontrakt 6 1549
Ovriga avtalsskulder 181 218
Summa intéktsforda avtalsskulder 187 1766

Vasentliga féréndringar i avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernens langfristiga och kortfristiga avtalstillgadngar och avtalsskulder hanforliga till entreprenadkontrakt
har historiskt framst varit hanforliga till Sentia. Under 2025 avyttrades rorelsesegmentet Construction dér
bland annat Sentia ingick vilket medfor att dessa poster har minskat vasentligt per balansdagen.

Forlustreserv avtalstillgangar
Avtalstillgdngar &r inom tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster. Se not 25 avsnittet om
kreditrisk fér beskrivning och berékning av kreditforlustreserv.

Entreprenadavtal
Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten enligt IFRS 15. Se not 1, Redovisnings-

principer och not 3, Intékternas fordelning.

Resultatrdkningen - kvarvarande verksamhet

MSEK 2025 2024
Upparbetade intakter 674 994
Nettoresultat 47 6
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Rapport 6ver finansiell stéllning Valutakurser Introduktion
MSEK 2025 2024 Genomsnittskurser Innehall
F i ) all li |
ordringar pa bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavta SEK 2095 2004
Upparbetade intakter 1282 9698
Fakturering 1192 _9359 Danska kronor, DKK 1,483 1,633
Summa fordran pa bestillare 90 339 Euro, EUR 11,068 1,435 Om Ratos
Varav kortfristiga avtalsfordringar 90 339 Norska kronor, NOK Qe 0,983
Rapporter
Balansdagskurser Forvaltningsberattelse
MSEK 2025 2024 Hallbarhetsrapport
SEK 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt entreprenadavtal Allménna upplysningar
Eakturer] 25 33591 Danska kronor, DKK 1,448 1,540 PPy 8
aKturerin ilid i
e Euro, EUR 10,818 11,487 MiljSupplysningar
Upparbetad intakt -193 -30 886 . .
Norska kronor, NOK 0,915 0,970 Sociala upplysningar
Summa skuld till bestéllare 8 2704 s |
tvrni )
Varav kortfristiga avtalsskulder 8 2102 yrningsupplysningar
Bolagsstyrning
Ordféranden har ordet
Uppgifter om moderbolaget Bolagsstyrningsrapport
Handelser efter balansdagen Ratos AB &r ett publikt svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade Styrelse och VD
pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Mailbox 511, 114 11 Stockholm och besoksadressen ar Ledni
Den 16 februari 2026 tecknades avtal om avyttring av Expin Group till Baneservice, Norges ledande jarnvags- Sturegatan 10. edningsgrupp
entreprendr. Resultatpéverkan i det fjdrde kvartalet uppgick till -795 MSEK och var €] kassaflodespaverkande. Koncernredovisningen fér 2025 bestér av moderbolaget och dess koncernféretag. | koncernen ingér dven dgd Fi el " h not
; T “ inansiella rapporter och noter
Transaktionen forvantas att slutféras under andra kvartalet 2026. andel av investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden. pp
HL Displays forvarv av Deinzer Holding GmbH slutférdes den 2 mars 2026. Preliminar kdpeskilling uppgick Koncernens rakningar

till 11 MEUR och ar framfor allt hanforlig till immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill. Moderbolagets rakningar
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Styrelsens och verkstéallande direktdrens intygande

Koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har upprattats i nens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberéattelsen Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar ockséa att arsredovis-
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande Oversikt Gver ningen har uppréattats i enlighet med de standarder for hallbarhetsrap-
Europaparlamentets och rédets foérordning (EG) nr1606/2002 av den utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéallning porteringen som har antagits med stod av artikel 29b i direktiv 2013/34/
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer EU och de specifikationer som har antagits med stéd av artikel 8.4 i
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer- som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Europadepartements och radets férordning (EU) 2020/852.

Arsredovisningen och koncernredovisningens innehall beslutades den 3 mars 2026.

Stockholm den 3 mars 2026

Per-Olof Soderberg

Ordférande
Gunilla Berg Mats Granryd Tone Lunde Bakker
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Sjostedt Jan Soderberg Gustaf Salford
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Koncernens resultatrakning och rapport dver finansiell stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststallelse pé arsstimman den 25 mars 2026.

Var revisionsberattelse avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 3 mars 2026.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har lamnats den 3 mars 2026.

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org nr 556008-3585

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Ratos AB (publ) for &r 2025 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 66-79 och hallbarhetsrapporten péa sidorna 32-65.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
27-139 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
66-79 och hallbarhetsrapporten péa sidorna 32-65. Forvaltningsberat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrékningen och rap-
porten over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjénster som avses i Revisorsférordningens (637/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omréaden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var
beddmning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberéattelse.

Vardering av goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning avomrédet

Vardet av goodwill uppgar till 10,1 miljarder SEK i koncernens rapport
over finansiell stallning, och andelar i koncernféretag uppgar till 8,9 mil-
jarder SEK i moderbolagets balansrdakning, per balansdagen. Som
framgéar av not 11 prévas vardet pa goodwill &rligen, samt sa snart det
finns indikationer pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga, genom
att berdkna atervinningsvérdet och stélla det i relation till de redovisade
vardena. For andelar i koncernféretag bedéms I6pande under aret om
det foreligger indikationer pa véardenedgang och om sa r fallet berédknas
tillgdngens atervinningsvarde och stélls i relation till det bokférda
vardet. Nedskrivningsprovningarna for 2025 resulterade i nedskriv-
ningar av goodwill om totalt 1 618 MSEK samt nedskrivningar av andelar
i koncernféretag om totalt 700 MSEK.

I not 11 framgar att &tervinningsvardet utgérs av nyttjandevardet eller
det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Vasentliga antaganden
vid berdkningen av nyttjandevarde ar bland annat framtida intjanings-
férméaga, tillvéxt och diskonteringsranta. Vid vardering till verkligt varde
utgdr vinstprognos och vinstmultipel védsentliga antaganden.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i samband
med nedskrivningsprovningarna samt storleken pa redovisade varden
har vi beddmt vardering av goodwill fér koncernen och andelar i

koncernféretag for moderbolaget som sérskilt betydelsefulla
omraden i revisionen.

Hur detta omréade beaktades i revisionen

| var revision av rakenskapsaret 2025 har vi utvarderat koncernens och
moderbolagets process for att identifiera indikationer pa nedskrivnings-
behov, uppratta nedskrivningsprévningar samt for att identifiera kassa-
genererande enheter. Vi har granskat de vasentliga antaganden som
ligger till grund for nedskrivningstesterna genom bland annat jamfo-
relser mot historiskt utfall, framtida prognoser och jamférelse mot lik-
vardiga bolag. Vidare har vi genomfort kénslighetsanalyser for forand-
ringar i vdsentliga antaganden.

Vi har involverat interna varderingsspecialister i var granskning av
vasentliga antaganden samt for att utvardera de varderingsmodeller
som anvants.

Slutligen har vi granskat de upplysningar som lamnats i rsredo-
visningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-26, 32-65 och
146-152. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten
for rakenskapséaret 2025 som vi inhdmtade fére datumet for denna
revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &ren hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptédcka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvien slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta upp-
marksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

« utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av Ratos AB (publ)
fér &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i verensstdmmelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Ratos AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Ratos AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.
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RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
fér att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning f6r revisions-
féretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjénster
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflddesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 66-79 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Ratos AB:s
revisor av bolagsstdmman den 26 mars 2025 och har varit bolagets
revisor sedan den 8 maj 2019.

Stockholm den 3 mars 2026

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse 6ver Ratos AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org nr 556008-3585

Slutsats

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upp-
rattad av Ratos AB (féretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-
rapporten ingér pa sidorna 32-65 i detta dokument.

Grundat pa var Oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen vilket inbegriper
¢ om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

* omden process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs

i hallbarhetsrapporten och
« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-

férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for var slutsats.

Annan information @n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n héallbarhetsrap-
porten och aterfinns pa sidorna 1-31 och 66-139 samt 146-152. Det &r
styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ardet vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvéga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under den dversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsér 2024 har inte varit
foremal for dversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Nagon granskning
av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten fér 2025 har dérmed inte
utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvéandig fér att upp-
ratta hallbarhetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begréansad sdkerhet om
hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning
av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kréaver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begréansade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet
och den sédkerhet som har uppnatts ar darfor Iagre &n for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebér att det inte &r mgjligt
for oss att skaffa oss en saddan sédkerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett upp-
drag dér uttalandet gors med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Ratos AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,

bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstéllande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &ar andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestéar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga fér upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgéarder.
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Rapporter — Finansiella rapporter och noter

Véra granskningsatgérder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade,

men var inte begransade till att:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstéelse fér den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som &r relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhets-
rapporten.

¢ Utvardera om information som identifierats som vésentlig genom den
process som bolaget genomfért for att identifiera innehallet hallbar-
hetsrapporten ocksa ingar.

¢ Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS.

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

¢ Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

¢ Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att
inhamta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskatt-
ningar och framatblickande information och forsta hur dessa metoder
tilldampades.

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har

genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera

inkluderade, men var inte begransade till féljande:
Erhéalla en forstaelse for processen genom att;

¢ Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affars-
planer och strategidokument).

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process.

¢ Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den
process som implementerats av foretaget dverensstdmmer med
beskrivningen av processen pa sidan 411 hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inklude-

rade, men var inte begréansade till féljande:

e Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av- och &r férenliga med EU:s gréna taxonomi
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten genom
att;

¢ Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder pa taxonomiupplysningarna.

e Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information
som anvands i taxonomiupplysningarna.

e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig
med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS,
maste styrelsen och foretagsledningen for Ratos AB forbereda fram-
atblickande information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Ratos AB.
Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 3 mars 2026

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Ovrigt - Femérsdversikt

Femarsoversikt, koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal"
Resultat per stamaktie fore utspadning, SEK 6,51 0,76 3,73 1,69 8,17
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 1,402 1,35 1,25 0,84 1,20
Direktavkastning, % 3,72 43 3,5 2,0 2,1
Totalavkastning, % 26 -10 -1 -27 54
Bérskurs vid arets slut, SEK 38,06 31,34 36,08 41,49 57,95
Eget kapital per aktie, 31 december, SEK3) 4 37 38 38 37
Eget kapital, MSEK# 13308 12270 12314 12289 11940
Avkastning pa eget kapital, % 16 2 10 5 24
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive finansiell leasing, % G5 10,1 10,0 10,2 11,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9 9,4 8,8 8,6 9,0
Avkastning pa investerat kapital, % 7,6 75 74 73 9,0
Skuldséttningsgrad exklusive finansiell leasing 0,6x 1,3x 0,7x 2,5x 0,1x
Skuldséattningsgrad 1,0x 1,9x 1,5x 3,6x 1,3x
Soliditet, % 55 43 40 37 47
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning 327385 688 327182990 326 042 022 325223 889 322945 842
Utestéende antal A- och B-aktier 327 385688 327385688 326 516 488 325898 988 324676 320
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 18 832 20 057 33748 29 875 22 551
EBITDA 3415 2740 5308 2958 2669
EBITA, justerad 1931 1654 2244 1966 1802
Rérelseresultat 284 995 3010 1618 1656
Resultat fore skatt -262 269 2273 1178 1306
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -499 94 2006 879 1139
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 3031 568 17156
Arets resultat 2532 662 2006 879 2855
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 2130 249 1218 548 2637

1 Om inget annat anges avses B-aktien.
2 Foreslagen ordinarie utdelning.

3 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

4 Hanforligt till moderbolagets dgare.
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Ovrigt - Femérsdversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Rapport 6ver finansiell stéllning, MSEK
Immateriella anlaggningstillgéngar 11709 16 072 15978 16908 1418
Materiella anléaggningstillgdngar 1177 1647 1617 1725 15083
Nyttjanderattstillgangar 3277 3609 4816 5100 5006
Finansiella anlaggningstillgangar 5343 3522 3307 1675 2157
Uppskjutna skattefordringar 476 555 477 357 303
Omséttningstillgangar 5902 9232 9935 1141 7998
Tillgangar 27885 34536 36129 37175 28 385
Eget kapital 15434 14752 14 451 13788 13326
Avsattningar 225 666 619 543 535
Uppskjutna skatteskulder 346 708 801 742 440
Leasingskulder 3580 4005 5398 5670 5507
Ovriga réntebérande skulder 4342 5001 5049 7371 2575
Ej rantebarande skulder 3958 9404 981 9061 6002
Eget kapital och skulder 27885 34536 36129 37175 28 385
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Ovrigt - Alternativa nyckeltal

Avstamning av alternativa nyckeltal (APMer)

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte &r definierade i IFRS
utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa alternativa nyckel-
tal anses utgora vardefull kompletterande information for analytiker och
ovriga intressenter for att utvardera och bedéma koncernens finansiella
prestation och stéllning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja
sig fran andra bolag och darfér &r dessa inte alltid jamférbara med lik-
nande nyckeltal som anvdnds av andra bolag.

Nedan visas avstdmningar och redogdrelse for delkomponenter som
ingar i de vasentliga alternativa nyckeltal som anvands i &rsredovis-
ningen. Avstamning sker mot den mest direkt avstdmbara posten, del-
summan eller totalsumman som anges i de finansiella rapporterna for
motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com och
sidan 149.

Organisk tillvaxt

EBITDA, EBITA och rérelseresultat

Rantebdrande nettoskuld

MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024
Tillvéaxt Nettoomsattning, % -6 (o]
Nettoomsattning 18 832 20 057
Forvérvad nettoomséttning 389 437
Effekter av valutaférandringar -511 -154
Ovrigt -838 48
Nettoomsattning, justerad 19793 19726
Avyttrad nettoomséttning i jamforelseperiod 44 1
Nettoomsattning, justerad i jamforelseperioden 20013 20 056
Organisk tillvaxt -220 -330

Organisk tillvaxt, % =i )

MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
EBITDA, koncernen totalt 6513 3523 Rantebarande skulder, Ovrigt 434 5001
Avvecklad verksamhet 3098 783 Avséttningar for pensioner 64 68
EBITDA, kvarvarande verksamhet 3415 2740 Rantebarande tillgdngar -29 -68
Avskrivningar och nedskrivningar -1392 -1375 Likvida medel -1138 -2186
EBITA 2023 1365 Réantebarande nettoskuld exkl. finansiell leasing 3239 2815
Rearesultat 37 Finansiella leasingskulder 3580 4005
Rekonstruktion 176 -187 Réntebarande nettoskuld ink. finansiell leasing 6819 6820
Omstrukturering? -581 -54

Avyttring Expin Group -226

Rattsliga tvister 710

Transaktionskostnader -24

Ovrigt _49

Justerad EBITA 1931 1654

Nedskrivningar av goodwill -1049 -246

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppkomna

vid forvarv -121 -124

Avyttring Expin Group -568

Rorelseresultat 284 995

Total rérelseresultateffekt avyttring Expin Group -795

O Hanforligt till personal- och tillgdngsrelaterade omstruktureringar
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Ovrigt - Definitioner

Definitioner

Tillvaxtmatt

Organisk tillvaxt

Nettoomsattning i jamférbara enheter. Effekter av
forvarv, avyttringar och valutaforandringar exklu-
deras.

Méttet visar pd den underliggande férséljningstillviaxten

driven av férandringar i volym, pris och produktmix fér
jamférbara enheter mellan olika perioder.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare for
de senaste 12 ménaderna dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
under de fem senaste kvartalen.

Méttet anvénds for att visa pa total Ionsamhet i for-

hallande till eget kapital investerat av moderbolagets
aktiedgare.

Avkastning pa investerat kapital

Justerad EBITA minus betald skatt for de senaste
12 ménaderna i procent av genomsnittligt investerat
kapital under de fem senaste kvartalen.

Méttet anvénds for att visa I6nsamhet i férhallande till hur
effektivt kapitalet anvédnds.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital under de
fem senaste kvartalen.

Mattet anvénds fér att visa lonsamhet i férhallande till hur
effektivt kapitalet anvénds.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning pa stamaktien i procent av
B-aktiens stangningskurs vid periodens sista
handelsdag.

Visar hur stor procentuell del av aktiedgarens investering
som aterfas i form av utdelning varje r.

EBITDA

EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Méttet visar pa det operativa resultatet och férmagan att
generera intikter fran verksamheten utan hdnsyn tagen till

kapitalstruktur, investeringar i anlaggningstillgédngar eller
skattesituation.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt
av- och nedskrivningar av andra immateriella till-
gangar som uppkommit i samband med féretags-
férvarv och dérmed likstallda transaktioner
(Earnings Before Interest, Tax and Amortisation).
Mattet &r centralt fér ledningens resultatuppféljning da

det visar pa den underliggande I6nsamheten genererad
fran den operativa verksamheten.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITA
EBITA justerat for engdngsposter som péa affars-
omradesniva beddms jamforelsestorande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomséttningen.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning (arets utbetalda) pa stamaktierna.

Mattet visar fran ett dgarperspektiv den totala
avkastningen pa aktien.

Kapitalméatt

Investerat kapital

Anlaggningstillgangar (inklusive goodwill) och
rorelsekapital.

Réntebdrande nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasing-
skuld) samt pensionsavsattningar minus rante-
barande tillgangar och likvida medel.

Anviénds for att definiera finansieringen via finansiella
skulder med hénsyn tagen till finansiella tillgangar, och

anvénds som en komponent vid bedémning av finansiell
risk.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA
fér de senaste 12 manaderna.

Maéttet visar finansiell risk samt férmagan att betala

skulder. Anvinds av ledningen for uppféljning och
overvakning av skuldséttningsnivan.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Rantebarande nettoskuld exklusive finansiell
leasing i forhallande till EBITDA for de senaste

12 ménaderna.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslut-
ningen. | eget kapital inrdknas innehav utan
bestdmmande inflytande.

Mattet visar den finansiella risken uttryckt i hur stor

procentuell del av balansomslutningen som finansierats
av dgarna.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande
samt rdnteb&drande skulder.

Aktierelaterade matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med utestédende antal stamaktier vid
periodens slut.

Mattet ger en indikation om hur mycket kapital per aktie
som éar hanforligt till moderbolagets édgare.

P/E-tal
Borskurs for B-aktien i forhallande till resultat
per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
héarror fran konvertibla skuldebrev och optioner
utgivna till anstéllda.

Ovriga matt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Omfattar kassaflode fran den |6pande verksam-
heten, erhallna utdelningar fran intressebolag,
rantor och finansiella poster, betald inkomstskatt
samt forandring av rorelsekapital.

Matt som visar det kassafléde som verksamheten
genererar och som potentiellt kan anvédndas fér att dter-

betala kreditgivare, investeringar, utdelning till &gare och
Ovriga strategiska initiativ.

Medelantal anstéllda
Totalt antal arbetade timmar under perioden
omraknat till heltidstjanster.

Introduktion

Innehall

Om Ratos
Rapporter

Ovrigt

Femarsoversikt, koncernen
Alternativa nyckeltal
Definitioner

Aktiedgarinformation

Information om stiftelserna

149



Ovrigt - Aktiedgarinformation

Aktieagarinformation

Arsstamma den 25 mars 2026

Arsstamma i Ratos AB (publ) halls onsdagen den 25 mars 2026 kI 14.00
pa Grand Hotel, entré Spegelsalen, lokal: 'Studio Stockholm’, Sédra
Blasieholmshamnen 8, Stockholm.

Ratt att delta och anmélan

Det finns tva satt for aktiedgare att delta vid stamman: (i) narvaro vid
stédmman personligen eller genom ombud, eller (ii) deltagande genom
postréstning. | bada fallen maste aktiedgare som har sina aktier férvaltar-
registrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn (vilket
beskrivs narmare nedan).

Deltagande personligen eller genom ombud
Aktiedgare som dnskar delta vid stdmman personligen eller genom
ombud ska:
¢ delsvarainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken tisdagen den 17 mars 2026,
¢ dels anmala sitt deltagande till st&mman senast torsdagen den
19 mars 2026, enligt anvisningarna nedan.

Anmalan om deltagande i stdmman ska goras via bolagets webbplats
www.ratos.com, per telefon 08-518 01550 pa vardagar kl. 09.00-16.00
eller med brev till Computershare AB, "Ratos &rsstamma 2026, Box 149,
182 12 Danderyd. Vid anmaélan ska anges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitraden
(hogst tva).

Sker deltagande i stamman genom ombud, ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren skickas in till ovan angiven
adress fore stamman. Fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats
www.ratos.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas fullmakten.
For att underlatta registreringen vid stdmman bor fullmakten samt
registreringsbevis eller annan behérighetshandling vara bolaget till-
handa under ovanstdende adress senast torsdagen den 19 mars 2026.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt genom

postrostning. Aktiedgare som vill delta i stdmman genom postrostning

ska:

« delsvarainférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken tisdagen den 17 mars 2026,

* dels anmala sitt deltagande i stdmman genom att avge sin postrost
senast torsdagen den 19 mars 2026, enligt anvisningarna nedan.

For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Postréstnings-
formularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.ratos.com.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér ska skickas via e-post till
info@computershare.se eller med post till Computershare AB, "Ratos
arsstamma 2026”, Box 149, 182 12 Danderyd. Ifyllt formular maste vara
Computershare tillhanda senast torsdagen den 19 mars 2026. Aktie-
agare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID
via bolagets webbplats www.ratos.com. S&dana elektroniska roster
méste ockséa avges senast torsdagen den 19 mars 2026.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker &r hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av postréstningsformularet.

Om en aktiedgare avger sin postrost ggnom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas post-
rostningsformuléret. Fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats
www.ratos.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas fullmakten.

Aktieagare som vill delta i stamman personligen eller genom ombud
maste anmala detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande
personligen eller ggnom ombud” ovan. Det innebér att en anmalan om
deltagande endast genom postrostning inte racker for den som vill delta
i stdmman personligen eller ggnom ombud.

For eventuella fragor betraffande postréstningsférfarandet, kontakta
Computershare, telefon 08-518 01550, vardagar kl. 09.00-16.00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman (inklusive genom postréstning)
maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha
inregistrerat aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
aktieboken tisdagen den 17 mars 2026. Observera att forfarandet ocksa
galler betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgardepé och vissa
investeringssparkonton (ISK). S&dan rostrattsregistrering begars hos
férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som férvaltaren
bestdmmer. Réstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
torsdagen den 19 mars 2026 kommer att beaktas vid framstéliningen
av aktieboken.

Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen féreslar en utdelning for réakenskapsaret 2025 om 1,40 SEK
per aktie (1,35) av serie A och serie B. Avstimningsdag for utdelningen
féreslas bli den 27 mars 2026 och utbetalning fran Euroclear Sweden
berdknas ske den 1 april 2026.
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Ovrigt - Information om stiftelserna

Foreningen Inkludera

Inkludera grundades 2011, utifran viljan att
starka det svenska samhallet.

Genom att arbeta med sociala innovationer
som utvecklats pa grasrotsniva forverkligas
visionen att motverka olika typer av utanfér-
skap. Tillsammans med entreprenérerna
bakom dessa byggs finansiellt hallbara och
skalbara organisationer.

Ratos har varit engagerade i styrelsen och
bistatt med delfinansiering sedan 2014.
Inkludera ar ett av Ratos fraimsta samhalls-
engagemang utifran dvertygelsen att ett
sammanhallet, vilmaende samhalle ar en
forutsattning for langsiktigt hallbara affarer.

Golnaz Hashemzadeh Bonde,
VDiInkludera

Inkluderas samarbeten ar langsiktiga, och syftar till att profes-
sionalisera verksamheterna och paketera deras unika metoder
till 16sningar som de kan sélja till kommuner. Malet &r att de ska
bli finansiellt hallbara och véxa sé att de kan na manga fler.
Over &ren har féreningen bidragit till &ver 1 000 avtal med drygt
125 svenska kommuner.

Ar 2025 arbetade Inkludera framst med féljande

sex verksamheter:

¢ |drott utan Granser - Idrott utan Gréanser arbetar for att fler
barn och unga ska bli sedda och bekraftade genom att intro-
ducera meningsfulla aktiviteter pa idrottslektioner, efter
skolan och pa lov.

* Maskrosbarn - 700 000 barn i Sverige har en foralder
med ett missbruk, psykisk sjukdom eller som utsatter dem
fér vald. Hos Maskrosbarn far barnen langsiktigt stod,
gemenskap och mojlighet att forandra sitt liv

* Passalen - Passalen mojliggor att barn och unga vuxna
med funktionsvariation kan delta i samhallslivet.

* Changers Hub - Changers Hub synliggor valméjligheter
fér unga som saknar natverk, sa att de kan skapa en hallbar
framtid genom utbildning, jobb och féretagande

* Omradet - En kampsportsférening i Flemingsberg som
skapar en trygg plats dér barn och unga moter lokala vuxna
som foérstar dem. Hos Omradet far de verktyg att stérka sin
sjalvkénsla och disciplin

» Vision Generation Boll - Hos VGB deltar barn i Jarva i aktivi-
teter som stottar, utvecklar och utmanar. Barnen far okat
fértroende for bade den egna formagan och samhallet.

Ett starkt prioriterat omréde framat &r att motverka 6vergangen
fran barndom till kriminalitet. Det gor Inkludera genom att valja
ut, finansiera och utveckla verksamheter med stark lokal for-
ankring och stort lokalt fortroendekapital. Inkludera har dven
arbetat med att genomfdra kunskapshojande och systemfor-
andrande insatser i social och offentlig sektor, d&ven utanfor
karnportfoljen. Malet &r alltid detsamma - att effektiva sociala
innovationer ska nd manga och bli till nationella I6sningar.

Omradet arbetar idag med cirka 350 barn och ungdomar, varav halften aterkommer flera gdnger i veckan for kampsportstréning, sociala aktiviteter,
laxhjélp och korkortsprogram, och erbjuder hdrmed konkreta verktyg for barn och ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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