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Defensor efter sitt första år: stark utveckling 
och fortsatta investeringar i svensk 
försvarsförmåga
Defensor Group AB (”Defensor”) publicerar en uppdatering avseende koncernens 
verksamhetsutveckling under 2026. Drygt ett år efter etableringen har Defensor byggt en nordisk 
försvarsindustrikoncern med verksamheter inom flera kritiska förmågeområden och investerat 
betydande belopp i produktionskapacitet, kompetens och produktutveckling. Organisationen stärks nu 
ytterligare genom rekryteringarna av Irma Nisu som CFO och Carl Insulander som chefsjurist.

Baserat på nuvarande bedömning för helåret 2026 förväntas Defensors omsättning på proformabasis, med 
dotterbolagen inkluderade till 100 procent för helåret, överstiga en miljard kronor. EBITA-marginalen förväntas 
vara ungefär i nivå med föregående år, omkring 25 procent. Under 2026 har tillväxten främst drivits av 
förmågeområdet C-UAS. Liksom inom försvarsindustrin i stort präglas Defensors verksamhet av större projekt 
och leveranser, vilket innebär att omsättning och resultat kan variera väsentligt mellan enskilda perioder och år.

För ytterligare information, se Defensors pressmeddelande: https://www.defensorgroup.se/sv/nyheter/defensor-
efter-sitt-forsta-ar-stark-utveckling-och-fortsatta-investeringar-i-svensk-forsvarsformaga/

Flat Capital äger cirka 59 procent av Defensor, som per den 30 september 2026 utgjorde cirka 22 procent av 
Flats substansvärde.

För ytterligare information, vänligen kontakta:
Rickard El Tarzi, vd, , +46 (0) 73 622 38 71ret@flatcapital.com

Om Flat Capital
Flat Capital är ett noterat investeringsbolag med en ovanligt okomplicerad affärsidé: att investera i det som 
skapar störst värde över tid, så kostnadseffektivt som möjligt. Flat har ett brett investeringsmandat sett till 
branscher, geografier och tillgångsslag. Gemensamt för portföljens bolag är att de utmanar etablerade strukturer. 
Flat utgörs av ett litet team, kombinerat med Sebastian Siemiatkowskis erfarenhet och globala nätverk. Det 
innebär att Flat har tillgång till unika möjligheter och kan agera snabbt och resurseffektivt. Resultatet är de 
mycket framgångsrika investeringar som Flat gjort sedan bolagets grundande. Flat Capital är noterat på Nasdaq 
Stockholm och har över 25 000 aktieägare. Mer information finns på: .www.flatcapital.com
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