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1 Januari — 30 Juni 2023

Andra kvartalet 1 Januari — 30 Juni (perioden)

o Nettoomsattningen minskade med 7,4% till 568,5 (613,7) o Nettoomsattningen minskade med 6,7% till 1 146,7
MSEK (1 229,0) MSEK

e Jamforbar tillvaxt uppgick till -9,0% (10,2%) e Jamforbar tillvaxt uppgick till -8,6% (10,3%)

e Bruttoresultatet minskade med 6,0% till 244,0 (260,0) MSEK e  Bruttoresultatet minskade med 5,0% till 495,4 (521,3) MSEK
samtidigt som bruttomarginalen starktes och uppgick till samtidigt som bruttomarginalen starktes och uppgick till
42,9% (42,3%) 43,2% (42,4%)

e Justerad EBITA uppgick till -2,3 (12,8) MSEK och den e Justerad EBITA uppgick till 8,8 (36,9) MSEK och den
justerade EBITA-marginalen till -0,4% (2,1%) justerade EBITA-marginalen till 0,8% (3,0%)

o Rorelseresultatet uppgick till -7,0 (8,5) MSEK och o Rorelseresultatet uppgick till -0,6 (28,2) MSEK och
rorelsemarginalen till - 1,2% (1,4%) rérelsemarginalen till 0,0% (2,3%)

Kvartalets resultat uppgick till -17,9 (1,3) MSEK e Periodens resultat uppgick till -25,4 (13,9) MSEK

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-9,1 (75,5) MSEK -28,8 (-54,1) MSEK

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till

-0,57 (0,04) kronor -0,81 (0,45) kronor

Vasentliga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

¢ | maj inledde Kjell & Company en satsning for att erbjuda pantning och aterférsaljning av
anvanda telefoner, surfplattor och datorer i samarbete med ReuselT, som ingar i Elanders Group

e | juniintroducerade AV-Cables sitt sortiment och varumarke pa den svenska marknaden genom
lansering av sin svenska hemsida

Nyckeltal Q2 jan-jun juljun jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 22/23 2022
Nettoomséttning 568,5 613,7 1146,7 1229,0 25257 2607,9
Nettoomsattningstillvaxt, % -7,4% 18,9% * -6,7% 24,1% * -4,2% 8,8%
Jamforbar tillvaxt, % -9,0% 10,2% -8,6% 10,3% - 0,7%
Bruttoresultat 243,9 259,6 4954 521,3 10733 1099,2
Bruttomarginal, % 42,9% 42,3% 43,2% 42,4% 42,5% 42,1%
Justerad EBITA -2,3 12,8 8,8 36,9 106,7 134,8
Justerad EBITA-marginal, % -0,4% 2,1% 0,8% 3,0% 4,2% 5,2%
Rérelseresultat (EBIT) -7,0 8,5 -0,6 28,2 88,4 117,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9,1 75,5 -28,8 -54,1 267,6 242,3
Soliditet, % 42,1% 38,7% 42,1% 38,7% - 40,8%
Resultat per aktie fore utspadning, kronor* -0,57 0,04 -0,81 0,45 - 2,29
Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 3127 2911 3127 291 - 3107

Nettoomsattningstillvaxten under kvartalet respektive perioden 2022 inkluderar forvarvet av AV-Cables. Exklusive forvarvet uppgick nettoomsattningstillvaxten i kvartalet till 12,7% och i
perioden till 13,1%.



Kjell & Company

Fortsatta satsningar for att ta vara pa marknadslaget

Precis som arets forsta kvartal praglades det andra av en
mer forsiktig konsument jamfért med den vi sag under
forsta halvaret 2022. Det osdkra makrolaget innebar
dock ett bra lage for oss att investera i, och effektivisera,
var verksamhet for att pa sikt plocka marknadsandelar
och skapa néjdare kunder. | det korta perspektivet har vi
dock sett att pris blivit allt viktigare, dar vara kunder
fortsatter att valja vara egna varumarken med lagre
prispunkter framfér externa med hdgre priser.
Forsaljningen under arets forsta kvartal minskade med
7,4 procent till 568,5 MSEK medan bruttomarginalen for
kvartalet starktes mot fjolaret och uppgick till 42,9
procent.

Trots en utmanande marknad pa kort sikt ser vi behovet
av digitalisering och teknik i samhallet fortsatta att 6ka i
framtiden. | denna framtid ska Kjell vara den sjalvklara
destinationen for individer, familjer eller féretag som vill
maximera teknikens méjligheter. Darfor fortsatter vi att
investera i saval vart erbjudande som var organisation
och varumarke for att fortydliga varfér konsumenten ska
valja just oss. Under juni manad har vi inlett en av vara
stdrsta marknadskampanjer nadgonsin pa den norska
marknaden. Vi avser rulla vidare in pa den svenska
under hésten for att bli &nnu tydligare varfér kunden ska
vélja Kjell.

Nya erbjudanden och marknader

| maj inledde vi ett samarbete med Elanders for att
genom vart breda butiksnat erbjuda insamling och
férsaljning av anvand teknik, vilket vi aven kan se att
konsumenterna har uppskattat med tydlighet.

Vi lanserade ocksa i borjan av juni vart e-handelsbolag
Av-Cables pa den svenska marknaden, och for forsta
gangen har nu koncernen tva varumarken pa samma
marknad. Vi ar évertygade om att Av-Cables service,
snabba leveranser, breda sortiment och
konkurrenskraftiga priser kommer att uppskattas lika
mycket av de svenska konsumenterna som det har gjorts
av de danska.

Under augusti kommer var butik-i-butik-16sning "Kjell &
Company Express”, som sedan tidigare finns hos bade
Circle K och Skistar, att borja flytta in hos den
obemannade snabbkdpskedjan 24 Sju. Under hésten
kommer konceptet att installeras i samtliga av kedjans 86
obemannade butiker i Sverige.

Starkt kundnojdhet

Under varen har vi utvecklat och implementerat ett nytt
digitalt system for utbildning (LMS) av var personal, detta
for att avancera Kjell Academy till nasta niva. Det nya
systemet ger nya méjligheter for oss att snabbare na ut,
mata och félja upp kunskapsutvecklingen i bolaget, och
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ger vara experter i butikerna ett mer dynamiskt
utbildningssystem. Vara kunder ar alltid vart storsta
fokus, och det ar gladjande att se att dessa investeringar
leder till nya héjder i kundupplevelsen, dar vi i kvartalet
sett en 6kande kundngjdhet.

Kostnadskontroll och prisoptimeringar

Pa kostnadssidan sa fortsatter inflation, svag svensk och
norsk valuta att paverka oss negativt. Vart sortiment med
behovsdrivna produkter till lagre prispunkter och hdg
andel av egna varumarken, i kombination med effektiva
och flexibla butiksnat, har gett oss férutsattningar for att
parera stora delar av de kostnadsdkningar vi sett. Men
aven for var del innebar det en kannbar kostnadsokning.
Det ar darfor viktigt for oss att over tid arbeta vidare med
att fa ut de 6kade kostnaderna i vara priser samtidigt
som vi jobbar hart med kostnadskontroll och
effektivisering av samtliga delar i bolaget for att
sakerstalla var Ionsamhet i den fortsatta resan framat.

Visibiliteten foér hur marknaden kommer utveckla sig
under resten av aret ar fortsatt lag och vi ser att
konsumenten i en éverskadlig framtid kommer ha
betydligt mindre kdputrymme. Detta gor att vi maste
jobba annu hardare med vart erbjudande och relevans
for att fa kunden att valja oss. For Kjell ar detta vart
storsta fokus och driv. Tack vare den digitalisering och
innovation vi ser i samhallet finns det alla mdéjligheter for
tillvaxt och Kjell ska vara det sjalvklara valet i att hjalpa
och férbattra manniskors liv med teknik.

Malmo,

2023-08-01
Andreas Rylander
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella utveckling i
sammandrag

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 7,4% till 568,5 (613,7) MSEK i kvartalet och
med 6,7% till 1 146,7 (1 229,0) i perioden. Jamforbar tillvaxt uppgick till -9,0%
(10,3%) i kvartalet och till -8,6% (10,2%) i perioden.

Nettoomsattningen inom segment Sverige minskade med 8,1% i kvartalet till
411,8 (448,2) MSEK. | perioden minskade omsattningen med 8,6% till 819,8
(897,4). Nettoomsattningen fér segment Norge minskade med 5,6% i kvartalet till
78,7 (83,4) MSEK. | perioden minskade omsattningen med 4,8% till 163,4
(171,7) MSEK. Nettoomsattningen fér segment Danmark minskade i kvartalet
med 4,9% till 78,0 (82,0) MSEK. | perioden uppvisade segment Danmark en
Okning med 2,3% varvid omsattningen uppgick till 163,5 (159,9) MSEK.

Forsiktigare kunder med mindre képutrymme praglar forsaljningsutvecklingen.
Trenden fran det forsta kvartalet fortsatter ocksa da vara kunder har valt att
besoOka oss i service points i en storre utstrackning an i digitala kanaler aven
under det andra kvartalet. Onlineférsaljningen ligger pa rullande 12 manader pa
en andel om 29%, och Click&Collect bidrog med ytterligare 8% av forsaljningen.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader minskade med 4,1% i kvartalet saval som i perioden och
uppgick till 581,2 (606,0) MSEK i kvartalet och till 1 155,0 (1 204,6) MSEK) i
perioden.

Kostnaden for handelsvaror uppgick till 324,6 (354,1) MSEK i kvartalet och till
651,3 (707,7) MSEK i perioden. Bruttoresultatet uppgick till 243,9 (259,6) MSEK
for kvartalet, en minskning med 6,0% och till 495,4 (521,3) MSEK for perioden,
en minskning med 5,0%. Bruttomarginalen uppgick till 42,9% (42,3%) for
kvartalet och till 43,2% (42,4%) for perioden. Bruttomarginalen starks i kvartalet
saval som i perioden framst genom 6kad forsaljningsandel av egna varumarken.
Vi har under kvartalet fortsatt arbetet med att pa ett balanserat satt anpassa vara
priser gentemot kund och ser fortsatt stora mojligheter att kompensera for
kostnadsokningar, men for att bibehalla kundfértroendet planerar vi gora detta
fortsatt balanserat och over tid. Minskad nettoomsattning ar den framsta orsaken
till det lagre bruttoresultatet i kvartalet saval som i perioden.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till 128,1 (127,1) MSEK och till 253,6
(249,3) MSEK for perioden, vilket motsvarar en 6kning med 0,8% i kvartalet
respektive 1,7% for perioden. Generella [6nedkningar forklarar till viss del
uppgangen samtidigt som vi ocksa har fyra fler service points per utgangen av
kvartalet jamfért med féregaende ar. De nya I6nenivaerna fran arets
avtalsrorelse har fatt genomslag i perioden. Under varumarket Kjell & Company
ar vart serviceerbjudande genom var kunniga personal en av vara storsta
konkurrensfordelar, men det betyder ocksa att hogre I6nedkningar an vanligt blir
kannbart i var kostnadsbas. Vi arbetar kontinuerligt med effektiviseringar i butik
for att optimera personalstyrka i férhallande till kundtrafik.

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till 76,9 (75,5) MSEK och till 149,0
(150,1) MSEK i perioden vilket motsvarar en 6kning i kvartalet med 1,8% samt
en minskning med 1,3% i perioden. Under kvartalet saval som i perioden har
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Okade kostnader uppkommit till f6ljd av de omfattande marknadssatsningar som
genomforts i vara tillvaxtmarknader vilka delvis kompenseras av minskade
kostnader relaterat till lagre volym samt av kostnadseffektiviseringar. Vi lagger
fortsatt stor vikt vid effektiviseringar och kostnadskontroll fér att motverka den
Okade kostnadsbasen som inflationen medfér. Kostnadsutvecklingen paverkas
aven av att vi har fyra fler service points per utgangen av kvartalet jamfoért med
foregaende ar.

Ovriga rorelsekostnader uppgick i kvartalet till 4,8 (6,3) MSEK och i perioden ftill Justerad EBITA (MSEK)
7,7 (11,0) MSEK och bestod i huvudsak av valutakursforluster. Ovriga MSEK Kvartal R12  Ri2
rorelseintakter uppgick i kvartalet till 5,6 (0,7) MSEK och till 7,7 (3,8) MSEK i 100 200
perioden och bestod i huvudsak av investeringsbidrag i samband med 80

omlokaliseringar samt nyetablering av service point. Féregaende ars intakt ar i 60 \ 150
huvudsak hanforlig till investeringsbidrag. Totala valutakurseffekter uppgick netto 40 100
i kvartalet till en forlust pa 4,6 MSEK och i perioden till 7,7 MSEK, medan de i o

kvartalet respektive perioden féregaende ar uppgick till en férlust om 6,1 MSEK 0 [ | %
respektive 7,7 MSEK. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

20 21 21 22 22 22 22 23 23 O

Totala avskrivningar uppgick till 46,8 (42,3) MSEK i kvartalet och till 93,4 (85,5)

MSEK i perioden varav 4,7 (4,3) MSEK i kvartalet respektive 9,4 (8,3) MSEK i

perioden ar avskrivningar pa immateriella tillgangar uppkomna vid forvarv av AV- Justerad EBITA marginal
Cables. Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16 uppgick Perioden: 0,8% (3,0%)

i kvartalet till 31,6 (29,0) MSEK samt till 63,3 (57,6) MSEK i perioden.

Inga jamforelsestérande poster forekommer i kvartalet eller perioden varken i ar
eller féregaende ar.

Justerad EBITA

Koncernens justerade EBITA uppgick till -2,3 (12,8) MSEK i kvartalet och till 8,8
(36,9) MSEK i perioden.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till — 7,0 (8,5) MSEK i kvartalet och till
-0,6 (28,2) MSEK i perioden vilket motsvarande en rérelsemarginal pa -1,2%
(1,4%) i kvartalet respektive 0,0% (2,3%) i perioden.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -10,1 (-6,5) MSEK i kvartalet och till -19,2 (-
11,4) MSEK i perioden. Finansnettot inkluderar 2,3 (2,1) MSEK i kvartalet och
4.5 (4,5) MSEK i perioden avseende rantekostnader hanforliga till
leasingskulder. Hégre rantekostnader hanforligt till radande
marknadsforhallanden forklarar 6kningen dels i kvartalet men aven i perioden.

Resultat

Resultatet uppgick till -17,9 (1,3) MSEK i kvartalet och till -25,4 (13,9) MSEK i
perioden.
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Kassaflode och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick for kvartalet till -9,1 (75,5) MSEK och for perioden
till -28,8 (-54,1) MSEK. Jamfort med féregaende ar har situationen i leveranskedjorna stabiliserats avsevart, vilket
innebar att sdsongsvariationen i rorelsekapitalbehovet har normaliserats. Under fjolaret ledde forlangda
leveranskedijor till tidigarelaggande av produktinkdp och en storre rorelsekapitaluppbyggnad under det forsta
kvartalet, vilket sedan kunde arbetas ner under det andra kvartalet. | ar har sasongsvariationen gatt tillbaka till
normala cykler, vilket har betytt en jamnare uppbyggnad av rérelsekapitalet mellan det férsta och andra kvartalet.
Vi gar ur kvartalet med lagre lager an motsvarande period i fjol och har trots en vikande férsaljning forbattrat
omsattningshastigheten. Aven total core working capital &r lagre én féregaende ar savél i absoluta tal som i andel
av nettoomsattning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for kvartalet till -6,6 (-11,9) MSEK och i perioden till -15,4 (-
97,5) MSEK. Forandringen i kvartalet utgors framst av etableringar av service points samt vidare utveckling av var
omnikanalmodell. Perioden féregaende ar belastades med utbetalning av tillaggskopeskilling och tillika
slutreglering pa 73,9 MSEK till saljaren av AV-Cables.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under kvartalet till -1,8 (-62,4) MSEK och i perioden till -43,6
(-6,6) MSEK.I kvartalet saval som i perioden for innevarande ar utgors kassaflédet av amorteringar av
leasingskulder och bankfinansiering enligt plan. Perioden féregaende ar paverkades positivt av upptagande av
externa lan for finansiering av tillaggskopeskilling avseende AV-Cables samt férandring i utnyttjande av
revolverande kreditfacilitet.

Koncernens likvida medel uppgick till 30,6 MSEK vid rapportperiodens utgang, jamfort med 117,6 MSEK vid arets
ingang, oaktat outnyttjat tillgangligt kreditutrymme.

Koncernens finansiella nettoskuld, uppgick till 518,8 MSEK vid kvartalets utgang, jamfért med 405,1 MSEK vid
arets ingang, motsvarande en finansiell nettoskuld i férhallande till rullande 12 manaders justerad EBITDAaL' om
3,7. Finansiell nettoskuld i férhallande till rullande 12 manaders justerad EBITDAal vid arets ingang var 2,5.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till 997,5 MSEK, jamfért med 998,8 MSEK vid arets
ingang.

" Inkluderar Justerad EBITDAaL fér de perioder vilka férvarvade bolag inte ingétt i koncernens senaste tolv manaders konsoliderade
finansiella rapporter. Se vidare avsnitt
Definitioner — Alternativa nyckeltal.
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Vasentliga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

e | majinledde Kjell & Company en satsning for att erbjuda pantning och aterférsaljning av anvéanda telefoner,
surfplattor och datorer i samarbete med ReauselT, som ingar i Elanders Group

e | juniintroducerade AV-Cables sitt sortiment och varumarke pa den svenska marknaden genom lansering av sin
svenska hemsida

Finansiella mal
Koncernens finansiella mal ar:

NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen ska uppga till minst 4 miljarder SEK under rékenskapsaret 2025.

LONSAMHET
Den justerade EBITA-marginalen ska uppga till 8% pa medellang sikt.

KAPITALSTRUKTUR
Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDAaL (rullande 12 manader) ska understiga 2,5.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska uppga till minst 60% av resultat efter skatt, med hansyn tagen till koncernens finansiella situation,
forvarvsmojligheter och framtida tillvaxtmajligheter.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att &ga och forvalta aktier i dotterbolag och tillhandahalla koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 5,3 (7,5) MSEK och i perioden till 12,2 (11,9) MSEK och
avser i sin helhet koncernintern fakturering. Rérelsens kostnader i kvartalet uppgick till 6,5 (8,6) MSEK och i
perioden till 14,4 (15,4) MSEK och bestar av personalkostnader for ledningsgrupp pa 5,3 MSEK (7,0) i kvartalet
och 12,0 (12,3) MSEK i perioden. Ovriga rorelsekostnader utgérs av 6vriga externa kostnader pa 1,2 (1,6) MSEK i
kvartalet och 2,4 (3,1) MSEK i perioden samt ocksa avskrivningar. Rantekostnader for koncernens kreditfacilitet
belastar kvartalet med 6,8 (3,4) MSEK och perioden med 12,3 (6,2) MSEK. Okningen i jamforelse med féregaende
ar ar hanforlig till 6kade rantenivaer pa finansiering givet radande marknadsférhallanden. Ranteintakter pa 0,3
(0,5) MSEK i kvartalet samt 0,4 (0,8) MSEK i perioden bestar i huvudsak av koncerninterna rantor relaterat till
cashpool. Resultat efter finansiella poster uppgick i kvartalet till -7,6 (-4,0) MSEK och i perioden till -14,1 (-9,0)
MSEK.

Finansiella anlaggningstillgadngar uppgar till 1 611 (1 611) MSEK. Kortfristiga fordringar uppgar till 166,0 (196,6)
MSEK vilket till stor del utgdrs av koncernmellanhavanden till féljd av cashpool.

Eget kapital minskar under aret till f6ljd av periodens resultat. Langfristiga rantebarande skulder har minskat till
féljd av amortering som skett under kvartalet. Ovriga rérelseskulder ékar mot 2022-12-31 och &r framst relaterade
till koncernmellanhavanden.
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Kjell Group AB:s arsstamma

Kjell Group AB:s arsstamma 2023 avhandlades den 16 maj i Malmd. | korthet faststalldes styrelsens forslag till
arsstamman om att vinsten for rakenskapsaret 2022 skulle éverféras i ny rakning och att nagon utdelning fér 2022
inte skulle Iamnas. Arsstamman beviljade styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2022 och
omvalde alla styrelseledamdter som stallde upp fér omval vilket inkluderade samtliga férutom Thomas Broe-
Andersen som avbdjt omval. Sandra Gadd valdes som ny styrelseledamot. Revisionsbolaget KPMG omvaldes
som bolagets revisorer samt forslaget om ett langsiktigt incitamentsprogram (Prestationsaktieprogram 2023)
antogs. Vidare sa bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstamma. Mer information fran Kjell Group AB:s arsstamma finns att tillga pa www.kjellgroup.com

Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market under symbolen KJELL och har
ISIN-koden SE0016797591. Den hogsta respektive den lagsta betalkursen under kvartalet uppgick till 28,90
kronor och 21,60 kronor, vilka noterades den 9 maj respektive den 29 juni.

Under kvartalet omsattes 1 481 769 aktier, vilket motsvarar en omsattningshastighet om ca 5% under
matperioden.

Per den 30 juni 2023 hade Kjell Group AB (publ) ca 4 543 aktiedgare, varav de storsta var FSN Capital (22,87 %),
Fosielund Holding (10,98 %), Cervantes Capital (6,95 %), AMF Pension & Fonder (6,95 %) och Nordea Fonder
(4,61 %).

Per den 30 juni 2023 var antalet utfardade aktier 31 151 514, varav samtliga ar stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Rapport over resultat for koncernen i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec

TSEK Not 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 4 568 540 613 705 1146 742 1229 008 2607 929
Ovriga rorelseintékter 5637 737 7720 3790 13 884

574177 614 442 1154 462 1232798 2621813
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -324 593 -354 084 -651 328 -707 712 -1 508 760
Personalkostnader -128 082 -127 119 -253 572 -249 329 -493 672
Ovriga externa kostnader -76 909 -75 526 -148 999 -150 996 -307 491
Ovriga rorelsekostnader -4 823 -6 266 -7 694 -11 003 -18 836
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -46 814 -42 975 -93 418 -85513 -175 873
Rorelseresultat -7 044 8472 -549 28 245 117 181
Finansiella poster
Finansiella intakter 19 - 153 1730 2083
Finansiella kostnader -10 084 -6 485 -19 394 -13 164 -31 404
Finansnetto -10 065 -6 485 -19 241 -11 434 -29 321
Resultat fore skatt -17 109 1987 -19 790 16 811 87 860
Skatt -778 -644 -5 560 -2 894 -16 660
Periodens resultat -17 887 1343 -25 350 13917 71 200
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -17 887 1343 -25 350 13917 71 200
Periodens resultat -17 887 1343 -25 350 13917 71 200
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kronor * 5 -0,57 0,04 -0,81 0,45 2,29
Resultat per aktie efter utspadning, kronor * 5 -0,57 0,04 -0,81 0,45 2,29
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for
koncernen i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec
TSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat -17 887 1343 -25 350 13 917 71 200
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska 22 968 15738 20 594 21520 35996
verksamheter
Periodens ovrigt totalresultat 22 968 15738 22 594 21 520 35996
Periodens totalresultat 5081 17 081 -2 756 35437 107 196
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 5081 17 081 -2 756 35437 107 196
Periodens totalresultat 5081 17 081 -2 756 35437 107 196
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i

sammandrag

30 jun 31 dec
TSEK Not 2023 2022 2022
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1382 603 1368 256 1372 032
Materiella anlaggningstillgangar 97 089 97 536 100 514
Nyttjanderattstillgangar 266 115 247 543 275 888
Uppskjutna skattefordringar 175 452 258
Summa anléaggningstillgangar 1745 982 1713 787 1748 692
Varulager 507 456 559 016 487 525
Skattefordringar 24 380 27 536 28774
Kundfordringar 29 849 24 204 28 369
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 073 29 814 34 321
Ovriga fordringar 2800 1499 1616
Likvida medel 30 568 37 877 117 619
Summa omsittningstillgangar 621 126 679 946 698 224
Summa tillgangar 2367 108 2393733 2446 916
Eget kapital
Aktiekapital 515 515 515
Ovrigt tillskjutet kapital 457 607 455 071 456 111
Reserver 64 274 27 205 41 680
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 475120 443 186 500 470
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets dgare 997 516 925 977 998 776
Summa eget kapital 997 516 925 977 998 776
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 500 419 517718 513 528
Langfristiga leasingskulder 142 888 147 050 153 152
Ovriga langfristiga skulder - 102 102
Uppskjutna skatteskulder 128 742 128 868 127 350
Summa langfristiga skulder 772 049 793 738 794 132
Kortfristiga rantebarande skulder 6 48 993 132 888 9200
Kortfristiga leasingskulder 106 049 95 484 113 465
Leverantorsskulder 245519 268 220 330 028
Skatteskulder 13 812 24 550 22 342
Ovriga skulder 6 55 080 41 346 74 592
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 120 804 103 779 96 773
Avsattningar 7 286 7751 7 608
Summa kortfristiga skulder 597 543 674 018 654 008
Summa skulder 1 369 592 1467 756 1448 140
Summa eget kapital och skulder 2 367 108 2393733 2 446 916
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen i

sammandrag
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omraknings: Sakrings- inkl.period- Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv reserv ens resultat kapital
Ingéende eget kapital 1 Jan 2023 515 456 111 41 680 - 500 470 998 776
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram 1496 1496
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -25 350 -25 350
Periodens 6vrigt totalresultat - - 22 594 - - 22 594
Periodens totalresultat - - 22 594 - -25 350 -2 756
Utgaende eget kapital 30 jun 2023 515 457 607 64 274 - 475120 997 516
Ingdende eget kapital 1 Jan 2022 515 453 978 5684 - 429 270 889 447
Tillskott fran dgare -
Incitamentsprogram - 1093 - - - 1093
Periodens totalresultat -
Periodens resultat - - - - 13917 13917
Periodens 6vrigt totalresultat - - 21520 - - 21 520
Periodens totalresultat - - 21520 13917 35437
Utgaende eget kapital 30 juni 2022 515 455 071 27 204 0 443 187 925 977
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Rapport over kassafloden for koncernen i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec
TSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -17 109 1987 -19 790 16 811 87 860
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 47 478 44 305 88 878 85 049 174 939
Betald inkomstskatt -2 996 -1070 -10 258 -20 883 -39 460
27 373 45 222 58 830 80977 223 339
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 16 245 36 165 -21252 -11297 65 505
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1431 3967 5 864 24 467 16 280
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -51 249 -9 820 -72 261 -148 280 -62 874
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 062 75534 -28 819 -54 133 242 250
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -4 003 -8 673 -8 802 -16 272 -30 042
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 573 -3 196 -6 558 -7 245 -14 163
Forvarv av dotterbolag - - - - -
Reglering av tillaggskopeskilling i samband med férvarv av dotterbolag - - - -73 944 -73 944
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 576 -11 869 -15 360 -97 461 -118 149
Upptagna lan 33326 - 33326 231617 258 977
Amortering av lan -2 351 -31074 -6 951 -175 674 -332 916
Amortering av leasingskuld -32 806 -31 360 -69 946 -62 502 -130 460
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1831 -62 434 -43 571 -6 559 -204 399
Periodens kassaflode -17 469 1231 -87 750 -158 153 -80 298
Likvida medel vid periodens bérjan 47 244 36 428 117 619 193 770 193 770
Valutakursdifferens i likvida medel 793 218 699 2260 4147
Likvida medel vid periodens slut 30 568 37877 30 568 37877 117 619
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Not 1

Kjell Group AB (publ) ("Bolaget”) med org. nr.
559115-8448, ar ett bolag med sate i Malmo.

Denna konsoliderade delarsrapport fér koncernen
("delarsrapport”) for perioden januari— december 2022
omfattar Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans
bendmnda "Koncernen”. Koncernens
redovisningsvaluta ar SEK. Samtliga belopp ar
angivna i tusen sek (TSEK) om inget annat anges.

Allman information

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering, samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen, och bor lasas tillsammans
med koncernens arsredovisning for 2022.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Denna delarsrapport innehaller inte all
information som kravs for en heltdckande redovisning
i enlighet med IFRS. Det finns emellertid forklarande
noter inkluderade fér att forklara handelser och
transaktioner som ar vasentliga for en forstaelse for
férandringarna i koncernens finansiella stallning och
resultat. De redovisningsprinciper som har tillampats i
denna delarsrapport ar samma som dem som
tillampats i arsredovisningen for 2022 for bade
koncern och moderbolag. Koncernen har inte i fortid
borjat tillampa nagra av de nya IFRS eller nya
tolkningar som har publicerats av IFRS Interpretations
Committee. Utgivna standarder och tolkningar som
annu inte har tratt i kraft forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Not 3 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Ledningen for koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden, samt beddmer vilka
redovisningsprinciper som bor tillampas vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.
Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas
fortlopande och antagandena baseras pa historiska
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erfarenheter och 6vriga faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses vara
rimliga under omstandigheterna. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer per definition sallan att motsvara det faktiska
utfallet. De vasentliga uppskattningar som gérs av
ledningen vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper och de viktigaste kallorna till
osakerhet i uppskattningarna ar samma som beskrivs
i not 33 i koncernens arsredovisning for 2022.

Not 4

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller foéretagslednings-
perspektiv. For Kjell Group innebar det att koncernens
verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge
och Danmark, vilka motsvaras av verksamheterna i
respektive land. Segmenten omfattar forsaljning via
service points i Sverige och Norge och online
genererad forsaljning i samtliga lander. | segment
Sverige ingar kostnader for koncerngemensamma
funktioner, inklusive inkdpsorganisationen i Shanghai,
eftersom detta speglar hur segmenten f6ljs upp internt
inom koncernen. Segmentens intakter ar i sin helhet
hanforliga till forsaljning till externa kunder. Samma
redovisningsprinciper har tillampats for segmenten
som for koncernen. Det redovisade resultatmattet for
segmenten ar "Justerad EBITA”.Information avseende
varje segment for vilket redovisning Iamnas anges
nedan.

Intdkter och rorelsesegment
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apr-jun Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséattning 411774 448 247 78728 83415 78038 82043 568 540 613 705
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningstillgangar 34 446 30 949 7 089 7176 547 519 42 082 38 644
relaterade till rérelseférvarv

Justerad EBITA -2784 8 229 -3 111 -28 3 582 4600 -2 313 12 801
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -4 731 -4 329
rorelseforvarv

Jamforelsestérande poster - -
Rorelseresultat -7 044 8 472
Finansnetto -10 065 -6 485
Resultat fore skatt -17 109 1987
jan-jun Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 819774 897 353 163430 171748 163 538 159 907 1146 742 1 229 008
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningstillgangar 68 715 61654 14504 14 449 839 748 84 058 76 852
relaterade till rérelseférvary

Justerad EBITA -2 310 24702 -4 990 94 16110 12109 8810 36 905
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -9 359 -8 660
rorelseforvarv

Jamforelsestérande poster - -
Rorelseresultat -549 28 245
Finansnetto -19 241 -11 434
Resultat fore skatt -19 790 16 811

Not 5 Resultat per aktie

Resultatet per aktie beraknas genom att periodens
resultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Not 6 Verkligt varde av finansiella
instrument

Verkligt varde for skulderna i koncernens
kreditfacilitet beddms uppga till 552 074 TSEK (654
087) vilket kan jamféras med det redovisade vardet
om 549 412 TSEK (650 606). Faciliteten I6per med
rorlig ranta plus en marginal. Enligt
foretagsledningens bedémning har det inte skett
nagon forandring i kreditmarginaler sedan
laneavtalet ingicks som skulle kunna fa en vasentlig
paverkan pa lanens verkliga varde. Skillnaden
mellan verkligt varde och redovisat varde ar darfor
huvudsakligen hanforlig till att det redovisade vardet
for lanet inkluderar transaktionsutgifter som annu
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inte periodiserats ut som en del av den effektiva
rantan for banklanen.

Verkligt varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder
samt finansiella tillgangar betraktas som rimliga
uppskattningar av deras respektive verkliga varde.

Slutregleringen av forvarvet av AV-Cables gjordes
under forsta kvartalet 2022. Totalt utbetald

kopeskilling uppgick till 54,7 MDKK som per

transaktionsdatum uppgick till 73,9 MSEK.
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31 dec
2022

30 jun
2023

Villkorad kopeskilling
TSEK

Ingéende balans vid
periodens boérjan

2022

- 75387 75387
Tillkommande genom
rorelseférvarv

Betalningar - 73944 -73944

Redovisat i

resultatrdkning

Foérandring i verkligt

véarde

-1443

Valutakurseffekter - -1 443

Utgaende balans vid
periodens slut

Not 7 Sasongsvariationer

Koncernens verksamhet paverkas av
sasongvariationers inverkan pa efterfragan och
koncernens intakter uppvisar sasongsvariationer dar
det fjarde kvartalet under rakenskapsaret normalt
redovisar hogre forsaljnings- och resultatsiffror
jamfort med 6vriga kvartal.

Not 8 Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet innebar risker och risker kan
uppsta pa grund av handelser i varlden och kan
paverka en viss bransch eller vara generella eller
kan vara specifika for ett enda féretag. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att identifiera, mata och
hantera risker och kan i vissa fall paverka
sannolikheten for att en riskrelaterad handelse
kommer att intraffa.

Koncernens utveckling paverkas i betydande
utstrackning av konsumentbeteenden pa verksamma
marknader och for att kontinuerligt kunna erbjuda
kunderna ett attraktivt erbjudande och darigenom
sakra bolagets konkurrenskraft ar det nédvandigt att
forsta hur omvarlden férandras. Den verksamhet
som koncernen bedriver medfor risker som i
varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Riskerna delas in strategiska,
rorelserelaterade och finansiella.

Inom koncernen pagar ett kontinuerligt arbete med
att uppdatera koncernens risksituation vilket sker
genom en systematisk process dar risker
identifieras, varderas och atgardas. Utifran en
prioritetsordning fokuseras de risker som bedéms
kunna ha storst negativ paverkan pa verksamheten
och detta arbete ar en del av styrningen av
koncernen, saval strategisk som operativ.
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Risker av strategisk karaktar utgors, saval pa kort
som lang sikt, framst av risker forknippade med
omvarldsférandringar och 6kad konkurrens,
teknologiskifte och kunders kdpbeteende,
marknadspositionering, sortiment och erbjudande,
samt tillvaxt. Risker av rorelsekaraktar utgors framst
av risker forknippade med inkdp, varulager,
hallbarhet, IT-system, logistik och transport,
personal, hyreskontrakt, svinn och regulatoriska
risker. De finansiella riskerna utgors av risker
kopplade till valutaexponering, ranteexponering och
kapitalbrist.

Koncernens styrelse och ledning har granskat
utvecklingen av dessa betydande risker och
osakerhetsfaktorer sedan offentliggérandet av
arsredovisningen for 2022. Vid avgivandet av denna
delarsrapport sa pagar fortsatt kriget mellan
Ryssland och Ukraina. Koncernen har ingen direkt
exponering mot dessa marknader dock s& utvarderar
koncernledningen och styrelsen kontinuerligt den
potentiella negativa inverkan pa efterfragan av
koncernens produkter som detta kan ha genom
konsumenternas framtidstro till féljd av indirekta
effekter av kriget sdsom hogre energipriser, stigande
rantor och 6kad inflation.

Koncernledning och styrelse foljer Idpande
férandringar i det geopolitiska Iaget, som t ex de
vaxande spanningarna och dkade
handelsrestriktionerna mellan USA, Europa och Kina
och hur detta kan komma att paverka den globala
ekonomin.

Not 9 Ovriga upplysningar

Incitamentsprogram

Vid arsstamman den 16 maj 2023 beslutades det om
att anta styrelsens forslag om att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (2023) i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att delta i det
langsiktiga incitamentsprogrammet kravs att
deltagaren forvarvar aktier i Kjell Group AB, sa
kallade "sparaktier. Deltagare som behéller sina
sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar
och forblir anstéallda av Kjell & Company under hela
intjgnandeperioden kommer att vara berattigade att
erhélla prestationsaktier utan kostnad, under
forutsattning att ett prestationskriterium uppfylls.
Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for bolagets aktie under
intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-
kriterium”.
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Full tilldelning kommer resultera i en utspadning om Not 10 Vasentliga handelser efter
cirka 1,21% procent av det totala antalet utestaende periodens slut

aktier. Kostnaderna for det langsiktiga incitaments-
programmet uppskattas uppga till cirka 3,5 MSEK Inga vasentliga handelser har intraffat efter
exklusive sociala avgifter om cirka 1,8 MSEK. periodens utgang.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.
Detta innebar att kostnaden for programmet
redovisas Over intjanandeperioden om cirka 3 ar.
For mer information kring
prestationsaktieprogrammet 2023 se
arsstammoprotokoll pa www.kjellgroup.com.

Kjell Group har sedan tidigare tva pagaende
prestationsaktieprogram (2022 och 2021) som
tidigare antagits. Den totala IFRS 2 kostnaden fér
Kjell Groups prestationsaktieprogram finns redovisad
under Eget Kapital.
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec

TSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelsens intakter
Ovriga rérelseintakter 5313 7 528 12 152 11 862 24 607

5313 7 528 12 152 11 862 24 607
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1243 -1618 -2423 -3 088 -7 584
Personalkostnader -5284 -6 970 -11983 -12 264 -21788
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -4 - -7 - -8
Rorelseresultat -1218 -1 060 -2 261 -3 490 4773
Finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 354 460 384 756 1724
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 779 -3 367 -12 239 -6 219 -17 393
Resultat efter finansiella poster -7 643 -3 967 -14 116 -8 953 -20 442
Bokslutsdispositioner - - - - 55 825
Resultat fore skatt -7 643 -3 967 -14 116 -8 953 35383
Skatt - - - - -7 181
Periodens resultat -7 643 -3 967 -14 116 -8 953 28 202
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

30 jun 31 dec
TSEK Not 2023 2022 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 25 10 32
Summa materiella anldggningstillgangar 25 10 32
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1610479 1609 767 1610 068
Uppskjuten skattefordran 422 1448 422
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1610 901 1611215 1610 490
Summa anlaggningstillgangar 1610 926 1611225 1610 522
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - -
Fordringar koncernféretag 153 390 191 223 53 069
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2136 2475 1823
Ovriga fordringar 199 532 -
Skattefordringar 10 234 2 391 6725
Summa kortfristiga fordringar 165 959 196 621 61617
Kassa och bank - 43 70 634
Summa omsittningstillgangar 165 959 196 664 132 251
Summa tillgangar 1776 885 1807 889 1742773
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 515 515 515
Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat 62 927 32190 33 230
Periodens resultat -14 116 -8 953 28 202
Summa eget kapital 1140 759 1115185 1153 380
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 9275 -
Summa obeskattade reserver 9275 -
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 434 338 442 719 438 529
Ovriga langfristiga skulder - - -
Summa langfristiga skulder 434 338 442 719 438 529
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 6 40 075 132 888 9 200
Leverantdrsskulder - 497 319
Skuld till koncernfoéretag 138 378 106 942 118 051
Ovriga kortfristiga skulder 2903 1604 2174
Aktuella skatteskulder 7015 450 6 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4142 7 604 5098
Summa kortfristiga skulder 192 513 249 985 141 589
Summa eget kapital och skulder 1776 885 1 807 889 1742773
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmoé den 1 augusti 2023

Ingrid Johansson Blank Fredrik Dahnelius
Styrelseordférande Styrelseledamot
Joel Eklund Sandra Gadd
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Burmark Andreas Rylander
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Simon Larsson
Styrelseledamot

Uppgifterna i denna delarsrapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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Utvald finansiell information

Q2 jul-jun jan-dec
MSEK 2023 2022 22/23 2022
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3127 2911 3127 3107
Nettoomsattning 568,5 613,7 25257 2607,9
Nettoomsattningstillvaxt, % -7,4% 18,9% -4,2% 8,8%
Jamforbar tillvaxt, % -9,0% 10,2% - 0,7%
Bruttoresultat 243,9 259,6 1073,3 1099,2
Bruttomarginal, % 42,9% 42,3% 42.5% 42,1%
Justerad EBITA -2,3 12,8 106,7 134,8
Justerad EBITA-marginal, % -0,4% 2,1% 4,2% 5,2%
Jamfoérelsestdrande poster - - - -
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -9,1 75,5 267,6 242,3
Rorelsekapital 148,1 196,4 - 49,3
Core working capital 291,8 315,0 - 185,9
Finansiell nettoskuld 518,8 612,7 - 405,1
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 3,7 3,0 - 2,5
Soliditet, % 42,1% 38,7% - 40,8%
Investeringar -6,6 -11,9 -36,0 -44,2
Antal utestaende aktier fére utspadning 31151 514 31151 514 31151 514 31151 514
Antal utestdende aktier efter utspadning 31151 514 31151 514 31151 514 31151 514
Genomesnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 31151 514 31151 514 31151 514 31151 514
Gen?ms.nlttllgt antal utestaende aktier efter 31151 514 31151 514 31151 514 31151 514
utspadning
Kvartalsdata
MSEK Q1 22 Q2 22 Q3 22 Q4 22 Q123 Q2 23
Nettoomsattning 615,3 613,7 617,0 762,0 578,2 568,5
Bruttoresultat 261,7 259,6 267,6 310,2 2515 243,9
Bruttomarginal, % 42,5% 42,3% 43,4% 40,7% 43,5% 42,9%
Justerad EBITA 241 12,8 40,8 57,1 11,1 -2,3
Justerad EBITA-marginal, % 3,9% 2,1% 6,6% 7,5% 1,9% -0,4%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -129,7 75,5 83,4 213,0 -19,8 -9,1
Rorelsekapital 2242 196,4 183,1 49,3 112,6 148,1
Core working capital 351,9 315,0 297,9 185,9 238,2 291,8
Investeringar -11,6 -11,9 -10,8 -9,9 -8,8 -6,6
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander fér att beddma koncernens
utveckling ar inte upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser
att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens utveckling av skal som anges nedan.
Matten ar inte en ersattning for eller battre an redovisade finansiella resultat enligt IFRS och bér redovisas
tillsammans med dessa. Observera att koncernens definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av samma begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta otillborlig stor tillit till dessa alternativa
nyckeltal.

JUSTERAD EBITA
Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att den foljer upp detta resultatmatt pa koncernniva
och ar av uppfattningen att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Justerad EBITA berdknas genom att justera resultatet for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt,
finansnetto, avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningar som uppkommit i samband med
rorelseférvarv och jamforelsestdrande poster.

RORELSERESULTAT (EBIT), EBIT MARGINAL, EBITA, EBITA MARGINAL, JUSTERAD EBITA, JUSTERAD
EBITA MARGINAL, EBITDA, JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAD EBITDAAL

Q2 jul-jun jan-dec
TSEK 2023 2022 22/23 2022
Periodens resultat -17 887 1343 31933 71 200
Skatt 778 644 19 326 16 660
Finansnetto 10 065 6 485 37 128 29 321
Rorelseresultat (EBIT) -7 044 8 472 88 387 117 181
A.\.vskrlvr]lng_;.ar pa immateriella tillgangar relaterade till 4731 41329 18 273 17 574
rorelseforvarv
EBITA -2 313 12 801 106 660 134 755
Avs!mvnmgar exkl. aysktlvnlng?r pa immateriella 42 082 38 644 165 505 158 299
tillgangar relaterade till rérelseférvary
EBITDA 39769 51 445 272 165 293 054
EBITA -2313 12 801 106 660 134 755
Jamforelsestérande poster - - - -
Justerad EBITA -2 313 12 801 106 660 134 755
EBITDA 39 769 51 445 272 165 293 054
Jamforelsestérande poster - - - -
Justerad EBITDA 39769 51 445 272 165 293 054
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -31 645 -28 950 -124 966 -119 242
Rantekostnader for leasing -2 229 -2 132 -8 745 -8 726
Justerad EBITDAaL 5895 20 363 138 454 165 086
Nettoomsittning 568 540 613 705 2 525 663 2607 929
EBIT-marginal, % -1,2% 1,4% 3,5% 4,5%
Justerad EBITA-marginal, % -0,4% 2,1% 4,2% 5,2%

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till foljd av sin art och sina belopp. Jamférelsestérande poster
anvands av ledningen for att forklara rorelser i det historiska resultatet. Det férekommer inga jamférelsestérande
poster i siffrorna for innevarande ar och jamférelsearet.
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NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

Q2 jul-jun jan-dec

% 2023 2022 22/23 2022
Nettoomsattning aktuell period 568 540 613 705 2 525 663 2607 929
Nettoomsattning foregaende period 613 705 516 213 2 636 841 2398 033
Nettoomsattningstillvaxt, % -7,4% 18,9% -4,2% 8,8%
JAMFORBAR TILLVAXT

Q2 jan-jun jan-dec
TSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Jamférbar férséljning jamforelseperiod
Redovisad nettoomsattning jamférelseperiod 613 705 516 213 1229 008 990 200 2398 033
!ﬁost'r.]ad for re.turer och lojalitetsprogram 1206 135 250 1283 11 349
jamforelseperiod
Intékter nya service points och andra kanaler -1 315 - -3 250 -6 534 -9419
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 613 596 516 348 1225 508 984 949 2 399 963
Jamférbar férséljning aktuell period
Redovisad nettoomsattning aktuell period 568 540 613 705 1146 742 1229 008 2607 929
Kos_tnad for returer och lojalitetsprogram aktuell 1211 1191 45 283 8 414
period
Intékter nya service points och andra kanaler -9 519 -13 632 -21 844 -28 340 -65 735
Intakter fran forvarv - -22 418 - -100 082 -100 236
Valutaeffekter -1 895 -9 651 -4 354 -14 162 -33779
Jamforbar forsaljning aktuell period 558 337 569 195 1120 589 1086 141 2416 593
Jamforbar forséljning jamférelseperiod 613 596 516 348 1225508 984 949 2 399 963
Jamforbar forséljning aktuell period 558 337 569 195 1120 589 1086 141 2416 593
Jamforbar tillvaxt, % -9,0% 10,2% -8,6% 10,3% 0,7%
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BRUTTORESULTAT OCH BRUTTOMARGINAL

Q2 jul-jun jan-dec
TSEK 2023 2022 22/23 2022
Nettomsattning 568 540 613 705 2 525 663 2607 929
Handelsvaror -324 593 -354 084 -1 452 376 -1 508 760
Bruttoresultat 243 947 259 621 1073 287 1099 169
Bruttoresultat 243 947 259 621 1073 287 1099 169
Nettomsattning 568 540 613 705 2 525 663 2607 929
Bruttomarginal, % 42,9% 42,3% 42,5% 42,1%
NETTOSKULD, FINANSIELL NETTOSKULD OCH FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDAaL
30 jun 31 dec
TSEK 2023 2022 2022
Langfristiga rantebarande skulder 500 419 517718 513 528
Kortfristiga rantebarande skulder 48 993 132 888 9200
Réntebarande skulder 549 412 650 606 522 728
Likvida medel -30 568 -37 877 -117 619
Finansiell nettoskuld 518 844 612 729 405 109
Langfristiga leasingskulder 142 888 147 050 153 152
Kortfristiga leasingskulder 106 049 95 484 113 465
Leasingskulder 248 937 242 534 266 617
Summa rantebarande skulder 549 412 650 606 522 728
Summa leasingskulder 248 937 242 534 266 617
Summa finansiella skulder 798 349 893 140 789 345
Likvida medel -30 568 -37 877 -117 619
Nettoskuld 767 781 855 263 671726
Finansiell nettoskuld 518 844 612 729 405 109
Justerad EBITDAaL, R12 138 454 203 792 165 086
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 3,7 3,0 25
RORELSEKAPITAL
30 jun 31 dec
TSEK 2023 2022 2022
Omsattningstillgangar 621 126 679 946 698 224
- Likvida medel -30 568 -37 877 -117 619
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -442 501 -445 646 -531 343
Rorelsekapital 148 057 196 423 49 262
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder
Leverantorsskuld 245 519 268 220 330 028
Skatteskulder 13 812 24 550 22 342
Ovriga skulder 55 080 41 346 74 592
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 120 804 103 779 96 773
Avsattningar 7 286 7751 7 608
Summa 442 501 445 646 531 343
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CORE WORKING CAPITAL

30 jun 31 dec
TSEK 2023 2022 2022
Varulager 507 456 559 016 487 525
Kundfordringar 29 849 24 204 28 369
Leverantorsskulder -245 519 -268 220 -330 028
Core working capital 291 786 315000 185 866
INVESTERINGAR

Q2 jul-jun jan-dec

TSEK 2023 2022 22/23 2022
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 003 -8 673 -22 572 -30 042
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 573 -3 196 -13 476 -14 163
Investeringar -6 576 -11 869 -36 048 -44 205
SOLIDITET

30 jun 31 dec
% 2023 2022 2022
Summa eget kapital 997 516 925 977 998 776
Summa tillgangar 2 367 108 2393733 2 446 916
Soliditet, % 42,1% 38,7% 40,8%

24

Kjell Group AB (Publ) Delarsrapport Q2, januari — juni 2023



Kjell & Company

Definitioner — Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets
I6nsamhet efter kostnaden for
handelsvaror vilket mojliggér en
jamforelse av den genomsnittliga
bruttomarginalen pa salda varor
Over tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med
kostnaden for handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad
som finns kvar for att finansiera
ovriga kostnader efter att
handelsvarorna har salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Nyckeltalet visar rérelsens
kapitalbindning for varuférsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med
nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets
Idnsamhet som genereras av den
I6pande verksamheten efter
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella

tillgangar som uppkommit i samband

med rorelseforvary.

EBITA ger en 6vergripande bild av
resultatet som genereras i den
operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgadngar som
uppkommit i samband med
rorelseforvarv, vilket ger ett mer
jamforbart resultatmatt éver tid.

EBITA-marginal, %

EBITA dividerat med
nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets
Idnsamhet som genereras av den
I6pande verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgadngar som
uppkommit i samband med
rorelseférvarv.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster,

avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en 6vergripande bild
av resultatet som genereras i den
operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar,
vilket ger ett mer jamforbart
resultatmatt éver tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och
langfristiga leasingskulder.

Anvands for att dvervaka
skuldutvecklingen och utvardera
nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i forhallande till
tolv manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets
kapacitet att betala tillbaka sina
skulder. Ledningen anvander
nyckeltalet for att 6vervaka nivan
av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och
immateriella anlaggningstillgangar

Nyckeltalet beskriver Bolagets
I6pande investeringar i
verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestérande
poster.
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Ledningen har presenterat
resultatmattet justerad EBITA for
att de foljer upp detta resultatmatt
och ar av uppfattningen att detta
matt ar relevant for en forstaelse av
koncernens finansiella resultat.
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Mattet visar verksamhetens
finansiella resultat utan paverkan
fran vasentliga kostnads- eller
intaktsposter som paverkar
mojligheten att géra jamforelser
over tid, sdsom det beskrivs under
"Jamforelsestorande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamforelsestdrande
poster dividerat med netto-
omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets
Idnsamhet som genereras av den
I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster och
avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgadngar som
uppkommit i samband med
rorelseforvarv, vilket mojliggor
jamforelse av den underliggande
operativa [dnsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive
jamforelsestérande poster.

Mattet indikerar Bolagets
underliggande resultat som
genereras i den operationella
verksamheten fore avskrivningar
och nedskrivningar exklusive
jamforelsestérande poster, vilket
ger ett mer jamforbart resultatmatt
Over tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med
avskrivningar och rantekostnader
relaterade till leasing enligt IFRS 16,
Okat med Justerat EBITDAaL for de
perioder férvarvade bolag inte ingatt
i koncernens konsoliderade
finansiella rapporter for relevant
period.

Justerad EBITDAaL anvands som
namnare i Finansiell
nettoskuld/Justerad EBITDAaL for
att dvervaka finansiell havstang.

Jamforbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar forsaljning
mellan innevarande och jamférande
period dar jamforbar forsaljning ar
forsaljning i jamforbara enheter och
kanaler, rensat for valuta-
omrakningseffekter .Jamférbara
enheter och kanaler ar férsaljnings-
enheter och kanaler som har varit

operationella under innevarande och

jamférande period.

Mattet underlattar en jamférelse av
nettoomsattning 6ver tid genom att
exkludera intakter fran
forsaljningsenheter och kanaler
som inte varit operationella under
motsvarande perioder samt justerat
for valutaeffekter. Mattet gor det
mojligt att utvardera
forsaljningstillvaxt i befintliga
kanaler.

Jamforelsestérande poster

Intakts- och kostnadsposter som

redovisas separat till foljd av sin art
och sina belopp. Alla poster som ar
inkluderade ar stérre och vasentliga

under vissa perioder och mindre eller

obefintliga under andra perioder.
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Jamforelsestérande poster
anvands av ledningen for att
forklara rorelser i det historiska
resultatet. Separat redovisning och
specifikation av jamforelsestérande
poster gor det mgjligt for lasarna av
de finansiella rapporterna att forsta
och utvardera de justeringar som
har gjorts av ledningen nér justerad
EBITA redovisas. Att ta hansyn till
jamforelsestérande poster dkar
jamfoérbarheten och darmed
forstaelsen for koncernens
finansiella utveckling.
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Nettoomsattningstillvaxt, %

Aktuell periods nettoomsattning i
relation till relevant jamférbar periods

nettoomsattning, uttryckt i procent.

Mattet gor det mojligt att analysera
koncernens totala nettoomsatt-
ningstillvaxt och satta den i relation
till marknaden i sin helhet och
konkurrenter.

Nettoskuld

Summa kort- och langfristiga
rantebarande skulder och kort- och
langfristiga leasingskulder med
avdrag for likvida medel.

Nettoskuld visar Bolagets totala
skuldsattning.

Roérelsekapital

Summa omsattningstillgangar

exklusive likvida medel, minskat med

summa kortfristiga skulder exklusive
rantebarande och leasingskulder.

Mattet anvands for att analysera
bolagets kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) avser
Bolagets nettoomsattning och évriga
rorelseintédkter med avdrag for
handelsvaror, personalkostnader,
ovriga externa kostnader, 6vriga
rorelsekostnader och avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Mattet indikerar Bolagets
underliggande resultat som
genereras av den lI6pande
verksamheten.

Soliditet, %

Summa eget kapital dividerat med
summa tillgangar.

Definitioner — Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal

Definition

Nyckeltalet beskriver Bolagets
langsiktiga betalningsférmaga.

Antal medlemmar i kundklubb

Antal unika personer som aktivt valjer att vara en del av Kjell & Companys
medlemsklubb
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WEBCAST | SAMBAND MED PUBLICERING AV KVARTALSRAPPORTEN

Andreas Rylander, vd och koncernchef och Niklas Tyrén, CFO kommer den 1 augusti 2023, klockan
10.00 att halla en webcast i samband med publicering av kvartalsrapporten. For att delta i

konferensen ga till webblanken: https://ir.financialhearings.com/kjell-group-g2-2023
Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:

https://www.kjellgroup.com/investerare/finansiella-rapporter/.

KVARTALSRAPPORTER
Den kompletta kvartalsrapporten fér perioden januari till juni 2023 samt tidigare avgivna rapporter
finns tillgangliga pa www.kjellgroup.com.

FINANSIELL KALENDER
Kommande rapporttillfallen:

Tredje kvartalet 2023 2023-10-31

Kjell & Company

Denna information &r sadan information som Kjell Group AB (Publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 1 augusti 2023 kl. 07.00 CEST.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

[ Andreas Rylander, vd Niklas Tyrén, CFO Per Frykebrant, IR
+46 73 518 1001 +46 70 269 0279 +46 72 465 51 36
andreas.rylander@kjell.com niklas.tyren@kjell.com Per.frykebrant@kjell.com

Kjell Group erbjuder marknadens mest kompletta produktutbud inom elektroniktillboehér, inklusive radgivning och installation.
Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Danmark och via 145 service points, varav 115 i Sverige och 30 i Norge.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med 6ver 3,1 miljoner medlemmar och helagda danska AV-Cables finns en unik
forstaelse for manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 200 anstallda arbetar varje dag for att férbattra manniskors liv
genom teknik.

KJELL GROUP AB (PUBL) e Tarndgatan 6,211 24 Malmé e  Org.nr: 559115-8448
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