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Delarsrapport tredje kvartalet,
juli-september 2020

= Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 2 436 Mkr (1 682) vilket motsvarar en 6kning med
44,9 procent. Justerat for valutakursforéandringar 6kade forsaljningen med 52,4 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 596 Mkr (249). Underliggande EBIT uppgick till 596 Mkr (274),
vilket motsvarar en marginal om 24,5 procent (16,3). Justerat for valutakursférandringar 6kade
rérelsemarginalen med 7,3 procentenheter.

= Nettoresultat uppgick till 449 Mkr (181).
» Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 764 Mkr (571).

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,32 kr (1,75).

jul-sep  jul-sep jan-sep  jan-sep Helar
2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Nettoomséttning, Mkr 2 436 1682 +44,9 6 223 5827 +6,8 7038
Underliggande EBIT, Mkr 596 274 +117,6 1351 1174 +15,1 1245
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 596 249 +139,7 1350 1148 +17,6 1195
Nettoresultat, Mkr 449 181 +148,6 1002 854 +17,4 883
Resultat per aktie, kr 4,32 1,75 +146,3 9,68 8,27 +17,0 8,56
Kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr 764 571 +33,9 1295 856 +51,3 1030
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Vd har ordet

Forskjuten varsasong och stark cykeltrend
drivkrafter bakom mycket starkt kvartal
Jag ar mycket nojd med att vi under arets tredje
kvartal levererat en valutajusterad tillvaxt om hela
52 procent, vilket innebéar att for arets nio forsta
manader uppnar vi en valutajusterad forsaljnings-
6kning om 7 procent. Tillvaxten i kvartalet bekraftar
var goda féormaga att flexibelt och effektivt hantera
stora svangningar i efterfragan.

Drivet av den starka forsaljningstillvéxten, en god
bruttomarginal samt en effektiv organisation,
levererade vi i kvartalet en underliggande EBIT-
marginal om 24,5 procent (16,3). Aven kassaflédet
var starkt i kvartalet, 764 Mkr (571).

Som jag kommunicerade i samband rapporten for
arets andra kvartal, hade vi férhoppningen att under
sommaren kunna ta igen den forlorade varsasongen,
samt att fortsatta rida pa den starka globala
cykeltrend som vi sag borjan pa i juni manad. Detta
var precis vad som skedde under det tredje kvartalet.

Den goda Iénsamheten under kvartalet innebar
ocksa att vi for de senaste tolv manaderna leverar en
EBIT-marginal om 19,1 procent. Detta &r i linje med
den utveckling vi, fore varens situation, hade
forvantat oss att na vid slutet av aret.

Region Europe & ROW - var och sommar
blev till en komprimerad kort sdsong

| kvartalet 6kade férsaljningen i regionen med

59 procent valutajusterat, vilket innebar att vi efter
nio manader uppvisar en tillvaxt om 9 procent.
Liksom under slutet av det andra kvartalet var
utvecklingen under tredje kvartalet mycket positiv i
samtliga europeiska marknader.

Var breda och marknadsledande portfolj med
produkter inom cykelkategorin (cykelhallare,
cykelvagnar och cykelbarnstolar), har haft stark
draghjalp av en mycket positiv cykeltrend. Men &ven
inom vara 6vriga produkter for transport pa bilen sag
vi hur den nedstangda varen skapade ett uppdamt
behov for vara produkter under sommaren.

Tillbehor for husbilar utvecklades val da manga
konsumenter valde denna typ av semestrande med
mojlighet att leva i sin egna, lite mer privata, sféar.
Aven barnvagnsforsaljningen véxte i kvartalet.

Vaskkategorin utvecklades daremot negativt primart
pa grund av minskat resande, men aven lagre
forsaljningsnivaer av Back to Campus-vaskor,
orsakat av stangda skolor i marknader bade i Europa
och Asien.

Region Americas — cykelprodukter, taktalt
och barnvagnar vinnare

| Region Americas 0kade forséaljningen under
kvartalet med 36 procent valutajusterat. For arets nio
forsta manader var tillvaxten darmed 1 procent.

Likt Europa var tillvaxten driven framfor allt av en
mycket god efterfrdgan pa cykelrelaterade produkter.
Utdver detta var forséljningen av barnvagnar mycket
positiv, liksom for taktalt. Aven i denna region var
vaskforsaliningen svagare an foregaende ar.

Forsaljningen i Latinamerika var svag under kvartalet
pa grund av den eskalerande pandemisituationen
och foljdaktligen en forsiktighet fran vara
distributorer.

Kortsiktig osakerhet kvarstar, men de
langsiktiga trenderna ar positiva

Det finns, i det korta perspektivet, fortsatt flera
utmaningar, med bland annat osékerhet kring
omfattningen av eventuella nedsténgningar av
marknaden i ett antal lander.

Vi tror att den starka trenden for aktiviteter narmare
hemmet kommer att fortsatta vara positiv for vara
cykel- samt husbilsrelaterade produkter, men for det
fiarde kvartalet &r det vart att notera att vi sdsongs-
massigt ar mer exponerade mot kategorier som
hittills paverkats negativt i pandemin.

De senaste manadernas positiva utveckling har gjort
0ss &an mer trygga i de for oss positiva underliggande
samhallstrenderna och darmed vart langsiktiga fokus
att erbjuda fantastiska produkter fér ménniskor som
vill vara aktiva. | linje med detta fortsatter vi darfér
som planerat vara stora satsningar inom bade
produktutveckling och var produktions- och
distributionsstruktur under det kommande aret.

Jag vill avsluta med att tacka alla kollegor pa
Thule Group som har visat ett fantastiskt driv och
stor flexibilitet under en mycket utmanande period.

Magnus Welander,

Vd och koncernchef



Finansiell 6versikt

Utveckling tredje kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen tredje kvartalet 2020 uppgick till 2 436 Mkr (1 682) vilket motsvarar en 6kning med 44,9 procent.
Justerat for valutakursférandringar 6kade nettoomséttningen for koncernen med 52,4 procent. En kraftig aterhamtning av
forsaljningen har skett under kvartalet och en stor del av den forséljning som uteblev under varsasongen pa grund av
utbrottet av coronaviruset (covid-19) har blivit férskjuten till sommaren och férlangt hdgsasongen.

Nettoomséttningen inom Region Europe & ROW uppgick till 1 827 Mkr (1 188), en 6kning om 53,8 procent och
58,9 procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 609 Mkr (494), en 6kning med
23,3 procent och 35,7 procent valutajusterat jamfort med tredje kvartalet 2019.

jul-sep jan-sep

Foréndring i nettoomséttning 2020 2020
I EE—

Valutakursforandringar -7,5% -0,3%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0%
Organisk tillvaxt 52,4% 7,1%
Totalt 44.9% 6,8%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 1 044 Mkr (647), vilket motsvarar en bruttomarginal om 42,9 procent (38,5).
Valutajusterat forbattrades marginalen med 3,4 procentenheter. Férmanlig produktmix, éverabsorption, lagre
materialkostnader och effektivitetsférbattringar bidrog positivt.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 596 Mkr (249). Underliggande EBIT uppgick till 596 Mkr (274) vilket motsvarar en marginal
pa 24,5 procent (16,3). Den hogre forsaljningen under kvartalet ar den huvudsakliga orsaken till det forbattrade
rorelseresultatet. Aven besparingar som gjorts pa grund av den mindre omorganisationen som inleddes under slutet av
2019 har paverkat positivt. Forandringar av valutakurser paverkade marginellt positivt med 1 Mkr.

jul-sep jan-sep

Forandring i underliggande EBIT-marginal
|

Underliggande EBIT 2020 596 1351
Underliggande EBIT-marginal 2020 24,5% 21,7%
Underliggande EBIT 2019 274 1174
Underliggande EBIT-marginal 2019 16,3% 20,2%
Underliggande EBIT 2019, valutajusterad 275 1196
Underliggande EBIT-marginal 2019, valutajusterad 17,2% 20,6%

Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad 7,3% 1,1%




Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -15 Mkr (-12). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -1 Mkr (2).
Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -14 Mkr (-14).

Periodens resultat

Nettoresultatet for tredje kvartalet uppgick till 449 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 4,32 kr fore och 4,30 kr
efter utspadning. F6r motsvarande period foregdende ar uppgick nettoresultatet till 181 Mkr, vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 1,75 kr fére utspadning och efter utspadning.

Utveckling under de tre forsta kvartalen

Nettoomsattning

Nettoomséttningen under de tre forsta kvartalen 2020 uppgick till 6 223 Mkr (5 827) vilket motsvarar en 6kning med 6,8
procent. Justerat for valutakursforéndringar 6kade nettoomsattningen for koncernen med 7,1 procent. Fram till mitten av
mars vaxte omsattningen gentemot samma period foregadende ar. Utbrottet av coronaviruset (covid-19) och de avsevarda
karantaninsatser som introducerades i flertalet lander paverkade forsaljningen kraftigt negativt under andra halften av
mars, april och maj manad. Under senare hélften av andra kvartalet samt under tredje kvartalet har en stark tillvaxt jamfort
med motsvarande period féregaende ar. En stor del av den forsaljning som uteblev under varsasongen har forskjutits till
sommaren och férlangt hégsasongen.

Nettoomséttningen inom Region Europe & ROW uppgick till 4 646 Mkr (4 261), en 6kning med 9,1 procent (dven
valutajusterat). Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 1 577 Mkr (1 566), en 6kning med 0,7 procent och
1,4 procent valutajusterat jamfort med de forsta tre kvartalen 2019.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick under de tre forsta kvartalen till 2 587 Mkr (2 366), vilket motsvarar en bruttomarginal om 41,6
procent (40,6). Valutajusterat forbattrades marginalen med 0,5 procentenheter. Fordelaktig produktmix, 6verabsorption,
lagre materialkostnader och effektivitetsférbéattringar i monteringsfabrikerna bidrog positivt.

Rorelseresultat

Underliggande EBIT uppgick till 1 351 Mkr (1 174) vilket motsvarar en marginal pa 21,7 procent (20,2). Férandringar av
valutakurser paverkade positivt med 22 Mkr. Den lagre forsaljning under forsta halvaret paverkade rorelseresultatet
negativt. Den starka forséaljningstillvaxt som skett under tredje kvartalet har mer &n véal kompenserat for den svaga
perioden i slutet av forsta kvartalet och bérjan av andra kvartalet. Rorelseresultatet uppgick till 1 350 Mkr (1 148).

Finansnetto
Finansnettot for perioden uppgick till -46 Mkr (-35). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -5 Mkr (2).
Réantekostnader for upptagna lan uppgick till -41 Mkr (-37).

Periodens resultat

Nettoresultatet for de tre forsta kvartalen uppgick till 1 002 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 9,68 kr fore och
efter utspadning. Fér motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet till 854 Mkr, vilket motsvarar ett resultat
per aktie pa 8,27 kr fére utspadning och 8,26 kr per aktie efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for kvartalet uppgick till 764 Mkr (571). Den stora forsaljningsokningen i
kvartalet har paverkat genom hogre vinst. Forsaljningsokningen har ocks&d medfort lagre varulager, hogre kundfordringar
och hogre leverantérsskulder &n i motsvarande period féregdende ar. For de tre forsta kvartalen uppgick kassaflodet fran
den I6pande verksamheten till 1 295 Mkr (856). Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till 116 Mkr (103). Under kvartalet har nettoskulden sénkts och utnyttjandet av kreditfaciliteten har minskat med 1 567 Mkr.
Totalt har 262 Mkr emitterats i samband med att incitamentsprogrammet 2017/20 avslutades i juli manad.



Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september 2020 till 5 430 Mkr (4 430). Soliditeten uppgick till 58,6 procent
(49,7).

Nettoskulden uppgick per den 30 september 2020 till 714 Mkr (1 909). Den totala langfristiga upplaningen uppagick till

1 652 Mkr (2 395) och bestod av lan fran kreditinstitut om brutto 1 477 Mkr (2 222), langfristig finansiell leasingskuld

164 Mkr (169), aktiverade finansieringskostnader om -8 Mkr (-10), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 20
Mkr (15). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 62 Mkr (73) och bestod av kortfristig del av finansiella derivat-
instrument och finansiell leasingskuld.

Mkr 30sep 2020 30sep2019 31dec 2019
Langfristiga 1an, brutto 1641 2391 2342
Finansiell derivatskuld, langfristig 20 15 15
Kortfristiga l&n, brutto 55 61 53
Finansiell derivatskuld, kortfristig 7 12 12
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -8 -10 -10
Upplupen ranta 0 0 0
Bruttoskuld 1714 2 469 2413
Finansiell derivattillgang -33 -20 -26
Likvida medel -967 -540 -268
Nettoskuld 714 1909 2119

Goodwill per den 30 september 2020 uppgick till 4 524 Mkr (4 725). Minskningen avsag framférallt valutaeffekter. Beloppet
okade aven efter forvarvet av inkramet i Denver Outfitters, 8 Mkr, som forvarvades i slutet av 2019.

Varulager per den 30 september 2020 uppgick till 828 Mkr (978). Lagernivan har minskat under senare delen av perioden
drivet av den hoga efterfragan. Jamfort med samma tidpunkt féregéende ar paverkades lagret dven av valutaeffekter som
uppgick till -50 Mkr.

Ovriga upplysningar

Corona-viruspandemin

| samband med den snabba globala utvecklingen av situationen runt corona-viruset vidtog Thule Group kraftfulla atgarder
for att minska riskerna avseende resultat och kassaflode. Utdver korttidspermitteringar av anstallda omfattade dessa
atgarder dven vasentligt minskade rorliga utgifter, samt vissa mindre ompriorteringar av investeringar. | takt med att
efterfrdgan pa koncernens produkter har stigit s har korttidspermitteringarna upphort. Thule Group har totalt mottagit
statligt stéd om 16 Mkr, varav 9 Mkr i Sverige.

Styrelsen fattade den 22 mars beslut om att dra tillbaka det tidigare kommunicerade férslaget om utdelning uppgaende till
cirka 774 Mkr, vilket antogs av arsstamman den 28 april.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sésongsmassiga variationer under ett normalt ar.
Forsaljningen under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhallare,
etc.) av hur vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt varen och sommaren intraffar. Under
det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hanforliga till férséljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar,
skidhallare, skidryggsackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna.

Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 616 (2 544).



Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap lista. Per den 30 september 2020 uppgick antalet
aktier till 104 562 436.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023

Det av arsstamman beslutade teckningsoptionsprogrammet for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i

Thule Group har implementerats under andra kvartalet 2020. Programmet omfattar 2 090 000 teckningsoptioner som har
getts ut till Thule AB for vidare Gverlatelse till deltagarna. Teckningsoptionerna har 6verlatits for marknadsmassigt pris och
programmet omfattar fér narvarande 31 anstéllda. Teckningskursen &ar 216,60 kronor, vilket motsvarar 118 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och
med den 29 april 2020 till och med den 13 maj 2020. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid
borsens stangning den handelsdag som narmast foregar nyteckning éverstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs
baserat pa vilken teckningskursen har faststéllts, sa ska teckningskursen 6kas i motsvarande man. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas mellan den 15 juni 2023 -15 december 2023. Under kvartalet har 24 Mkr tillforts eget kapital avseende
premier fér tecknade optioner.

Avseende det sedan tidigare I6pande incitamentsprogrammet har teckningsoptionsserien 2017/2020 avslutades den 29
juli 2020 och detta har medfort att antalet aktier i bolaget 6kat med 1 353 830 och en emission p& 262 Mkr.

Aktieagare
Den 30 september 2020 hade Thule Group AB 15 860 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF

Forsakringar & Fonder (7,8 procent av rosterna), Nordea Fonder (4,5 procent av résterna), Didner & Gerge Fonder (4,0
procent av rosterna) samt SEB Fonder (4,0 procent av rosterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 september 2020. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -18 Mkr (-16). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 1 468 Mkr (2 212).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osédkerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Forsaljningsutveckling per region

jul-sep Forandring jan-sep Forandring
Mkr 2020 2019 Rapp. Just.! 2020 2019 Rapp. Just.!
| |
Nettoomséttning 2436 1682 44,9% 52,4% 6 223 5827 6,8% 7,1%
- Region Europe & ROW 1827 1188 53,8% 58,9% 4 646 4 261 9,1% 9,1%
- Region Americas 609 494  23,3% 35,7% 1577 1 566 0,7% 1,4%

Justerat for forandringar av valutakurser

Region Europe & ROW
| tredje kvartalet okade forsaljningen i regionen med 59 procent valutajusterat, vilket innebar att for arets nio forsta
manader 6kade forsaljningen med 9 procent.

Den positiva marknadsutveckling som bérjade i slutet av maj och juni fortsatte under hela kvartalet, nar de stora
europeiska marknaderna minskade sina restriktioner vad géllde att utféra aktiviteter i utomhusmiljo.

Var breda och ledande portfolj med produkter inom cykelkategorin (cykelhéllare, cykelvagnar och cykelbarnstolar), har
haft stark draghjalp av en mycket positiv cykeltrend under sommaren, vilken &ven fortsatt langre in under hdsten én
normalt. Med betydande satsningar pa battre infrastruktur for cyklister i manga stérre stader och en oro for pendling med
kollektiva transportmedel har det dagliga cyklandet vaxt runt om i Europa. Detta har starkt den redan sedan flera ar
radande positiva trenden med allt fler féraldrar som cyklar med sina barn till och fran forskolan och innebar en mycket
positiv utveckling for saval vara Thule Chariot cykelvagnar som for vara cykelbarnstolar.

Nar langre resor stéllts in pa grund av bade restriktioner och oro valde manga konsumenter denna sommar att semestra
narmare hemmet med kortare resor vilket innebar att det i den rddande cykelboomen koptes fler cykelhallare pa négra fa
manader &n vi normalt séljer under en hel sasong. Aven inom véara évriga produkter for transport av aktivitesprodukter pa
bilen sag vi hur den nedstangda varen innebar att manga istallet kopte vara produkter under sommarmanaderna.

Tillbehor for husbilar utvecklades ocksa vél i kvartalet. Den viktigaste faktorn for detta var att manga konsumenter valde
denna typ av semestrande med mgjlighet att leva i sin egna mer privata sfar och att man darfor i nagra av de stora
europeiska marknaderna sag mycket god forséljning av mindre husbilar. Dessutom kunde husbilstillverkarna under slutet
av tredje kvartalet slutligen 6ka sin produktion, efter en utmanande period med begransad tillgdng pa chassis.

Aven barnvagnsférsaljningen véxte i kvartalet med den breddade portfolj vi har med vara tre modeller, Thule Spring,
Thule Urban Glide 2 och Thule Sleek.

Vaskkategorin utvecklades negativt pa grund av minskat resande och lagre forsaljningsnivaer av Back to Campus-véaskor,
pa grund av stangda skolor i manga marknader, framforallt i Asien.

Region Americas
| Region Americas tkade forsaljningen under kvartalet med 36 procent valutajusterat, vilket innebar att for arets nio forsta
manader var tillvéxten 1 procent.

Likt Europa var detta drivet framfor allt av en mycket god efterfrgan pa cykelrelaterade produkter i Nordamerika. Aven om
cykelpendling ar betydligt mindre vanligt, s&g vi aven i denna region en god forsaljning av bade cykelvagnar och
cykelbarnstolar, da foraldrar valde att férgylla helger och annan ledighet med cykelutflykter tillsammans barnen ute i
naturen eller lokala parker och grénomraden.

Med ett flertal olika begréansningar for langre resor dver statsgranser valde aven de nordamerikanska konsumenterna att i
Okad utstrackning gora kortare "staycation” resor i sina naromraden. For att kunna njuta av dessa pa ett aktivt satt innebar
det en god forsaljningsutveckling under sommaren, inte bara for cykelhallare, utan aven for produkter som takracken,
takboxar, kajakhallare och taktalt. Forsaljningen av barnvagnar var mycket positiv, med var prisvinnande storsaljare
Thule Urban Glide 2 som draglok och med en positiv utveckling for var nya behandiga Thule Spring-barnvagn.

Aven i denna region var daremot vaskforsaljningen, som ar en betydligt stérre andel av férsaljningen i Region Americas,
svagare an foregaende ar da resandet med flyg minskade avsevart. Forsaljningen i Latinamerika var fortsatt svag under
kvartalet pa grund av den eskalerande pandemisituationen och en forsiktighet fran vara distributérer.



Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

23 oktober, 2020

Styrelsen

Granskningsrapport

Till styrelsen i Thule Group AB (publ)
Org nr 556770-6311

Inledning
Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Thule Group AB (publ) per den 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 23 oktober 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Magnus Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Ett urval av viktiga handelser i perioden

Den prisvinnande Thule Urban Glide 2 vagnen lanseras i nya attraktiva farger — Marknadens mest lovordade joggingvagn som
lampar sig lika val for stadsmiljé som i naturen lanserades under kvartalet i tva nya farger, Majolica Blue och Cypress Green (bilden),

med mycket positivt mottagande av saval butiker som konsumenter.

'"“":E PRODUKTE AKTIVITATEN ENTDECKEN

5361 > Thile Chariot Sport 2
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Komfort und mit Stil fir sportiich Aktive und
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Ytterligare ett land i var DTC (Direct To Consumer) utrullning — I juli manad 6ppnade vi méjligheten for konsumenter pa den tyska
marknaden att kopa produkter direkt fran Thule pa var hemsida thule.com. Tyskland blev darmed det femte landet (efter USA, Kanada,
Sverige och Danmark) med forsaljning direkt till konsument. Vidare utrullning till fler marknader kommer ske under 2021.



Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

jul - sep jan - sep Helar
Not 2020 2019 2020 2019 R12 2019
Nettoomsattning 2 2 436 1682 6223 5827 7434 7038
Kostnad sélda varor -1392 -1035 -3 636 -3461 -4 384 -4 209
Bruttoresultat 1044 647 2587 2 366 3049 2829
Forsaljningskostnader -351 -326 -978 -985 -1 307 -1315
Administrationskostnader -98 -73 -259 -233 -345 -319
Owriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Roérelseresultat 2 596 249 1350 1148 1397 1195
Finansnetto -15 -12 -46 -35 -60 -49
Resultat fore skatt 581 237 1304 1113 1337 1146
Skatt 4 -132 -56 -302 -260 -305 -263
Nettoresultat 449 181 1002 854 1032 883
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 449 181 1002 854 1032 883
Nettoresultat 449 181 1002 854 1032 883
Resultat per aktie, kronor fére utspadning 4,32 1,75 9,68 8,27 8,56
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 4,30 1,75 9,68 8,26 8,55
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 104,1 103,2 103,5 103,2 103,2
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
jul - sep jan - sep Helar
2020 2019 2020 2019 R12 2019
Nettoresultat 449 181 1002 854 1032 883
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -61 204 -158 435 -345 249
Kassaflodessakringar -9 -2 -9 -8 6 6
Sakring av nettoinvesteringar -12 -29 -15 -78 29 -34
Skatt hanforligt till komponenter i 6wigt totalresultat 6 -6 9 -4 -1 -13
Poster som inte kan omféras till nettoresultatet
Omvarderingar av forménsbestamda pensionsplaner -5 -11 -18 -42 -4 -28
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat 1 2 4 9 1 6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -79 158 -186 313 -313 185
Koncernens totalresultat 370 339 816 1166 719 1069
Koncernens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 370 339 816 1166 719 1069
Koncernens totalresultat 370 339 816 1166 719 1069
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 3ldec
2020 2019 2019
Tillg&dngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 4 568 4757 4 664
Materiella anlaggningstillgangar 1056 1027 1023
Langfristiga fordringar 4 16 5
Uppskjutna skattefordringar 406 403 376
Anlaggningstillgdngar 6 034 6 203 6 067
Varulager 828 978 1092
Skattefordringar 9 118 1
Kundfordringar 1238 916 704
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 69 62
Owriga fordringar 145 84 91
Likvida medel 967 540 268
Omséttningstillgdngar 3234 2703 2218
Summa tillgdngar 9 268 8 906 8 285
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5430 4 430 4330
Langfristiga rantebéarande skulder 1652 2395 2348
Avsattningar till pensioner 231 228 205
Uppskjutna skatteskulder 264 214 259
Summa langfristiga skulder 2148 2837 2812
Kortfristiga rantebarande skulder 62 73 65
Leverantorsskulder 643 447 529
Skatteskulder 242 221 14
Owriga skulder 86 410 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 603 440 430
Avsattningar 54 47 54
Summa kortfristiga skulder 1691 1639 1143
Summa skulder 3838 4 476 3955
Summa eget kapital och skulder 9 268 8 906 8 285
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan - sep Helar

2020 2019 2019
Ingdende eget kapital den 1 januari 4330 4012 4012
Effekt av &ndring av redovisningsprincip - -26 -26
Nettoresultat 1002 854 883
Owrigt totalresultat -186 313 185
Koncernens totalresultat 816 1166 1069
Transaktioner med koncernens agare:
Nyemission 262 - -
Utdelning - -722 -722
Optioner 22 -1 -3
Utgaende kapital 5430 4430 4330
Kassaflodesanalys for koncernen

jul - sep jan -sep

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 581 237 1304 1113
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 85 71 195 159
Betald skatt -26 -64 -108 -246
Kassaflode frdn lopande verksamhet fére férandringar av rorelsekapital 639 244 1391 1026
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager 99 144 212 157
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -35 432 -637 -216
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 61 -249 329 -111
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 764 571 1295 856
Investeringsverksamheten
Fonanvawttringar av anlaggningstillgangar -32 -34 -116 -103
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -34 -116 -103
Finansieringsverksamheten
Nyemission 261 - 262 -
Optioner - - 22 -1
Utdelning - - - -361
Amortering/upptag av lan -1581 -225 -761 -39
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 320 -225 -477 -401
Periodens kassaflode -588 312 702 352
Likvida medel vid periodens borjan 1555 227 268 186
Valutakursdifferens i likvida medel -1 1 -3 3
Likvida medel vid periodens slut 967 540 967 540
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jul - sep jan - sep Hel&r
2020 2019 2020 2019 2019
Owriga rorelseintakter 5 5 16 14 19
Administrationskostnader -12 -6 -29 -25 -34
Rorelseresultat -6 -2 -13 -10 -15
Resulltat frén andelar i koncernforetag 0 0 0 0 800
Ranteintékter- och kostnader -2 -3 -9 -9 -12
Resultat efter finansiella poster -8 -4 -22 -19 773
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 45
Resultat fore skatt -8 -4 -22 -19 818
Skatt 1 1 4 4 -4
Nettoresultat -8 -4 -18 -16 814
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
30 sep 30 sep 31l dec
2020 2019 2019
Tillg&ngar
Finansiella anlaggningstillgangar 4089 4832 5586
Summa anlaggningstillgangar 4089 4832 5586
Owriga kortfristiga fordringar 242 2 47
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgdngar 242 2 47
Summa tillgangar 4331 4834 5633
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 461 1367 2195
Owriga avsattningar 17 13 14
Skulder till kreditinstitut 1468 2212 2168
Skulder till koncernbolag 368 368 368
Summa langfristiga skulder 1854 2593 2551
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncernbolag 0 502 871
Owriga kortfristiga skulder 17 372 16
Summa kortfristiga skulder 17 874 887

Summa eget kapital och skulder 4331 4834 5633



Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i

ovriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga

bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berékningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen férutom vad avser IAS 20 Redovisning av statliga

bidrag och upplysningar om statliga stod. Pa grund av den situation som covid-19 pandemin har medfért har bolaget tagit

emot statliga stod pa totalt 16 Mkr, varav 9 Mkr i Sverige. Dessa redovisas som kostnadsreduktion av de poster som
bidragen avser och redovisas endast da det ar rimligt sakert att bidragen kommer att erhéllas och eventuella villkor for
bidragen &r uppfyllda. Andrade standarder med ikrafttradande 2020 har inte haft ndgon vésentlig effekt p& koncernens

resultat och stéllning.

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utgdr ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkép, tillverkning,

logistik och marknadsforing, men férsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & ROW och Region Americas.
Manadsuppfoljning internt fokuserar p& koncernen som helhet, utéver geografisk information for forsaljning, som

presenteras pa andra nivaer 4n koncernen som helhet.

jul - sep jan - sep Helar

2020 2019 2020 2019 R12 2019
Nettoomséttning frdn externa kunder 2 436 1682 6 223 5827 7 434 7 038
- Region Europe & ROW 1827 1188 4 646 4261 5443 5 057
- Region Americas 609 494 1577 1566 1991 1980
Underliggande EBITDA 631 308 1459 1271 1571 1383
Operationella avskrivningar -35 -34 -107 -96 -149 -138
Underliggande EBIT 596 274 1351 1174 1422 1245
Owiga avskrivningar 0 0 -1 -1 -1 -1
Jamforelsestérande poster -25 -25 -24 -49
Rorelseresultat 596 249 1 350 1148 1397 1195
Finansnetto -15 -12 -46 -35 -60 -49
Skatt -132 -56 -302 -260 -305 -263
Nettoresultat 449 181 1002 854 1032 883

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde

30 sep 30 sep

2020 2019
Finansiella tillgangar
Valutaterminer 6 4
Valutaswappar 14 7
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar 13 9
Summa finansiella tillgangar 33 20
Finansiella skulder
Valutaterminer -5 -9
Valutaswappar -2 -3
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar -20 -15
Summa finansiella skulder -27 -27

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets beddémning har det inte heller férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrékningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncernens exponering for rénte-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — september 2020 uppgick till 23,2 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2019 uppgick till 23,3 procent. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
har forekommit under kvartalet.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group é&r ett internationellt féretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa
och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den évergripande konjunkturutvecklingen saval som konsumenters och
professionella anvéndares konsumtion i framforallt Nordamerika och Europa dar koncernen har huvuddelen av
forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ paverkan pa
koncernens forsaljning och resultat. Forandringar av produktteknologi samt férandringar av forsaljningskanaler kan ocksa
vara negativa for koncernens forsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet ar ocksa utsatt for sdsongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar storst under arets varmare manader, medan
efterfrdgan pa mindre vaskor ar storst i samband med terminsstarter i skolan och vid arets slut. Thule Group har anpassat
sina produktionsprocesser och leveranskedjor for att mota dessa variationer.

Specifikt med tanke pa corona-pandemin finns riskfaktorer gallande olika lander och staters beslut att till stor del stanga
marknaden for verksamhet fran ett produktionsperspektiv eller ett forsaljningsperspektiv. Trots Thule Groups flexibla
produktionskedja och forsaljning i 140 olika lander, med inga enskilda dominerande leverantorer eller kunder, ar det
mycket svart att bedéma denna riskfaktor.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsméssiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker.
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Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattning tillvaxt, %
Nettoomséttning tillvaxt, justerat %*
Bruttomarginal, %
Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldsattningsgrad

* Justerat for férandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal

jul - sep
2020
2436
44,9%
52,4%
42,9%
596
24,5%
596
24,4%
4,32
58,6%
1 606
0,5

2019
1682
7,7%
3,9%
38,5%
274
16,3%
249
14,8%
1,75
49,7%
1138
1,4

jan - sep Helar
2020 2019 2019
6 223 5 827 7 038
6,8% 9,4% 8,5%
7,1% 4,6% 3,9%
41,6% 40,6% 40,2%
1351 1174 1245
21,7% 20,2% 17,7%
1350 1148 1195
21,7% 19,7% 17,0%
9,68 8,27 8,56
58,6% 49,7% 52,3%
1 606 1138 1140
0,5 1,4 1,5

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten

mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifrdn IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands ar nettoskuld (se tabell sidan 5), under-
liggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se Not 2

Roérelsesegment och uppdelning av intakter. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses

som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséattningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestérande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pé resultatet och
som &r viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgngar justerat for avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operationella avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar pa koncernméassiga 6vervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning p& koncernmassiga 6vervarden.

R12 Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgérs av varulager, skattefordringar, kundfordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intakter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantérsskulder, skatteskulder, évriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter samt avsattningar. Rorelsekapitalet i kassaflodet exkluderar likvida medel.

Skuldséttningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
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Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 10 februari 2021
Delarsrapport januari — mars 2021 22 april 2021
Thule Group arsstamma, Malmo 22 april 2021
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektor

Tel: 070 - 309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Jonas Lindgvist, finansdirektor

Tel: 0736 - 65 45 75, e-post: jonas.lindgvist@thule.com

Om Thule Group

Thule Group ar varldsledande pa produkter som gor det enkelt att latt, sdkert och snyggt ta med sig det man behover och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. erbjuder bolaget produkter inom produkt-
kategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som
monteras pa bil), Active with Kids (t.ex. cykelkarror, barnvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (t.ex. markiser,
cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex. vandringsryggséackar, resvaskor och
kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 400 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 forsaljningskontor dver hela varlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2019 uppgick till 7 miljarder kronor. www.thulegroup.com

Thule Group»

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmé

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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