Goodbye Kansas Group ¢ Delarsrapport « Januari- juni 2021

Goodbye Kansas Studios har producerat trailern fér kommande spelet “Redfall” fran Bethesda
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orﬁé!l\_/]icrosoft) och Arkane Studios.



Andra kvartalet,
1 april- 30 juni 2021

Nettoomsattningen 6kade till 63,7 Mkr (47,9).

Goodbye Kansas Holding inkluderas fran 1 maj 2020.
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till

-15,0 Mkr (-4,7).

Resultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till -27,6 Mkr
(-15,8) varav avskrivningar pa goodwill uppgar till 7,8 Mkr
(7.4).

Resultat fore skatt uppgick till -23,3 Mkr (-18,8).

Resultat per aktie uppgick till -0,22 kr (-0,22).

Andra kvartalet,
jamforelse proforma

Goodbye Kansas Studios
levererade under Q2 en
teaser-trailer for detkomman-
de spélet "The Outer Worlds
2", producerad tillsammans
med byran Buddha Jones for
Obsidian Entertainment, en
Microsoft studio, och Xbox.
Trailern premiarvisades pa det
arliga eventet Xbox & Bethesda
Games Showcase i juni.

Forsta halvaret,
1 januari- 30 juni 2021

Nettoomsattningen uppgick till 122,6 Mkr (52,6).

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till

-24,4 Mkr (-11,9).

Resultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till -50,4 Mkr
(-27,1) varav avskrivningar pa goodwill uppgar till 14,9 Mkr
(10,6)

Resultat fore skatt uppgick till -51,5 Mkr (-30,1).

Resultat per aktie uppgick till -0,48 kr (-0,36).
Kassabehallningen uppgick till 21,9 Mkr (59,3) per 30 juni.

Forsta halvaret,
jamforelse proforma

« Nettoomséttningen uppgick till 63,7 Mkr (68,9). - Nettoomséattningen uppgick till 122,6 Mkr (150,1).
Jamfort med forsta kvartalet 2021 uppgick omséattningen « EBITDA uppgick till -24,4 Mkr (-5,4).
till 63,7 Mkr (58,9). + Nettoomsattning och EBITDA for forsta halvaret ar lagre

+ EBITDA uppgick till -15,0 Mkr (-6,6).
Jamfoért med forsta kvartalet 2021 uppgick EBITDA till
-15,0 Mkr (-9,5)

» Nettoomsattning och EBITDA for Q2 ar lagre jamfort med

jamfort med samma period 2020 pa grund av pandemin.

samma period 2020 framférallt pa grund av expone-
ringen mot film/TV-industrin. Nettoomséattningen har
daremot aterhdmtats jamfort med forsta kvartalet 2021.

Med “Goodbye Kansas” avses Goodbye Kansas Group AB (publ), org. nr. 559019-7462, inklusive dotterbolag.
Styrelsen och verkstallande direktoren for Goodbye Kansas far harmed avge delérsrapport avseende perioden 1 januari - 30 juni 2021.
Alla siffror och kommentarer avser koncernen och belopp anges i Mkr med motsvarande period féregaende ar inom parentes, om inte annat anges.
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Goodbye Kansas Group ingér partnerskap med vérldsledande spelstudion Keywords Studios med dess bolag Electric Square fér att
fardigstalla det kartbaserade mobilspelet Hello Kitty AR: Kawaii World infor lanseringen under 2022. Keywords Studios har en global
narvaro med fler &n 60+ spelstudios i 22 lander pa fyra kontinenter inklusive Japan som &r Hello Kittys hemmamarknad.
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Viktiga handelser
under andra kvartalet

Nya finansiella mal beslutades av styrelsen;

en genomsnittlig arlig férsaljningstillvaxt om 20%
samt att na en EBITDA-marginal éverstigande 20%
senast 2024.

Goodbye Kansas Group sédkrade finansiering fran LDA
Capital, storre aktiedgare och Nordea. LDA Capital
ger bolaget mojligheten, men inte en skyldighet, att
via riktade emissioner ta in upp till 175 Mkr under en
trearsperiod.

Arsstamman beslutade om namnbyte till Goodbye
Kansas Group. Den marknadsnoterade aktien handlas
under Goodbye Kansas Group (kortnamn: GBK) fran
och med den 3 maj.

Partnerskap med Keywords Studios och deras studio
Electric Square ingicks for att slutféra produktionen
av det kartbaserade mobilspelet Hello Kitty AR: Kawaii
World infor spelets lansering under 2022.

Ytterligare ett aterforsaljaravtal tecknades for UK-mark-

naden foér produkten VR Fire Trainer.

Markus Manninen utsags till VD fér Goodbye Kansas
Studios. Han har bland annat arbetat pa Dreamworks i
Los Angeles och Shanghai samt Framestore i London.
Lang erfarenhet av foretag i tillvaxt med fokus pa avan-
cerad digital visualisering och har en bred internatio-
nell meritlista.

Goodbye Kansas Group AB (publ)

Viktiga handelser
efter perioden

Styrelsen i Goodbye Kansas Group foreslar en fullt
garanterad foretradesemission om cirka 100 Mkr
som ar villkorad av beslut pé en extra bolagsstamma i
september.

Ledningen och styrelsen initierade ett kostnadsopti-
meringsprogram baserat pa de nya finansiella malen.
Fullt genomfort bedoms programmet leverera cirka
38 Mkr i lagre arliga kostnader som ger full effekt fran
den 1januari 2022. Tillsammans med foretrddesemis-
sionen kommer den att gora det majligt att fortsatta
accelerationen i Goodbye Kansas Studios, fokusera
pa lanseringen av det platsbaserade mobilspelet
Hello Kitty 2022 och produktutvecklingen av egna
IP:n och skalbara I6sningar

Modelio Equity AB tillfér bolaget en brygglanefacilitet
péa 55 Mkr i juli som aterbetalas i samband med kom-
mande féretrddesemission.
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Efter nagraaravbet

;‘vesteringar
har vi nu kapacitet och teknologi av mycket
hog klass i Goodbye Kansas Studios. VaraIPn
arunder framtagning och vi har nu en hog-
kvalitativ partner for var spelutveckling”

Bolaget ar under fortsatt omstallining och samtidigt

kvar i pandemins harda grepp, speciellt avseende film &
TV-produktion. Vi ser dock tydliga signaler pa att detta for
oss viktiga segment nu ar pa vag att Oppna upp och vi ar
“ratt positionerade for att tillvarata dessa majligheter.

i hade en 6kad omséttning jamfort med
forsta kvartalet i &r och dven en dkning av
licensintakterna for samma period. | jamfo-
relsen av nettoomsattning och EBITDA med
proforma fér samma period féregaende ar
paverkas dock andra kvartalet fortfarande av pandemin.
Vi ar under fortsatt omstallning och till vissa delar kvar
i pandemins harda grepp, speciellt avseende film & TV
produktion. Vi ser dock tydliga signaler pa att detta for oss
viktiga segment nu &r pa vag att dppna upp och vi ar ratt
positionerade for att tillvarata dessa mojligheter. Gruppens
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totala foérsaljningspipeline ar fortsatt stark for andra halvaret
och internationellt diversifierad.

Under kvartalet har vi arbetat intensivt med att fokusera
bolaget i linje med den strategiska inriktning vi presente-
rade under véren. Ett kostnadsoptimeringsprogram har
initierats vilket vi raknar med far full effekt fran januari 2022,
med en arlig lagre kostnad pa 38 Mkr.

Oversynen av hela gruppen innebér anpassningar av or-
ganisationen och en ny ledningsgrupp har etablerats under
juni manad. Att optimera var karnverksamhet i Goodbye
Kansas Studios genom en 6kad flexibilitet och effektivitet i
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organisation har intensifierats ytterligare och Markus Man-
ninen har rekryterats som ny VD. Jag &r mycket glad over
att Markus, efter 22 ar inom den internationella VFX och
animationsindustrin, valde att ta sig an uppdraget och flytta
hem till Sverige.

Inom vart affairsomrade "Visual Content and Brand” har
Goodbye Kansas Studios arbetat vidare mot att etable-
ra storre och langre projekt samt utvidgade langsiktiga
partnerskap med vara globala kunder. Vi har en stark
forsaljningspipeline jamfért samma tid foregaende ar med
en fortsatt hog andel uppdrag fran spelindustrin. Vi har
levererat nya trailers till Microsoft och Bethesda och ett
storre arbete till Netflix och TV-serien “Irregulars”. Vi flyttar
ocksa fram vara positioner ytterligare avseende kunder
utanfér underhallningsindustrierna.

"IP and Products” omfattar dotterbolagen Infinite Enter-
tainment, Vobling och Sayduck. Infinite Entertainment har
under kvartalet planerat produktionen av langfilmen “Gor-
don Hemingway & The Realm of Cthulhu” tillsammans med
Netflix och Spike Lee. Uppmarksamheten detta partnerskap
resulterat i innebar att vi sitter i en rad spannande samtal
och férhandlingar.

Voblings verksamhet vrider vi nu tydligt mot Virtual
Reality-training som véxer globalt, och var férsta produkt
VR Fire Trainer. Det innebar att vi har gjort en éversyn av
kompetenser och genomfért nddvandiga anpassningar
av organisationen. Under kvartalet tecknade vi ytterligare
ett aterforsaljaravtal for produkten VR Fire Trainer for UK-
marknaden och vi har nu avtal med stora marknadsledande
aterforsaljare i Sverige, DACH-regionen och UK.

Sayducks 3D/AR-16sning for e-handeln har fortsatt visat
fin tillvéxt och har vi nu ockséa fokus pa att 6ka l6nsamhe-
ten, samtidigt som nédvéndiga investeringar maste goras i
plattform och saljkraft.

"Games & Apps” med Virtual Brains och Plotagon om-
fattar vara aktiviteter mot B2C marknaden. Vi annonserade
nyligen vart samarbetsavtal med Keywords Studios och
Electric Square for att slutféra produktionen av mobilspe-
let Hello Kitty infor lansering 2022. Det innebaér att vi har
andrat inriktningen pa verksamheten i Virtual Brains, mot
en bestéllarorganisation, och avvecklat den egna spel-
produktionen med undantag fér Otherworld Heroes som
ligger i softlansering. For Plotagon &r fokus dven i det andra
kvartalet pa utvecklingen av och férberedelser for lansering
senare i ar av en underhéliningsapp som tas fram i samar-
bete med det Sydkoreanska sociala natverket ZEPETO.
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Efter att ha utvérderat olika finansieringsalternativ under
varen beslutade vi oss for LDA Capital, en internationell
investeringspartner som pa ett flexibelt satt kan tillhanda-
halla kapital samt dessutom bidra till strategiska partner-
skap inom viktiga kundsegment. Finansieringspaketet om
totalt 226 Mkr innehaller ocksa lan om 36 Mkr frén storre
aktiedgare och andra investerare samt en kredit pa 15 Mkr
fran Nordea. Det Los Angeles-baserade LDA Capital ger oss
mojlighet, men inte skyldighet, att anskaffa upp till 175 Mkr
under en trearsperiod.

For att realisera den nya strategiska inriktningen och po-
sitionera koncernen for [6nsam tillvaxt fran 2022 och fram-
at, samt for att kunna mota véra finansiella malsattningar
om 20% tillvaxt per ar samt 20% EBITDA senast 2024, har vi
efter periodens utgang kompletterat var finansiering. Sty-
relsen kommer féresla en féretradesemisson om 100 Mkr,
som till 100% &r garanterad via tecknings- samt garantiata-
ganden, pa en extra stdamma i september. Mer information
om detta finns i pressmeddelande pa var hemsida.

Jag vill ssmmanfattningsvis sdga att vi efter nagra ar av
betydande investeringar i var organisation har vi nu en ka-
pacitet och teknologi av mycket hog klass i Goodbye Kan-
sas Studios. Vara IP-tillgangar &r under framtagning och vi
har nu ocksa en hogkvalitativ partner for var spelutveckling.
Véra kunder och partners ar globala och efterfrdgan pa
vara tjanster okar. Vi har lagt planen och vi exekverar nu pa
densamma avseende 6kad effektivitet och I6nsam tillvéxt.
Kostnadsoptimering &r en sjalvklarhet och tillsammans med
foretradesemissionen stérker vi vara forutsattningar att na
vara finansiella malsattningar.

Peter Levin,
Koncernchef och VD,
Goodbye Kansas Group



Har arvarnya
koncernlednin

Arbetet med att utveckla Gruppen pagar for f
presenteras den nya koncernledningen for Gooc
Group. Det ar naturligtvis manga fler som ar dele
resan framat och som varje dag bidrar med stor k
och passion till utvecklingen av foretaget. :

Peter Levin Anders Lundstrém Karin Wintle David Logg
CEO och Managing Director CFO e < Chief Human Resource Officer Chief Revenue Officer
(tilltrader 16 aug) och acting
Managing Director Vobling

—— :-.HJ.

LT

Markus Manninen Tom Olsson Filip Grufman
Managing Director Head of Production Managing Director Plotagon
Goodbye Kansas Studios & Executive och Business Area Manager

och Business Area Manager Producer Infinite Games & Apps

Visual Content & Brand Entertainment



MAL & STRATEGI
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En partneri
varidskiass inom
teknologldrmet
visuellt innehall

Grunden ar nu lagd for koncernens framtida organisation och
strategi. Gruppens affar bygger pa den konvergens som sker inom
teknologi och visuellt innehall pa saval konsument- som foretags-
marknaden. Tillvaxten forvantas vara mycket stark inom samtliga
marknader inom immersive tech (XR), film/TV, streaming och spel.

Affarsmodell Fokusomraden

For langsiktig Idnsamhet och tillvéaxt

Strength through
World-class Cutting-edge Synergies

International

Operational Expansion

Excellence

Profitable
Valuable growth

Talent Acquisition Revenue
&retainment mix shift

+ Animation « Simulators + AR/VR

« Concept Art « Product visualization « Performance Capture
« Characters & Creatures « Film, TV & Game « VFX

« FX Development

- Goodbye Kansas Group AB (publ)




MAL & STRATEGI

Foretagsstruktur

For att tillvarata koncernens mojligheter i en konvergerande .
marknad i snabb tillvéxt &r verksamheten formerad utifran

tre omraden dar B2B utgor huvuddelen av affaren idag med
ambitionen att 6ver tid vaxa B2C-affaren.

+ Visual Content & Brand: |dag framst baserad pa
projekt- och konsultintékter fran avancerade digitala
produktioner.

IP & Products: Det finns ett tydligt strategiskt fokus att
vaxa IP-affaren genom skalbara produkt- och licens-
intakter samt MRR (manatligt aterkommande intékter).

Games & Apps: Utveckling av mobila upplevelser
som genererar skalbara intdkter fran kop-inuti-app,
annonser, abonnemangsintakter samt andra

kommersiella samarbeten.

Goodbye Kansas Group

Visual Content & Brand IP & Products Games & Apps

Goodbye Kansas Studios Infinite Entertainment Virtual Brains / Plotagon
» VFX & Animation « IP Development + Mobile Games
« Cinematics for Film & TV « Movie making Platform
- Performance Capture
» Scanning

Vobling / Sayduck

« Digital Humans

- Experiential

« Interactive

« loT Physical/Digital

« VR Fire Trainer
« Sayduck Platform

We provide groundbreaking To become the most celebrated
digital experiences to the world creators of visual and

through outstanding talent, technological experiences
cutting edge technology and for generations to come.
engaging narrative.

8 - Goodbye Kansas Group AB (publ)




Nyckeiltal

Koncernen
Tkr 2021 2020 2021 2020 2020
Q2 Q2 H1 H1 Helar
Nettoomsittning 63674 47 916 122 562 52 586 161 301
Aktiverat arbete for egen rakning 5676 7 257 14 392 8 491 28 126
Summa intékter 73507 56 780 142 289 63 044 193 695
Rorelseresultat (EBITDA) -14 955 -4 660 -24 445 -11 898 -41 955
Antal anstéllda, genomsnitt 285 166 288 166 178
Balansomslutning 343480 385713 343480 385713 307 700
Kassalikviditet 46% *128% 46% *128% 76%
Soliditet 42% *57% 42% *57% 58%
Eget kapital per aktie, kr 1,35 2,07 1,35 2,07 179
Resultat per aktie, kr
- fore utspadning -0,22 -0,22 -0,48 -0,36 -0,85
- efter utspadning -0,21 -0,21 -0,46 -0,34 -0,82
Antalet aktier vid periodens slut 108131727 83985932 108131727 83985932 100194 110
Antalet aktier vid periodens slut
efter full utspadning 12131727 **87 985 932 12131727 **87 985 932 104194 110
Genomsnittligt antal aktier 106 985 484 69 449 537 104 162 919 69 449 537 77 553 626
Genomsnittligt antal aktier
efter full utspadning 110 985 484 73 449 537 108 162 919 73 449 537 81553 626

* | berakningen har bokféringstekniskt beraknad skuld relaterad till tillaggskopeskilling for Goodbye Kansas exkluderats.
** | berdkningen har utfallet relaterat till tillaggskopeskilling for Goodbye Kansas inte inkluderats.
** | berakningen har utfallet relaterat till tilldggskopeskilling for Sayduck inte inkluderats.

Koncernférhallanden

| koncernredovisningen konsolideras moderbo-
laget och dotterbolagens verksamheter fram till
och med den 30 juni 2021. Dotterforetag éar alla
féretag i vilka koncernen har ratten att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhélla ekonomiska fordelar.

Goodbye Kansas Group AB har fem dotterbo-
lag med olika fokusomraden, slutkunder och in-
téktsgenerering: Goodbye Kansas Studios (inkl.
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Infinite Entertainment), Virtual Brains, Vobling,
Sayduck och Plotagon. Goodbye Kansas Studios
ar det storsta verksamhetsomradet. Plotagon,
som forvarvades i januari 2021 ingér i rakenska-
perna fran och med den 8 januari 2021.
Goodbye Kansas Studios erbjuder tjanster
inom VFX, animation och Performance Capture
till de ledande globala film-, spel- och strea-
mingféretagen. Vobling utvecklar produkter

och tjanster inom VR och &r specialiserade
inom virtuell traning. Sayduck har fokus inom
AR-lésningar for e-handeln och har en digital
3D/AR-visualiseringstjanst via sin plattform som
Software-as-a Service. Virtual Brains utvecklar
AR-baserade mobilspel med GPS- och multip-
layer-funktionalitet. Plotagon har en teknikplatt-
form for att kunna skapa egen 3D-animerad film
i mobilen pa nagra minuter.



Utvecklingen

Utvecklingen fér Gruppen har inneburit en 6kad omsatt-
ning jamfért med forsta kvartalet i ar och dven en 6kning
av licensintakterna for samma period. | jamférelsen av
nettoomsattning och EBITDA med proforma for samma pe-
riod féregaende ar paverkas andra kvartalet fortfarande av
pandemin. Nettoomsattningen ar daremot battre an forsta
kvartalet 2021.

Gruppens forsaljningspipeline ar fortsatt stark for andra
halvéret och internationellt diversifierad.

Visual Content & Brand
Nettoomséttningen for Goodbye Kansas Studios i kvartalet
uppgick till 58,4 Mkr jamfort med 52,9 Mkr for foregaende
kvartal. Spelsektorn star fortsatt for den storsta andelen,
dér omsattningen dkade med narmare 10 procent jamfort
med Q1, och film & TV paverkas fortfarande av pandemin
men har 6kat med 20 procent fran forsta kvartalet. For film
& TV ser vi genom var starka férsaljningspipeline for UK att
marknaden borjar dterhdmta sig. Omséttningen fran spelin-
dustrin ligger i niva med Q2 2020 som var all-time high.
Rorelseresultatet (EBITDA) i studioverksamheten uppgick
till -6,8 Mkr (2,0), som ett resultat av forsenade projektstar-
ter i film & TV segmentet. Arbetet mot okad effektivitet,
langre och storre projekt och kundavtal for langsiktig 16n-

1 koncernen

Langre kundavtal - Goodbye Kansas Studios

Strategin att arbeta mot att etablera langa kundrelationer med langre
avtalsperioder har fallit val ut. Vid halvarsskiftet 2021 &r narmare 50%
avtal med en avtalsangd pa Gver ett ar jamfort med strax éver 10% 2019.

Dec2019 [l Okt2020 [l Juni2021

50%

40%

30%

20%
0% — @ —

<3 man

3-6 man 6-12 man 12-36 man
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sambhet fortsatter. Kostnadsoptimeringprogrammet ar del i
detta dar planen ar att reducera kostnadsbasen totalt i hela
gruppen med ca 38 Mkr arligen fran 2022.

Vara globala kunder inom spel-, film & TV-industrin vill
expandera sina produktioner dar vi ar positionerade for att
kunna ta dessa uppdrag. Det finns ocksa ett 6kat intresse
for vart erbjudande utanfér underhallningssektorn.

IP & Products

Infinite Entertainment utvecklar film- och TV-projekt och
IP:n som antingen skapas internt eller i samproduktion med
andra kreat6rer och partners. Produktionen av langfilmen
“Gordon Hemingway & The Realm of Cthulhu” har under
andra kvartalet planerats tillsammans med Netflix och Spike
Lee. Uppmaérksamheten fran detta partnerskap har lett till
diskussioner om nya projekt.

Vobling har 6kat nettoomsattningen for det andra kvar-
talet 2021 till 2,5 Mkr (1,9), en 6kning med 30 procent men
lagre an forvantat pga forseningar i projektstarter.
Forsaljningspipeline har tredubblats fran arsskiftet, framfo-
rallt drivet av storre projekt inom VR Training.

Licensintdkterna okade jamfort med foregdende kvartal.
Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 0,15 Mkr
jamfort med 0,5 Mkr for andra kvartalet 2020.

Goodbye Kansas levererade under Q2 en trailer till det kommande spelet
“Contraband” fran Avalanche Studios. Trailern premiérvisades pa Xbox &
Bethesda Games Showcase i juni 2021.



UTVECKLINGEN | KONCERNEN

Vobling har utvecklat en Virtual Reality-baserad tra-
ningsprodukt for brandslackarutbildning. Produkten har
lanserats, bland annat i samarbete med GLORIA, som &r
Europas storsta bolag inom Brand och Sakerhet. VR Fire
Trainer &r nu lanserad i Tyskland, Osterrike och Schweiz.
Ett nytt aterforséljaravtal har tecknats for UK och det finns
fortsatt ett stort intresse av att lansera VR Fire Trainer pa fler
marknader globalt, bland annat i Australien.

Inriktning fér Vobling fokuseras helt mot VR Training,
produkten VR Fire Trainer samt utveckling av ytterligare
skalbara produkter inom VR training.

Sayducks omséttning under kvartalet uppgick till 1,5
Mkr, vilket ar en fordubbling jamfort med andra kvartalet
2020 och ar en 6kning med drygt 8 procent jamfort med
forsta kvartalet 2021.

Licensintakternas andel av totala intékter uppgick till 71%
i kvartalet. Licensintdkterna fordubblades jamfort med Q2
2020 och den positiva trenden fortsatter med en 6kning
om 15% jamfort med forsta kvartalet. Forsaljningspipelinen
har 6kat sedan arsskiftet.

En rad nya features har forbattrat Sayduck-plattformen
framforallt pa hastighet, prestanda och anvéndarvanlighet.

Games & Apps

Virtual Brains utvecklar mobilspel som bygger pa licens-
samarbeten med kadnda globala konsumentvarumarken.
Ett nytt partnerskap har ingatts med Keywords Studios
och Electric Square for vidare utveckling och lansering
under 2022 av det platsbaserade mobilspel som baseras
pa Hello Kitty och de andra karaktéarerna i japanska Sanrios
portfolj. Keywords ar en av de mest vdlrenommerade
globala spelstudios och har ocksa verksamhet i Hello Kittys
hemmamarknad Japan. | och med att produktionen ldggs
ut pa extern partner har spelstudion Virtual Brains omstruk-

Manatligt aterkommande intakter

Plotagons MRR-utveckling pa mobilen utgérs av ménatliga
abonnemangsintakter och 6kar organiskt med stadig tillvéxt.

$20K
$18K
$16K
$K T T T T
juni Aug Okt Dec Febr April
2020 2020 2020 2020 2021 2021
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turerats mot en bestéllarorganisation och dragits ner till ett
mindre antal nyckelpersoner.

Det kartbaserade MMORPG, Otherworld Heroes, ligger
i softlansering i ett utdkat antal lander och mot véra test-
grupper pa Discord. Nya spelvarldar har introducerats, fler
sociala features, dungeons och karaktarer har implemente-
rats och ska nu testas.

Plotagon arbetar med att utveckla en ny app i samar-
bete med sydkoreanska Naver Z (ZEPETO) som &r en av
varldens mest snabbvéaxande sociala natverk,med éver 220
miljoner registrerade anvandare. Plotagon och ZEPETO &r i
slutfasen av utveckling av en app dar ZEPETOs anvandare
med enkelhet kan integrera sina avatarer for att skapa sina
egna animerade filmer baserat pa Plotagons teknik. Lanse-
ringen innebar en stor méjlighet att na ut till en global an-
vandarbas som redan anvander avatarer som uttrycksform i
sociala medier. Den nya appen kommer initialt att testas av
utvalda malgrupper for lansering senare under aret.

Utdver detta samarbete fortsatter arbetet med att 6ka
antal anvandare och konvertering till betalande anvandare
i den existerande appen Plotagon Story. MRR véxer helt
organiskt med ett par procent pa manatlig basis. | genom-
snitt anvander 22 000 unika personer appen dagligen och
antalet filmer som skapas och sprids av anvandarna okar.
Intakterna fran reklam i appen 6kar om &n fran laga nivéer.

Plotagons plattform och tjanst finns &ven som
desktop-version och anvands av flertalet féretag. Bland
kunderna finns manga av de storre lakemedelsforetagen i
varlden samt ett hundratal féretag inom kommunikation,
utbildning och industri som mestadels anvander tjansten
for att skapa eget utbildnings- och marknadsférings-
material i form av animerade filmer.

;;é\m-—‘
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Plotagon och sydkoreanska ZEPETO lanserar
senare i &r en ny tjanst dar avatarer blir till film
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Markus Manninen, nyvd pa
Goodbye Kansas Studios

Markus Manninen har utsetts till VD for Good-
bye Kansas Studios. Han har lang erfarenhet
av foretag i tillvaxt med fokus pa avancerad
digital visualisering och VFX och har arbetat
for foretag i bade Europa och USA, inklusive
DreamWorks i Los Angeles och Shanghai.

Markus ger har sin syn pa Studios erbjudan-
de och marknaden:

"Jag ar valdigt forvantansfull dver att
borja pa Goodbye Kansas och arbeta med ett
internationellt team och talanger - och vara
tillbaka i min hemstad efter mer 8n 20 ar ut-
omlands. Studion gor ett fantastiskt arbete pa
flera omraden med det absolut senaste inom
utrustning och pipeline. Jag ar sarskilt glad
over att komma in i en kultur som maojliggor en
sadan samverkande kreativitet dar varje artist,
Technical Director och ingenjor kan gora sitt
allra basta.

Goodbye Kansas levererar en premiumtjanst
i ndra samarbete med sina kunder och erbjuder
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en unik upplevelse for sina bestéllare med nara
boutiquerelationer, anpassning av kundupple-
velsen och som en kreativ partner pa projekt
fran idé till leverans.

Jag ser fram emot att bygga vidare pa vart
erbjudande och férmagan att dra strategiska
fordelar av vara unika mojligheter for att ge-
nomfdra vara projekt.

Film & TV producenterna, inklusive strea-
mingbolagen, har haft arton tuffa manader
under pandemins restriktioner men har nu fatt
upp farten igen. Om innehall (content) alltid
varit “King” som man sager sa ar det mer sant
an nagonsin under min karriar.

Vart fokus kommer vara att vidareutveckla
var effektivitet, sékerstélla Ionsamhet och till
fullo utnyttja var internationella narvaro samt
globala kundrelationer. Jag ser fram emot att
leda detta arbete och darmed skapa projekt i
varldsklass och pa sa vis hjalpa vara kunder att
forverkliga sina kreativa visioner.”

"Vart fokus
kommer vara att
sakerstalla I6n-
sambhet, effekti-
vitet och kreativ
kompetens for
att fortsatta
skapa projekt i
varldsklass mot
internationella
kunder”

Markus Manninen, VD pé
Goodbye Kansas Studios
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UFX for Netflix 'The Irregulars’

Tidigare i ar levererade Goodbye Kansas Studios

over 200 VFX-klipp till Netflix dramaserie “The
Irregulars”. Bolaget var en av huvudleveranto-
rerna av visuella effekter i alla atta avsnitt, en
viktig milstolpe i arbetet med att utveckla en
redan framgangsrik position som leverantér av
hogkvalitativa effekter till den vdxande strea-
ming-marknaden. Teamet leddes av Goodbye
Kansas VFX Supervisors Joel Lindman (Stock-
holm) och Jim Parsons (London) i samarbete
med seriens 6vergripande VFX Supervisor,
Richard Briscoe.

Merparten av arbetet for teamet pa Goodbye
Kansas Studios i Stockholm handlade om ska-
pandet av avancerade effekter med faglar, bland
annat en flock pa 100 digitala faglar som kont-
rolleras dvernaturligt av en av seriens skurkar.
For att skapa dessa effekter arbetade FX- och
animationsteamen tillsammans for att designa,
skapa och animera sju olika slags faglar. FX-tea-
met anvande sedan sin expertis for att skapa
avancerade simuleringar for att ge de individu-
ella faglarna unika och dynamiska rérelser.
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Teamet i London fokuserade pa andra typer
av VFX, inklusive design och digitalt skapande
av de tidstypiska tatueringarna som huvud-
personerna i serien bar. Teamen i London och
Stockholm arbetade tillsammans for att leverera
effekter med en “Gvernaturlig vatska” som har
helande egenskaper och anvands av en karaktar
for att satta ihop kroppsdelar.

VFX-produktionen for Netflix’ “The Irregu-
lars” visade aterigen styrkan i samarbetet hos
de internationella-teamen. Kunder inom strea-
ming - som Netflix - &r stora bestallare av VFX,
och framgangsrika projekt som “The Irregulars”
fungerar som doérroppnare ocksa hos andra
kunder.

Tidigare i ar levererade Goodbye Kansas
aven samtliga visuella effekter till den kom-
mande BBC-thrillerserien “Vigil” och arbetar
for ndrvarande med effekter till flera - annu
konfidentiella - serier.

Se hur vi skapade effekterna har!

"Vara globala
teams fram-
gangsrika satt
att arbeta till-
sammans pa
projekt som
"The Irregu-
lars” ar en av de
manga fakto-

rer som skiljer
Goodbye Kansas
Studios fran vara
konkurrenter”

Matilda Olsson,
Executive Producer,
Goodbye Kansas Studios.
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Full fart pa Hello Kitty-produktionen

| borjan av juni ingick Goodbye Kansas Group det
strategiska partnerskapet med Keywords Studios och
Electric Square for att slutfora produktionen av det
platsbaserade mobilspelet Hello Kitty AR: Kawaii World

som lanseras under 2022.

Keywords har en global narvaro och &r ocksa
etablerade i Japan och Tokyo - Hello Kittys
hemmamarknad.

Samarbetet och arbetet med produktionen
pagar for fullt. Teamet hos Electric Square och
nyckelpersonerna pa Goodbye Kansas Group
har ett ndra och dagligt samarbete.

Vi fragade Mark Sorrell, Game Director for
Hello Kitty produktionen pa Electric Square om
hans syn pa projektet.
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Du har och arbetar med manga hdgprofilerade
spel och karaktérer pa Electric Square, vad ser
du ar unikt med Hello Kitty?

- Nar vi arbetar med en ny franchise som
denna, letar vi alltid efter vad som verkligen
betyder nagot for fansen och tar med sa
mycket av det som vi kan in i spelet. Sa for oss
ar den verkliga gladjen i att gora det héar spelet
den perfekta matchningen mellan spelet och
Hello Kittys-universum. Spelet handlar om

Mark Sorrell, Game
Director for Hello Kitty
produktionen pa Electric
Square
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att lata spelare leva i dessa karaktéarers varld,
att véxa sina relationer med karaktarerna och
lara sig om de relationer karaktarerna har med
varandra. Hello Kitty har en underbar varld av
bedarande och roliga karaktarer med alskvarda
personligheter som har utvecklats och vuxit un-
der aren. Och vart spel kommer att ge spelarna
en chans att komma ndarmare dem &n nagonsin
tidigare.

Vad arbetar du med just nu - vad &r nasta steg
i produktionen? Finns det nagon méjlighet att
fa en smygtitt av arbetet?

- Vi ar tidiga i den fortsatta produktionen just
nu, sa vi kommer att hélla det tight hos oss

ett tag till, men vi gor stora framsteg och har
enormt kul nar vi bygger spelet och ger liv at
karaktarerna! Vi arbetar for ndrvarande med
den platsbaserade delen av spelet, hur vi kom-
mer att ta Hello Kitty till den verkliga varlden
och sarskilt hur spelare kan samarbeta och
arbeta tillsammans. Det dr mycket spannande
och vi ar oerhort ivriga att lata spelarna se vad
vi har arbetat med sa snart det ar mojligt!

15 - Goodbye Kansas Group AB (publ)

Hello Kitty ar den nast storsta mediafranchi-
sen i varlden. Hur ser du pa maéjligheterna med
ett platsbaserat spel utifran det perspektivet?
- Hello Kitty &r en sadan perfekt matchning
med ett platsbaserat spel och vi hoppas det
kan bli en riktig fulltraff. Hello Kitty ar kand av
s& manga manniskor, och i vastvarlden har vi
chansen att fordjupa forstaelsen spelarna har
for alla otroliga karaktéarer i Hello Kitty-universu-
met. Karaktarerna ar fantastiska och vi ser fram
emot nér vi kan dela var upplevelse med den
enorma publiken dar ute.

Keywords
Studios

« Grundades 1988 och ar
den ledande internatio-
nella produktionspartnern
for spelutveckling.

« Koncernen har en global
narvaro med mer &n 60+
spelstudios i 22 lander pa
fyra kontinenter.

« Keywords samarbetar
med manga av varldens
ledande spelbolag for
deras storsta speltitlar
inom mobil-, konsol-,

PC- och onlinespel.

Nagra exempel pa kunder
och spel &@r Nintendo,
Ubisoft och Warner Bros.
Spelstudion Electric
Square med séte i UK och
narvaro i Singapore har
bland annat arbetat med
Xbox Game Studios och
utvecklar Assasin Cred i
Virtual Reality tillsammans
med Ubisoft.
keywordsstudios.com
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URFire Trainer
bryterheltny
markinom
brandsaker-
hetstraning

Voblings egenutvecklade produkt roner
stort intresse fran valetablerade aterforsal-
jare for traning och utbildning i brandsa-
kerhet. Dafo Brand, &ar exklusiv aterforsélja-
re i Sverige och partner i Norden. GLORIA,
som ar Europas ledande foretag inom Fire
& Safety, ar aterforsaljare pa den Tyska,
Osterrikiska och Schweiziska marknaden
och nyligen tecknades ytterligare ett ater-
forsaljaravtal for UK.

FORTSATTER PA NASTA SIDA >
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Fredrik Frank &r forsaljningsansvarig pa Vobling
och har varit med sedan starten av utveckling-
en av VR Fire Trainer.

Hur ser du pa intresset och méjligheterna

i de partnerskap Vobling ingatt hittills med
aterforsaljarna?

- Vi ser ett starkt intresse fran vara aterforsalja-
re. | Sverige anstalls dedikerade resurser for att
mota behov och efterfragan hos vara partners.
Den initiala reaktionen fran vara samarbetspart-
ners inom EU har varit 6versvallande positiv
med inkommande ordrar fran dag ett. Nu har
vi en spannande lansering i Storbritannien
framfor oss. En viktig faktor for utvecklingen ar
att Covid-situationen nu borjar forbattras vilket
ger utdkade mojligheter att bestka och visa
upp produkten for slutkunder i de lander vi nu
etablerar produkten via vara aterforséljare.

Vilka mojligheter ser du for VR Fire Trainer

i framtiden - ytterligare marknader och
aterforsaljare?

- Vi har forfragningar fran en rad aktorer inom
EMEA som visar ett stort intresse dar vi kan
forvanta oss nya etableringar framover. Likasa
fran ett antal olika aktorer i Oceanien - bland
annat Australien och Nya Zeeland. Ser vi till den
globala marknaden for brandsakerhetsutrust-
ning férvantas den na 105 miljarder USD 2025
enligt analyshuset Grand View Research, Inc.
och ha en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa

narmare 9 procent.
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Amanda Bengtsson ar Head of Product for VR
Fire Trainer. Amanda, som bland annat tidigare
arbetat som Project manager pa Sony, tog éver

ansvaret for produkten under varen.

Vi fortsatter
Vad ser du ar de storsta fordelarna med VR
olika typer av
brander. Nast

Fire Trainer jamfort med traditionell traning?
- De storsta fordelarna ar miljdaspekter och
tillgangligheten i jamforelse med traditionell
brand traning. Genom att begransa antalet
brandslackare som téms ut i var miljé och kompletterar
samtidigt sdkra en traning dar anvandaren far

Ova pa de praktiska momenten pa en riktig
Amanda Bengtsson ar
Head of Product for

VR Fire Trainer.

brandslackare och dessutom hur médnga gang-
er som helst. VR Fire Trainer ger anvandaren en
varierad traning i olika miljéer, med olika typer
av brandslackare och olika typer av brander, nar
som helst och var som helst. Traditionell tréaning
ar begransad av bland annat vaderférhallande,
forhallningsregler i stadskarnor och reglering
for att tomma slackare i miljon. Att trdna i VR ar
dessutom néastan helt riskfritt i jamforelse med
riktiga brander!

Hur utvecklas eller anpassas produkten for
olika marknader eller brandsituationer?

- Det som skiljer brandtréning pa olika markna-
der ar fargkodningen pa de fysiska brandslack-
arna. For att gora traningen sa realistisk som
mojligt och se till att anvandaren tar med sig
sin tréning ut i verkliga livet och ar redo for vad
som kan handa sa erbjuder vi en marknadsan-
passning av sldckare i upplevelsen.

Vilken utveckling ser du fér VR Fire Trainer

i framtiden, vad vantar runt hérnet?

- Vi fortsatter utvecklingen av olika typer av
brander. Nast pa tur ar en lithium brand som
kompletterar dagens utbud av bréander da lithi-
um batterier anvands i allt storre utstrackning. |
takt med att fler sparkcyklar, elcyklar och mobil
utrustning efterfragas kommer detta behov att
Oka. Vi arbetar ocksa med att skapa och pakete-
ra traningsprogram for att passa i olika typer av
utbildningar. Vi vill dessutom bredda erbjudan-
det av VR Fire Trainer till att fungera med fler Se Fire Trainer

typer av VR-headset. video har!

utvecklingen av

pa tur ar en lithi-
um brand som

dagens utbud”



Ekonomisk

utveckling

Kvartalet

1april - 30 juni 2021
Nettoomséattningen under perioden uppgick till 63,7 Mkr
(47,9). Goodbye Kansas Studioverksamhet utgor den stora
delen och 6kningen forklaras av att den tidigare fristaende
koncernen Goodbye Kansas Holding AB i jamféreperioden
endast var med fran och med maj 2020. Justerat for detta
blir proforma basen fér perioden 2020 68,9 Mkr. Kvartalets
omsattning har 6kat med knappt 8% mot forsta kvartalet.
Dollarns och eurons nedgang om ca 13% respektive ca 5%
ar en stor forklaring till nedgangen mot proforma jamforel-
sen med kvartal 2 2020 liksom att uppdrag fréan film & tv
fortfarande paverkas av pandemin.

Studioverksamhetens omsattning for andra kvartalet
minskar med 11% jamfort med féregdende ar. Detta beror
pa att svenska kronan stérkts mot utldndska valutor som
USD och EUR. Majoriteten av studiosverksamhetens intak-
ter faktureras i utlandsk valuta (USD, EUR & GBP). Jamfort
med senaste kvartalet (Q12021) s har intakterna dkat med
13%. Spelindustrin ar fortsatt stark och utgér drygt 70% av
total omséttning. Var forsaljningspipeline for London visar
att film & TV segmentet har borjat aterhamta sig.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -15,0
Mkr (-4,7) vilket kan jamforas med -6,6 Mkr proforma for Q2
2020 och -9,5 Mkr forsta kvartalet 2021. | jamforelse med
foregdende ars proforma-resultat beror forsamringen pa
lagre intakter som inte i full utstrackning kunnat kompense-
ras med minskade kostnader. Detta adresseras nu med det
kostnadsoptimeringsprogram som initierats.

Kostnaderna for spelutveckling, dar Hello Kitty utgor
merparten, aktiveras I6pande. Kostnaderna for samarbets-
partnern Electric Square kommer framover att inga i denna
post.

Resultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till -27,6
Mkr (-15,8) jamfort med -19,3 Mkr pa proforma basis under
kvartal 2 2020 och kvartal 1, 2021 -22,9 Mkr och inkluderar
avskrivningar (ej kassaflédespaverkande) relaterade dels till
goodwill om 7,8 Mkr, dels till utvecklingskostnader om 1,1
Mkr. Resultat per aktie uppgick till -0,22 kr (-0,21).
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Halvaret

1januari - 30 juni 2021
Nettoomsattningen under perioden uppgick till 122,6 Mkr
(52,6). Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -24,4
Mkr (-11,9). Resultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till
-50,4 Mkr (-27,1) och inkluderar avskrivningar (ej kassaflo-
despaverkande) relaterade dels till goodwill om 14,9 Mkr,
dels till utvecklingskostnader om 5,9 Mkr. Resultat per aktie
uppgick till -0,48 kr (-0,36).

For att na lonsamhet har ledningen och styrelsen initie-
rat ett kostnadsoptimeringsprogram som innebar en arlig
lagre kostnadsbas pa 38 Mkr fran och med 1 januari 2022.
Det innebér en fortsatt rorelse mot en mer flexibel kost-
nadsbas med lagre andel fasta kostnader i form av personal
och okat nyttjande av underkonsulter. Personalneddrag-
ningar har initierats och slutférs under tredje kvartalet.
Detta blir ett komplement till den férvantade forséljnings-
tillvaxten for att na Iénsamhet.

Investeringar

Forvarvet av Plotagon Production AB, som genomfordes
under kvartal 1, utgor den storsta investeringen under
forsta halvaret 2021. Darefter kommer produktutveckling av
mobilspel, produkter, mjukvara och IP om 11,1 Mkr. Investe-
ringarna historiskt avser i huvudsak férvérven av Goodbye
Kansas, Vobling och Sayduck samt aktivering av program-
merings- och produktutvecklingskostnader fér mjukvaru-
plattform och spel.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet uppgick till -17,2 Mkr under perioden. Vid pe-
riodens slut, den 30 juni 2021 uppgick koncernens likvida
medel till 21,9 Mkr. Méjligheten till anstdnd med inbetalning
av moms och arbetsgivaravgifter har nyttjats.
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Personal

Antalet anstéllda i koncernen inklusive dotterbolagen
Goodbye Kansas Studios AB, Sayduck Oy, Vobling AB, Vo-
bling Asia Ltd, Virtual Brains AB, och Plotagon Production
AB uppgick den 30 juni till 285 (267).

Aktien
Goodbye Kansas Groups aktie (GBK), namnandrad fran
Bublar Group den 3 maj 2021, noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 11 november 2019 efter att ha
varit noterad tidigare pa NGM MTF fran 6 november 2017.
Aktien har ISIN-kod SE0010270793. G & W Fondkommissi-
on ar bolagets Certified Adviser.

Den 30 juni 2021 uppgick antalet aktier totalt till 108 131
727 férdelat pa ca 5 900 &gare.

Risker och osakerhetsfaktorer

Forvarvet av Goodbye Kansas Holding har inneburit att
verksamheten vuxit signifikant i termer av omséattning och
natt en etablerad verksamhet som drivkraft i féretagets ut-
veckling. Samtidigt har Goodbye Kansas Studios en storre
kostnadsmassa vilket gor att bolaget ar beroende av att
kunna na en viss niva av kapacitetsutnyttjande for att kunna
sakerstalla tackning for de fasta kostnaderna.

Det &r styrelsens bedémning att man nu natt en sa
etablerad marknadsposition att arbetet kan fokusera pa att
leverera langsiktigt uthallig Idnsamhet. Men I6nsamheten
i verksamheten paverkas av t ex svackor i orderingang.
Pandemin har till exempel lett till forskjutningar av projekt
inom film & TV och VR/AR-I6sningar. Aven valutakursrorel-
ser paverkar [ldnsamheten.

Marknaden for de tjanster och produkter koncernen som
helhet utvecklar befinner sig i en stark tillvaxtfas. Marknads-
dynamiken innebér att det finns en risk att de projekt som
gruppen investerat i kommer att mottas med svagt intresse
av slutkunder och att darmed férvantade intakter inte gene-
reras med pafdljande negativ effekt pa resultat och kassa-
fléden. Aven aktiverade utvecklingskostnader kan komma
att behova skrivas ned. Om en kommersiell lansering av ett
projekt forsenas eller resulterar i lagre intékter an bedémt
kan det medféra en vasentligt negativ effekt pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Forseningar i planerade och pagéende kund- eller spel-
projekt kan ha en negativ effekt pa kassaflode, intédkter och
rorelsemarginal. Om ett eller flera av koncernens utveck-
lade spel férsenas kan det medféra en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Saval mobilspels- som XR-marknaden kanne-
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tecknas av snabb teknisk och innovativ utveckling och stor
konkurrens. Flera av koncernens nuvarande och framtida
konkurrenter kan ha konkurrensévertag i form av langre his-
torik, ett mer inarbetat varumarke samt storre finansiella-,
tekniska- och marknadsforingsresurser.

Koncernen bestar av en organisation med begransade
resurser och far darfér anses vara starkt beroende av ett
fatal nyckelpersoner. Vidare kan de partners som bolaget
valt att samarbeta med tvingas till andra prioriteringar &n
bolagets egna med paféljande risk for forsening och fullgo-
rande av projekten.

Kommentar om redovisnings-

och varderingsprinciper

Kvartalsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningsla-
gen (ARL) och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade redovisnings-
och véarderingsprinciper ar oférandrade jamfért med de
finansiella rapporterna fér 2020.

Kommentar balansrakningseffekter

Forvarvet av Goodbye Kansas Holding forandrade struk-
turen pa koncernens balansrakning da den verksamheten
var mycket storre i termer av flédesposter. Képeskillingen
for Goodbye Kansas Holding uppgar till ca 116 Mkr, varav
kvarvarande goodwill efter avskrivningar utgor ca 63 Mkr i
slutet av rapportperioden.

Koncernens totala goodwillvarde uppgick till ca 95 Mkr
per den 30 juni. Goodwill skrivs av linjért i koncernredo-
visningen pa 5 ar fran tilltradesdatum. Posten immateriella
tillgdngar har ocksa dkat genom forvarvet pa grund av de
immateriella varden som finns i Goodbye Kansas Studios.
De representerar varden for egenutvecklad mjukvara och
egenutvecklade IP:n. Mjukvarulésningarna representerar
verktyg for att Oka produktiviteten i arbetsprocesserna. IP:n
kan vara koncept for TV-serier, filmer eller spel dar malet ar
att sélja dessa vidare for projekt som leder till intékter for
tjiansteverksamheten men ocksa del i framgang i projekten.

Goodbye Kansas Groups immateriella tillgangar har
tidigare reflekterat utvecklingskostnader for mjukvaru-
plattformarna fér mobilspel och XR-plattformarna. En linjar
avskrivningsmodell pa 5 ar tillampas har. Spel som utveck-
lats tom juni 2020 har kostnadsforts till 100% eftersom
utvecklingsarbetet inte uppfyllde kraven for att aktiveras.
Kostnader for funktionella tillagg till mjukvaruplattformarna
aktiveras normalt och skrivs av linjart.



EKONOMISK UTVECKLING

Kapitalbehov

Kassabehallningen uppgick till knappt 22 Mkr vid periodens
utgang vilket inte ar tillrackligt for att finansiera affarsplanen
det kommande aret. Styrelsen kommer darfor att foresla att
en foretradesemission om cirka 100 Mkr genomférs under
fiarde kvartalet 2021. Bolaget har sakerstallt att en sadan
emission ar fullt garanterad.

Bolaget har under juli erhallit 55 Mkr i brygglan fran Mo-
delio Equity vilket kommer att aterbetalas i samband med
foretradesemissionen.

Sedan tidigare har bolaget ingatt ett trearigt avtal med
LDA Capital som ger en mojlighet men inte skyldighet att
under en trearsperiod, genom riktade emissioner, ta in upp
till 175 Mkr. Vidare har bolaget initierat ett kostnadsbespa-
ringsprogram som under 2022 beraknas att ge besparingar
pa 38 Mkr.

Om forutsattningarna framgent forandras kan styrelsen
komma att 6vervaga ytterligare kostnadsbesparingar och/
eller ytterligare kapitalanskaffningar.

Finansieringslosningen med schweiziska investerings-
bolaget Nice & Green férldngdes inte och har inte inneburit
nagon kostnad for bolaget.
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Rapportkalendarium 2021/2022

Delarsrapport jan - september 10 november

Bokslutskommuniké jan - december 25 februari

Arsredovisning 2021 23 mars

Goodbye Kansas samtliga rapporter samt arsredovisning
finns tillgdngliga pa goodbyekansasgroup.com

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal fér granskning

av bolagets revisor.

Stockholm den 21 juli 2021

Styrelsen,
Goodbye Kansas Group AB (publ)



Resultatrakning i ssmmandrag for koncernen

2021 2020 2020 2021 2020 2020
Q2 Q2 Q2 Halvar 1 Halvar 1 Helar
Proforma

INTAKTER
Nettoomséttning 63 674 68 871 47 916 122 562 52 586 161 301
Aktiverat arbete for egen rakning 5676 7 698 7 257 14 392 8 491 28126
Ovriga rérelseintékter 4157 2009 1607 5335 1967 4268
Summa 73 507 78 578 56 780 142 289 63 044 193 695
RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader -39 814 -42 361 -30178 -74 230 -36 440 -108 315
Personalkostnader -48 648 -42 847 -31263 -92 504 -38 503 -127 335
Resultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) -14 955 -6 630 -4 661 -24 445 -11 899 -41955
Avskrivningar och nedskrivningar -12 608 -12 678 1118 -25 975 -15 225 -37 058
Rorelseresultat (EBIT) -27563 -19 308 -15779 -50 420 -27124 -79 013
FINANSIELLA POSTER
Tillaggskopeskilling Sayduck 0 - -6 005
Ranteintakter -3 0] 0] 1 0] 1
Réntekostnader -1093 -3 086 -3 086 -2 345 -3 098 -2 953
Valutadifferenser -1 355 68 68 563 81 -3131
Ovriga finansiella poster 6713 6713
Summa finansiella poster 4265 -3018 -3018 -1073 -3 017 -6 083
Resultat efter finansiella poster -23 298 -22 326 -18 797 -51493 -30141 -85 096
Skatt -95 0] 0] -98 0 64
Periodens resultat -23 393 -22 326 -18 797 -51591 -30141 -85 032
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Balansrakning i sammandrag for koncernen

Tkr 30 juni 2021 30 juni 2020 31dec 2020
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 233 887 220 291 202 234
Materiella anlaggningstillgangar 28 083 33026 30 957
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 986 357 830
Summa anldggningstillgangar 267 956 253 674 234 021
Kortfristiga fordringar 53 658 72709 48 343
Kassa och bank 21866 59 331 25 336
Summa omsittningstillgangar 75524 132040 73 679
Summa Tillgangar 343480 385714 307700
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 3088 2399 2 862
Ovrigt tillskjutet kapital 189 248 199 533 256 297
Periodens resultat -51 591 -30 141 -85 032
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 140 745 171791 174127
Minoritetsintresse 4913 1641 4776
Eget kapital 145 658 173 432 178 903
Avsattning for skatter 8273 330 8273
Langfristiga skulder 26 509 26 878 28 003
Kortfristiga skulder 163 040 185 403 92 521
Summa Skulder 189 549 212281 120 524
Summa Eget kapital och Skulder 343480 385713 307 700
Foretagsinteckningar 13320 13320 13320
Eventualforpliktelser 11163 130164 118 896
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

2021 2020 2021 2020 2020
Tkr Kvartal 2 Kvartal 2 Halvar 1 Halvar 1 Helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -22 205 -17 216 -49 149 -28 551 -81990
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 257 11091 28 296 15217 41428
Erlagd rénta -1093 -1581 -2 346 -1590 -3106
Betald skatt 3 001 682 -322 617 485
Forandring av rorelsekapitalet 14 908 -13 823 36 202 -14 961 3 651
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10 868 -20 847 12 683 -29 268 -39 532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgangar 135 -234 -995 -401 -1650
Forséljning immateriella anlaggningstillgangar iy - 4
Forvarv av koncernforetag -105 14778 -599 14778 14 654
Balanserade utgifter for produktutveckling -15 342 7712 -26 471 -9 412 -30 028
Ovriga férandringar finansiella tillgdngar 0 - 669 -473
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 271 6 832 -27 355 4 965 17 497
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 48 023 48 023 45 617
Erhallna aktiedgartillskott - - -
Upptagna lan 0 - 25 000 3185
Aterbetalning av 1an 12778 161 -13 729 161 -3576
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12778 46 412 1271 46 412 45 226
Periodens kassaflode -17 181 32397 -3 401 22109 -11 803
Likvida medel vid periodens borjan 39159 26 989 25 335 37224 37224
Kursdifferens likvida medel -M 45 -68 2 -85
Likvida medel vid periodens slut 21866 59 331 21866 59 331 25 335
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Eget kapital

Forandring av eget kapital

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Moder- Minoritets- Totalt
tillskjutet kapital inkl. foretagets intresse eget kapital
Tkr kapital arets resultat aktiedgare
Ingaende balans per 1januari 2020 1569 186 392 -92 365 95596 95 596
Periodens resultat -85 032 -85 032 -85 032
Nyemission maj 2020 367 49794 50 161 50 161
Apportemission
Goodbye Kansas Group 463 54 821 55284 4776 60 060
Emission, Tillaggskopeskilling 1 463 57729 58192 58192
Emissionskostnader -4 544 -4 544 -4 544
Teckningsoptioner, personal -420 646 226 226
Omrakningsdifferens 4244 4244 4244
Utgaende balans 31 december 2020 2862 343772 -172507 174127 4776 178 903
Ingaende balans 1 januari 2021 2862 343772 -172 507 174127 4776 178 903
Periodens resultat -51 591 -51591 -51591
Apportemission, GBK Holding 161 15139 15 300 15 300
Emission, Tillaggskopeskilling Sayduck 65 5940 6 005 6 005
Emissionskostnader 750 750 750
Korrigering av forvarvsanalys, GBK 0 0 137 137
Omrakningsdifferens -2 346 -2 346 -2 346
Utgaende balans 30 juni 2021 3088 364101 -226 444 140 745 4913 145 658
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