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SELVITYS INCAP OYJ:N HALLINTO- JA
OHJAUSJERJESTELMASTA VUODELTA 2022

Incap Oyj noudattaa toiminnassaan Suomen lakeja,
yhtiGjarjestystd seka julkisesti noteerattuja yhtioita
koskevia maarayksia ja ohjeita. Incap toimii Helsingin
Po6rssin (Nasdaq Helsinki Oy) sdantéjen mukaisesti ja
soveltaa muun muassa Porssin sisdpiiriohjetta ja
Helsinki Takeover Coden suosituksia. Lisdksi yhtio
noudattaa Finanssivalvonnan sadntdja ja maarayksia.

Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
3.1.2018 voimaan tullutta hallinnointikoodia.

Hallinto- ja johtoelimet

Incap-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
konsernin emoyhtion Incap Oyj:n hallintoelimet. Ylinta
paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat yhtion
hallitus  ja  toimitusjohtaja.  Hallitus  pyrkii
varmistamaan, etta konsernissa noudatetaan hyvia
hallinnointiperiaatteita.

Yhtiokokous

Incap Oyj:n ylin paattdva elin on yhtiokokous, joka
kokoontuu hallituksen kutsumana varsinaiseen
yhtiokokoukseen kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous pidetdan kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta, yleensd huhtikuussa.
Ylimdardinen yhtiokokous pidetddan osakkeen-
omistajien vaatimuksesta, jos tietyn asian kasittelya
varten vaatimuksen esittaneiden osakkeenomistajien
omistusosuus on yhteensa vahintdan 10 prosenttia
yhtion osakkeista.

Yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluvat tehtavat on

madritelty osakeyhtidlaissa ja Incapin
yhtidjarjestyksessa. Tarkeimpid yhtiokokouksessa
paatettavia asioita ovat yhtidjarjestyksen
muuttaminen, osakepadoman korottaminen,

tilinpdatoksen hyvaksyminen, tuloslaskelman ja
taseen vahvistaminen, voitonjaosta paattaminen seka
hallituksen lukumaaran vahvistaminen ja hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valitseminen.

Yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista tiedotetaan
osakkeenomistajille kokouskutsussa, joka julkaistaan
porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla vahintadn
21 padivaa ennen yhtiokokousta. Samalla ilmoitetaan

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla esimerkiksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla

osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama Incap Oyj:n hallituksen vahvistama selvitys

hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on laadittu
hallinnointikoodin  mukaisesti. Selvitys annetaan
erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.

Operatiivisesta toiminnasta konsernissa vastaa

toimitusjohtaja konsernin johtoryhméan avustamana.
Incap raportoi liiketoimintansa yhtena
kokonaisuutena.

yhtiokokoukselle esitettdvat asiakirjat, hallituksen tai
muun toimivaltaisen elimen p&aatésehdotukset,
osakkeiden ja  aanioikeuksien  kokonaismaara
kokouskutsun pdivdna sekd asiat, jotka on
mahdollisesti otettu yhtiokokouksen asialistalle,
mutta joista paatosta ei ehdoteta tehtavaksi. Tiedot
ovat saatavana yhtion internetsivuilla osoitteessa

www.incapcorp.com/fi ainakin yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.
Yhtiokokouskutsussa esitetddn paatosehdotukset

hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi seka
tilintarkastajien valinnasta, mikali paatésehdotuksen

antaneilla osakkeenomistajilla on vahintaan 10
prosentin osuus osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta, ehdokkaat ovat antaneet

suostumuksensa valintaan ja paatésehdotus on
toimitettu yhtidlle siten, ettd paatdsehdotus voidaan
sisdllyttda yhtiokokouskutsuun. Yhtiokokouskutsun
julkistamisen jalkeen vahintddn 10 prosenttia
omistavien osakkeenomistajien tekemat vastaavat
ehdotukset  julkistetaan erikseen. Hallitukseen
ehdotettujen henkildiden henkiltiedot julkaistaan
yhtion internetsivuilla.



http://www.cgfinland.fi/
http://www.incapcorp.com/fi

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon
mennessd osakkeenomistajien on esitettdva yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltdvaksi
vaatimansa asia. Yhtid ilmoittaa paivdmaaran
varsinaista  yhtiokokousta edeltavan tilikauden
loppuun mennessa.

Yhtiokokouksen jarjestelyissa edistetaan kaytettavissa

olevin  kohtuullisin  keinoin  osakkeenomistajien
osallistumista ja omistajaoikeuksien tehokasta
kayttoa.

Yhtiokokouksessa ovat ldasnda toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja seka kaikki hallituksen
jasenet. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevat henkil6t
osallistuvat valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen.
Myos  tilintarkastaja on ldsna  varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen poytakirja danestystuloksineen seka
yhtiokokouksen paatoksiin liittyvat poytakirjan liitteet
julkaistaan yhtion internetsivuilla kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtiokokousasia-kirjat
pidetdan internetsivuilla vahintdan viiden vuoden ajan
yhtiokokouksesta.

Incap Oyj:n yhtiGjarjestyksessa ei ole
lunastuslausekkeita, eikd yhtiélla ole tiedossa
osakassopimuksia tai sopimuksia yhtion osakkeiden
luovuttamisen rajoittamisesta.

Vuonna 2022 varsinainen yhtiokokous pidettiin
29.4.2022 Helsingissa. Kokouksessa oli edustettuna 42
(2021:7) osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensa
41,1 (2021: 36,9) prosenttia kaikista osakkeista ja
danista. Yhtiokokous  vahvisti tilinpaatoksen

31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta. Todettiin, etta
yhtion tilikauden voitto oli 6 877 283,91 euroa.
Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, etta hallitus  valtuutetaan
paattdmaan harkintansa mukaan osingon jakamisesta
yhdessd tai useammassa erdssd voittovaroista
perustuen tilikaudelta 1.1.2021-31.12.2021
vahvistettuun yhtion tilinpaatokseen siten, ettd tdman
valtuutuksen perusteella  jaettavan osingon
kokonaismadra on yhteensd enintddan 0,80 euroa
osakkeelta. Mikali yhtiékokous hyvaksyy hallituksen
ehdotuksen maksuttomasta osakeannista
kokouskutsun kohdan 16 mukaisesti, jakautuu
osingon kokonaismadra yhden vanhan ja neljan uuden
osakkeen kesken siten, ettd jaettavan osingon
kokonaismaara on yhteensd enintddan 0,16 euroa
osakkeelta. Valtuutus on voimassa yhtion seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen alkuun asti.

29.4.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti
hallituksen pdattamaan enintdan 584 932 uuden
osakkeen antamisesta joko maksua vastaan tai
maksutta siten, ettd uusia osakkeita voidaan antaa
yhtion osakkeenomistajille tai erityisistd oikeuksista,
jotka on kuvattu tarkemmin yhtiokokouksen
paatoksissa. Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen

ehdotuksen maksuttomasta osakeannista
kokouskutsun kohdan 16 mukaisesti, osakkeita
voidaan antaa yhteensda enintdan 2 924 660

kappaletta vastaten noin 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista sen jadlkeen, kun uudet osakkeet on
rekisteroity.

Lisdksi yhtiokokous paatti tilintarkastajasta seka
hallituksen jasenista ja heidan palkitsemisestaan.

INCaAp




Hallitus

Incap Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta

jarjestamisesta  huolehtii  hallitus.  Hallituksen
tehtdvand on edistdd yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua. Vuosittain pidettava

varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
madrasta  ja  valitsee hallituksen  jasenet.
Hallituskokoonpanoa koskeva ehdotus valmistellaan
yhtion  hallituksessa.  Yhtiojarjestyksen mukaan
hallituksessa on kolmesta seitsemadn varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on vuosi, ja se
alkaa valinnan tehneesta yhtiokokouksesta ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen jasenet voidaan valita uudelleen.

Hallituksen jasenten lukumdaraa ja hallituksen
kokoonpanoa paatettdessa otetaan huomioon
hallituksen monimuotoisuus, yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe
tavoitteena mahdollistaa  hallituksen  tehtavien

tehokas hoitaminen. Hallituksen jaseneksi valittavalla

on oltava tehtdavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus  kadyttdaa riittdvasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituksen monimuotoisuuden

toteuttamiseksi yhtion hallitus huomioi hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
jasenten  idn,  sukupuolen,  koulutuksen ja
kokemuksen.

Incap noudattaa hallinnointikoodin
monimuotoisuusperiaatteita. Periaatteiden mukaan
molempien sukupuolten tulee olla edustettuina
hallituksessa, ja yhtion tavoitteena on asianmukaisesti
tasapainoinen sukupuolten jakauma. Molemmat
sukupuolet ovat edustettuina yhtion hallituksessa, ja
hallituksen  jasenten  sekoitus taloudellisesta,
teknisestd ja kansainvalisestd kokemuksesta tukevat
hallituksen monimuotoisuutta. Tavoitteen
toteuttamiseksi yhtié hakee hallituksen jaseniksi
ehdokkaita molemmista sukupuolista ja huomioi
erityisesti taman tavoitteen ehdokkaita arvioitaessa.

Hallituksen jasenia valittaessa otetaan huomioon, etta
hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtiosta
riippumattomia. Lisdksi vahintddn kahden yhtiosta
riippumattoman jasenen on oltava riippumattomia
myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja
ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia yhtiosta ja
ketka rilppumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Hallituksen jasenen patevyyden
ja riippumattomuuden arviointia varten hallituksen
jadsenen tulee antaa hallitukselle riittavat tiedot ja
ilmoittaa myos tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallituksen uudet jasenet perehdytetdan yhtion
toimintaan. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd kaikki
hallituksen jdsenet saavat riittdvat tiedot yhtion
toiminnasta, toimintaymparistdsta ja taloudellisesta
asemasta.

Incap Oyj:n hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa
johtoa. Hallituksen tarkeimmat tehtavat:

paattaa konsernin strategiset tavoitteet

paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta
kasitella ja  hyvdksya osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsaukset, liilketoimintakatsaukset,

tilinpaatostiedote, konsernitilinpdatos ja
toimintakertomus
vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma,

budjetti ja investointisuunnitelma

paattaa yritys- ja liiketoimintaostoista
myynneista ja muista yritysjarjestelyista
paattaa strategisesti ja taloudellisesti
merkittdvista yksittdisistd investoinneista ja
vastuu-sitoumuksista konsernin hyvaksy-
missadantojen mukaisesti

hyvaksya rahoitussopimukset seka tavanomaista
suuremmat sopimusriskit
vahvistaa konsernin
raportointimenettely
hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

vahvistaa johtoryhman tyo- ja palkkaehtojen
raamit

paattaa konsernin tulospalkkiomallista
nimittda toimitusjohtaja ja paattaa
palkkauksestaan

varmistaa yhtion johtamisjarjestelman toiminta.

seka

riskienhallinta- ja

hdnen

Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtidssa on maaritelty
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta
yhtiéssd seurataan valvonnan toimivuutta. Lisdksi
hallitus huolehtii siitd, ettd yhtidlle on maaritelty sen
toiminnassa noudatettavat arvot.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten Kkirjallisen
tyojarjestyksen, jossa kuvataan hallituksen keskeiset
tehtdvat, toimintaperiaatteet ja
padtoksentekomenettely. Hallitus kokoontuu tarpeen
mukaan, ja se on pdaatodsvaltainen, kun yli puolet
hallituksen jasenista on paikalla. Paatokset tehdaan
yksinkertaisella &danten enemmistolla, ja aanten
mennessd tasan ratkaisee puheenjohtajan dani.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman ja
vuosikellon varsinaisten yhtiokokousten valiselle
ajalle.  Suunnitelma  sisdltdd  muun  muassa
kokousaikataulun  sekd  kussakin  kokouksessa
kasiteltdvat vakioaiheet. Hallituksen kokousten




lukumaara tilikaudella seka jasenten keskimaarainen
osallistuminen  kokouksiin  kirjataan  hallituksen
toimintakertomukseen.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
kerran vuodessa itsearviointimenettelylla.

Hallituksen jasenten henkilo- ja omistustiedot seka
hallituksen palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
tilikaudelta julkaistaan vuosikertomuksessa ja yhtion
internetsivuilla.

Yhtién toiminnan laajuuden huomioon ottaen Incap-
konsernissa ei ole hallintoneuvostoa, eika hallitus ole
perustanut valiokuntia.

Tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tehtdvat hoitaa
hallitus vahvistamansa tydjarjestyksen mukaisesti.
Hallitus muun muassa

seuraa tilinpaatosraportoinnin prosessia
seuraa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuutta

o tarkastelee sisdisen
riskienhallintajarjestelmien

valvonnan ja
padpiirteiden

kuvausta suhteessa taloudelliseen
raportointiprosessiin, joka sisdltyy yhtion
selvitykseen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

e seuraa tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisdateistd tarkastusta sekd valmistelee
tilintarkastajan valinnan

e arvioi lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteisén  riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista yhticlle

e arvioi muita erityiskysymyksid, jotka ovat yhtidlle
merkittdvid tai riskipitoisia sekd valvoo yhtion
taloudellista asemaa.

e arvioi vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttéa ja
niiden periaatteita tarvittaessa
madrittelee ldhipiiritapahtumien periaatteet
arvioi ei-taloudellisen tiedon julkistamisen
vuosikertomuksessa

Varsinainen yhtiokokous 29.4.2022 paatti, etta
hallitukseen valitaan nelja jasentd. Hallituksen
jaseniksi valittiin Carl-Gustaf von Troil, Paivi Jokinen,
Kaisa Kokkonen ja Ville Vuori. Hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Ville Vuoren.

Hallituksen jasenet vuonna 2022

A

Ville Vuori

Hallituksen  puheenjohtaja  15.4.2019  alkaen,
hallituksen jasen 17.4.2018 alkaen

Insin60ri, eMBA, s. 1973

Kemppi Oy:n toimitusjohtaja

Incap-konsernin toimitusjohtaja 2014-2017

Riippumaton yhtion merkittavista omistajista

Ville Vuori on tyoskennellyt Incap Oyj:n
toimitusjohtajana vuosina 2014—-2017 ja on siten ollut
riippumaton yhtiésta vuonna 2022.
Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): —

P&ivi Jokinen

Hallituksen jasen 17.4.2018 alkaen
Kauppatieteiden maisteri, s. 1968

Avant Advisors Oy:n toimitusjohtaja ja
perustajaosakas 2021 alkaen.

Bocap-padomasijoitusyhtion Advisory Councilin jasen

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista
omistajista

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): 1 500




Kaisa Kokkonen

Hallituksen jasen 20.4.2020 alkaen.

Kauppatieteiden maisteri, HT-tilintarkastaja, HHJ, s.
1962

Yhtiostd ja yhtion merkittdvista omistajista

riippumaton hallituksen jasen.

Kaisa Kokkonen on talousjohtamisen ammattilainen,
joka on toiminut yrittdjana Akeba Oy:ssa vuodesta
2011. Sita ennen han on ollut mm. talousjohtajana
Talentum Oyj:ssé ja rahoitusjohtajana Hackman
Oyj:ssa. Hanelld on laaja kokemus monipuolisista
talousjohtamisen kehityshankkeista, hyvan
hallinnointitavan kehittamisesta ja yritysjarjestelyista.

Incapin osakkeita (oma ja Iahipiirinomistus): 7 500 kpl

N (N

Carl-Gustaf von Troil

Hallituksen jasen 31.3.2015 alkaen, hallituksen
puheenjohtaja 17.4.2018-15.4.2019

Insin®ori, s. 1954

United Bankers Oyj:n hallituksen jasen, UB
Omaisuudenhoito Oy:n partneri ja varainhoitaja, Oy
Kontino AB:n hallituksen jasen

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista
omistajista

Osakeomistus (oma ja lahipiirin omistus): 270 690 kpl

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja

osakeomistus 31.12.2022

Hallitus kokoontui vuonna 2022 yhteensa 14 kertaa, ja hallituksen jasenten keskimaarainen

osallistumisprosentti oli 98,0.

Hallituksen jasen

Osallistuminen kokouksiin Osakkeita, kpl

Carl-Gustaf von Troil 14/14 270 690
Paivi Jokinen 13/14 1500
Ville Vuori 14/14 0
Kaisa Kokkonen 14/14 7 500
Yhteensa 279 690




Toimitusjohtaja

Yhtion operatiivista toimintaa johtaa toimitusjohtaja
osakeyhtiodlain, muun sovellettavan lainsaddannon
seka hallituksen ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja informoi hallituksen jdsenida yhtion
liiketoiminnan ja taloudellisen aseman kehityksesta.
Toimitusjohtaja  huolehtii yhtion toiminnan ja
kirjanpidon  lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta.

Hallitus nimittdaa toimitusjohtajan ja paattaa taman

palkka- ja muista eduista. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa kirjallisessa toimitusjohtaja-

sopimuksessa.  Toimitusjohtajasopimuksessa  on
madritelty toimisuhteen taloudelliset etuudet mukaan
lukien erokorvaus ja muut mahdolliset korvaukset.
Hallituksen  puheenjohtaja on toimitusjohtajan
esimies. Toimitusjohtaja  osallistuu  hallituksen

Muu johtoryhma

Incap-konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
operatiivisen toiminnan johtamisessa ja osallistuu
hallituksessa kasiteltdvien asioiden valmisteluun.
Johtoryhmé&an kuuluvat toimitusjohtajan lisdksi yhtion
eri toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhmaén
jdsenet nimittda toimitusjohtaja, joka myods paattaa
johtoryhmdn jasenten tyd- ja palkkaehdoista

kokouksiin esittelijand, mutta han ei ole hallituksen
jasen.

Toimitusjohtajan henkil6- ja omistustiedot julkaistaan
vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla samassa
laajuudessa kuin hallituksen jasenten vastaavat tiedot.
Lisdksi palkka- ja palkkioselvityksessa julkaistaan
toimitusjohtajasopimukseen sisaltyvat palkat ja muut
taloudelliset etuudet, palkkioksi saadut osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet, eldkeikd ja eldkkeen
madaraytymisperusteet, irtisanomisaika seka
irtisanomisajan palkkaa sekd muita mahdollisia
irtisanomisen  perusteella saatavia  korvauksia
koskevat ehdot.

Incap-konsernin toimitusjohtajana toimi vuonna 2022
kauppatieteiden maisteri Otto Pukk.

hallituksen vahvistamien periaatteiden mukaisesti.
Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan johdolla
saannollisesti, hallituksen yleislinjauksen mukaisesti.

Johtoryhmdn kokoonpano ja tehtdvat seka jasenten
vastuualueet ja henkil6- ja omistustiedot julkaistaan
vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla.

Johtoryhman jasenet, vastuualueet ja osakeomistus 31.12.2022

Jasen Vastuualue osakkeita, kpl
Otto Pukk toimitusjohtaja 38 200
Murthy Munipalli Intian toimintojen johtaja 0
Antti Pynndnen talousjohtaja 0
Margus Jakobson Viron toimintojen valiaikainen johtaja 0
Jamie Maughan Iso-Britannian toimintojen johtaja 0
Miroslav Michalik Slovakian toimintojen johtaja 0
Yhteensa 38 200

Otto Pukk on Incap-konsernin toimitusjohtaja.
Koulutukseltaan hdan on kauppatieteiden maisteri. Han
aloitti Incapilla vuonna 2015. Otto Pukk omistaa 38
200 Incap Oyj:n osaketta, ja han kuuluu Incapin pitkdn
aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.

Murthy Munipalli on toiminut Incapin Intian
toimintojen johtajana vuodesta 2011. Han tuli Incapin
palvelukseen vuonna 2008 toimien aluksi Intian
myynnistd ja markkinoinnista vastaavana johtajana.
Tammikuussa 2010 hdnet nimitettiin Incapin Energy
Efficiency Asia -liiketoimintaryhman johtajaksi.
Koulutukseltaan Munipalli on tietotekniikan diplomi-
insindori, ja lisaksi hdan on suorittanut MBA-tutkinnon

markkinoinnissa. Murthy Munipalli ei omista Incap
Oyj:n osakkeita, mutta hdn kuuluu Incapin pitkdn
aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.

Incap-konsernin talousjohtajana toimii KTM Antti
Pynndnen. Han aloitti tehtavdssaan ja johtoryhman
jadsenend 23.1.2019. Antti Pynndnen ei omista Incap
Oyj:n osakkeita, mutta han kuuluu Incapin pitkdn
aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.

Margus Jakobson, MSc., TalTech University, on Viron
toimintojen valiaikainen johtaja. Hanet nimitettiin
johtoryhmaan 14.11.2022. Margus Jakobson ei omista
Incap Oyj:n osakkeita.




Miroslav Michalik, MBA, General Management, on
Slovakian toimintojen johtaja. Hanet nimitettiin
johtoryhmaan 1.4.2022. Miroslav Michalik ei omista
Incap Oyj:n osakkeita, mutta hdan kuuluu Incapin
pitkdn  aikavalin  osakepohjaiseen  kannustin-
jarjestelmaan.

Jamie Maughan, HND, Manufacturing and Mechanical
Engineering, on lso-Britannian toimintojen johtaja.
Han on myds Incapin Iso-Britannian yhtion
toimitusjohtaja. Hanet nimitettiin johtoryhmaan
23.12.2020. Jamie Maughan ei omista Incap Oyj:n
osakkeita, mutta hdn kuuluu Incapin pitkan aikavalin
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.

Tilikauden 2022 paattyessa hallituksen jasenten ja
heiddn maardysvaltayhteisdjensda seka toimitus-
johtajan ja johtoryhmin omistamien osakkeiden
yhteismaara oli 317 890. Yhtiolla on osakeperusteinen
palkitsemisjarjestelma toimitusjohtajalle seka
johtoryhman jasenille.

Hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
samoin kuin heiddn omistamiensa osakkeiden ja
optio-oikeuksien yhteismaara julkaistaan vuosi-
kertomuksessa ja palkka- ja palkkioselvityksessa
yhtion kotisivuilla.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

Incap Oyj:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja
ettd sadnnoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Tavoitteena on myos liiketoimintaan liittyvien riskien
tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta.

Incapin hallitus huolehtii siitd, ettd yhtitéssa on
madritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja
ettd yhtiossa seurataan ohjauksen ja valvonnan
toimivuutta. Incapin sisdista valvontaa toteuttavat eri
tasoilla hallitus, johto ja Incapin henkil6sto.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
toiminnot ovat tehokkaita, toimivia ja strategian
mukaisia
taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat
tiedot ovat luotettavia, taydellisiad ja ajantasaisia

yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta

yhtiossa toimitaan madriteltyjen  sisdisten
toimintaohjeiden mukaisesti

konserni noudattaa sovellettavia lakeja ja
madarayksia.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta

on osa konsernin sisdisen valvonnan
kokonaisjarjestelmaa. Yhtion konsernitilinpaatos
laaditaan Euroopan yhteisén hyvaksyman
kansainvidlisen  tilinpdatoskaytdannon  mukaisesti.

Tilinpaatos sisaltada myods suomalaisen kirjanpitolain ja
osakeyhtitlain  vaatimat lisdtiedot. Emoyhtion
tilinpaatos laaditaan noudattaen Suomen
kirjanpitolainsdadantoa.

Incapin talousraportointiprosessi

Konsernin tytdryhtiot raportoivat kuukausittain
konsernin yhteiseen raportointijarjestelmaan.
Raportoituja lukuja tarkastellaan seka konsernin etta
tytaryhtididen taloushallinnoissa. Osa konsernin
taloushallinnon tehtavista on ulkoistettu kumppanille,
joka hoitaa muun muassa suomalaisen emoyhtion
kirjanpidon ja raportoinnin. Tytaryhtididen ulkoinen ja
sisdinen laskenta seka raportointi hoidetaan
paikallisten talousosastojen toimesta. Konsernin
taloushallinto laatii toteuma- ja ennusteraportit osaksi
kuukausittaista hallituksen kokousaineistoa.
Konsernin  taloushallinto  seuraa  taloudellisen
raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista.
Kaikki taloustoiminnot seuraavat myds ulkoisen ja
sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta.

Konsernin taloushallinto laatii konsernitilinpdatoksen

ja vastaa tilinpaatosstandardien tulkinnasta ja
soveltamisesta. Standardien pohjalta on luotu
konsernin yhteiset kirjausperiaatteet. Konsernin

taloushallinto  ohjeistaa  koko  organisaatiolle
kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet sekd vastaa
budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin
erityisohjeista. Lisaksi konsernin taloushallinto jakaa
sisdisesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvista
prosesseista ja kaytdnnoistd seka jarjestdd niista
tarpeen mukaan kohdennettua koulutusta muulle
organisaatiolle.




Roolit ja vastuut

Hallitus kantaa lopullisen vastuun siitd, etta
talousraportointiin  liittyvd sisdinen valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus tarkastaa ja
hyvaksyy tilinpadtoksen ja osavuosikatsaukset seka
muut sddnnellyt taloudelliset raportit. Toimitusjohtaja
ja tytaryhtididen johtajat vastaavat
tilinpdatosraportointiin liittyvan sisdisen valvonnan
toteutumisesta. Tdssa tehtdvdssd heitd auttavat
konsernin talousosastot.

Valvonta

Konsernin valvontaympadristd perustuu konsernin
toimintaperiaatteisiin ja arvoihin. Operatiivisissa
yksikdissa noudatetaan konsernitason ohjeita, jotka
esimerkiksi sisdltavat kirjanpito- ja raportointiohjeita
seka taloudellista raportointia koskevia
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteita.

Toimitusjohtaja seka eri toimintojen johtajat
vastaavat riittavien valvontatoimien sekd maardysten
noudattamista koskevan koulutuksen jdrjestamisesta
yksikoissadn. Lisdaksi he vastaavat siitd, ettd heiddn
omien vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat
lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja Incap Oyj:n
hallituksen ohjeiden ja ma&ardysten mukaisia.
Valvontatoimilla tarkoitetaan toimintaohjeita ja
menettelytapoja, joilla varmistetaan johdon ohjeiden
toteutuminen. Naitd valvontatoimia ovat muun
muassa hyvdksynnat, valtuutukset, tarkastukset,
tasmaytykset, suoritusten seuranta, omaisuuden
suojaaminen ja tehtavien eriyttaminen.

Omaa toimintaa seurataan yhtidssa jatkuvasti myos
erillisten arviointien, kuten sisdisten tarkastusten ja
tilintarkastusten, asiakkaiden suorittamien toimittaja-

Konsernin  toimitusjohtaja  vastaa  tehokkaan
valvontaympadriston  yllapidosta. Han huolehtii
kdytannén  tasolla sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, etta kirjanpitokdytdnnot noudattavat lakeja ja
ettd yhtion taloutta hoidetaan luotettavasti ja
asiantuntevasti. Konsernin johtajat ja henkil6stod
edistavat taloudellisen raportointiprosessin tehokasta
sisdista valvontaa omalla toiminnallaan.

auditointien  sekd laatujdrjestelmaan liittyvien

ulkoisten ja sisdisten auditointien avulla.

Taloudellisen raportoinnin valvontaa suorittavat
hallitus, tilintarkastajat, toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhma seka konsernin talousosastot. Seurantaa
toteutetaan jatkuvan toiminnan muodossa osana
paivittdisia tyotehtavia tai erillisind toimeksiantoina.

Konsernin tavoitteena on sisallyttda valvonta kaikkeen
paivittdiseen toimintaan. Tehokas sisdinen valvonta
edellyttdd, etta tyotehtdvat on jaettu asianmukaisesti
ja ettd mahdolliset riskialttiit tydtehtavien yhdistelmat
eliminoidaan. Valvonnan vilineitd ovat muun muassa
konsernitason ohjeet, taloudellisen raportoinnin
tarkastuspisteet, kirjanpito- ja raportointiohjeet seka
johdon saannolliset liikketoimintakatsaukset.

Konsernin toiminnan laajuus huomioiden silla ei ole
erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Sisdinen
tarkastus on jarjestetty siten, ettd tarkastuspalvelu
ostetaan tarvittaessa konsernin hallituksen
valitsemalta ulkopuoliselta riippumattomalta,
ammattitaitoiselta ja riittdvasti resursoidulta palvelun
tarjoajalta, joka on padsaantoisesti KHT-yhteiso.

Riskien arviointi ja kontrollitoimenpiteet

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arviointi
on osa konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kokonaisjarjestelmaa. Taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien tunnistamiseksi Incap on
madritellyt taloudellisen raportoinnin tavoitteet.
Riskienarviointiprosessin tarkoituksena on
taloudellisen raportointiprosessin riskien
tunnistaminen ja analyysi seka riskienhallintakeinojen
maarittaminen.

Riskien hallitsemiseksi kontrollitoimenpiteita
asetetaan kaikille organisaatiotasoille.
Taloushallinnon henkildst6 on erityisen merkittavassa
asemassa, silla  heiddn  vastuullaan  olevat
kontrollitoimenpiteet kohdistuvat moniulotteisesti
konsernin liiketoimintayksikoihin ja toimintoihin.
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Lahipiiriliiketoimet

Yhtié yllapitda luetteloa sen l&hipiiriin kuuluvista
osapuolista. Yhtio huolehtii |&hipiiriin  kuuluvien
osapuolien ja liiketoimien  madrittelystd ja
tunnistamisesta. Yhtid arvioi ja seuraa yhtion ja sen
Iahipiirin valilla tehtaviad liiketoimia varmistaakseen,
ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti
huomioon yhtién paatoksenteossa. Mahdollisiin
Iahipiiriliiketoimiin ryhdytdan vain, jos ne ovat yhtion
kannalta kokonaisuutena arvioiden hyodyllisia ja
yhtion edun mukaisia.

Lahipiiriliiketoimiin ryhtymistd koskevien p&datdsten
tulee aina perustua huolelliseen valmistelutyéhon.
Mahdollisesti eturistiriidassa olevat henkilét ovat
esteellisia osallistumaan valmisteluun,
paatoksentekoon sekd yksittdisten liiketoimien

Sisapiiriasiat

Incap-konsernin  sisdpiiriohje noudattaa Nasdaq
Helsinki Oy:n 1.1.2021 voimaan tulleita ohjeita, ja ne
on julkaistu yhtion internetsivuilla. Sisapiiriohjeet on
jaettu kaikille  sisapiirilaisille,  ja ohjeiden
noudattamista seurataan muun muassa tarkistamalla

sisapiirildisten tiedot ja kaupankdynti kerran
vuodessa.

Sisdpiirildisten kaupankdynti on kielletty 30 paivaa
ennen osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen,
tilinpdatostiedotteen ja muun taloudellisen raportin
julkistamista. Sopiva kaupankdynnin ajankohta on 28
paivan kuluessa osavuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen ja muun taloudellisen raportin
julkistamisesta, kuitenkin edellyttden, ettei sisapiiriin
kuuluvalla henkil6lla ole tuona ajankohtana hallussaan
jotakin muuta sisapiiritietoa esimerkiksi valmisteilla
olevasta hankkeesta. Mikali sisdpiirildinen haluaa
kdyda kauppaa taméan sopivan kaupankdyntijakson
ulkopuolella, siitda on neuvoteltava sisapiirivastaavan
kanssa ennen toimeksiantojen tekemista.

Kaupankayntirajoitus paattyy osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen, tilinpdatostiedotteen ja muun
taloudellisen raportin julkistamishetkeen. Hallituksen
ja johtoryhman jasenten sekd hallituksen sihteerin
tulee aina tarkistaa oman kaupankdyntinsa sopivuus
sisdpiirivastaavalta ennen toimeksiantojen tekemista.

arviointiin ja hyvaksyntdan. Lahipiiriliiketoimien
tunnistaminen on jarjestetty asianmukaisesti, hallitus
seuraa lahipiirililketoimia ja niista raportoidaan yhtion
raportointikdytantdjen mukaisesti.

Lahipiiriliiketoimia koskeva padatdksentekomenettely

kuvataan vuosittain  selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Lahipiiriliiketoimia kuvataan
toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen

liitetiedoissa. Tietyt lahipiiriliiketoimet julkistetaan
porssin sdantdjen edellyttamalla tavalla.

Vuonna 2022 Incap Oyj:lla ei ollut olennaisia,
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai markkinaehdoista
poikkeavia lahipiiriliiketoimia.

Jonkin hankkeen perusteella sisapiirildiseksi tulleet
henkilot eivat saa kdyda kauppaa Incapin osakkeilla tai
niihin oikeuttavilla arvopapereilla sind aikana, kun he
kuuluvat hankkeen sisapiiriin.

Incap Oyj:n  johtotehtdvissd toimivat henkil6t
ilmoittavat  kaikki omaan lukuun tekemansa
liiketoimet yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kolmen
tyopdivan  kuluessa liiketoimen toteutuksesta.
Johtotehtavissa toimivan henkilén lahipiiriin kuuluva
ilmoittaa kaikki omaan lukuun tekemansa liiketoimet
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kolmen ty6paivan
kuluessa liiketoimen toteutuksesta. Yhtié julkaisee
johdon ja I3hipiirin kaupat porssitiedotteella
viipymattd, viimeistdadn kolmen tyopdivan kuluessa
liiketoimesta.

Incap yllapitaa sisdpiirirekisteria ilmoitusvelvollisista
sisapiirildisista (hallituksen jasenet ja johtoryhma) ja
henkildista, joilla on asemansa tai tehtaviensa nojalla
yhtiossd  sdanndllinen  padsy  sisdpiirintietoon
(hallituksen sihteeri, talousjohto) samoin kuin yhtion

ulkopuolisista  henkildistda, jotka tydskentelevat
yhtidlle ja joilla on s3aanndllinen  padsy
sisapiirintietoon.

Lisaksi Incap yllapitaa hankekohtaista

sisapiirirekisteria henkildista, joille yhtido luovuttaa
hankkeeseen liittyvaa sisapiirintietoa.
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Tilintarkastus

Tilintarkastuksen  ensisijaisena  tehtdvdnda on
vahvistaa, ettd tilinpdatés antaa oikeat ja riittavat
tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa yhtion hallinnon
lainmukaisuutta.

Tilintarkastaja  valitaan  vuosittain  varsinaisessa
yhtiokokouksessa  toimikaudeksi, joka  paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen tai osakkeenomistajien, joilla on vdhintdan
10 prosenttia yhtiobn osakkeiden tuottamasta
danimaarasta, tekema ehdotus tilintarkastajaksi
ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa edellyttden, etta
ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan ja etta
yhtio on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvissa ajoin,
ettd se voidaan sisallyttdaa yhtiokokouskutsuun. Jos
tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa

Tiedottaminen

Incap antaa tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen
julkaisun yhteydessa erillisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta. Hallinnointisuosituksen
mukaisista seikoista annetaan ajantasaista tietoa
yhtion internetsivuilla (www.incapcorp.com)
suomeksi ja englanniksi.

Incapin sijoittajaviestinnan tavoitteena on tukea
osakkeen oikeaa hinnanmuodostusta tuottamalla
tasmallistd ja ajan tasalla olevaa tietoa yhtion
liiketoiminnasta ja taloudellisesta kehityksesta.
Avoimella, oikea-aikaisella ja  monipuolisella

tiedottamisella varmistetaan, etta kaikki
markkinaosapuolet saavat saman ja riittdvan
informaation voidakseen arvioida yhtiota

sijoituskohteena.

Helsinki, 26.1.2023

Incap Oyj
Hallitus

yhtiokokouskutsua toimitettaessa, vastaavalla tavalla
asetettu ehdokas julkistetaan erikseen.

Tilintarkastajan palkkiot sekd mahdolliset palkkiot
tilintarkastukseen liittymattomista palveluista
tilikaudelta ilmoitetaan vuosikertomuksessa ja yhtion
internetsivuilla.

Vuoden 2022 yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n
vastuullisena tilintarkastajana KHT Maria Grénroos.
PricewaterhouseCoopers Oy tilintarkastajalle
maksettiin vuonna 2022 palkkioita tilintarkastuksesta
157 995,41 euroa. Muut tilintarkastuksen palkkiot
olivat 101919,33 euroa. Muut palvelut olivat
yhteensa 30 049,13 euroa.

Incap noudattaa tiedonantopolitiikassaan Suomen
lainsdadantod, Nasdaq Helsinki Oy:n sdant6ja seka
Finanssivalvonnan ohjeita.

Incapin hallitus on hyvdksynyt yhtion kirjallisen
tiedonantopolitiikan 27.6.2016. Tiedonanto-
politiikassa on kuvattu keskeiset toimintaperiaatteet,
joita Incap porssiyhtiona noudattaa
kommunikoidessaan padomamarkkinoiden, median ja
muiden sidosryhmien kanssa. Tiedonantopolitiikan
tavoitteena on turvata, ettd kaikilla
markkinaosapuolilla on samanaikaisesti riittdva ja
oikea tieto yhtiostd, sen liiketoiminnasta ja yhtion
osakkeen hinnanmuodostuksesta.
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