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Hoégre resultat for koncernen och férbéattrad orderingdng fér nya bilar

Tredje kvartalet 2025

« Nettoomsdttningen uppgick till 9 717 Mkr
(8 984), en 6kning med 8 procent.

Operativt rérelseresultat uppgick till 310 Mkr (281).
Det hogre operativa rérelseresultatet var hanforligt
framfor allt till Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till 284 Mkr (216) och
inkluderade vinst vid avyttring av fastigheter i Sverige
om 35 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 191 Mkr (105). Resultat
per aktie uppgick till 2,07 kronor (1,15).

Operativt kassafléde uppgick till 792 Mkr (480) och
inkluderade avyttring av fastigheter om 303 Mkr.

Nio mdnader 2025

« Nettoomsdttningen uppgick till 30 204 Mkr
(28 923), en 6kning med 4 procent.

Operativt rérelseresultat uppgick till 1 002 Mkr (1 024). Det
lagre operativa rorelseresultatet var hanforligt till Sverige
medan Norge och Vdsteuropa redovisade hogre resultat.

Rorelseresultatet uppgick till 901 Mkr (846) och
inkluderade vinster vid avyttring av verksamhet och
fastigheteriSverige om 62 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 532 Mkr (467). Resultat per
aktie uppgick till 5,76 kronor (5,08).

Operativt kassafléde uppgick till 1 433 Mkr (1 303) och
inkluderade avyttring av fastigheter om 303 Mkr.

OVRIG INFORMATION
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Hel&ret
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Nettoomsdttning 9717 8984 30 204 28 923 40433 39151
Operativt rérelseresultat? 310 281 1002 1024 1422 1444
Operativ rérelsemarginal, % 3,2 3,1 3,3 3,5 3,5 3,7
Rorelseresultat 284 216 901 846 1252 1197
Roérelsemarginal, % 2,9 2.4 3,0 2,9 3,1 3,1
Resultat fore skatt 199 133 632 596 899 863
Periodens resultat 191 105 532 467 727 662
Resultat per aktie, kronor? 2,07 1,15 5,76 5,08 7,90 7.19
Operativt kassafléde 792 480 1433 1303 1722 1592

DFor avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvants vid beré&kningen framgdr av Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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Hogre resultat och fokus pd effektivitet

Tredje kvartalet
VArt operativa rérelseresultat for kvartalet
uppgick till 310 Mkr vilket var 29 Mkr hégre
ja@mfort med féregdende ér. Det hégre
resultatet var frdmst hanforligt till Service-
afféren men dven Bilafféren redovisade ett
hogre resultat vid forsdljning av nya bilar.
Underliggande orderingd&ng fér nya
bilar var 20 procent hégre dn féregdende
&r. Det operativa kassaflédet var fortsatt
starkt och uppgick till 792 Mkr fér kvarta-
let. Nettoldneskuldenirelation till EBITDA
uppgick till 1,5 gédnger jamfért med 1,7
génger vid drsskiftet.

Fokus pé effektivitet och
I6nsamhet

Vért fokus ar att sékerstdlla 6kad
effektivitet, Idnsamhet och kundndjdhet
fér vara existerande verksamheter.
Vigor kontinuerligt dversyn av

var verksamhet som syftar till att
optimera processer och effektivisera
organisationen. Darférimplementerar
vinu ett effektiviseringsprogram med
drliga besparingar om cirka 150 Mkr.
Besparingarna kommer vara fullt
genomférda under andra halvdret 2026
med en uppskattad engdngskostnad
om cirka 25 Mkr som férvantas paverka
fjdrde kvartalet 2025.

KOMMENTAR FRAN VD

Serviceaffdren véixer organiskt
Serviceaffdren redovisade ett 12 Mkr hoé-
greresultatitredje kvartalet jamfért med
foregdende ér. Vis&g under kvartaleten
normaliserad aktivitetsnivé bland vara
kunder dven om antalet bokningsdagar
fortsatt var ndgot ldgre &dn normalt.

Vér Serviceaffdr kdnnetecknas av
stabil efterfrGgan som &r férhdllandevis
oberoende av konjunkturella svangning-
ar.Den snabba teknologiska utvecklingen
av bilar, sarskilt den 6kade integrationen
av elektronik och digitala system, har
lett till ett vixande behov av avancerad
servicekompetens.

Under tredje kvartalet var den orga-
niska tillvéxteniServiceaffaren 4 pro-
centoch det operativarorelseresultatet
uppgick till 233 Mkr vilket utgjorde 72
procent av koncernens resultat. Viforvdn-
tar oss en fortsatt stabil efterfrdgan for
vér Serviceaffdr under resterande del av
2025.

Redo for fortsatt tillvdxt

Vihar under kvartalet valkomnat nya
verksambheter till Biliafamiljen. Under
kvartalet férvdrvade vien kompletteran-
de verksamhet fér Jaguar och Land Rover
som bedrivsien modern fullservicean-
ldggning med attraktivtldgeiBergen,
Norge.
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Vidrifull fdrd med attintegrera den
nyligen férvarvade Volvo Lastvagnsverk-
samheten som kommer gd under namnet
Bilia Trucks framéver. Vitror starkt pé Vol-
vo Lastvagnar och hoppas pd sikt &ven
kunna véxa denna verksamhet till att bli
enbetydande del av Bilia. Volvo Lastvag-
nar éren ledande aktér pd den svenska
marknaden ddr Serviceaffdren utgér en
relativt storre del av verksamheten dé det
for kunderna dr viktigt att lastbilen alltid
arifull drift.

Kundens marknad vid bilinkép

For forsdljning av begagnade bilar tror vi
resterande del av 2025 kommer att prdg-
las av stort utbud av elbilarimarknaden.
Viharidagl&galager avbegagnade bilar
| Sverige och dr val férberedda.

For forsdljning av nya bilar tror vifort-
satt pd 6kad aktivitet frdn privatkunder
och till viss del dven frén féretagskunder.

I kombination med bedémningar om
ett gradvis forbdttrat ekonomiskt Iége,
ser vien forsiktigt positiv utveckling for
efterfrdgan pd& nya personbilar under
resterande delav 2025.

Per Avander
VD och koncernchef

DRIVMEDELSAFFAREN |
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

’ Underliggande
orderingdng fér nya

bilar var 20 procent hogre

jdmfért med féregdende

dar och tillsammans med
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Koncernens utveckling
Nettoomsattning ochresultat

Tredje kvartalet 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 9 717 Mkr (8 984). Justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter samt valuta-
kursférdndringar 6kade nettoomsdttningen med 6 pro-
cent. Valutakursféréndringar hade en negativ pdverkan
pd nettoomsdttningen med cirka 100 Mkr jdmfért med
féregdende ér.

Det operativa rérelseresultatet uppgick till 310 Mkr (281)
och den operativa rérelsemarginalen var 3,2 procent (3,1).
Serviceaffdren redovisade ett resultat pd 233 Mkr (221).
Bilafféren redovisade ett resultat pd 81 Mkr (73).
Drivmedelsafféren redovisade ett resultat om 7 Mkr (3).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
234 Mkr (206). Marginalen var i nivéd med féregdende ér och
uppgick till 3,6 procent (3,6). Verksamheten i Norge redovi-
sade ett resultat pd& 45 Mkr (41). Marginalen uppgick till 2,1
procent (1,8). Verksamheten i Vésteuropa redovisade ett
resultat p& 43 Mkr (50). Marginalen uppgick till 4,0 procent
(5,1). For Sverige var det hoégre resultatet framst hanforligt
till férsdljning av nya bilar i Bilaffdren men dven Service-
affdren redovisade ett hégre resultat.

Rérelseresultatet uppgick till 284 Mkr (216). | rérelsere-
sultatetingick vinst vid forsdljning av fastigheter i Sverige
om 35 Mkr samt resultat frdn andelar i joint ventures om
-3 Mkr (-16).

Finansnettot uppgick till -85 Mkr (-83). Finansnettot fér
kvartalet pdverkades negativt av hoégre réntekostnader
hanforligt till leasingskulder for tillkommande nyttjan-
deréttstillgdngar och positivt av lagre rdntekostnader
hanfoérliga till rintebdrande skulder.

Skatt uppgick till -8 Mkr (-28) . Den effektiva skattesatsen
var 4 procent (21) och pdverkades framfér allt av ej skat-
tepliktig vinst frén avyttring av fastigheter i Sverige.

KONCERNENS UTVECKLING
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Periodens resultat uppgick till 191 Mkr (105). Resultat
per aktie uppgick till 2,07 kronor (1,15). Valutakursférand-
ringar hade inte ndgon vdsentlig pdverkan pd periodens
resultat jamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda 6kade med 166 personer under kvar-
talet och uppgick till 5 663 personer. Justerat for forvar-
vade verksamheter minskade antalet anstdlida med 46
personer.

Moderbolagets rérelseresultat for kvartalet uppgick till
-18 Mkr (-23). Resultatet p&verkades positivt av omvdr-
dering av kapitalférsdkringar for pensioner jdmfért med
féregdende ér.

Nio manader 2025
Nettoomséttningen uppgick till 30 204 Mkr (28 923).
Justerat for forvarvade samt avyttrade verksamheter samt
valutakursférandringar dkade nettoomsdttningen med
2 procent. Valutakursféréndringar hade en negativ pé-
verkan p& nettoomsdttningen med cirka 350 Mkr jamfort
med féregdende dr.

Det operativa rérelseresultatet uppgick till 1 002 Mkr
(1 024) och den operativa rérelsemarginalen var 3,3
procent (3,5). Serviceafféren redovisade ett resultat
pd 796 Mkr (794). Bilaffdren redovisade ett resultat pd
274 Mkr (304). Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat
om 28 Mkr (24).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p&
722 Mkr (792). Marginalen uppgick till 3,7 procent (4,1).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat p& 192 Mkr
(160). Marginalen uppgick till 2,8 procent (2,4). Verksam-
heten i Vdsteuropa redovisade ett resultat pd 183 Mkr
(170). Marginalen uppgick till 5,1 procent (5,4). For Sverige
var det lagre resultatet hénforligt till b&dde Serviceaffaren
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och Bilaffdéren. Fér Norge och Vésteuropa var de hégre re-
sultaten hdnférliga till b&de Serviceaffaren och Bilafféren.

Rérelseresultatet uppgick till 901 Mkr (846). | rérelseresul-
tatetingick en vinst vid avyttring av verksamhet om 27 Mk,
vinst vid férsdljning av fastigheter i Sverige om 35 Mkr samt
resultat frdn andelar i joint ventures om -8 Mkr (-35).

Finansnettot uppgick till -269 Mkr (-250) och for-
dndringen foérklarades av hogre rantekostnader frdmst
hanforligt till leasingskulder avseende tillkommande
nyttjanderdttstillgdngar.

Skatt uppgick till -99 Mkr (-129). Den effektiva skattesat-
sen var 16 procent (22) och pdverkades framfér allt av gj

Nettoomsdttning per geografisk marknad
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skattepliktiga vinster vid forsdljning av verksamhet samt
fastigheter i Sverige.

Periodens resultat uppgick till 532 Mkr (467). Resultat
per aktie uppgick till 5,76 kronor (5,08). Valutakursférand-
ringar hade inte ndgon vdsentlig pdverkan pd periodens
resultat jamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda 6kade med 104 personer under dret
och uppgick till 5 663 personer. Justerat for férvérvade och
avyttrade verksamheter minskade antalet anstallda med
14 personer.

Moderbolagets rérelseresultat uppgick till -108 Mkr (-105).

Tredje kvartalet Nio mdnader Okt 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige 6515 5702 19 631 19194 26 285 25849
Norge 2125 2263 6901 6562 9258 8919
Vdsteuropa 1059 986 3623 3113 4820 4310
Moderbolaget, évrigt 18 32 50 54 69 73

Totalt

Operativtroérelseresultat per geografisk marknad

9717 8984 30 204 28923 40433 39151

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige 234 206 722 792 1043 1113
Norge 45 41 192 160 264 231
Vdsteuropa 43 50 183 170 253 239
Moderbolaget, évrigt -11 -17 -95 -98 -137 -139
Totalt 310 281 1002 1024 1422 1444
Operativrérelsemarginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret
Procent 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige 3,6 3,6 3,7 4,1 4,0 4,3
Norge 21 1.8 2,8 2,4 2,8 2,6
Vdsteuropa 4,0 51 51 54 5,2 55
Totalt 3,2 3,1 3,3 3,5 3,5 3,7

KONCERNENS UTVECKLING
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En battre
upplevelse

P4 Bilia stravar vi efter standig utveckling,
att bli lite battre for varje dag, oavsett roll
och arbetsuppgifter. Genom att arbeta
malmedvetet med stdd i vision, vardegrund
och kundléfte skapas en positiv spiral dar vi
kan évertraffa férvantningar och ge savdl
kunder som kollegor en battre upplevelse.
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Operativt kassafléde

Operativt kassafléde for kvartalet uppgick till 792 Mkr
(480) och péverkades positivt genom avyttring av fastig-
heteriSverige om 303 Mkr. Efter férvdrv av verksamheter
samtférdndring av finansiella tillgédngar uppgick kas-
saflédet for kvartalet till 341 Mkr (447).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen 6kade med 154 Mkr under dret och

uppgick till 20 814 Mkr. Okningen var hdnférbar frédmst till
likvida medel vilka avsdg &terbetalningen av obligations-
I&n om 500 Mkr som forféll 1 oktober 2025.

Eget kapital minskade med 34 Mkr under &ret och
uppgick till 4 903 Mkr. Arsstamman 2025 beslutade om
utdelning till aktiedgarna om 518 Mkr varav 260 Mkr har
utbetalats under dret. Bilia-aktier i eget férvar har under
dret nyttjats med 28 000 aktier vérderade till 4 Mkr som
del av képeskilling vid férvéarvet av Lunds Bil i Varberg AB.
Innehav av egna aktier per 30 september 2025 uppgick
till 3 745 992 aktier. Soliditeten uppgick till 24 procent
(23).

Nettoldneskulden minskade under dretmed 116 Mkr
och uppgick till 7 940 Mkr. Nettoldneskulden exklu-
sive leasingskulder hdnférbara till IFRS 16 uppgick till
2 545 Mkr, vilket var en minskning frdn december 2024
med 363 Mkr. Nettol&dneskuldenirelation till EBITDA,
exklusive IFRS 16, uppgick till 1,5 gdnger jamfért med 1,7
génger vid utgdngen av 2024.

KONCERNENS UTVECKLING
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Under dret har totalt utbetalning av utdelning gjorts
om totalt 412 Mkr. Under &ret har &ven betalning erlagts
om 384 Mkr avseende férvarv av verksamheter samt
betalning erhdllits avseende avyttring av verksamhet
och fastigheteriSverige om 548 Mkr. Avyttringen av
fastigheterna finansierade forvérvet av Volvo Lastvagns-
verksamheten varfér férvarvet kunde ske utan nédgon
vésentlig p&verkan pé nettol@neskulden.

Vid utg@ngen av kvartalet nyttjades krediter hos
bankerna med 607 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och
DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr. Under férsta
kvartalet emitterades ett obligationsldn om 800 Mkr
med en [6ptid om 5 @r. Obligationsldnet upptogs for att
refinansiera obligationsldn om 500 Mkr som &terbetala-
des den 1 oktober 2025 samt for att finansiera allmdnna
féretags@ndamadl, inklusive férvérv ochinvesteringar.

Investeringar

Férvérv av anldggningstillgéngar, exklusive leasing-
fordon uppgick under kvartalet till 127 Mkr (120) och
inklusive leasingfordon till 358 Mkr (316). Per geografisk
marknad uppgick investeringarna till 188 Mkr (191) i
Sverige, 92 Mkr (97)iNorge, 21 Mkr (14) i Vasteuropa
samt 56 Mkr (15) fér Moderbolaget och évriga centrala
verksamheter.
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Viktiga handelser

Hdndelser under tredje kvartalet

« Den 18 augusti meddelande Bilia att man traffat
avtal att férvarva verksamheten fér Jaguar och Land
Rover somidag bedrivsiSandven AS. Verksamheten
som férvdrvas omfattar forsdljning av nya och
begagnade bilar samt serviceverksamhet och bedrivs
ien modern fullserviceanldggning med attraktivt
I&ge iBergen. Under verksamhetsdret 2024 uppgick
Sandven AS omsdttning till cirka 280 MNOK med en
rérelsemarginal om 3,5 procent. Antalet anstdllda var
29 personer vid utgdngen av 2024. Képeskillingen
uppgick till 55 MNOK. Tilltradde var den 20 september.

Hdndelser under forsta halvéret

« Den 22 majmeddelade Bilia att man tréffat avtal att
forvarva BRK Lastvagnar Holding AB som dger Tage
Rejmes Lastvagnar AB och Tage Rejmes i Orebro
Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet bestdr av
forsdljning och service med kringliggande tjdnster
for lastbilar av varumadarket Volvo Lastvagnar.
Verksamheten bedrivsinio anldggningari
mellersta Sverige. Under verksamhetsdret 2024
uppgick omsdttningen till cirka 1 000 Mkr, med en
rérelsemarginal om 4,5 procent. Antal anstdllda var
cirka 160 personer. Képeskillingen pd skuld- och
kassafribasis uppgick till 350 Mkr finansierades till
o6vervdagande del via férsdljning av fastigheter i Sverige.
Tilltrédde varden 1 juli.

« Den 30 juni meddelade Bilia att man traffat avtal att
sdlja sex svenska fastigheter som ligger i Helsingborg,
Malmg, Eskilstuna, Sédertdlje och Trollhdattan
till Stenhus Fastigheter. | fastigheterna bedrivs
verksamhet fér varumarkena Porsche, BMW och
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Toyota. Képeskillingen var 299 Mkr fére avdrag for
latent skatt. Tilltréde for den nya fastighetsdégaren var
den 3juli.

« Den 10 februarimeddelade Bilia att man évervagde
att emittera senioraicke-sdkerstdllda obligationer
med roérlig rdnta och en férvantad emissionsvolym
om 800 Mkr med en férvantad 16ptid om fem &r.

Bilia meddelade vidare att man den 5 februariblev
medveten om att sdkerheter, till ett belopp om

250 Mkr, inte utgjorde en tilldten sdékerhet for villkoren
i 2020/2025 obligationerna och utgjorde en teknisk
villkorsévertradelse av negativétaganden. Bilia
meddelade att maninlett ett skriftligt férfarande for
att begdra obligationsinnehavarnas samtycke till
féradndring av de aktuella villkoren.

« Den 10 februarimeddelade Bilia att Sanna Lindgren
har utsetts till ny HR-direktér och kommer vara en del
av koncernledningen. Sanna kommer ndrmast frdn
Lindex och har dessférinnan en bred bakgrund med
erfarenhet frdn olika chefstjdnsterinom HR.

« Den 13 februarimeddelade Bilia att erforderlig
majoritet sakerstdllts for att godkdnna férdndringen
av de aktuella villkkoreni 2020/25 obligationerna och
atten consentfee om 1,5 procent avdet nominella
beloppet kommer att utgd till obligationsinnehavarna.

« Den 14 februarimeddelade Bilia att emission av nya
icke sakerstdllda obligationer till ett sammanlagt
belopp om 800 Mkr med en I16ptid om fem &r hade

givits ut. Rantenivdn var 3m STIBOR +190 r@ntepunkter.

VIKTIGA HANDELSER

Den 3 mars meddelade Bilia att man med stéd av
bemyndigandet frén drsstdmman 2024 beslutat att
dverldta 28 000 aktier till Lunds Bili Varberg Holding AB
till ett prisom 143,07 kronor per aktie. Aktierna éverldts
som endel av képeskillingen avseende Bilias forvdrv av
LundsBiliVarberg AB. Tilltrdde var den 3 mars.

Den 24 mars meddelade Bilia att man traffat ett
partneravtal med Lynk & Co Sales Sweden AB om att
blien helhetspartnerinom service och férsdljning av
nya personbilar. Bilia kommer till att bérja med erbjuda
férsdljning pé& fem anléggningari Sverige och planer
finns p& framtida expansion.

Hdéndelser efter balansdagen

Den 9 oktober meddelade Bilia att man expanderar
med PolestariSverige och éppnar férsdljning pé
ytterligare tre platser. Expansionen sker i befintliga
anlédggningar och med samma kostnadsstruktur och
planeras varaklaribdrjan 2026.

Inga andra vdsentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Ytterligare information om ovanstdende héndelser samt
ovrig pressinformation finns pd bilia.com.

8(32)
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Bilkop

Finansiering, férsdkring,
Biliakort, serviceabonne-
mang, dackhotell,
lackbehandling samt
tillbehdrs-, ddck- och
hjulférsdljning.

Butik

Tillbehor, reservdelar och
e-handel.

Tanka Tvdtta
Drivmedel och biltvatt.

Ddéck

Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning
och verkstadstjanster.

Fdlgrenovering
Falgrenovering

OVRIG INFORMATION

Vi erbjuder tjdnster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,
frén kép av ny bil till &tervinning av delar frén en demonterad bil.

Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och
reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glas-
reparation och
vindrutebyten.

Bilvard
Rekonditionering och
AC-rengoring.

Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, dter-
vinning och férsdljning av
begagnade bildelar.
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att skapa en drlig tillvéxt hégre én 5 pro-
centunder en konjunkturcykel. Den genomsnittliga till-
véxten under de senaste fem d&ren har varit 6 procent och
frédn @r 2012 till 2024 har vér omsdattning mer dn dubb-
lerats frédn 17,7 Mdkr till 39,2 Mdkr samtidigt som antalet
anstdllda har 6kat med ndrmare 50 procent. Vihar under
perioden vuxit lika mycket organiskt som genom forvérv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter
Vért kontinuerliga arbete att férbéttra och utveckladen
existerande affaren sakerstaller att vi pd bdsta satt vaxer

organiskt med bibehdllen eller férbdttrad ldnsamhet.
Vifortsdtter arbeta med vart verksamhetsomrdde
MobiliaCare som fokuserar pd produkter och tjénster
som dr gemensamma fér alla bilvarumdrken.

Tillvéixt genom férvdrv

Bilia har en bred och vdletablerad position vad galler bil-
varumadrken, serviceverksamhet och geografisk ndrvaro.
Vihar det senaste decenniet genomfért snart 50 férvdry,
vilkainneburit en expansion inom s&vdl nya lénder, nya
bilvarumérken som nya serviceverksamheter. Utifrén

den pdgdende konsolideringenibranschen ser vigoda
mojligheter att skapa fortsatt tillvéixt genom forvarvi

for oss strategiskt viktiga omrdaden. Vivill véxai Sverige,
Norge, Luxemburg och Belgien men kan dven varaintres-
serade av andraldnderiEuropa vid ratt tilifalle. Vihar
dven som mdl att véxa i Serviceaffédren genom férvdrv
inom befintliga sGvdl som nya verksamhetsomréden.
Vdlplanerade och strategiskt bra forvérv bidrar éver tid
med organisk tillvéxt genom vart fokus pd effektivisering
och férbdttring specielltinom Serviceaffdren.

» VARA BILVARUMARKEN
vV O L VO

//’/ \
PORSCHE \@

NISSAN

(

TILLVAXTSTRATEGI

Teansporthilas

9 (32)

SKODA

P xP=NG e Polestar
S :uY;. LANK&CO

BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2025



KOMMENTAR FRAN VD | KONCERNENS UTVECKLING | VIKTIGAHANDELSER | TILLVAXTSTRATEGI | SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN | DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIGINFORMATION

RAKENSKAPER KONCERNEN | TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN | RAKENSKAPER MODERBOLAGET | KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCHNYCKELTAL | YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Hogre resultat och organisk tillvaxt i Serviceaffdaren

Tredje kvartalet 2025

- Omsdattningen uppgick till 2 290 Mkr (2 136),
en 6kning med 7 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 233 Mkr
(2212).

« Marginalen uppgick till 10,2 procent (10,4).

Nio mdnader 2025

- Omsattningen uppgick till 7 254 Mkr (6 981),
en 6kning med 4 procent.

« Operativtrorelseresultat uppgick till 796 Mkr
(794).

- Marginalen uppgick till 11,0 procent (11,4).

SERVICEAFFAREN

Omsattning och resultat
Tredje kvartalet 2025

Under kvartalet 6kade omséttningen for Service-
affdren organiskt med 4 procent vilket var hénfor-
ligttill alla vé@ra verksamhetsldnder. Efterfrdgan pd
servicetjdnster i Sverige &terhdmtade sig efter en ldgre
efterfrdgan under andra kvartalet dven om boknings-
tidernafortsatt var pd en kortare nivé &n normalt. De 10
procenthdgre leveranserna av nya bilar hade en positiv
péverkan pd omsdattningenivdra leveransverkstdder.
Den organiska tillvéixten dr justerad for férvérvade och
avyttrade verksamheter, valutakursférdndringar samt
antalet arbetsdagar jamfért med féregdende ér.

For kvartalet var det samma antal arbetsdagar for
alla véraldnder med undantag for Belgien ddr det var
enarbetsdagfdrre.

TillvéxtiServiceaffdren

Tredje kvartalet

Nio m&nader

Procent Sverige Norge Vdsteuropa Totalt Sverige Norge Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillvéxt 6,6 3,0 27,4 7.2 1,6 4,7 23,3 3,9
Underliggande tillvaxt 2,7 6,3 8,5 4,1 -1,1 8,8 54 1,8
Kalendereffekt 0,0 0,0 0,8 0,1 1,1 0,0 1,3 0,8
Organisk tillvéxt 2,7 6,3 9.3 4,1 0,0 8,8 6,7 2,6

Operativtrérelseresultat uppgick till 233 Mkr (221) och
marginalentill 10,2 procent (10,4). | Sverige uppgick det
operativarérelseresultatet till 190 Mkr (182).INorge
uppgick det operativa rérelseresultatet till 24 Mkr (20). |
Vdsteuropa uppgick det operativa rérelseresultatet till
19 Mkr (19). Det hoégre resultatet fér Serviceaffdren var

10 (32)

hanfoérligt till hdgre omsdttning jémfért med foregd-
endedr.

Bokningsldget fér vara verkstader har under kvartalet
varit pd en fortsatt ndgot 1&g nivé fér Sverige och p&en
god nivé@ fér Norge och Vésteuropa.
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Omsdttning per geografisk marknad Omsdttning
Tredje kvartalet Nio manader Okt 24— Hel&ret 3000 11 000
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024 588 AP
Sverige 1532 1438 4852 4775 6718 6640 o ITI/IT" 9000
Norge 557 541 1799 1718 2462 2381
1500 8000
Vdsteuropa 201 157 602 489 824 711
Totalt 2290 2136 7 254 6981 10004 9732 1000 goce
500 6000

Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

. Omsdattning Mkr

Omsdattning Mkr, R12
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige 190 182 597 619 875 896
Norge 24 20 129 109 199 180
Vdsteuropa 19 19 70 66 96 91
Totalt 233 221 796 794 1170 1168

Operativt rérelseresultat och marginal
400 20,0

Marginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret o ey
Procent 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024 200 120
Sverige 12,4 12,7 12,3 13,0 13,0 13,5
Norge 4t 3,7 7.2 6,4 8,1 7,6 100 80
Vésteuropa 9.7 12,1 11,6 13.4 11,6 12,9 o 40

Q423 QL24 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

Totalt 10,2 10,4 11,0 11,4 11,7 12,0

. Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Vihar som mdl att ha en tillvéxti omsdttning och 16nsam- bilar nara 20 procent ldgre jamfért med genomsnittet Organisk tillvéxtiServiceafféren sedan 2022

hetivar Serviceaffdr. Sedan 2014 har omsdttningen fér de senaste tio dren. Marknaden bedéms nu ha nétt perkvartal, %

mer dn férdubblats samtidigt som det operativarérelse- sin bottennivd och en gradvis dterhdmtning férvantas 15

resultatet mer én tredubblats. Marginalen har under framover. 16

samma tidsperiod 6kat frdn 8,6 procent till 11,0 procent. Viarbetar kontinuerligt for att forbdattralénsamheteni

Denlagre marginalen j@mfért med tidigare &r forklaras va@r Serviceaffdr. Vart Business Excellence-team identifie- 5 I I I I I I I I I

framfor allt av ndgot ldgre ldnsamhet i nya verksamhe- rar tillsammans med vért team inom Serviceaffdren de o I I

ter vilketinkluderar bdde férvérvade verksamheter och mest effektiva processerna ochimplementerar ddrefter

nystartade verksamheter. dessa pd de anldggningar dér det finns férbéttrings- B o @ @ & & @l @ & @& @ @ @&
Efterfrdganinom Serviceaffdren pdverkas av den potential samt pd véra nystartade och nyférvarvade 22 25 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25

svaga nybilsférsdljningen under de senaste dren. verksamheter.

Under 2024 var den svenska totalmarknaden fér nya

Serviceabonnemang

150 000
Serviceaffdrens utveckling sedan 2014 - Niomdnader 120 000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 90 000
Omsattning, Mkr 2858 3137 3755 4303 4663 5024 4976 5555 5801 6380 6981 7254 60000
Operativtrorelseresultat, Mkr 247 309 389 469 515 630 781 902 793 777 794 796 30000 I I
Operativ rérelsemarginal, % 8,6 98 10,3 109 110 125 157 16,2 137 122 114 11,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A . .. . e . . . o Foérvarade hjul
Omsdttning Serviceaffdren, % Vdr omsdttningiServiceaffdren bestdr av olika tjénster )

som anpassas efter vara kunders behov och férvant-

ningar. Tjnsterna bestdr av serviceverkstdder, skade-
. e . P 300000
verkstdder, hjulférvaring och dackfoérsdljning, glasbyten
B Service och reparationer, 60 . . . T
) och glasreparationer, bildemontering samt férsdljning av
B Skadeverksamhet inkl. lack, 20 b d del 150000
B Ddck, hjul och glas, 15 €gagnadereservaelar.

Bildemontering, 5 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

450 000

o

Antalet serviceabonnemang med vdra kunder uppgick till

121 000 (119 000 vid érsskiftet 2024). Antalet férvarade hjul fér
vara kunders rdkning uppgick till 415 000 (394 000 vid &rsskiftet
2024).
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Hoégre orderingang och fler levererade nya bilar i Bilafféren

Omsattning och resultat
Tredje kvartalet 2025 Tredje kvartalet 2025

. Omséttningen uppgick till 7 766 Mkr (7 067), Bilafféirens leveranser av nya bilar, justerat for férvérvade
en 8kning med 10 procent. och avyttrade verksamheter, var under kvartalet 10 pro-
cent hégre jamfort med féregdende dr. De hogre leveran-
- Operativt rérelseresultat uppgick till 81 Mkr serna av nya bilar var framfér allt hanférliga till Sverige
(73). och Luxemburg. Bilafférens leveranser av begagnade
- Marginalen uppgick till 1,0 procent (1,0). bilar, justerat for férvérvade och avyttrade verksamheter,
var pd samma nivd som féregdende dr. Leveranserna av
begagnade bilar var ndgot hégre i Sverige och Belgien
Nio ménader 2025 men légre i Norge och Luxemburg. Orderingdngen av
nya bilar, justerat for forvdrvade och avyttrade verk-
samheter, var under kvartalet 20 procent hégre jamfort
med féregdende ér. Den hégre underliggande orderin-
« Operativtroérelseresultat uppgick till 274 Mkr géngen var hanforlig till Sverige, Norge och Belgien.
(304). Orderstocken uppgick till 12 526 bilar, vilket var un-
derliggande cirka 400 bilar farre jamfért med foregd-
ende &r men cirka 900 bilar fler jdmfort med december
2024. Ur ett historiskt perspektiv var orderstockeni OrderstockeniNorge bedéms nu vara pd en normalise-
Sverige fortsatt pd en ndgot I&g niva vilket delvis férkla- rad niva.
rades av korta leveranstider pd bilar frén biltillverkarna.

. Omsattningen uppgick till 24 053 Mkr (22 799),
en 6kning med 6 procent.

- Marginalen uppgick till 1,1 procent (1,3).

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Held&ret 30 sept 30 sept
Antal 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024 2025 2024
Sverige V) 7219 5981 21830 20226 29978 28 374 6734 7 445
Norge 2116 2051 6914 5472 9423 7981 3618 2607
Vésteuropa ? 1388 1273 4913 4070 6306 5463 2174 2392
Totalt 10723 9305 33 657 29768 45707 41818 12526 12444

Y Férvdrvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 306, med 512 de férsta nio mdnaderna och med
321iorderstock. Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under féregdende dr i kvartalet med 21, med 30 de férsta nio
mdnaderna och med 37 i orderstock.

2 Forvarvade och nya verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 185, med 692 de férsta nio médnaderna och med 224
i orderstock.
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Omsadttningen under kvartalet var, justerad for for-
varvade och avyttrade verksamheter samt valutakurs-
féréndringar, 8 procent hégre jamfért med féregdende
ar.

Operativtrérelseresultat uppgick till 81 Mkr (73) och
marginalen var 1,0 procent (1,0). Resultatet vid forsdlj-
ning av begagnade bilar var pd en ldgre men god nivd
och uppgick till 68 Mkr (96). Det lagre resultatet var hdn-
forligt till Norge och Sverige. Resultatet vid forsdljning av
nya bilar uppgick till 13 Mkr (-23). Det hogre resultatet var
hanforligt till Sverige och Norge.

BilaffdreniSverige redovisade ett operativt rérelse-
resultat som uppgick till 38 Mkr (21). Resultatet vid
férsdljning av begagnade bilar uppgick till 46 Mkr (54).
Det ndgotl&gre resultatet var hanférligt till ldgre brut-
tovinstmarginal relaterat till prispress p& begagnade
elbilar. Varulager av begagnade bilar bedéms vara pd

Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad
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enldg nivd vid kvartalets utgdng. Resultatet vid forsdlj-
ning av nya bilar uppgick till -8 Mkr (-33). Det forbéttrade
resultatet var hanforligt till fler levererade bilar.
BilaffdreniNorge redovisade ett operativt rorelse-
resultat som uppgick till 20 Mkr (21). Resultatet vid forsdlj-
ning av begagnade bilar uppgick till 19 Mkr (40). Det lagre
resultatet var hanforligt till farre levererade bilar samt
ldgre bruttovinstmarginal. Varulager av begagnade bilar
beddms vara pd en normal nivd vid kvartalets utgdng.
Resultatet vid forsdljning av nya bilar uppgick till 1 Mkr
(-19). Det forbattrade resultatet var hanférligt till fler leve-
ranser av nya bilar och hégre bruttovinstmarginal.
BilaffdreniVdsteuropa redovisade ett operativt
rérelseresultat som uppgick till 23 Mkr (31). Resultatet vid
férsdljning av begagnade bilar uppgick till 3 Mkr (2). Re-
sultatet vid férsdaljning av nya bilar uppgick till 20 Mkr (29).

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret
Antal 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige ¥ 9403 9116 28 319 27 611 37030 36322
Norge 3097 3209 9810 9478 12802 12470
Vasteuropa ? 794 671 2676 1906 3517 2747
Totalt 13294 12996 40805 38995 53 349 51539

DFérvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 67 och med 118 de férsta nio m@naderna. Avyttrade verksam-
heter ingick i leveranser under féregdende dr i kvartalet med 10 och med 20 de férsta nio mdnaderna.
2 Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 208 och med 703 de férsta nio mdnaderna.

BILAFFAREN
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— P—

Jort —
Omsdttning per geografisk marknad ™ .
Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret -
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige 5146 4341 15328 14826 20324 19823
Norge 1728 1872 5619 5289 7 520 7191
Vdsteuropa 892 853 3106 2683 4117 3694
Totalt 7766 7067 24053 22799 31961 30707

Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige 38 21 97 150 132 185
Norge 20 21 63 50 64 52
Vdsteuropa 23 31 114 104 157 147
Totalt 81 73 274 304 353 384

Marginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Hel&ret
Procent 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Sverige 0,7 0,5 0,6 1,0 0,7 0,9
Norge 1,2 1,1 1,1 1,0 0,9 0,7
Vdsteuropa 2,6 3,7 3,7 3,9 3,8 4,0
Totalt 1,0 1,0 11 1,3 1,1 1,3
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Hogre bruttovinstmargnal i Drivmedelsaffaren

oo . 0 "tt i
Omsattning och resultat meatning
. 400 1500
. Omséttningen uppgick till 192 Mkr (220), Drivmedelsaffaren omfattar drivmedelsstationer samt
en minskning med 13 procent. tvattanléggningar och ér koncentrerad till Sverige. 200 1000
R . Resultatet fér kvartalet uppgick till 7 Mkr (3). Det hoégre
- Operativtrérelseresultat uppgick till 7 Mkr (3). resultatet var hanférligt till hégre bruttovinstmarginal 100 750
. Marginalen uppgick till 3,5 procent (1,5). relaterat till prisférandringar p& drivmedel. 0 0425 Ol26 0294 O304 Ohoi 0125 0225 G55 500

. Omsattning Mkr

Omséttning Mkr, R12

Nio mdnader 2025

. Omsattningen uppgick till 585 Mkr (687),

en minskning med 15 procent. Operativt rérelseresultat och marginal

15 6,0

, []

Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

« Operativtrorelseresultat uppgick till 28 Mkr
(24).

- Marginalen uppgick till 4,7 procent (3,4).

. Operativt rorelseresultat Mkr

Marginal %, R12

Drivmedelsaffdren

Tredje kvartalet Nio mé&nader Okt 24— Heldret

2025 2024 2025 2024 sept 25 2024

Omsdttning, Mkr 192 220 585 687 797 899
Operativt rorelseresultat, Mkr 7 3 28 24 35 31
Marginal, procent 3,5 1,5 4,7 3.4 4.4 3,5
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Hallbarhet

Hdllbarhetsfrdgor integreras i allt stérre
utstréckning inom fordonsbranschen ochi
vé@r egen verksamhet. Hallbarhet, och inte
minst klimatfrdgan ses som viktiga utma-
ningar som branschen mdste 16sa for att
kunna finnas I&ngsiktigt. Dessa utmaningar
regleras av internationella mélsattningar
och lagstiftning, samt krav och férvéntning-
ar frén samarbetspartners och kunder.

En cirkuldr affarsmodell

Vibidrar till att férlédnga livscykeln for bilen
genom underhdll och reparationivdra
service-och skadeverkst&der. Vibidrar
genom att sdlja begagnade bilar och
erbjuda hyrbilar till de kunder som nyttjar
bilenibegrdnsad omfattning till att ta till-
vara varde, det vill séga att bilen nyttjas sé

Cirkular
affarsmodell

Ett mer hallbart sdtt
att gora affdrer

Det finns inte en tydlig definition av cirkular
ekonomi, men i grunden s& handlar det om
vardedelning samt resurseffektivisering i

syfte att minska behovet av rématerial samt

skapandet av avfall.

HALLBARHET

KONCERNENS UTVECKLING |
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KONCERNEN |

VIKTIGA HANDELSER |
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

effektivt ochldnge som majligt. Vibidrar
till att se avfallsom en resurs genom att
pé vdara fem bildemonteringariSverige
och Norge ta tillvara materialet nér bilen
inteldngre anvdnds. De delar sominte
&teranvdndsivdra verkstdder dtervinns
via vdara avfallsentreprendrer. Vibidrar till
etthelheltstdnk genom att samarbeta
med olika parterivar vardekedja, bland
annatdeltar viiforskningsprojekt.

En mer héllbar vérdekedja

Bilia &r del av en vérdekedja och vipdver-
kar frémst genom att vdlja bilvarumdrke
med omsorg men dven genom attkréva
att allaleverantérer féljer var Supplier
Code of Conduct. | v@rt erbjudande till
kund bidrar vi tillen hdllbar vardekedja

TILLVAXTSTRATEGI

SERVICEAFFAREN |
KVARTALSOVERSIKT |

BILAFFAREN |

genom till exempel vér cirkuléra affdrsmo-
dell, var satsning pd férnyelsebar energi
samt vart systematiska arbetsmiljdarbete
for psykisk och fysisk hdlsa. Vid anvand-
ning av bilen arbetar vimed behovs-
analyser for att hitta den mestldmpade
bilen utifrdn var kunds férutsdttningar. Vi
erbjuder ett brett utbud av bilar med olika
drivmedel och informerar om vikten av
service, reparation och demontering.

Véra aktiviteter under kvartalet
for miljdmdssig hdllbarhet

Exempel pd aktiviteter var formalisering
av ytterligare miljdmal fér koncernen
baserat pé framtida CSRD rapportering
samt utvdrdering av omstdliningsplan for
koncernens verksamhet.

Begagnade bilar

l
=)+(2)-

Nya bilar frén
biltillverkaren

Bilia sdljer bilar
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for férsdljning

@.

e.m

Bilia gér service och
reparation av bilar

DRIVMEDELSAFFAREN |
DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
| YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

V@ra aktiviteter under kvartalet
fér social hdllbarhet

Exempel pd aktiviteter var uppféljning av
organisatoriska och sociala arbetsmil-
joronderiSverige. Kris och Beredskapsut-
bildningar har genomférts och samtidigt
har detlanserats en digital utbildning av-
seende krdnkande sdrbehandling vilken
ska genomfoéras av samtliga medarbetare
iSverige.

V@ra aktiviteter under kvartalet
for ansvarsfullt foretagande
Exempel pd aktiviteter var genomférande
av konkurrensutbildningariNorge och
Luxemburg samt fortsatt férbdattringsar-
bete for att minimerarisk for nyttjande av
var verksamhet for penningtvdtt.

Bilia képer in
begagnade bilar

Bilar Idmnas foér
dtervinning

Bilia demonterar
bilar

Begagnade delar

for reparation
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dren naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker ar viktigt for Bilias kortsiktiga och I&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hénvisas till &rsredovisningen.

Med undantag fér den rédande osdkerheten avseende
inférande av handelstullar mellan olikaldnderivarlden
beddms hdndelser som skettiomvdarlden sedan drsre-
dovisningen offentliggjordes inte medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller fordndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen fér 2024. Det ér

» VISION OCH AFFARSIDE

Branschens bdsta servicebolag — genom omtdnk-
samhet om kunder, kollegor och vérlden vileveri.

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa
en héllbar affér genom att erbjuda attraktiva
och innovativa helhetslésningar fér den mobila
mdnniskan.

OVRIG INFORMATION

DRIVMEDELSAFFAREN | HALLBARHET | OVRIG INFORMATION

RAKENSKAPER MODERBOLAGET | KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCH NYCKELTAL | YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

inte mojligt att uppskatta pdverkan av ettinférande av
handelstullar fér Bilias framtida verksamhet men det gér
inte att utesluta en framtida negativ p&verkan.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrédn-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar fér rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
infaller under olika @r. Verksamheten och rérelseresul-
tatetiframfoér allt Serviceaffdren men dveniBilaffdren
pdverkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstdende
For beskrivning av transaktioner med ndrstédende hdan-
visas till drsredovisningen for 2024 sid 90 not 31.

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Aktq, Respekt.

P& Bilia ér viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantérer. Kompetens ger
|6sningar och férslag for kundens bdsta. Att vara
dkta och visarespekt skapar fortroende for Bilia
och vara medarbetare.

18 (32)

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska
planering, inkdp, information, affdrsutveckling, juridik,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning
och finansiering.

Arsstémman 2025

Arsstamman hélls den 25 april 2025. Arsstamman be-
slutade om en utdelning om 5,60 kronor (6,60) per aktie
att utbetalas vid fyra tillfdllen om 1,40 kronor per aktie.
Utdelningen uppgdr till 78 procent av vinst per aktie vilket
arhégre én den historiska utdelningsandelen ochienlig-
het med Bilias utdelningspolicy.

» KUNDLOFTE

En bdttre upplevelse.

Mdlbilden ér att skapa en upplevelse som éver-
traffar kundens forvantningar och ger ett mervarde
som sdrskiljer Bilia frdn konkurrenterna.
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Rapport over resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 24— Hel&ret Tredje kvartalet Nio mdénader Okt 24— Hel&ret
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Nettoomsdttning 9717 8984 30204 28923 40433 39151 Periodens resultat hanforligt till:
Kostnad fér sdlda varor -8169 -7555 -25370 -24287 -33821 -32738 - moderbolagets aktiecéigare 191 105 532 468 727 662
Bruttoresultat 1548 1429 4834 4635 6612 6413 - innehav utan bestdmmande
Ovriga rérelseintdkter 38 8 77 23 85 32 inflytande Y Y Y -1 Y Y
Forsdljnings- och
administrationskostnader -1289 -1200 -3988 -3765 -5413 -5190 Periodens totalresultat hanférligt till:
Ovriga rérelsekostnader -10 -4 -14 -13 =24 -23 - moderbolagets aktiedgare 191 51 473 437 688 652
Resultat frdn andelar ijoint ventures -3 -16 -8 -35 -8 -35 —-innehav utan bestdmmande
Rérelseresultat? 284 216 901 846 1252 1197 inflytande 0 0 0 -1 0 0
Finansiella intakter 3 4 9 10 20 21
Finansiella kostnader -107 -110 -333 -321 —447 —436 Resultat pequtlefore utspodnlng, kr 2,07 1,15 5,76 5,08 7,90 7,19
Resultat fr&n andelar i intresseféretag 19 23 55 61 75 81 Resultat per aktie efter
" utspddning, kr 2,06 1,14 573 5,07 7,86 7,16
Resultat fére skatt 199 133 632 596 899 863 T 8
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 92554 92017 92548 92004 92035 92132
Skatt -8 -28 -99 -129 -172 -202 - -
- Genomsnittligt antal aktier efter
Periodens resultat 191 105 532 467 727 662 utspédning, 000-tal 93153 92401 93044 92290 92501 92443
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens  Avskrivningar enligt plan per tillgéngsslag:
"eSU’_i_“Gt_ ) o — Immateriella réttigheter -57 -54 -165 -161 -221 207
Omrdkningsdifferenser hdnférliga till e o7 o5 86 71 118 103
utlandsverksamheter -9 -52 -75 -20 -49 6 - - :

o 8 . - - Inventarier, verktyg ochinstallationer -37 -35 -108 -102 -143 -137
Férdndring verkligt vdrde kassa- _Leasingfordon ~60 66 _189 _248 _o47 -306
fléddessdkringar, netto efter skatt 7 -3 14 -11 9 -16 - TS
Andel Svriat totalresultat f6rjoint - Nyttjanderattstillgdngar -204 -183 -595 -532 -789 -725

naetovrig S -386 -363 -1144 -1114 -1517 -1488
ventures 2 0 1 0 1 0 s
Ovrigt totalresultat efter skatt 0 -54 -60 -31 -39 -10
Periodens totalresultat 191 51 473 437 688 652
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

VIKTIGA HANDELSER

TILLVAXTSTRATEGI
RAKENSKAPER MODERBOLAGET

isammandrag

30 sept 31 dec 30 sept
Mkr 2025 2024 2024
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella rattigheter 881 920 910
Goodwill 1632 1659 1521
Leasingfordon 1836 1952 2057
Nyttjanderdttstillgdngar 5403 5297 5058
Ovriga materiella anlédggningstillgéngar 2021 2118 2025
Finansiella tillgédngar 829 818 766
Uppskjutna skattefordringar 40 4Lt 38
Summa anldggningstillgdngar 12643 12809 12376
Omséttningstillgéngar
Varulager 4799 5148 4582
Ovriga fordringar 2504 2373 2362
Likvida medel 868 331 629
Summa omsdttningstillgdngar 8172 7851 7573
SUMMA TILLGANGAR 20814 20660 19948
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4903 4937 4656
Lé&ngfristiga skulder
Obligationslén 1592 796 1296
Réntebdrande skulder 1112 1434 1378
Leasingskulder 4784 4624 4 440
Ovriga skulder och avsdttningar 1017 1089 1249
Uppskjutna skatteskulder 501 542 537
Summa ldngfristiga skulder 9007 8485 8900
Kortfristiga skulder
Obligationsldn 500 500 —
Rdntebdrande skulder 617 932 963
Leasingskulder 1012 978 909
Ovriga skulder och avsattningar 4775 4827 4520
Summa kortfristiga skulder 6904 7 238 6392
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 20814 20660 19948

RAKENSKAPER — KONCERNEN

20 (32)

SERVICEAFFAREN | BILAFFAREN | DRIVMEDELSAFFAREN

KVARTALSOVERSIKT | DEFINITIONER OCH NYCKELTAL |

Rapport éver forandringar i koncernens eget

kapitalisammandrag

HALLBARHET | OVRIG INFORMATION
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Nio Nio
mdnader Heléret md&nader
Mkr 2025 2024 2024
Vid periodens borjan 4937 4841 4841
Beslutad utdelning -518 -607 -607
Incitamentsprogram 13 7 3
Omvdrdering kép-/sdljoption -5 -17 -18
Nyttjande av aktierieget férvar som betalning i samband
med forvdarv av verksamheter 4 60 —
Periodens totalresultat 473 652 437
Eget kapital vid periodens utgéng 4903 4937 4656
Eget kapital hanforligt till:
- moderbolagets aktiecéigare 4903 4937 4656
—-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
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Rapport over kassafloden Specifikation av rdntebdrande nettoskuld
for koncernen samt EBITDA

Specifikation av réintebdrande nettoldneskuld

Tredje kvartalet Nio mdanader Okt 24— Heldret 30 sept 31 dec 30 sept

Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024 Mkr 2025 2024 2024
Denlépande verksamheten Kortfristiga rdntebdrande skulder 1276 1613 1111
Resultat fore skatt 199 133 632 596 899 863 Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 3010 2508 2895
Av-och nedskrivningar 391 366 1157 1120 1550 1513 Leasingskulder IFRS 16 5395 5148 4985
Ovriga ej kassap@verkande poster -88 -23 -211 -88 -276 -153 Likvida medel -868 -331 -629
Betald skatt -89 -75 -238 -250 -294 -306 Rantebdrande tillgédngar -129 -152 -147
Foérdndring av varulager 386 17 447 386 53 =7/ Andelariintressefoéretag -743 -730 -710
Foérandring av rérelsefordringar 127 21 -20 347 49 416 Nettoldneskuld vid periodens utgéng 7 940 8056 7 504
Foréndring av rérelseskulder -330 26 -235 -437 73 -275 Nettoldneskuld vid periodens utgdng, exklusive IFRS 16 2545 2908 2520
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 596 465 1531 1673 1908 2050
Investeringsverksamheten Nettol&neskuldirelation till EBITDA
Férvarv av anlédggningstillgdngar -127 -120 -323 -343 -463 -483 Okt24-  Heldret Okt 23-
Avyttring av anldggningstillgéingar 304 0 315 8 314 8 M SEpias Av  semat
Forvarv av leasingfordon -231 -196 -940 -933 -1240 -1234 Rorelseresultat 1252 1197 1200
Avyttring av leasingfordon 249 331 850 898 1203 1251 Avyttring av verksamhet och fastigheter, strukturkost-
Operativt kassafléde 792 480 1433 1303 1722 1592 nader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar -35 19 14

Totala avskrivningar 1517 1488 1453
Nettoférdndring i finansiella tillgéngar -130 -33 56 -78 22 -112 — avskrivningar pé leasingfordon med &terképsavtal -223 -272 -284
Forvarv av verksamheter -321 — -384 -396 -622 -635 EBITDA 2512 2432 2383
Avyttring av verksamheter 0 0 245 a 245 1 Nettol&neskuld i relation till EBITDA, ggr 3,2 33 31
Kassafléde frén investeringsverksamheten -256 -17 -180 -844 -540 -1203

Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1186 1080 1092
P e e e Avyttring av verksamhet och fastigheter, strukturkost-
Upptagna lén 3 1 811 1 813 g nader, férvarvsutgifter samt nedskrivningar -35 19 14
Amortering avIén 0 o 0 C 0 1 Totala avskrivningar 1517 1488 1453
Amortering av leasingskulder =209 -168 =577 =522 =758 ~703 - avskrivningar pd leasingfordon med dterképsavtal -223 =272 -284
Nettoférdndring av korta kreditfaciliteter 437 95 -641 547 -624 564 — avskrivningar pd nyttjanderattstillgdngar IFRS 16 _695 _635 _606
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -130 -152 -412 -506 -564 -659 EBITDA exklusive IFRS 16 1751 1681 1668
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 101 -223 -819 -480 -1134 -795 Nettol@neskuld i relation till EBITDA

exklusive IFRS 16, ggr 1,5 1,7 1,5
Féréandring av likvida medel, exklusive kursdifferenser 442 224 532 350 234 52
Kursdifferenser ilikvida medel -3 15 6 15 6 14
Férandring av likvida medel 439 240 538 364 240 66
Likvida medel vid periodens bérjan 428 389 331 264 629 264
Likvida medel vid periodens slut 868 629 868 629 868 331
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dennadeldrsrapport har upprdttatsi enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34 samt tilldmpliga
bestdmmelseri Arsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér
moderbolaget har upprdttatsienlighet med Arsredovisningslo—
genoch RFR2.Férkoncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats somi
den senaste rsredovisningen férutom gdllande hyrbilar samt
tjdnstebilar som leasas under finansiella leasingavtal. Dessa

klassificeras frdn och med 2025 som Nyttjanderdttstillgdngar
jamfort med tidigare som Leasingfordon respektive Ovriga
materiella anl&ggningstillgéngar. Jdmférelseperioderna har
raknats om.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for raken-
skapsdrsom bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvardering sker
for ndrvarande av konsekvenserna av tilldmpningen av den

nya standarden pé Bilias finansiella rapporter. | vrigt férvdntas
inga nya eller dndrade standarder som dnnu ej trattikraftha
ndgon vdsentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.
Upplysningar enligtIAS 34 punkt 16 A framkommer férutom
ide finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dveni
Svriga delar avdennadeldrsrapport.
Siffrorideldrsrapporten avrundas varfér det kan férekomma
attnoter och tabellerinte summerar.

Not 2 Finansiellainstrument

Vdarderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finansiella
instrument sdsom de beskrivsidrsredovisningen fér 2024 har
tildmpats konsekvent under rapportperioden.

For att sakra kostnader fér el har Bilia valt att genom elderivat
j@mna ut prisvariationer som férekommer pd elmarknaden.
Bilia sakrar successivt upp till fem &r och bygger upp volymen
elkontrakt till respektive leveranstidpunkt. Sdkringarna uppfyl-
ler kraven for effektivitet vilketinnebdr att vardeférdndringar

redovisasiodvrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdnds
for sakring av kontrakterade inkdp av el dr klassificerade som
kassaflédessdkringar och uppgick till en nettofordran om 3 Mkr.
Bilias finansiellainstrument i form av valutaderivat varderas
till verkligt varde éver resultatrdkningen och varderas enligt
véarderingsnivd 2. Vdrdet av valutaderivaten var inte vésentligt
och utgjordeinte en betydande postirapport éver finansiell
stdllning fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt

vdrde har resulteratien kostnad om 2 Mkr som motsvarades
av enintdkt vid omvdrdering av tillgdngar i utldndsk valuta.
Effekten pd& koncernens resultat var ddrmed O Mkr.

Bilias finansiella instrument varderade till verkligt vérde éver
eget kapital utgors av sdlj-/kdpoptioner utstdllda i samband med
férvérv och varderas till verkligt varde utifrén framtida I6senpris
enligt vérderingsnivé 3. Optionen redovisas som avsdttningar i
rapport éver finansiell stdlining och uppgick till 55 Mkr.

Not 3 Avstamning operativtrorelseresultat mot rorelseresultat

Den 3juliavyttrade Bilia fastigheteri Sverige. Avyttringen
genomférdes som ettlediattrenodla verksamheten och
mojliggodra vidare expansion utan ékad skuldsdttning. Avta-
leninnehdlleringa villkor om réttigheter eller skyldigheter att
Aterképa fastigheterna. Transaktionen har redovisats som
sale-and-leaseback enligt IFRS 16. Fastigheterna hyrs tillbaka
och hyrestiden for fastigheterna uppgdr till mellan tvd och 15
&r, dar de stérre avtalen [&per p& 10 &r respektive 15 @r. Vinsten
frén forsdljningen av fastigheterna efter justering fér sale-and-
leaseback enligt IFRS 16 uppgick till 35 Mkr och har redovisats
som en Ovrig rérelseintdkt. Transaktionen harinneburiten
positiv effekt pd kassaflédet om 303 Mkr.

| av- och nedskrivningar pd évervdarden for held@ret 2024 ingdr
en nedskrivning avimmateriella tillgdngar om 15 Mkr hdnférlig
tillen mindre ddckverksamhetiSverige.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Tredje kvartalet Nio mdnader Okt 24— Hel&ret
Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024
Operativtrérelseresultat 310 281 1002 1024 1422 1444
- Resultat vid avyttring av verksamheter -1 — 27 — 27 —
- Resultat vid avyttring av fastigheter 35 — 35 — 35 —
- Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -6 0 -8 0 -13 -5
- Av- och nedskrivningar pd évervdrden -51 -48 =147 -143 -211 -207
- Resultat frdn andelar i joint ventures -3 -16 -8 -35 -8 -35
Rorelseresultat 284 216 901 846 1252 1197
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Not 4 Koncernensrorelsesegment

Segmentsavstdmningar avser till vervégande del eliminering av intern férsdljning fran Serviceaffdren till Bilaffaren men inkluderar Gven
centrala funktioner sGsom inkép, information, affarsutveckling, juridik, marknadsféring, HR, fastighet, redovisning och finansiering.

Koncern-
Tredje kvartalet Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Extern foérsdljning 1741 1665 7766 7067 192 220 18 32 — — 9717 8984
Intern forsdljning 549 471 — — — — 296 283 -844 -754 — —
Avskrivningar exkl. p& évervarden -140 -129 -171 -169 -1 -1 -21 -16 — — -334 -315
Operativtrérelseresultat 233 221 81 73 7 3 -11 -17 — — 310 281
Resultat vid avyttring av verksamheter -1 — -1 — — — — — — — -1 —
Resultat vid avyttring av fastigheter 18 — 18 — — — — — — — 35 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -3 0 -3 0 — — — — — — -6 0
Avskrivningar pd évervdrden -25 -25 -26 -23 — — — — — — -51 -48
Resultat frdn andelar ijoint ventures — — — — — — -3 -16 — — -3 -16
Koncernensrérelseresultat 284 216
Service Bil
Tredje kvartalet Sverige Norge Vdsteuropa Summa Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Extern foérsdljning 1177 1141 396 391 168 133 1741 1665 5146 4341 1728 1872 892 853 7766 7067
Intern forsdljning 355 297 161 150 33 24 549 471 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. p& évervarden -99 -91 -33 -32 -8 -6 -140 -129 -131 -127 -34 -37 -6 -5 -171 -169
Operativtrérelseresultat 190 182 24 20 19 19 233 221 38 21 20 21 23 31 81 73
Resultat vid avyttring av verksamheter -1 — —_ — — — -1 — -1 — — — — — -1 —
Resultat vid avyttring av fastigheter 18 — — — — — 18 — 18 — — — — — 18 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -3 0 — — 0 0 -3 0 -3 0 — — 0 0 -3 0
Avskrivningar pd évervarden -14 -13 -4 -5 -7 -7 -25 -25 -16 -13 -3 -5 -6 -6 -26 -23
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forts not 4
Koncern-

Niomé&nader Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern forsdljning 5517 5383 24053 22799 585 687 50 54 — — 30204 28923
Intern férsdljning 1737 1598 — — — — 887 819 -2624 -2417 — —
Avskrivningar exkl. p& évervarden -410 -370 -520 -550 -4 -3 -62 -47 — — -996 -971
Operativtrérelseresultat 796 794 274 304 28 24 -95 -98 — — 1002 1024
Resultat vid avyttring av verksamheter 13 — 13 — — — — — — — 27 —
Resultat vid avyttring av fastigheter 18 — 18 — — — — — — — 35 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -4 0 -4 0 — — — — — — -8 0
Avskrivningar pd évervdrden -74 -73 -73 -70 — — — — — — =147 -143
Resultat frén andelar i joint ventures — — — — — — -8 -35 — — -8 -35
Koncernens rérelseresultat 901 846

Service Bil

Nio m&nader Sverige Norge Vésteuropa Summa Sverige Norge Vésteuropa Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern foérsdljning 3718 3681 1282 1273 517 430 5517 5383 15328 14826 5619 5289 3106 2683 24053 22799
Intern forsdljning 1135 1093 517 446 86 59 1737 1598 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. pé évervarden -286 -264 -102 -88 -23 -18 -410 -370 -399 -406 -103 -128 -19 -17 -520 -550
Operativtrérelseresultat 597 619 129 109 70 66 796 794 97 150 63 50 114 104 274 304
Resultat vid avyttring av verksamheter 13 — — — — — 13 — 13 — — — — — 13 —
Resultat vid avyttring av fastigheter 18 — — — — — 18 — 18 — — — — — 18 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -4 -1 — — 0 1 -4 0 -5 -1 — — 0 1 -4 0
Avskrivningar pd évervdrden -39 -37 -13 -16 -22 -20 -74 -73 -43 -39 -11 -14 -19 -17 -73 -70
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Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Forvdarvunder 2025

Den 27 augusti 2024 traffade Bilia avtal om att férvdrva Lunds
Bili Varberg AB. Verksamheten bedrivsien anldggningiVarberg
och dr enfullserviceanldggning med férsdljning och service av
BMW. Under verksamhetsdret 2023/24 uppgick omsdttningen
till cirka 178 Mkr med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Anta-
let anstallda var 17 personer vid utgdngen av 2024. Képeskil-
lingen pd en skuld- och kassafri basis uppgdr till cirka 90 Mkr och
bestdr av kontanter och 28 000 Bilia-aktier. Férvarvade kund-
relationer uppgdr till 18 Mkr och skrivs av éver 10 &r. Férvarvad
goodwill uppgdr till 22 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 3 mars.

Den 22 maj traffade Bilia avtal om att forvarva BRK Lastvag-
nar Holding ABsom dger Tage Rejmes Lastvagnar AB och Tage
RejmesiOrebro Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet best&r av
forsaljning och service med kringliggande tjdnster for lastbilar
av varumdrket Volvo Lastvagnar. Verksamheten bedrivsinio
anléggningarimellersta Sverige. Under verksamhetsdret 2024
uppgick omsdattningen till cirka 1 000 Mkr, med en rérelsemar-
ginalom 4,5 procent. Antal anstdllda var cirka 160 personer.
Koépeskillingen pé skuld- och kassafri basis uppgick till 350 Mkr
finansierades till vervagande del via férsdljning av fastigheter i
Sverige. Tilltradet dgde rum den 1 juli. Férvdrvsanalysen ar preli-
mindriavvaktan pd att tilltrédesbalansen slutligen faststdillts.

Den 18 augustitraffade Bilia avtal om att forvarva verksam-
heten fér Jaguar och Land Rover somidag bedrivs i Sandven
AS. Verksamheten som férvdrvas omfattar forsdljning av nya
och begagnade bilar samt serviceverksamhet och bedrivsien
modern fullserviceanldggning med attraktivtldge i Bergen. Un-
der verksamhetsdret 2024 uppgick Sandven AS omsdttning till
ca 280 MNOK med enrérelsemarginal om 3,5 procent. Antalet
anstdllda var 29 personer vid utgdngen av 2024. Képeskillingen

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

uppgick till 55 MNOK och férvdrvad goodwill uppgdr till 10 Mkr.
Tilltrdde var den 20 september. Férvarvsanalysen ar prelimindr i
avvaktan pd att tilltrddesbalansen slutligen faststdllts.

| september erlades slutreglering om 1 MEUR avseende for-
vdrvet Carlo Schmitz S.ar.lsom genomférdes under 2024.

De under 2025 férvarvade verksamheternas prelimindra
nettotillgdngar

Mkr

Immateriella anl&éggningstillgédngar 167
Materiella anldggningstillgdngar 31
Nyttjanderattstillgdngar 31
Uppskjuten skattefordran 2
Varulager 261
Kundfordringar och évriga fordringar 122
Likvida medel 77
Réntebdrande skulder -96
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -149
Uppskjuten skatteskuld -37
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 409
Koncerngoodwill 51
Netto identifierbara tillgédngar och skulder,

inklusive goodwill 460
Erlagd képeskilling -460
Utestdende slutreglering av kdpeskilling -4
Avgdar: Erlagd kdpeskilling med egna aktier 4
Avgdr: Likvida medeli de férvarvade verksamheterna 77
Nettoeffekt pd likvida medel -384
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Avyttringar under 2025

Den 16 december 2024 traffade Bilia avtal om att avyttra
lastbilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho Import
AB. Avyttringen avser dtta anldggningar. Verksamheten som
avyttras redovisade de senaste tvd dren en genomsnittlig
omsdttning om cirka 620 Mkr och ett operativt rérelseresul-

tat om cirka 30 Mkr. Képeskillingen uppgick till 213 Mkr p& en
skuld- och kassafribasis. Avyttringen dgde rumden 2juni 2025
och harinte medfért ndgon vésentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stdlining. Avyttringen resulterade i en vinst fore skatt
om 27 Mkr. Resultatet ar prelimindrtiavvaktan pd att slutregle-
ring av avyttringen dr faststalld.
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Férvdrv under 2024

Den 26 oktober 2023 traffade Bilia avtal om att férvdrva

B MotorGroup Stockholm AB. Verksamheten bedrivsitvéd mo-
derna anldggningar med forsdljning och service avJaguar och
Land Rover. Under verksamhetséret 2022 uppgick omsdttning-
entill cirka 450 Mkr med enrérelsemarginalom 1,1 procent. An-
talet anstdllda uppgick till 40 personer vid forvarvet. Tilltradet
dgderumden 2januari 2024.

Den 23 februari 2024 utnyttjades optionen avseende den
dterstdende minoriteten om 10 procentiBilia Holding S.ar.l. Det
utbetalda beloppet om 10,7 MEUR motsvarade den redovisade
avsdttningen.

En anladggning fér Jaguar och Land Rover i Norge, tvd anlégg-
ningar for XPENG i Sverige och tvd anldggningar fér XPENG i
Norge har férvarvats under 2024. Dessa har inte medfért ndgon
vésentlig pdverkan pd koncernens finansiella stéllining.

Den 23 februari 2024 traffade Bilia avtal om att férvarva Bil
AB Ove Olofsson samt Olofsson Dackcenter ABi Stockholm som
ar Gterforsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra
personbilar samt Volkswagen transportbilar med tillhérande

TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

foérsdljning av begagnade bilar och service-och ddckverksam-
het. Verksamheterna bedrivsifem anldggningariStockholm.
Under verksamhetsdret 2023 uppgick verksamheternas om-
sattning till cirka 1,3 Mdkr, med en rérelsemarginal om 3,2 pro-
cent. Antalet anstdllda var 165 personer vid utgdngen av 2023.
Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade évervérden
uppgdr till cirka 200 Mkr. Tilltrddet dgde rum den 2 maj 2024.
Den 13 juni 2024 traffade Bilia avtal om att foérvarva Carlo
Schmitz S.ar.liLuxemburg. Bolaget ar en dterférsdljare av nya
BMW bilar med tillhérande férsaljning av begagnade bilar och
serviceverksamhet. Verksamheten bedrivsien anlédggning
i Luxemburg. Verksamheten hade under verksamhetsdret
2023/2024 en omsdattning om cirka 80 MEUR, med en rérelse-
marginalom 3,0 procent. Verksamheternas sysselsatta kapital
plus avtalade évervarden uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka
20 procent av képeskillingen utgjordes av 508 658 Bilia-aktier.
Antalet anstdllda var 90 personer vid forvdrvet. Tilltrddet dgde
rumden 1 oktober 2024.
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Deunder 2024 forvdrvade verksamheternas prelimindra
nettotillgdngar

Mkr

Immateriella anldggningstillgdngar 139
Materiella anlédggningstillgdngar 106
Nyttjanderdttstillgéngar 374
Uppskjuten skattefordran 4
Varulager 358
Kundfordringar och évriga fordringar 110
Likvida medel 65
Rdntebdrande skulder -380
Leverantérsskulder och dévriga skulder -268
Uppskjuten skatteskuld -39
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 469
Koncerngoodwill 171
Netto identifierbara tillgdngar och skulder,

inklusive goodwill 640
Erlagd képeskilling -640
Erlagd képeskilling avseende utnyttjad option -120
Avgdr: Erlagd képeskilling med egna aktier 60
Avgdr: Likvida medel i de férvdrvade verksamheterna 65
Nettoeffekt pdlikvida medel -635
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Balansrdkning for moderbolageti sammandrag

VrselBleerialEd Okt 24-  Heldret 30sept  3ldec  30sept

Mkr 2025 2024 2025 2024 sept 25 2024 Mkr 2025 2024 2024

Nettoomsdttning 241 246 718 664 971 916 Tillgéngar

Ovriga rérelseintdkter 0 0 0 2 0 2 Anléggningstillgdngar

Administrationskostnader -259 -268 -826 =771 -1118 -1063 Materiella anléggningstillgdngar 391 313 290

Rérelseresultat® -18 -23 -108 -105 =147 -144 Andelarikoncernféretag 3363 SI5iS 31531

Resultat frén finansiella poster Fordringar pd koncernféretag 447 447 447

Resultat frén andelar i koncernféretag Ovriga anléggningstillgéngar 92 67 69

ochjoint ventures 81 0 109 -30 49 -89 Summa anléggningstiligéngar 4292 4340 4336

Rénteintdkter och liknande Omséttningstillgdngar

resultatposter 30 35 94 111 132 149

Réntekostnader och liknande I-:ordringqr pé koncernféretag 2025 2270 2034

resultatposter -47 -55 -149 -162 -201 -214 Ovriga fordringar 474 373 473

Resultat efter finansiella poster 46 -42 -55 -186 -167 -298 Kassa och bank 507 3 296

Bokslutsdispositioner _ _ _ _ 733 733 Summa omséttningstillgdngar 3006 2645 2803

Resultat fére skatt 46 -42 -55  -186 566 435 SUMMA TILLGANGAR 7299 6985 7139

Skatt 0 -7 26 1 -91 =116 Eget kapital och skulder

Periodens resultat 46 -50 -29 -185 475 319 Eget kapital 462 995 427
Obeskattadereserver 1582 1582 1553

U Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag: L&ngfristigq skulder

- Byggnader -10 -6 -30 -19 -41 -31

- Inventarier, verktyg och installationer -1 -1 -2 -2 -3 -2 Obligationslén 1592 08 2o

Summa 11 —7 32 21 iy 33 Rantebdrande skulder 900 1400 1350
Skulder till koncernféretag 447 447 447
Ovriga skulder 130 130 139
Summa ldngsfristiga skulder 3069 2773 3232
Kortfristiga skulder
Obligationslé&n 500 500 —
Réntebdrande skulder 214 280 249
Skulder tillkoncernféretag 937 307 940
Ovriga skulder 534 549 739
Summa kortfristiga skulder 2186 1635 1928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 299 6985 7139

RAKENSKAPER — MODERBOLAGET
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o0 (o] 0 o0
Koncernen Affdarsomrade - Serviceaffdren
@ QLI @2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q@ QI @2 Q3 Q4 QL Q2 Q3
2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Nettoomsattning, Mkr 10108 9371 10568 8984 10228 9935 10551 9717  Omsdttning, Mkr 2485 2363 2482 2136 2751 2539 2417 2290
EBITDA, Mkr 643 573 646 521 692 613 620 586  Operativtrorelseresultat, Mkr 320 281 292 221 374 310 252 233
EBITDA exkl IFRS 16, Mkr 480 401 460 327 492 409 413 437  Margindl, % 12,9 11,9 11,7 104 136 122 104 10,2
Operativt rorelseresultat, Mkr 414 333 410 281 420 344 348 310  Rapporterad tillvaxt, % 85 47 134 105 107 74 23 72
Operativ rérelsemarginal, % 4,1 3,6 3,9 3,1 4,1 585 S 3,2 Organisk tillvéxt, % 9.4 8.1 8,3 6,3 6,5 4,9 -07 4,1
Rorelseresultat, Mkr 354 287 343 216 351 294 323 284
Rérelsemarginal, % 3,5 31 3,3 2,4 3.4 3,0 3.1 2,9
Resultat fére skatt, Mkr 293 201 262 133 267 194 238 199
Periodens resultat, Mkr 250 156 206 105 195 149 192 191 - o 5 ™
Operativt kassafléde, Mkr 147 400 423 480 289 453 188 792 Affarsomrade - Bilaffaren
Nettol@neskuld i relation till EBITDA Q4 Q1 Q2 Q3 Qb Q1 Q2 Q3
exkl IFRS 16, ggr ¥ 13 1.5 16 15 17 17 16 15 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Avkastning p‘:’ sysselsaftkapital %2 125 114 108 100 97 95 93 96 o awning Mkr 7967 7329 8402 7067 7909 7798 8489 7766
AVk_“,Stn”:g IGEEel, 2 LS e des ded 288 Tee AN BRI o o e e il 144 76 155 73 80 57 136 81
Soliditet, % 25 26 23 23 24 25 25 2 o BT DR BT BT R N
Levererade nya bilar, antal 11361 9322 11141 9305 12050 10205 12729 10723
Resultat per aktie, kronor ST SR N CRCUEA 207 SR . 14262 14460 12652 12444 11132 14174 11782 12526
Egetkapital per aktie, kronor 55 % 80 81 83 54 81 83 | eradebegagnadebilar,antal 10851 12155 13844 12996 12544 13790 13719 13294
Genomsnittligt antal aktier, 000-tal 91 984 91 984 92009 92017 92515 92536 92554 92554
Utest&ende antal aktier, 000-tal 91984 91984 92017 92017 92526 92554 92554 92554
Innehav av egna aktier, 000-tal 4316 4316 4283 4283 3774 3746 3746 3746 . o . .
Rullande 12 mémader Affarsomrade — Drivmedelsaffdren
Q@ QL @2 Q3 Q4 QL Q2 Q3
2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Omsattning, Mkr 277 225 242 220 212 198 195 192
Operativt rorelseresultat, Mkr 3 13 7 3 8 15 6 7
Marginal, % 10 57 30 15 36 76 30 35

KVARTALSOVERSIKT
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) géllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd anser Bilia att de ger vardefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tilldgg av finansiella intdkter i férhdl-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé évervérden
Uppkommer vid forvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA

Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar p& évervarden samt
avskrivningar pd leasingfordon med Gterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information i enlighet med redovisningsstandarder innan
infédrandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rédgivare och andra
externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvdary,
dels vardejusteringar avseende férvarvade lagertillgéngar
som skrivs av under tillgdngens omsdttningshastighet.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld

Nettoldneskulden utgdérs av rantebdrande skulder med av-
drag fér likvida medel, rdntebdrande kort- och langfristiga
fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon.
Vid berdkning av nyckeltal dér réntebdrande skulder ingdr
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och éverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Operativt kassaflode

Kassafléde fran den 16pande verksamheten med tillédgg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anldggningstillgéngar.

Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsattning.
For affarsomrddena bendmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rérelseresultat

Rérelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten och exklusive resultat frdn an-
delarijoint ventures. Intékter och kostnader som pdverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/
eller rérelsesegmenten inkluderar, men begrdnsas inte

till, férvarvsrelaterade utgifter, vérdejusteringar, struktur-
kostnader samt avskrivningar pd évervarden. For afférs-
omrddena anvdnds endast operativt rérelseresultat som
resultatmatt.

Orderstock
Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej levererade.
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Organisk tillvéxt

Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som forvdr-
vats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare juste-
ras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Resultat vid férsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade vdrde, minskat med férsdlj-
ningsomkostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdattning.

Serviceavtal
Tecknade avtal dar kunden ska eller bedéms att utféra sin
service pd Bilias anldggningar.

Soliditet
Eget kapitali férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel pd strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdlida och
kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fore hyres-
kontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for ej réntebdrande
skulder och avsdattningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvéixt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende @r.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvérvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | férekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal &terfinns p&
bilia.com/investerare/alternativa-nyckeltal/
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Ytterligare upplysningar

Press-och analytikerméte

Torsdag den 23 oktober 2025 arrangerar Bilia press-och
analytikermote dar VD och koncernchef Per Avander,
CFOKristina Franzén och Investor Relations Carl Fredrik
Ewetz presenterar rapporten och svarar pé& fragor.

Presentationen bérjar kl. 09:00. Om du énskar att delta
via webcasten g&in pd lank nedan, via webcasten finns
mojlighet att stdlla skriftliga frédgor.
https://bilia.events.inderes.com/g3-report-2025

Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du
dig vialanken nedan. Efter registreringen fér du telefon-
nummer och ett konferens-ID fér attloggain till konfe-
rensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet att stdlla
muntliga frdgor.
https://conference.financialhearings.com/
teleconference/?id=5006907

Kontakt

For ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se
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Framd@triktad information

Framdtriktad informationidenna rapport baseras

pd foretagsledningens forvéntan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer
attférvantningarna érrimliga, ér detinte ndgon garanti
for att férvdntningarna dr eller kommer att visa sig vara
korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vasent-
ligtj@mfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pé bland annat dndrade mark-
nadsfoérutsattningar for koncernens tjéinster eller mer
generellt dndrade férutsdttningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férédndringar ilagkrav och
andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser.
Bolaget &tar siginte att uppdatera eller ratta sddan
framétriktad information annat &n vad som stipuleras

ilag.

Goéteborg den 23 oktober 2025

Per Avander
VD och koncernchef

Kalender

Bokslutskommuniké
oktober-december 2025:
Del&rsrapportjanuari-mars 2026:

Arsstédmma 2026:

Del&rsrapport april-juni 2026:

Deld@rsrapportjuli-september 2026:

Dennainformation ér sddan som Bilia AB (publ) dr skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationenldmnades genom ovan kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2025, klockan 08:00.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
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Revisorns granskningsrapport

Bilia AB (publ) org. nr 556112-5690

Inledning

Vihar utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
del@rsinformationenisammandrag (deldrsrapporten)
fér Bilia AB per den 30 september 2025 och den niomé-
nadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrel-
sen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
upprdatta och presentera denna deldrsrapportienlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ér att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé
var dversiktliga granskning.

Den d6versiktliga granskningensinriktning och
omfattning

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinforma-
tion utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestdr av att géra férfrdgningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor
och redovisningsfr@gor, att utféra analytisk granskning

och att vidta andra dversiktliga granskningsétgdrder.

En dversiktlig granskning har en annaninriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfért med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i évrigt har. De granskningsdtgdrder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sGdan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pd en dversiktlig granskning har darfér
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé&en
revision har.

Slutsats

Grundat pd vér dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram n&gra omstdndigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporteninte, i allt vdsentligt, ar
upprdttad for koncernens delienlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Rebecka Alfredsson
Auktoriserad revisor
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Bilia &r en av Europas storsta helhetsleverantérer for allt som rér bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och
lastbilar. Vi erbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddck och falg, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia har cirka 180 anldggningar i Sverige, Norge,
Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjénster och
servicekoncept som utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgandet
for kunderna. Bilia erbjuder tillbehor och reservdelar, originalservice
och reparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och
andra verkstadstjanster, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdr omfattar forsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tilldggstjénster sésom
finansiering och forsdkring. Bilia sdljer personbilar av mdarket
Volvo, BMW, Toyota, Mercedes-Benz, XPENG, Volkswagen,
MINI, Nissan, Lexus, Porsche, Skoda, Audi, Seat,

Cupra, Land Rover, Jaguar, Polestar, Lynk & Co samt
transportbilar av mdrket, Mercedes-Benz, Toyota,
Volkswagen, Nissan och lastbilar av market Volvo.

Bilias Drivmedelsaffér omfattar férsdljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besoksadress:

Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

ilia
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