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Kvartalet i
sammandrag

Forsta Nettoomsittning

kvartalet 487’4 (561,3)

Nettoomsattningstillvaxt

-13,2% (-5,1%)

Bruttoresultat
219,0 (236,1)
Justerad EBITA
-13,3 (-2,3)
Rorelseresultat (EBIT)

-24,7 (-11,8)

Kvartalets resultat

-34,9 (-20,7)

Nettoomsittning

2 305,2 (2 553,5)
Nettoomsattningstillvaxt
-9,7% (-0,7%)
Bruttoresultat®

915,7 (1 035,4)
Justerad EBITA

31,9 (52,3)
Rorelseresultat (EBIT)
-385,5 (14,3)

Periodens resultat

-402,3 (-19,0)

Vasentllga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut
Valberedningen foreslog nyval av Géran Westerberg som styrelseordférande.
Kjell & Company driftsatte det nya automatiserade centrallagret. | samband med det gjordes en
verksamhetsoverlatelse av befintlig lagerpersonal till Insitepart.
Kjell Group genomférde en riktad nyemission av aktier om 60 MSEK till Géran Westerberg, samt

en foretradesemission om 145,5 MSEK.

Kjell Group har tecknat ett nytt revolverande kreditavtal om 500 MSEK med Nordea, i samband
med avtalets ikrafttradande aterbetalades den tidigare finansieringen i sin helhet.
Valberedningen foreslog att Pal Wibe viljs till ny styrelseledamot.

Andreas Rylander (COO) och Carl-Johan Rijpma (CSCO) lamnar koncernledningen och bolaget.
Samtidigt har flera viktiga nyckelrekryteringar genomforts, dar tillsattningen av ny sortimentschef

ar central for att stédja bolagets strategiska omstallning.

Nyckeltal

MSEK

Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt, %
Jamforbar tillvaxt, %

Q1 apr-mar jan-dec

2026 2025 25/26 2025
4874 561,3 2 305,2 23791
-13,2% -5,1% -9,7% -7,9%
-13,3% -5,4% -9,2% -7,5%

Bruttoresultat 219,0 236,1
Bruttomarginal, % 44.9% 42.1%
Justerad EBITA -13,3 -2,3
Justerad EBITA-marginal, % -2,7% -0,4%
Rorelseresultat (EBIT) -24,7 -11,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -127,1 8,6
Soliditet, % 44,0%  41,5%
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -0,50 -0,67
Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 3 806 3457

Antal aktiva medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 1 940 1899

Bruttomarginal

44,9%

Justerad EBITA-marginal

-2,7%

915,7 932,7
39,7% 39,2%

31,9 43,0
1,4% 1,8%
-385,5 -372,6
31,3 167,0

> 36,2%

s -7,49

3 806 3736
1940 1928

Antal aktiva medlemmar i
lojalitetsklubb, tusental

1940
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Fran tomma hyllor till trendbrott - med
ett 6ga pa nuet och ett pa framtiden

"Nu ser vi till att 2026 blir ett riktigt bra ar”, sa jag till
min man over en kopp kaffe pa nyarsdagen. Ett nytt
ar innebar nya mojligheter. Instéllning ar ingen ga-
ranti for framgang, men det skadar inte. Om man ar
beredd att gora jobbet som kravs. Det har foljt mig
som ett mantra genom arets forsta manader. Ett
|6fte till mig sjalv.

Nar vi gick pa julledighet var kanslan 6msesidig:
2025 hade varit tungt. Jag hade bara varit pa plats
de sista fyra manaderna, men det rackte for att for-
sta hur slitigt det varit. Forandringar i en organisat-
ion man annu inte lart kanna fullt ut kommer séallan
med applader. 2026 kandes darfér som frisk luft,
samtidigt som vi visste att vi gick rakt in i en av de
mest krédvande perioderna vi varit i.

Lagertillganglighet

Under andra kvartalet 2025 avvek kassaflodet mar-
kant fran plan, vilket ledde till beslut om att bromsa
inkop. Situationen hann aldrig stabiliseras innan aret
var slut. Langa ledtider och ett hart belastat inkops-
team, som samtidigt drev prisférhandlingar och
byggde om sortimentsstrategin, gjorde att hyllorna till
sist gapade tomma.

En kédnd svensk affarskvinna ska ha sagt att man
maste vara "skelégd” i retail - ha ett 6ga pa nuet och
ett pa framtiden. Vi har kant av det mer an nagonsin:
det kortsiktigt ratta ar inte alltid langsiktigt klokt, och
nar struktur och ordning saknas blir avvagningen
annu svarare.

Infor jul enades vi om var framsta prioritet: sakra ba-
sen i sortimentet. Inte allt samtidigt och inte perfekt.
Men det mest nodvandiga, att fylla hyllorna med det
kunderna faktiskt soker.

Lagerflytten

Samtidigt ndrmade sig en stor och lange planerad mil-
stolpe: lagerflytten. | slutet av januari var det dags, vid
en tidpunkt som var allt annat dn optimal. N&r vi som

mest behovde full kapacitet i in- och utleveranser
stod vi infor ett logistiskt jattelyft.

Att lagerflytten genomférdes enligt plan, och att in-
kérningsperioden ocksa foljt plan, ar en av arets vik-
tigaste milstolpar. Pa kort sikt kostade det krafter och
forsaljning, men vi kunde snabbt borja leverera ut till
butikerna igen. | slutet av februari kunde jag ga in i
vara butiker utan klumpen i magen av tomma hyllor.

Vara siffror i januari och februari gor ont, med tvasiff-
riga forsaljningstapp pa samtliga marknader. Nar vi
gick in i mars ville vi se ett trendbrott i takt med att
lagertillgangligheten forbattrades, mojliggjort av att
lagerflytten gick precis sa bra som vi hoppats.

Malet blev att na samma absoluta bruttovinst som i
mars 2025 pa koncernniva. Inte perfekt, men ett tyd-
ligt tecken pa att vi ar pa ratt vag. Det lyckades vi
med. | Sverige och Norge atergick utvecklingen i mars
till positiv, medan Danmark fortsatt hade ett stort
tapp. | april ar trenden fortsatt positiv.

Sa var det det dar med Danmark

I AV Cables har vi rekryterat ny vd med god erfaren-
het och track-record. Hans kommersiella driv och for-
staelse for den danska marknaden blir viktig. Han le-
der ett litet team som lutar sig mot Kjells inkdp, lager
och stédfunktioner, men driver vandningen sjalvstan-
digt. Vi kan inte genomféra tva turnarounds samtidigt
om de ar beroende av samma operativa team.

| mars integrerades AV Cables i vart centrallager i
Staffanstorp. Det ger tillgang till hela Kjells sortiment
och forbattrar forutsattningarna rejalt. Danmark har
fortfarande en bit kvar, men nu har vi de strategiska
forutsattningarna pa plats.

Med blicken pa Q4

Resten av aret handlar om fokus. Vi satsar pa Q4. Det
ar da vi ska se tillvaxt. Fram till dess ar malet tydligt:
fortsatt forbattrad lagertillganglighet pa bassortimen-
tet, kompletterad med nagra utvalda nyheter som

starker var relevans infor arets viktigaste forsaljnings-
period. Samtidigt tappar vi inte vart huvudmal: 16n-
samhet. Det ar kirnan i var omstallning.

Forflyttningen har borjat

Nu gér vi in i en period dér férandringarna kanske
inte syns i pressmeddelanden, men i klassiskt reta-
ilarbete. Vi prioriterar, testar, justerar, bygger om
och bygger nytt. Det ar inte perfekt, men det ar vik-
tiga steg mot langsiktighet.

Forutsattningarna blir allt starkare. Var data ar pa
vag att bli ett verktyg vi kan fatta beslut pa, vi har
genomfort omfattande prisférhandlingar och gjort
viktiga forandringar i organisationen. Nu fortsatter vi
lagga kraft pa tydlighet, mandat och ansvar. Och pa
att rekrytera ratt kompetens for nasta etapp.

2026 ska bli ett bra ar

Stockdale-paradoxen har varit en foljeslagare: att er-
kanna verkligheten som den ar, utan att tappa tron pa
att vi kommer igenom. Att presentera en kvartalsrap-
port med stora tapp pa topplinjen ar naturligtvis inget
man langtar till, och vi har fortfarande mycket kvar att
bevisa. | slutandan ar det resultaten som raknas.

Men vi &r pa en annan plats idag &n vid arsskiftet. En
béattre plats. Jag kdanner det, jag ser det och jag hor det
dagligen fran mina kollegor.

Vi kommer langt ifran vara fardiga under 2026, men
jag tror att vi kan astadkomma mycket. Vi bygger
langsiktig konkurrenskraft genom de strategiska for-
andringar vi redan genomfort, samtidigt som vi star-
ker insikter och processer och atertar stoltheten i or-
ganisationen. Vi ar 6vertygade om att det med tiden
ger effekt bade pa topp- och bottenlinje.

Nar jag tanker pa morgonen den 1 januari star jag fast
vid det jag sa: Vi ska se till att 2026 blir ett riktigt bra dr.

Sandra Gadd
CEO

Malmoé,
2026-04-24
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Koncernens finansiella utveckling

| sammandrag

Nettoomsattning

Nettoomsittningen minskade 13,2% till 487,4 (561,3)
MSEK under kvartalet. Den jamférbara forsaljningen
minskade med 13,3% (-5,4%).

Utfallet forklaras huvudsakligen av begransad varu-
tillganglighet inom bassortimentet, till f6ljd av beslu-
tade inkopsrestriktioner under 2025 samt den samti-
diga lagerflytten under kvartalet.

Mot slutet av kvartalet forbattrades lagertillganglig-
heten successivt, vilket bidrog till ett tydligt trend-
brott i mars, dar forsaljningsutvecklingen i Sverige
och Norge atergick till positiv.

Nettoomsattning per rérelsesegment

MSEK Q126 Q125 ASEK A Lokal
Sverige 3737 406,7 -8,1% -8,1%
Norge 86,4 93,6 -7,7% -5,3%
Danmark 27,3 61,1 -553% -53,0%
Total 4874 561,3 -13,2% n/a
Jmf. nettooms. 4847 558,9 -13.3% n/a

| Sverige minskade forsaljningen under kvartalet,
framst till foljd av lagre forsaljning i service points,
medan online-férsaljningen 1ag i nivd med féregaende
ar. Minskningen i service points drevs av ett lagre an-
tal transaktioner till foljd av minskad kundtrafik och
konverteringsgrad samt en lagre omsattning per kop-
tillfalle. Den begransade varutillgdngligheten under
kvartalet bedoms ha paverkat férutsattningarna att
driva trafik och konvertering i service points.

| Norge Okade antalet transaktioner i bade service
points och online, men till en ldgre genomsnittlig om-
sattning per koptillfalle, vilket resulterade i lagre for-
saljning under kvartalet.

| Danmark fortsatte forsaljningen att utvecklas nega-
tivt under kvartalet, framst till foljd av farre transakt-
ioner som en effekt av lagre kundtrafik samt paverkat
av flytten av lagret till det nya centrallagret.

Bruttoresultat

Jamforelsestorande poster i EBITDA

MSEK Q126 Q125 A MSEK Q126 Q125 A

Bruttoresultat 219,0 236,1 -7,2% Omstrukturerings-

Bruttomarginal 44.9% 42,1% 2,9%p kostnader -04 -1,9  -79.3%
Konsultarvoden -24 - n/a

Bruttomarginalen 6kade till 44,9% (42,1%) under Incitamentsprogram -0,7 - n/a

kvartalet. Forbattringen var genomgéende i samtliga Finansieringskostnader - -3,0 n/a

marknader och drevs av hogre produktmarginaler. Flyttkostnader -3,7 - n/a

Utvecklingen speglar effekterna av genomférda le- Jamférelsestorande

verantorsavtalsomférhandlingar samt en férandrad poster 7,3 4,9  485%

sortimentsmix med en hogre andel egna varumar-

ken. Marginalforbattringen bedoms déarmed vara av Periodens resultat

strukturell karaktér och relativt oberoende av forsilj- MSEK Q126 Q125 A

ningsvolymen i perioden. Justerad EBITA -13,3 -2,3  479,2%
Jamforelsestérande poster -7.3 -4,9 48,5%

Rérelsens kostnader Avskrivningar férvarv -4.1 -4.6 -9,6%

MSEK Q126 Q125 A Rorelseresultat 247  -11,8 1102%

Personalkostnader -121,0 -129,7 -6,7% Finansnetto 9.6 -89 7.7%

Ovr. externa kostnader -77.8 -79.9 -2,5% Skatt -0,5 -0,0 1269,5%

Ovr. rérelsekostnader -0,7 - n/a Periodens resultat -34,9 -20,7  68,2%

Av- & nedskrivningar -45,9 -44.9 2,3%

Rorelseresultat 247  -11,8 110,2% Justerad EBITA

Rorelsens kostnader minskade under kvartalet jam-
fort med féregaende ar, framst som en féljd av tidi-
gare genomfdrda omstruktureringar samt outsour-
cing av lagerverksamheten i samband med driftsatt-
ningen av det nya centrallagret.

Outsourcingen medférde en omklassificering av kost-
nader fran personalkostnader till 6vriga externa kost-
nader, medan den underliggande kostnadsnivan totalt
sett minskade.

Avskrivningarna 6kade under kvartalet som en foljd
av driftsattningen av det nya centrallagret.

Totala valutakurseffekter under kvartalet uppgick till
0,6 (6,5) MSEK.

Koncernens justerade EBITA-marginal uppgick till
-2,7% (-0,4%) i kvartalet.

Rorelseresultat
Koncernens rérelsemarginal uppgick till -5,1% (-2,1%)
i kvartalet.

Finansnetto

Finansnettot inkluderar 4,5 (2,8) MSEK under kvarta-
let avseende rantekostnader hanforliga till leasings-
kulder.

Kassaflode

MSEK Q126 Q125 A
Lopande verksamheten -127,1 8,6 n/a
Investeringsverksamheten -13,5 -280 -51,9%
Finansieringsverksamheter 33,6 -46,9 n/a

Kassaflode -107,0 -66,3  61,5%

Nettoomsittning (MSEK)
MSEK Kvartal

1000
800
600
400
200

(0]

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
24 24 24 25 25 25 25 26

Nettoomsattning férdelat per segment (%),

perioden

Sverige M Norge M Danmark

Omsittning? fordelat per kanal (%), R12

1%

Service points ®Click&Collect ®Online ® Ovrigt

1Forsaljning fore avdrag for lojalitetsbonus till kund
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Kassaflodet minskade under kvartalet, framst till f6ljd
av ett lagre kassaflode fran den l6pande verksam-
heten.

Det minskade kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten jamfért med foregdende ar beror framst pa
okad kapitalbindning i lager och minskade rérelse-
fordringar i kvartalet. Obeaktat férandringar i rorelse-
kapital blev kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten 13,1 (13,3) MSEK i kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
kvartalet avser framst investeringar kopplade till upp-
starten av koncernens nya lager, som driftsattes i ja-
nuari.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under kvartalet till 33,6 (-46,9) MSEK. Kassaflodet pa-
verkades av amorteringar av leasingskulder i enlighet
med avtal (-32,6 MSEK), samt av att befintlig bankfi-
nansiering aterbetalades i sin helhet (-427,8 MSEK) i
samband med att koncernen ingick ett nytt trearigt
finansieringsavtal med Nordea (291,2 MSEK). Vidare
ingar likvid fran den riktade nyemissionen och foret-
radesemissionen om 205,5 MSEK (202,9 MSEK efter
transaktionskostnader).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 172,3 MSEK vid
rapportperiodens utgang, jamfoért med 271,2 MSEK
vid arets ingang.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder uppgick
per utgangen av kvartalet till 347,9 (487,8) MSEK och
leasingskulder uppgick till 287,8 (223,5) MSEK.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 175,6
MSEK vid kvartalets utgang, jamfért med 212,8
MSEK vid arets ingang, motsvarande en finansiell net-
toskuld i férhallande till rullande 12 manaders juste-
rad EBITDAaL om 3,2 (4,7).

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperi-

odens utgang till 956,8 MSEK, jamfoért med 959,9
MSEK vid arets ingang.

Core working capital, innefattande lager, kundford-
ningar och leverantorsskulder, 6kade mot foregaende
ar och uppgick till 163,6 (148,2) MSEK. Okningen
jamfort med samma period foregaende &r ett resultat
av lagre lagernivaer och leverantérsskulder. Core
working capital som andel av nettoomsattning R12
okade till 7,1% (5,8%).

Vasentliga hiandelser under och efter
kvartalet

e  Valberedningen féreslog nyval av Géran Wes-
terberg som styrelseordférande.

. Kjell & Company driftsatte och det nya automa-
tiserade centrallagret. | samband med det gjor-
des en verksamhetsoverlatelse av befintlig la-
gerpersonal till Insitepart.

. Kjell Group genomférde en riktad nyemission
av aktier om 60 MSEK till Géran Westerberg,
samt en foretradesemission om 145,5 MSEK.

. Kjell Group har tecknat ett nytt revolverande
kreditavtal om 500 MSEK med Nordea, i sam-
band med avtalets ikrafttradande aterbetalades
den tidigare finansieringen i sin helhet.

e  Valberedningen féreslog att Pal Wibe viljs till
ny styrelseledamot.

e Andreas Rylander (COO) och Carl-Johan Rijpma
(CSCO) lamnar koncernledningen och bolaget.
Samtidigt har flera viktiga nyckelrekryteringar
genomforts, dar tillsattningen av ny sortiments-
chef ar central for att stodja bolagets strate-
giska omstallning.

Finansiella mal
Forsaljning
Tillvaxten i nettoomsattning ska dverstiga 5 procent.

Lénsamhet
Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6-8 pro-
cent.

Finansiell stillning

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande 12
man, (exkl. effekt av IFRS 16) ska understiga tva (2)
ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgéra minst 60 procent av resulta-
tet per aktie efter skatt, med hansyn till koncernens
finansiella stallning och tillvaxtmajligheter.

Justerad EBITA (MSEK)

MSEK Kvartal

50

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
24 24 24 25 25

Justerad EBITA-marginal

%

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
24 24 24 25 25
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att d4ga och forvalta aktier i dotterbolag och
tillhandahalla koncerninterna tjanster.

Nettoomsattning
Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 7,6 (6,4) MSEK och avser i sin helhet koncernin-
tern fakturering.

Rorelsens kostnader
Roérelsens kostnader i kvartalet uppgick till 8,8 (10,6) MSEK.

Personalkostnaderna 6kade och summerade till 7,2 (6,2) MSEK i kvartalet. Okningen i personalkostnader
i kvartalet ar hanforlig till en férandrad sammansattning av ledningsgruppen.

Ovriga externa kostnader uppgick till 1,3 (4,3) MSEK i kvartalet.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 0,2 (0,1) MSEK fér kvartalet.

Réntekostnader for gruppens kreditfacilitet belastar kvartalet med 4,5 (6,0) MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick i kvartalet till -4,4 (-9,8) MSEK.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -4,4 (-9,8) MSEK i kvartalet.

Finansiell stallning
Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 625,4 (1 621,4) MSEK.

Kortfristiga fordringar uppgar till 158,0 (96,6) MSEK vilka till stor del utgérs av koncernmellanhavanden.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 498,6 MSEK, jamfort med 1 299,7
MSEK vid arets ingang.

I:éng- och kortfristiga rantebdrande skulder uppgick till 347,9 (417,4) MSEK per utgangen av kvartalet.
Ovriga rorelseskulder ar framst relaterade till koncernmellanhavanden.




Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie dr noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen KJELL
och har ISIN-koden SE0016797591.

Den hogsta respektive den lagsta betalkursen under
kvartalet uppgick till 10,70 kronor och 6,71 kronor,
vilka noterades den 10 februari respektive den 20 ja-
nuari.

Under kvartalet omsattes 24 028 762 aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 25,2% under
matperioden.

Per den 31 mars 2026 hade Kjell Group AB (Publ) ca
4 900 aktiedgare, varav de storsta var Cervantes Ca-
pital, (11,22%), Géran Westerberg (10,67%), Jofam
AB (10,32%), Familjen Eklund (10,13%), Nordea Fon-
der (5,84%).

Per den 31 mars 2026 var antalet utfardade aktier
95 336 699.

For mer information se www.kjellgroup.com

Kjell Group AB:s (publ) aktie kommer att byta ISIN-
kod. Bytet genomfors till foljd av en administrativ
uppdatering av aktieslaget i Euroclear. Sista dag for
handel med den gamla ISIN-koden blir torsdagen den
30 april 2026 och forsta dag for handel med den nya
ISIN-koden blir mandagen den 4 maj 2026. Den nya
ISIN-koden for bolagets aktie kommer att vara
SE0028354936. Byte av ISIN-kod sker automatiskt
och aktiedgare behover inte vidta nagra atgarder med
anledning av bytet.
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http://www.kjellgroup.com/

Rapport 6ver a1 jan-dec

.o TSEK Not 2026 2025 2025
res u Itat fo r Rorelsens intakter
koncernen i Nettoomséttning 4 487 368 561327 2379118
Ovriga rorelseintakter 1766 6 604 4287
Sammandrag 489 593 567 931 2 383405
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -268 373 -325 256 -1446 377
Personalkostnader -121 006 -129 721 -511 690
Ovriga externa kostnader -77 840 -79 859 -344 305
Ovriga rérelsekostnader -739 - 0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -45 903 -44 856 -453 590
Rorelseresultat -24 726 -11761 -372 557

Finansiella poster

Finansiella intakter 614 341 1944
Finansiella kostnader -10 233 -9 270 -37 317
Finansnetto -9 619 -8 929 -35373
Resultat fore skatt -34 345 -20 690 -407 930
Skatt -517 -38 19 800
Periodens resultat -34 862 -20727 -388 130

Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -34 862 -20727 -388 130
Periodens resultat -34 862 -20727 -388 130

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5 -0,50 -0,67 -7,49
-0,50 -0,67 -7,49

(6]

Resultat per aktie efter utspadning, kronor
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Rapport 6ver a1 jan-dec

.o . TSEK 2026 2025 2025
res u Itat OC h ovrlgt Periodens resultat -34 862 -20727 -388 130
[ X o,
tota I resu Itat fo r Ovrigt totalresultat
. Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
ko nce rne n I Periodens omrakningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter 5830 -25470 -22 897
Periodens 6vrigt totalresultat 5830 -25470 -22 897
Sa m m a n d ra g Periodens totalresultat -29 032 -46 197 -411 027
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -29 032 -46 197 -411 027
Periodens totalresultat -29 032 -46 197 -411 027
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31 mar 31 dec

Ra p po rt 6ve r TSEK Not 2026 2025 2025

o o oo o Tillgangar
fl na nSIeI I Sta I I n I ng Immateriella anlaggningstillgangar 6 1018773 1308 451 1033 270
.o . Materiella anlaggningstillgangar 153 029 91941 137 358
fO r ko ncerneni Nyttjanderéttstillgingar 299 742 241122 308 050
Uppskjutna skattefordringar 516 502 483
Sa m m a n d ra g Summa anlaggningstillgangar 1472060 1642016 1479 161
Varulager 423 480 468 500 312281
Skattefordringar 24 588 22 868 25769
Kundfordringar 21256 24114 24 308
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 58 423 50 339 47 129
Ovriga fordringar 357 318 342
Likvida medel 172 288 106 605 271196
Summa omsattningstillgangar 700 392 672744 681 025
Summa tillgdngar 2172452 2314760 2160186
Eget kapital
Aktiekapital 1576 515 978
Ovrigt tillskjutet kapital 860 924 463 460 650262
Reserver 32080 23 677 26 250
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 62219 472 258 104 856
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 956 799 959 910 782 346
Summa eget kapital 956 799 959 910 782 346
Skulder
Langfristiga rantebirande skulder 7 347 911 474 822 -
Langfristiga leasingskulder 188 250 120 905 195 153
Uppskjutna skatteskulder 88 266 110 000 87731
Summa langfristiga skulder 624 427 705727 282 884
Kortfristiga rantebarande skulder 7 - 12 987 483 956
Kortfristiga leasingskulder 99 519 102 562 104 983
Leverantoérsskulder 281108 344 393 313475
Skatteskulder = 2235 -
Ovriga skulder 7 45391 52780 69 729
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 157 622 126 393 115 507
Avsattningar 7 586 7773 7 306
Summa kortfristiga skulder 591226 649 123 1094 956
Summa skulder 1215653 1354 850 1377 840
Summa eget kapital och skulder 2172452 2314760 2160 186
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Rapport over

Balanserade

f6 ré nd ri nga r i eget Ovrigt vinstmedel

. tillskjutet  Omraknings- Sakrings- inkl.periodens Totalt eget
LXJ
ka p I ta I fo r TSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
k . Ingaende eget kapital 1 jan 2026 978 650 262 26 250 - 104 856 782 346
oncernen I Tillskott fran Agare

Fondemission 22 7753 -7 775 =
Sa m m a n d ra g Nyemission 576 202 328 - - - 202 904
Incitamentsprogram - 582 - - - 582

Periodens totalresultat

Periodens resultat = = = - -34 862 -34 862
Periodens 6vrigt totalresultat - - 5830 - - 5830
Periodens totalresultat = = 5830 = -34 862 -29 032
Utgaende eget kapital 31 mar 2026 1576 860 925 32080 - 62219 956 799
Ingadende eget kapital 1 jan 2025 515 462 707 49 147 - 492 985 1005 354
Tillskott fran dgare

Incitamentsprogram - 753 - - - 753

Periodens totalresultat

Periodens resultat - - - - -20727 -20727
Periodens 6vrigt totalresultat - - -25470 - - -25470
Periodens totalresultat - - -25470 - -20727 -46 197
Utgaende eget kapital 31 mars 2025 515 463 460 23 677 - 472 258 959 910
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Q1 jan-dec

LXJ
Ra pport over TSEK 2026 2025 2025
oo oo Den Iopande verksamheten

kassafl Od e n fo r Resultat fore skatt -34 345 -20 690 -407 930
° Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 46 413 40918 539 709
ko n Ce rn e n I Betald inkomstskatt 1074 -6 889 -14 439
13 142 13 339 117 340

sammandrag
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -108 192 7 851 86 704
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -7 815 28 852 31590
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -24 262 -41 395 -68 585
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -127 126 8 647 167 049

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -11 404 -26 180 -87 003
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2058 -1792 -15 202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13462 -27 972 -102 205

Finansieringsverksamheten

Nyemission 202 904 - 185 646
Upptagna lan 291173 - -
Amortering av lan -427 800 -12 866 -17 344
Amortering av leasingskuld -32 662 -34 065 -130 046
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33614 -46 931 38 256
Periodens kassafléde -106 974 -66 256 103 100
Likvida medel vid periodens borjan 271 196 178 826 178 826
Valutakursdifferens i likvida medel 8 066 -5 966 -10 730
Likvida medel vid periodens slut 172 288 106 605 271196
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Noter till de finansiella rapporterna

| sammandrag

Not 1. Allman information

Kjell Group AB (publ) ("Bolaget”) med org. nr.
559115-8448, ar ett bolag med site i Malmo.
Denna konsoliderade delarsrapport for koncernen
("delarsrapport”) fér perioden januari - mars 2026
omfattar Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans
benamnda "Koncernen”. Koncernens redovisningsva-
luta ar SEK. Samtliga belopp &r angivna i tusen sek
(TSEK) om inget annat anges.

Not 2. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen, och bor lasas tillsam-
mans med koncernens arsredovisning for 2025. De-
larsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrap-
port. Denna delarsrapport innehaller inte all inform-
ation som kravs for en heltdckande redovisning i

enlighet med IFRS. Det finns emellertid férklarande
noter inkluderade for att forklara handelser och trans-
aktioner som ar vasentliga for en forstaelse for for-
andringarna i koncernens finansiella stallning och re-
sultat. De redovisningsprinciper som har tillampats i
denna delarsrapport ar samma som dem som tillam-
pats i arsredovisningen fér 2025 fér bade koncern
och moderbolag. Koncernen har inte i fortid borjat
tillampa nagra av de nya IFRS eller nya tolkningar som
har publicerats av IFRS Interpretations Committee.
Utgivna standarder och tolkningar som annu inte har
tratt i kraft férvantas inte ha nagon vasentlig paver-
kan pa koncernen.

Not 3. Viktiga uppskattningar och be-
démningar
Ledningen for koncernen gor uppskattningar och an-

taganden om framtiden, samt bedémer vilka redovis-
ningsprinciper som bor tillampas vid upprattandet av

de finansiella rapporterna. Uppskattningarna och be-
démningarna utvarderas fortlopande och antagan-
dena baseras pa historiska erfarenheter och Gvriga
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handel-
ser som anses vara rimliga under omstandigheterna.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
féljden av dessa kommer per definition sallan att mot-
svara det faktiska utfallet. De vasentliga uppskatt-
ningar som gors av ledningen vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste
kallorna till osdkerhet i uppskattningarna ar samma
som beskrivs i not 33 i koncernens arsredovisning for
2025.

Delarsrapport Q1 2026

13




Not 4. Intdkter och rorelsesegment
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets
hogste verkstéllande beslutsfattare féljer upp, sa kal-
lad "management approach” eller féretagslednings-
perspektiv. For Bolaget innebar det att koncernens
verksamhet &r indelad i tre segment: Sverige, Norge
och Danmark, vilka motsvaras av verksamheterna i
respektive land. Segmenten omfattar forsaljning via
service points i Sverige och Norge och online-genere-
rad forsaljning i samtliga lander. | segment Danmark
ingar den danska onlineférsaljningen i Sverige. | seg-
ment Sverige ingar kostnader fér koncerngemen-
samma funktioner, inklusive inkdpsorganisationen i
Shanghai, eftersom detta speglar hur segmenten fé6ljs
upp internt inom koncernen. Segmentens intakter ar i
sin helhet hanforliga till forsaljning till externa kunder.
Samma redovisningsprinciper har tillampats for seg-
menten som for koncernen. Det redovisade resultat-
mattet for segmenten ar "Justerad EBITA”. Informat-
ion avseende varje segment for vilket redovisning
lamnas anges nedan.

jan-mar Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Nettoomsattning 373700 406 674 86 397 93577 27 271 61076 487 368 561327

Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningstillgangar 33 354 31399 8190 8373 226 513 41770 40 285

relaterade till rorelseférvarv

Justerad EBITA -15 616 -1874 5586 -4 449 -3302 4020 -13 332 -2 303

Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -4 133 -4 571

rorelseforvarv

Jamforelsestorande poster -7 261 -4 887

Rorelseresultat -24 726 -11761

Finansnetto -9 619 -8 929

Resultat fore skatt -34 345 -20 690
Delarsrapport Q1 2026
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Not 5. Resultat per aktie

Resultatet per aktie beraknas genom att periodens re-
sultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier un-
der perioden.

Not 6. Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar

Under Q3 2025 genomférdes en nedskrivningsprov-
ning av den danska verksamheten (AV-Cables), som
utgor en kassagenererande enhet. Prévningen moti-
verades av en fortsatt svag utveckling under 2024
och 2025, dar forséljning och resultat inte motsvarat
tidigare forvantningar. De antaganden som lag till
grund for affarsmodellen vid forvarvet bedéms inte
langre vara giltiga. Byte av e-handelsplattform har
dessutom paverkat verksamheten negativt genom en
lagre konverteringsgrad, trots genomférda foérbatt-
ringsinitiativ.

Nedskrivningsprovningen resulterade i en nedskriv-
ning av goodwill om 260,5 MSEK, varuméarke om 10,1
MSEK samt mjukvara om ca 1,2 MSEK, vilka redovi-
sades under Q3 2025. Atervinningsvérdet faststall-
des till nyttjandevarde. Den anvanda diskonterings-
rantan fore skatt uppgick till 17,6% (14,9%).

Ytterligare information kring anvanda redovisnings-
principer samt antaganden vid nedskrivningsprév-
ningar aterfinns i koncernens arsredovisning for
2025.

Not 7. Verkligt varde av finansiella in-

strument

Verkligt varde for skulderna i koncernens kreditfacili-
tet bedéms uppga till 350 000 (489 049) TSEK vilket
kan jamféras med det redovisade vardet om 347 911
TSEK (487 821). Faciliteten l6per med rorlig ranta
plus en marginal. Enligt foretagsledningens bedom-
ning har det inte skett nagon férandring i kreditmar-
ginaler sedan laneavtalet ingicks som skulle kunna fa

en vasentlig paverkan pa lanens verkliga varde. Skill-
naden mellan verkligt varde och redovisat varde ar
darfor huvudsakligen hanforlig till att det redovisade
vardet for lanet inkluderar transaktionsutgifter som
annu inte periodiserats ut som en del av den effektiva
rantan fér banklanen.

Verkligt varde tillh6r niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder
samt finansiella tillgdngar betraktas som rimliga upp-
skattningar av deras respektive verkliga varde.

De rantebirande skulderna &r klassificerade som
langfristiga. Under perioden har Kjell Group ingatt ett
nytt tredrigt finansieringsavtal med Nordea avseende
langsiktig bankfinansiering om 500 MSEK.

Not 8. Sasongsvariationer

Koncernens verksamhet paverkas av sidsongvariat-
ioners inverkan pa efterfragan och koncernens intak-
ter uppvisar sdsongsvariationer dar det fjarde kvarta-
let under rakenskapsaret normalt redovisar hogre for-
saljnings- och resultatsiffror jamfort med Gvriga kvar-
tal.

Not 9. Risker och osakerhetsfaktorer
Utvecklingen av koncernen paverkas i betydande ut-
strackning av konsumentbeteenden pa verksamma
marknader. For att sdkerstalla ett kontinuerligt attrak-
tivt erbjudande till kund och darmed sikra Bolagets
konkurrenskraft ar det nodvandigt att forstd samt
folja omvarldens utveckling. Koncernen arbetar kon-
tinuerligt med att identifiera, mata och hantera risker
som kan uppsta i sdval omvarlden, branschen och Bo-
laget. Arbetet dmnas till att undvika samt minimera
paverkan av riskrelaterade handelser.

Koncernen driver ett kontinuerligt arbete med att be-
doma koncernens risksituation genom systematiskt
identifiera strategiska, rorelserelaterade och finansi-
ella risker. Riskerna identifieras, varderas och

atgardas utifran prioritetsordning som belyser de
storsta negativa paverkansfaktorerna for verksam-
heten. Riskbedémningen blir sedan en del av styr-
ningen av koncernen, saval strategisk som operativ.

Risker av strategisk karaktar utgors, saval pa kort som
lang sikt, framst av risker forknippade med omvarlds-
forandringar och okad konkurrens, teknologiskifte
och kunders kopbeteende, marknadspositionering,
sortiment och erbjudande, samt tillvéaxt. Risker av ro-
relsekaraktar utgors framst av risker forknippade med
inkop, varulager, hallbarhet, IT-system, logistik och
transport, personal, hyreskontrakt, svinn och regula-
toriska risker. De finansiella riskerna utgors av risker
kopplade till valutaexponering, ranteexponering och
kapitalbrist.

Koncernens styrelse och ledning har I6pande foljt ut-
vecklingen av dessa vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer. En mer utforlig beskrivning aterfinns i arsre-
dovisningen fér 2025. Vid avgivandet av denna de-
larsrapport praglas omvarlden fortsatt av geopolitisk
turbulens. Koncernen har ingen direkt exponering
mot dessa marknader. Utvardering sker dock kontinu-
erligt av den potentiella negativa inverkan pa efter-
fragan av koncernens produkter genom ett eventuellt
forsamrat konsumentsentiment till foljd av indirekta
effekter, sdsom hogre energipriser, hogre rantor,
okad inflation och tullar.

Not 10. Ovriga upplysningar
Incitamentsprogram

Vid arsstamman den 21 maj 2025 beslutades det om
att anta styrelsens forslag om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram (2025) i form av ett prestations-
aktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet kravs att deltagaren forvarvar
aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Delta-
gare som behaller sina sparaktier under intjanandepe-
rioden om cirka tre ar och forblir anstallda av Kjell &
Company under hela intjdnandeperioden kommer att

vara berattigade att erhalla prestationsaktier utan
kostnad, under forutsattning att ett prestationskrite-
rium uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala ak-
tieagaravkastningen for Bolagets aktie under intja-
ningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-krite-
rium”.

Efter slutlig tilldelning s& kommer detta att resultera i
en utspadning om cirka 1,17% av det totala antalet
utestaende aktier. Initial berdkning vid full tilldelning
uppskattades till en utspadning om 1,24%. Kostna-
derna for det langsiktiga incitamentsprogrammet
uppskattas uppga till cirka 2,6 MSEK exklusive sociala
avgifter om cirka 1,3 MSEK. Initiala beradkningar vid
full tilldelning uppgick till 2,4 MSEK exklusive sociala
avgifter om cirka 0,8 MSEK.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Detta innebér att kostnaden for programmet redovi-
sas Over intjdnandeperioden om cirka 3 ar. For mer
information kring prestationsaktieprogrammet 2025
se arsstammoprotokoll pd www kjellgroup.com.

Kjell Group har sedan tidigare tva pagaende prestat-
ionsaktieprogram (2024, 2023) som tidigare antagits.
Den totala IFRS 2 kostnaden for Kjell Groups prestat-
ionsaktieprogram finns redovisad under Eget Kapital.
Prestationsaktieprogrammet fér 2022 har avslutats
under perioden utan tilldelning.

Not 11. Visentliga handelser efter pe-

riodens slut

. Efter kvartalets slut publicerade Kjell Group kal-
lelse till arsstimman 2026, vilken dger rum ons-
dagen den 20 maj pa Lokgatan 10, Malmaé.

. Efter kvartalets slut publicerade Kjell Group ars-
redovisning och hallbarhetsrapport for 2025.
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Resultatrakning for
moderbolaget i
sammandrag

Q1 jan-dec
TSEK 2026 2025 2025
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 7 552 6372 26 045
7 552 6372 26 045
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 326 -4 266 -6 615
Personalkostnader -7 170 -6 229 -25 673
Ovriga rérelsekostnader -177 -50 -260
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3 -5 -16
Rorelseresultat -1123 -4177 -6 519
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1183 366 4531
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 508 -6 037 -22 893
Resultat efter finansiella poster -4 448 -9 848 -24 881
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt -4 448 -9 848 -24 881
Skatt - - 3875
Periodens resultat -4 448 -9 848 -21 006
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Balansrakning for

moderbolaget i
sammandrag

31 mar 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 9 23 12
Summa materiella anldggningstillgangar 9 23 12
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1611573 1611 386 1611533
Uppskjuten skattefordran 13 819 10 045 13 819
Summa finansiella anlidggningstillgangar 1625392 1621431 1625 352
Summa anlaggningstillgangar 1625401 1621454 1625 364
Omsittningstillgangar
Fordringar koncernféretag 146 771 85 568 131532
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2438 2561 1264
Ovriga fordringar - 1 -
Skattefordringar 8751 8428 7 131
Summa kortfristiga fordringar 157 960 96 558 139 927
Kassa och bank 147 834 82172 144 958
Summa omsittningstillgangar 305 794 178730 284 885
Summa tillgdngar 1931195 1800 184 1910 249
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Balansrakning for
moderbolaget i

sammandrag, forts.

31 mar 31 dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1576 515 978
Fritt eget kapital
Overkursfond 1486 695 1091433 1276 616
Balanserat resultat 14 826 41 445 43 064
Periodens resultat -4 448 -9 848 -21 006
Summa eget kapital 1498 649 1123545 1299 652
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 13575 13575 13575
Summa obeskattade reserver 13575 13575 13575
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 347 943 417 372 -
Summa langfristiga skulder 347 943 417 372 -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 6 - 9 200 427 186
Leverantorsskulder 590 2 888 27 456
Skuld till koncernféretag 59 491 218725 127 230
Ovriga kortfristiga skulder 2772 3237 7 584
Aktuella skatteskulder - 1230 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8175 10412 7 566
Summa kortfristiga skulder 71028 245 692 597 022
Summa eget kapital och skulder 1931195 1800 184 1910249
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att
delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av kon-
cernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Uppgifterna i denna delarsrapport har inte varit fére-
mal for sarskild granskning av Bolagets revisorer.

Jan Friedman
Styrelseordférande

Ola Burmark
Styrelseledamot

Adeline Sterner
Styrelseledamot

Malmo den 24 april 2026

David Zaudy
Styrelseledamot

Ebba Ljungerud
Styrelseledamot

Sandra Gadd

Verkstallande direktor
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Utvald finansiell
information

Kvartalsdata

Q1 apr-mar jan-dec
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3 806 3457 3 806 3736
Antal aktiva medlemmar i kundklubb, tusental 1940 1899 1940 1928
Nettoomsattning 4874 561,3 2 305,2 23791
Nettoomsattningstillvaxt, % -13,2% -5,1% -9,7% -7,.9%
Jamforbar tillvaxt, % -13,3% -5,4% -9.2% -7,5%
Bruttoresultat 219,0 236,1 915,7 932,7
Bruttomarginal, % 44 9% 42,1% 39,7% 39.2%
Justerad EBITA -13,3 -2,3 31,9 43,0
Justerad EBITA-marginal, % -2,7% -0,4% 1,4% 1,8%
Jamforelsestérande poster 7,3 4,9 129,8 1274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -127,1 8,6 31,3 167,0
Rorelsekapital 35,9 32,6 35,9 -96,2
Core working capital 163,6 148,2 163,6 23,1
Finansiell nettoskuld 175,6 381,2 175,6 212,8
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 3,2 4,7 3,2 3,4
Soliditet, % 44,0% 41,5% 44,0% 36,2%
Investeringar -13,5 -28,0 -87,7 -102,2
Antal utestaende aktier fore utspadning 95336 699 31151514 95 336 699 59 187 876
Antal utestadende aktier efter utspadning 95336 699 31151514 95 336 699 59 187 876
Genomesnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 69 630869 31151514 68 225 082 57 339 325
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 69 630869 31151514 68 225 082 57 339 325
MSEK Q424 Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126
Nettoomsattning 7734 561,3 529,7 590,9 697,2 4874
Bruttoresultat 304,5 236,1 223,7 171,7 301,3 219,0
Bruttomarginal, % 39,4% 42,1% 42,2% 29,1% 43,2% 44.9%
Justerad EBITA 33,3 -2,3 -9,2 16,7 37,8 -13,3
Justerad EBITA-marginal, % 4,3% -0,4% -1,7% 2,8% 5,4% -2,7%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 142,7 8,6 -136,1 103,2 191,3 -127,1
Rorelsekapital -5,8 32,6 193,8 59,8 -96,2 35,9
Core working capital 143,8 148,2 296,7 148,1 23,1 163,6
Investeringar -5,6 -28,0 -51,2 -10,6 -12,4 -13,5
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsled-
ningen och analytiker anvander for att bedéma kon-
cernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS (In-
ternational Financial Reporting Standards). Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar for in-
vesterare att analysera koncernens utveckling av skal
som anges nedan. Matten ar inte en ersattning for el-
ler battre an redovisade finansiella resultat enligt IFRS
och bor redovisas tillsammans med dessa. Observera
att koncernens definitioner av dessa matt kan skilja

Roérelseresultat (EBIT), EBIT-marginal,
EBITA, justerad EBITA, justerad
EBITA-marginal, EBITDA, justerad
EBITDA och justerad EBITDAaL

sig fran andra foretags definitioner av samma be-
grepp. Investerare uppmanas att inte fasta otillborlig
stor tillit till dessa alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad
EBITA for att den féljer upp detta resultatmatt pa
koncernniva och ar av uppfattningen att detta matt ar
relevant for en forstaelse av koncernens finansiella
resultat.

Justerad EBITA beriknas genom att justera resultatet
for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt,
finansnetto, avskrivningar och nedskrivningar pa im-
materiella anlaggningar som uppkommit i samband
med rorelseforvarv och jamforelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till
foljd av sin art och sina belopp. Jimforelsestorande
poster anvands av ledningen for att forklara rorelser i

det historiska resultatet. | kvartalet ingar jamférelse-
stérande poster om 7,3 (4,9) MSEK primért avseende
transformationskostnader i samband med systemo-
versyn, flyttkostnader relaterade till flytt till nytt
centrallager, incitamentsprogram enl IFRS 2, och om-
struktureringskostnader.

Q1 apr-mar jan-dec
TSEK 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat -34 862 -20727 -402 265 -388 130
Skatt 517 38 -19 321 -19 800
Finansnetto 9619 8929 36 063 35373
Rorelseresultat (EBIT) -24726 -11761 -385 523 -372 557
Avskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till rérelseférvarv 4133 4571 287 680 288 118
EBITA -20 593 -7 190 -97 843 -84 439
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till
41770 40 285 166 957 165472
rorelseférvarv
EBITDA 21177 33095 69 114 81033
EBITA -20 593 -7 190 -97 843 -84 439
Jamforelsestérande poster 7 261 4 887 129 788 127 414
Justerad EBITA -13 332 -2303 31945 42 975
EBITDA 21177 33095 69 114 81033
Jamforelsestérande poster 7 261 4887 129 788 127 414
Justerad EBITDA 28438 37982 198 902 208 447
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -28 257 -31974 -128 485 -132 202
Rantekostnader for leasing -4 461 -2769 -15 322 -13 630
Justerad EBITDAaL -4 280 3239 55095 62 615
Nettoomsattning 487 368 561 327 2 305 159 2379118
EBIT-marginal, % -5,1% -2,1% -16,7% -15,7%
Justerad EBITA-marginal, % -2,7% -0,4% 1,4% 1,8%
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Q1 apr-mar jan-dec

Nettoomséittningstillvéixt % 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning aktuell period 487 368 561 327 2 305 159 2379 118

Nettoomsattning foregaende period 561 327 591 383 2553514 2583570

Nettoomsattningstillvaxt, % -13,2% -5,1% -9.7% -7,9%

Q1 apr-mar jan-dec

Jamforbar tillvaxt

TSEK 2026 2025 25/26 2025

Jdmférbar forsdljning jdmférelseperiod

Redovisad nettoomsattning jamforelseperiod 561 327 591 383 2553514 2583570
Kostnad f6r returer och lojalitetsprogram jamforelseperiod -2258 -891 5525 9 802
Intdkter nya och stangda service points och andra kanaler -196 -2129 -2 160 -7 002
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 558 873 588 363 2556 879 2586 370

Jdmférbar forsdljning aktuell period

Redovisad nettoomsattning aktuell period 487 368 561 327 2 305 159 2379118
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period -1 336 -2 247 7 764 6853
Intdkter nya och stangda service points och andra kanaler -4 996 -5265 -15 893 -16 163
Valutaeffekter 3673 2555 23940 22823
Jamforbar forsaljning aktuell period 484 709 556 370 2320970 2392631
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 558 873 588 363 2556 879 2586 370
Jamforbar forsaljning aktuell period 484 709 556 370 2320970 2392631
Jamforbar tillvaxt, % -13,3% -5,4% -9,2% -7,5%
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Q1 apr-mar jan-dec
Bruttoresultat !

Nettoomsattning 487 368 561 327 2 305 159 2379 118
Handelsvaror -268 373 -325 256 -1 389 494 -1446 377
Bruttoresultat 218 995 236 071 915 665 932741
Bruttoresultat 218 995 236 071 915 665 932741
Nettoomsattning 487 368 561 327 2 305 159 2379 118
Bruttomarginal, % 44,9% 42,1% 39,7% 39,2%
Nettoskuld, finansiell 31 mar 31 dec
nettoskuld och finansiell net- TSEK 2026 2025 2025
toskuld/justerad EBITDAaL Langfristiga ranteb&rande skulder 347 911 474 822 -
Kortfristiga rantebarande skulder - 12 987 483 956
Rantebarande skulder 347 911 487 809 483 956
Likvida medel -172 288 -106 605 -271 196
Finansiell nettoskuld 175 623 381204 212 760
Langfristiga leasingskulder 188 250 120 905 195 153
Kortfristiga leasingskulder 99 519 102 562 104 983
Leasingskulder 287 769 223 467 300 136
Summa rantebirande skulder 347 911 487 809 483 956
Summa leasingskulder 287 769 223 467 300 136
Summa finansiella skulder 635 680 711276 784 092
Likvida medel -172 288 -106 605 -271 196
Nettoskuld 463 392 604 671 512 896
Finansiell nettoskuld 175 623 381204 212 760
Justerad EBITDAaL, R12 55095 80 306 62 615
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 3,2 4,7 34
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Rorelsekapital

Core working capital

Investeringar

Soliditet

31 mar 31 dec
TSEK 2026 2025 2025
Omsittningstillgangar 700 392 672 744 681 025
- Likvida medel -172 288 -106 605 -271 196
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -490 484 -533 574 -506 017
Rorelsekapital 37 620 32565 -96 188
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder
Leverantorsskuld 281 108 344 393 313475
Skatteskulder - 2235 -
Ovriga skulder 45 391 52780 69 729
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 156 399 126 393 115 507
Avsittningar 7 586 7773 7 306
Summa 490 484 533574 506 017
31 mar 31 dec
TSEK 2026 2025 2025
Varulager 423 480 468 500 312281
Kundfordringar 21 256 24 114 24 308
Leverantorsskulder -281 108 -344 393 -313 475
Core working capital 163 628 148 221 23114
Q1 apr-mar jan-dec
TSEK 2026 2025 25/26 2025
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 404 -26 180 -72 227 -87 003
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 058 -1792 -15 468 -15 202
Investeringar -13 462 -27 972 -87 695 -102 205
31 mar 31 dec
% 2026 2025 2025
Summa eget kapital 956 799 959 910 782 346
Summa tillgangar 2172 452 2314760 2160 186
Soliditet, % 44,0% 41,5% 36,2%
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Definitioner - Alternativa nyckeltal

Resultatmatt Definition Skal till att resultatmatt anvinds

Bruttomarginal, % Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal pavisar Bolagets Ionsamhet efter kostnaden fér handelsvaror vilket mojliggér en jamférelse av
den genomsnittliga bruttomarginalen pa salda varor 6ver tid.

Bruttoresultat Nettoomsattning minskat med kostnaden for handelsvaror. Bolagets bruttoresultat pavisar vad som finns kvar for att finansiera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.
Core working capital Varulager plus kundfordringar minus leverantorsskulder. Nyckeltalet visar rorelsens kapitalbindning for varuférsaljning.
EBIT-marginal, % EBIT dividerat med nettoomsattningen. Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten efter avskrivningar och
nedskrivningar.
EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella till- EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
gangar som uppkommit i samband med rérelseférvarv. ningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvary, vilket ger

ett mer jamforbart resultatmatt éver tid.

EBITDA Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA ger en Overgripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fore avskriv-
ningar och nedskrivningar, vilket ger ett mer jamférbart resultatmatt 6ver tid.

Finansiell nettoskuld Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga leasingskulder. Anvands for att 6vervaka skuldutvecklingen och utvardera nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv manaders justerad EBITDAaL. Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet att betala tillbaka sina skulder. Ledningen anvander nyckeltalet for att
EBITDAaL, ganger overvaka nivan av finansiell hdvstang.

Investeringar Férvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar. Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA EBITA exklusive jamforelsestorande poster. Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att de foljer upp detta resultatmatt och ar av upp-

fattningen att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella resultat utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller intaktsposter som
paverkar mojligheten att géra jamforelser Gver tid, sdsom det beskrivs under "Jamforelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, % EBITA exklusive jamforelsestérande poster dividerat med netto-omsatt- Nyckeltalet visar Bolagets [6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten exklusive jamforelsesto-
ningen. rande poster och avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
rorelsefoérvary, vilket mojliggor jamforelse av den underliggande operativa Idnsamheten.

Justerad EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster. Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras i den operationella verksamheten f6re avskriv-
ningar och nedskrivningar exklusive jamférelsestérande poster, vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt 6ver
tid.

Justerad EBITDAaL Justerad EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relaterade Justerad EBITDAaL anvands som namnare i Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL for att 6vervaka finansiell

till leasing enligt IFRS 16, 6kat med Justerat EBITDAaL for de perioder férvar- havstang.
vade bolag inte ingatt i koncernens konsoliderade finansiella rapporter for re-
levant period.

Jamforbar tillvaxt, % Forandring i jamforbar forsaljning mellan innevarande och jamférande period Mattet underlattar en jamférelse av nettoomsattning Gver tid genom att exkludera intdkter fran férsaljnings-
dar jamforbar forsaljning ar forsaljning i jamforbara enheter och kanaler, rensat  enheter och kanaler som inte varit operationella under motsvarande perioder samt justerat for valutaeffekter.
for valutaomrakningseffekter. Jamforbara enheter och kanaler ar forsaljnings- Mattet gor det majligt att utvardera forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.
enheter och kanaler som har varit operationella under innevarande och jamfo-
rande period.
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Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvinds

Jamforelsestérande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till foljd av sin art och sina
belopp. Alla poster som &r inkluderade ar storre och vasentliga under vissa pe-
rioder och mindre eller obefintliga under andra perioder.

Jamforelsestérande poster anvands av ledningen for att forklara rorelser i det historiska resultatet. Separat
redovisning och specifikation av jamforelsestérande poster gér det mojligt for ldsarna av de finansiella rappor-
terna att forstd och utvardera de justeringar som har gjorts av ledningen nar justerad EBITA redovisas. Att ta
hansyn till jamforelsestérande poster okar jamférbarheten och darmed forstaelsen for koncernens finansiella
utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, %

Aktuell periods nettoomsattning minskat med relevant jamforbar periods net-
toomsattning, i relation till relevant jamforbar periods nettoomsattning, ut-
tryckt i procent.

Mattet gor det mojligt att analysera koncernens totala nettoomsattningstillvaxt och sétta den i relation till
marknaden i sin helhet och konkurrenter.

Nettoskuld

Summa kort- och langfristiga rantebarande skulder och kort- och langfristiga
leasingskulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld visar Bolagets totala skuldsattning.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med summa
kortfristiga skulder exklusive rantebarande och leasingskulder.

Mattet anvands for att analysera Bolagets kortsiktiga kapitalbindning.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets nettoomséattning och 6vriga rorelseintak-
ter med avdrag f6r handelsvaror, personalkostnader, 6vriga externa kostnader,
Ovriga rorelsekostnader och avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras av den I6pande verksamheten.

Soliditet, %

Summa eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Definitioner - Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal

Definition

Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga betalningsformaga.

Antal medlemmar i lojalitetsklubb

Antal unika personer som aktivt valjer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb.

Antal aktiva medlemmar i lojalitets-

klubb

Antal medlemmar i lojalitetsklubb som gjort ett kop inom de senaste 12 manaderna.
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Denna information ar sadan information som Kjell Group AB
(Publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-

bruksforordning. Informationen lamnades, genom kontaktper-

sonernas forsorg, for offentliggérande den 24 april 2026
klockan 07:00 CEST.

Kjell & Company

Om oss

Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom
elektroniktillbehor. Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Dan-
mark via 148 service points, varav 117 i Sverige och 31 i Norge. Koncernen
har sate i Malmo och omsatte 2,4 miljarder kronor under 2025.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med 6ver 3 miljoner medlemmar och
helagda danska AV-Cables finns en unik forstaelse for manniskors teknik-
behov, och koncernens cirka 1 250 anstallda arbetar varje dag for att for-
battra manniskors liv genom teknik.

Sandra Gadd, CEO Fredrick Sjoholm, CFO
+46 10 680 25 35 +46 10 680 25 65

sandra.gadd@kijell.com fredrick.sjoholm@kijell.com

Webcast i samband med publicering av delarsrapport

Sandra Gadd, CEO och Fredrick Sjoholm, CFO, kommer den 24
april 2026 klockan 10:00 CEST att halla en webcast i samband
med publicering av delarsrapporten.

Delta via webcast:
https://events.inderes.com/kjell-group/ql-report-2026

Delta via telefonkonferens:
https://events.inderes.com/kjell-group/ql-report-2026/dial-in

Presentationsmaterialet aterfinns pad webben:
kjellgroup.com/investerare/finansiella-rapporter/

% Kvartalsrapporter

DA Den kompletta delarsrapporten fér perioden januari till mars
2026 samt tidigare avgivna rapporter finns tillgangliga pa

www.kjellgroup.com

Finansiell kalender

Arsstamma 2026-05-20
Andra kvartalet 2026 2026-08-17
Tredje kvartalet 2026 2026-10-22
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