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| borjan av aret avyttrades samtliga aktier i Sensec AB och koncernen bestar darefter av Amigo bolagen samt
Altum. Under kvartalet tillkom det férvarvade bolaget Amigo Defense (tidigare Active Armour). Forvarvet
tillforde koncernen ett nytt och strategiskt viktigt tillvaxtomrade inom ballistiskt skydd och avancerad
skyddsutrustning for militar, polis och sakerhetsrelaterade kunder.

Under arets tredje kvartal var omsattningen vasentligt hogre for de kvarstaende bolagen samtidigt

som orderstocken har byggts pa ytterligare da samtliga bolag vunnit affarer. For perioden januari-
september uppgick den ackumulerade omsattningstillvaxten for kvarvarande bolag till 73%. Det operativa
rorelseresultatet ar fortsatt negativt, men med minskade forluster i jamforelse med foregdende ar.

+ Nettoomsattning 22 164 TSEK (37 977)
«  Omsattningstillvaxt exklusive Sensec 188%
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, -8 302 TSEK (-2 309)
+ Resultat per aktie -0,03 kr (-0,03)
+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -17 706 TSEK (-9 470)

+ Nettoomsattning 61 871 TSEK (107 337)
Omesattningstillvaxt exklusive Sensec 73%
« Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, 67 985 TSEK (-11 870)*
+ Resultat per aktie 0,11 kr (-0,09)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -20 246 TSEK (-35 274)

*Rorelseresultat fore avskrivningar inkluderar resultat vid avyttring av Sensec AB uppgaende till 85 412 TSEK
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2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsattning 22 164 37977 61871 107 337 213134
Omsdttningstillvaxt -42% 7% -42% -14% 15%
Omsattningstillvaxt, exkl Sensec 188% -29% 73% -18% -6%
Rérelseresultat -13 774 -7 365 54 612 -26 366 -25010
Rorelseresultat exkl jamférelsestérande post * -13 774 -7 365 -30 800 -26 366 -25010
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -8 302 -2 309 67 985 -11 870 -5292
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
exkl jamforelsestorande post * -8 302 -2 309 -17 427 -11 870 -5292
EBITDA marginal exkl jamforelsestbrande post * -37,5% -6,1% -28,2% -11,1% -2,5%
Resultat per aktie, kr -0,03 -0,03 0,11 -0,09 -0,12
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -17 706 -9 470 -20 246 -35 274 35351
Likvida medel 5317 4 686 5317 4 686 73 602

* Den jamforelsestérande posten avser realisationsvinsten som uppkom vid avyttringen av Sensec AB

Bolaget har andrat redovisningsprincip fran IFRS till K3, vilket aven paverkar jamforelseperioderna.
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Ett handelserikt kvartal med betydande framsteg och fortsatt fokus pa tillvaxt

Det tredje kvartalet har varit en intensiv och handelserik period fér Transfer Group. Vi har tagit
viktiga steg framat inom samtliga vara verksamhetsomraden, med flera betydande affarer och en
fortsatt positiv utveckling i vara dotterbolag. Samtidigt har forskjutningar i leveranstider och en
langre uppstartsperiod an férvantat inom vissa verksamheter inneburit utmaningar fér koncernens

likviditet.

Under kvartalet uppgick koncernens nettoomsattning till 22,2 MSEK, vilket motsvarar en
omsattningstillvaxt om 188 procent exklusive den avyttrade Sensec-verksamheten. For drets forsta
nio manader uppgick omsattningen till 61,9 MSEK, motsvarande en tillvaxt om 73 procent exklusive
Sensec. EBITDA for kvartalet uppgick till -8,3 MSEK. Utvecklingen visar att vi har en vaxande
verksamhet men ocksa att vi annu inte natt den volym och Iénsamhet som kravs for ett positivt

kassaflode.

Amigo Defense — en verksamhet med stor
potential

Inom Amigo Defense har vi kommit igdng pa ett
bra satt efter férvarvet och arbetar nu aktivt
med att utveckla verksamheten och var position
pa marknaden, bland annat genom att etablera
fabrik i Karlskoga for produkter som ej kraver ISP
godkannande.

De order mot Kuwaits forsvarsministerium vi
tidigare har kommunicerat, pa ett totalt ordervarde
om cirka 58 MSEK, ar forberedda for leverans och
kraver ej ISP tillstand.

Aven om tillstdndsprocessen for ett ISP-
godkannande har tagit langre tid &n vi hade dnskat
ar var ambition att sta val forberedda och klara for
start sa snart vi har tillstand.

* |SP star for Inspektionen for strategiska
produkter.

Amigo Systems — leveranser till norska Staten
har pabérjat

Inom Amigo Systems har vi under kvartalet

tagit ytterligare viktiga steg i var internationella
expansion. Leveranserna har nu pabdrjats inom
det tidigare kommunicerade ramavtalet med en
norsk offentlig aktor avseende personlarm, med
ett uppskattat avtalsvarde om cirka 30 MNOK.

De forsta leveranserna har genomfoérts och vi har
tillsammans med kunden enats om att arbeta for
att paskynda den ursprungliga leveransplanen. Det

ar ett positivt besked som visar pa ett gemensamt
intresse av att fa vara sakerhetsldésningar pa plats
och som kan bidra till en snabbare omsattnings-
takt framover. Affaren ar ett viktigt kvitto pa
konkurrenskraften i vara produkter och starker var
position som leverantdr av avancerade personlarm
till offentliga aktorer, saval i Sverige som internatio-
nellt.

Inom omradesbevakning har den 6kade saljkaren
accelererat forsaljningen och vara kranbilar

gar idag pa hogvarv for att leverera kameror

for montering och underhall av kameror. D4 vi
Oppnar Larmcentralen efter en godkand revision,
sa mojliggor detta for att vi skall kunna ta emot
nya tjanster, vilket kan komma att utdka affaren
vasentligt.

Svensk LC — redo fér néasta steg

Inom Svensk LC har arbetet med att utveckla

och starka var larmcentralsverksamhet fortsatt.
Uppstartsprocessen har varit mer tidskravande an
vi ursprungligen raknat med, men vi narmar oss nu
en viktig milstolpe.

Under kvartalet har verksamheten forberetts infor
den arliga revision som ar planerad till slutet av
november. Vi bedémer att forutsattningarna ar
goda for ett positivt revisionsutfall, vilket skulle
mojliggora att vi fran och med december kan
utoka antalet tjanster som larmcentralen tar
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emot, ansluta fler kunder och arbeta upp en god
abonnemangsbas. Detta ar ett betydelsefullt steg for
verksamheten.

Altum Security — starkt kvartal och nytt
betydande ramavtal

Bolaget har haft ett starkt tredje kvartal och
slutfort flera uppdrag inom fysisk sakerhet och
perimeterskydd. Kvartalet ar bolagets basta
hittills under aret, vilket ar gladjande efter en
inledning pa aret som praglats av variationer i
projektleveranserna.

Sarskilt gladjande ar att Altum har tilldelats ett

nytt ramavtal av en statlig myndighet avseende
perimeterskydd. Det uppskattade avtalsvardet
uppgar till cirka 100 MSEK under en avtalsperiod om
48 manader.

Tilldelningen ar ett viktigt erkdnnande av Bolagets
kompetens och formaga att leverera kvalificerade
sakerhetsldsningar till kunder med hogt stallda krav.
Ramavtalet ger oss goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt och en langsiktig utveckling av verksamheten.

Fokus pa likviditet och finansiell handlingsfrihet

Samtidigt som den operativa utvecklingen

inom koncernen ar positiv har férdrdjningen av
ISP-tillstandet, tillsammans med den utdragna
uppstartsperioden for larmcentralen, inneburit en
pafrestning pa koncernens rorelsekapital.

Kostnader har uppstatt innan motsvarande intakter
har kunnat realiseras, vilket paverkat kassaflodet
negativt. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat
att ge ledningen i uppdrag att se 6ver mojligheterna
att tillféra koncernen ytterligare kapital. Syftet ar

att starka likviditeten och sakerstalla att vi har den
finansiella uthallighet som kravs for att invanta
nodvandiga tillstand och samtidigt fortsatta utveckla
vara verksamheter.

Viser detta som en viktig atgard for att skapa
handlingsfrihet och ge koncernen majlighet

att tillvarata den affarspotential som finns i var
befintliga orderstock och i de affarsmojligheter

vi arbetar med. Skulle ISP tillstandet ta mer tid i
ansprak sa kommer vi vara tvungna att revidera vart
omsattningsmal for 2026. Gallande resultatmalet sa
kvarstar det.

Positiva forvantningar infor arets avslutning

Jag ser med stor tillférsikt fram emot det fjarde
kvartalet. Vi har en stark affarsportfolj, betydande
avtal pa plats och flera verksamheter som nu gar in
i en fas dar tidigare investeringar och forberedelser
har forutsattningar att bérja omsattas i 6kade
intakter.

Ett erhallet ISP-tillstand skulle vara en sarskilt
viktig milstolpe och ge oss majlighet att genomféra
de planerade leveranserna till i synnerhet

Kuwait, och 6vriga varlden. Tillsammans med en
snabbare leveranstakt inom Amigo Systems, en
utokad kapacitet i larmcentralen och den positiva
utvecklingen inom Altum skapar detta goda
forutsattningar for en starkare avslutning pa aret.

Vi har fortfarande arbete framfor oss, inte minst
nar det galler att starka kassaflddet och sakerstalla
koncernens finansiering, men jag ar évertygad om
attvi har lagt en god grund for fortsatt utveckling.

Jag vill avslutningsvis tacka vara medarbetare for
deras stora engagemang och vara aktiedgare for
deras fortsatta foértroende.

Mats Holmberg

VD Transfer Group AB



VI HAR TAGIT VIKTIGA STEG FRAMAT INOM
SAMTLIGA VARA VERKSAMHETSOMRADEN,
MED FLERA BETYDANDE AFFARER OCH EN
FORTSATT POSITIV UTVECKLING | VARA

DOTTERBOLAG.

- Mats Holmberg, VD Transfer Group AB
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ISP har Iamnat sitt godkannande avseende forvarvet av Active Armour Group Stockholm AB, vilket
innebar att samtliga villkor for transaktionen har uppfyllts och att forvarvet darmed har slutférts. |
samband med tilltradet har det férvarvade bolaget namnandrats till Amigo Defense AB.

Amigo Defense har erhdllit ett formellt tilldelningsbeslut av Kuwaits forsvarsministerium avseende
leverans av forsvars- och skyddsutrustning. Ordervardet uppgar till cirka 3,2 MUSD och leveranserna
pabodrjas omgaende.

Amigo Systems har tilldelats ett ramavtal av en norsk offentlig aktér avseende personlarm. Det
uppskattade avtalsvardet uppgar till cirka 30 MNOK under en initial avtalsperiod om tva ar, med
option pa forlangning i ytterligare tva ar.

Fran och med rakenskapsaret 2026 6vergick Transfer Group till att uppratta deldrsrapporter och
koncernarsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna
rad BFNAR 2012:1 (K3). Bolaget har till och med kvartalsrapporten januari-juni 2026 tillampat
internationella redovisningsstandarder (IFRS). Overgangstabeller och ytterligare information
presenteras vid avsnittet, Overgang till Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 (K3).

Altum Security har tilldelats ett ramavtal av en statlig myndighet avseende perimeterskydd. Det
uppskattade avtalsvardet uppgar till cirka 100 MSEK under en avtalsperiod om 48 manader.
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Transfer Group presenterade en finansiell prognos for 2026 med en forvantad nettoomsattning om
cirka 208 MSEK och EBITDA om cirka 35 MSEK. Med anledning av att Bolaget annu inte erhallit ISP-
tillstandet kommer omsattningen till del skjutas 6ver till 2027 medan malet for EBITDA kvarstar.
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Transfer ar ett bolag i sakerhetsbranschen. Med dotterbolag som forenar teknik och sakerhetsfragor
ar vi en helhetsleverantor for fysisk sakerhet och kan erbjuda allt fran att utveckla hard- och
mjukvara samt att erbjuda produkter och tjanster som 6kar sakerheten och tryggheten for

saval individer som foremal och egendom. Transfer Group AB har tre dotterbolag med tydligt

sakerhetsfokus.

Amigo Systems AB ar ett ledande
sakerhetsforetag som fokuserar pa utveckling
och tillverkning av innovativa personlarm

och sakerhetssystem for professionellt bruk.
Under varumarket “Amigo” erbjuds integrerade
sakerhetslosningar som kombinerar hardvara
och mjukvara, inklusive en egenutvecklad
produktportfolj av personlarm och
positioneringssystem. Lésningarna anvands
inom myndigheter, sjukvard, kommuner,
privata féretag samt hotell, sjofart, industrier,
socialtjanst och kyrkliga samfund.

Personlarmen, som utvecklas och tillverkas

i Sverige, ar sarskilt framtagna for att moéta
kraven fran professionella anvandare i
hogriskmiljoer. Amigo Tools, ett webbaserat
rapporteringssystem, kan integreras med
larmen for effektiv hantering och évervakning
av sakerhetsincidenter i realtid. Hardvaran
certifieras av RISE, vilket sakerstaller hogsta
standard och palitlighet.

Amigo Systems ligger i framkant av
sakerhetsteknologin genom kontinuerlig
innovation och erbjuder anpassningsbara
|6dsningar som skapar trygghet for kunderna.
Produkterna och tjansterna ger unika,
intelligenta sakerhetslésningar som skiljer
foretaget fran konkurrenterna.

Amigo Systems erbjuder dven, genom

det infusionerade dotterbolaget Amigo

Safe, innovativa och kostnadseffektiva
bevakningslosningar baserade pa avancerad
kamerateknik. Karnan i systemet ar en
ronderande enhet utrustad med bade
varmekamera och ID-kamera, monterad

pa en 18 meter hog mast for att ge

och hog effektivitet. Kamerabilderna
analyseras och hanteras i var egenutvecklade
videoprogramvara, vilket mojliggor
omradesbevakning av absolut varldsklass.
Systemet opererar dygnet runt under alla
vaderforhallanden, med 360-graders rotation
och kraftfull zoomfunktion fér 6kad precision
och detaljerad dvervakning. Tillsammans
med anslutning till var egen SSF-certifierade
larmcentral skapar Amigo Systems ett
betydande varde i form av trygghet och
effektivitet i kundernas sakerhetsarbete.

Genom teknisk innovation och ett starkt
kundfokus bidrar Amigo System till tryggare och
mer kostnadseffektiva bevakningslésningar for
féretag och organisationer.

Altum Security AB levererar tjanster och
produkter inom hogsakerhetsomradet.
Forsaljning av produkter och installationer av
dessa produkter sker med egen och inhyrd
personal. Altum Security har agenturer for ett
flertal produkter inom sakerhetsomradet.

Altum erbjuder fysisk sakerhet och
perimeterskydd med grindar och stangsel.
Altum har produkter anpassade for skydd mot
inbrott, beskjutning, fordonsramning, ran och
tryckvag. Vi bygger sakra rum, dven bendmnt
som “strong room”, "panic room” och "safe
room”, med stdlpartier, dorrar, okrossbara glas
och fénsterfilm for att skydda person, material
eller egendom. Alla I6sningar skraddarsys efter

behov och forutsattningar utifran hotbild.

Altum har vidare ett flertal produkter som

forhindrar och forsvarar ett angrepp med

fordon. Fasta och rorliga pollare, RoadBlockers
gra exempel
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pa produkter som gor det svarare for en
angripare att lyckas med sitt angrepp. Vi har
produkter som ar godkanda i alla de olika
normer och standarder som anvands.

Amigo Defense AB (tidigare Active Armour
Group Stockholm AB) har sedan 1990-talet
utvecklat och levererat skyddsvastar, ballistiska
plattor, hjalmar och skyddssystem till kunder
inom forsvar, polis, sakerhet och internationella
insatser. Bolagets produkter anvands idag av
aktorer verksamma inom hogriskmiljoer och
konfliktzoner, bland annat av Ukraina, Grekland,
Kuwait, Dubai, Slovenien respektive Bosnien.

Bolaget har etablerat ett starkt varumarke och
position inom avancerade skyddsldsningar
samt levererar produkter enligt internationella
standarder och certifieringar for forsvars- och
sakerhetsindustrin.

Amigo Defense har strategiska synergier

med Transfer Group genom exponering

mot den snabbt vaxande férsvars- och
sakerhetsmarknaden, etablerade internationella
kundrelationer, hdgspecialiserad kompetens
inom ballistiskt skydd, stark positionering

inom offentlig sektor och foérsvarsrelaterade
upphandlingar, samt mojligheter till langsiktigt
aterkommande affarer och internationell
expansion.
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Nettoomsattningen for perioden juli-september exklusive Sensec AB uppgick till 22 164 TSEK

(7 705), en forsaljningstillvaxt med 188% jamfort med motsvarande period foregdende ar. Den
hogre omsattningen i kvartalet hanfors huvudsakligen till att Altum utférde en storre leverans av
sakerhetsutrustning.

Nettoomsattningen for perioden januari-september exklusive Sensec AB uppgick till 42 974 TSEK
(24 780), en forsaljningstillvaxt med 73% jamfort med motsvarande period foregdende ar. Den
hogre omsattningen hanfors dels till att Altum har haft stérre leveranser av sakerhetsutrustning,
dels till Amigo Systems nyférsaljningar i kombination med avtalsférlangningar av befintlig
kundstock. Omsattningen for perioden fordelar sig pa Amigo Systems 57%, Altum Security 43%
och Amigo Defense 0%.

Aktiverat arbete for egen rakning for perioden juli-september uppgick till 0 TSEK (422) och foér
perioden januari-september till 0 TSEK (1 261). Posten avseende jamforelsearet avser aktivering av
utvecklingskostnader avseende Amigo Systems produkter.

Varukostnaden for perioden juli-september uppgick till -14 011 TSEK (-20 234), vilket avser inkop
av hardvara, installationskostnader, underentreprendrer etc. Bruttovinsten for perioden juli-
september uppgick till 36,8% (46,7). Varukostnaden for perioden januari-september uppgick

till -30 707 TSEK (-53 464) och bruttovinsten for perioden januari-september uppgick till 50,4%
(50,2). Sensec ingar i de ackumulerade siffrorna for aret med perioden januari-februari och for
jamforelsedret med perioden januari-september. Okat antal abonnemangskunder férvantas
framover att bidra till att en hégre bruttovinst uppnas.

Ovriga externa kostnader for perioden juli-september uppgick till -8 481 TSEK (-8 900).
Jamforelseperioden inkluderar Sensec AB och arets period inkluderar det forvarvade bolaget
Amigo Defense. Ovriga externa kostnader fér perioden januari-september uppgick till -22 419
TSEK (-27 631). Om Sensec exkluderas har de 6vriga externa kostnaderna 6kat. Detta dels som en
effekt av forvarvet av Amigo Defense, dels medfér omsattningsékningen i koncernen aven hégre
ovriga externa kostnader. Bolaget arbetar I6pande med att se dver kostnadsstrukturen i syfte att
férbattra marginalerna samt med att realisera synergier mellan verksamheterna i dotterbolagen.

Personalkostnaderna for perioden juli-september uppgick till -8 043 TSEK (-11 624). Omraknat till
heltidsanstallda har koncernen 37 (61) anstallda vid periodens utgang. Personalkostnaderna har
minskat som en foljd av att Sensec inte ingar i arets period. Personalkostnaderna for perioden
januari-september uppgick till -26 267 TSEK (-39 444) och har minskat som en foljd av att Sensec
ingar i jamforelseperioden med perioden januari-september och for arets period endast for
januari-februari.

Avskrivningar av materiella- och immateriella tillgdngar for perioden juli-september uppgick till -5
472 TSEK (-5 056) och for perioden januari-september till -13 373 TSEK (-14 496). Avskrivningarna
hanfors dels till immateriella tillgdngar sdsom kundavtal, goodwill och varumarke som uppkommit
i samband med férvarv samt aktiverade utvecklingsutgifter, dels materiella tillgangar, sdsom
inventarier.
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Jamforelsestérande post for perioden januari-september uppgick till 85 412 TSEK (0). |
februari manad har forsaljningen av samtliga aktier i Sensec AB slutforts i enlighet med
aktiedverlatelseavtalet som ingatts mellan parterna.

Rorelseresultatet for perioden juli-september uppgick till -13 774 TSEK (-7 365) och har framfor
allt férsamrats som en foljd av forvarvet av Amigo Defense, som i perioden belastar resultatet
med kostnader for konsulter etc. i kombination med begransade intakter. Jamforelseperioden
inkluderar aven positivt resultat fran Sensec.

Rorelseresultatet for perioden januari-september uppgick till 54 612 TSEK (-26 366) och exklusive
resultat vid avyttring av Sensec AB till -30 800 TSEK (-26 366). Rorelseférlusten for Amigo Systems
har minskat som en foljd av nyforsaljningar och avtalsférlangningar som har skett under perioden.
Resultatet for Altum har forbattrats som en foljd av 6kad aktivitet i pagaende/avslutade projekt.
Amigo Defense foljer samma monster som i kvartalet. Den kvarvarande verksamheten visar lagre
forluster an tidigare ar, dock innehaller jamforelsedret positiva resultat fran det avyttrade Sensec.

Finansnettot for perioden juli-september uppgick till -355 TSEK (-4 454) och bestar framst av
rantekostnader avseende belanade kundfordringar, skuld till Commuter Security Group samt
valutaeffekter mot framforallt Euro. Jamforelsearets finansnetto belastas med réantekostnader
och ovriga upplaningskostnader for kortfristiga 1an. Finansnettot for perioden januari-september
uppgick till -3 357 TSEK (-7 382) och foljer samma monster som for kvartalet. Perioden januari-
september inkluderade dven ranta pa Ian till kreditinstitut. Samtliga lan till kreditinstitut
avbetalades under kvartal 1.

Periodens resultat for perioden juli-september uppgick till -13 553 TSEK (-10 012) och resultat per
aktie uppgick till -0,03 SEK (-0,03). Periodens resultat for perioden januari-september exklusive
resultat vid avyttring av Sensec uppgick till -33 263 TSEK (-29 651) och resultat per aktie (inkl
realisationsvinsten fran avyttringen av Sensec) uppgick till +0,11 SEK (-0,09).

Koncernens nettoskuld uppgick till 7 106 TSEK i férhallande till 0 TSEK vid utgangen av

foregaende ar. | jamforelsedrets siffror ar aven det avyttrade bolaget Sensec inkluderat. Sensec
hade vid foregdende ars utgang en vasentlig kassa vilket medfor att nettoskulden ar 0, trots
skulder till kreditinstitut och andra rantebarande skulder i évriga koncernbolag. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick till 31% i forhallande till 0% vid utgangen av foregaende ar. Koncernens
likviditet i jamforelseperioden har paverkats positivt av forskottsfaktureringar i stora projekt, vilket
ger vasentliga effekter mellan perioderna.

+ Beldnade kundfordringar - Skulden har minskat med 10 320 TSEK i férhallande till foregdende
ars utgang. Limiten pa krediten har minskat fran 25 MSEK till 16 MSEK.

+  Skulder till kreditinstitut - Skulden har minskat med 41 365 TSEK i forhallande till féregadende
ars utgang. | samband med avyttringen av Sensec har samtliga skulder avbetalats.

+ Anstand till Skatteverket - Skulden har minskat med 6 711 TSEK i forhallande till foregaende
ars utgang. | samband med avyttringen av Sensec ingar ej langre skulden i Transfers
balansrakning.
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«  Skuld till CSG - Skulden har minskat med 2 500 TSEK i forhallande till foregaende ars
utgang. Amortering sker kvartalsvis 6ver en trearsperiod med start i mars 2024. Vid arets
utgang kommer skulden vara helt avbetalad.

For ytterligare information se tabell dver koncernens skuldfinansiering och likvida medel.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden juli-september uppgick till -17

706 TSEK (-9 470). Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet avser huvudsakligen
avskrivning av anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
perioden januari-september uppgick till -20 246 TSEK (-35 274). Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet pdverkas dven av dterlaggning av realisationsresultat vid avyttring

av dotterbolaget Sensec AB. Stora projekt paverkar kassaflédet fran forandringar i
rorelsekapitalet mellan kvartalen, da kunder ofta forskottsfaktureras och inbetalning inflyter
fore leverantorsfakturan erhallits och utbetalning sker.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden juli-september uppgick till -627

TSEK (-1 863) och avser forvarv av inventarier. Kassaflodet for investeringsverksamheten for
perioden januari-september uppgick till 21 904 TSEK (-3 282) och paverkas av den likvid som
erhdlls vid avyttringen av Sensec samt den likvid som erlades for aktierna i Amigo Defense.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden juli-september uppgick till -3 143
TSEK (13 040). Arets kassafldde paverkas av amortering av skulden till CSG samt minskad
beldning av kundfakturor. Kassaflodet for jamforelseperioden paverkas av upptagna lan fran
kreditinstitut. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden januari-september
uppgick till -69 943 TSEK (32 710). Arets kassaflode paverkas dven positivt av influten likvid

i nyemissionen samt negativt av utdelningen till aktiedgarna samt slutreglering av lan till
kreditinstitut. Jamforelsearet paverkas positivt av upptagna lan fran kreditinstitut.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 5 317 TSEK jamfort med 26 793 TSEK vid
foregaende kvartals utgang. Minskningen av likvida medel hanfors dels lagre finansiella
skulder (beldnade kundfordringar och CSG), dels till forluster i den [6pande verksamheten.
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Moderbolaget Transfer Group AB dger bolag som &r verksamma inom séakerhet pa framfor

allt den svenska marknaden. Moderbolaget tillhandahaller huvudkontorsfunktioner samt
koncernévergripande ledning och administration. Nettoomsattningen for perioden januari-
september uppgick till 3 812 TSEK (3 628) och avser framfdrallt koncerninterna tjanster som
elimineras pa koncernniva. Avyttringen av Sensec AB resulterade i en realisationsvinst uppgaende
till 84 513 TSEK, vilken redovisas som en finansiell post.



TRANSFER GROUP AB (publ)
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2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 22164 37977 61871 107 337 213134
Aktiverat arbete fér egen rakning 0 422 0 1261 1519
Ovriga rérelseintikter 64 50 190 71 242
22 228 38 449 62 061 108 669 214 895
Rorelsens kostnader
Handelsvaror/Révaror och férnédenheter -14 011 -20 234 -30 707 -53464 -126974
Ovriga externa kostnader -8 481 -8 900 -22 419 -27 631 -37 575
Personalkostnader -8 043 -11 624 -26 267 -39 444 -54 903
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -5472 -5 056 -13 373 -14 496 -19 718
Jamférelsestérande post 0 0 85412 0 0
Ovriga rorelsekostnader 5 0 -95 0 -735
-36 002 -45 814 -7 449 -135 035 -239 905
Roérelseresultat -13774 -7 365 54 612 -26 366 -25 010
Finansiella poster -355 -4 454 -3 357 -7 382 -12 452
Resultat efter finansiella poster -14 129 -11 819 51 255 -33 748 -37 462
Resultat fore skatt -14 129 -11 819 51 255 -33 748 -37 462
Skatt pa periodens resultat 576 1807 894 4 097 1033
Periodens resultat -13 553 -10 012 52 149 -29 651 -36 429

Resultat per aktie (kr) -0,03 -0,03 0,11 -0,09 -0,12
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2026 2025 2025
TSEK 30 sept 30 sept 31 dec
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 0 0 29 382
Anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 7 197 13 313 12 192
Varumarken/kundavtal 52 931 8426 7 651
Goodwill 0 13 256 9 464
Materiella anldggningstillgangar 7 475 3831 4327
Uppskjuten skattefordran 0 11 130 6 365
Andra langfristiga fordringar 1283 456 456
Summa anlaggningstillgadngar 68 886 50412 40 455
Omsittningstillgangar
Handelsvaror/Ravaror och férnédenheter 10733 25 383 24 159
Kundfordringar 19 997 27 212 61 839
Ovriga fordringar 5113 16 599 11137
Likvida medel 5317 4 686 73 602
Summa omséttningstillgangar 41 160 73 880 170 737

SUMMA TILLGANGAR 110 046 124 292 240574
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2026 2025 2025
TSEK 30 sept. 30 sept. 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 008 4730 4730
Pagiende nyemission 0 0 29382
Ovrigt tillskjutet kapital 160 850 138 223 132 847
Balanserat resultat inklusive arets resultat -144 953 -147 011 -155 503
Summa eget kapital moderbolaget aktiedgare 22 905 -4 058 11 456
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 12 12
Summa eget kapital, koncernen 22917 -4 046 11 468
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 3 445 0 0
Tillaggskopeskilling 26 576 0 0
Ovriga avsattningar 0 354 586
Summa avsittningar 30021 354 586
Langfristiga skulder
Beldnade kundfordringar 11 569 22242 15 290
Ovriga rantebdrande skulder 0 4574 2 848
Summa langfristiga skulder 11 569 26 816 18138
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 35500 41 365
Tilldggskopeskilling 8100 0 0
Beldnade kundfordringar 21 1600 6619
Ovriga rantebdrande skulder 333 7 288 7197
Forskott frén kunder 11 570 11514 53651
Leverantérsskulder 5770 12003 25 546
Ovriga kortfristiga skulder 19 245 33263 76004
Summa kortfristiza skulder 45 539 101 168 210 382

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 046 124 292 240 574
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2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sept juli-sept  jan-sept  jan-sept jan-dec
Ingaende eget kapital 35558 5960 11 456 25653 25 653
Periodens resultat -13 553 -10 012 52 149 -29 651 -36 429
Nyemission 0 0 0 0 29 382
Kvittningsemission 900 0 900 0 0
Emissionskostnader 0 0 0 0 -5 385
Omrakningsdifferens 0 -6 0 -60 -1765
Utdelning 0 0 -41 600 0 0
Utgadende eget kapital 22 905 -4 058 22 905 -4 058 11 456

2026 2025 2026 2025 2025

TSEK juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Resultat efter finansiella poster -14 129 -11 819 51 255 -33 748 -37 462
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 5430 5 860 -72 155 14 467 23727
Betald inkomstskatt -59 -1053 -230 -1 256 418
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital -8 758 -7012 -21 130 -20 537 -13 317
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -8 948 -2 458 884 -14 737 48 668
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 706 -9470 -20246 -35 274 35 351
Kassafléde fran investeringsverksamheten -627 -1863 21904 -3 282 -4 584
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 143 13040 -69943 32710 34 406
Arets kassaflode -21 476 1707 -68 285 -5 846 65173
Likvida medel vid periodens bérjan 26 793 3 000 73 602 10 760 10 760
Kursdifferenser i likvida medel 0 -21 0 -228 -2331
Likvida medel vid periodens slut 5317 4 686 5317 4 686 73 602
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2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsattning 22 164 37977 61871 107 337 213 134
Rorelseresultat -13774 -7 365 54 612 -26 366 -25010
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -8 302 -2 309 67 985 -11 870 -5 292
Resultat efter finansiella poster -14 129 -11 819 555 -33748 -37 462

EBITDA-marginal exkl jimforelsestérande
post -37,5% -6,1% -28,2% -11,1% -2,5%
Bruttovinst 36,8% 46,7% 50,4% 50,2% 40,4%
Eget kapital 22 905 -4 058 22 905 -4 058 11 456
Resultat per aktie, kr -0,03 -0,03 0,11 -0,09 -0,12
Eget kapital per aktie, kr 0,05 -0,01 0,05 -0,01 0,04
Soliditet (%) 21% -3% 21% -3% 5%
Nettoskuldsattning (%) 31% 1639% 31% 1639% 0%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 0,115 0,190 0,115 0,190 0,200
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -17 706 -9 470 -20 246 -35274 35351
464 935 315 305 463 134 315 305 315 305
Genomsnittligt antal aktier 734 996 094 996 996
467 218 315 305 467 218 315 305 315 305
Antal aktier vid periodens slut 343 996 343 996 996
Genomsnittligt antal anstéllda 35 60 33 60 59

Antal anstallda vid periodens slut 37 61 37 61 59
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Rérelseresultat
Resultat fore skatt och finansiella poster

EBITDA
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar/nedskrivningar

EBITDA-marginal
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar/nedskrivningar dividerat med
nettoomsattningen

Bruttovinst
Nettoomsattningen minus direkta kostnader dividerat med nettoomsattningen

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att dividera resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga antal
utestaende stamaktier under perioden

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut

Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen

Nettoskuldsattning
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida
medel, i procent av eget kapital
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2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sept juli-sept  jan-sept  jan-sept jan-dec
Nettoomséttning
Sensec Sverige 0 21335 15 870 60 824 95 152
Sensec Norge 0 8937 3027 21733 68 502
Altum Security 15 035 2371 18 589 8 649 28 016
Amigo Systems 6962 5329 24 213 16 141 21 463
Amigo Defense 163 0 163 0 0
Ovrigt* 1332 1247 3812 3628 4 880
Avgar intern omsattning -1 328 -1242 -3 803 -3 638 -4 879

22 164 37 977 61871 107 337 213134

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA)
Sensec Sverige 0 3 487 1245 8918 13626
Sensec Norge 0 1816 -1 083 2169 8 249
Altum Security 2 896 -759 1943 -927 3216
Amigo Systems -5722 -4 554 -9 567 -15014 -21972
Amigo Defence -2 737 0 -2 737 0 0
Ovrigt* -2739 -2 299 -7 228 -7 016 -8 411
-8 302 -2 309 -17 427 -11 870 -5292
Ovriga poster
Jamforelsestérande post** 0 0 85412 0 0
Avskrivningar -5472 -5 056 -13 373 -14 496 -19 718
Finansnetto -355 -4 454 -3 357 -7 382 -12 452
Resultat fore skatt -14 129 -11 819 51 255 -33 748 -37 462

* Avser moderbolaget samt icke rérelsedrivande dotterbolag.

** Avser realisationsresultat fran avyttringen av dotterbolaget Sensec AB.
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2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept  jan-sept jan-dec
Nettoomsittning
Hardvara 9 268 17 399 27 605 42 990 121 264
Service 6014 14 202 12 365 41 676 62 686
Utbildning 0 740 1002 5700 7 504
Abonnemang/licenser 6 568 4764 19728 14770 18 342
Kamera/larmcentral 165 133 511 398 498
Ovrigt 149 739 660 1803 2 840
Total nettoomséttning 22 164 37 977 61871 107 337 213134
2026 2025 2025
TSEK 30 sept 30 sept 31 dec
Réntebarande skulder
Belanade kundfordringar 11 590 23 842 21910
Skulder till kreditinstitut 0 35500 41 365
Anstand till Skatteverket 0 7 696 6711
Skulder till Commuter Security Group AB 833 4166 3333
Summa réantebérande skulder 12 423 71204 73 319
Rantebarande tillgangar
Likvida medel 5317 4 686 73 602
Summa rintebérande tillgangar 5317 4 686 73 602
Nettoskuld 7 106 66 518 -283
Nettoskuldséttning (%) 31% 1639% 0%
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Den 14 juli 2026 forvarvade Transfer Group 100 % av de utestaende aktierna i Amigo Defense (fd
Active Armour Group). Den initiala kdpeskillingen i samband med tilltradet uppgick till 7,9 MSEK,
varav 7,0 MSEK erlades kontant samt 0,9 MSEK erlades genom emission av 5 000 000 aktier i
Transfer Group till en teckningskurs om 0,18 SEK per aktie.

Under forutsattning att Amigo Defense, for rakenskapsaret 2026, uppnar ett ackumulerat EBITDA
om minst 4,5 MSEK, erlaggs en tillaggskopeskilling genom en riktad nyemission omfattande 45
000 000 aktier till en teckningskurs om 0,18 SEK per aktie, motsvarande 8,1 MSEK.

Om Amigo Defense, for rakenskapsaret 2026, inte uppnar ett ackumulerat EBITDA om minst 4,5
MSEK enligt ovan men uppnar ett ackumulerat EBITDA om minst 2,5 MSEK, erlaggs istallet en
tillaggskopeskilling genom riktad nyemission omfattande 26 667 000 aktier till en teckningskurs
om 0,18 SEK per aktie, motsvarande cirka 4,8 MSEK.

Darutover tillkommer det en prestationsbaserad tillaggskopeskilling (Earn-outen) genom riktade
emissioner kopplad till Amigo Defense EBITDA-utveckling under rakenskapsaren 2027-2029. Den
maximala tillaggskopeskillingen uppgar till totalt 30 MSEK och utgar under férutsattning att Amigo
Defense uppnar faststallda EBITDA-mal under respektive rakenskapsar.

Earn-outen ar utformad enligt foljande:

+  For rakenskapsaret 2027 utgar en tillaggskopeskilling om 10 MSEK genom en riktad emission
forutsatt att Amigo Defense uppnar en EBITDA om minst 10 MSEK.

+  For rakenskapsaret 2028 utgar en tillaggskopeskilling om 10 MSEK en riktad emission forutsatt
att Amigo Defense uppnar en EBITDA om minst 12 MSEK.

«  For rakenskapsaret 2029 utgar en tillaggskopeskilling om 10 MSEK en riktad emission forutsatt
att Amigo Defense uppnar en EBITDA om minst 14 MSEK.

Earn-outen erlaggs genom riktade emissioner. Teckningskursen ska motsvara den volymviktade
genomsnittskursen (VWAP) for Transfer Groups aktie under de tio handelsdagar som narmast
foregdr respektive emissionsbeslut, med avdrag for dverenskommen rabatt enligt SPA, om 5 %.

Nedan specificeras effekten av férvarvet av Amigo Defense pa koncernens finansiella stallning.
Forvarvsanalysen ar preliminar och slutlig analys av forvarvade nettotillgdngar kommer att ske
inom ett ar fran forvarvsdatum. Skillnaden mellan képeskilling och verkliga varden pa bolagets
identifierade tillgangar och skulder har allokerats till kundavtal.
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TSEK

Verkligt varde férvarvade tillgangar och skulder

Varumarke 450
Kundavtal 49 237
Varulager 3071
Ovriga fordringar 187
Likvida medel 37
Uppskjutna skatteskulder -9 989
Ovriga skulder -289
Netto identifierade tillgangar och skulder 42 704
Kopeskilling 42 704
Koncernmassig goodwill 0

Kassaflodespaverkande:

Avgar:

Tillaggskdpeskilling (ej reglerad) -34 676
Likvid reglerad med aktier i Transfer Group -900
Likvida medel (forvarvade) 37
Netto likvidpaverkan 7 091

Om Amigo Defense hade konsoliderats fran och med rapportperiodens bérjan hade bidraget till
koncernens nettoomsattning varit 163 TSEK och till koncernens rorelseresultat - 2 975 TSEK. Amigo
Defense bidrog med en nettoomsattning om 163 TSEK och ett rorelseresultat om -2 803 TSEK for
perioden fran och med férvarvsdatum till och med den 30 september 2026. Forvarvskostnaderna
uppgick totalt sett till 128 TSEK och redovisas som en anskaffningskostnad for forvarvet.
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2026 2025 2026 2025 2025
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1333 1247 3812 3628 4 880
Ovriga rérelseintikter 0 -4 1 17 22
1333 1243 3813 3 645 4902
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2426 -1852 -6 475 -5 852 -7 905
Personalkostnader -1571 -1284 -4 261 -3 646 -4 931
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -13 -1 976 -1337 -5 927 -7 900
-4 010 -5112 -12 073 -15 425 -20 736
Rorelseresultat -2677 -3 869 -8 260 -11 780 -15 834
Finansiella poster -17 768 -8 799 62 416 -18 444 -23 784
Resultat efter finansiella poster -20 445 -12 668 54 156 -30 224 -39 618
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 959
Resultat fore skatt -20 445 -12 668 54 156 -30 224 -38 659
Skatt pa periodens resultat 0 1173 0 2290 2009

Periodens resultat -20 445 -11 495 54 156 -27 934 -36 650
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2026 2025 2025
TSEK 30 sept. 30 sept. 31 dec.
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital o (v} 29 382
Anliggningstillgangar
Goodwill 0 11 806 9838
Materiella anl3ggningstillgangar 171 16 0
Andelar i koncernféiretag 56 957 35094 59 368
Uppskjuten skattefordran 7225 7507 7 225
Andra langfristiga fordringar 463 398 398
Summa anl3ggningstillgangar 64 816 54 821 76 829

0

Omséattningstillgangar
Ovriga fordringar 9767 3330 2823
Kassa och bank 2376 301 168
Summa omséattningstillgangar 12 143 3631 2991
SUMMA TILLGANGAR 76939 38 452 109 202
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 008 4730 4730
Bundet eget kapital 7 008 4730 4730
Pagdende emission 0 0 29 382
Overkursfond 160584 137 966 132581
Balanserat resultat -185 583 -107 335 -107 334
Arets resultat 54 156 -27 933 -36 650
Fritt eget kapital 29 157 2698 17979
Summa eget kapital 36 165 7428 22708
Avsittningar
Tilldggsktpeskilling 26576 0 0
Summa avsittningar 26 376 1] 1]
Langfristiga skulder
Réntebirande skulder 0 833 0
Summa langfristiga skulder 0 833 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 33 000 38 865
Réntebirande skulder 833 3333 3333
Tilldggsktpeskilling 8100 0 0
Leverantérsskulder 618 893 1479
Ovriga kortfristiga skulder 4667 12 965 42 816
Summa kortfristiga skulder 14 218 50191 86 493

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 958 58 452 109 202
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Overgang till Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
(K3).

Fran och med rakenskapsaret 2026 6vergick Transfer Group till att uppratta delarsrapporter
och koncern-arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3). Bolaget har till och med kvartalsrapporten januari-juni 2026
tillampat internationella redovisnings-standarder (IFRS). Syftet med 6vergangen ar att anpassa
redovisningen till bolagets nuvarande verksamhetsstruktur samt att minska den administrativa
komplexitet och de omfattande upplysningskrav som féljer med IFRS-regelverket. Overgéngen
till K3 innebar en mer andamalsenlig och kostnadseffektiv finansiell rapportering for bolagets
intressenter, utan att ge avkall pa en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat.

Overgdngen har genomférts i enlighet med K3 kapitel 35, vilket innebdr att jamforelsedret 2025
samt den ingdende balansen per den 1 januari 2025 har raknats om utifran de nya principerna for
att sdkerstélla full jamférbarhet. Aven tidigare Iamnade rapporter for kvartalen har raknats om
och 6vergangstabeller framgar nedan.

De vasentligaste skillnaderna i varderings- och klassificeringsprinciper rér framst redovisning av
leasingavtal (IFRS 16) och goodwillavskrivningar.

* Leasingavtal: Med IFRS har i stort sett alla leasingavtal tagits upp i balansrakningen som
nyttjande-rattstillgdngar och leasingskulder. Vid évergangen till K3 klassificeras dessa avtal
som operationell leasing, vilket innebar att tillgadngarna och skulderna ej ar upptagna i
balansrakningen och leasing-avgifterna kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

e Goodwill: Med IFRS har goodwill inte skrivits av [6pande utan i stallet provats for
nedskrivningsbehov. Enligt K3 ska goodwill skrivas av linjart éver den bedémda
nyttjandeperioden. Vid évergangen har planenliga avskrivningar berdknats och applicerats
retroaktivt fran och med tidpunkten for forvarvet, vilket har paverkat vardet pa goodwill
och det egna kapitalet i den ingdende balansen for 2025 samt resultaten for jamforelsearet/
kvartalen.

| februari 2026 avyttrades samtliga aktier i Sensec AB. Vid tillampning av IFRS klassificerades
avyttringen som en avvecklad verksamhet (ett eget segment), vilket innebar att hela
resultateffekten redovisades pa en separat rad i resultatrakningen. Vid tillampning av K3
konsolideras Sensecs resultatrakning post for post fram till avyttringsdagen. Detta medfor att
bade omséattning och kostnader 6kar jamfort med tidigare redovisade belopp, samtidigt som
realisationsvinsten justeras. Realisationsvinsten paverkas dessutom av att den goodwill som
uppstod vid forvarvet av Sensec har skrivits av enligt plan fram till forsaljningstidpunkten enligt
K3. Den resultatrakning som presenteras for perioden januari-september inkluderar enligt K3
Sensecs omsattning och kostnader fram till avyttringstidpunkten.

Overgangen har ingen inverkan pa bolagets totala kassafléde eller likvida medel, men

medfor en betydande omfordelning mellan kassaflodesanalysens rader och féljd av andrad
hantering av leasingavtal. Under tidigare tillampad IFRS 16 redovisades merparten av bolagets
leasingavtal i balansrakningen, dar amorteringen av leasingskulden klassificerades under
finansieringsverksamheten. Vid évergangen till K3 klassificeras dessa avtal som operationell
leasing. Detta innebar att hela leasingavgiften nu belastar kassaflédet fran den I6pande
verksamheten.

Effekterna av 6vergangen pa koncernens balans- och resultatrakningar samt eget kapital
specificeras nedan.
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TSEK 2026-06-30 2025-09-30 2025-12-31 2025-01-01
Ingaende eget kapital enligt IFRS 41 092 35244 53126 58 548
Effekt av justeringar:

Leasing 155 895 768 406
Goodwillavskrivningar -5 658 -40 156 -42 422 -33 360
Uppskjuten skatt pa justeringar -31 -41 -16 59
Utgaende eget kapital 35558 -4 058 11 456 25653
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IFRS Effekt vid 6ver- K3
TSEK 2024-12-31 gang till K3 2025-01-01
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 8425 0 8425
Varumarken 2626 0 2626
Goodwill 53413 -33 360 20053
Materiella anldggningstillgangar 3895 0 3895
Nyttjanderattstillgangar 29 362 -29 362 0
Uppskjuten skattefordran 7 147 -95 7 052
Andra langfristiga fordringar 456 0 456
Summa anléggningstillgangar 105 324 -62 817 42 507
Omsittningstillgangar
Handelsvaror/Ravaror och féornédenheter 22 196 0 22 196
Kundfordringar 28 259 0 28 259
Ovriga fordringar 11479 0 11 479
Likvida medel 10760 0 10 760
Summa omsittningstillgangar 72694 0 72694
SUMMA TILLGANGAR 178 018 -62 817 115 201
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4730 0 4730
Ovrigt tillskjutet kapital 138 231 0 138 231
Balanserat resultat inklusive arets resultat -84 413 -32 895 -117 308
Summa eget kapital moderbolaget
aktiedgare 58 548 -32 895 25653
Innehav utan bestimmande inflytande 12 0 12
Summa eget kapital, koncernen 58 560 -32 895 25 665
Langfristiga skulder
Avsattningar 353 0 353
Belanade kundfordringar 21238 0 21238
Leasingskulder 23 856 -23 856 0
Ovriga rantebarande skulder 10 045 0 10 045
Summa langfristiga skulder 55 492 -23 856 31636
Kortfristiga skulder
Belanade kundfordringar 673 0 673
Ovriga rantebarande skulder 6 975 0 6975
Leasingskulder 6 066 -6 066 0
Forskott fran kunder 12 062 0 12 062
Leverantorsskulder 15 145 0 15 145
Ovriga kortfristiga skulder 23 045 0 23 045
Summa kortfristiga skulder 63 966 -6 066 57 900
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 018 -62 817 115 201
IFRS Effekt vid dver- K3
TSEK jan-sept 2025 gang till K3 jan-sept 2025
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Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 107 337 0 107 337
Ovriga rorelseintakter 71 0 71
107 408 0 107 408
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rakning 1261 0 1261
Handelsvaror/Ravaror och férnédenheter -53 464 0 -53 464
Ovriga externa kostnader -20 357 -7 274 -27 6311
Personalkostnader -39 444 0 -39 444
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -14 600 104 -14 496
-126 604 -7 170 -133 774
Rorelseresultat -19 196 -7 170 -26 366
Finansiella poster -8 245 863 -7 382
Resultat efter finansiella poster -27 441 -6 307 -33 748
Resultat fére skatt -27 441 -6 307 -33 748
Skatt pa periodens resultat 4197 -100 4097

Periodens resultat -23 244 -6 407 -29 651
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IFRS Effekt vid dver- K3
TSEK 2025-09-30 gang till K3 2025-09-30
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 13 313 0 13 313
Varumarken/kundavtal 8426 0 8426
Goodwill 53413 -40 157 13 256
Materiella anlaggningstillgangar 3831 0 3831
Nyttjanderattstillgadngar 28 362 -28 362 0
Uppskjuten skattefordran 11329 -199 11130
Andra langfristiga fordringar 456 0 456
Summa anlaggningstillgangar 119 130 -68 718 50412
Omsittningstillgangar
Handelsvaror/Ravaror och fornodenheter 25383 0 25383
Kundfordringar 27212 0 27212
Ovriga fordringar 16 599 0 16 599
Likvida medel 4 686 0 4 686
Summa omsattningstillgangar 73 880 0 73 880
SUMMA TILLGANGAR 193 010 -68 718 124 292
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4730 0 4730
Ovrigt tillskjutet kapital 138 223 0 138 223
Balanserat resultat inklusive arets resultat -107 709 -39 302 -147 011
Summa eget kapital moderbolaget aktiedgare 35244 -39 302 -4 058
Innehav utan bestammande inflytande 12 0 12
Summa eget kapital, koncernen 35 256 -39 302 -4 046
Langfristiga skulder
Avsattningar 354 0 354
Belanade kundfordringar 22242 0 22242
Leasingskulder 21798 -21798 0
Ovriga rantebarande skulder 4574 0 4574
Summa langfristiga skulder 48 968 -21798 27 170
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35500 0 35500
Belanade kundfordringar/rantebarande skulder 8 888 0 8 888
Leasingskulder 7618 -7618 0
Forskott fran kunder 11514 0 11514
Leverantorsskulder 12 003 0 12 003
Ovriga kortfristiga skulder 33263 0 33263
Summa kortfristiga skulder 108 786 -7 618 101 168
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193 010 -68 718 124 292
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IFRS  Effekt vid Gver- K3
TSEK jan-dec 2025 gang till K3 jan-dec 2025
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 213134 0 213134
Ovriga rérelseintakter 242 0 242
213 376 0 213 376
Rorelsens kostnader
Aktiverat arbete for egen rakning 1519 0 1519
Handelsvaror/Ravaror och fédrnédenheter -126 974 0 -126 974
Ovriga externa kostnader -27 537 -10 038 -37575
Personalkostnader -54 903 0 -54 903
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -19 800 82 -19718
Ovriga rérelsekostnader -735 0 -735
-228 430 -9 956 -238 386
Rorelseresultat -15 054 -9 956 -25 010
Finansiella poster -13708 1256 -12 452
Resultat efter finansiella poster -28 762 -8 700 -37 462
Resultat fore skatt -28 762 -8700 -37 462
Skatt pa periodens resultat 1108 -75 1033

Periodens resultat -27 654 -8 775 -36 429
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IFRS Effekt vid ver- K3
TSEK 2025-12-31 gang till K3 2025-12-31
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt kapital 29 382 0 29 382
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 12 192 0 12 192
Varumarken/kundavtal 7 651 0 7 651
Goodwill 51886 -42 422 9464
Materiella anlaggningstillgangar 4327 0 4327
Nyttjanderattstillgangar 30270 -30 270 0
Uppskjuten skattefordran 6553 -188 6365
Andra langfristiga fordringar 456 0 456
Summa anlaggningstillgangar 113 335 -72 880 40 455
Omsattningstillgangar
Handelsvaror/Ravaror och fornddenheter 24 159 0 24 159
Kundfordringar 61839 0 61839
Ovriga fordringar 11137 0 11137
Likvida medel 73 602 0 73 602
Summa omsattningstillgangar 170 737 0 170 737
SUMMA TILLGANGAR 313 454 -72 880 240574
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4730 0 4730
Pagaende emission 29382 0 29382
Ovrigt tillskjutet kapital 132 847 0 132 847
Balanserat resultat inklusive arets resultat -113 833 -41 670 -155 503
Summa eget kapital moderbolaget aktiedgare 53126 -41 670 11456
Innehav utan bestammande inflytande 12 0 12
Summa eget kapital, koncernen 53138 -41 670 11 468
Langfristiga skulder
Avsattningar 586 0 586
Belanade kundfordringar/rantebarande skulder 18 138 0 18 138
Leasingskulder 23 052 -23 052 0
Summa langfristiga skulder 41776 -23 052 18 724
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 41 365 0 41365
Belanade kundfordringar/rdntebarande skulder 13 816 0 13 816
Leasingskuld 8158 -8 158 0
Forskott fran kunder 53651 0 53651
Leverantdrsskulder 25546 0 25546
Ovriga kortfristiga skulder 76 004 0 76 004
Summa kortfristiga skulder 218 540 -8 158 210382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 313 454 -72 880 240574

IFRS  Effekt vid Gver- K3
TSEK jan-juni 2026 gang till K3 jan-juni 2026
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Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 21034 18 673 39707
Ovriga rorelseintikter 126 0 126
21160 18 673 39833
Rorelsens kosthader
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Handelsvaror/Ravaror och férnédenheter -6 815 -9 881 -16 696
Ovriga externa kostnader -8 369 -5569 -13938
Personalkostnader -12 900 -5324 -18 224
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -8 020 119 -7901
Jamforelsestérande post 46 311 39101 85412
Ovriga rérelsekostnader -54 -46 -100
10 153 18 400 28 553
Rorelseresultat 31313 37073 68 386
Finansiella poster -2 080 -922 -3002
Resultat efter finansiella poster 29 233 36 151 65 384
Resultat fore skatt 29 233 36 151 65 384
Skatt pa periodens resultat 333 -15 318

Periodens resultat 29 566 36 136 65 702
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IFRS Effekt vid dver- K3
TSEK 2026-06-30 gang till K3 2026-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 8899 0 8899
Varumaérken/kundavtal 6102 0 6102
Goodwill 5956 -5 658 298
Materiella anlaggningstillgdngar 7511 0 7511
Nyttjanderattstillgangar 11163 -11163 0
Uppskjuten skattefordran 6 003 -35 5968
Andra langfristiga fordringar 1283 0 1283
Summa anlaggningstillgangar 46 917 -16 856 30061
Omsittningstillgangar
Handelsvaror/Ravaror och fornodenheter 6 553 0 6553
Kundfordringar 4654 0 4654
Ovriga fordringar 18 885 0 18 885
Likvida medel 26 793 0 26793
Summa omsattningstillgangar 56 885 0 56 885
SUMMA TILLGANGAR 103 802 -16 856 86 946
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 6933 0 6933
Ovrigt tillskjutet kapital 160025 0 160025
Balanserat resultat inklusive arets resultat -125 866 -5534 -131 400
Summa eget kapital moderbolaget aktiedgare 41 092 -5534 35558
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 0 12
Summa eget kapital, koncernen 41 104 -5534 35570
Langfristiga skulder
Belanade kundfordringar/rantebdrande skulder 9 346 0 9346
Leasingskulder 8249 -8 249 0
Summa langfristiga skulder 17 595 -8 249 9346
Kortfristiga skulder
Belanade kundfordringar/rantebarande skulder 6220 0 6220
Leasingskuld 3073 -3073 0
Forskott fran kunder 12471 0 12 471
Leverantdrsskulder 3783 0 3783
Ovriga kortfristiga skulder 19556 0 19556
Summa kortfristiga skulder 45 103 -3073 42 030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 802 -16 856 86 946
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Allman information

Transfer Group AB (publ) med org nr 556921-8687 registrerades 2013-02-07. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets sate ar Stockholm. Fran och med augusti 2021 handlas bolagets aktier p4A NGM
Nordic SME under kortnamnet (TRNSF).

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderforetaget Transfer Group AB (publ) och
dotterféretagen; Amigo Systems AB, Amigo Defense AB, Altum Security AB och Transfer
Networks Sweden AB. Dessutom finns det ett dotterbolag som inte bedriver nagon
verksamhet; Ubewise AB. Amigo Safe SOC AB har under perioden fusionerats med Amigo
Systems AB.

Principer for delarsrapportens upprattande

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Detta ar foretagets forsta finansiella rapport som upprattas i enlighet med K3. Tidigare
har foretaget tillampat International Financial Reporting Standards (IFRS). Overgéngen till
K3 har skett i enlighet med K3 kapitel 35 (Forsta gadngen detta allmanna rad tillampas).
Overgéngen till K3 har inneburit att jamférelsetalen fér motsvarande perioder foregdende
ar, samt ingdende balans per den 1 januari 2025 har raknats om i enlighet med K3-
regelverket.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Ett antal olika faktorer kan paverka Transfers resultat och verksamhet. Madnga av dessa kan
hanteras genom interna rutiner, medan vissa andra paverkas av yttre faktorer. Det finns
risker och osakerheter for Transfer relaterade till infrastruktur, komponentforsérjning,
upphandlingar, konkurrens, renomméférsamring, samarbetsavtal, nyckelpersoner/
medarbetare, skydd av personuppgifter, investeringar, konjunkturutveckling, finansiering
och framtida kapitalkrav etc. Osakerhet i omvarlden kan medféra forlangda leveranstider,
kostnadsokningar, brist pa reservdelar och hojda rantor. Det ar styrelsens bedomning att de
vasentliga osdkerhetsfaktorer som ar kopplade till ovan inte bedoms vara av sadan karaktar
och omfattning att bolagets férmaga att fortsatta sin verksamhet paverkas inom 6verskadlig
tid.

Bolagets mojlighet att tillgodose framtida likviditetsbehov ar i hog grad beroende av
forsaljningsframgangar och I6nsamhet. Det finns ingen garanti for att bolaget vid behov
kommer att kunna anskaffa nédvandig likviditet. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att
utvardera olika finansieringsalternativ for att sakerstalla fortsatt drift, da bolaget inom de
narmsta 12 manaderna har ytterligare finansieringsbehov som ej annu har sakerstallts.
Franvaron av sakerstallande vid tidpunkten for angivande av denna rapport innebar att det
finns en osakerhetsfaktor avseende bolagets formaga till fortsatt drift.

Néarstaende transaktioner

Bolagets verkstallande direktor har fakturerat for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende
till 450 TSEK (450) for perioden januari-september. Bolagets verkstallande direktor har daven
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fatt ersattning uppgaende till 37,5 TSEK (780) for perioden januari-september som ersattning
for borgensatagande for bolagets skulder till kreditinstitut. Styrelseledamoter har fakturerat
for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 443 TSEK (109).

Utover detta har koncernen inte gjort nagra transaktioner med andra narstaende
under rapportperioden forutom sedvanliga |6ner och ersattningar till styrelsen och
foretagsledningen. Samtliga ersattningar bedéms vara marknadsmassiga.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Transfer Group AB uppgar till 7 008 275,15 SEK och antal aktier uppgar till

467 218 343, vilket motsvarar ett kvotvarde om 0,15 SEK per aktie. Bolagsordningens granser
for aktiekapitalet ar lagst 3 000 000 SEK och hogst 12 000 000 SEK och antalet aktier ska

vara lagst 200 000 000 och hogst 800 000 000. Under perioden har en kvittningsemission
genomforts vilket 6kade aktiekapitalet med 75 000 SEK och antal aktier med 5 000 000. Ingen
likvid har influtit utan skulden till séljarna av Amigo Defense har minskat med 900 TSEK.
Emissionen genomfordes till en kurs om 0,18 SEK.

Revisorns granskning av delarsrapporten
Denna rapport har inte varit foremal for 6éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026, publiceras 26 februari 2027
Arsredovisning 2026, publiceras 13 april 2027
Deladrsrapport kvartal 1 2027, publiceras 14 maj 2027
Delarsrapport kvartal 2 2027, publiceras 27 augusti 2027
Delarsrapport kvartal 3 2027, publiceras 12 september 2027

Finansiella rapporter finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.transfer.se samma dag som
de publiceras.
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Kontakter

Transfer Group AB beQuoted AB (mentor)
Warfvinges vag 26 Nybrogatan 34

112 74 Stockholm 102 45 Stockholm
transfer.se info@bequoted.com

VD: mats.holmberg@transfer.se

Forsakran

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 12 november 2026

Mats Holmberg Micael Larsson
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Niklas Nystrém
Styrelseledamot






