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KVARTALSRAPPORT Q3 2022 HUBBSTER GROUP AB (PUBL) MED KONCERN

(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande
period féregaende ar.)

Finansiell 6versikt tredje kvartalet 2022
Nettoomsattningen uppgick till 3,6 MSEK (5,3 MSEK)
Resultatet fore skatt uppgick till -4,1 MSEK (-2,9
MSEK), motsvarande -0,23 SEK (-0,18 SEK) per aktie
Kassaflodet efter finansieringsverksamheten uppgick till
-0,7 MSEK (-1,5 MSEK)

Likvida medel uppgick till 1,0 MSEK (0,5 MSEK)
Annual recurring revenue uppgick till 11,9 MSEK

Antal anstallda och konsulter var 25 (11) personer vid
periodens utgang.

Finansiell 6verblick kvartal 1-3 2022
Nettoomsattningen uppgick till 11,7 MSEK (17,9
MSEK)

Resultatet fore skatt uppgick till -12,6 MSEK (-4,2
MSEK), motsvarande -0,71 SEK (-0,27 SEK) per aktie
Kassaflodet efter finansieringsverksamheten uppgick till
1 MSEK (-3,2 MSEK)

Bolaget har under aret haft stora kostnader av engangskaraktar sa som borsintroduktion, bolagsforvarvy samt
stora satsningar i marknadsbearbetning och produktutveckling.

Hubbsters definition av Annual Recurring Revenue (ARR) ar aterkommande avtalsintikter for licenser och
undersokningar de kommande 12 manaderna. | de fall vara kunder koper licenser och/eller undersékningar

vartannat ar, ar det omraknat till arstakt.
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Viktiga handelser tredje kvartalet 2022
e 2022-08-31 Hubbsters ramavtal med Wirth far internationell spridning.
Viktiga handelser efter tredje kvartalet 2022

e 2022-10-06 Aktier for kvittningsemission utgérande delbetalning av det under aret forvarvade bolaget Zonderacom AB registreras.

Finansiellt sammandrag koncernen

2022-07-01 2021-07-01 2022-01-01 2021-01-01 2021-01-01
Tkr om inte annat anges 2022-09-30 2021-09-30 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Nettoomsattning 3599 5291 11 749 17 862 18 194
Roérelseresultat fore avskrivningar -2 193 -1 387 -6 954 299 -4 344
Rorelseresultat -3 863 -2 820 -11 834 -3872 -9 879
Rorelseresultat efter finansiella poster -4 096 -2892 -12 640 -4 245 -10 492
Rérelsemarginal % -107% 53% -101% 22% -54%
Resultat per aktie, fére utspadning 0,23 0,18 0,71 0,27 0,66
Resultat per aktie, efter utspadning 0,21 0,15 0,66 0,22 0,55
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utang 17 839 513 15803 809 17 839 513 15803 809 15 803 809
Genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden 17 839 513 15 803 809 16 369 282 14 059 361 15078 333

Periodens kassaflode -707 -1 540 971 -3186 -3676






Hubbster Groups VD Alexander Varnas

"Fastan det ar forfarligt gott att 4ta honung, sa finns det ett 6gonblick alldeles innan man borjar dta den, som ar
nastan dnnu battre.” - Nalle Puh.

Jo, s& kdnns det faktiskt precis just nu. Vi har under kvartal tre rustat bade organisation och kunder for det som
ligger framfor oss.

En urstark forsaljning

Det tredje kvartalet ar generellt sett var lagsasong gallande leveranser och sa har det varit aven i ar. De flesta av
hostens projekt pabdrjas under september manad och framat. Daremot kan jag stolt beratta att vi under Q3 har
haft en urstark forsaljning, vilket ar ndgot som inte kommer av sig sjalvt. Forsaljningsutfallet ar resultatet av att vi
samlat ihop oss som team och lagt ner det harda arbetet som kravs.

Vi har fokuserat vart forsaljningsarbete pa tva delar; merforsaljning till befintliga kunder och forsaljning till nya kun-
der. Det handlar om att finna ratt balans mellan att “sa och skorda”. Detta ar ndgot vi standigt stravar efter att bli
battre pa, dock ar det tydligt att vi mer och mer bérjar finna var modell. Vi ser hur ARR och Orderbok 6kar och nar
vi idag blickar fram mot Q4 2022 och Q1 2023, ar vara projektledare och konsulter nastintill fullbelagda.

Okningen vi ser &r mycket lovande. Det betyder att vi méste expandera teamet fér att mota efterfragan. Vi behdver
fa in fler duktiga konsulter som ar ute hos vara kunder och driver férandring.
Nagra leveranser som ligger framfor oss i Q4 och Q1 ar till exempel:

D CSAM E-health
. Andra AP fonden
. Assa Abloy

Ett uppdrag vi ar extra stolta 6ver ar just Assa Abloy. De har varit kund till oss i manga ar. Vi gar fran att hjalpa till
med kundundersokningar i en avdelning till att framgent hjalpa dem i ytterligare fem avdelningar, for att de ska fa
en helhetssyn.

Detta ar ett bra exempel pa att vi ar duktiga pa att vaxa med vara kunder. Var kundresa borjar ofta med en under-
sokning som sedan utvecklar sig till ett djupare samarbete, dar vi med hjalp av kompetens och var digitala plattform
sakrar att hela forandringsresan blir en framgang for varje kund.

Var orderbok 6kar kvartal for kvartal.

Detta ar nagot som vi ar mycket glada och stolta 6ver. Det ar ett resultat av hart arbete och god forsaljningskultur.
Vi har under det tredje kvartalet arbetat mycket med vilka vi ar och vilken kultur och energi som ska fléda hos oss.
Forsaljning och kund ar och forblir den roda traden. Att arbeta proaktivt med ledande hand ger effekt.

Den goda forsaljningen ar ocksd mojlig, tack vare det starka samarbete som vi etablerat med vart dotterbolag
ZonderaCom. Vi stottar varandra i vid beldggningstoppar och darmed okar vi var inre effektivitet och Iénsamhet.
Nagra projekt dar vi pabdrjat gemensamma leveranser i kvartal tre och fyra ar; TopRight, Kungliga Operan, Laholms
kommun, Gnesta Kommun samt Malmé Stad. ZonderaCom ar duktiga och har stor erfarenhet inom offentlig sektor
och dar finns mojligheter att sprida var Activateaffar som baserad pa medarbetardriven férandring.
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| var omvirld

Rantorna gar upp och inflationen skjuter i hojden. Detta kan for manga ses som en indikation pé tuffare tider. Min
Overtygelse ar att detta &r ndgot som kommer gora att foretag och organisationer blir tvingade att transformera sig
och bli mer effektiva i sitt arbete.

Foréandring ar och kommer bli mer relevant an ndgonsin.

Vi p& Hubbster Group ska vara ett stdd och guida véra kunder och parters langs vagen. Allt vi gbr p& Hubbster
Group baseras pa den senaste forskningen och utfors av seniora affarskonsulter fr&n naringslivet. Darmed kan jag
sdga att vi har receptet pé en lyckosam transformation eller forandring. Kombinationen med digitala stoéd och kun-
skap ar det vi kommer att bidra med néar tuffare tider ar runt knuten.

Hjartat som driver forandring ar var digitala plattform
Vi arbetar standigt med att forbattra och utveckla véar digitala plattform. Just nu arbetar vi med ett nytt och moder-
nare granssnitt som kommer lanseras under 2023.

Vi har gjort en forstudie med tester och intervjuer av kunder och potentiella anvandare for att f& snabbare pro-
cessfloden och skapa en mer intuitiv plattform. Var road map ar det som guidar oss, en del i detta ar var plan for
lansering av version 6.0. Ett nytt granssnitt och en ny upplevelse for vara kunder! Planen gar enligt devisen fran |
like this till I Love this”.

Produktutvecklingsplan “Fran | like this
till | Love this”

Q12023 FOKUS:
Okad anvindarvanlighet Q12023

« Viarbetar fran tesen “I like this” till

“| Love this”. Intuitivt och Enkelt ska Q32023 FOKUS: Utrullning

Q4 - 2022 genomeyra anvindarupplevelsen Q2 - 2023 + Under Q3 lanseras var
. « Olika roller och behérighetsnivaer . uppgraderade plattform Hubbster
linfrastruktur kommer utvecklas ytterligare Designfas 60! Valkomna till release-fest!

4

Q4 2022 FOKUS: _ Q22023 FOKUS: _
Uppgraderad infrastruktur Q1 2023 Ny design Q22023 03 2023
ik . o Anvandarvanlighet 0B lger fokus 08 Sodord Lansering
» Vikommer byta programsprak for att pa ett . igger fokus pa Design med ledorden:
snabbare och effektivare satt kunna arbeta Intuitivt, Modernt & Inbjudande HU bbSter 6-0

med fortsatt utveckling av systemet

« Enviktig del i Hubbsters plattform ar
sékerheten, vi kommer under Q4 fokusera pa
att ytterligare forbéattra var redan hdga sékerhet

« Ensnabbare |6sning ger en battre
anvandarupplevelse. Under Q4 kommer
uppgraderingar gdras av infrastrukturen vilket
kommer leda till ett betydligt snabbare system
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Vi har bott in oss i vara nya moderna lokaler ” The Hub” i Stockholm samt "TopHouse” i Géteborg.

Vi samlas pa kontoret och ser det som en naturlig motesplats. Vi tror inte att kreativiteten och affarerna flodar fran
hemmakontoret, det sker har, kring kaffeautomaten nar man hor kollegornas samtal, pa den gemensamma lunchprome-
naden med mera. Detta har ocksa givit resultat. Var senaste medarbetarundersokning visar att vi ar pa helt ratt spar.

Total work satisfaction at the company

Mean
2022-3 8% 62%  31%  EEWE
2022-1 8% 31% 54% 3.62

2020-1 7% 47% 47% 4.40

=1 Very low 22 3 =4 m5 Very high

Vi arbetar for att vara en arbetsplats att trivas pé, ett bolag dar alla utvecklas, och dar forandring ar en naturlig del

av vardagen. Med resultatet av var medarbetarmatning framfor oss kanns det just nu som vi verkligen ar pa ratt
vag.

Nu blickar vi framat mot en fartfylld host och vinter

Alexander Varnas VD, Hubbster Group.



$*: Hubbster

FINANSIELL INFORMATION

(Siffror inom parentes avser utfallet under motsvarande period féregaende ar.)
Omsattning och resultat for tredje kvartalet 2022

Nettoomséattningen uppgick till 3,6 MSEK (5,3 MSEK)
Resultatet fore skatt uppgick till -4,1 MSEK (-2,9 MSEK)

Arets tredjekvartal &r vanligtvis ganska lagintensiv, sa dven i ar. Det kommer sig av att semesterperioden infaller har. Manga kun-
der vantar ocksa garna till fiarde kvartalet med att gora sina undersokningar, de vill ha férska siffror till sina arsbokslut. Kvartal
fyra ger betydligt hogre beldggning vilket dven kommer att visa sig i siffrorna.

Kassaflode, likviditet och finansiering
Kassaflodet under tredje kvartalet 2022 uppgick till -0,7 MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 1,0 MSEK (0,5
MSEK). Investeringar i form av produktutveckling har gjorts 1,3 MSEK. For att starka likviditeten har ett 1an om 2 MSEK tagits.

For att sdkerstalla bolagets likviditet under arets kommande méanader har bolaget sett dver sin kostnadsmassa, uppréattat plan
och prognos samt intensifierat exekveringen av affarsplanen. Bolaget har tecknat en kreditram om 3 MSEK for att sékerstalla
sin likviditet vid behov, under den kommande perioden. Bolaget beddmer inte att det finns nagon risk i detta avseende som
kommer paverka bolagets férméaga.

Personal och organisation
Antalet medarbetare har under tredje kvartalet fortsatt att stiga som ett led i koncernens tillvaxtstrategi och plan. Personalen
utgjordes vid periodens utgang av 25 personer, varav 15 anstallda och 10 konsulter.

Anstillda & Konsulter

(antal)

30
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OM HUBBSTER GROUP

Erbjudande

Hubbster Group har utvecklat och erbjuder en digital metod av slaget Software as a Service ("SaaS”) d.v.s. tillhandahallande av
programvara over internet, som gar enkelt och snabbt att anpassa till varje foretags eller organisations specifika behov.

Hubbster Groups SaaS-tjanster hjdlper foretag att driva ett strukturerat och
effektivt forandringsarbete, dar medarbetarna férstar och anvander strategin
och genomfor forbattringsaktiviteter i linje med strategin. SaaS-tjansterna
innehaller moduler for att genomfdra matningar och darigenom skapa
beslutsunderlag for kommande forandringsarbete, aktivera ett medarbetardrivet
forandringsarbete, samt genomfdra och folja upp planerade forandringar.
Ledningen ser och kan méta resultaten i realtid och vidta korrigerande atgarder
om sa kravs.

Hubbster Group

SaaS-bolaget Hubbster AB grundades 2012 och ingick tidigt samarbeten

med tillvéxt- och forandringskonsulterna QS Business Consulting AB, samt
undersokningsbolaget Tradewell Insights AB (en sammanslagning av tva
undersokningsbolag med varumarkena Resolvia och Tradewell). Hubbster Group
AB grundades i borjan av 2020 genom en formell sammanslagning av de tre
bolagen. Ar 2022 férvarvades Zonderacom AB.

Logiken bakom sammanslagningen och forvarvet &r att ta tillvara respektive foretags styrkor och darigenom kunna erbjuda foretag
och organisationer en komplett SaaS-baserad 16sning for att sdkerstalla ett hallbart, Ionsamt och effektivt forandringsarbete.
Hubbster Group erbjuder idag fardiga I6sningar saval som skrédddarsydda paket efter kundernas dnskemal.

Affarsidé, mission och varderingar

Hubbster Groups affarsidé ar att utveckla och silja skalbara SaaS-tjanster kopplade till foretags forandrings- och
forbattringsarbete.

Var mission lyder; We enable sustainable, engaging and effective change

Véra tre varderingar ar; Creating value, Customer obsession & Givers gain.
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VAR MISSION OCH VARA VARDERINGAR GUIDAR OSS RATT

"Affdrsmanskap och

"Kundnéjdheten dr var
kreativitet."

We enable substainable, kvalitetsstiimpel.”

engaging and effective change

Creating value

"Lénsam tillvaxt." "Best possible line-up."

Givers gain

"Vi héller vara ldften.
"Hallbart, pd kort och Och mer dartill."

ldng sikt."

"Vi backar varandra och

"lu mer man ger, desto mer far man tillbaka." "Laget fére Jaget." vara kunder."

Affarsmodell

Hubbster Groups affarsmodell ar baserad pa aterkommande licensintakter men dven engangsintakter. | huvudsak ar Bolagets engangsintakter
hanforliga till implementering. Nar implementering ar genomford bdrjar férandringsarbetet - en process som vaxlar mellan genomférande
och informationsinhamtning, eller pulsmatningar. Det &r detta vaxelvisa forvarande som generar aterkommande intékter da mjukvaran saljs pa
licens (avtalslangd normalt ett ar med automatisk forlangning). Till detta kan kunden teckna supportavtal till en manadsavgift.

Hubbster Groups intdkter kommer fran Bolagets fyra omraden:

Hubbster Activate (ARR): Licensintakter fran Bolagets digitala metod Hubbster Activate som baseras pa antalet anvandare. Avtalen
|6per ett ar i taget och skapar en aterkommande intékt.

Hubbster Monitoring (ARR): Licensintédkter fran Bolagets digitala applikation Hubbster Monitoring baseras pa antalet anvandare.
Avtalen |6per ett ar i taget och skapar en aterkommande intékt.

Insights (ARR): Faktabaserade underlag i form av analyser och undersékningar som i de allra flesta fall gors I6pande, varje eller vartan
nat ar, vilket skapar en aterkommande intakt.

Implementering och 6vriga tjanster (engangsintakter) Hubbster Monitoring och Hubbster Activate kraver oftast implementering for
att kunderna ska lyckas med sitt forandringsarbete. Detta ger ytterligare intékter utover licensintékterna. Bolaget far aven intakter i
form av konsulttjanster for I6pande stod Gver tid.

Hubbster Groups tjanster l6ser idag reella problem inom féretag och organisationer. Dessa problem aterfinns i ndstan alla féretag och darmed
har Bolaget goda framtidsutsikter for intéktsmodellen som ar direkt kopplad till antalet licenser och stora féretag behéver fler licenser.
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VI KALLAR VART ARBETE HUBBSTEREFFEKTEN

UTMANINGAR HUBBSTEREFFEKTEN

5% 60%

Strategi

Hubbster Groups tillvéxtstrategi bestar av direktforsaljning, forvary och partnerskap bade i Sverige och internationellt.
Bolagets priméara kunder d&r multinationella foretag med stor geografisk spridning. Pa den svenska marknaden &r malgruppen
foretag med fler an 100 anstallda. Dessa foretag nas genom direktforsaljning av vara egna konsulter och via partnerskap
med exempelvis IT- och utvecklingskonsulter som har etablerade kontakter med kunder inom Bolagets malgrupp.

Hubbster Group ser kontinuerligt dver forvary som kan starka och
komplettera Bolagets affar. Forvarvsstrategin kommer att fokuseras

till att forvarva undersdkningsbolag med en etablerad kundstock.
Malsattningen ar, forutom att varda och utveckla kundstocken, att sélja
SaaS-tjansterna Hubbster Activate och Hubbster Monitoring till de
forvarvade bolagens kunder. Vid lyckade forvarv finns mojligheter att
skapa aktiedgarvarde genom savél accelererad tillvaxt som synergier
och multipelexpansion.
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VI GOR RATT SAKER SNABBARE!

Ett team En plan

HUBBSTER Vardeerbjudande

HUBBSTER
Insights

Processutveckling

Forandringsvilja

Malstyrning

. Saasprodukter . Strategitjanster . Verksamhetstjanster

Make it essential

Har tar vi reda pa vad det &r som faktiskt ar viktigt for er verksamhet genom en analys, ofta kombinerat med en
undersokning som utgar ifran era specifika karnfragor. Detta gor att ni kan fatta beslut utifran fakta och darmed
vara sakra pa att ni gor ratt saker.

Make it ready
Att satta en plan ar oftast enkelt och att forma en actionplan i Excel har nog de flesta gjort, men dven har ar det
ibland vardefullt att fa inspiration och kompetens fran erfarna seniora konsulter for att lyfta arbetet till en ny niva.

Make it happen

Att se till att saker och ting hdnder pa riktigt &r dar motstandet oftast uppstar och det ar darfor Hubbster Activate
och Hubbster Monitoring finns till. Med Hubbsters digitala metod blir aktiviteterna utférda och de viktiga forand-
ringarna genomfors snabbare dn nagonsin.

Make it stick

Nar forandringarna val &r genomférda, &r det latt att glémma bort att sdkra att de nya arbetssétten och de positiva
effekterna forblir och bestar 6ver tid. Aven har bistar Hubbsters digitala metod bland annat genom att skapa en
ldrande organisation och underlatta uppfoljning och feedback.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2022

Viktiga handelser tredje kvartalet 2022

. 2022-08-31 Hubbsters ramavtal med Wurth far internationell spridning. Lokala avtal har tecknats for
Hubbster Monitoring i foljande lander: Sverige, Norge, Danmark, samt den globala séljorganisationen Inter-
national Key Accounts. Avtalen innebdar initialt aterkommande intakter (ARR) till ett vérde av 0,5 Mkr.

Viktiga handelser efter tredje kvartalet 2022
. 2022-10-06 Aktier for kvittningsemission utgdrande delbetalning av det under aret forvarvade bolaget
Zonderacom AB registreras

Framatblickande uttalanden

Denna delarsrapport innehdller uttalanden rorande bland annat Hubbster Groups finansiella situation och I6nsam-
het liksom uttalanden om tillvaxt och langsiktig marknadspotential som kan vara framatblickande. Hubbster Group
anser att forvantningarna som aterspeglas i dessa framatblickande uttalanden bygger pa rimliga antaganden. Fram-
atblickande uttalanden innefattar emellertid risker och osdkerhetsfaktorer och de faktiska resultaten eller foljderna
kan skilja sig avsevart fran dem som framforts. Utover vad som kravs enligt géllande lagstiftning galler framatblick-
ande uttalanden endast den dag de framférs och Hubbster Group atar sig inte att uppdatera nagra av dem mot
bakgrund av ny information eller framtida handelser.

Transaktioner med narstdende
Under tredje kvartalet 2022 har inga betydande transaktioner med narstaende bolag gjorts.

Aktier och aktiekapital

Enligt Hubbster Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 750 000 SEK och hogst 3 000 000 SEK och an-
talet aktier vara lagst 15 000 000 och hogst 60 000 000. Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets aktiekapital
till 790 190 SEK, fordelat pa 15 803 809 aktier. 15 mars genomférdes en nyemission, darefter uppgar bolagets
aktiekapital till 891 976 SEK, fordelat pa 17 839 513 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Aktierna i
Bolaget &r av samma aktieslag, utfardade i enlighet med svensk ratt och denominerade i svenska kronor (SEK).

Agarforhallanden och storre aktiedgare

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick per den 30 september 2022 till cirka 270 stycken. | nedan tabell redovisas
aktiedgare med innehav motsvarande minst fem procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per den
30 september 2022, baserat pa uppgifter fran Euroclear samt darefter kanda forandringar fram till dagen for kvar-
talsrapporten. Det foreligger inga rostvardesskillnader for Bolagets storre aktiedgare utan varje aktie berattigar till
en rost pa Bolagets bolagsstdmma.
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Aktiedgare

FAAV-Invest AB
EPTI Ventures AB

Performus AB

Cassat

Corporate Core Pilots AB

Ovriga
Totalt

Redovis

oria Invest AB

ningsprinciper

Antal aktier

3074 537
1530 541
1279524
1279523
1227324
9 448 064

17839 513

Andel av
kapital

17,23%
8,58%
7,17%
7,17%
6,88%

52,96%

100,00%

Andel av
roster

17,23%
8,58%
7,17%
7,17%
6,88%

52,96%

100,00%

Bolaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Granskning av revisor

Denna rapport har inte granskats av Hubbster Groups revisor.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens verksamhet,

stéllning

Anna Skarke, Ordférande
Daniel Mostrom, Ledamot

och resultat

Patrik Axsater, Ledamot

Anders Wennergren, Ledamot

Alexander Varnas, Verkstallande direktor

Aktiekapitalets utveckling

Datum

Handelse

Forandring i

Totalt antal aktier

Forandring i

Totalt

antal aktier efter transaktionen aktiekapital aktiekapital Kniaiee
2020-01-24 Bolagsbildning 50 000 50 000 50 000 50 000 1
2020-03-11 Nyemission 50 000 100 000 50 000 100 000 1
2020-10-19 Fondemission 400 000 500 000 400 000 500 000 1
2020-11-20 Split 9 500 000 10 000 000 - 500 000 0,05
2021-02-18 Nyemission 5010 133 15010 133 250 507 750 507 0,05
2021-03-29 Nyemission 793 676 15 803 809 39 684 790 190 0,05
2022-03-15 Nyemission 2 035 704 17 839 513 101 785 891 976 0,05
Utestaende teckningsoptioner 1357 136 19 196 649
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2021-07-01
2021-09-30

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2021-01-01

2021-09-30

Belopp i KSEK

Rérelseintakter, lagerférandring m.m.

5291
76
-14
5353

17 862
2191
-14
20039

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintdkter

Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

-2872
-2 403
-1 465
-1387

-5 609
-9 025
-5 107

299

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
-1433
-8173
-2 820

-4170
-23 911
-3872

anlaggningstillgdngar samt goodwill
Summa roérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter -72 -374

Summa finansiella poster -374

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

-2 892
-2 892

-4 245
-4 245

Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat -2892 -4 245
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

-2.892 -4 245
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$*: Hubbster

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK 2021-09-30
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 129
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 4161
Goodwill 18 750
Summa immateriella anlaggningstillgangar 33040
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5
Summa materiella anldggningstillgangar 5
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 245
Summa finansiella anldggningstillgdngar 245
Summa anlaggningstillgangar 33291
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6794
Aktuella skattefordringar 8
Ovriga fordringar 349
Upparbetad men ej fakturerad intakt 84
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1484
Summa kortfristiga fordringar 8720
Kassa och bank

Kassa och bank 496
Summa kassa och bank 496
Summa omsattningstillgangar 9 215
SUMMA TILLGANGAR 42 506
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK

2021-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 790
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter 2099
Summa bundet eget kapital 2890
Fritt eget kapital

Overkursfond 31958

-5479
-4.245
22333

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital 25123

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 4128
Ovriga skulder 227
Summa langfristiga skulder 4 355
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1235
Ovriga skulder till kreditinstitut 1634
Leverantorsskulder 4 444
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 442
Aktuella skatteskulder 1873
Ovriga skulder 1465
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1935
Summa kortfristiga skulder 13028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 506
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$*: Hubbster

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2021-07-01 2021-01-01
2021-09-30 2021-09-30

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 820 -3872

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar 1433 4170

Erlagd ranta -72 -374

Betald inkomstskatt 8

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital -1451 -75

Forandringar i rorelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1647 1332

- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 207 1 404

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 403 2661

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1402 4055

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar

Forandring av langfristig fordran 1200 1200

Kassaflode fran investeringsverksamheten -202 -2855

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Kostnader tagna for emission -1557 -1 557

Upptagna 1an

Amortering av lan -254 -1797

Forandring av checkrakningskredit 71 362

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1740 -2992

Periodens kassafléde -1 540 -3 186

Likvida medel vid periodens ingang 2035 3682

Likvida medel vid perodens slut 496 496
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FORANDRING EGET

KAPITAL

Koncernen

Belopp i KSEK Fond for Balanserat
utvecklingsutgifter resultat

Belopp vid &rets ingdng 6190 -9 570

Balanseras i ny rakning -10 494

Ej registrerat aktiekapital

Avrets aktiveringar 6563 -6 563

Arets avskrivningar -3736 3736

Nyemission

Nyemissionskostnader

Arets forandring 210

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 9017 -22 681

essa har minska
an bestdmmand

stnader pd ca 4,7 M
t avser en vinst om 9

| samband med nyemissione
enlighet med K3-regelverke

Koncernen, enligt
av revisor granskad
arsredovisning

Fond for Balanserat
utvecklingsutgifter resultat
Belopp vid arets ingang 2 099 -2099
Balanseras i ny rékning -3 380
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar 4510 -4 510
Arets avskrivningar -420 420
Nyemission
Emissionskostnader
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 6190 -9 570

| samband med nyemissionerna har emissionskostnader sa som sucessfee och tryck av memorandum pa ca 1,8
MSEK redovisats. Dessa har minskat dverkursfonden i enlighet med K3-regelverket



$*: Hubbster

2021-07-01
2021-09-30

2021-01-01

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 5021-09-30

Belopp i KSEK
Rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning 5291 16 899
Aktiverat arbete for egen rakning 76 2191
Ovriga rérelseintakter 2 2
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m. 5369 19 092

Rorelsekostnader
-2 870
-2 358
-1465
-1324

-5 602
-8 739
-5076

-325

Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och

s X -105
immateriella

-315

anlaggningstillgangar
-6 798
-1429

-19 731
-640

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
-289
-289

-298
-298

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster -1718 -928
Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

-1718
-1718

-928
-928
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2021-09-30
Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5594
Summa immateriella anldggningstillgangar 5594
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 29 500
Andra langfristiga fordringar 245
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 29 745
Summa anlaggningstillgangar 35340
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5294
Fordringar hos koncernforetag 117
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar 260
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1399
Summa kortfristiga fordringar 7071
Kassa och bank

Kassa och bank 496
Summa kassa och bank 496
Summa omsiattningstillgangar 7 567
SUMMA TILLGANGAR 42 906
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021-09-30
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 790
Fond for utvecklingsutgifter 2099
Summa bundet eget kapital 2890
Fritt eget kapital

Overkursfond 31961
Balanserat resultat -3 258
Arets resultat -928
Summa fritt eget kapital 27 775
Summa eget kapital 30 665
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 3083
Ovriga skulder 227
Summa langfristiga skulder 3310
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut 917
Leverantdrsskulder 4427
Skuder till koncernbolag 879
Skatteskulder 95
Ovriga skulder 953
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1661
Summa kortfristiga skulder 8931
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 906
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2021-07-01
2021-09-30

2021-01-01

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 2021-09-30

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1 639 -640

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet,
m.m.

315
-105

315
-289

- Avskrivningar
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar

av rorelsekapital -1421 -613
Forandringar i rorelsekapital
2074
1320

1973

228
3561
3176

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat koncernbidrag

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 706 -4 055
Forandring av langfristig fordran
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1706 -4 055
Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kostnader tagna for emission -1 558 -1 557
Upptagna lan
Amortering av 1an -250 -750
Forandring av checkkredit
-1807

-1 540

2035
496

-2 307
-3 186
3682
496

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut
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FORANDRING EGET KAPITAL

Moderbolaget

Belopp i KSEK Fond for Balanserat
utvecklingsutgifter resultat

Belopp vid atrets ingang 6 190 -7 345

Balanseras i ny rakning -6 909

Arets aktiveringar 5 645 -5 645

Arets avskrivningar -991 991

Nyemission

Nyemissionskostnader

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 10 843 -18 907

| samband med nyemissionen ha der pa ca 4,7 MSEK ar minskat over

enlighet med K3-regelverket.

Moderbolaget, enligt revisor
granskad av arsredovisning

Fond for Balanserat
utvecklingsutgifter resultat
Belopp vid arets ingang 2099 -2 099
Balanseras i ny rékning -1 155
Ej registrerat aktiekapital
Arets aktiveringar 4510 -4 510
Nyemission -420 420
Nyemissonskostnader
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 6190 -7 345

| samband med nyemissionen har emissionskostnader sa som succesfee och tryck av memorandum pa ca 1,8 MSEK
redovisats. Dessa har minskat 6verkursfonden i enlighet med K3-regelverket.
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FINANSIELL KALENDER
Bokslutskommuniké: 24 februari 2023

For mer information
Las mer pa:
https:/hubbster.com/sv/investor-relations/

Folj oss pa fb, twitter, LinkedIn, Instagram

$5.26 Stockhalm

Gyllenstiernsgatan 14, 4

S Hubbster

25



