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VD-kommentar kvartal tva: Fortsatt stark tillvaxt
med lonsamhet och kassaflode i fokus

Det kdnns spannande att skriva mitt forsta VD-ord efter att jag anslot till teamet i maj.
Jag har under min tid i koncernen imponerats 6ver saval system, losningar som
tjanster och inte minst teamet av kompetenta och engagerade kollegor. Vi dr mitti en
etableringsresa dar fokus framat kommer att vara pa kassaflodet, men ocksa fortsatt
tillvaxt och utveckling.

Ett starkt andra kvartal

Vi levererar en stark tillvaxt under arets andra kvartal. Den organiska tillvaxten landar pa 65
% for koncernen som helhet och starka 126 % for affarsomradet Cirkuldr Energi.
Nettoomsattningen 6kade med 58 % till narmare 91 MSEK att jamféra med 57,4 MSEK for
samma period forra aret. Det ar enormt starka siffror under rddande konjunkturlage.
Samtidigt bevisar det gruppens férmaga till stark tillvaxt genom ratt positionering av system
och tjanster, som hjalper fastighetsagare att na ett battre driftnetto samtidigt som nar de allt
hardare regulatoriska kraven inom EU - nagot som skapar forutsattningar for gron
finansiering med forbattrade villkor.

Aven halvaret visar stark tillvixt - trots utmanande omvirld

Summerar vi forsta halvaret sa 6kar nettoomsattningen med 48 % fran 111,9 MSEK forra aret
till 165,8 MSEK i ar - detta trots fortsatt stora utmaningarna i marknaden. Den organiska
tillvaxten uppgar till 52 %. Okad orderingang inom affarsomradet Cirkuldr Energi ger det en
organisk tillvaxt om 148 %. Aven affairsomr&dena Smarta Fastigheter och Inomhusklimat
vaxer under perioden.

Fokus pa lonsam tillvaxt och kassaflode har gett resultat

Under senare delen av hosten 2022 skarpte vi fokus pa lIdnsamhet och kassafléde. Ett antal
beslut fattades och aktiviteter genomfordes direkt som vi idag kan summera gav 6nskad
effekt pa bade Ionsamhet och kassaflode, vilka forbattrats kraftigt under perioden jamfort
med féregdende ar. Samtliga affarsomraden uppvisar férbattrade marginaler. Aven pa
denna punkt utmarker sig affarsomrade Cirkuldr Energi, vilket gar fran en negativ marginal
foregdende ar till en positiv marginal om hela 17 %. Justerat EBITDA for gruppen 6kade till
11,3 MSEK jamfort med -4,3 MSEK foregdende ar.
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Kvartalets resultat, rensat fran forsaljningen av H-gruppen, landar mycket nara noll (-0,2
MSEK). Det ar att jamféra med -13,4 MSEK foregdende ar.

Att det operativa kassaflodet under Q2 ar sémre an samma period ar 2022 ar férorsakat av
den snabba organiska tillvaxten som kravt finansiering av ett storre varulager och mer
kundfordringar, samt av engangskostnaden om cirka 3 MSEK vid avvecklingen av H-gruppen.

Vi kommer fortsatta pa den inslagna vagen och vart mal ar positivt kassaflode samtidigt som
vi fortsatter vaxa med l6nsamhet.

Det galler att vara smart i energieffektiviseringen

Idag brottas de flesta fastighetsagare med det utmanande marknadslaget. Hogre
energikostnader, regulatoriska krav och hogre rantor 6kar behovet av strukturerade och
smarta investeringar for att langsiktigt sakra fastigheternas varde. Ecoclimes Evertherm-
system, som atervinner och recirkulerar tillford varmeenergi fran spillvattnet i fastigheten,
ger en sakerstalld och garanterad atervinning och darmed kraftig energieffektivisering, vilket
i sin tur ger ett battre driftnetto. Tredjepartsanalyser har visat att en investering i Evertherm
systemet i normalfallet ger fastighetsagare mest energieffektivisering per investerad krona i
jamforelse med andra alternativ. Har finns inget motsatsforhallande, men att som
fastighetsagare borja investera i energiomstallningen och -effektiviseringen genom kloka
beslut i ratt ordning kan ge stora positiva finansiella varden. Bland annat battre finansiering
samtidigt som energikostnaderna minskar. Den har insikten har darfor 6kat intresset kraftigt
for Evertherm framfor allt fran ROT-projekt i Allmannyttan och Bostadsrattsféreningar, men
aven fran ovriga fastighetsagare med starkt intresse for att gora "energirika” klimatsmarta
val for framtiden.

Evertherm vaxer i takt med fler bevis pa systemets férmaga

Antalet installationer av Evertherm system har 6ékat under varen och sommaren med 100 %.
Den 6kande mangden installationer som levererar mer an 90 % atervinning av energin i
spillvattnet ar ett viktigt kvitto som gor oss annu tryggare om systemets férmaga. Vi har
fortsatt investera i anpassning av systemet under perioden.

H-gruppen som forvarvades under ar 2020 med bland annat uppgiften att stodja
produktanpassningen samt paskynda etableringen av detsamma inom fastighetsmarknaden
i Stockholms-regionen har slutfort den delen, varfor de avyttrats under perioden. De far nu
forutsattningar, med en ny agarstruktur, att utvecklas vidare som partner vid Evertherm-
installationer. Parallellt har vi etablerat samarbeten med flera aktorer bade inom och
utanfor Stockholmsregionen - ett viktigt arbete for att 6ka formagan att vaxa
Everthermaffaren vidare.

Vi ser inte bara Okat intresse for Evertherm i Sverige, utan aven i Tyskland dar dialogen med
ett antal fastighetsagare fordjupats. Under perioden har vi dven fortsatt investera i formagan
att vaxa och skala upp verksamheten framat.

Investeringar for tillvaxt under hésten

Att ta kontroll dver fastighetens energianvandning och gora den till en smart resurs blir allt
viktigare for fastighetsagare. Vi ser genom affarsomradet Smarta fastigheter en fortsatt stark
efterfragan. Var bedémning ar att efterfrdgan kommer att kvarsta och har darfér under
perioden fortsatt investera i affarsomradet. Vi ar i flera intressanta affarsdiskussioner inom
omradet och kommer under hésten ndgot forsenat att sldppa var molnbaserade
tjansteplattform Ecocloud. Plattformen kommer att ge fastighetsagare, oavsett vilka
maskiner och system de har idag, tillgang till en rad smarta tjanster som exempelvis
vaderprognos- och energiprisstyrning.
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Mal och fokus

Alla prognoser pekar fortsatt mot en tuff period framat for Sverige med ihallighet i
inflationen, svag krona och fortsatt hég ranta. Sammantaget en utmanande situation for de
flesta fastighetsbolag. Fastighetsbranschen ar trots den utmanande situationen inne i en
omstallning och férandring dar nya tekniker, I6sningar och tjanster behdvs for att minska
klimatavtrycket genom effektivare och smartare anvandning av energi. Var koncerns
formagor, systemlésningar och tjanster hjalper fastighetsagarna pa resan framat. Vi ser det i
alla vara dialoger 6ver samtliga affairsomraden.

For att kunna mota utvecklingen och behoven framat maste vi fortsatta vassa vara styrkor
ytterligare. En I6nsam verksamhet med positivt kassafléde ar forutsattningen fér en
langsiktig och trovardig tillvaxt. Vi kommer fortsatta arbetet med dessa fragor i fokus nar vi
vaxer. Det kanns oerhdrt inspirerande att tillsammans med det starka teamet fortsatt den
inslagna vagen mot en effektivare, gronare och ljusare framtid.

/ Krister Werner, VD
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