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Organisk tillvaxt och forbattrat resultat, hég forandringstakt

Omsattningen i kvartalet véaxte organiskt med 6 procent till 223 (211) MSEK och justerad EBITA 6kade 17 procent till 14 (12)
MSEK. Det forbattrade resultatet drivs av den 6kade omséattningen och férbattrad bruttomarginal. Slutférd

fastighetstransaktion stéarker koncernens finansiella stallning. Férandringstakten ar fortsatt hdg och ett flertal stoérre
projekt for att driva resultat och kassaflode genomférs.

Tredje kvartalet 2025 Perioden januari — september 2025

» Nettoomsittningen uppgick till 695 (693) MSEK,
en 6kning med 3 procent jamfért med samma period
2024, varav den organiska tillvaxten uppgick till 0,3
procent

» Justerad EBITA uppgick till 39 (35) MSEK, motsvarande
en marginal pa 6 (5) procent

» EBITA uppgick till 41(41) MSEK, motsvarande en marginal
pa 6 (6) procent. EBITA péaverkas positivt av reavinst fran

o Nettoomsittningen uppgick till 223 (211) MSEK,
en 6kning med 6 procent jamfért med samma period
2024, varav den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent

» Justerad EBITA uppgick till 14 (12) MSEK, motsvarande en
marginal pa 6 (6) procent

« EBITA uppgick till 20 (11) MSEK, motsvarande en marginal
pé 9 (5) procent. EBITA paverkas positivt av reavinst fran
fastighetsforsaljning om 7 MSEK

» Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 13 (5) MSEK fa:e,tighetsft')rséljning om 7 MSE',( .
» Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick ¢ R?rel.f.eresult:?\tet (EBJT) uppgick till 22 (_13) MSEK.' .
till 0,21 (-0,09) SEK Jamforelseperioden paverkades av goodwillnedskrivning

« Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till ;m 3;5 MSEK. Ktie fa hef adni ok
-9 (1) MSEK, exklusive aterbetalning av skatteanstand ¢ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgic

uppgick kassaflodet till 4 (2) MSEK. till 0,09 (-0,86) SEK
» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

0 (42) MSEK, exklusive aterbetalning av skatteanstand
uppgick kassaflodet till 29 (47) MSEK.

Vasentliga handelser under rapportperioden

» Den 18 augusti tilltradde Per Bodén rollen som CFO och Keivan Cherloo rollen som COO pa Seafire

» Den 29 september avyttrade Seafires dotterbolag Pexymek sitt helagda fastighetsbolag Mastréret Fastighets AB. Las mer
pa sida 8

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Nettoomséattning, MSEK 223 m 695 693 907 905
Bruttomarginal’ 45% 44% 46% 45% 46% 45%
Rorelsekostnader, andel av nettoomsattning' 36% 36% 39% 38% 39% 38%
EBITA, MSEK' 20 1 4 41 42 42
EBITA-marginal' 9% 5% 6% 6% 5% 5%
Justerad EBITA, MSEK' 14 12 39 35 46 42
Justerad EBITA-marginal’ 6% 6% 6% 5% 6% 5%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 13 5 22 -13 -70 -105
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,21 -0,09 0,09 -0,86 -217 -3,12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK =) 1 0] 42 3 45
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,8 30 2,8 30 28 30

' Alternativa nyckeltal. For avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 7.
Fotnot: Bilden hdgst upp ar tagen fran dotterbolaget Bara Mineraler AB.



VD KOMMENTERAR TREDJE KVARTALET

Omsattningen i det tredje kvartalet uppgick till 223
MSEK (211) motsvarande en organisk tillvixt om 6%.
Justerad EBITA 6kade med 17% till 14 MSEK (12). Det
forbattrade rorelseresultatet drivs av den 6kade
omséattningen kombinerat med en starkare
bruttomarginal om 45% (44%). Kassaflédet var, sett till
sasongsmonster och hog omsattning i september,
tillfredsstallande.

Tidigare stabilitet vande till tillvaxt i Q3

Seafire uppvisade tillvaxt (+6%) fér andra kvartalet i rad.
Sju av tolv dotterbolag véxte i kvartalet. Tillvaxten drevs
framforallt av Nordbutiker och DOFAB som gynnas av en
starkare konsumentmarknad och att aktivitetsniva nu
konverteras till forsaljning. Aven Akerstedts hade ett
starkt kvartal till f6ljd av flera stérre projekt och
orderingdngen de senaste 12 manaderna ar pa den hogsta
nivan nagonsin. Kenpo Sandwich utvecklades fortsatt
svagt till foljd av en svag marknad for lastbilspabyggare,
var bedémning ar dock att slutmarknaden bottnat och vi
ser vissa tecken pé aterhamtning.

Okad Iénsamhet

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 14 MSEK (12),
motsvarande en marginal om 6% (5%). Det ar gladjande
att se att bruttomarginalen 6kade i kvartalet &ven om
mixeffekter paverkade negativt, sju av tolv dotterbolag
férbattrade marginalen. Stérst resultatférbattring syns
hos Nordbutiker dar aktivt arbete med inkép och
prissattning ger resultat, samt hos SolidEngineer dar en ny
organisation, kostnadskontroll och en god underliggande
marknad har fortsatt positiv effekt. Aven DOFAB visar god
resultatutveckling.

Stabilt kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten exklusive
amortering av skatteanstand uppgick till 4 MSEK (2).
Arbetet med att optimera rorelsekapitalet visar resultat,
kvartalet paverkas dock av en mycket stark
septemberforsaljning och darmed hoga kundfordringar.
Under kvartalet slutférdes avyttringen av Pexymeks
fastighetsbolag vilket tillférde Seafirekoncernen en
nettolikvid om ca 36 MSEK och med en nettoeffekt pa
koncernens skuldsattningsgrad (ND/EBITDA) om 0.2x
beaktat den 6kade leasingskulden.

Fortsatt hog forandringstakt

Ny CFO och COO har kommit in i koncernen pa ett bra
satt, och med var nya affarsfokuserade governancemodell
finns forutsattningar att ytterligare stotta
affarsutvecklingen i dotterbolagen. Férandringstakten ar
hég med manga omstallningsprojekt med férvantade
positiva effekter pa koncernens langsiktiga
I6nsamhetsniva. Resultat och kassaflode ar prioriterat,
snarare 8n omsattning. Har féljer ett par exempel hur
detta omsatts i praktiken.

Nordbutiker konsoliderar lager till en lokation och avslutar
i samband med detta en betydande del av verksamheten
med mycket svag |6nsamhet. Férandringen férvéntas leda
till betydligt lagre kapitalbindning, 1agre komplexitet och
hogre resultat, dock med en lagre omsattning.

“Efter stabilisering ser vi nu aterigen tillvixt. Resultatet
6kar och vara initiativ ger resultat. Férandringstakten ar
fortsatt hog. Utsikterna framgent &r férsiktigt positiva”

Boré-Pannan har beslutat att konsolidera all svensk
produktion till Kalix. Detta minskar den fasta
kostnadsmassan och dkar férutsattningarna for |6pande
produktivitetsforbattring. Hyresavtalet for anlaggningen i
Motala ar uppsagt och flytt kommer att ske H1 2026. |
samband med beslutet kommer aven legotillverkning
avslutas och, den for bolaget relativt begransade,
minikok/Trinette-verksamheten planeras att 6verlatas.

Bara Mineraler har i oktober undertecknat avtal om
verksamhetsoverlatelse och kommer darmed att 1amna,
den for bolaget mycket begransade, marknaden for
tegelbalkar. Utrustning och inventarier avyttras och lokaler
kommer hyras ut till k6paren. Verksamheten har tidigare
varit olénsam.

Aven i 6vriga dotterbolag ar férandringstakten hég. Fyra
nya dotterbolags-VD:ar har utsetts under aret. Fokus pa
rorelsekapital och bruttomarginaler fortsatter, och i
utvalda bolag tillvaxtsatsningar. Som en féljd av
féorandringsarbetet kommer omstruktureringskostnader av
engangskaraktar att uppstad kommande kvartal varav
merparten bedéms vara icke kassaflédespaverkande.

Svagt positiva utsikter och férnyat forvarvsfokus
Seafire har det senaste éret visat 6kad stabilitet.
Marknaderna &r fortsatt avvaktande, och vi ser inget
entydigt tillvaxtmodnster &ven om det finns positiva
signaler, vilket omsatts i tva kvartal med viss tillvaxt.
Foérvantan infér Q4 &r stabilitet snarare &n stark tillvaxt.
Vid 6kad niva pa efterfrdgan bedémer vi att koncernen
har en betydande operationell havstang. Ovan namnda
omstallningsprojekt ar viktiga for att 6ka fokus och driva
resultat dar vi vill vaxa. Med stabila marknader, starkare
kassaflode och lagre skuldsattning, samt tydlighet kring
prioriteringar och ett nytt team &r férvarv ocksa nagot vi
nu ger hogre prioritet.

Jag vill tacka alla medarbetare i koncernen fér ert harda
arbete och er aktieadgare for ert fortsatta fértroende.

Daniel Repfennig
VD och Koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 6 procent till 223 MSEK, jamfort med 211 MSEK under samma period foregaende ar.
Da inga forvarv har skett sedan forsta kvartalet 2023 var omsattningsokningen i sin helhet organisk. Sju av tolv bolag
redovisar positiv tillvaxt i kvartalet dar DOFAB, Akerstedts och Nordbutiker uppvisar stark tillvaxt.

Perioden januari — september

Under perioden 6kade omsattningen med O procent till 695 MSEK, jamfort med 693 MSEK under samma period foregaende
ar. D& inga forvarv har skett sedan forsta kvartalet 2023 var omsattningsokningen i sin helhet organisk. Nio av bolagen
uppvisar forbéttrad omsattning i perioden.

Bruttomarginal

Tredje kvartalet

Bruttomarginalen steg till 45 (44) procent under kvartalet dar sju bolag redovisade en férbattrad bruttomarginal. Mixeffekter
paverkade marginalen negativt i kvartalet.

Perioden januari — september
Bruttomarginalen uppgick till 46 (45) procent under perioden dar atta bolag redovisade en forbattrad bruttomarginal.

Resultat

Tredje kvartalet

Koncernens rérelseresultat, EBIT, uppgick till 13 (5) MSEK under kvartalet. Jamforelsestérande poster, framst hanférliga till
realisationsvinst vid férsaljning av fastighetsbolag, paverkade resultatet positivt med 6 (-1) MSEK. Dotterbolagen uppvisade
en blandad utveckling, dar atta av tolv bolag 6kade rérelseresultatet (EBIT). Rorelseresultatet fére avskrivningar hanforliga till
forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till 20 (11) MSEK medan justerad EBITA uppgick till 14 (12) MSEK fér kvartalet. Resultat
efter skatt uppgick till 9 (-4) MSEK.

Perioden januari — september

Koncernens rérelseresultat, EBIT, uppgick till 22 (-13) MSEK under perioden. Jamférelsestdrande poster, framst hanforliga till
realisationsvinst vid férsaljning av fastighetsbolag samt omstruktureringskostnader, paverkade resultatet positivt med 2 (6)
MSEK. Dotterbolagen uppvisade en blandad utveckling, dar sex av tolv bolag 6kade rérelseresultatet (EBIT). Rérelseresultatet
fore avskrivningar hanforliga till forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till 41 (41) MSEK medan justerad EBITA uppgick till 39
(35) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till 4 (-37) MSEK. Jamférelseperioden paverkades av goodwillnedskrivning om 35
MSEK.

Finansnetto och skatt

Tredje kvartalet

Finansnettot under kvartalet uppgick till -4 (-8) MSEK. Rante- och finansiella kostnader uppgick till -3 (-8) MSEK som en foljd
av amorteringar och lagre marknadsrantor, valutakursférandring uppgick till -1(0) MSEK och finansiella intakter till O (O)
MSEK. Kvartalets skatt uppgick till O (O) MSEK vilket férklaras av den aktuella skattekostnaden samt en positiv effekt fran
uppskjuten skatt hanforlig till immateriella tillgéngar.

Perioden januari — september

Finansnettot under perioden uppgick till -18 (-21) MSEK. Rante- och finansiella kostnader uppgick till -14 (-21) MSEK som en
foljd av amorteringar och lagre marknadsrantor, valutakursférandring till -4 (-1) MSEK och finansiella intakter uppgick till O (1)
MSEK. Periodens skatt uppgick till O (-3) MSEK vilket férklaras av den aktuella skattekostnaden samt en positiv effekt fran
uppskjuten skatt hanforlig till immateriella tillgéngar.

Sammanfattning av finansiella nyckeltal

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 223 ALl 695 693 907 905
EBITDA 27 18 62 62 71 71
Justerad EBITDA 21 19 60 56 75 71
EBITA 20 N 41 41 42 42
Justerad EBITA 14 12 39 35 46 42
EBIT 13 5 22 -13 -70 -105
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Jamfoérelsestérande posters paverkan pa resultatrakningen

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ovriga intakter (omvérdering av tillaggskopeskilling) - - - 7 - 7
Ovriga intakter (reavinst vid férsaljning av bolag) 7 - 7 - 7 -
Handelsvaror (nedskrivning av lager) - - - - -1 -1
Ovriga externa kostnader (omstrukturering) -1 -1 -2 -1 -4 -3
Ovriga rérelsekostnader (utrangering av inventarier) = - - - -3 -3
Personalkostnader (omstrukturering) - - -3 - -3 -
Paverkan pa EBITDA & EBITA 6 -1 2 6 -4 -
Finansiell utveckling
MSEK
1200 100
1000 80
800
60
600
40
400
200 20
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q8
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning, R12 e Justerad EBITA, R12
Kassaflode

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive férandringar av rérelsekapital, uppgick till -9 (1) MSEK, exklusive
aterbetalning av skatteanstand om 13 (2) MSEK uppgick kassaflodet till 4 (2) MSEK. Kassaflddet paverkades av en stark
septemberforsaljning och darmed hoga kundfordringar jamfort med foregdende ar. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 34 (-5) MSEK, framst till foljd av forsaljning av fastighetsbolag om 36 MSEK.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -30 (-14) MSEK, som utgérs av amortering av banklan 10 (10) MSEK
och checkrakningskredit 15 (-) MSEK samt amortering av leasingskuld 5 (4) MSEK. Det totala kassaflédet uppgick till -5 (-18)
MSEK under kvartalet.

Perioden januari — september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive férandringar av rérelsekapital, uppgick till O (42) MSEK, exklusive
aterbetalning av skatteanstand om 29 (5) MSEK uppgick kassaflédet till 29 (47) MSEK. Kassaflédet paverkades bade av en
stark septemberférsaljning och en relativt 1&g forsaljning i december 2024 vilket paverkar jamférelsen mot foregéende ar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 31(-12) MSEK, till foljd av forsaljning av fastighetsbolag samt
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgadngar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -58
(-34) MSEK, som utgérs av amortering av banklan -31(-31) MSEK och checkrakningskredit -15 (-10) MSEK samt amortering av
leasingskuld -13 (-13) MSEK. Det totala kassaflddet uppgick till -27 (-4) MSEK under perioden.

Investeringar

Tredje kvartalet

Kassaflddet fran investeringsverksamheten summeras under kvartalet till 34 (-5) MSEK, vilket ar hanforligt till férsaljning av
fastighetsbolag om 36 (O) MSEK samt investeringar i materiella anlaggningstillgéngar.

Perioden januari — september
Kassaflodet fran investeringsverksamheten summeras under perioden till 31 (-12) MSEK, vilket ar hanférligt till forsaljning av
fastighetsbolag om 36 (0) MSEK samt investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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Finansiering

Rantebarande skulder vid utgangen av perioden uppgick till 187 (213) MSEK och inklusive leasingskulder till 236 (241) MSEK. Av
skulderna utgjorde 187 (213) MSEK skulder till kreditinstitut samt 49 (28) MSEK leasingskuld. Den 6kade leasingskulden &r
kopplad till tre férlangda hyresavtal samt ett nytt relaterat till det sélda fastighetsbolaget (sale-and-lease back). Det finns
tva utestaende tillaggskopeskillingar som forfaller 2025 och 2026 men som inte férvantas resultera i nagon utbetalning,
déarav uppgick redovisade tillaggsképeskillingar till O (O) MSEK. Koncernens nettoskuld, som den definieras for beréakning av
banklanets kovenant, uppgick till 206 (199) MSEK och nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma till 2,8 (3,0) ggr.
Seafires finansieringsavtal med en nordisk storbank forlangdes tidigare i ar avseende befintlig kreditfacilitet om totalt upp till
270 MSEK. Det férlangda avtalet innebar bland annat en férlangning med 12 ménader (till Q1 2027) och en férandrad niva for
kovenanter.

Skatteanstand uppgick till 56 (87) MSEK, vilka ska aterbetalas fram till och med september 2027. Amortering av
skatteanstand uppgar till cirka 3 MSEK under kvarvarande del av 2025. Likvida medel uppgick vid utgéngen av perioden till
30 (42) MSEK.

Justerad nettoskuld, inklusive leasing, samtliga redovisade tillaggskopeskillingar och skatteanstand uppgick till 262 (286)
MSEK, vilket ger en justerad nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma pa 3,5 (4,3) ggr.

Nettoskuldsattning

MSEK
600 5,0x
4,5x
500 4,0x
400 3,5x
3,0x
300 2,5x
2,0x
200 1,5x
100 1,0x
0,5x

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q8
2022 2023 2024 2025

Justerad nettoskuld e Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12
30sep 30sep Helar

MSEK 2025 2024 2024
Réantebéarande skulder 187 213 233
Leasingskuld 49 28 39
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader = - -
Avgar: likvida medel -30 -42 -57
Nettoskuld 206 199 215
Justerad EBITDA R12 75 66 71
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,8 3,0 3,0

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

30sep 30sep Helar

MSEK 2025 2024 2024
Nettoskuld 206 199 215
Utestdende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for

. . 56 87 85
utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 262 286 300
Justerad EBITDA R12 75 66 71
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,5 4,3 4,2
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AFFARSOMRADEN

Industrial components

Affarsomradet Industrial components erbjuder produkter och I6sningar at féretag inom olika marknadsnischer — farg, flakt,
byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. | affarsomradet ingér Bara
Mineraler, Bor6-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts. Fér mer information om
affdrsomradet, se not 4.

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 132 124 433 430 585 582
Bruttoresultat 56 53 194 196 262 264
Bruttomarginal, % 42% 43% 45% 46% 44% 45%
Rorelsekostnader’ -46 -44 -157 -155 -210 -208
Andel av nettoomséttning, % 35% 35% 36% 36% 36% 36%
EBITA! 13 6 33 30 42 39
EBITA-marginal, % 10% 4% 8% 7% 8% 7%
Justerad EBITA! 7 6 28 30 30 32
Justerad EBITA-marginal 5% 4% 7% 7% 5% 5%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pa nettoomséttning.

Tredje kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 6% procent till 132 MSEK, jamfort med 124 MSEK under samma kvartal féregdende
ar. Fem dotterbolag 6kade omsattningen under tredje kvartalet jamfért med samma period 2024, medan tre dotterbolag
hade omsattningstapp. DOFAB och Akerstedts stod fér de hogsta omsattningsdkningarna med 67% respektive 39%.

Bruttomarginalen var stabil och uppgick till 42 (43) procent.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 13 (6) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 10 (4) procent. Justerad EBITA uppgick till 7 (6) MSEK déar
jamforelsestérande poster, framst realisationsvinst vid férsaljning av fastighetsbolag, paverkar EBITA om 6 (-) MSEK.

Perioden januari — september

Under perioden 6kade omsattningen med 1 procent till 433 MSEK, jamfort med 430 MSEK under samma period féregadende
ar. Alla bolag férutom Kenpo Sandwich och Thor Ahlgren redovisar tillvéaxt i perioden. Kenpo Sandwichs, som levererar
sandwichpaneler till transportsektorn, minskade omsattning med 20% som féljd av ett utmanande marknadslage. Akerstedts,
Bor6-Pannan, och DOFAB redovisar stark tillvaxt i perioden.

Bruttomarginalen var stabil och uppgick till 45 (46) procent.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 33 (30) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 8 (7) procent. Justerad EBITA uppgick till 28 (30) MSEK dar
jamforelsestérande poster, framst realisationsvinst vid férsaljning av fastighetsbolag, paverkar EBITA om 6 (-) MSEK. Nagot
lagre bruttoresultat och hogre rorelsekostnader forklarar det lagre justerade resultat i perioden.
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Products

Affadrsomradet Products erbjuder produkter och tjénster &t féretag inom olika marknadsnischer — latta eldrivna fordon,
mjukvaruférséljining, glaségon och évervakningsutrustning till kunder inom en méngd olika sektorer. | affarsomradet ingér
Ludafarm, Nordbutiker, OPO Scandinavia och SolidEngineer. Fér mer information om affdrsomradet, se not 4.

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 91 86 262 259 326 323
Bruttoresultat 44 39 125 n3 152 140
Bruttomarginal, % 48% 46% 48% 44% 48% 44%
Rorelsekostnader! -30 -29 -95 -91 -125 -121
Andel av nettoomsattning, % 33% 34% 36% 35% 39% 38%
EBITA! 12 9 28 18 25 15
EBITA-marginal, % 13% 1% 11% 7% 9% 5%
Justerad EBITA 13 10 29 19 27 17
Justerad EBITA-marginal, % 14% 1% 11% 7% 9% 5%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pé nettoomséttning.

Tredje kvartalet

Under kvartalet uppgick omsattningen till 91 MSEK, jamfért med 86 MSEK under samma kvartal féregéende ar. Okningen
bestar till stor del av Nordbutiker, vars forsaljning 6kade med 21% jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
SolidEngineer hade aven en positiv omsattningstillvaxt medan OPO Scandinavia och Luda Farm paverkade segmentets
utveckling negativt.

Bruttomarginalen 6kade till 48 procent jamfért med 46 procent med samma period foregdende ar trots negativa mixeffekter.
Samtliga bolag forbattrar sin bruttomarginal i huvudsak en effekt av inkdpsinitiativ och prishéjningar men aven battre
affarsmix i flera av bolagen.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 12 (9) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 13 (11) procent. Tillvaxt och férbattrad bruttomarginal forklarar
resultatforbattringen som delvis motverkas av ndgot hégre rorelsekostnader.

Perioden januari — september

Under perioden 6kade omsattningen med 1 procent till 262 MSEK, jamfért med 259 MSEK under samma period féregéende ar.
Samtliga bolag forutom Ludafarm hade en positiv omsattningstillvaxt jamfért med motsvarande period féregaende ar dar
SolidEngineer redovisar den starkaste tillvéxten med 9 % under perioden.

Bruttomarginalen 6kade till 48 procent jamfért med 44 procent med samma period foregdende ar. Forandringen forklaras i
huvudsak av inkdpsinitiativ och prishéjningar men adven battre affarsmix i flera av bolagen

Under perioden uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 28 (18) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 11 (7) procent. Férbattrad bruttomarginal driver resultatférbattringen
som delvis motverkas av nagot hogre rorelsekostnader.
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OVRIG INFORMATION

Vasentliga handelser under kvartalets utgang
Den 18 augusti tilltradde Per Bodén rollen som CFO och Keivan Cherloo rollen som COO pa Seafire.

Den 29 september avyttrade Seafires dotterbolag Pexymek sitt heldgda fastighetsbolag Mastréret Fastighets AB till det
noterade fastighetsbolaget Logistri Fastighets AB (publ). Képeskillingen for 100% av aktierna i Mastroret Fastighets AB
uppgick till 36 MSEK. | samband med transaktionen ingicks ett 10-arigt hyresavtal av den salda fastigheten. Transaktionen har
redovisats som sale-and-leaseback enligt IFRS 16. Vinsten fran férsaljningen efter justering for sale-and-leaseback uppgick
till 7 MSEK och har redovisats som en 6vrig intakt.

Narstaendetransaktioner
Under kvartalet har inga transaktioner agt rum mellan Seafire och dess narstdende som vasentligen péaverkat bolagets
stallning och resultat.

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 42 846 569 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag
och rostratt. Stérsta agare per 30 september 2025 var Creades med cirka 19 procent av aktierna, Protector Forsikring med
cirka 17 procent av aktierna samt Movestic Livférsékring med cirka 14 procent av aktierna.

Bolagets aktier ar sedan den 11 maj 2023 noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF. Dessférinnan
var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade pa Nasdaq First North Growth Market. Minsta handelspost &r en (1) aktie. Kursen
vid borsens stangning den 30 september 2025 var 6,32 SEK per aktie, vilket innebar ett marknadsvarde pa cirka 271 MSEK.

Om Seafire
Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom férvarv av Ibnsamma bolag och utveckla
bolagen genom aktivt och langsiktigt agande.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv dgare med en decentraliserad operationell modell och sjalvstandiga
dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning av marknaden, tjanste- och
produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya satsningar pa marknadsféring och férsaljning. Darigenom okar de
forvarvade bolagens tillvaxt och I6nsamhet.

Seafire férvarvar alltid en majoritet av aktierna.

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industrial components och Products. Koncernen har under perioden atta
dotterbolag inom Industrial components och fyra dotterbolag med verksamhet inom Products. Vid periodens utgang hade
koncernen totalt 301 anstallda, varav 71 ar kvinnor. Fér mer information om Seafires dotterbolag besék www.seafireab.com.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2025 20 februari 2026 08:00

Arsredovisning 2025 2 april 2026 08:00

Delérsrapport 12026 28 april 2026 08:00

Arsstamma 28 april 2026 15:00

Delérsrapport 2 2026 17 juli 2026 08:00

Delarsrapport 3 2026 6 november 2026 08:00

Kontaktuppgifter

Daniel Repfennig Seafire AB (publ)

Verkstallande direktor Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
+46 (0)72 200 89 41 Organisationsnummer 556540-7615
daniel.repfennig@seafireab.com www.seafireab.com

Granskning

Denna delérsrapport har varit féremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Stockholm den 6 november 2025

Daniel Repfennig

Verkstallande direktér
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen i Seafire AB (publ) org nr 556540-7615

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) fér Seafire AB
(publ) per 30 september 2025 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en séddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 6 november 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson Jelena Karlsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 223 Al 695 693 907 905
Ovriga intakter 9 2 15 16 20 21
Summa roérelsens intakter 232 213 710 709 927 926
Foérandring av produkter i arbete 5 -2 7 -19 3 -23
Handelsvaror -128 -n5 -383 -363 -496 -476
Ovriga externa kostnader -34 -30 -102 -99 -132 -129
Personalkostnader -46 -47 -167 -161 -225 -219
Ovriga rérelsekostnader -2 -1 -4 -5 -7 -8
Avskrivningar och nedskrivningar -13 -13 -40 -75 -141 -176
Summa rorelsens kostnader -218 -208 -689 =722 -998 -1031
Rorelseresultat 13 5 22 -13 -70 -105
Finansiella intakter 1 2 2 5 4 7
Finansiella kostnader -5 -10 -20 -26 -26 -32
Resultat fore skatt 9 -3 4 -34 -92 -130
Skatter 0 -1 0 -3 -1 -4
Periodens resultat 9 -4 4 -37 -93 -134
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 9 -4 4 -37 -93 -134
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen = - - - - -
Omrakningsdifferenser = - - - - -
Ovrigt totalresultat efter skatt - - - - - -
Periodens totalresultat 9 -4 4 -37 -93 -134
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9 -4 4 -37 -93 -134
RESULTAT PER AKTIE

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie fére utspadning i kr 0,21 -0,09 0,09 -0,86 -2,17 -3,12
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning’ 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847
Resultat per aktie efter utspadning i kr 0,21 -0,09 0,09 -0,86 -2,17 -3,12
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning’ 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847 42 847

1) Genomsnittligt antal aktier i tusental.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30sep 30sep 3ldec

MSEK 2025 2024 2024

Anlaggningstillgangar

Gooduwill 536 623 536
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 36 52 47
Materiella anlaggningstillgadngar 106 141 138
Nyttjanderattstillgdngar 38 28 38
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3 3
Summa anlaggningstillgangar 719 847 762

Omséattningstillgangar

Varulager 183 197 198
Kundfordringar 110 106 78
Aktuella skattefordringar 31 25 12
Ovriga kortfristiga fordringar 7 8 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 36 37
Likvida medel 30 42 57
Summa omsattningstillgangar 392 416 392
SUMMA TILLGANGAR 1M 1263 1154
Eget kapital

Aktiekapital 7 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 851 851 851
Balanserat resultat inkl. periodens resultat =271 -178 -275
Summa eget kapital 587 680 583

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 31 41 39
Langfristiga skulder till kreditinstitut 121 162 152
Langfristig leasingskuld 31 14 21
Ovriga l&ngfristiga skulder 33 7 61
Summa langfristiga skulder 216 288 273

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 41 41 41
Forskott fran kunder 10 4 5
Leverantorsskulder 63 74 50
Aktuella skatteskulder 14 n 4
Utnyttjad checkrékningskredit 25 10 40
Kortfristig leasingskuld 18 14 17
Ovriga kortfristiga skulder 53 46 46
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 84 95 95
Summa kortfristiga skulder 308 295 298
Summa skulder 524 583 571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1M 1263 1154

Seafire delarsrapport Q3 2025 | 12



KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

) Balanserat
resultat
Ingadende balans 2024-01-01 7 851 -141 717
Periodens totalresultat - - -37 -37
Transaktioner med &gare
Nyemission - - - —
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2024-09-30 7 851 -178 680
) Balanserat
resultat
Ingadende balans 2025-01-01 7 851 -275 583
Periodens totalresultat - - 4 4
Transaktioner med &gare
Incitamentsprogram - 0] - 0]
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2025-09-30 7 851 =27 587
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9 -3 4 -34 -92 -130

varav erhéllen ranta 0 0 0 1 0 1

varav erlagd réanta -4 -2 -1 -1 -15 -15
Justering foér poster som ej ingér i kassaflédet 8 18 36 79 134 177
Betald skatt =5 -4 -16 -18 -9 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 12 n 24 27 33 36
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Féréndring av varulager 6 5 12 32 10 30
Foérandring av kortfristiga fordringar =8 -5 -24 -4 2 22
Foérandring av kortfristiga skulder -24 -10 -12 -13 -42 -43
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital -21 -10 -24 15 -30 9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 1 o 42 3 45
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Forséljning av dotterbolag 36 - 36 - 36 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -5 -4 -1 -7 -14
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (0] 0] -1 -1 -2 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 34 -5 31 -12 27 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission — - - - - -
Nyemissionskostnader — - - - - -
Incitamentsprogram 0 - 1 - 1 -
Amortering av lan -10 -10 -31 -31 -41 -41
Foérandring av checkrakningskredit =15 - -15 10 15 40
Amortering av leasingskuld -5 -4 -13 -13 -17 -17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 -14 -58 -34 -42 -18
Totalt kassafléde -5 -18 -27 -4 -12 n
Likvida medel vid periodens bérjan 85 60 57 46 42 46
Omrakningsdifferens = - - - -
Likvida medel vid periodens slut 30 42 30 42 30 57
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning = - - - - -
Ovriga intakter 5 4 15 13 20 18
Summa roérelsens intakter 5 4 15 13 20 18
Ovriga externa kostnader =2 -1 -7 -7 -9 -9
Personalkostnader =8 -3 -12 -8 -15 -1
Avskrivningar 0 o o o o o
Summa kostnader -5 -4 -19 -15 -24 -20
Rorelseresultat (0) 0] -4 -2 4 -2
Finansiella intakter (0] 1 0] 1 1 2
Finansiella kostnader -1 -4 -10 -44 -24 -58
Resultat fore skatt -1 -3 -14 -45 -27 -58
Koncernbidrag = - - - 6 6
Inkomstskatt = - - 0] -2 -2
Periodens resultat -1 -3 -14 -45 -23 -54

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30sep 30sep 3ldec

MSEK 2025 2024 2024
Materiella anlaggningstillgadngar 1 1 1
Fordringar pa koncernforetag 953 963 953
Finansiella anlaggningstillgédngar 22 23 22
Summa anlaggningstillgangar 976 987 976
Fordringar pa koncernféretag 34 35 62
Ovriga kortfristiga fordringar 3 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 1 1
Likvida medel 28 40 54
Summa omsattningstillgangar 67 77 18
SUMMA TILLGANGAR 1043 1064 1094
Aktiekapital 7 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 884 883 883
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -303 -280 -289
Summa eget kapital 588 610 601
Langfristiga skulder till kreditinstitut 120 160 150
Ovriga langfristiga skulder = - -
Summa langfristiga skulder 120 160 150
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 40 40
Utnyttjad checkrékningskredit 25 10 40
Leverantorsskulder 1 1 1
Skulder till koncernforetag 265 237 258
Ovriga kortfristiga skulder 1 3 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 3 3
Summa kortfristiga skulder 335 294 343
Summa skulder 455 454 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1043 1064 1094
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NOTER
Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som antagits av Europeiska unionen.
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med 1AS34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i évriga delar av delérsrapporten.
Redovisningsprinciperna ar i 6verensstdmmelse med de principer som tillampades féregadende rakenskapsar. Fér mer
information om dessa hanvisas till not K1i Koncernens arsredovisning fér 2024. Delérsrapporten ska lasas tillsammans med
arsredovisningen 2024. Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att koncernledningen gor
redovisningsmassiga bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. For information avseende foéretagets kritiska bedémningar och kallor till
oséakerhet hanvisas till Koncernens arsredovisning for 2024.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osdkerhetsfaktorer har identifierats sedan
avgivandet av arsredovisningen 2024. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas for koncernen.
Effekterna av kriget i Ukraina och konflikten i mellandstern ar sddana att bolaget inte kan gora en rimlig férhandsbedémning
av effekterna pé bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Bolagets ledning och styrelse féljer utvecklingen i den
pagaende handels- och tullkonflikten mellan USA och omvarlden. Seafire har mycket begransad exponering mot den
amerikanska marknaden men kan indirekt paverkas av férandrade konsumentbeteenden. Okad inflation och héjda priser pa
insatsvaror kommer paverka efterfrdgan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.

Not 3. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per geografi Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 168 151 514 499 675 660
Norden (exkl. Sverige) 39 39 116 116 143 143
Europa (exkl. Norden och Sverige) 15 20 63 77 84 98
Varlden (exkl. Europa, Norden och Sverige) 1 1 2 1 5 4
Summa nettoomséattning 223 233 695 693 907 905
Intaktsférda belopp Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter frén serviceavtal (intakter dver tid) 13 12 38 38 50 50
Intakter fran en specifik tidpunkt 210 199 657 655 857 855
Summa 223 21 695 693 907 905
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Not 4. Segmentsredovisning

Seafires verksamhet ar uppdelad i tvad segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har faststallt
segmenten baserat pa den information som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren, det vill saga
verkstallande direktoren. Verksamheten indelas utifran ett férsaljnings- och produktinnehallsperspektiv. Under
rapportperioden har ingen kund statt fér mer an tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestéar av Bara Mineraler, Bor6-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor
Ahlgren och Akerstedts Verkstad. Segmentet Products innefattar Ludafarm, Nordbutiker, OPO och SolidEngineer. Fér mer
information om dotterbolagen, besok www.seafireab.com. Utdver affarssegmenten férdelas uppstallning dven pa centrala
kostnader. Centrala kostnader avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader (finansieringskostnader,
forsakringskostnader mfl). Skulder och goodwill féljs e i segmentsrapporteringen.

compenents Products Kostnader Koncern

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 132 124 90 87 = - 223 Al
Ovriga intakter 9 2 1 o] - - 9 2
Summa intakter 141 126 91 87 = - 232 213
Bruttoresultat 56 53 44 39 = - 100 93
Bruttomarginal 42% 43% 48% 46% = - 45% 44%
Roérelsekostnader -46 -44 -30 -29 -5 -6 -82 =77
% av omsattning 35% 35% 33% 34% = - 36% 36%
EBITA 13 6 12 9 =5 -6 20 1
EBITA-marginal 10% 4% 13% 1% = - 9% 5%
Justerad EBITA 7 6 13 10 -5 -6 14 12
Justerad EBITA-marginal 5% 4% 14% 1% = - 6% 6%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgangar -6 -6
Rérelseresultat (EBIT) 7 5
Finansiella poster 2 -8
Resultat fore skatt 9 -3
Skatt pa resultat - -1
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 9 -4

companents Products Kostnader Koncern

jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 433 430 262 263 = - 695 693
Ovriga intakter 12 6 3 2 - 8 15 16
Summa intakter 445 436 265 265 = 8 710 709
Bruttoresultat 194 196 125 15 = - 319 3N
Bruttomarginal 45% 46% 48% 44% = - 46% 45%
Rorelsekostnader -157 -155 -95 -91 -21 -15 -273 -260
% av omsattning 36% 36% 36% 35% = - 39% 38%
EBITA 33 30 28 18 -21 -7 41 14
EBITA-marginal 8% 7% 1% 7% = - 6% 6%
Justerad EBITA 28 30 29 19 -18 -15 39 35
Justerad EBITA-marginal 7% 7% 11% 7% = - 6% 5%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgdngar -19 -54
Rérelseresultat (EBIT) 15 -13
Finansiella poster -1 -21
Resultat fore skatt 4 -34
Skatt pa resultat - -3
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 4 -37
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Not 5. Verkligt varde pa finansiella instrument

Klassificering enligt varderingshierarki

1 2 3

30sep 30sep| 30sep 30sep| 30sep 30sep| 30sep 30sep
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Valutaderivat — - - - - - - -
Skulder
Valutaderivat (0] 1 - - 0] 1 - -
Tillaggskopeskillingar = - - - - - - -

Finansiella skulder till verkligt varde per niva i varderingshierarki

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabell ovan. Fér noterade vardepapper bestams verkligt
varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1. Fér valutakontrakt och inbdddade derivat
bestams det verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata, niva 2. For villkorade kopeskillingar gors en
kassaflodesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar marknadsdata, niva 3.

Not 6. Villkorade tillaggskoépeskillingar

Tillaggskopeskillingarna ar rérliga utifrdn bolagens resultatutveckling och beraknas utifrdn framtida resultatutveckling for
respektive bolag, efter ledningens basta bedémning och prognostisering. Tillaggskoépeskillingarna varderas till verkligt varde.
Aterforda tillaggskopeskillingar redovisas pa raden Ovriga intakter och omvardering av villkorad képeskilling pa grund av
andrad diskontering redovisas péa raden Finansiella kostnader.

jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingdende balans - 12 12
Arets forvary = - -
Aterforda via resultatrakningen = -7 -7
Utbetalda kdpeskillingar = -5 -5

Rantekostnader - - -
Utgaende balans = - -
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Not 7. Alternativa nyckeltal

Seafire presenterar i denna deldrsrapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, aven kallade alternativa
nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter och investerare da de
mojliggdr ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning.

Nedanstaende tabell redogér for definitionen av Seafires nyckeltal. Berakningen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomséattning justerad
for forvarv och avyttringar
[Jamforelseperiodens nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omséttningstillvéxt driven av
jamfoérbara enheter mellan olika perioder.

Férvarvad tillvaxt,
%

Periodens 6kning i nettoomsattning fran
forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets férsaljningsékning som
genererats genom forvarv.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnad for
sélda varor/tjanster.

Bruttoresultatet anvands for att analysera
tillverknings- och foérsaljningsprocess och
kostnadseffektivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att félja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader foér varor
och tjanster.

Roérelsekostnader

Personalkostnader och 6vriga externa
kostnader

Anvands fér att summera den indirekta
kostnadsmassans utveckling i relation till
nettoomsattningen

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA &r ett matt som anvands for att folja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jamforelser av Ibnsamhet mellan
olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jamforelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamférelse mellan
tva jamfoérbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat fér engéngsposter.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jamforelsestdrande poster
senaste 12 manader inklusive genomférda
forvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden fér
att folja utvecklingen av bolagets skuldsattning.

EBITA

Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar hanférliga till férvarvade
dvervarden.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITA

Justerat rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och férvarvade
overvarden, vilket rensats for
jamfoérelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamfoérbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engdngsposter.

Justerat EBITA-
marginal

EBITA-resultat i procent av periodens
nettoomsattning.

EBITA-marginalen anvands for att folja upp
verksamhetens Ibnsamhet.

Jamforelsestérande
poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader, omvéarderingar
av kopeskillingar, realisationsresultat vid
forsaljning av verksamheter och
anlaggningstillgdngar, samt évriga intakter
och kostnader som

betraktas att vara av engangsnatur.

Jamfoérelsestérande poster representerar
intékter och kostnader som inte ar hanfoérliga
till den underliggande prestationen i
verksamheten.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus rantebarande
fordringar minus likvida medel.

Nyckeltalet &r ett matt pa bolagets
skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att bedéma mojligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden.
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Organisk tillvaxt Periodens 6kning i nettoomsattning justerad  Nyckeltalet anvénds vid analys av

for forvarv, och avyttringar delat med underliggande omsattningstillvaxt driven av

Jamférelseperiodens nettoomsattning. jdmférbara enheter mellan olika perioder.
Proforma Periodens utfall justerat for att inkludera Anvands for att underlatta jadmforelser mellan

forvarvets utfall for senaste 12 manader. helarsperioder genom att justera for

helarseffekt fran genomférda forvarv.

Berakning av de alternativa nyckeltalen framgéar av nedanstaende tabeller.

Berékning av organisk tillvaxt

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
Procentenheter 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Organisk tillvaxt 6% -9% 0% -1% -1% -10%
Forvarvad tillvaxt = - - 1% - 1%
Redovisad tillvaxt 6% -9% 0% -10% -1% -10%
Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Omséattning, bas 21 233 693 773 920 1000
Omsattning, intaktstillvaxt 12 -22 2 -89 -13 -104
Total organisk tillvaxt 6% -9% 0% -11% -1% -10%
EBITA och justerad EBITA
Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT 13 5 22 -13 -70 -105
Aferl‘gg.gnln.g ay a\fskrlvmt]gar o"ch nedskrivningar 7 6 19 54 19 147
hanforliga till férvarvade dvervarden
EBITA 20 n 41 a1 42 42
Aterlaggning av jamforelsestérande poster -6 1 -2 -6 4 0
Justerad EBITA 14 12 39 35 46 42
EBITDA och justerad EBITDA
Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBIT 13 5 22 -13 -70 -105
Aterlaggnlng aY av- och nedsktlvmn.gar pa . 13 13 40 75 11 176
materiella och immateriella anlaggningstillgangar
EBITDA 27 18 62 62 A A
Aterlaggning av jamforelsestérande poster -6 1 2 -6 4 0
Justerad EBITDA 21 19 60 56 75 A
Jamfoérelsestérande poster
Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Realisationsvinst vid forséljning av fastighetsbolag 7 - 7 - 7 -
Inkuransnedskrivning av lager = - - - -1 -1
Utrangering av maskiner och inventarier = - - - -3 -3
Omvardering tillaggskopeskillingar - - - 7 - 7
Omstruktureringskostnader -1 -1 -5 -1 -7 -3
Jamforelsestérande poster 6 -1 2 6 -4 (0]
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Justerad EBITDA proforma R12

Q3 Q3 Helar
MSEK 2025 2024 2024
EBITDA R12 71 86 71
Jamfoérelsestérande poster 4 -20 0
Justerad EBITDA R12 75 66 VAl
Forvarvade bolag = - -
Justerad EBITDA proforma R12 75 66 Al

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Q3 Q3 Helar
MSEK 2025 2024 2024
Rantebarande skulder 187 213 233
Leasingskuld 49 28 39
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader = - -
Avgar: likvida medel -30 -42 -57
Nettoskuld 206 199 215
Justerad EBITDA R12 75 66 7
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,8 3,0 3,0

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Q3 Q3 Helar
MSEK 2025 2024 2024
Nettoskuld 206 199 215
Utestdende anstand fran Skatteverket samt 56 87 85
tillaggskopeskillingar for utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 262 286 300
Justerad EBITDA R12 75 66 71
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,5 4,3 4,2
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