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EMB Mission Bound banar vag for en ny era av uppkopplad underhalining. Med fokus pa
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VD HAR ORDET

Basta aktiedgare,

2025 var ett genombrottsar for EMB Mission Bound -
inte enbart resultatmassigt, utan aven strategiskt.

Under aret 6kade vara intakter med 80 procent till
165,6 MSEK, samtidigt som Idnsamheten forbattrades
vasentligt. EBITDA uppgick till 33,6 MSEK och
koncernen redovisade ett positivt resultat for heldret.
Detta markerar en tydlig vandpunkt for koncernen.

An viktigare ar att 2025 var aret da vi tog nasta steg i
bolagets utveckling.

Historiskt har var verksamhet i huvudsak drivits av
royaltyintakter fran speldistribution. Under det gdngna
aret har vi medvetet paborjat omstallningen fran
denna modell till en mer skalbar och forutsagbar
affarsmodell, baserad pa Technology Access Fees och
plattformsrelaterade tjansteintakter. Forandringen
speglar var langsiktiga strategi att skapa varde genom
egen teknik och direkta plattformsrelationer med véra
kunder.

Kérnan i denna strategi ar den fortsatta utvecklingen
och framgangsrika lanseringen av var EMB RGS-
plattform. Plattformen ar betydligt mer an en
distributionsmotor for spel - den utgor ryggraden i
vart tekniska ekosystem. Var RGS-l6sning gor det
mojligt for operatorer att effektivt fa tillgang till,
implementera och skala spelinnehall, samtidigt som
den erbjuder flexibilitet for sémlds integration i
bredare plattformsmiljcer.

Utdver sjalva RGS-plattformen har vi byggt upp en
bredare plattformskapacitet som stddjer operatorer
genom hela vérdekedjan. Detta omfattar avancerad
anpassning av plattformskonfigurationer utifran
marknadsspecifika, regulatoriska och operativa krav,
liksom fullt integrationsstdd for betalningslosningar,
aggregationslager och tredjepartssystem. | praktiken
anvander vara kunder inte enbart vart innehdll - de
bygger sina verksamheter pd EMB:s infrastruktur,
anpassad efter deras behov.

Detta forandrar i grunden hur vi arbetar kommersiellt.
Vi rér oss bort fran transaktionsbaserade och
volymdrivna intdktsmodeller mot langsiktiga
plattformspartnerskap dar vi tillhandahaller den

tekniska grund och integrationskapacitet som kravs for
att operatorer ska kunna skala sina verksamheter.
Denna modell skapar starkare kundrelationer, battre
intaktsforutsagbarhet och forbattrade
marginalmojligheter over tid.

2025 praglades aven av ett disciplinerat
genomforande. Vi genomforde en riktad
omstrukturering for att battre anpassa organisationen
till var plattformsorienterade strategi. Aven om detta
medforde kortsiktiga kostnader har det starkt var
operativa effektivitet och skapat en mer fokuserad och
skalbar verksamhet infér 2026. Samtidigt fortsatte vi
att investera i vara karnkompetenser, inklusive
plattformsutveckling, global expansion av
organisationen samt integration av ytterligare design-
och front-end-kompetens genom Confetti Group.

Resultatet ar en verksamhet som ar mer balanserad,
mer motstandskraftig och strukturellt positionerad for
skalbar tillvaxt. Vi har diversifierat vara
intaktsstrommar, forbattrat Ionsamheten och etablerat
en teknikplattform som kan vaxa effektivt tillsammans
med vara kunder.

Framatblickande ar vart fokus tydligt. Under 2026
kommer vi att accelerera var plattformsstrategi med
sarskilt fokus pa att 6ka antalet avtal inom Technology
Access Fees samt expandera var kundbas pa bade
befintliga och nya marknader. Tillvaxten kommer att
drivas genom att attrahera och utveckla
plattformskunder, férdjupa integrationer och generera
aterkommande intakter genom var teknik.

Intakter fran enbart speldistribution forvantas
successivt fa allt mindre betydelse i takt med att vi
fortsatter prioritera plattformsbaserade samarbeten
och direkta teknikpartnerskap.

2025 var aret da vi bevisade affarsmodellen. 2026 blir
aret da vi skalar upp den.

A styrelsens och ledningens vagnar vill jag rikta ett
stort tack till vara medarbetare, partners och
aktieagare for ert fortsatta stod.

Stockholm, 21 maj 2026
Chi Ho Li
VD, EMB Mission Bound AB
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MARKNADEN FOR IGAMING

Den globala marknaden for onlinespel fortsatte sin
starka expansion under 2025, driven av en fortsatt
O0kning av mobilanvandning, forbattrad global
uppkoppling samt 6kad regulatorisk tydlighet pa
flera nyckelmarknader. Branschen forvantas vaxa
fran 103 miljarder USD under 2025 till 169,22
miljarder USD ar 2030, motsvarande en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 10,44
procent enligt Mordor Intelligence.

Under 2025 kunde en tydlig forskjutning observeras
fran innehallsdriven tillvaxt till plattformsdrivet
vardeskapande. Operatérer prioriterar i allt hogre
grad skalbar och flexibel teknisk infrastruktur som
mojliggdr snabbare marknadsetablering, lokal
anpassning och 6kad operativ effektivitet. Denna
utveckling har accelererat efterfragan pa
heltackande plattformslésningar i kombination med
innehall, vilket ytterligare starker den strategiska
betydelsen av integrerade ekosystem.

EMB Mission Bound ar val positionerat i denna
omstéllning. Den framgangsrika lanseringen och
fortsatta utvecklingen av var egenutvecklade RGS-
plattform under 2025 utgjorde en viktig milstolpe i
koncernens utveckling fran traditionell
innehallsleverantor till en mer teknikdriven
affarsmodell. Férandringen gor det maijligt for oss att
stddja operatoérer inte enbart med premiumspel,
utan dven med den underliggande infrastruktur som
kravs for att effektivt kunna skala verksamhet 6ver
flera marknader.

Geografiskt fortsatter Europa att vara en stabil och
mycket konkurrensutsatt kdrnmarknad, medan
Asien-Stillahavsregionen uppvisar stark tillvaxt till
foljd av 6kad digitalisering och féranderliga
regulatoriska ramverk. Under 2025 noterades en
okad efterfragan fran operatorer pa
tillvaxtmarknader som soker tillforlitliga

plattformspartners med kapacitet att leverera bade
snabbhet och regulatorisk efterlevnad.

Flera strukturella trender som tog fart under 2025
férvantas accelerera ytterligare under 2026. Dessa
omfattar bland annat en vaxande anvandning av Al
for att forbattra personalisering, kundretention och
bedrageribekdmpning, liksom 6kade krav pa
realtidsdata och operativa insikter éver plattformar.
Parallellt Iagger operatorer allt storre fokus pa
modulara teknikstackar som maijliggdér snabbare
anpassning och vidareutveckling av erbjudanden.

Samtidigt utvecklas konkurrenslandskapet mot farre
men mer strategiska samarbeten, dar operatorer i
hogre grad prioriterar teknikleverantérer som kan
erbjuda bade bredd och djup genom hela
vardekedjan. Detta understryker betydelsen av EMB
Mission Bounds fullt integrerade strategi, dar
plattformsteknik, innehallsproduktion och operativ
expertis kombineras i ett sammanhallet erbjudande.

Aven om spelinnehall fortsatt &r en viktig drivkraft
for anvandarengagemang, blir det allt tydligare inom
branschen att langsiktigt varde i 6kande utstrackning
skapas genom plattformarnas skalbarhet, effektiv
distribution och férmdgan att snabbt ansluta och
stodja operatorer. Detta starker EMB:s strategiska
fokus pa teknikavgifter och plattformsdrivna
intaktsstrommar infér 2026.

Med en starkt teknisk grund, en vaxande kundbas
inom plattformsomradet samt fortsatta
investeringar i skalbar infrastruktur ar EMB Mission
Bound val positionerat for att dra nytta av dessa
marknadsforandringar. | takt med att marknaden
fortsatter att mogna ar vart fokus fortsatt att
mojliggdra operatorers framgdng genom teknik,
driva hallbar tillvaxt och starka var narvaro pa saval
etablerade marknader som snabbvaxande regioner
under 2026 och framat.
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PLATTFORMSTEKNOLOGI - RGS & TECHNOLOGY ACCESS

SERVICES

EMB Mission Bound erbjuder sin egenutvecklade
Remote Gaming Server-plattform (RGS) tillsammans
med Technology Access Services, vilket gor det
mojligt for operatdrer och partners att lansera, driva
och skala sina spelverksamheter genom en fullt
integrerad och anpassningsbar teknikplattform.
Plattformen ar utvecklad for att mojliggdra somlds
speldistribution, hog prestanda i realtid och flexibla
integrationer, och fungerar som den centrala
infrastrukturen som sammanbinder innehall,
operatorer och slutanvandare.

Genom interna utvecklingsresurser inom EMB Labs
och koncernens bredare teknikekosystem erbjuder
bolaget skraddarsydda plattformsldsningar, inklusive
spelaggregering, betalningsintegrationer, backoffice-
verktyg samt anpassning av front-end-ldsningar.
Detta arbetssatt gor det mojligt fér EMB Mission
Bound att utvecklas bortom traditionell
innehallsdistribution och positionera plattformen
som en skalbar grund for langsiktig tillvaxt, operativ
effektivitet och kontinuerlig innovation, med ett
okande fokus pa Al-drivna funktioner och
avancerade datafunktioner.

Remote Gaming Server (RGS) - Karnan i
plattformen

Remote Gaming Server (RGS) utgér karnan i
plattformen och fungerar som det centrala
distributionslagret for allt spelinnehall. Plattformen
hanterar spellogik, prestanda och rapportering
samtidigt som den mojliggdr sémlds integration med
operatdrssystem, vilket sakerstaller stabil leverans,
skalbarhet och regulatorisk efterlevnad pa flera
marknader.

Plattform & Backoffice - Operativ kontroll

Plattforms- och backoffice-lagret ger operatérer full
operativ kontroll genom en omfattande
administrationsmiljo. Lésningen mojliggor effektiv
hantering av spelarkonton, bonusar, finansiell
rapportering och regulatoriska processer, vilket

stodjer effektiv daglig drift och valgrundat
beslutsfattande.

Aggregation & Innehall - Enhetlig distribution

Aggregations- och innehallslagret kopplar samman
operatorer med bade EMB:s egenutvecklade spel
och ett brett natverk av tredjepartsleverantorer
genom en enda integration. Detta férenklar
innehallsdistributionen samtidigt som operatérer
kontinuerligt kan expandera och diversifiera sitt
erbjudande utan ytterligare teknisk komplexitet.

Betalningar & Integrationer - Finansiell
infrastruktur

Lagret for betalningar och integrationer maojliggdr
sakra och skalbara finansiella fléden genom stéd for
flera betaltjanstleverantorer och lokalanpassade
betalningsmetoder. Lésningen ar utformad for att
sakerstalla effektiv transaktionshantering och
s6mlds integration mellan marknader, samtidigt som
bade regulatoriska krav och anvandarnas
férvantningar uppfylls.

Front-End & Anvéndarupplevelse -
Spelargranssnitt

Front-end- och upplevelselagret erbjuder ett fullt
anpassningsbart spelargranssnitt som gor det
moijligt for operatdrer att skraddarsy
anvandarupplevelsen utifran varumarke och
malmarknad. Med ett mobile-first-perspektiv och
flexibel konfiguration skapas differentierade
spelupplevelser som starker bade
spelarengagemang och kundlojalitet.

Data, Al & Rapportering - Intelligent analyslager

Funktioner fér data, Al och rapportering
tillhandahaller ett centraliserat analysramverk som
omvandlar operativ data till affarskritiska insikter.
Genom realtidsanalys, beteendesparning och Al-
driven optimering ges operatorer mojlighet att fatta
datadrivna beslut, forbattra prestanda och
kontinuerligt vidareutveckla spelarupplevelsen.
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SPELPORTFOL) - PREMIUM SLOT GAMES

Lady Luck Games, ett affarsomrade inom EMB Mission Bound, designar, utvecklar och marknadsfor digitala
spelautomater for speloperatorer. Med en kombination av kreativ férmaga, teknisk kompetens och
kommersiellt affarssinne har bolaget byggt upp en diversifierad portfolj med dver tjugo titlar inom segmentet
Premium Slot Games.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for EMB
Mission Bound AB (publ), organisationsnummer
559214-3316, avger harmed arsredovisningen for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2025.

OM BOLAGET

EMB Mission Bound AB (publ) ar registrerat i
Stockholm, Sverige. Koncernens huvudsakliga
verksamhetsorter ar Storbritannien, Malta, Taiwan,
Singapore och Malaysia genom koncernbolag. Bolaget
bedriver aven verksamhet genom en utlandsk filial i
Taiwan under namnet EMB Mission Bound Taiwan
Branch.

Bolaget levererar somlés digital underhallning genom
en fullt integrerad vardekedja som sakerstaller
effektivitet och synergier. Bolagets erbjudande
omfattar:

o Utveckling av spelautomater

¢ Utveckling av plattformar

e White label-I6sningar

o Spelaggregering och innehallsintegration
e Betallésningar

¢ Digitala marknadsforingstjanster

e Ul/UX-design

Bolaget grundades i Stockholm 2019 av
branschprofiler inom spelutveckling och har sedan
dess utvecklats fran att enbart skapa forstklassiga
spelupplevelser och design till att utnyttja en
kombination av kreativ kraft och teknisk expertis.
Bolaget har byggt upp en bred portfélj av produkter -
fran spelutveckling till white label-l6sningar. EMB
Mission Bound ar noterat pa Nasdaq First North
Growth Market.

Produkter och tjanster

Bolaget befinner sig pa en resa dar erbjudandet
utvecklas fran att ha varit specialiserat pa digitala
videoslots - med fokus pa att skapa unika och
underhallande spelupplevelser - till att omfatta ett
sammanhallet erbjudande av tjanster och funktioner,
baserat pa mangarig erfarenhet av vad spelarna
efterfragar.

Detta inkluderar heltdckande I6sningar for integration
av spelen i speloperatérers plattformar, bade via
direkta och genom aggregerade integrationer.

Bolaget tillhandahaller egenutvecklade tekniska
plattformar som levererar spelprodukter och tjanster
genom en vaxande spelportfdlj, daribland cirka tjugo
titlar inom kategorin Premium Slot Games. Dessa spel
skapas genom en unik kombination av kreativitet och
teknisk expertis, vilket sakerstaller en spelupplevelse
av hog kvalitet - anpassad efter dagens operatorers
hoga krav och for att uppna spelarnas engagemang.

Med insikt om att marknaden for videoslots praglas av
korta livscykler for enskilda spel, uppratthaller EMB
Mission Bound ett hogt produktionstempo for att
kontinuerligt erbjuda nytt och verkligt innovativt
innehall.

Denna strategi starker inte bara bolagets
marknadsposition, utan 6kar ocksa potentialen att
utveckla spel som nar kommersiella framgangar -
vilket i sin tur mojliggdr en bredare spelarbas och
driver organisk intaktstillvaxt over tid.

Affarsmodell

Bolagets intaktsmodell drivs i allt hdgre grad av
teknikavgifter (Technology Access Fees), baserat pa
operatdrers anvandning av var egenutvecklade
plattformsinfrastruktur, i kombination med IT-
utveckling och integrationstjanster anpassade efter
kundernas behov. Denna férandring speglar vart
strategiska fokus pa skalbara och dterkommande
plattformsintakter.

Karnan i vart erbjudande ar ett fullt integrerat
plattformsekosystem, centrerat kring var Remote
Gaming Server-teknik (RGS), som gor det maijligt for
operatOrer att somldst integrera, anpassa och skala
sina verksamheter. Detta positionerar bolaget som en
langsiktig teknikpartner som erbjuder bade
infrastruktur och flexibilitet pd en marknad i snabb
utveckling.

Royaltyintakter fran distribution av spelautomater
utgor idag en mindre och kompletterande
intaktsstrom. Vart fortsatta fokus ligger pa
kontinuerlig plattformsinnovation, inklusive
integration av Al-drivna funktioner i var teknikstack for
att forbattra personalisering, operativ effektivitet och
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beslutsfattande, samtidigt som vara plattformar
forblir konkurrenskraftiga, anpassningsbara och
framtidssakrade.

Licenser
Koncernen innehar for nérvarande licenser fran:

e United Kingdom Gambling Commission, med en sa
kallad Combined Remote Operating Licence, som
ger ratt att tillverka, tillhandahalla, installera eller
anpassa spelprogramvara samt att driva
natkasino.

e Malta Gaming Authority, som har utfardat ett
Recognition Notice Certificate som ger bolaget
tillstand att tillhandahalla speltjanster, centrala
spelkomponenter, nyckelfunktioner och andra
relaterade aktiviteter.

e Anjouan Offshore Financial Authority har utfardat
ett certifikat som ger bolaget ratt att bedriva B2B-
spelverksamhet i enlighet med Anjouans Betting
and Gaming Act fran 2005.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Januari:

e Bolaget bytte namn till EMB Mission Bound AB
(publ).

e Koncernen ingick ett nytt tredrigt hyresavtal
for nya kontorslokaler i Malaysia, vilket
resulterade i redovisning av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder om
2 278 TSEK vardera.

e Bolaget utsdg Richard Hau till Chief Operating
Officer for att driva bolagets vision for
uppkopplad underhalining.

Februari:

e Ennyoch forbattrad EMB RGS-plattform,
utvecklad av bolagets verksamhet i Taiwan,
lanserades och togs i drift i februari 2025.

Mars:

e Bolaget genomforde forvarvet av strategiska
tillgangar och verksamhet fran Confetti Group
genom ingdendet av ett Business Transfer
Agreement (“BTA"). Képeskillingen uppgick till
3,81 MSEK (375 000 USD) och ska erlaggas
genom ett skuldebrev som omedelbart kvittas
mot 10 372 633 nyemitterade aktier i EMB
Mission Bound genom en kvittningsemission.
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April:

Kvittningsemissionen slutférdes, vilket
medférde att antalet aktier i EMB Mission
Bound 6kade med 10 372 633 aktier, fran 286
647 906 till 297 020 539 aktier. Aktiekapitalet
okade samtidigt med 207 453 SEK, fran 5 732
958 SEK till 5940 411 SEK.

Koncernen forstarkte ledningsgruppen inom
affarsomrddet Lady Luck Games genom
utnamningen av Russell Wan till Chief
Executive Officer och Alvis Tran till Chief
Operating Officer. Tillsattningarna syftar till att
leda studions nasta fas av strategisk tillvaxt
med fokus pa 6kad produktionskapacitet,
starkt innovation och en breddad spelportfdl].
Koncernen ingick ett nytt tredrigt hyresavtal
for en studiofastighet i Singapore, vilket
resulterade i redovisning av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder om
3 545 TSEK vardera.

September:

LLG Consultancy ApS, ett helagt dotterbolag i
Danmark, avvecklades under dret utan
vasentlig finansiell paverkan.

December:

Koncernen forstarkte sin ledningsgrupp
genom utnamningen av Emma Olsson till

Head of Legal i syfte att starka koncernens
juridiska ramverk och stodja den langsiktiga
tillvaxten.

Lady Luck Games IP Ltd., ett helagt
dotterbolag i Danmark, avvecklades under aret
utan vasentlig finansiell paverkan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Januari:

Bolaget meddelade att det ingatt en icke-
bindande avsiktsforklaring (“LOI") avseende
foérvarv av 51 procent av aktierna i MegaBet
Plus, ett cypernbaserat bolag med fokus pa
retailbaserad sportsbetting och innehavare av
spellicens reglerad av National Betting
Authority. Den potentiella transaktionen ar i
linje med EMB:s strategi att expandera
verksamheten i Europa genom att kombinera



etablerade lokalt licensierade
retailverksamheter med skalbara online- och
digitala plattformar.

ORGANISATION OCH STYRELSE

Vid utgdngen av 2025 hade koncernen 116
tillsvidareanstallda medarbetare. Vid samma tidpunkt
bestod styrelsen av 3 ledaméter.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utses vid drsstamman for tiden intill nasta
arsstamma. Det finns inga bestammelser i bolagets
bolagsordning om tillsattande och/eller entledigande
av styrelseledamaoter. Bolagets styrelse har
formaliserade regler och rutiner fér arbetsférdelning
och rapportering. Utdver det konstituerande motet
har styrelsen som malsattning att halla minst fyra
ordinarie styrelsemoten per ar. Vid ordinarie
styrelsemoten behandlas bland annat
resultatuppféljning, extern rapportering samt budget-
och strategifragor.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER KRING
BRANSCHEN OCH BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget verkar pa en global iGaming-marknad i snabb
férandring dar regulatoriska, tekniska och
konkurrensmassiga férutsattningar kontinuerligt
utvecklas. Dessa faktorer kan direkt eller indirekt
paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och
framtida tillvaxt.

Konkurrens och strukturellt marknadstryck

iGaming-marknaden blir alltmer konkurrensutsatt och
konsoliderad, dar storre plattformsleverantorer,
aggregatorer och vertikalt integrerade operatérer
starker sina marknadspositioner. Manga konkurrenter
har stérre finansiella resurser och bredare
distributionsnatverk, vilket skapar prispress och 6kade
krav pa plattformskapacitet, snabb
marknadsintroduktion och skalbarhet. Samtidigt
efterfragar operatorer i allt hogre grad flexibla och
teknikdrivna partnerskap, vilket innebar en
forskjutning bort fran traditionella intaktsmodeller och
6kad press pa marginalerna.

Teknisk utveckling och plattformsexekvering

Marknaden genomgar en strukturell forflyttning mot
plattformscentrerade ekosystem, inklusive RGS-
infrastruktur, modular arkitektur och Al-drivna

funktioner. Bolagets férmaga att genomféra sin
plattformsstrategi, inklusive kontinuerlig utveckling,
integration och anpassning av tekniska l6sningar, ar
avgorande. Oférmaga att leverera skalbara, stabila
och konkurrenskraftiga teknikldsningar, eller
forseningar vid lansering av produkter och tjanster,
kan pdverka kundanskaffning, kundlojalitet och den
dvergripande tillvaxten negativt.

Regulatorisk miljo och licensiering

Det globala regulatoriska landskapet fortsatter att
utvecklas med 6kade krav pa tillsyn, lokal anpassning
och regelefterlevnad pa saval etablerade som
tillvaxtmarknader. Férandringar i licensregelverk,
beskattning eller marknadstilltrade kan paverka
bolagets mojligheter att bedriva eller expandera
verksamhet inom vissa jurisdiktioner. Férmagan att
erhalla, uppratthalla och verka under relevanta
licenser ar fortsatt av central betydelse for
verksamheten.

Cybersakerhet, systemstabilitet och dataskydd

Som ett teknikdrivet bolag ar verksamheten
exponerad mot risker relaterade till systemfel,
driftstoérningar, cyberattacker och dataintrang. Den
O6kande komplexiteten i cyberhoten, i kombination
med hogre regulatoriska krav kring dataskydd och
operativ motstandskraft, kraver kontinuerliga
investeringar i infrastruktur och sékerhet. Eventuella
storningar eller sakerhetsincidenter kan fa negativ
paverkan pa verksamheten, bolagets anseende och
finansiella resultat.

Kundkoncentration och kommersiell omstéllning

| takt med att marknaden utvecklas blir operatorer
mer selektiva med 6kat fokus pa plattformsprestanda,
kostnadseffektivitet och integrationskapacitet.
Forandringar i kundrelationer, inklusive minskat
beroende av aldre kommersiella modeller eller forlust
av nyckelkunder, kan paverka intakterna negativt
under perioder av strategisk omstallning. Bolagets
formaga att diversifiera kundbasen och 6ka
anvandningen av plattformslésningar ar avgérande
for langsiktig stabilitet.

Immateriella rattigheter och
produktdifferentiering

Aven om bolagets erbjudande bygger pa teknik,
plattformsinfrastruktur och innehallskapacitet ar
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marknaden i hég grad reproducerbar. Konkurrenter
kan utveckla liknande Idsningar eller anvanda
alternativa teknologier for att konkurrera genom
funktionalitet, prestanda eller pris, vilket kan minska
bolagets differentiering och marknadsposition.

Finansiering och fortsatt drift

Styrelsen bedémer att bolagets nuvarande
rorelsekapital och likviditet ar tillrackliga for att stodja
den I6pande verksamheten. Fortsatta investeringar
inom plattformsutveckling, regulatorisk efterlevnad
och marknadsexpansion kan dock krava en
disciplinerad kapitalallokering samt, vid behov, tillgang
till ytterligare finansiering for att stodja langsiktiga
tillvaxtinitiativ.

UTDELNINGAR

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025 och att resultatet balanseras i ny
rakning.
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FINANSIELL OVERSIKT FOR KONCERNEN 2025

Koncernen (TSEK)

% foréndring

Intakter 165 649 92 061 480% 28 864
EBITDA 33629 5894 2471% -41 325
Rorelseresultat 6 659 -16 921 +139% -58 970
Resultat for perioden 5158 -22130 +123% -64 900
Totala tillgangar 81171 81933 $1% 73 062
Nettotillgangar 45789 37 280 +23% 36 855
Resultat per aktie, SEK 0,02 -0,09 *120% -0,57
Totalt antal aktier 297 020 539 286 647 906 4% 158 290 057
Genomsnittligt antal aktier 293 649 149 239173 085 +23% 114 040 814

Definitioner av nyckeltal

Intakter Intakter genererade fran avtal med kunder som en del av affarsverksamheten.

Rorelseresultat fore rantor, skatt, avskrivningar, amorteringar och

EBITDA nedskrivningar.

Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatter.

Periodens resultat exklusive orealiserade valutaeffekter pa utlandska

Resultat for perioden dotterbolag.

Totala tillgangar Summan av alla langfristiga och kortfristiga tillgangar i balansrakningen.

Nettotillgangar Summan av tillgdngar minus summa skulder, vilket motsvarar eget kapital.

Periodens resultat dividerat med det genomsnittliga antalet utestaende aktier

Resultat per aktie .
P under perioden.

Totalt antal aktier Det totala antalet utestaende aktier i moderbolaget pa balansdagen.

Genomsnittligt antal aktier Det genomsnittliga antalet utestaende aktier under rapportperioden.
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FINANSIELL RAPPORT 2025

INTAKTER

Intakterna for rakenskapsaret 2025 okade till 165 649 TSEK, vilket motsvarar en 6kning om 80 procent jamfort med
rakenskapsaret 2024 (92 061 TSEK). Den kraftiga intdktsokningen under aret hanfor sig till samtliga tre intaktsstrommar.
Royaltyintakterna 6kade med 10 931 TSEK till féljd av 6kade transaktionsvolymer med operatérer. Serviceintdkterna dkade
med 46 747 TSEK genom fler kontrakterade projekt inom teknikutveckling, underhall och konsulttjanster. Intakter fran
teknikavgifter (Technology Access Fees) 6kade med 15 910 TSEK efter att nya kunder beviljats tillgang till delar av koncernens
egenutvecklade spelplattformsteknik och systemarkitektur.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna for rakenskapsaret 2025 uppgick till 158 990 TSEK (2024: 108 982 TSEK). Forandringen ar huvudsakligen
hanforlig till féljande faktorer:

% forandring

Personalkostnader 87672 45 205 94%

/:;/T;slg;i[\;r:ii:gj:, nedskrivningar och 26 970 22815 18%

Ovriga rorelsekostnader 40 344 39398 2%

Andel av intresseféretagets resultat 4004 1564 156%
158 990 108 982

Personalkostnaderna 6kade under rékenskapsaret 2025 till f6ljd av en 6kning av antalet anstallda om cirka 9 procent jamfort
med 2024, samt omstruktureringskostnader om 15 607 TSEK som belastade aret. Omstruktureringskostnaderna avsag
uppsagningskostnader och avgangsvederlag for tidigare anstallda, inklusive ledande befattningshavare, som en del av
koncernens omstruktureringsprogram. Kostnader for avskrivningar, nedskrivningar och amorteringar 6kade under aret,
huvudsakligen till foljd av nya kontorshyresavtal och tillhérande hyresgastanpassningar. Den 6vergripande
kostnadsokningen speglar koncernens tillvaxt och effekterna av omstruktureringsprogrammet.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2025 uppgick till 6 659 TSEK, vilket motsvarar en férbattring om 139 procent jamfort
med rorelseférlusten om -16 921 TSEK for 2024, till foljd av att intaktstillvaxten dversteg 6kningen av de operativa
kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 5 158 TSEK for 2025, vilket motsvarar en férbattring om 123 procent jamfort med
2024 da resultatet uppgick till -22 130 TSEK.

Finansiella intakter 6kade till 4 783 TSEK under 2025 (2024: 2 012 TSEK), huvudsakligen till foljd av hogre orealiserade
valutakursvinster hanforliga till omvardering av balansposter i utlandsk valuta.

Finansiella kostnader minskade till 4 743 TSEK under 2025 (2024: 6 834 TSEK). Minskningen hanfor sig framst till att nagon
vardeforandring relaterad till NCTK-lanet, motsvarande 1 896 TSEK under 2024, inte belastade aret efter att Ianet reglerades
under 2024.

Skattekostnaden uppgick till 1 541 TSEK under 2025 (2024: 387 TSEK). Okningen &r huvudsakligen hanférlig till forbattrad
I6nsamhet och skattepliktiga vinster i ett storre antal jurisdiktioner under aret.

NETTOTILLGANGAR

Nettotillgangarna per den 31 december 2025 uppgick till 45 789 TSEK, vilket motsvarar en 6kning om 23 procent jamfort
med den 31 december 2024 da nettotillgdngarna uppgick till 37 280 TSEK. Totala tillgangar per den 31 december 2025
uppgick till 81 171 TSEK, vilket motsvarar en minskning om 1 procent jamfort med 81 933 TSEK per den 31 december 2024.
Anlaggningstillgdngarna uppgick vid arets slut till 52 915 TSEK, vilket motsvarar en minskning om 18 procent jamfért med 64
784 TSEK per den 31 december 2024, huvudsakligen till féljd av amorteringar och avskrivningar. Omsattningstillgangarna
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uppgick per den 31 december 2025 till 28 256 TSEK, vilket motsvarar en 6kning om 65 procent jamfort med 17 149 TSEK per
den 31 december 2024, till foljd av 6kat rorelsekapital i samband med hégre operativ aktivitet.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till ett inflode om 22 722 TSEK for réakenskapsaret 2025, vilket
motsvarar en 6kning om 190 procent jamfort med 2024 da kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till ett
inflode om 7 843 TSEK. Likvida medel per den 31 december 2025 uppgick till 4 586 TSEK, vilket motsvarar en minskning om
47 procent jamfort med 8 745 TSEK per den 31 december 2024. Minskningen av likvida medel hanfor sig huvudsakligen till
tidpunkten for fakturering och kundinbetalningar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel (TSEK)

Overkursfond 187 511
Balanserade vinstmedel och omrakningsreserver -145 307
Arets resultat 3422

45 626

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

I ny rékning overfors 45 626

45 626
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AKTIEN

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till lagst 2 000 000 SEK och hogst 8 000 000 SEK, fordelat pa lagst
100 000 000 och hogst 400 000 000 aktier. Vid utgangen av aret uppgick bolagets aktiekapital till 5 940 411 SEK,
fordelat pa totalt 297 020 539 aktier. Handel med bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market inleddes

ar 2021.
Marknadsplats First North Stockholm
Aktieticker EMB
ISIN-kod SE0015797873

UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET UNDER RAKENSKAPSARET

Det totala antalet aktier 6kade fran 286 647 906 till 297 020 539 aktier, motsvarande en 6kning om 10 372 633
aktier till foljd av en kvittningsemission. | samband med 6kningen av antalet aktier 6kade dven aktiekapitalet
fran 5732 958 SEK till 5940 411 SEK.

Okning Totalt

kapital kapital
2019-0808  Nybildning 2500000 2500 000 50 000 50 000 0020 0,02
2020-04-17  Nyemission 22500000 25000000 450000 500 000 0020 0,02
20210219 Nyemission 6784260 31784260 135685 635 685 1125 0,02
2021-07-15  Nyemission 12121212 43905472 242424 878 109 1,650 0,02
2021-1026  Kvittningsemission 1000000 44 905 472 20 000 898 109 2,980 0,02
2022-0329  Nyemission 3961034 48866 506 79 221 977330 300 0,02
2022-06-01 Kvittningsemission 2500000 51366 506 50000 1027330 330 0,02
2022-07-12  Nyemission 1500667 52867173 30013 1057343 300 0,02
2022-10-04  Kvittningsemission 6258095 59125268 125162 1182505 1,800 0,02
20221207 Kvittningsemission 1079977 60205 245 21600 1204105 1,800 0,02
2022-12:07  Nyemission 15052049 75257294 301041 1505146 0,941 0,02
2023-02-08  Nyemission 46732522 121989816 934650 2439796 0658 0,02
2023-09-05  Kvittningsemission 13106241 135096057 262124 2701921 0988 0,02
2023-1222  Kvittningsemission 23194000 158290057 463880 3165 801 085 0,02
2024-05-15 :ﬁ’t ?g:issmn av 83847317 242137374 1676946 4842747 02454 0,02
2024-05-15  Kvittningsemission 44510532 286647906 890211 5732958 0903 0,02
2025-04-02  Kvittningsemission 10372633 297020539 207453 5940411 0367 0,02

Tabellen ovan visar féréndringar i antalet aktier och aktiekapitalet i SEK.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(TSEK) Not 2025 2024
Intdkter 3 165 649 92 061
Personalkostnader 4 -87 672 -45 205
Ovriga rorelsekostnader 5 -40 344 -39398
Avskrivningar, nedskrivningar och amorteringar 10,11 & 12 -26 970 -22 815
Andel av resultat i intresseforetag 13 -4 004 -1 564
Rérelseresultat 6 659 -16 921
Ranteintakter 6 4783 2012
Rantekostnader 7 -4743 -6 834
Skatt 8 -1 541 -387
Resultat fér perioden 5158 -22 130

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -417 -319
Totalresultat for perioden 4741 -22 449
Resultat per aktie (fére och efter utspadning) 9 0,02 -0,09

Samtliga resultat hanfor sig till moderbolagets aktiedgare och avser kvarvarande verksamhet.
Kostnaderna ar klassificerade och presenterade efter deras natur i enlighet med IAS 1:99.

De tillhdrande noterna utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNBALANSRAKNING

Per den 31 december (TSEK) Not 31 dec 2025 31 dec 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 10 15 667 13234
Materiella tillgdngar 11 7 545 13674
Nyttjanderattstillgangar 12 11 087 17 224
Investeringar i intresseforetag 13 10 688 14 692
Uppskjutna skattefordringar 2 470 899
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 5458 5061

52915 64 784

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 15 21123 4704
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader 2547 3700
Kassa och bank 4586 8 745

28 256 17 149
TILLGANGAR TOTALT 81171 81933
Aktiekapital 5940 5733
Overkursfond 187 511 183 950
Omrakningsreserv -1 525 -1108
Balanserade forluster -146 137 -151 295
EGET KAPITAL 45 789 37 280

LANGFRISTIGA SKULDER
Leasingskulder 18 8 867 12 030

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 3881 4178
Personalrelaterade skulder 8 694 10 345
Upplupna kostnader och 6vriga skulder 16 7024 5628
Upplaning - 710
Leasingskulder 18 6916 11762

26 515 32623
TOTALA SKULDER 35 382 44 653
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81171 81933

De tillhérande noterna utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR |1 EGET KAPITAL

Aktie- Aktier Omrdknings- Balanserade Summa
. som ska .. eget
kapital . reserv forluster .

emitteras kapital

Per den 1 januari 2024 3166 125346 40 193 -789 -131 061 36 855

Nyemitterade aktier 1677 19 621 - - - 21298

Emissionskostnader - -320 - - - -320

Konvertibla [an 890 39303 -40 193 - - -

Aktiedgartillskott - - - - 1896 1896

Summa totalresultat for i i ) 319 22130 -22 449
perioden

Per den 31 december 2024 5733 183950 - -1 108 -151 295 37 280

Kvittningsemission 207 3600 - - - -

Emissionskostnader - -39 - - - -39

Summa totalresultat for i i ) 17 5 158 4741
perioden

Per den 31 december 2025 5940 187511 - -1525 -146 137 45789

De tillhérande noterna utgoér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(TSEK) 2025 2024

Periodens resultat 5158 -22 130

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Amorteringar, avskrivningar och nedskrivningar 26 970 22 815
Utrangering av materiella tillgangar - 7
Forlust vid avyttring av tillgangar 76 -
Forlust vid fortida uppsagning av leasingavtal - 9
Vardeférandring pa konvertibla skuldebrev - 1896
Rantekostnad pa leasingavtal 1455 1845
Betald rénta - 450
Erhdllen ranta -855 -253
Andel av resultat fran intresseforetag 4004 1564
Beskattning 1541 387
Férdndringar i rérelsekapital
Okning av kundfordringar och andra fordringar -13 534 -6 375
Minskning av leverantorsskulder och andra skulder -2093 7628
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22722 7 843

Investeringsverksamhet

Forsaljning av anlaggningstillgangar 282 15
Erlagda depositioner -1 968 -2 093
Aktiverade interna utvecklingskostnader -4 675 -11 136
Investeringar i anlaggningstillgdngar -3733 -5714
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 094 -18 928

Finansieringsverksamhet

Inbetalningar fran aktieemissioner - 21298
Kostnader for aktieemissioner -39 -320
Nettoférandring i upplaning -710 211
Leasingbetalningar -15 287 -10 070
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 036 11119
Valutakursférandringar pa likvida medel -751 -251
Nettoférandring av likvida medel -4 159 -217
Likvida medel vid periodens borjan 8 745 8 962
Likvida medel vid periodens slut 4586 8 745

De tillhérande noterna utgoér en integrerad del av denna koncernredovisning.

EMB MISSION BOUND AB (PUBL) | ARSREDOVISNING | 2025 | 19



NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

1. UPPRATTANDE AV KONCERNREDOVISNINGEN

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt IFRS® Accounting Standards, sdsom de har utfardats av International Accounting Standards Board (IASB)
och antagits av Europeiska unionen, med giltighet per den 31 december 2025.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK) och alla belopp ar avrundade till ndrmaste tusental (TSEK), om inte
annat anges.

EMB Mission Bound AB (publ) ar registrerat i Stockholm, Sverige. Koncernens huvudsakliga verksamhetsorter ar
Storbritannien, Malta, Taiwan, Singapore och Malaysia genom dess dotterbolag och filialverksamheter.

2. VASENTLIGA REDOVISNINGSMASSIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter i enlighet med dess redovisningsprinciper har ledningen identifierat
féljande omraden som kritiska bedémningar och uppskattningar for koncernens rapportering:

Fortsatt drift

Mot bakgrund av koncernens historik av rorelseférluster sedan etableringen 2019 har tillampningen av principen om fortsatt
drift tidigare varit beroende av dess formaga att sakra finansiering och uppratthalla tillracklig tillgang till kapital. Under
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 har koncernen dock forbattrat sin finansiella prestation avsevart,
atergatt till Ionsamhet och genererat ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten. Vid rapportdatumet hade
koncernen tillréckliga likvida medel, och ledningen bedémer att det inte finns nagot behov av att forlita sig pa extern
finansiering inom 6verskadlig framtid.

Ledningen har upprattat detaljerade kassaflodesprognoser som tacker en period om minst 12 manader fran dagen for
godkannande av de finansiella rapporterna. Dessa prognoser visar att koncernen kommer att kunna infria sina adtaganden i
takt med att de forfaller och bibehalla en tillracklig likviditet.

Aven om koncernen inte langre &r beroende av extern finansiering, innebar upprattandet av dessa prognoser visentliga
redovisningsmassiga beddomningar och antaganden - sarskilt géllande intaktstillvaxt, bibehallna marginaler, forandringar i
rorelsekapital samt tidpunkter for in- och utbetalningar. Ledningen har beaktat ett antal negativa scenarier och ar fortsatt
overtygad om att koncernen, aven under pafrestande forhallanden, skulle kunna bedriva verksamheten inom ramen for
tillgangliga resurser.

Mot denna bakgrund ar ledningen tillfreds med att det ar Iampligt att uppratta de finansiella rapporterna enligt antagandet
om fortsatt drift. Samtidigt medfor den inneboende osdkerheten i prognostisering av framtida kassafléden att beddmningen
fortsatt kraver ett betydande matt av professionellt omddme.

Intakter

Forskottsbetalningar fran kundavtal avseende teknikatkomst omfattar betalningar for tva prestationsataganden. Det forsta
avser tillgang till vissa delar av koncernens egenutvecklade spelplattformsteknik och systemarkitektur. Det andra avser
support- och servicetjanster som tillhandahalls under de efterféljande 12 manaderna efter kontraktets ingaende. Intakter
fran teknikavgifter redovisas vid den tidpunkt da kunden erhaller tillgang till immateriella rattigheter, medan
serviceintakterna redovisas linjart éver den ettariga serviceperioden. Det kravs darfor en bedomning av hur stor del av
forskottsbetalningen som ska hanforas till det forsta respektive det andra prestationsatagandet. Eftersom det forsta
prestationsatagandet bedéms utgéra det huvudsakliga vardeskapandet redovisas 85 procent av forskottsbetalningen nar
kontrollen 6vergar till kunden vid avtalets borjan. Resterande 15 procent redovisas som intékt 6ver den 12 manader langa
serviceperioden efter kontraktets ingaende. Detta motsvarar i allt vasentligt den uppskattade tidsatgangen for att leverera
tjansterna. Da det saknades direkt observerbara fristaende forsaljningspriser faststalldes fordelningen baserat pa
ledningens bedémningar.

En fullstandig specifikation av koncernens intakter fér 2025 framgar av Not 3 - Intakter.
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2. VASENTLIGA REDOVISNINGSMASSIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR (FORTSATTNING)

Aktiverade utvecklingskostnader:

Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av sina teknikprojekt och programvaror fér spelplattformar,
vilket har resulterat i internt upparbetade immateriella tillgdngar om 4 675 TSEK som redovisats i balansrakningen per den
31 december 2025 (rakenskapsaret 2024: 13 234 TSEK). Interna utvecklingskostnader redovisas som tillgangar forst nar de
immateriella tillgangarna uppfyller kriterierna for aktivering. Denna bedomning kraver évervaganden kring tillgangens
potential att generera framtida ekonomiska fordelar samt uppskattningar av dess nyttjandeperiod.

3. INTAKTER
(TSEK) Technology Access Fees Royalties Serviceavgifter Totalt
Kunder 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Asien 13105 - 46 013 45171 53 034 20 309 112152 65 480
Ovriga 7195 4390 23727 13638 22575 8553 53497 26 581
Helar 20 300 4 390 69 740 58 809 75 609 28 862 165 649 92 061

Technology Access Fees bestar av fasta forskottsintakter som erhalls for att ge kunder tillgang till egenutvecklad teknik,
sdsom spelprogramvara eller plattformsdesign. Dessa intékter redovisas vid den tidpunkt da kunden erhaller tillgang till
teknologin. Royaltyintakter fran spellicensiering ar rorliga och baseras pa en procentandel av speloperatorernas intakter och
redovisas I6pande i takt med att speltransaktioner genomfors. Avgifter for supporttjanster efter kontraktets ingdende samt
andra relaterade tjanster, sdsom uppstartsavgifter for integrationer, redovisas I6pande som serviceintakter i takt med att
tjansterna utférs. Ovriga serviceintékter avser tillhandahé&llande av teknikutveckling, underhélls- och konsulttjanster samt
uppstartsavgifter for integration av spel hos speloperatérer och redovisas over tid i takt med att tjdnsterna levereras. Mer an
65 procent av koncernens intakter under 2025 hanférde sig till tva kunder (Kund A - 33 procent och Kund B - 32 procent),
medan tva kunder under 2024 individuellt stod for 30 procent respektive 28 procent av intakterna. Kontraktsskulder fran
kunder uppgick per den 31 december 2025 till 1 737 TSEK (2024: 0 TSEK). Kontraktsskulder avser forskottsbetalningar for
framtida tjanster och kommer att redovisas som intakt under ndstkommande ar i takt med att tjansterna utfors. Under aret
genererade koncernen inga intakter fran Sverige (2024: 168 TSEK).
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4, PERSONALKOSTNADER

Genomsnittligt antal anstéllda (Antal) 2025 2024
Manliga anstallda 64 65
Kvinnliga anstallda 46 36

110 101
Styrelseledamoter 100% man 100% man
Ledande befattningshavare 80% man 67% man

Antalet styrelseledamoter vid utgangen av 2025 var 3 man (2024: 3 man).

Kostnader for ersattningar till anstéllda (TSEK)

Léner och andra ersattningar 68 717 50 867
Omstruktureringskostnader 15 607 -
Sociala kostnader 3029 2494
Ovriga personalkostnader 480 600
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 4514 2380
Aktiverat eget arbete -4 675 -11 136

87 672 45 205
Kostnad for erséattning till VD (TSEK) 2025 2024
Loner och andra ersattningar 1659 1723

Kostnader for ersattningar till andra ledande befattningshavare (TSEK)

Loner och andra ersattningar 9451 7 426
Sociala kostnader 70 261
Omstruktureringskostnader 8100 -

17 621 7 687

Antalet 6vriga ledande befattningshavare vid utgangen av 2025 var 4 (2024: 5).

Arvode till styrelseledamoter 2025 2024
Calvin Lim Eng Kiat (Verkstallande styrelseordférande sedan juli 2024) 240 180
Michael Chi-Ho Li - 60
Cosmin Mihai 120 60
Hans Isoz 120 60
Per Eriksson - 60
Claes Kalborg - 60
Carl Falkenberg - 60
Carina Beck - 60
Ovriga personalkostnader 480 600
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5. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

(TSEK) 2025 2024
Professionella tjanster 17 315 17 596
Direkta kostnader 6 751 7 695
Rekrytering 1409 1076
Lokalkostnader 4217 4526
Marknadsforing 1013 1121
Resor och uppehalle 5021 4036
Revisions- och revisionsrelaterade arvoden 795 583
Ovriga administrationskostnader 3823 2765

40 344 39 398

Direkta kostnader inkluderar licensavgifter, programvarukostnader, regulatoriska avgifter samt kostnader for IT-
tjanster. Lokalkostnader avser huvudsakligen hyreskostnader for korttidskontrakt eller delade kontorsytor som inte
uppfyller kriterierna for redovisning som tillgang enligt IFRS 16 Leasingavtal.

De totala arvoden som avtalats med Deloitte AB for revision av de finansiella rapporterna enligt IFRS for
rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 uppgick till 800 TSEK (2024: 500 TSEK). For revisionsnara
tjanster erholl Deloitte AB ett arvode om 30 TSEK (2024: 83 TSEK) och inga icke-revisionstjanster har tillhandahallits av
den externa revisorn.

Arvode till revisorer (Deloitte AB) (TSEK)

Revision 800 500
Revisionsrelaterade tjanster 30 83
830 583

6. FINANSIELLA INTAKTER

(TSEK) 2025 2024
Ranteintakter 885 450
Valutakursvinster 3898 1562

4783 2012

7. FINANSIELLA KOSTNADER

(TSEK) 2025 2024
vardeférandringar till verkligt varde - 1896
Rantekostnader - 253
Valutakursforluster 3289 2840
Rantekostnader pa leasingskulder 1454 1845

4743 6834
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8. SKATTER

159 05| o

Aktuell skatt 3112 1286
Uppskjuten skatt -1 571 -899
1541 387

Under 2025 redovisade koncernen skattepliktiga vinster i sex jurisdiktioner (2024: fyra). For att forklara sambandet mellan
redovisad skattekostnad och resultat fore skatt har en genomsnittlig skattesats om 23 % (2024: 20,72 %) anvants, vilket
speglar den bolagsskattesats som géller for de vinstgivande enheterna. En avstdémning mellan arets skattekostnad och
resultat fore skatt redovisas nedan.

(TSEK) 2025 2024
Resultat fore skatt 6 699 -21743
Skatt enligt genomsnittlig bolagsskattesats 23,00% (20,72%) 1541 -4 585
Ej avdragsgilla kostnader 1757 -
Ej skattepliktiga intakter -142 -
Arets underskott som inte redovisats som uppskjuten

skattefordran i >493
Redovisning av uppskjutna skattefordringar -1 571 -899
Effekt av forandrad skattesats -44 298
Skatt 1541 387

Aktuell skatt avser inkomstskatt som forvantas betalas pa skattepliktiga vinster, med tillampning av de skattesatser som
galler eller i allt vasentligt ar beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas fullt ut for temporara skillnader mellan
tillgangars och skulders skattemassiga varden och deras redovisade varden i balansrakningen. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser som galler eller i allt vasentligt ar beslutade per balansdagen och som férvantas galla
under det ar da den relaterade tillgangen eller skulden regleras.

Per balansdagen hade koncernen outnyttjade skattemassiga férlustavdrag om 147 131 TSEK (2024: 148 658 TSEK) som kan
utnyttjas mot framtida vinster. En uppskjuten skattefordran har redovisats avseende 6 716 TSEK (2024: 3 607 TSEK) av dessa
forluster. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats for aterstaende 140 415 TSEK (2024: 145 051 TSEK), eftersom det
inte anses sannolikt att tillrackliga skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga i framtiden. Samtliga skattemassiga
forluster kan utnyttjas utan tidsbegransning.

Koncernen har utvarderat OECD:s globala minimiskatteregler enligt Pillar Two och bedémt att koncernen for narvarande
faller utanfor regelverkets tillampningsomrade da koncernens konsoliderade intakter understiger det tillampliga
troskelvardet. Foljaktligen forvantas ingen vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.
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9. RESULTAT PER AKTIE

(TSEK) 2025 2024
Arets resultat 5158 -22130
Genomsnittligt antal aktier 293 649 149 239173085
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 0,02 -0,09

Det finns ingen skillnad mellan resultat per aktie fére och efter utspadning.

10. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade Ovriga immateriella

utvecklingskostnader tillgangar
Anskaffningsvarden

1 januari 2024 2098 11585 13683
Anskaffningar 11136 - 11136
Nedskrivningar - -11 585 -11 585
31 december 2024 13234 - 13234
Omklassificering -13 234 13234 -
Anskaffningar 4675 188 4 863
Anskaffningar genom rérelseforvarv (Not 23) - 3076 3076
Nedskrivningar - -416 -416
31 december 2025 4675 16 082 20 757

Avskrivningar

1 januari 2024 - -6 182 -6 182
Avskrivningar - -3794 -3794
Nedskrivningar - 9976 9976
31 december 2024 - - -
Avskrivningar - -5 090 -5090
Nedskrivningar - - -
31 december 2025 - -5090 -5090
Redovisat varde

31 december 2025 4675 10992 15 667
31 december 2024 13234 - 13234
1 januari 2024 2098 5403 7 501

Under 2024 redovisade koncernen en nedskrivning om 1 609 TSEK inom posten avskrivningar, nedskrivningar och
amorteringar, hanforlig till StormRGS-plattformen som férvarvades i samband med férvarvet av ReelNRG under 2022. Detta
skedde efter att en ny och férbattrad StormRGS-plattform, utvecklad av verksamheten i Taiwan och aktiverad som
immateriell tillgdng, lanserades och togs i drift i februari 2025, vilket i praktiken ersatte den tidigare StormRGS-plattformen.

Under 2025 férvarvade koncernen tillgangar och verksamhet fran Confetti Studio, vilket medférde att immateriella tillgangar
om 3 076 TSEK tillkom under aret (se Not 23 for ytterligare information).

Immateriella tillgangar skrivs av 6ver en bedomd nyttjandeperiod om tre ar (2024: tre ar).

Under 2025 redovisade koncernen forsknings- och utvecklingskostnader om 17 709 TSEK (2024: 1 440 TSEK).
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11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(TSEK) Hyresgastanpassningar Datorer Totalt
Anskaffningsvarden

1 januari 2024 14783 3645 18 428
Anskaffningar 3700 2014 5714
Avyttringar - -88 -88
31 december 2024 18 483 5571 24 054
Anskaffningar 3108 625 3733
Avyttringar - -620 -620
31 december 2025 21591 5576 27 167

Ackumulerade avskrivningar

1 januari 2024 -2 052 -578 -2630
Avskrivningar -6212 -1 604 -7 816
Avyttringar - 66 66
31 december 2024 -8 264 -2116 -10 380
Avskrivningar -7 566 -1 938 -9 504
Avyttringar - 262 262
31 december 2025 -15 830 -3792 -19 622
Redovisat varde

31 december 2025 5761 1784 7 545
31 december 2024 10 219 3455 13674
1 januari 2024 12731 3 067 15798

Avskrivning sker enligt linjar metod for att fordela tillgangens anskaffningsvarde, med avdrag for dess berdknade restvarde,
Over den beddmda nyttjandeperioden enligt foljande:

e Hyresgastanpassningar - det kortare av hyresavtalets 16ptid eller 3 ar
e Datorer-3ar

12. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

(TSEK) Anskaffningsvarde Ackumulerade avskrivningar Redovisat varde
Anskaffningsvarde

1 januari 2024 20 727 -2 881 17 846
Anskaffningar 9291 -9 596 -305
Avyttringar -396 79 -317
31 december 2024 29 622 -12 398 17 224
Anskaffningar 5823 -11 960 -6 137
Avyttringar - - -
31 december 2025 35 445 -24 358 11 087

I maj 2024 ingick koncernen nya leasingavtal for nya studiolokaler i Taiwan och Malaysia, vilket resulterade i redovisning av
nyttjanderattstillgdngar som skrivs av 6ver respektive leasingperiod.

| december 2024 sade koncernen upp sitt hyresavtal for kontorslokaler i Malaysia i fortid infor flytten till storre lokaler for att
mojliggora verksamhetens expansion. Till foljd av den fortida uppsagningen redovisades en forlust om 9 TSEK.

| januari 2025 ingick koncernen ett nytt tredrigt hyresavtal for nya kontorslokaler i Malaysia, vilket resulterade i redovisning
av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder om 2 278 TSEK vardera.
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| april 2025 ingick koncernen ett nytt tredrigt hyresavtal for en studiolokal i Singapore, vilket resulterade i redovisning av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder om 3 545 TSEK vardera.

13. INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Den 22 november 2023 forvarvade bolaget 20 % av CYG Pte Ltd ("CYG"), ett mjukvaruutvecklingsforetag specialiserat pa
fintech och backend-system for spelindustrin, genom emission av 23 194 000 nyemitterade aktier. CYG har sitt huvudkontor i
Singapore och ett kontor i Manila, Filippinerna. Bolaget utvecklar ett driftssakert och skalbart backend-system med hog
datakapacitet och ar plattformsleverantdr till InPlay, en ledande onlinekasinoplattform i Filippinerna.

Eftersom koncernen har ett betydande inflytande, men inte kontroll, redovisas innehavet som ett intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden. De belopp som redovisats for aret framgar nedan:

Investeringens redovisade varde (TSEK)

Férsta redovisningstillfidllet den 22 november 2023 16 374
Andel av CYG:s resultat -118
Redovisat varde per 31 december 2023 16 256
Andel av CYG:s resultat -1 564
Redovisat varde per 31 december 2024 14 692
Andel av CYG:s resultat -4 004
Redovisat varde per 31 december 2025 10 688

Vid arets utgang uppgick balansrakningen for intresseforetaget, justerad for att 6verensstdmma med koncernens
redovisningsprinciper, till foljande:

Balansrakning per 31 december 2025 - CYG Pte Ltd (TSEK)

Goodwill och immateriella tillgangar 21475
Ovriga langfristiga tillgdngar 1901
Omsattningstillgangar 11014
Kortfristiga skulder -23702
Nettotillgangar per 31 december 2025 10 688

Balansrakning per 31 december 2024 - CYG Pte Ltd (TSEK)

Goodwill och immateriella tillgangar 23196
Ovriga langfristiga tillgdngar 715
Omséttningstillgangar 18 358
Kortfristiga skulder -27 577
Nettotillgangar per 31 december 2024 14 692

Intresseféretaget betraktas som en narstaende part enligt definitionen i IAS 24 Narstdendetransaktioner, se Not 21
Néarstaende parter.

14. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(TSEK) 2025 2024
Finansiella tillgdngar - depositioner 5458 5061
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15. KUNDFORDRINGAR

(TSEK) 2025 2024
Kundfordringar 21123 4770
Forvantade kreditforluster - -66

21123 4704

Koncernen tillampar den forenklade metoden enligt IFRS 9 for att redovisa férvantade kreditférluster, vilket innebdar att
kreditforluster dver fordringarnas hela 16ptid redovisas redan vid férsta redovisningstillfallet. Per den 31 december 2025
uppgick detta till 0 TSEK (2024: 66 TSEK). Darefter gors avsattningar for vasentliga kundfordringar med hansyn till hur lang tid
som har forflutit sedan betalningen forfoll, enligt féljande: forfallna med upp till 10 % efter forfallodagen, 31 dagar efter
forfallodagen 25 %, 91 dagar efter forfallodagen 50 %, samt 180 dagar efter forfallodagen 100 %.

Avsattningen for forvantade kreditforluster per den 31 december 2025 uppgick till 0 TSEK (2024: 66 TSEK), i enlighet med
riskbedémningen enligt nedan:

(TSEK) 2025 2024
Hog risk (>180 dagar forsenad) - 66
Medelhog risk (>90 dagar forsenad) - -
Lag risk (mindre &an 90 dagar férsenad) - -

Forvantade kreditférluster - 66

16. UPPLUPNA KOSTNADER OCH OVRIGA SKULDER

(TSEK) 2025 2024
Skatteskulder 3540 683
Ovriga upplupna kostnader 1747 4945
Kontraktsskulder 1737 -

7024 5628

Skatteskulder omfattar bolagsskatt, arbetsgivaravgifter, kallskatter och mervardesskatt.
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17. FINANSIELLA INSTRUMENT

Tabellen nedan visar en analys av redovisade varden for finansiella instrument i koncernens balansrakning. Samtliga
finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde och varderas darefter enligt nedanstaende beskrivning:

(TSEK) Efterféljande vardering 2025 2024
FINANSIELLA TILLGANGAR
Kassa, bank och liknande tillgangar Upplupet anskaffningsvarde 4586 8 745
Kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde 21123 4704
Finansiella tillgdngar - depositioner Upplupet anskaffningsvarde 5458 5061
31167 18 510
FINANSIELLA SKULDER
Leverantorsskulder och dvriga skulder Upplupet anskaffningsvarde -3 881 -4178
Personalrelaterade skulder Upplupet anskaffningsvarde -8 694 -10 345
Upplaning till narstaende - rénta Upplupet anskaffningsvarde - -710
Leasingskulder Upplupet anskaffningsvarde -15 783 -18 855
-28 358 -34 088
Summa finansiella instrument 2809 -15 578

Lan fran narstaende - konvertibla skuldebrev

Koncernen ingick i maj 2023 ett villkorat laneavtal ("Lanet”) med NCTK Holdings International Limited ("Langivaren”) efter att
transaktionen godkéants av aktiedgarna, eftersom langivaren &r en betydande aktiedgare i koncernen. Enligt villkoren i
ldneavtalet upptogs totalt 40 193 010 SEK under en sexveckorsperiod som avslutades i mitten av juni 2023, med en arlig
rantesats om 1,5 %.

Lanevillkoren inneholl méjlighet for koncernen att valja att aterbetala lanet antingen kontant eller genom kvittning, dar
langivaren ges ratt att teckna aktier i en foretraddesemission. | ett separat avtal faststélldes denna ratt till ett motsvarande
teckningspris om 0,903 SEK per aktie, vilket innebar att 44 510 532 stamaktier skulle behéva emitteras for att reglera skulden.
| enlighet med punkt 16(b) i IAS 32, ofta benamnd som den sa kallade "fixed-for-fixed"-regeln for klassificering av finansiella
instrument som regleras i emittentens egna kapitalinstrument, klassificeras detta instrument som eget kapital istallet for
skuld, eftersom koncernen (a) har ratt att undvika kontant aterbetalning och (b) antalet aktier som kravs for att reglera
skulden ar fast till 44 510 532. Darfor har det finansiella instrumentets varde om 40 193 010 SEK redovisats som "aktier som
ska emitteras”. Beloppet har darefter omforts till aktiekapital och dverkursfond nar aktierna formellt emitterades den 15 maj
2024. De formanliga rantevillkoren om 1,5 % har gett upphov till en vardeuppjustering enligt IFRS 9 om 1 896 TSEK under
2024, se Not 7 - Finansiella kostnader. Eftersom réantan om 1,5 % ska aterbetalas kontant redovisas den delen som en
finansiell skuld.

Derivatinstrument - tillgangar och skulder
Det finns inga derivattillgangar eller derivatskulder per balansdagen (2024: inga).
Likvida medel

Det verkliga vardet pa likvida medel bedéms motsvara det redovisade vardet, eftersom medlen &r omedelbart
tillgangliga for betalning. Koncernen hade huvuddelen av sina likvida medel placerade hos finansiella institut med
kreditbetyg A (S&P) / A2 (Moody's) / A- (Fitch) samt BBB+ (S&P) / Baa1 (Moody's) / BBB+ (Fitch).

Kundfordringar och dvriga fordringar

Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6vriga fordringar bedéms motsvara det redovisade vardet med hansyn till deras
korta loptider. For fordringar med langre 16ptid, dar effekten ar vasentlig, uppskattas verkligt varde som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med marknadsrantan per balansdagen.
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17. FINANSIELLA INSTRUMENT (FORTSATTNING)
Leverantorsskulder och évriga skulder

Det verkliga vardet pa leverantdrsskulder och 6vriga skulder bedéms i allmanhet motsvara det redovisade vardet med
hansyn till deras korta |6ptider. For skulder dar forfall sker langre fram i tiden, och dar effekten ar vasentlig, uppskattas
verkligt varde som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med marknadsrantan per balansdagen.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker, inklusive kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och ranterisk. Denna not
beskriver koncernens viktigaste principer och processer for hantering av dessa risker. Malen for koncernens finansiella
riskhantering ar att:

e sakerstalla att koncernen kan uppfylla sina betalningsforpliktelser,
e hantera finansiella risker,

o sakerstalla tillgdng till nédvandig finansiering, samt

e optimera koncernens finansiella nettoresultat.

Koncernens riskhantering utfors av VD, CFO, ekonomiavdelningen samt styrelsen. Tillsammans identifierar, utvarderar och
hanterar finansiella risker i nara samarbete mellan koncernens dotterbolag.

A: Kreditriskhantering. Kreditrisk uppstar fran tillgdngar hos banker och kreditinstitut samt fran kundkreditexponeringar,
inklusive utestaende kundfordringar. Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Sedvanliga kreditbedémningar gors vid inledande
kundrelationer och |6pande under samarbetets gang. Kreditrisken i detta omrade bedéms som |ag.

B: Likviditetsriskhantering. Koncernen &r exponerad for likviditetsrisk i férhallande till framtida forpliktelser kopplade till
finansiella skulder. Likviditetsrisken hanteras genom att uppratthalla tillrackliga reserver samt genom kontinuerlig
Overvakning av prognostiserade och faktiska kassafléden. Koncernens policy ar att sakerstalla fortsatt finansiering genom
likvida medel och genom att matcha Ioptiderna for finansiella tillgangar och skulder. Med hansyn till de in- och utfloden av
kassamedel som sker vid forfall av finansiella instrument bedéms koncernens likviditetsrisk som icke vasentlig per
balansdagen.

Tabellen nedan visar forfallostrukturen for koncernens icke-diskonterade skulder:

31 december 2025 (TSEK) Mindre &n 3 manader Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 ar och 3 ar

Leverantorsskulder och 6vriga

skulder -3 881 i i
Personalrelaterade skulder -8 694 - -
Leasingskulder (exklusive

avsattningar vid -1729 -5187 -8 867
nyttjandeperiodens slut)

Totalt -14 304 -5 187 -8 867

31 december 2024 (TSEK) Mindre &n 3 manader Mellan 3 manader och 1 ar Mellan 1 ar och 3 ar

Leverantorsskulder och 6vriga

skulder 4178 ’ i
Personalrelaterade skulder -10 345 - -
Upplaning till narstaende - ranta -710 - -
Leasingskulder (exklusive

avsattningar vid -3017 -9212 -6 862
nyttjandeperiodens slut)

Totalt -18 250 -9 212 -6 862
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17. FINANSIELLA INSTRUMENT (FORTSATTNING)

C: Valutariskhantering. Koncernen &r exponerad for omrakningsrisker hanforliga till tillgangar och skulder i utlandska
dotterbolag vars funktionella valutor skiljer sig fran koncernens rapporteringsvaluta, dar den huvudsakliga exponeringen
avser omrakning till svenska kronor. De huvudsakliga valutorna utdver svenska kronor ar EUR och GBP (2024: EUR och GBP).
En rimligt mojlig férsvagning av den svenska kronan om 10 procent skulle medféra att resultatet fére skatt minskar med 340
TSEK (2024: 438 TSEK), medan en forstarkning om 10 procent skulle fa en motsvarande men omvand effekt.

D: Riinterisk. Ranterisk avser rantekostnader pa lan. Koncernen har i dagslaget hanterat denna risk genom att aterbetala
samtliga skulder till externa parter och férvantar sig inte att ta upp nya externa lan inom den narmaste framtiden.

E: Kapitalhantering. Koncernen definierar kapital som summan av 1an och eget kapital. Koncernens policy &r att ha en
kapitalstruktur som sakerstaller fortsatt drift och stddjer bolagets framtida utveckling. Det finns fér ndrvarande inga externa
kapitalkrav som alaggs koncernen.

18. LEASINGSSKULDER

Koncernen har redovisat leasingskulder motsvarande nyttjanderattstillgdngarna, diskonterade med koncernens marginella
ldneranta. Nedan foljer en sammanstallning av férandringarna i leasingskulderna under aret.

(TSEK) Leasingskulder
1 januari 2024 23078
Tillkommande leasingavtal 9 291
Avyttringar -352
Leasingbetalningar -10 070
Rantekostnader for leasing 1845
31 december 2024 23792
Tillkommande leasingavtal 5823
Avyttringar -
Leasingbetalningar -15 287
Rantekostnader for leasing 1455
31 december 2025 15783

Den indikativa forfallostrukturen for koncernens leasingskulder per den 31 december 2025 framgar nedan:

Forfalloprofil for leasingskulder (TSEK)

Leasingbetalningar 8 466 2106 329 10 901
Ataganden hanférliga till leasingavtal 4937 - - 4937
13 403 2106 329 15838

Den 1 augusti 2023 ingick koncernen ett hyresavtal for en studio i Taiwan och redovisade darmed en nyttjanderattstillgang
som skrivs av Over leasingperioden om tre ar. Enligt villkoren i hyresavtalet ar koncernen skyldig att aterstalla studion till
dess ursprungliga skick vid leasingperiodens slut. Till foljd av detta redovisades en avsattning for aterstallningsataganden om
4 937 TSEK till verkligt vérde. Motsvarande belopp aktiverades som en del av det redovisade vardet for
nyttjanderattstillgangen och skrivs av linjart 6ver leasingperioden.
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19. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De finansiella rapporterna omfattar moderbolaget och de enheter som kontrolleras av det (“dotterforetag”). Kontroll uppstar
nar koncernen har bestammande inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for, eller har ratt till, variabel
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande.
Konsolidering av ett dotterforetag inleds nar koncernen erhaller kontroll och upphor nar kontrollen upphér. Samtliga interna
transaktioner, tillgdngar, skulder, eget kapital, intdkter, kostnader och kassafloden mellan koncernféretag elimineras vid
konsolideringen.

INTRESSEFORETAG REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas investeringar i intresseféretag initialt till anskaffningsvarde och justeras darefter for
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter férvarvstidpunkten, vilket redovisas i koncernens resultatrakning.
Koncernens andel av Ovrigt totalresultat i intresseforetaget redovisas i koncernens 6vrigt totalresultat. Utdelningar fran
intressefdretag redovisas som en minskning av investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusten i ett intresseforetag uppgar till eller Gverstiger koncernens innehav i investeringsobjektet,
inklusive andra icke sakerstallda langfristiga fordringar, redovisas ingen ytterligare forlust om inte koncernen har ett
atagande eller har gjort betalningar for investeringsobjektets rakning. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel. Orealiserade
forluster elimineras ocksa, savida inte transaktionen ger upphov till en indikation om nedskrivningsbehov av den 6verférda
tillgangen. Det redovisade vardet av innehavet i intresseféretag provas for nedskrivning enligt koncernens
redovisningsprinciper.

INTAKTER

Enligt IFRS 15 redovisas intakter nar ett foretag uppfyller sina prestationsataganden genom att 6verfora utlovade varor eller
tjanster till kunden, till det belopp som foretaget forvantar sig att erhalla som ersattning for dessa varor eller tjanster.
Intakten redovisas endast nar det bedéms som hogst sannolikt att ingen vasentlig aterforing kommer att ske i framtiden.
Om ett avtal innehaller flera prestationsataganden fordelas transaktionspriset pa varje dtagande baserat pa dess individuella
forsaljningspris. Om det inte finns ett direkt observerbart pris, uppskattas det med hjalp av relevant information sdsom
marknadsforhallanden och prissattningsstrategier.

1. Teknikatkomstavgifter:

Ersattning for att ge kunder tillgang till plattformsteknik, systemarkitektur och egenutvecklade l6sningar redovisas nar
kontrollen 6verfors till kunden, vanligtvis vid avtalets borjan.

2. Royaltyintakter:

Royaltyintakter redovisas nar den slutliga speltransaktionen intraffar. Intakten redovisas i takt med att licenstagaren
konsumerar eller erhaller nytta av den immateriella tillgangen, vilket vanligtvis sker proportionellt till anvandning eller
forsaljning av produkter som innehaller den licensierade tillgangen. Intakten motsvarar den ersattning som erhalls i utbyte
mot den immateriella tillgangen, matt till det transaktionspris som anges i avtalet, justerat for eventuell rorlig ersattning,
tidsvardet av pengar och betydande finansieringskomponenter om sadana forekommer.

3. Serviceintdkter:

Serviceintakter redovisas 6ver tid nar kunden erhaller och konsumerar de tjanster som foretaget tillhandahaller. Intakten
redovisas linjart dver serviceperioden i takt med att prestationsataganden fullgérs, om inte en annan metod béttre
aterspeglar overféringen av tjansterna.

4. Kontraktsfordringar och -skulder:

Kontraktsfordringar avser belopp dar koncernen har en ovillkorlig ratt till ersattning for intakter som intaktsférts men annu
inte fakturerats vid balansdagen. Kontraktsskulder avser skyldigheten att 6verfora varor eller tjanster till kund for vilka
koncernen redan har erhallit ersattning i forskott.
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19. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER (FORTSATTNING)
AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Aktiverade utvecklingsutgifter avser internt utvecklade tillgadngar for spelportalen och den tekniska plattformen. Dessa
redovisas till anskaffningsvarde, inklusive I6ner och andra personalkostnader. Utgifter for utveckling som direkt kan
hanfdras till utformning och testning av identifierbara och unika mjukvaruprodukter som kontrolleras av koncernen
redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla mjukvaruprodukten sa att den kan anvandas,

e Koncernledningen har for avsikt att fardigstalla och anvanda produkten,

e Det finns mojlighet att anvanda eller sdlja produkten,

e Det kan pavisas hur produkten sannolikt kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

e Utgifter som ar hanforliga till utvecklingen av produkten kan matas pa ett tillforlitligt satt,

o Tillrackliga tekniska, finansiella och andra resurser finns tillgangliga for att fardigstalla och anvanda eller salja
produkten. Utgifter som inte uppfyller ovanstdende kriterier redovisas som kostnader i den period de uppkommer.
Kostnader for utveckling av den centrala spelplattformen avskrivs éver en berdknad nyttjandeperiod om tre ar.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade utvecklingskostnader till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, i enlighet med principerna for separat forvarvade immateriella tillgdngar.

FORETAGSFORVARV OCH GOODWILL

Vid beddomning av om en forvarvad tillgangsmassa utgor en verksamhet eller endast tillgangar, har ledningen mojlighet att
tillampa ett frivilligt koncentrationstest for att férenkla analysen. Om koncentrationstestet tillampas och uppfylls, behandlas
forvarvet som ett forvarv av tillgdngar om huvuddelen av det verkliga vardet av de forvarvade bruttotillgangarna (exklusive
likvida medel, uppskjutna skattefordringar och relaterad goodwill) ar koncentrerat till en enskild tillgang eller en grupp av
liknande identifierbara tillgangar. Om testet inte tillampas eller inte uppfylls, gors en ytterligare bedémning av om den
forvarvade verksamheten utgor ett foretag.

Vid foretagsforvarv fordelas verkligt varde pa identifierbara tillgangar och skulder. Bedomningen av verkligt varde ar en
uppskattning. Eventuella eventualforpliktelser redovisas ocksa till verkligt varde, om det inte kan matas pa ett tillforlitligt satt,
i vilket fall vardet inkluderas i goodwill. Goodwill utgérs av skillnaden mellan ersattningen for férvarvet och det verkliga
vardet pa nettotillgdngarna. Goodwill som uppstar vid forvarv aktiveras och provas arligen, eller vid indikation pa
vardenedgang.

UPPTAGNA LAN

Upptagna 1an redovisas initialt till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader och redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Avgifter som betalats i samband med upprattande av lanefaciliteter, och som inte ar direkt hanforliga till
utnyttjandet av lanet, redovisas som férutbetalda kostnader. Skillnaden mellan det belopp som erhalls (efter avdrag for
transaktionskostnader) och det belopp som ska aterbetalas redovisas i resultatrakningen éver lanets [6ptid enligt
effektivrantemetoden.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar som omfattas av IFRS 9 Finansiella instrument: redovisning och vardering klassificeras i féljande
kategorier:

e Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
e Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
e Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde avser icke-derivatinstrument med fasta eller
faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Exempel inom denna kategori ar kundfordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och rantebarande skulder. Dessa tillgangar (och skulder) redovisas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden, vilket for narvarande tillampas pa samtliga balansposter i koncernen med undantag for
konvertibla lan.
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19. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER (FORTSATTNING)
FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen utgors ofta av derivatinstrument och
varderas I6pande till verkligt varde, dar vardeférandringar redovisas i resultatrakningen. For narvarande har koncernen inga
tillgangar eller skulder inom denna kategori.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat varderas I6pande till verkligt varde,
dar vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat. For narvarande har koncernen inga tillgangar eller skulder inom denna
kategori.

Koncernen redovisar finansiella tillgangar i balansrakningen nar den blir part i de avtalsmassiga villkoren for instrumentet.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde med tillagg for transaktionskostnader. Darefter
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen redovisar finansiella skulder i balansrakningen nar den blir part i instrumentets avtalsvillkor. Koncernens
finansiella skulder bestar av kortfristiga och langfristiga leasingskulder samt leverantorsskulder.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, vilket motsvarar det belopp som erhallits med avdrag for direkt
hanfdrbara transaktionskostnader. Darefter redovisas skulderna till upplupet anskaffningsvarde. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar koncernens ataganden enligt avtalet har uppfyllts, annullerats eller upphort.

NEDSKRIVNING (FORVANTADE KREDITFORLUSTER)

Koncernen tillampar den férenklade modellen for forvantade kreditférluster vid redovisning av kundfordringar, vilket
innebar att en avsattning for forvantade forluster gors motsvarande den uppskattade kreditférlusten under fordringens hela
I6ptid och att detta beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet. Indikationer pa att en fordran ar nedskrivningsbar kan vara
att kunden har ekonomiska svarigheter, att foretagsrekonstruktion eller konkurs ar sannolik, forsenade betalningar, tvister
eller andra handelser som tyder pa att kunden inte kommer att kunna betala. Koncernen gor avsattningar for forvantade
kreditférluster med hansyn till den tid som har forflutit sedan betalningen forfoll enligt féljande: forfallna - 10 %, mer én 31
dagar - 25 %, mer an 91 dagar - 50 %, mer an 180 dagar - 100 %.

FINANSIELLA INSTRUMENT UTAN DERIVAT

Andra finansiella instrument utan derivat, inklusive kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel samt leverantérsskulder
och 6vriga skulder, redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH DERIVAT

Alla ovriga finansiella tillgangar, inklusive derivat, klassificeras som varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Nar
dessa investeringar avyttras redovisas den ackumulerade vinst eller forlust som tidigare redovisats direkt i eget kapital i
resultatrakningen. Om investeringen ar rantebarande redovisas ranta beraknad enligt effektivrantemetoden i
resultatrdkningen. Om ett tillforlitligt verkligt varde inte kan faststéllas redovisas tillgangen till historiskt anskaffningsvarde.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar avser belopp som ska erhallas fran kunder for tjanster som tillhandahallits i den normala verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar (eller inom den normala operativa cykeln, om den ar langre), klassificeras de som
omsattningstillgangar. | annat fall redovisas de som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas
initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde, med tillampning av effektivrantemetoden och med
avdrag for reservering for kreditforluster. Det redovisade vardet pa tillgdngen reduceras via en reserveringspost for
forvantade kreditforluster, och forlusten redovisas i resultatrakningen under 6vriga rérelsekostnader. Om en kundférlust ar
konstaterad, skrivs fordran av. Om en tidigare nedskriven fordran aterbetalas redovisas intakten i resultatréakningen.
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19. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER (FORTSATTNING)
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel redovisas till nominellt varde. | kassaflédesanalysen och balansrakningen omfattar likvida medel kassa och
bankmedel pa transaktionskonton.

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Leverantorsskulder avser skyldigheter att betala for tjanster som har erhallits i den ordinarie verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om betalning ska ske inom ett ar (eller inom
foretagets normala rorelsecykel om denna ar langre). | annat fall redovisas de som langfristiga skulder. Leverantérsskulder
och ovriga skulder redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

LEASINGAVTAL

Vid avtalets borjan bedéms huruvida ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal vid kontraktets ingaende eller nar villkoren i
ett befintligt avtal férandras vasentligt. Leasingperioden utgors av den icke uppsagningsbara perioden i ett leasingavtal
tillsammans med avtalsenliga forlangnings- eller uppsagningsoptioner, i de fall det ar rimligt sakert att en férlangning
kommer att utnyttjas eller att en uppsagning inte kommer att ske.

Vid leasingens startdatum redovisar koncernen en leasingskuld, som mats till nuvardet av framtida leasingbetalningar under
leasingperioden. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (inklusive i substans fasta betalningar) med avdrag for
eventuella erhallna incitament, rorliga betalningar som baseras pa index eller ranta samt belopp som forvéntas betalas
enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar ocksa l6senpriset for ett kdpoptionsatagande som med rimlig
sakerhet forvantas utnyttjas av koncernen, samt straffavgifter for att avsluta leasingavtalet i fortid, om sadan uppsagning
med rimlig sakerhet férvantas ske.

Leasingskulden varderas till nuvardet av de leasingbetalningar som annu inte har betalats vid startdatumet. Skulden
omvarderas nar de kontraktuella kassaflodena for rorliga leasingbetalningar &ndras pa grund av index- eller
ranteférandringar, eller nar leasingperioden andras efter omprdvning. Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita
rantan i leasingavtalet. Om sadan ranta inte &r direkt tillganglig anvédnds koncernens marginella laneranta.

Den marginella laneréntan aterspeglar den ranta som koncernen skulle behdva betala for att 1dna med motsvarande I6ptid
och sékerhet, for att finansiera en tillgang av liknande karaktar och varde i ett liknande ekonomiskt sammanhang.

Vanligtvis redovisas en motsvarande nyttjanderattstillgang till ett belopp som motsvarar varje leasingskuld, justerat for
eventuella forutbetalda leasingavgifter som hanfor sig till det specifika avtalet.

RORELSESEGMENT

Koncernen styrs utifran ett enda rapporterbart segment - utveckling av teknik for onlinespel. Detta ar i linje med den interna
rapportering som lamnas till, och regelbundet granskas av, den hogsta verkstallande beslutsfattaren (Chief Operating
Decision Maker, CODM). CODM ansvarar for resursfordelning och beddmning av resultatet i rérelsesegmentet och har
identifierats som styrelsen.
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19. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER (FORTSATTNING)
NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Vid varje rapportdatum bedémer koncernen om det finns nagon indikation pa att en tillgdng kan vara nedskrivningsbar. Om
sadan indikation finns uppskattar koncernen tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet for en tillgang eller en
kassagenererande enhet (CGU) ar det hogre av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Atervinningsvardet faststalls for enskild tillgang, om inte tillgangen genererar kassafléden som i allt vasentligt 4r oberoende
av andra tillgangars eller gruppers kassafloden. Nar det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet anses tillgangen
vara nedskrivningsbar och skrivs ned till atervinningsvardet.

Koncernen baserar sin nedskrivningsbedémning pa de senaste budgetar och prognoser som ar relevanta for de CGU:er till
vilka tillgdngarna ar hanforliga. Dessa omfattar vanligtvis en period om fem ar. En Iangsiktig tillvaxttakt berdknas och
tillampas for att prognostisera framtida kassafloden efter den sista prognosperioden.

Nedskrivningar fran kvarvarande verksamhet redovisas i koncernens rapport éver totalresultatet.

For tillgangar exklusive goodwill gors en bedémning vid varje rapportdatum om det finns indikationer pa att en tidigare
redovisad nedskrivning inte langre foreligger eller har minskat. Om sadan indikation finns, beraknas tillgangens eller CGU:ns
atervinningsvarde pa nytt. En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast om det har skett en forandring i de
antaganden som legat till grund for faststallandet av atervinningsvardet vid senaste nedskrivning.

SKATT

Aktuella skattefordringar och skatteskulder varderas till de belopp som férvantas erhallas fran eller betalas till
skattemyndigheterna, baserat pa skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rapportarets slut i de lander
dar koncernen ar verksam.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet enligt balansrakningsmetoden for temporara skillnader mellan skattemassiga varden
och redovisade varden pa tillgangar och skulder per balansdagen. Uppskjutna skatteskulder redovisas inte for temporara
skillnader som uppstar vid den initiala redovisningen av goodwill eller av tillgangar och skulder vid transaktioner som inte ar
foretagsforvarv och som vid transaktionstillfallet inte paverkar vare sig redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér underskottsavdrag och outnyttjade skattekrediter i den utstrackning det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilka dessa kan utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje rapportdatum och minskas i den man det inte langre bedéms sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga vinster kommer att uppsta.

NARSTAENDE PARTER
| enlighet med IAS 24 definieras narstaende parter som:

Foretag som direkt eller indirekt kontrolleras av koncernen.
Intresseftretag.

Investerare i koncernen som kan utéva betydande inflytande.
Nyckelpersoner i ledande befattning, definierat som styrelsen.
Nara familjemedlemmar till ovanstaende.

o a0 oTo

Foretag i vilka ovanstdende personer innehar vasentliga dgarintressen som ger dem betydande inflytande.

Alla transaktioner med dessa parter ska upplysas om, tillsammans med deras karaktar, ekonomiska paverkan och eventuella
utestaende belopp vid rapportdatumet.
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20. UPPDATERINGAR AV IFRS-REDOVISNINGSSTANDARDER
Foljande andringar som har utfardats av IASB har godkants av EU men har annu inte tillampats av koncernen:

e AndringariIFRS 9 och IFRS 7 avseende Contracts Referencing Nature-dependent Electricity (galler fran réakenskapsar
som inleds den 1 januari 2026).

e Andringar i IFRS 9 och IFRS 7 avseende Classification and Measurement of Financial Instruments (géller fran
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2026).

e Annual Improvements - Volume 11 (géller fran rakenskapsar som inleds den 1 januari 2026).

e IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (galler fran rakenskapsar som inleds den 1 januari 2027).

Det finns ytterligare andringar och fortydliganden i IFRS-redovisningsstandarder som trader i kraft kommande ar, vilka inte
forvantas ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

21. NARSTAENDE PARTER
| enlighet med kraven i IAS 24 redovisas foljande transaktioner med narstaende parter.

| januari 2023 genomférde bolaget en riktad emission om cirka 30,75 MSEK till NCTK Holdings International Limited (“NCTK").
Bolaget erholl darefter aven ytterligare lanefinansiering fran NCTK om 41,3 MSEK till formanliga rantevillkor om 1,5 procent
per ar. Lanet beddémdes utgora en vasentlig narstaendetransaktion och godkandes av aktiedgarna vid arsstdmman 2023
innan det fullt ut utnyttjades i maj 2023. Lanet reglerades och konverterades till eget kapital under 2024 till den volymvagda
genomsnittskursen for aktien under de senaste 30 handelsdagarna, med en rabatt om 30 procent tillampad enligt bolagets
beslut. NCTK var en storre aktiedgare i bolaget under den period da transaktionerna ingicks och betraktades darfér som
narstdende part enligt IAS 24,

Nyckelpersoner i ledande stallning utgérs av de personer som har befogenhet och ansvar fér planering, ledning och kontroll
av verksamheten, direkt eller indirekt, inklusive styrelseledamoter, oavsett om dessa ar verkstallande eller ej. Koncernen
definierar nyckelpersoner i ledande stallning som styrelsen och koncernledningen, vilka under 2025 bestod av 7 personer
(2024: 9). Aktuell sammansattning framgar av investerarsektionen pa bolagets hemsida. Grundersattning till nyckelpersoner i
ledande stallning uppgick till 19 280 TSEK under 2025 (2024: 9 410 TSEK) (se Not 4 for ytterligare information). Under 2024
gjordes vissa betalningar och férskott om totalt 222 TSGD for koncernens rakning av styrelsens verkstallande ordférande.
Dessa reglerades darefter inom ramen for den ordinarie verksamheten under 2025. Inga utestdende saldon kvarstod vid
arets utgang.

Koncernen genererade inga serviceintakter fran CYG, ett intresseforetag redovisat enligt kapitalandelsmetoden, under 2025
(2024: 13 734 TSEK). Intékterna under 2024 avsag teknikutveckling, underhalls- och konsulttjanster.

Moderbolaget har transaktioner med dotterbolag avseende managementavgifter, finansiering samt operativa stodtjanster
som genomfors pa marknadsmassiga villkor.

22. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel (TSEK)

Overkursfond 187 511
Balanserade vinstmedel och omrakningsreserver -145 307
Arets resultat 3422

45 626

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:
I ny rakning 6verfors 45 626

45 626
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23. RORELSEFORVARV

Den 17 mars 2025 undertecknade koncernen och Confetti Group ett Business Transfer Agreement (“BTA") avseende forvarv
av samtliga vasentliga tillgdngar och verksamheter fran Confetti Studio. Kdpeskillingen om 3 807 TSEK (375 TUSD) reglerades
genom ett skuldebrev som omedelbart kvittades mot 10 372 633 nyemitterade aktier i EMB Mission Bound till en
teckningskurs om 0,367 SEK per aktie, baserat pa den volymvagda genomsnittskursen under de senaste 30 handelsdagarna
fére undertecknandet av BTA-avtalet. Kvittningsemissionen genomférdes den 2 april 2025, vilket resulterade i att antalet
aktier i EMB Mission Bound 6kade fran 286 647 906 till 297 020 539 aktier samt att aktiekapitalet 6kade fran 5 733 TSEK till 5
940 TSEK.

Forvarvet redovisades som ett rérelseférvarv enligt IFRS 3 med tillampning av férvarvsmetoden.

Verkligt varde pa overford ersattning:

(TSEK) Totalt
Skuldebrev hanforligt till kvittningsemission (10 372 633 aktier till 0,367 SEK) 3807
3807

Kopeskillingen fordelades i sin helhet pa féljande separat identifierbara tillgangar, varderade till verkligt varde per
forvarvsdagen i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvarv:

Forvarvade nettotillgangar (skulder) (TSEK)
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 731

IMMATERIELLA TILLGANGAR

System, verktyg och design 1838
Kundrelationer 416
Slotspel under utveckling 822

3807

Inga skulder 6vertogs i samband med forvarvet. Eftersom verkligt varde pa de forvarvade tillgdngarna motsvarade den
overforda ersattningen redovisades ingen goodwill eller nagon vinst vid forvarv till 1agt pris.

Verkligt varde for de identifierbara immateriella tillgdngarna faststalldes med hjalp av allméant accepterade
varderingsmetoder, inklusive avkastnings- och kostnadsbaserade metoder, baserade pa ledningens bedémningar och
marknadsdata. Eftersom varderingarna innefattade betydande bedémningar och icke observerbara indata klassificerades
dessa som varderingar inom niva 3 enligt IFRS 13.

I enlighet med IFRS 3 punkt 45 kan verkliga varden och férvarvsanalysen komma att justeras om ytterligare information
framkommer inom 12 manader fran férvarvsdagen avseende fakta och omstandigheter som foreldg vid forvarvstidpunkten.

24. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser efter rapportperiodens utgang har intraffat som kraver justering eller upplysning i dessa finansiella
rapporter.
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EMB MISSION BOUND AB (PUBL)*
ARSREDOVISNING | 2025

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

2 EMB52

EMB Mission Bound banar vag for en ny era av uppkopplad underhalining. Med fokus pa
spelindustrin stravar vi efter att koppla samman féretag, deras kunder och spelgladjen pa
innovativa och nyskapande satt.

* Tidigare Embark Group AB fram till den 17 januari 2025 och LL Lucky Games AB fram till den 12 juli 2024.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(TSEK) Not 2025 2024
Intdkter 26 171 209 84 457
Personalkostnader 28 -50 933 -30 344
Ovriga rorelsekostnader 27 -101 688 -66 271
Amorteringar, avskrivningar och nedskrivningar 31 &32 -14 007 -11 335
Rérelseresultat 4581 -23 493
Finansnetto 29 40 355
Resultat fore skatt 4621 -23138
Inkomstskatt 30 -632 -198
Periodens resultat 3989 -23 336

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser -567 66

Periodens totalresultat 3422 -23 270
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(TSEK) Not 31 dec 2025 31 dec 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 31 15667 13234
Materiella tillgdngar 32 4933 12 889
Investeringar i koncernforetag och intresseforetag 33&37 16 497 16 497
Ovriga anlaggningstillgdngar 34 4672 4676

41769 47 296

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och 6vriga fordringar 35 19 886 1992
Fordringar pa koncernforetag 2082 4258
Kassa och bank 3537 6 764

25 505 13014
TILLGANGAR TOTALT 67 274 60310
Aktiekapital 5940 5733
Overkursfond 187 511 183 950
Omrakningsreserv -489 78
Balanserade forluster -141 396 -145 385
SUMMA EGET KAPITAL 51 566 44 376

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder och dvriga skulder 36 15708 15224
Upplaning - 710
TOTALA SKULDER 15708 15934
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 274 60 310
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL

Aktie- Overkurs-  Aktier att Omrédknings- Balanserade Sur:;neat

kapital fond emitteras reserv foérluster kapital

Per den 1 januari 2024 3166 125 346 40 193 12 -122 049 46 668
Nyemitterade aktier 1677 19 621 - - - 21298
Kostnader for aktieemission - -320 - - - -320
Konvertibla 1an 890 39 303 -40 193 - - -
Totalresultat for perioden - - 66 -23 336 -23 270
Per den 31 december 2024 5733 183 950 - 78 -145 385 44 376
Kvittningsrevers - - 3807 - - 3807
Kvittningsemission 207 3600 -3 807 - - -
Kostnader for aktieemission - -39 - - - -39
Totalresultat for perioden - - - -567 3989 3422
Per den 31 december 2025 5940 187 511 - -489 -141 396 51 566
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

(TSEK) 2025 2024

Periodens resultat 3989 -23 336

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Amorteringar, avskrivningar och nedskrivningar 14 007 11335
Ranteintakter -40 -355
Forlust vid avyttring av tillgangar 123 19
Skatt 632 198

Foéréndringar i rorelsekapital

Forandring av kundfordringar och 6vriga fordringar -14 987 2962
Forandring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder -148 8116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3576 -1 061

Investeringsverksamhet

Likvid fran forséljning av tillgangar 202 -
Erhéllen ranta 40 355
Investeringar i koncernforetag - -7
Depositioner aterbetalda/(erlagda) 4 -2 192
Aktiverade interna utvecklingskostnader -4 675 -11 136
Investeringar i anlaggningstillgangar -870 -4 834
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 299 -17 814

Finansieringsverksamhet

Inbetalningar fran aktieemissioner - 21298
Kostnader for aktieemissioner -39 -320
Nettoforandring i upplaning -710 252
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -749 21230
Valutakursférandringar pa likvida medel -755 288
Nettoférandring av likvida medel -3 227 2643
Likvida medel vid periodens borjan 6 764 4121
Likvida medel vid periodens slut 3537 6 764
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NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

25. TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sina finansiella rapporter i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillampa samtliga av EU godkanda IFRS-standarder i den
utstrackning detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Det finns inga offentliggjorda andringar i RFR 2 som ar tillampliga fran och med rakenskapsaret som bérjar den 1 januari
2025 eller senare.

De huvudsakliga avvikelserna mellan de redovisningsprinciper som tillampas av koncernen och moderbolaget beskrivs
nedan.

e Andelar i koncernforetag och investeringar i intresseféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde, med
arlig prévning for eventuellt nedskrivningsbehov.

e Finansiella instrument - med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning tillampar moderbolaget
inte reglerna i IFRS 9 om finansiella instrument och sakringsredovisning. Finansiella instrument varderas till
anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar som forvarvats i syfte att innehas kortfristigt redovisas enligt lagsta vardets
princip, det vill saga till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Andra skillnader som existerar men som for narvarande inte ar relevanta for resultatet inkluderar att utdelningar enligt RFR
2 redovisas i resultatrakningen samt att RFR 2 medger ett undantag fran IFRS 16, vilket innebar att alla leasingavtal far
redovisas som operationella leasingavtal nar moderbolaget ar leasetagare.

26. INTAKTER

(TSEK) 2025 2024
Koncerninterna serviceavgifter 171 209 84 289
Royalties - 168

171 209 84 457

27. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

(TSEK) 2025 2024
Direkta kostnader 62 125 33252
Professionella tjanster 14 265 9522
Rekrytering 1269 955
Lokalkostnader 15094 13482
Marknadsforing 287 955
Resor och traktamenten 4143 3398
Revision och revisionsrelaterade kostnader 830 470
Ovriga administrationskostnader 4035 4237

101 688 66 271

28. PERSONALKOSTNADER

(Antal) 2025 2024
Manliga anstallda 16 16
Kvinnliga anstallda 42 42

58 58

EMB MISSION BOUND AB (PUBL) | ARSREDOVISNING | 2025 | 44




28. PERSONALKOSTNADER (FORTSATTNING)

(TSEK) 2025 2024
Loner och andra ersattningar 34776 29289
Omstruktureringskostnader 14710 -
Sociala kostnader 1330 1004
Ovriga personalkostnader 117 51

50 933 30 344

29. FINANSNETTO

(TSEK) 2025 2024
Ranteintakter 1045 785
Rantekostnader - -252
Valutakursdifferenser -1 005 -178
40 355
30. SKATT
(TSEK) 2025 2024
Aktuell skatt 632 198

Under 2025 redovisade moderbolaget skattepliktiga vinster i en jurisdiktion (2024: en). For att forklara sambandet mellan
redovisad skattekostnad och resultat fore skatt har en genomsnittlig skattesats om 20,00 procent (2024: 20,00 procent)
tillampats, vilket speglar den bolagsskattesats som géller for de vinstgenererande enheterna. En avstdmning mellan arets
skattekostnad och resultat fore skatt framgar nedan.

(TSEK) 2025 2024
Resultat fére skatt 4621 -23138
Skatt beraknad enligt den vagda bolagsskattesatsen om 20,00

% (20,00 %) 924 -4 628
Ej skattepliktiga intakter -142 -
Redovisning av uppskjutna skattefordringar -150 -
Arets underskott som ej redovisats som uppskjutna ) 4826
skattefordringar

Skatt 632 198

Aktuell skatt avser den inkomstskatt som forvéntas betalas pa skattepliktiga vinster, baserat pa de skattesatser som har
beslutats eller i allt vasentligt beslutats per balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas fullt ut for temporara skillnader mellan
tillgangars och skulders skattemassiga varden och deras redovisade varden i balansrakningen. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser som har beslutats eller i allt vasentligt beslutats per balansdagen och som férvantas galla
under det ar da den relaterade tillgangen eller skulden regleras.

Per balansdagen hade moderbolaget outnyttjade skattemassiga underskott om 140 415 TSEK (2024: 141 165 TSEK)
tillgangliga for kvittning mot framtida skattepliktiga vinster. En uppskjuten skattefordran har redovisats avseende 750 TSEK
(2024: 0 TSEK) av dessa underskott. Ingen uppskjuten skattefordran har redovisats for resterande 140 415 TSEK (2024: 141
165 TSEK), eftersom det inte beddms sannolikt att tillrackliga framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga.
Samtliga skattemassiga underskott kan utnyttjas utan tidsbegransning.
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31. IMMATERIELLA TILLGANGAR

(TSEK)

Aktiverade

Ovriga immateriella

Totalt

Anskaffningsvarden

utvecklingsutgifter

tillgangar

1 januari 2024 2098 11 585 13 683
Anskaffningar 11136 - 11136
Nedskrivningar - -11 585 -11 585
31 december 2024 13234 - 13234
Omklassificering -13234 13234 -
Anskaffningar 4675 188 4863
Anskaffningar genom roérelseforvarv (Not 23) - 3076 3076
Nedskrivningar - -416 -416
31 december 2025 4675 16 082 20 757
Avskrivningar

1 januari 2024 - -6 182 -6 182
Avskrivningar - -3794 -3794
Nedskrivningar - 9976 9976
31 december 2024 - - -
Avskrivningar - -5090 -5 090
Nedskrivningar - - -
31 december 2025 - -5090 -5090
Redovisat varde

31 december 2025 4675 10992 15 667
31 december 2024 13234 - 13 234
1 januari 2024 2098 5403 7 501

Under 2024 redovisade koncernen en nedskrivning om 1 609 TSEK inom posten avskrivningar, nedskrivningar och
amorteringar, hanforlig till StormRGS-plattformen som férvarvades i samband med férvarvet av ReeINRG under 2022. Detta
skedde efter att en ny och férbattrad StormRGS-plattform, utvecklad av verksamheten i Taiwan och aktiverad som
immateriell tillgang, lanserades och togs i drift i februari 2025, vilket i praktiken ersatte den tidigare StormRGS-plattformen.
Immateriella tillgangar skrivs av éver en bedomd nyttjandeperiod om 3 ar (2024: 3 ar).

Under 2025 férvarvade koncernen tillgangar och verksamhet fran Confetti Studio, vilket medférde att immateriella tillgangar
om 3 076 TSEK tillkom under aret (se Not 23 for ytterligare information).

Immateriella tillgangar skrivs av 6ver en bedomd nyttjandeperiod om 3 ar (2024: 3 ar).
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32. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(TSEK) Hyresgastanpassningar Datorer Totalt
Anskaffningsvarden

1 januari 2024 14783 3326 18 109
Anskaffningar 3658 1176 4834
Avyttringar - -109 -109
31 december 2024 18 441 4393 22834
Anskaffningar 703 167 870
Avyttringar - -506 -506
31 december 2025 19 144 4054 23198

Ackumulerade avskrivningar

1 januari 2024 -2 052 -442 -2494
Avskrivningar -6 207 -1334 -7 541
Avyttringar - 90 90
31 december 2024 -8 259 -1 686 -9 945
Avskrivningar -6 961 -1 540 -8 501
Avyttringar - 181 181
31 december 2025 -15 220 -3 045 -18 265

Redovisat virde

31 december 2025 3924 1009 4933
31 december 2024 10 182 2707 12 889
1 januari 2024 12731 2449 15180

33. INVESTERINGAR | INTRESSEFORETAG

Den 22 november 2023 forvarvade EMB Mission Bound AB 20 % av CYG Pte Ltd (“CYG"), ett mjukvaruutvecklingsbolag som ar
specialiserat pa fintech och back-end-system for spelbranschen. Forvarvet genomférdes genom emission av 23 194 000
nyemitterade aktier. CYG har sitt huvudkontor i Singapore och ett kontor i Manila, Filippinerna. Bolaget utvecklar ett
driftssakert och skalbart back-end-system med hog datakapacitet och ar plattformsleverantor at InPlay, en ledande aktor
inom onlinekasino i Filippinerna.

Investeringens redovisade varde (TSEK)
Forsta redovisningstillfallet den 22 november 2023 16 375
Redovisat varde per 31 december 2024 och 31 december 2025 16 375

Andelar i koncernféretag och investeringar i intresseféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde, med arlig
provning for eventuellt nedskrivningsbehov.

34. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga anlaggningstillgangar fér samtliga presenterade ar avser finansiella depositioner.

35. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

(TSEK) 2025 2024
Kundfordringar 17 721 -
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader 2165 1992

19 886 1992
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36. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

(TSEK) 2025 2024
Leverantdrsskulder 5412 3999
Personalrelaterade skulder 4728 8 740
Ovriga upplupna kostnader 632 2451
Ovriga avsattningar 4936 4936

15708 15 224

37. ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

(TSEK) Férandring
Aktier i Lady Luck Games Malta Holding Plc* - - -
Aktier i ReeINRG Limited - -
Aktier i EMB MISSION BOUND AB (PUBL) Taiwan-filial - - -

Investering i intresseféretag (CYG Pte. Ltd.) 16 375 - 16 375

Aktier i EMB R&D Pte. Ltd. 7 - 7

Aktier i EGS Ltd.* 115 - 115

Aktier i EMB Labs (Estonia) OU - - -
16 497 - 16 497

* Tidigare kallat Intersoft Ltd.

Koncernféretag Innehav Land Valuta Adress

Konsoliderade dotterforetag

Lady Luck Games Malta Holding Plc 100%* Malta EUR 1

Lady Luck Games Ltd. 100% Malta EUR 1

ReelNRG Limited 100%* Storbritannien GBP 2

Patuz investments Limited 100% Cypern usb 3

EMB MISSION BOUND AB (PUBL) Taiwan Branch 100%* Taiwan TWD 4

EMB Labs R&D PTE. Ltd. 100%* Singapore SGD 5

EMB Labs R&D Sdn. Bhd. 100% Malaysia MYR 6

EGS Ltd. 100%* Komorerna usD 7

EMB Labs (Estonia) OU 100%* Estland EUR 8

Intresseféretag redovisade enligt

kapitalandelsmetoden

CYG Pte Limited 20%* Singapore usD 9

* Agarandel innehas direkt av moderbolaget

De registrerade kontoren fér de enheter som anges ovan ar féljande:

. Soho St. Julians - Punchbowl Centre, Elia Zammit Street, St. Julians. Malta

. 32 De Montfort Street, Leicester, Leicestershire, United Kingdom, Le1 7gd

. Office 301, Chytron 1, 1075 Nicosia, Cyprus.

. Floor 42, No. 7, Section 5, Xinyi Road, Xinyi District, Taipei City. Taiwan

. 12 TAI SENG LINK, #04-01A, SINGAPORE 534233

. SUITE 2411, 4TH FLOOR, MENARA KLH BUSINESS CENTRE, 2, JALAN ASIPILLAY, OFF JALAN IPOH, 51200 KUALA LUMPUR
. Hamchako, Mutsamudu, Autonumous, Island of Anjouan, Union of Comoros

. Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa, Parnu mnt 142, 11317, Estonia

. 531A Upper Cross Street #04-95 Hong Lim Complex Singapore

O 00 N O L1 A WIN =

EMB MISSION BOUND AB (PUBL) | ARSREDOVISNING | 2025 | 48




STYRELSENS REDOGORELSE

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 21 maj 2026.
Arsredovisningen ar daterad den 21 maj 2026. Moderbolagets finansiella rapporter kommer att framlaggas for
faststallelse vid arsstdmman den 11 juni 2026.

STOCKHOLM 21 MA]J 2026
EMB Mission Bound AB (publ)

Calvin Lim Eng Kiat
Styrelseordférande

Hans Isoz
Styrelseledamot

Cosmin-Mihai Stan
Styrelseledamot

Chi-Ho Li
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 maj 2026.

Deloitte AB
Zlatko Mehinagic
Auktoriserad revisor

KONTAKTUPPGIFTER

EMB Mission Bound AB (publ)
Ostermalmstorg 1

114 42 Stockholm

info@embplc.com - www.embplc.com
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i EMB Mission Bound AB (publ)

organisationsnummer 559214-3316

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for EMB Mission Bound AB
(publ) fér rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 7-49 i detta dokument.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n 8rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
drsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-6. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om

informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehdlla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p% det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar @aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
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skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r
lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstédllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
form&ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,

. o . O . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. P o -
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillréckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
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revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi m3ste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
EMB Mission Bound AB (publ) for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foérlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de 3tgarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:



Deloitte

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst p& revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 maj 2026

Deloitte AB

Zlatko Mehinagic
Auktoriserad Revisor
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