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DELARSRAPPORT Q3 2026

e Svagt kvartal foljs av ledningsforandringar och en plattare organisation med affarsansvaret nérmare kunden

e Kostnadsmal om 140 MSEK i arstakt under 2027 ska vasentligt sanka troskeln for nar tvasiffrig justerad

EBITA-marginal kan uppnas

DELARSPERIOD 1 JULI - 30 SEPTEMBER

e  Koncernens nettoomsattning uppgick till 159,7 (181,7)
Mkr, justerad EBITDA till 3,1 (21,4) Mkr och justerad
EBITAill -12,1 (6,1) Mkr motsvarande en justerad
EBITA-marginal om -7,6 (3,4) %. Pa proformajusterad
och valutajusterad basis minskade nettoomsattningen
med 12,3% medan justerad EBITA var oférandrad mot
rapporterad. Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 97,1
(-9,6) Mkr

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -11,4 (3,6) Mkr och
paverkades av jamforelsestérande poster

e  Koncernens nettoresultat uppgick till -15,4 (-0,6) Mkr

e  Koncernens resultat per aktie fére och efter utspadning
var -1,15 (-0,05) kr

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

Efter kvartalets utgang har férandringar i koncernledningen
beslutats. Tore Hansen, chef fér den norska verksamheten, far
aven rollen som COO. VD André Strémgren tar ocksa rollen som
CFO. En ny befattning som ansvarig fér koncernens support-
funktioner, inklusive ekonomi (CAQ), inrattas med Jan Stensen
som tillférordnad. Nuvarande CFO Johan Wewel Iamnar
koncernen.

o PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

e  Koncernens nettoomsattning uppgick till 563,0 (595,7)
Mkr, justerad EBITDA minskade till 45,4 (58,0) Mkr och
justerad EBITA 1,3 (12,9) Mkr motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 0,2 (2,2) %. Pa proformajusterad
och valutajusterad basis minskade nettoomsattningen
med 6,7% medan justerad EBITA uppgick till 1,2 (17,2)
Mkr motsvarande en marginal om 0,2 (2,8) %.
Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 92,1 (6,1) Mkr

®  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -11,3 (-61,1) Mkr
och paverkades av jamforelsestorande poster

e  Koncernens nettoresultat uppgick till -22,0 (-71,0) Mkr

e  Koncernens resultat per aktie fére och efter utspadning
var -1,67 (-5,27) kr

UTSIKTER

Efter det svaga tredje kvartalet férvantas inte langre ett resultatlyft
for 2026. Lednings- och organisationsférandringar samlar kund-
och affarsansvaret narmare kunden och sanker kostnaderna, vilket
vasentligt minskar omsattningskravet for en tvasiffrig justerad
EBITA-marginal. Vi bedémer fortsatt att marknaden star infor en
aterhamtning. Det langsiktiga marginalmalet om 15 procent
kvarstar, men forutsatter vasentligt hogre volymer an idag.
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EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG!

1 juli 2026 1juli 2025 1 januari 2026 1 januari 2025 1 januari 2025 1 oktober 2025

-30 september -30 september -30 september -30 september -31 december -30 september
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025 2026
Nettoomsattning 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2 787,5
Justerad EBITDA 3,1 21,4 45,4 58,0 85,1 72,5
Justerad EBITDA-marginal, % 1,9% 11,8% 8,1% 9,7% 10,4% 9,2%
Justerad EBITA -12,1 6,1 1,3 12,9 25,0 13,4
Justerad EBITA-marginal, % -7,6% 3,4% 0,2% 2,2% 3,0% 1,7%
Rérelseresultat (EBIT) -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0 -201,2
Nettoresultat -15,4 -0,6 -22,0 -71,0 -277,7 -228,8
Nettoskuld 218,7 270,6 218,7 270,6 2442 218,7
Justerad EBITDA R12? 72,5 90,8 72,5 90,8 88,9 72,5
Nettoskuld/justerad EBITDA R122 3,0 3,0 3,0 3,0 2,7 3,0
Genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden, fére och
efter utspadning 13 344 539 13 456 081 13 220 225 13 483 821 13 468 943 13 378 396
Antal emitterade aktier vid
periodens slut 13 710 381 13 710 381 13 710 381 13 710 381 13 710 381 13 710 381
Bolagets innehav av egna aktier 374 351 298 351 374 351 298 351 328 351 374 351
Resultat per aktie fére och efter
utspadning baserat pa
genomsnittligt antal aktier, kr -1,15 -0,05 -1,67 -5,27 -20,62 -17,10

' Se avsnitt "Definitioner”.

2 Avser proforma justerad EBITDA R12.
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VD-KOMMENTAR

Tredje kvartalet utfoll vasentligt under vara forvantningar.
Nettoomsattningen uppgick till 159,7 MSEK (181,7) och justerad
EBITA till -12,1 MSEK (6,1). Avvikelsen uppkom framfor allt inom
spol- och rérinfodringsverksamheten i Stockholm under
sommarmanaderna och kan foérklaras av bemannings och
planeringsmisstag som fatt olyckligt stor paverkan. Negativ
resultatpaverkan kommer &aven fran spolverksamheten i Norge
som ar under uppbyggnad men som fullt utbyggd férvantas bli en
viktig kalla till starkt Idnsamhet och marknadsposition i Norge.
Energiverksamheten har haft det fortsatt utmanade till foljd av
senarelagda projektstarter medan verksamheten i sddra Sverige
paverkats av tuffa jamforelsesiffror mot forra aret som var ovanligt
starkt for det tredje kvartalet. Sett till trend var koncernens
rorelseresultat for september klart battre och oktober visar
preliminart paA samma trend.

For att snabbare méta vagen till vara langsiktiga mal forenklar vi
nu organisationen och samlar ansvaret narmare kunden.
Inriktningen ar en platt regional organisation dar regionansvariga
har ett samlat ansvar fér kunder, anbud, resurser och resultat.
Gemensam kompetens inom férséljning, varumarke, produktions-
metoder, system och utbildning hjalper regionerna att utveckla
affaren. Koncernens ledning féréandras ocksa. Chefen for den
norska verksamheten, Tore Hansen, far &ven en roll som operativt
ansvarig i koncernen (COO). Jag kombinerar min roll som VD
(CEO) med att vara CFO, dar en ny position for supportfunktioner
inklusive ekonomi (CAO) inrattas med Jan Stensen som
tillférordnad. Koncernens nuvarande CFO Johan Wewel Iamnar
koncernen.

De indirekta kostnaderna férvantas som en del av organisations-
forandringarna att kunna minskas ytterligare med mal att na 140
MSEK i arstakt under 2027 att jamféra med 168 MSEK for den
rullande tolvmanadersperioden till september 2026. Farre
ledningsnivaer, samlad administration och 6kad digitalisering ska
bidra till detta. Hittills beslutade atgarder har belastat den tredje
kvartalet med omstallningskostnader om 2 MSEK. Ytterligare
paverkan av engangskaraktar kan komma att belasta resultatet for
det fjarde kvartalet i ar.

Under en langre tid har vi framst arbetat med leasing for att
finansiera fordonsflottan. Under kvartalet har vi skiftat en del av
denna finansiering mot fakturafinansiering vilket ger oss stérre
mojlighet att styra flottans sammanséattning och férnyelse utifran
verksamhetens behov. Denna justering paverkar aven
avskrivningar dar leasekostnader ingar positivt men finansnettot
negativt och aven om fakturafinansiering ar mer flexibelt ar det
ocksa en dyrare finansieringsform, varfor kortsiktig resultat-
paverkan ar negativ. Skiftet i finansieringen forklarar ocksa den
lagre upplaningen under kvartalet.

Det svaga tredje kvartalet innebar att forvantan om ett resultatlyft
jamfort med féregaende ar inte kommer uppnas. Samtidigt
kvarstar det som sagts tidigare, att det finns en betydande
havstangseffekt i koncernens resultatrékning. De atgarder som nu
vidtas for att fortsatt minska de indirekta kostnaderna innebar
ytterligare sankta break even-nivaer och troskel for nar tvasiffrig
rérelsemarginal kan uppnas. Detta som ett steg mot det
langsiktiga finansiella malet om en rérelsemarginal om 15 procent.
For att uppna detta krévs vasentligt hdgre volymer an idag och det
kan upplevas som avlagset, men mycket kommer att férandras nar
fastighetsagare val borjar adressera sina underhallsbehov. Vi
vantar inte pa att marknaden aterhamtas. Forandringar genomférs
nu sa att Idnsamheten starks redan fran dagens nivaer och lyfter
nar volymerna okar.

André Stromgren
VD, Wall to Wall Group
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Wall to Wall Group &r en ledande nordisk aktdr inom rérinfodring, Den nordiska marknaden for rorinfodring och rorspolning ar
rérspolning, underhall och tatning av ventilationskanaler, samt fragmenterad och uppgick 2025 ill drygt 11 miljarder kronor, och
andra kompletterande tjanster som till exempel inspektioner har dver en langre period vuxit med tvasiffriga procenttal. Sverige
(OVK, m.m.) samt installation och service av geovarmeldsningar ar de_” enskilt storsta marknaden och utgér cirka 60% av den

for flerbostadshus (framéver beskrivs kanal-, ventilation- och nordiska totalmarknaden. Wall to Wall Group har en tydlig
geovarmeldsningar sammantaget som energibesparande tillvéxtstrategi med goda méjligheter att véxa s&val organiskt som

I6sningar). Samtliga tjanster saljs och utfors i samma marknads- genom forvarv samt genom etableringar pé nya orter.

kanaler. Det enskilt storsta verksamhetsomradet utgérs av vatten
och avlopp (rérinfodring och rérspolning). Wall to Wall Group
bidrar till att forlanga livslangden pa Nordens fastighetsbestand
genom ett tjdnsteerbjudande och tekniska I6sningar som dartill
minskar miljépaverkan och forbattrar drift och inomhusmiljé.

Koncernens slutkunder utgérs av fastighetsagare, forvaltare av
bostader och kommersiella fastigheter, samt allmannyttan och
bostadsrattsféreningar. Wall to Wall Group har héga kvalitets- och
hallbarhetsambitioner, och efterstravar att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen. Sammantaget har koncernen drygt 400
anstallda och verksamhet pa 6ver 20 orter i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.
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FINANSIELL OVERSIKT

TREDJE KVARTALET 1 JULI — 30 SEPTEMBER 2026

Rorelsens intdkter

Rorelsens intakter uppgick till 159,7 (181,7) Mkr, varav 145,1
(159,5) Mkr fran Vatten & Avlopp, samt 14,6 (22,2) Mkr fran
Energi.

Rorelseresultat

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick EBITDA till 3,1
(21,4) Mkr motsvarande en marginal om 1,9 (11,8) %. EBITDA
uppgick till 6,8 (21,9) Mkr och marginalen till 4,3 (12,0) %.
Justerad EBITA uppgick till -12,1 (6,1) Mkr motsvarande en
marginal om -7,6 (3,4) %. Jamférelsestérande poster uppgick till
-3,8 (-0,5) Mkr framst hanforligt till kostnader relaterat till
omstrukturering av verksamhet i Finland, omvardering av
tillaggskopeskilling samt systemimplementation. Féregaende ar
paverkades framst av avyttrad verksamhet samt
omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -11,4 (3,6) Mkr, vilket
motsvarar en rorelsemarginal om -7,1 (2,0) %.

Mkr Q3 2026 Q3 2025
Rorelseresultat (EBIT) -11,4 3,6
Jamfbrelsestérande poster

Transaktionskostnader - 0,3
Omstruktureringskostnader 1,9 -1,0
Kostnader relaterade till

systembyte och implementation 0,4 0,1
Omvardering av villkorade

tillaggskopeskillingar -6,5 -
Ovriga justeringar 0,4 -
Summa jdmférelsestérande -3,8 -0,5
poster

Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar samt

nedskrivningar pa materiella

och immateriella

anlaggningstillgangar 3,1 3,1
Justerad EBITA -12,1 6,1
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar 15,1 15,2
Justerad EBITDA 3,1 21,4

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -4,7 (-5,6) Mkr. Finansiella
kostnader uppgick till -4,9 (-5,7) Mkr och avser primart
rantekostnader. De finansiella intakterna uppgick till 0,2 (0,1) Mkr.

Skatt

Kvartalets skatt uppgick till 0,7 (1,4) Mkr, varav 0,0 (0,6) Mkr avsag
aktuell skatt pa kvartalets resultat och 0,7 (0,7) Mkr relaterat till
uppskjuten skatt.

Kvartalets resultat
Kvartalets resultat uppgick till -15,4 (-0,6) Mkr. Resultatet per aktie
fore och efter utspadning uppgick till -1,15 (-0,05) kr.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
kvartalet till 97,1 (-9,6) Mkr.

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital uppgick till -4,4 (10,1)
Mkr och férandringar i rérelsekapital uppgick till 101,5 (-19,7) Mkr.
Minskningen av kundfordringar paverkade kassaflodet med 83,1
(8,1) Mkr. Kundfordringarna uppgick till 19,0 (98,3) Mkr vid
periodens slut. Fordringar om 82,4 Mkr hade vid periodens slut
salts inom det fakturakdpsavtal som tecknades under kvartalet.
Minskande varulager och &vriga fordringar paverkade kassaflodet
med 11,9 (-9,3). Okande leverantérsskulder och évriga kortfristiga
rorelseskulder paverkade kassaflédet med 6,4 (-18,5) Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -6,5
(-3,1) Mkr. Investeringar i materiella, finansiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till -6,8 (-2,1) Mkr, férvarv av
dotterbolag 0,0 (0,1) Mkr samt férsaljningar av materiella
anlaggningstillgangar och avyttringar av finansiella
anlaggningstillgangar om 0,3 (-1,1) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -9,5 (-12,8)
Mkr och &r framst relaterat till amortering av leasingskuld och 1an
om -14,2 (-13,6) Mkr, upptagna lan 4,7 (0,0), aterkop av egna
aktier om 0,0 (-1,4) Mkr samt utbetalning av utdelning 0,0 (0,0)
Mkr. Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till 81,0 (-25,5)
Mkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid kvartalets utgang till 732,2 (746,1 per 31
december 2025) Mkr. For detaljerad information om
inlésenforfaranden, emissioner, och andra handelser med
paverkan pa eget kapital, se nedan under "Agarstatistik och
Aktiekapital”.

Finansiell stéllning

Nettoskulden uppgick vid kvartalets utgang till 218,7 (244,2 per 31
december 2025) Mkr och bestod av upplaning om 209,1 (207,2
per 31 december 2025) Mkr, leasingskulder om 129,9 (118,5 per
31 december 2025) Mkr, samt likvida medel om 120,3 (81,5 per 31
december 2025) Mkr. Vid kvartalets utgang fanns en outnyttjad
checkrakningskredit om 10,0 (10,0 per 31 december 2025) Mkr.
Koncernens bankfacilitet innehaller villkor (s.k. covenanter) dar
koncernens belaning i forhallande till resultatet inte ska 6verstiga
vissa nyckeltal, samt dar koncernens rantetackningsgrad ska
Overstiga vissa nyckeltal. Vid kvartalets slut uppfyllde Wall to Wall
Group villkoren.
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Under en langre tid har bolaget framst arbetat med leasing for att
finansiera fordonsflottan. Under kvartalet har bolaget skiftat en del
av denna finansiering mot fakturafinansiering vilket ger storre
majlighet att styra flottans sammanséattning och fornyelse utifran
verksamhetens behov. Denna justering paverkar aven
avskrivningar dar leasekostnader ingar positivt men finansnettot
negativt och dven om fakturafinansiering ar mer flexibelt ar det
ocksa en dyrare finansieringsform, varfor kortsiktig resultat-
paverkan ar negativ. Skiftet i finansieringen forklarar ocksa den
lagre upplaningen under kvartalet.

Nettoskuld
30 september 31 december
Mkr 2026 2025
Upplaning 209,1 207,2
Leasingskulder 129,9 118,5
Likvida medel -120,3 -81,5
Nettoskuld 218,7 2442

Rorelsekapital

30 september 31 december

Mkr 2026 2025
Varulager 10,0 12,9
Kundfordringar 19,0 86,1
Ovriga fordringar 39,2 44,9
Leverantdrsskulder -57,6 -61,5
Ovriga skulder -97.,9 -94,7
Netto rorelsekapital -87,2 -12,3

Foretagsforvarv
Under kvartalet har inga foretagsforvarv gjorts.

PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2026

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter uppgick under perioden till 563,0 (595,7) Mkr,
varav 518,5 (389,7) Mkr fran Vatten & Avlopp, samt 44,5 (206,1)
Mkr fran Energi.

Rorelseresultat

Justerat for jamforelsestérande poster minskade EBITDA till 45,4
(58,0) Mkr motsvarande en marginal om 8,1 (9,7) %. EBITDA
Okade till 42,1 (-6,8) Mkr och marginalen till 7,5 (-1,1) %. Justerad
EBITA uppgick till 1,3 (12,9) Mkr motsvarande en marginal om 0,2
(2,2) %. Jamforelsestérande poster uppgick till 3,2 (64,9) Mkr
hanforligt till kostnader relaterat till omstrukturering av verksamhet
i Finland, omvardering av tillaggskopeskilling samt system-
implementation. Féregaende ar paverkades framst av upptagandet
av en omstruktureringsreserv samt avyttrad verksamhet.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -11,3 (-61,1) Mkr, vilket
motsvarar en roérelsemarginal om -2,0 (-10,3) %.

1 januari 2026
-30 september

1 januari 2025
-30 september

Mkr 2026 2025
Rorelseresultat (EBIT) -11,3 -61,1
Jamforelsestérande poster

Transaktionskostnader - 1,3
Omstruktureringskostnader 4,2 21,0
Uppstart spolverksamhet Norge 2,7 -
Ovriga justeringar 1,1 -
Kostnader relaterade till

systembyte och implementation 1,6 1,2
Omvardering av villkorade

tillaggskopeskillingar -6,5 4.5
Avyttring verksamhet - 36,8
Summa jamférelsestérande 3,2 64,9
poster

Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar samt

nedskrivningar pa materiella

och immateriella

anlaggningstillgangar 9,3 9,1
Justerad EBITA 1,3 12,9
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar 441 45,2
Justerad EBITDA 45,4 58,0

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -12,8 (-14,4) Mkr. Periodens
finansiella kostnader uppgick till -13,1 (-15,1) Mkr och avser
primart rantekostnader. De finansiella intdkterna uppgick till 0,4
(0,8) Mkr.

Skatt

Periodens skatt uppgick till 2,0 (4,4) Mkr, varav 0,0 (3,2) Mkr
avsag aktuell skatt pa periodens resultat och 2,0 (1,2) Mkr
relaterat till uppskjuten skatt.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -22,0 (-71,0) Mkr. Resultatet per
aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,67 (-5,27) kr.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
perioden till 92,1 (6,1) Mkr.

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 17,4
(17,8) Mkr och férandringar i rérelsekapital uppgick till 74,7 (-11,7)
Mkr. Minskade kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar
paverkade kassaflédet med 74,7 (8,7) Mkr. Kundfordringarna
uppgick till 19,0 (98,3) Mkr vid periodens slut. Fordringar om 82,4
Mkr hade vid periodens slut salts inom det fakturakdpsavtal som
tecknades under kvartalet.
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Minskande varulager paverkade kassaflédet med 3,2 (0,9).
Minskande leverantdrsskulder paverkade kassaflédet med -4,3
(-5,8) Mkr medan 6kande 6vriga kortfristiga rérelseskulder
paverkade kassaflédet med 1,2 (-15,4) Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -15,3
(-23,1) Mkr. Investeringar i materiella, finansiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till -20,0 (-5,3) Mkr, forvarv av
dotterbolag 0,0 (-22,4) Mkr samt férsaljningar av materiella
anlaggningstillgangar och avyttringar av finansiella
anlaggningstillgangar om 4,7 (4,6) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -38,3
(-41,3) Mkr och ar framst relaterat till amortering av leasingskuld
och lan om -41,4 (-48,9) Mkr, upptagna lan 4,7 (23,4) Mkr, aterkdp
av egna aktier om -1,6 (-4,6) Mkr samt utbetalning av utdelning 0,0
(-13,5) Mkr. Periodens rapporterade kassafldde uppgick till 38,6
(-58,3) Mkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 732,2 (746,1 per 31
december 2025) Mkr. Foér detaljerad information om inlésen-
forfaranden, emissioner, och andra handelser med paverkan pa
eget kapital, se nedan under "Agarstatistik och Aktiekapital’.

Moderbolaget
1 januari 2026 — 30 september 2026

Moderbolaget Wall to Wall Group AB har under perioden uppburit
intékter om 11,2 (7,2) Mkr framst bestadendes av management-och
serviceavgifter fran dotterbolaget Spolargruppen Sverige AB.

Moderbolagets kostnader uppgick under perioden till -21,9 (-19,8)
Mkr och har huvudsakligen bestatt av konsult- och I6nekostnader.

AGARSTATISTIK OCH AKTIEKAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 962,1 (973,7 per
31 december 2025) Mkr, varav aktiekapital 3,5 (3,5 per 31
december 2025) Mkr med kvotvarde 0,27 (0,26 per 31 december
2025) kr.

Bolagets tio storsta aktiedgare vid kvartalets utgang var:

AGB Kronolund AB 12%
Servisen Investment Management AB 1%
Carnegie Fonder 9%
Staffan Persson 9%
Hakan Roos (RoosGruppen) 6%
Tjarnvall Holding AB 5%
Norron Fonder 5%
Familjen Nordstrém 4%
Masonly AB 2%
Nordnet Pension 2%
Totalt 66%

Antalet emitterade aktier per 30 september 2026 var 13 710 381
(13 710 381 per 31 december 2025), samtliga stamaktier. Baserat
pa bemyndigande fran arsstdmman den 29 april 2025 besl6t
styrelsen att inleda aterkdp av hogst 1 348 925 egna aktier av
serie A. Under kvartalet har 0 (30 474) aktier aterkdpts och
bolagets totala innehav av egna aktier per 30 september 2026 var
374 351 (298 351) stycken.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av transaktioner med narstaende under kvartalet,
se not 3.

MEDARBETARE

Antal anstéallda (méatt som FTE) uppgick vid periodens slut till 407
(417). Medelantalet anstallda (matt som FTE) for perioden

1 januari till 30 september 2026 uppgick till 406 (430), varav 5 (5) i
moderbolaget.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En utforlig beskrivning av koncernens vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer beskrivs i arsredovisningen 2025. For en
uppdaterad beskrivning av finansiella risker, se not 1.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2026 — 11 februari 2027
Arsredovisning 2026 — 31 mars 2027
Delarsrapport Q1 2027 — 30 april 2027
Arsstamma 2026 — 5 maj 2027
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Stockholm den 6 November 2026
Wall to Wall Group AB (publ)

André Stromgren
VD

Enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 juli 2026 1 juli 2025 1 januari 2026 1 januari 2025 1 januari 2025

-30 september  -30 september  -30 september  -30 september -31 december
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2
Ovriga rérelseintakter 57 9,6 2,2 17,7 12,3 12,8
Rorelsekostnader
Ravaror och férnddenheter® -40,9 -46,0 -138,9 -156,3 -218,9
Ovriga externa kostnader® -39,1 -33,5 -120,7 -120,1 -161,3
Personalkostnader® -82,4 -82,2 -278,6 -295,0 -391,1
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderattstillgangar -18,2 -18,3 -53,4 -54,2 -72,3
Nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar - - - - -198,8
Ovriga rérelsekostnader 6,7,8 -0,1 -0,4 -0,3 -43.4 -41,6
Summa rorelsekostnader -180,8 -180,3 -592,0 -669,0 -1 084,0
Rorelseresultat -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0
Finansiella intakter 7 0,2 0,1 0,4 0,8 1,6
Finansiella kostnader 7 -4,9 -5,7 -13,1 -15,1 -22,0
Finansiella poster — netto -4,7 -5,6 -12,8 -14,4 -20,4
Resultat efter finansiella poster -16,1 -2,0 -24,0 -75,4 -271,4
Skatt 0,7 1,4 2,0 4,4 -6,4
Periodens resultat -15,4 -0,6 -22,0 -71,0 -277,7
Resultat per aktie fére och efter
utspadning, kr -1,15 -0,05 -1,67 -5,27 -20,62
Genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden, fére och
efter utspadning 13 344 539 13 456 081 13 220 225 13 483 821 13 468 943

Hela periodens resultat ar hanférligt till moderbolagets agare.

3 Vid periodens utgang inkluderade -0,1 Mkr i omstruktureringskostnader fordelat pa personalkostnader om -0,0 Mkr och évriga externa

kostnader om -0,0 Mkr. Samma period féregaende ar paverkades med -21,0 Mkr i omstruktureringskostnader, fordelat pa
personalkostnader om -13,4 Mkr och &vriga externa om -7,7 Mkr.



11 | Wall to Wall Group

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1 juli 2026 1juli2025 1 januari 2026 1 januari 2025 1 januari 2025
-30 september  -30 september  -30 september  -30 september -31 december
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -15,4 -0,6 -22,0 -71,0 -277,7
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrédkningen
Valutakursdifferenser 4.1 -1,5 9,7 -8,1 -12.4
Summa ovrigt totalresultat for perioden 41 -1,5 9,7 -8,1 -12,4
Summa totalresultat for perioden -11,3 2,1 -12,3 -79,1 -290,2

Totalresultatet fér perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Mkr Not 30 september 2026 31 december 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 8 53,2 53,0
Kundkontrakt 8 6,5 15,5
Goodwill 8 817,7 808,9
Ovriga immateriella tillgangar 6,9 2,5
Inventarier, verktyg och installationer 43,7 42,3
Nyttjanderattstillgangar 130,5 119,4
Uppskjuten skattefordran 3,2 3,0
Andra langfristiga fordringar 0,6 1,1
Summa anlaggningstillgangar 1062,3 1 045,6
Omsittningstillgangar

Varulager 10,0 12,9
Kundfordringar 19,0 86,1
Avtalstillgangar 25,8 28,9
Skattefordringar 15,6 6,1
Ovriga fordringar 1,2 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,2 12,6
Likvida medel 120,3 81,5
Summa omséttningstillgangar 204,2 2314
Summa tillgangar 1 266,5 1277,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING (FORTS.)

Mkr Not 30 september 2026 31 december 2025
EGET KAPITAL

Aktiekapital 3,5 3,5
Ovrigt tillskjutet kapital 1047,6 1048,6
Valutakursdifferenser 1,9 -7,7
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -320,8 -298,3
Summa eget kapital 732,2 746,1
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 205,2 202,4
Langfristig leasingskuld 89,8 82,8
Uppskjutna skatteskulder 27,7 29,3
Ovriga skulder 7 - 6,3
Ovriga avséttningar 10,2 9,5
Summa langfristiga skulder 333,0 330,3
Kortfristiga skulder

Upplaning 3,9 4,8
Kortfristig leasingskuld 40,1 35,7
Leverantorsskulder 57,6 61,5
Avtalsskuld 8,8 7.9
Skatteskuld - -
Ovriga skulder 7,9 38,5 26,9
Ovriga avséattningar* 1,9 4,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 50,5 59,8
Summa kortfristiga skulder 201,3 200,6
Summa eget kapital och skulder 1 266,5 1277,0

4 Vid periodens utgang 2026 inkluderade kortfristiga 6vriga avsattningar en omstruktureringsreserv om 0,0 (2,6 per 31 december 2025)

Mkr.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat
tillskjutet Valutakurs resultat inklusive = Summa eget
Mkr Not Aktiekapital kapital  -differenser periodens resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2025 3,5 1 056,3 4,7 -71 1057,4
Periodens resultat - - - -71,0 -71,0
Ovrigt totalresultat fér perioden - - -8,1 - -8,1
Summa totalresultat for perioden - - -8,1 -71,0 -79,1
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 8,7 - - 8,7
Fondemission 0,1 -0,1 - - -
Kop av egna aktier - -4,6 - - -4,6
Inlésen av aktier - -11,0 - - -11,0
Aktiebaserade incitamentsprogram - 0,3 - - 0,3
Utdelning - - -13,5 -13,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 -6,6 - -13,5 -20,1
Utgaende balans per 30 september 2025 3,5 1 049,6 -3,4 -91,6 958,2
Ovrigt Balanserat
tillskjutet Valutakurs resultat inklusive = Summa eget
Mkr Not Aktiekapital kapital -differenser periodens resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2026 3,5 1 048,6 -7,7 -298,3 746,1
Periodens resultat - - - -22,0 -22,0
Ovrigt totalresultat for perioden - - 9,7 -0,5 9,2
Summa totalresultat for perioden - - 9,7 -22,0 -12,9
Transaktioner med aktiedgare
Kop av egna aktier - -1,6 - - -1,6
Aktiebaserade incitamentsprogram - 0,6 - - 0,6
Summa transaktioner med aktiedgare 3,5 -1,0 1,9 -320,8 732,2
Utgaende balans per 30 september 2026 3,5 1047,6 1,9 -320,8 732,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

1 juli 1 juli 1 januari 1 januari 1 januari
2026 2025 2026 2025 2025
-30 september -30 september -30 september -30 september -31 december

Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -11,4 3,4 -11,3 -61,2 -251,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12,4 12,6 43,3 101,9 312,5
Erhéllen ranta 0,2 0,2 0,6 0,8 1,0
Erlagd ranta -2,2 -2,9 -5,8 -8,0 -12,6
Betald skatt -3,4 -3,2 -9,4 -15,7 -15,4
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -4,4 10,1 17,4 17,8 34,6
Okning/minskning av varulager 1,0 -0,9 3,2 0,9 3,2
Okning/minskning av kundfordringar 83,1 8,1 68,2 22,3 34,1
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 11,0 -8,4 6,5 -13,6 0,0
(:)kning/minskning av leverantorsskulder 10,1 -5,0 -4,3 -5,8 7.4
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga
rorelseskulder -3,7 -13,5 1,2 -15,4 -16,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97,1 -9,6 92,1 6,1 62,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -6,8 2,1 -19,9 -5,0 9,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3 1,1 4,5 6,4 7,7
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for
forvarvade likvida medel 8 - 0,1 - -22.4 -22.4
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - - -0,3 -0,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -2,2 0,2 -1,8 -1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,5 -3,1 -15,3 -23,1 -26,1
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 2,2 - 2,2 2,2
Upptagna lan 4.7 - 4.7 23,4 23,4
Amortering av lan -3,4 -3,3 -10,0 -18,1 -21,4
Amortering av leasingskuld -10,8 -10,3 -31,4 -30,8 -41,5
Kop av egna aktier - -1,4 -1,6 -4,6 -5,8
Utdelning till féretagets aktieagare - - - -13,5 -13,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,5 -12,8 -38,3 -41,3 -56,6
Minskning/6kning av likvida medel 81,0 -25,5 38,6 -58,3 -20,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 39,2 68,8 81,5 101,7 101,7
Kursdifferenser i likvida medel 0,2 -0,0 0,2 -0,0 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 120,4 43,3 120,3 43,3 81,5
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna och berékningsmetoderna som tillampats

i denna delarsrapport ar i enlighet med principerna som beskrivs i
arsredovisningen 2025.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt IFRS Redovisningsstandarder och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) saddana de antagits
av EU. Delérsrapporten ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen. Féretagsférvarv
redovisas enligt forvarvsmetoden i enlighet med IFRS 3.

Bolaget verkar genom ett verksamhetssegment.

Risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for generella
affars- och finansiella risker. Risker delas in i fyra kategorier:
Strategiska risker, operativa risker, compliance-risker och
finansiella risker. For ytterligare beskrivning av risker kopplade till
koncernens verksamhet se arsredovisning for 2025, samt nedan
tillagg.

Konjunktur och rénta

Koncernens slutkunder utgors av fastighetsagare, huvudsakligen
kommersiella férvaltare av bostader och lokaler, allmannyttan och
bostadsrattsforeningar. Darmed paverkas koncernen av makro-
ekonomiska faktorer och cykler som paverkar fastighets-
branschen. Till dags dato har vi ej sett 6kad risk i kundfordringar
eller langre betalningstider fran vara kunder.

Geopolitisk situation

Under de senaste aren har den geopolitiska situationen praglats
av betydande osakerhet och instabilitet, vilket har 6kat
osakerheten for saval utvecklingen i den globala ekonomin som
storningar i leverans- och logistikkedjor. Som en konsekvens av
detta finns risk for stérningar i var produktion och sadana
storningar kan ha en direkt och indirekt paverkan pa var
omsattning och I6nsamhet. Trots en hog geopolitisk osékerhet har,
med undantag for hdgre drivmedelskostnader, distributionskedjor
och materialférsorjning forblivit intakta i linje med en normal
situation men detta kan férandras med kort varsel.

NOT 2 — VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vasentliga uppskattningar och bedémningar ar oféréandrade fran
de som beskrivs i koncernens arsredovisning 2025 not 2.

NOT 3 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen
1 jul 1 jul 1jan 1jan 1jan
2026 2025 2026 2025 2025
-30 sep -30 sep -30 sep -30 sep -31 dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025

Kostnader fordelas enligt foljande:

Hyra

kontorslokaler

Tjarnvall

Fastigheter AB 0,7 -1,3 2,0 0,0 0,7
Summa 0,7 -1,3 2,0 0,0 0,7

Under kvartalet har en person i Wall to Wall Groups
koncernledning via sitt bolag Tjarnvall Fastigheter AB, hyrt ut en
fastighet till gruppen till ett belopp om 0,7 (-1,3) Mkr. Under
perioden har en person i Wall to Wall Groups koncernledning via
sitt bolag Tjarnvall Fastigheter AB, hyrt ut en fastighet till gruppen
till ett belopp om 2,0 (0,0) Mkr.

NOT 4 — NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen
1 jul 1 jul 1jan 1jan 1jan
2026 2025 2026 2025 2025
-30 sep -30 sep -30 sep -30 sep -31 dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025

Intdkter fordelas enligt foljande:

Vatten och avlopp 145,1 159,5 515,0 5440 758,2
Energi 14,6 22,2 48,0 51,7 61,9
Summa 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2
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NOT 5 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
1 jul 1 jul 1jan 1jan 1jan
2026 2025 2026 2025 2025
-30sep -30sep -30sep -30sep -31dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Omvardering av
villkorad tillaggs-
kopeskilling 6,5 - 6,5 - -
Vinst salda
inventarier 0,3 1,0 2,8 4.4 4.7
Valutaeffekt 0,0 0,1 0,1 11 0,2
Ovriga poster 2,9 1,2 8,3 6,8 8,0
Summa 9,6 2,2 17,7 12,3 12,8
NOT 6 — OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
1 jul 1 jul 1jan 1jan 1jan
2026 2025 2026 2025 2025
-30sep -30sep -30sep -30sep -31dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Omvaérdering av
villkorad tillaggs-
kopeskilling - - - -4,5 -4,5
Resultat vid
forsaljning
dotterforetag - - - -36,8 -36,8
Ovriga poster -0,1 -0,4 -0,3 2.1 -0,3
Summa -0,1 -0,4 -0,3 -43,4 -41,6

NOT 7 — FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

Villkorade tillaggskopeskillingar Finansiella instrument niva 3

30 september 31 december

Mkr 2026 2025
Ingaende balans 6,3

Forvarv - 6,1
Omvarderingar -6,3 4.5
Utbetalningar - -4,5
Diskonteringseffekt - 0,2
Valutaeffekt - -
Utgaende balans 0,0 6,3
varav langfristig del 0,0 6,3
varav kortfristig del 0,0

Villkorad tillaggskdpeskilling: Bolaget anvander normalt en
forvarvsstruktur med baskdpeskilling och villkorad tillaggs-
képeskilling vid foretagsforvarv.

| varje kvartal bedéms avtalen och villkoren som styr de villkorade
tillaggskopeskillingarnas storlek. Baserat pa dessa bedémningar
kan det ske omvarderingar av de villkorade tillaggskope-
skillingarnas storlek. | tredje kvartalet har det skett en omvardering
av tillaggskopeskillingar dar skulden skrivits ned med 6,3 Mkr.
Beddmningarna ar baserade pa faktiskt utfall och prognoser, vilket
kan leda till framtida omvarderingar. De villkorade kdpeskillingarna
forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt uppga till
8,0 (8,0 per 31 december 2025) Mkr. Under kvartalet 1 juli — 30
september 2026 har 0,0 (-0,1) Mkr ranta resultatforts i finansnettot
avseende de villkorade tillaggskopeskillingarna.

NOT 8 - RORELSEFORVARV

Inga rérelseférvarv har gjorts under kvartalet. Férandringen i
Goodwill férklaras av valutakursomrakningar.

Férvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader under kvartalet 1 juli — 30 september
2026 om 0,0 (-0,1) Mkr ingar i 6vriga externa kostnader i
koncernens rapport ¢ver totalresultat samt i den I6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

NOT 9 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

30 september 31 december

Mkr 2026 2025
Teckningsoptioner 0,0 0,0
Ovriga skulder 38,5 26,9
Summa o6vriga kortfristiga 38,5 26,9

skulder
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 juli 1 juli 1 januari 1 januari 1 januari
2026 2025 2026 2025 2025
-30 -30 -30 -30 -31
september september september september  december
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 3,8 1,5 11,0 4.8 6,6
Ovriga rorelseintakter - 0,1 0,2 2,4 2,6
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -0,2 - -0,3 - -
Ovriga externa kostnader -1,8 -1,8 -6,0 -6,2 -8,3
Personalkostnader -4,3 -4,8 -15,3 -11,7 -16,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,3 -0,1 -0,2
Ovriga rérelsekostnader - - - -1,8 -1,8
Summa rorelsekostnader -6,4 -6,7 -21,9 -19,8 -26,8
Rorelseresultat -2,5 -5,0 -10,7 -12,5 -17,5
Finansiella intdkter och kostnader®
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter - - - 0,4 1,1
Rantekostnader och liknande resultatposter - -1,6 - -2,3 -0,1
Summa finansiella intakter och kostnader 0,0 -1,6 0,0 -2,0 1,0
Resultat efter finansiella poster -2,6 -6,6 -10,7 -14,5 -16,5
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag - - - - 15,9
Overavskrivningar - - - - 0,2
Resultat fore skatt -2,6 -6,6 -10,7 -14,5 -0,8
Skatt - - - - -
Periodens resultat -2,6 -6,6 -10,7 -14,5 -0,9

Det finns inga poster som redovisas som 0vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.

5 Se koncernens not 7.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET

Mkr 30 september 2026 31 december 2025
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1,6 1,9
Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1,9 2,0
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 989,3 989,3
Andra langfristiga fordringar - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 989,3 989,3
Summa anlaggningstillgangar 991,2 991,3
Omsittningstillgangar

Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag 0,3 18,8
Ovriga fordringar 0,4 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,6 0,9
Summa kortfristiga fordringar 1,3 19,7
Summa omsittningstillgangar 1,3 19,7
Summa tillgangar 9925 1011,0
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,5 3,5
Summa bundet eget kapital 3,5 3,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 1047,6 1 048,6
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -89,0 -78,4
Summa fritt eget kapital 958,6 970,2
Summa eget kapital 962,1 973,7
Obeskattade reserver 0,2 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,5 1,0
Skulder till koncernféretag 3,6 -
Checkrakningskredit 20,0 31,6
Skatteskuld 0,1 0,2
Ovriga skulder 1,2 1,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,9 3,3
Summa kortfristiga skulder 30,2 37,0
Summa skulder 30,2 37,0
Summa eget kapital och skulder 992,5 1011,0
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN®

1 juli 2026 1juli 2025 1 januari 2026 1 januari 2025 1 januari 2025 1 januari 2024

-30 september  -30 september -30 september -30 september  -31 december -31 december
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025 2024
Nettoomsattning 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2 918,5
Justerad EBITDA 3,1 21,4 45,4 58,0 85,1 97,2
Justerad EBITDA-marginal, % 1,9% 11,8% 8,1% 9,7% 10,4% 10,6%
Justerad EBITA -12,1 6,1 1,3 12,9 25,0 36,7
Justerad EBITA-marginal, % -7,6% 3,4% 0,2% 2,2% 3,0% 4,0%
Rérelseresultat (EBIT) -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0 33,5
Nettoresultat -15,4 -0,6 -22,0 -71,0 -277,7 13,8
Nettoskuld 218,7 270,6 218,7 270,6 2442 186,6
Justerad EBITDA R127 72,4 90,8 72,4 90,8 88,9 100,5
Nettoskuld/justerad EBITDA
R127 3,0 3,0 3,0 3,0 2,7 1,9
Genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden, fére och
efter utspadning 13 344 539 13 456 081 13 220 225 13 483 821 13 468 943 13 671 361
Antal emitterade aktier vid
periodens slut 13 710 381 13 710 381 13 710 381 13 710 381 13 710 381 13 817 291
Bolagets innehav av egna
aktier 374 351 298 351 374 351 298 351 328 351 291 553
Resultat per aktie fére och efter
utspadning baserat pa
genomsnittligt antal aktier, kr -1,15 -0,05 -1,67 -5,27 -20,62 1,01
Medeltal anstallda, antal® 409 423 406 430 429 495

8 Se avsnitt "Definitioner”.

" Avser proforma justerad EBITDA R12.
8 Metoden for berékning av FTE uppdaterades vid ingangen av 2025 och 2024 har justerats i enlighet med den nya metoden.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

1 juli 2026 1juli2025 1januari 2026 1 januari 2025 1 januari 2025 1 oktober 2025

-30 september  -30 september  -30 september  -30 september  -31 december  -30 september
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025 2026
Rérelsemarginal
Nettoomsattning 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2 787,5
Rorelseresultat (EBIT) -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0 -201,2
Rorelsemarginal -7,1% 2,0% -2,0% -10,2% -30,6% -25,5%
EBITDA
Roérelseresultat (EBIT) -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0 -201,2
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar 15,1 15,3 441 45,2 60,1 59,0
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar samt
nedskrivningar pa materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar 3,1 3,1 9,3 9.1 211,0 211,2
EBITDA 6,8 21,9 42,1 -6,8 20,1 69,1
EBITDA-marginal
Nettoomsattning 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2 787,5
EBITDA 6,8 21,9 42,1 -6,8 20,1 69,1
EBITDA-marginal 4,3% 12,0% 7,5% -1,1% 2,5% 8,8%
Justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0 -201,2
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar 15,1 15,3 441 45,2 60,1 59,0
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar samt
nedskrivningar pa materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar 3,1 3,1 9,3 9,1 211,0 211,2
Jamférelsestérande poster -3,8 -0,5 3,2 64,9 64,9 3,2
Justerad EBITDA 3,1 21,4 45,4 58,0 85,1 72,5
Justerad EBITDA-marginal
Nettoomsattning 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2 787,5
Justerad EBITDA 3,1 21,4 45,4 58,0 85,1 72,4
Justerad EBITDA-marginal 1,9% 11,8% 8,1% 9,7% 10,4% 9,2%
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

1 juli 2026 1juli 2025 1 januari 2026 1 januari 2025 1 januari 2025 1 oktober 2025

-30 september -30 september -30 september -30 september -31 december  -30 september
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025 2026
EBITA
Rérelseresultat (EBIT) -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0 -201,2
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar samt
nedskrivningar pa materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar 3,1 3,1 9,3 9,1 211,0 211,2
EBITA -8,3 6,6 -2,0 -52,0 -40,0 10,0
Justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) -11,4 3,6 -11,3 -61,1 -251,0 -201,2
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar samt
nedskrivningar pa materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar 3,1 3,1 9,3 9,1 211,0 211,2
Jamférelsestérande poster -3,8 -0,5 3,2 64,9 64,9 3,2
Justerad EBITA -12,1 6,1 1,3 12,9 25,0 13,4
Justerad EBITA-marginal
Nettoomsattning 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2 787,5
Justerad EBITA -12,1 6,1 1,3 12,9 25,0 13,4
Justerad EBITA-marginal -7,6% 3,4% 0,2% 2,2% 3,0% 1,7%
Valuta- och proformajusterad
nettoomséattning
Nettoomsattning 159,7 181,7 563,0 595,7 820,2 787,5
Valutajustering 0,0 0,1 1,1 0,3 -2,0 1,1
Proformajustering 0,0 0,0 0,0 10,3 10,2 0,0
Valuta och proformajusterad
nettoomsittning 159,7 181,8 563,0 606,3 828,4 788,6
Valuta- och proformajusterad
Justerad EBITA
Justerad EBITA -12,1 6,1 1,3 12,9 25,0 13,4
Valutajustering -0,0 0,0 -0,1 0,2 0,4 -0,1
Proformajustering 0,0 0,0 0,0 4,2 4.1 0,0
Valuta och proformajusterad
Justerad EBITA -12,2 6,1 1,2 17,2 29,5 13,3
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DEFINITIONER

IFRS-matt:

Definition:

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden,
enligt IAS 33.

Resultat per aktie efter utspadning

Alternativa nyckeltal:

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden
efter utspadning, enligt IAS 33.

Definition:

Syfte:

Nettoskuld Lang- och kortfristiga rantebarande Visar koncernens totala skuld justerad for
skulder, exklusive forvarvsrelaterade likvida medel. Anvands for att folja
skulder, minus likvida medel vid periodens  skuldutvecklingen och storleken pa
slut. refinansieringsbehovet.

EBITDA Resultat fére ranteintakter och Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och

rantekostnader, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella tillgangar.

mojliggor jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt
oberoende av skatter och
finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet fore
avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att félja koncernens
vardeskapande och for att 6ka
jamférbarheten ver tid.

Jamforelsestorande poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omvarderingar av villkorade
tillaggskopeskillingar, realisationsresultat
vid férsaljning av verksamheter,
omstruktureringskostnader samt andra
intékter och kostnader som betraktas att
vara av jamférelsestérande karaktar.

Att rapportera dessa poster separat 6kar
jamférbarheten mellan perioder och Gver
tid oavsett nar det sker i tid.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster

Avspeglar verksamhetens l6nsamhet och
mojliggdr jamforelse av Ibnsamhet dver
tid, oavsett avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgadngar samt
oberoende av skatter, finansieringsstruktur
och paverkan av jamforelsestdrande
poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet fore
avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att félja koncernens
vardeskapande justerat for paverkan av
jamforelsestérande poster och for att 6ka
jamférbarheten over tid.

EBITA

Resultat fére rénteintékter och
rantekostnader, skatter, nedskrivningar pa
materiella tillgangar samt

avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett nedskrivningar pa materiella
tillgangar samt avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar
samt oberoende av skatter och
finansieringsstruktur.
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DEFINITIONER (FORTS.)

Alternativa nyckeltal:

Definition:

Syfte:

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamforelsestérande
poster

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggdr jamforelse av Ibnsamhet dver
tid, oavsett nedskrivningar pa materiella
tillgangar samt avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar
samt oberoende av skatter,
finansieringsstruktur och paverkan av
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av
nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens |6nsamhet och
mojliggdr jamforelse av Idnsamhet dver
tid, oavsett nedskrivningar pa materiella
tillgangar samt avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar
samt oberoende av skatter,
finansieringsstruktur och paverkan av
jamforelsestérande poster och for att 6ka
jamférbarheten dver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgangar.

Avspeglar verksamhetens |6nsamhet
mojliggdr jamforelse av Idnsamhet dver
tid.

Rorelsemarginal

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggdr jamforelse av Ibnsamhet och
vardeskapande Over tid.

Nettoresultat

Periodens resultat for koncernen.

Avspeglar verksamhetens resultat och
vardeskapande Over tid.

Nettoskuld / justerad EBITDA R12

Nettoskuld / i férhallande till justerad
proforma EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

Anvands for att visa féretagets totala
skulder justerat for likvida medel samt
féretagets férmaga att betala av skulden.

Proforma

Proforma avser koncernen som om
bolagen, inklusive forvarv, varit
inkluderade under hela
jamforelseperioden.

Avspeglar hur koncernen hade sett ut om
alla bolag ingatt sedan 2021-01-01 och
anvands for att 6ka jamforbarheten dver
tid da férvarv gors Iopande.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus
likvida medel, skattefordringar och
kortfristiga icke rantebarande skulder
exklusive villkorade tillaggskopeskillingar
kort del, skuld teckningsoptioner vid
periodens slut, skatteskulder och
kortfristiga avsattningar.

Ett matt pa koncernens kortsiktiga
ekonomiska status.
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