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Starkt EBIT efter fortsatt fokusering pa forséljning och effektiva arbetssatt

PION Group visar fortsatta forbattringar, med ett battre resultat under Q1. Kostnaderna har sankts ytterligare och renodlingen av
verksamheten fortskrider enligt plan.

Kvartalsperioden januari — mars

e Intdkterna uppgick till 338 (339) MSEK, motsvarande en e Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
minskning om 0,2 procent. 0,10 (-0,09) SEK.

e  Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,6 (-4,8) MSEK och e  Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var 19,1 (6,4)
rérelsemarginalen till 1,9 (-1,4) procent. MSEK, motsvarande 0,40 (0,13) SEK per aktie.

e Periodens resultat uppgick till 5,0 (-4,5) MSEK.
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Om PION Group

PION Group &r en foretagskoncern som starker konkurrenskraften hos saval féretag som individer genom strategiska kompetenslésningar inom
rekrytering, bemanning och konsulttjanster. Med ménniskan och kompetensen i centrum verkar koncernen for att effektivisera, anpassa och framtidssakra
verksamheter — i linje med visionen A world where people matter — powered by tech.

Koncernen bedriver verksamhet under de starka varumarkena Uniflex, Poolia och QRIOS, samt kompletteras av specialiserade bolag inom rekrytering och
bemanning. PION Group tillfér kompetens i form av konsulter, resurser och I6sningar inom bland annat IT, teknik, finans, industri, logistik och HR-tech.
Genom ett brett erbjudande, synergier och kunskapsdelning mellan bolagen skapar koncernen langsiktig lonsamhet och bidrar till att méta
arbetsmarknadens férandrade behov.

PION Group &r noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap och fokuserar pa organisk tillvaxt samt tjanster dar koncernen har stark position, skalbarhet och
hoég marginal. For mer information, besék PION Group.

PION
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VD har ordet

Starkt EBIT under Q1

VD-ord
| foregaende kvartal beskrev vi ett fortsatt fokus pa att starka

I6nsamheten genom kostnadskontroll, 6kad férsaljningsaktivitet
och en mer effektiv leverans. Under det gangna kvartalet ser vi
tydliga resultat av detta arbete.

Gladjande ar att Uniflex 6kar omsattning med 19 % i jamforbara
siffror.

Omsattningen uppgick till 338 MSEK (339). Jamforelseperioden
inkluderar verksamheter som vi sedan dess har avyttrat (ca 18
MSEK i omsattning), vilket innebér att den underliggande
tillvaxten i kvarvarande verksamhet uppgar till cirka +5,3 procent.
Resultatmassigt har vi tagit ett tydligt steg framat med en EBIT
om 6,6 MSEK jamfort med -4,8 MSEK foregaende ar.

Genomfort under kvartalet
1. Forsaljning: Intensifierad kundbearbetning, starkt
saljstyrning och 6kad uppfdljning mot tydliga KPl:er.

2. Leverans: Forbattrad matchning och okad
leveranseffektivitet genom tydligare roller och ett mer
datadrivet arbetssatt.

3. Kostnadsstruktur: Anpassad kostnadsbas genom minskade
stabsfunktioner samt fortsatt renodling av verksamheten.

Dessa atgarder har tillsammans bidragit till en starkt marginal och
ett forbattrat resultat.

Fokus framat
Under kommande kvartal &r vart fokus att:
1.  Oka tillvixten genom:
1. forbattra affarsmannaskapet i verksamheten
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2.  okad anvdndning av vara system, processer och fullt
utnyttjande av Al

3.  okad specialisering i erbjudandet, med fokus pa hogre
marginal

2. Oka leveranseffektiviteten genom att:
1. implementera ett nytt kandidatsystem
2. korta ledtider genom 6kad anvdandning av det nya
systemet
3. paborja utvardering av Al for att starka
leveransprocessen

3. Effektivisera var kostnadsstruktur genom att:
1. malsatta mot marknadens mest effektiva plattformar
2. ytterligare minska overhead genom flytt av OH-
positioner till Goteborg
3. starka ekonomifunktionens roll som inképsstod

Marknadsutveckling

Marknaden ar fortsatt osdker, men vi ser tecken pa stabilisering
inom Poolia och QRIOS samtidigt 6kar omsattningen i Uniflex
drivet av forbattrade marknadsfoérutsattningar och ett effektivt
saljarbete.

Med en mer fokuserad organisation, en anpassad
kostnadsstruktur och en starkt operativ modell star vi battre
rustade att méta bade nuvarande marknadslage och en framtida
uppgang.

Martin Hansson
VD och koncernchef
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PION Group i korthet

Vision
A world where people matter
- powered by tech

Drivkrafter

| en omvarld praglad av snabb teknologisk utveckling och skiftande
kompetenskrav utgoér humankapitalet en avgérande
konkurrensfaktor. PION Groups bolag starker foretags
konkurrenskraft genom att sdkerstilla tillgang till ratt kompetens.
Som en langsiktig och strategisk partner inom rekrytering,
konsultlésningar och bemanning framtidssakrar vi organisationer
att mota forandring, oka effektiviteten och driva hallbar tillvaxt.

Strategier

Var operativa managementstrategi bygger pa en hog grad av
decentraliserat entreprendrskap. En stark saljkultur med hoga
ambitioner. Att standigt attrahera de basta talangerna och
skapa vassa specialiserade tjanster.

Entreprendrskap

Specialisering

Best people

Saljkultur

Segment och férmagor

Varderingar

Passion & Execution
”Put your heart in it — and make it happen”

Kassaflode

Vara mer mogna verksamheters goda kassafléden kommer
sakerstalla stark organisk tillvaxt, forvarv och dven utdelning
over tid.

Organisk tillvaxt

Vart huvudfokus ar god organisk tillvaxt. Vi fokuserar pa
hogkvalitativa tjanster dar vi har stark position, skalbarhet och
hég marginal.

Mojlighet till ytterligare erbjudanden och resurser

PION Group ingar i huvudagarens Danir Groups koncern med
10 000 anstallda inom Nexer Group, Sigma och A Society. Detta
ger mojlighet for PION Group till battre kunderbjudanden.

Verksamheten &r organiserad under vara starka varuméarken — Uniflex, Poolia, QRIOS. Dartill har vi specialiserade bolag inom rekrytering och
bemanning. Vi tillfor kompetens till vara kunder i form av konsulter, resurser och I6sningar inom bland annat IT, teknik, finans, industri, logistik

och HR-tech.

Finansiella mal

Tillvaxt

PION Group ska vaxa snabbare an marknaden.

EBIT-marginal

EBIT 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 5 procent.

PION Group i siffror (R12)

Omsattning Omsattningstillvaxt

1413 MSEK -6 %

12,2 MSEK

Utdelning

Prioriteten kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for
aktiedgarna genom att sjalvfinansiera en god tillvaxt.

Medeltal
arsanstallda

1861

EBIT-marginal

0,9%

PION
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Koncernens utveckling

Januari —mars

Intakter

Intdkterna for koncernen minskade med 0,2 procent till 338
(339) MSEK jamfort med samma period 2025. Valutaeffekten
har inte vasentligt paverkat intdkterna. Konsultuthyrning ar det
storsta tjansteomradet. Tjdnsteomradet Rekryterings andel av

intakterna uppgar till 5 (6) procent.

Intakter och tillvaxt per kvartal
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Resultat
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,6 (-4,8) MSEK,
motsvarande en marginal om 1,9 (-1,4) procent. Koncernens

finansnetto uppgick till -0,2 (-0,2) MSEK. Resultatet fore skatt

uppgick till 6,4 (-5,0) MSEK. Skatten for koncernen uppgick till

-1,4 (0,5) MSEK.

EBIT-resultat och marginal per kvartal
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Rorelsesegment

PION Groups segmentsredovisning, som foljer den interna rapporteringsstrukturen, utgoérs av tre segment; Uniflex, Poolia och QRIOS.

Segment Uniflex bestar av Uniflex verksamhet i Sverige och, fram till och med det tredje kvartalet 2025, Norge. Segment Poolia bestar av

Poolias verksamhet i Sverige och Finland och segment QRIOS bestar av de svenska QRIOS-bolagen samt, fram till och med det tredje

kvartalet 2025, Roi Rekrytering Sverige AB.

Delar av moderbolagskostnaderna fordelas ut pa rérelsesegmenten.

Intdkter per rorelsesegment

2026 2025 2025
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Uniflex 188,3 171,9 770,7
Poolia 111,9 122,3 473,4
QRIOS 37,7 44,3 169,1
Summa intdkter 337,9 338,5 1413,2
EBIT-resultat per rorelsesegment

2026 2025 2025
MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Uniflex 6,0 -1,2 5,8
Poolia 1,0 -0,1 -3,3
QRIOS 1,8 -1,3 0,1
Ofordelade moderbolagskostnader -2,3 -2,2 -8,2
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 0,0 0,0 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 6,6 -4,8 0,8
Finansiella poster -0,2 -0,2 -0,9
Resultat fore skatt 6,4 -5,0 -0,1
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UNIFLEX
People

Uniflex levererar ett starkt forsta kvartal 2026 med hog tillvaxt och forbattrad
I6nsamhet. Utvecklingen drivs av en tydlig forflyttning mot affarer med hogre
vardeinnehall, dar erbjudandet inom ledare och specialister samt en vixande
underkonsultaffar bidrar i 6kande utstrackning. Sammantaget visar kvartalet

att bolagets strategiska omstallning nu omsatts i konkreta resultat.

Uniflex ar ett ledande féretag inom bemanning, rekrytering och interima
tjanster med fokus pa industri, logistik och kundservice. Bolaget kombinerar
en stark position inom blue collar segmentet med ett vaxande erbjudande
inom kvalificerade roller.

Finansiell 6versikt

Intakterna for Uniflex uppgick till 188 (172) MSEK under det senaste kvartalet,
vilket representerar en 6kning med 10 procent jamfort med samma period
foregaende ar, tillvaxten i den svenska verksamheten uppgick till 19 procent.
EBIT-resultatet noterades till 6,0 (-1,2) MSEK och EBIT-marginalen var 3,2
(-0,7) procent.

Strategisk utveckling
Under kvartalet har Uniflex fortsatt att utveckla sitt erbjudande i linje med

bolagets langsiktiga strategi, med en tydlig forflyttning mot ett mer
differentierat och skalbart erbjudande. Affaren inom ledare och specialister
fortsatter att vaxa och uppgick till 11 MSEK under kvartalet med god
I6nsamhet. Efterfragan okar tydligt, sarskilt inom industrin dar kunder i hogre
grad efterfragar kvalificerade roller i kombination med volymleveranser.

Samtidigt har arbetet med att bygga upp en underkonsultaffar tagit
ytterligare steg. Genom samarbeten med specialiserade bolag kan Uniflex
mota kundernas behov av bade spetskompetens och stérre leveransvolymer,
samtidigt som affarens flexibilitet och skalbarhet 6kar.

Marknadslage och anpassning
Bemanningsmarknaden visar fortsatt aterhamtning, med sarskilt stark

utveckling inom industri & tillverkning. Detta bekraftar en positiv
underliggande utveckling i de segment dar Uniflex dr verksamt. Mot denna
bakgrund utvecklas Uniflex starkare an marknaden inom sina prioriterade
omraden. Kombinationen av 6kad affarsaktivitet, stark leveransférmaga och
ett bredare erbjudande har resulterat i fler och storre affarer. Specialiseringen
inom blue collar ar fortsatt en central styrka, samtidigt som breddningen mot
ledare och specialister driver nasta steg i bolagets utveckling.

Framtidsutsikter

Uniflex gar in i kommande kvartal med ett starkt erbjudande och ett tydligt
momentum i affaren. Fokus framat ar att fortsatta véxa inom ledare och
specialister, skala upp underkonsultaffaren och successivt 6ka andelen affarer
med hogre marginal, samtidigt som det kommersiella trycket i organisationen
bibehalls

Efterfragan inom industri, logistik och kundservice bedéms fortsatt stabil till
vaxande. Med ett mer differentierat erbjudande och en forbattrad affarsmix
ar Uniflex val positionerat att fortsatta leverera I6nsam tillvaxt och successivt
ta marknadsandelar i en marknad som gradvis starks.

PION
GROUP
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Uniflex andel av koncernens intakter
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POOLIA
People

Poolia ar ett vdlrenommerat varumdrke inom konsult- och
rekryteringsbranschen i Sverige. Med 35 ars erfarenhet har foretaget
specialiserat sig pa att tillhandahalla kvalificerad kompetens inom omraden
som Executive Search, Interim Management, Finance, HR & Lon, Marknad &
Forsaljning, Office, IT samt Light Tech. Verksamheten ar etablerad i Sverige
och Finland.

Finansiell 6versikt

Intdkterna for Poolia uppgick till 112 (122) MSEK under det senaste kvartalet,
vilket representerar en minskning med 9 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Rekryteringsintdkterna utgjorde 14 (13) procent av den totala
omsattningen. EBIT-resultatet noterades till 1,0 (-0,1) MSEK, med en EBIT-
marginal pa 0,9 (-0,0) procent.

Marknadslage och utmaningar
Kompetensbranschen ar konjunkturkanslig, Poolias resultat reflekterar det

radande ekonomiska klimatet men malsattningen ar att prestera battre an
marknaden. Starten pa 2026 praglas av fortsatta utmaningar inom
tjanstesektorn men vi ser en viss stabilisering i konsultaffaren. Efterfragan pa
vara rekryteringstjanster har daremot fortsatt att utvecklas positivt och vi ser
en tillvéxt inom flera olika branscher samt en god utveckling pa vara nya
vunna rekryteringsavtal.

Strategiska atgarder
For att starka [d6nsamheten har Poolia fortsatt sitt systematiska

effektiviseringsarbete och parallellt arbetat med ett forstarkt fokus pa
forsaljning och affarsutveckling. Ledning, chefer och medarbetare har
gemensamt bedrivit ett strukturerat arbete med att vidareutveckla
erbjudandet till marknaden samt 6ka graden av digitalisering i saval system
som processer, i syfte att skapa ett hogre varde fér kunder, konsulter och
kandidater.

Organisationen beddms vara val positionerad infér en marknadsaterhamtning
och har ett tydligt fokus pa tillvaxt med 6kad Ionsamhet. Under 2025 och
2026 har bolaget dessutom sdkrat flera strategiskt viktiga avtal vilka skapar
goda forutsattningar for tillvaxt under aret.

Framtidsutsikter
Poolias strategiska fokus ar inriktat pa tillvaxt inom befintliga segment samt

vidareutveckling av relationer med saval befintliga som nya kunder. Dartill
avser bolaget att expandera till nya segment genom utveckling och
implementering av nya innovativa affarsmodeller. Vi ser en fortsatt
avvaktande marknad men forsiktiga tecken pa en 6kad efterfragan gallande
vara rekryteringstjanster. Utvecklingen drivs av 6kade investeringar fran
foretagens sida samt av en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden. Ledningen
uttrycker ett starkt fortroende for organisationens samlade formaga och
bedomer att bolaget ar val positionerat for uthallig och I6nsam tillvaxt.

PION
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Poolias andel av koncernens intdkter

Intdkter och Ionsamhet per kvartal
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QRIOS
People, Strategy, Tech

QRIOS &r en ledande extern partner specialiserad pa tech- och konsulttjanster
inom Life Science, Engineering och HR Transformation. Foretaget erbjuder
skraddarsydda I6sningar som moter kundernas specifika behov genom en
kombination av expertis fran erfarna konsulter, strategisk rekrytering och
digitalisering av HR-processer.

Finansiell 6versikt

Intdkterna for QRIOS uppgick till 38 (44) MSEK under det senaste kvartalet,
vilket representerar en minskning med 15 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Rekryteringsintdkterna utgjorde 1 (10) procent av den totala
omsattningen. EBIT-resultatet noterades till 1,8 (-1,3) MSEK, med en EBIT-
marginal pa 4,8 (-3,0) procent.

Marknadslage och utmaningar
Vi befinner oss fortsatt i ett utmanande marknadslage dar efterfragan av vara

tjanster ligger kvar pa en lagre niva an tidigare ar. Marknaden har under
kvartalet dock pavisat en forsiktigt positiv trend dven om vi ser att manga
kunder fortsatt avvaktar med investeringar. En svag marknad ger en god
tillgang pa konsulter vilket har lett till en fortsatt hog konkurrens och
prispress i varje affar. Storleken pa organisationen ar anpassad utifran
radande marknadsldge och darmed kan vi forbattra vart EBIT under Q1.

Segmentutveckling
Under 2025 har QRIOS Specialistbolag visat en stadig [onsamhetsforbattring

och trenden fortsatter under férsta kvartalet 2026. Okad |énsamhet &r ett
resultat av ett malmedvetet arbete med effektiviseringar, renodling av
konsultverksamheten samt vart tydliga fokus pa att leverera ett hogt
kundvarde. Rekryteringsverksamheten har i enligt med ledningens beslut
minskats under 2025 till fordel for ett 6kat fokus pa Konsultverksamheten och
flera nya specialistteam.

Strategiska atgarder och utveckling for I6nsamhet
For att anpassa sig till marknadsférhallandena har QRIOS vidtagit flera

strategiska atgarder:

e Okad effektivit och kundvirde genom nya system och effektivare
processer.

e  Startat nya specialiserade konsultteam.

e Okad férsiljning mot nya kunder och férdjupade relationer med
befintliga samarbetspartners.

e Vunnit flera nya ramavtal vilket skapar goda mojligheter for tillvaxt.

Framtidsutsikter
Vi ser en stabilisering i marknadslaget och en forsiktig 6kning av efterfraganii

flera marknadssegment dven om investeringsviljan ar fortsatt forhallandevis
Iag och paverkar efterfragan pa avancerade konsulttjanster. Vart fokus framat
ar okad forsaljning mot vara viktigaste marknader och kunder, bade
geografiskt och genom nya affarsmodeller inom respektive specialistbolag.
QRIOS har hog specialistkompetens samt gedigen anpassningsférmaga i en
foranderlig marknad och star darmed pa en stabil grund for langsiktig
framgang inom tech- och konsulttjanster.

PION
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Koncernens utveckling

Januari —mars

Intakter

Intdkterna minskade med 0,2 procent till 338 (339) MSEK.
Valutaeffekten har paverkat intdkterna negativt med 0,2

procent. Konsultuthyrning ar det storsta tjansteomradet.
Andelen rekryteringsintakter uppgar till 5 (6) procent.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,6 (-4,8) MSEK,
motsvarande en marginal om 1,9 (-1,4) procent. Koncernens
finansnetto uppgick till -0,2 (-0,2) MSEK. Resultatet fore skatt
uppgick till 6,4 (-5,0) MSEK. Skatten i koncernen uppgick till
-1,4 (0,5) MSEK.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars 2026 till 8,5
(8,8) MSEK. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden till 19,1 (6,4) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 0,0 (1,1) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -19,0
(-8,5) MSEK och avser férandring av checkkredit (-15,6 MSEK)
och amortering av leasingskuld (-3,5 MSEK). Soliditeten uppgick
per den 31 mars 2026 till 30,9 (29,5) procent.
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| koncernens svenska del finns en gemensam cash pool och en
beviljad checkkredit pa 60 (60) MSEK, vilken per den 31 mars
2026 var utnyttjad med 7,3 (0,0) MSEK. Det &r moderbolaget
som ar innehavare av den gemensamma cash poolen och det
totala saldot redovisas som likvida medel alternativt skuld till
kreditinstitut i moderbolaget. Dotterbolagens andel av cash
poolen redovisas i moderbolaget som fordran/skuld mot
koncernbolag.

Den tillfalliga utékningen av kreditfaciliteten fran 60 MSEK till
100 MSEK, som ingicks i dotterbolaget Uniflex AB med
foretagsinteckningar som sidkerhet, har avslutats per den 15
april 2026.

Investeringar
Koncernens investeringar i anldggningstillgangar under
perioden uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Medarbetare

Antalet arsanstallda har i genomsnitt uppgatt till 1 699 personer
(1 694). Per den 31 mars 2026 uppgick antalet anstallda till

2 183 personer (2 242).

PION
GROUP



Ovrig information

Aktien

PION Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small
Cap, under beteckningen PION B. Den 31 mars 2026 fanns totalt
48 175 730 aktier utgivna, fordelat pa 10 864 300 A-aktier med
en (1) rost vardera och 37 311 430 B-aktier med en femtedels
(1/5) rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till
18 326 586. Balansdagskursen var 4,95 (5,12) SEK. Under
perioden har 1 141 148 B-aktier omsatts till ett belopp om 5,9
MSEK.

PION Groups storsta aktiedgare ar Danir Resources AB med en
dgarandel per 31 mars 2026 uppgaende till 45,1 procent av
aktierna och 71,1 procent av rosterna. Ingen Ovrig aktiedgare
har ett innehav som motsvarar ett rostetal pa 10 procent eller
mer.

Teckningsoptioner

Det finns ett pagaende teckningsoptionsprogram i bolaget
omfattande 1 700 000 utestaende teckningsoptioner per 31
mars 2026. Varje option i optionsprogrammet berattigar till kép
av en aktie till ett I6senpris om 9,00 kronor under perioden 1
november-31 december 2027. Om samtliga emitterade
teckningsoptioner utnyttjas kommer bolagets aktiekapital 6ka
med 481 TSEK och det egna kapitalet med totalt ca 21,6 MSEK.
De nytecknade aktierna skulle da utgora ca 4,8 procent av det
totala antalet aktier i bolaget efter nyteckning och ca 2,6
procent av det totala antalet roster i bolaget.

Utdelningspolicy och utdelning

Vart mal ar att generera en ldngsiktigt stabil utdelning.
Utdelning sker pa ett satt som inte begransar eller riskerar PION
Groups mojligheter till sjalvfinansierad god tillvéaxt. Prioriteten
kommande ar ligger pa att skapa vardetillvaxt for aktiedgarna.

Valberedning

Valberedningen bestar av Lars Kry (Danir Resources AB), Petter
Stillstrom (AB Traction) och Patrik Enblad (utsedd av Thomas
Krishan), dar Lars Kry utsetts till valberedningens ordférande.

Hallbarhetsarbete

Rapporteringsaret 2025 markerar PION Groups fullstandiga
anpassning till Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Hallbarhetsrapporten, som aterfinns pa sidorna 16-43 i
PION Groups arsredovisning for 2025, ar upprattad i enlighet
med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) samt Arsredovisningslagen och baseras pa en genomférd
dubbel vasentlighetsanalys.
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PION Groups hallbarhetsarbete handlar framst om socialt
ansvarstagande och att aktivt utveckla féretagets positiva
effekter pa manniskor och miljo. Att respektera alla manniskors
rattigheter och att félja arbetsrattsliga principer, miljo-
standarder och riktlinjer ar en sjalvklarhet fér PION Group.

Sasongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal under 2026 visas i tabellen nedan.
Mindre nationella avvikelser kan férekomma.

jan - mar apr - jun jul—sep okt -dec Helaret

62(62) 60(59) 66(66) 63(62) 251(249)

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning,
affarsutveckling och finansforvaltning. Delar av
moderbolagskostnaderna fordelas ut pa rérelsesegmenten.
Omsattningen under perioden uppgick till 0,1 (0,1) MSEK och
resultatet efter finansiella poster till -2,2 (-2,9) MSEK. Erhallna
utdelningar fran dotterbolag under perioden uppgar till 0,0
(0,0) MSEK, nedskrivningar av aktier i intressebolag till 0,0 (-0,9)
MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
De risker PION Group-koncernen ar utsatt for kan delas in i
féljande tre kategorier.

e  Operativa risker; sasom konkurrensen pa marknaden,
konjunktur och efterfrdgan, kund- och personberoende
samt ansvarsrisker.

e Legala risker; sasom lagstiftning och regleringar.

. Finansiella risker; sdsom valutarisk och kredit- och
motpartsrisk.

PION Group paverkas ocksa av den nuvarande situationen med
en ihallande lagkonjunktur, handelskrig med tullar samt krig i
vart naromrade, vilket hojt risknivan och paverkat marknaden
negativt. Pa kort sikt kan detta paverka bolagets mojligheter att
uppna uppsatta finansiella mal avseende Iénsamhet och tillvaxt.

Mer information om risker och riskhantering finns beskrivna i
PION Groups arsredovisning for 2025.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende som vasentligt paverkat
foretagets stéllning och resultat har agt rum under perioden.

GROUP



Vasentliga handelser

Vasentliga handelser under
rapportperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat under rapportperioden.

foretagsinteckningar som sidkerhet, har avslutats per den 15

Vasentliga handelser efter april 2026.

rapportperiodens utgang

Den tillfalliga utékningen av kreditfaciliteten fran 60 MSEK till
100 MSEK, som ingicks i dotterbolaget Uniflex AB med

| 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter
rapportperiodens utgang.

PION
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Finansiell information i sammandrag

Koncernens totalresultat

2026 2025 2025
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intakter 337,9 338,5 1413,2
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -316,8 -324,7 -1347,6
Ovriga kostnader -9,6 -10,3 -38,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3,6 -7,0 -27,3
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -1,3 -1,3 -5,3
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 0,0 0,0 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 6,6 -4,8 0,8
Finansiella intdkter 0,1 0,3 0,7
Finansiella kostnader -0,3 -0,5 -1,6
Resultat fore skatt 6,4 -5,0 -0,1
Skatt -1,4 0,5 0,0
Periodens resultat 5,0 -4,5 -0,2
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omféras till resultatet
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,5 -0,6
Summa totalresultat for perioden 51 -5,0 -0,8
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,9 -4,5 -0,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0 0,1
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,0 -5,0 -0,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0 0,1
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 0,07 -0,09 0,00
EBIT-marginal, % 1,9 -1,4 0,1
Vinstmarginal, % 1,9 -1,5 0,0
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 38,4 38,4 38,4
Kundrelationer 9,3 14,6 10,6
Nyttjanderattstillgangar 22,2 26,9 20,1
Ovriga materiella anldggningstillgadngar 0,1 0,2 0,1
Andelar i intresseféretag 0,0 0,9 0,0
Uppskjutna skattefordringar 8,4 11,4 10,1
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 354,6 331,8 383,6
Likvida medel 8,5 8,8 8,3
Summa tillgangar 441,5 433,0 471,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 136,4 127,5 131,4
Innehav utan bestimmande inflytande 0,2 0,2 0,1
Totalt eget kapital 136,6 127,7 131,5
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 1,9 3,0 2,2
Langfristig leasingskuld 9,9 4,0 8,6
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 7,3 - 22,9
Kortfristig leasingskuld 9,9 17,3 9,0
Ovriga kortfristiga skulder 275,9 281,0 297,0
Summa eget kapital och skulder 441,5 433,0 471,2
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Koncernens kassaflédesanalys

2026 2025 2025
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelseresultat 6,6 -5,7 0,8
Justeringsposter 4,7 9,0 25,3
Betald skatt -5,8 -2,8 1,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital
5,5 0,5 27,3
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 24,4 4,2 -54,1
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -10,8 1,7 20,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,1 6,4 -6,1
Investeringar i anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forvarv/avyttringar av verksamheter - netto 0,0 1,1 7,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 1,1 7,8
Utdelning till aktiedgarna 0,0 0,0 -0,1
Optionspremier, netto 0,0 0,0 -0,3
Forandring av checkkredit -15,6 - 22,9
Amorteringar av leasingskuld -3,5 -8,5 -25,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,0 -8,5 -3,1
Periodens kassaflode 0,1 -1,0 -1,4
Likvida medel vid periodens borjan 8,3 10,1 10,1
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,3 -0,4
Likvida medel vid periodens slut 8,5 8,8 8,3
Forandring i koncernens eget kapital
2026 2025 2025
Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp vid periodens ingang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1314 132,5 132,5
Summa totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5,0 -5,0 -0,9
Optionspremier, netto - - -0,3
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid férvarv av dotterbolag - - 0,1
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -
Belopp vid periodens utgang hanforligt till moderbolagets aktiedgare 136,4 127,5 131,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,2 0,1
Totalt eget kapital vid periodens utgang 136,6 127,7 131,5

PION
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Moderbolagets resultatrakning

2026 2025 2025

Belopp i MSEK jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intdkter 0,1 0,1 0,5
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -1,6 -0,1 -2,5
Ovriga kostnader -0,8 -2,1 -5,7
Rorelseresultat -2,3 -2,1 -7,7
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 10,1
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 -0,9 -0,9
Finansiella intakter 0,1 0,2 0,6
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,4
Resultat efter finansiella poster -2,2 -2,9 1,7
Koncernbidrag 0,0 0,0 12,6
Skatt 0,5 0,4 -1,1
Periodens resultat -1,7 -2,5 13,3
Summa totalresultat for perioden -1,7 -2,5 13,3
Moderbolagets balansrdkning
Belopp i MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 72,5 79,2 72,5

Andelar i intresseforetag 0,0 0,9 0,0

Fordringar hos koncernféretag 3,0 3,0 3,0

Uppskjutna skattefordringar 10,1 11,1 9,6
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3,6 2,0 3,4

Fordringar hos koncernforetag 34,4 25,5 45,6

Likvida medel 0,4 8,2 0,4
Summa tillgangar 124,0 129,9 134,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 91,7 78,0 93,4
Skuld till kreditinstitut 7,3 0,0 22,9
Skulder till koncernféretag 21,8 49,4 15,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,2 2,5 3,2
Summa eget kapital och skulder 124,0 129,9 134,5
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Koncernens nyckeltal — Kvartalsoversikt

2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024

jan-mar  okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun
Rorelsens intakter 337,9 354,7 352,9 367,1 338,5 364,3 384,2 423,6
Tillvaxt, % -0,2 -2,6 -8,1 -13,3 -21,0 -24,8 -19,4 -19,7
Rorelsemarginal, % 1,9 0,8 1,4 -0,6 -1,4 -7,7 -4,6 -5,9
Vinstmarginal, % 1,9 0,7 1,4 -0,7 -1,5 -7,6 -4,7 -5,8
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 7,9 1,0 -19,3 -33,1 -42,9 -35,4 -20,2 -6,6
Avkastning pa totalt kapital®, % 2,8 0,3 -6,6 -11,3 -15,2 -13,1 -7,6 -2,5
Avkastning pa eget kapital?, % 7,1 -0,2 -21,2 -36,2 -45,2 -37,5 -22,6 -7,6
Soliditet, % 30,9 27,9 28,2 27,8 29,5 30,1 31,2 30,6
Andel riskbarande kapital, % 30,9 27,9 28,2 27,8 29,5 30,1 31,2 30,6
Antal arsanstallda, genomsnitt 1699 1875 2 005 1866 1694 1810 2220 2210
Intdkt per anstalld, TSEK 199 189 176 197 200 201 173 192
Antal aktier, genomsnitt, (000) 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176
Antal aktier, utestaende, (000) 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176 48 176
Resultat per aktie fore utspadning?, SEK 0,10 0,07 0,07 -0,05 -0,09 -0,50 -0,38 -0,42
Eget kapital per aktie, SEK 2,84 2,73 2,67 2,61 2,65 2,75 3,26 3,62
Kassafléde per aktie, SEK 0,40 0,03 -0,28 -0,01 0,13 0,11 -0,05 -0,26
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 4,95 5,18 6,24 5,52 5,12 5,92 6,32 7,20
1Rullande 12 manader.
2Ingen utspadningseffekt foreligger.
Koncernens nyckeltal — Arséversikt

2026 2025 2025

jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsemarginal, % 1,9 -1,4 0,1
Vinstmarginal, % 1,9 -1,5 0,0
Resultat per aktie fore utspadning?, SEK 0,10 -0,09 0,00
Eget kapital per aktie, SEK 2,84 2,65 2,73

tIngen utspadningseffekt foreligger.

Avstamning alternativa nyckeltal

Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 18. PION Group presenterar vissa alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures,

APM-matt) i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. PION Group har valt att i sarskild bilaga presentera bolagets alternativa

nyckeltal i enlighet med europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Bilagan ar publicerad pa

www.piongroup.se.
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt IAS 34 Delarsrapportering
samt Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning i juridiska personer. De
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampats for
koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de

redovisningsprinciper och berakningsmetoder som anvandes vid
upprattandet av PION Groups arsredovisning for 2025. Nya eller

reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft

nagon materiell effekt pa koncernens eller moderbolagets

Not2 Uppdelning av intakter enligt IFRS 15

resultat, stallning och upplysningar.

Belopp i MSEK

Jan-mar 2026 Uniflex Poolia QRIOS Koncernen

Rorelsens intakter

Konsultintdkter 186 96 37 320

Rekrytering 2 16 0 18

Summa rorelsens intakter 188 112 38 338

Tidpunkt for intdktsredovisning

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 16 0 16

Prestationsatagande uppfylls 6ver tid 188 96 37 322

Summa 188 112 38 338

Belopp i MSEK

Jan-mar 2025 Uniflex Poolia QRIOS Koncernen

Rorelsens intakter

Konsultintdkter 170 107 40 317

Rekrytering 2 15 5 22

Summa rorelsens intdkter 172 122 44 339

Tidpunkt for intdktsredovisning

Prestationsatagande uppfylls vid en viss tidpunkt - 15 5 20

Prestationsatagande uppfylls over tid 172 107 40 319

Summa 172 122 44 339
PION
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Definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Tillvaxt

Okning av rérelsens intdkter jamfért med motsvarande period
foregaende ar, uttryckt i procent.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande samt
avsattningar for skatter i procent av summa tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader rullande 12 manader
dividerat med genomsnittlig summa tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Deldrsrapport, 1 januari —31 mars 2026 | 18

Intdkt per anstalld
Rorelsens intdkter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intdkter.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar minskad med icke rantebarande skulder
inklusive avsattningar for skatter.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av rorelsens intakter.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning.

Rérelseresultat/EBIT
Rorelsens intdakter minskat med rorelsens kostnader.

Operativa matt

Antal arsanstillda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid fér en heltidsanstalld.
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GROUP



Finansiell kalender

Delarsrapport januari-juni 2026 19 augusti 2026
Delarsrapport januari-september 2026 4 november 2026

Bokslutskommuniké 2026

februari 2027

Arsstamma kommer att hallas den 6 maj 2026 klockan 16.00 p& Poolias huvudkontor, Vasagatan 7 i Stockholm.

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten fér perioden januari-mars 2026 ger en rattvisande 6versikt av
moderbolaget PION Group AB och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 maj 2026

Lars Kry
Styrelseordférande

Annette Brodin Rampe Thomas Krishan
Styrelseledamot Styrelseledamot

Martin Hansson
Styrelseledamot och vd

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport dr sGddan information som PION Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 6 maj

2026 klockan 14.30 (CEST).

Kontaktperson:

Martin Hansson

VD och koncernchef
martin.hansson@piongroup.se

PION Group AB (publ)

c/o Uniflex AB
Arenavagen 41

121 77 Johanneshov
Tel: 08-555 650 00
Org.nr: 556447-9912

www.piongroup.se

PION
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