GRANGES

PRESSMEDDELANDE
23 mars 2023 10:30:00 CET

Kallelse till arsstdmma i Granges AB

Granges AB haller arsstimma torsdagen den 27 april 2023 kl. 17.00 pa IVA Konferenscenter
(Wallenbergsalen), Grev Turegatan 16, Stockholm. Registreringen borjar kl. 16.30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna ska ha
ratt att utova sin rostratt per post fore stdmman. Foljaktligen kan aktiedgare vélja att utéva sin rostratt vid stdmman
genom att ndrvara personligen, genom fullmakt eller genom postrostning.

Ratt att delta och anmalan till bolaget
Aktiedgare som vill delta i stamman ska:

delsvara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 19 april 2023,
delsanmala sin avsikt att delta till bolaget senast fredagen den 21 april 2023.

Anmilan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget p& adress Granges AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan klockan 09:00 och 16:00, pé bolagets
webbplats, www.granges.com, eller per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmalan vanligen uppge
namn (foretagsnamn), personnummer (organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinnehav. Fér anmalan av
bitrdden galler anmalningsférfarande enligt ovan. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postréstning behdver inte
sarskilt anmala sitt deltagande i stdmman, se nedan under postrdstning.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste, for att kunna delta pa stémman,
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per fredagen den 21 april 2023 och férvaltaren bor séledes
underréttas i god tid fore ndmnda datum. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Postrostning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stdmman genom postrostning. Vid postrostning ska ett sarskilt formular anvandas,
vilket finns tillgdngligt pa bolagets webbplats, www.granges.com. Postrostningsformuléret kan ocksa erhallas hos
bolaget eller genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Fér de beslutspunkter pa
dagordningen dar styrelsen eller valberedningen har ldmnat forslag finns mojlighet att rosta Ja eller Nej, vilket tydligt
framgar i postrostningsformuldret. Det gar ocksa att avsta fran att rosta i enskild beslutspunkt.

Postrosten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast fredagen den 21 april 2023. Anmaélan till stimman behdver inte
ske sarskilt da postrostningsformuléret ocksa géller som anmalan. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BanklD via Euroclear Sweden AB:s webbplats https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Sddana
elektroniska roster maste avges senast fredagen den 21 april 2023.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor, skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
alternativt med post i original till Granges AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om
aktiedgaren dr en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den juridiska
personen bilaggas formuléret. Detsamma géller om aktiedgaren postrostar genom ombud.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig.
Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformuléret.
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Ombud och fullmaktsformular

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utéva sin ratt vid stamman genom ombud med undertecknad
och daterad fullmakt. Detsamma géller om nagon 6nskar postrosta. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,
www.granges.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestéllas genom kontakt med Euroclear
Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdérighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara &ldre &n ett ar om det inte
anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlétta inpasseringen vid stamman bor fullmakter,
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda i god tid fére stdmman.

Forslag till dagordning

1. Stdammans 6ppnande samt val av ordférande vid stimman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Godkadnnande av dagordning

4. Val av justerare

5. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

6. Anforande av den verkstallande direktdren

7. Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberéattelsen samt av koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen

8. Beslut om:

a) faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt faststéllande av
avstdmningsdag for utdelning,

c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den verkstallande direktéren

9. Beslut om antal styrelseledamdter

10. Beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn

11. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

12. Val av revisor

13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

14. Beslut om riktlinjer for l6n och annan ersattning

15. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2023

a) Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination av teckningsoptioner
(faktiska eller syntetiska) och syntetiska aktier till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner

b) Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination av kdpoptioner och
syntetiska aktier till ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner

16. Beslut om emissionsbemyndigande

17. Stammans avslutande

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen har infor arsstdmman 2023 bestatt av foljande ledaméter: Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden
(valberedningens ordférande); Anders Algotsson, AFA Forsédkring; Jan Dworsky, Swedbank Robur; samt Fredrik Arp
(styrelsens ordférande).

Valberedningen foreslar féljande infor arsstdmman 2023:

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)
Valberedningen foreslar Fredrik Arp, eller vid férhinder for honom, den som valberedningen istallet anvisar som
ordférande vid stamman.

Beslut om antal styrelseledamdéter (punkt 9)
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstdmma, ska besta av atta stéimmovalda
styrelseledamoter utan suppleanter.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna och revisorn (punkt 10)
Valberedningen har lagt fram foljande forslag till arvode till styrelseledam&terna och revisorn.

A.  Arvodetill styrelseledamoterna for tiden till slutet av nasta arsstamma foreslas utga enligt foljande. Arvode foreslés
utga med 850 000 kronor till styrelsens ordférande och med 360 000 kronor till 6vriga stammovalda styrelseledamdéter.
Erséttning ska utgd med 150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 70 000 kronor till dvriga medlemmar.
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Ersattning ska utga till ordférande i erséattningsutskottet med 70 000 kronor och 35 000 kronor till 6vriga medlemmar.
Samtliga arbetstagarrepresentanter i styrelsen erhaller oférandrat 40 000 kronor vardera fér motsvarande tidsperiod.

B. Arvode till revisorn foreslas utga for utfort arbete enligt av bolaget godkénd [6pande rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 11)

Valberedningen foreslar omval av nedan angivna styrelseledaméter for tiden intill ndsta arsstdmma.
Fredrik Arp

Mats Backman

Martina Buchhauser

Peter Carlsson

Katarina Lindstrom

Hans Porat

Steven Armstrong

Gmmo o w >

Valberedningen foreslar nyval av nedan angiven styrelseledamot for tiden intill ndsta arsstamma.
H. Gunilla Saltin

Valberedningen foreslar vidare omval av styrelseordférande for tiden intill ndsta arsstamma.
I.  Fredrik Arp

Information om foreslagna styrelseledamoter finns tillgénglig pa bolagets webbplats, www.granges.com.

Val av revisor (punkt 12)
Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden till slutet av nasta drsstamma.

For det fall arsstémman valjer Ernst & Young AB som revisionsbolag har Ernst & Young AB informerat bolaget om att den
auktoriserade revisorn Andreas Troberg fortsatt kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.

Styrelsens beslutsforslag

Beslut om dispositioner betrédffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt faststéllande av
avstamningsdag for utdelning (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om 3 044 671 466 kronor disponeras enligt féljande. Till
aktiedgare utbetalas en utdelning om 265 771 545 kronor, vilket motsvarar 2,50 kronor per aktie, och att dterstdende
belopp om 2 778 899 920 kronor balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 2 maj 2023. Om
stdamman beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelning sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 5
maj 2023.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport (punkt 13)
Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport dver ersattningar enligt 8 kap
53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om riktlinjer for [6n och annan ersattning (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stamman faststaller foljande riktlinjer for [6n och annan ersattning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses koncernens VD och vice VD samt de ledande
befattningshavare som ingdr i Granges koncernledning. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stammans beslut samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

Granges starker kontinuerligt sin kdrnverksamhet genom optimering och utveckling av konkurrenskraftiga, hallbara
produkterbjudanden som uppfyller kundernas behov. Samtidigt investerar bolaget i atervinning, nya affarer och
partnerskap for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets webbplats, www.granges.com, samt den senaste
arsredovisningen inklusive hallbarhetsredovisningen.
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Granges ska erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor erforderliga for att rekrytera, utveckla och behalla personer
i koncernledningen. Dessa ska besitta kompetens, motivation och kapacitet for att kunna vidmakthalla, utveckla och
genomfdra dvergripande vardebringande strategiska malsattningar for Grangeskoncernen och dessutom stddja dess
langsiktiga intressen. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla réttvisa och internt balanserade villkor som
samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att personer i koncernledningen, oavsett geografisk marknad, kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning och syftar till att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor. Géllande lagar och andra relevanta
regelverk, savél svenska som utldndska, inom omradet ska alltid iakttas.

Ersdttning och ersattningsformer

Utgangspunkten ar att ersattningen ska vara konkurrenskraftig och innehalla en vél avwagd kombination av fast [6n,
rorlig ersattning, pensionsformaner, andra formaner samt villkor for uppségning/avgangsvederlag. Styrelsen kan
harutéver bereda och stamman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. En sddan kombination
av ersattning ger méjlighet till bade en kort och langsiktig malstyrning och verkar ocksa for maluppfyllelse.

Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast on

Den fasta l6nen ska utgoras av sedvanlig grundlon. Lonen ska baseras pa ansvar, prestation, kompetens och uppdragets
komplexitet samt omfattning. Vid maximalt utfall av rorlig ersattning ska den fasta arliga grundlénen utgéra 40 procent
av den totala kontanta ersattningen utom for de personer som innehar befattningen Regional President dar andelen kan
bli minst 33,33 procent.

Rérlig erséttning (STl och LTI)
Den rorliga ersattningen ska besta av bade kortsiktiga och langsiktiga incitament, utan att det finns nagon garanti for
rorlig ersattning.

Ett arligt kortsiktigt incitamentsprogram (STI), som ger en kontant rorlig ersattning, ska erbjudas koncernledningen.
Utfallet av STI ska styras av finansiella och icke-finansiella parametrar for Grangeskoncernen. Det finansiella malet ska
vara relaterat till vardeskapande och det icke finansiella malet ska vara kopplat till koldioxidsavtrycket i verksamheten,
som ar ett langsiktigt hallbarhetsmal. Malen ska vara utformade sa att de bade framjar koncernens affarsstrategi och
langsiktiga hallbarhetsmal. Nar matperioden for uppfyllelse av de forutbestdmda malen for utbetalning av STl avslutats
ska det genom en helhetsbedémning bedémas i vilken utstrackning dessa mal har uppfyllts. Savitt avser finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen och vad galler
héllbarhetsmélet ska bedomningen baseras pa vad bolaget angivit i hallbarhetsrapporten.

Ersattningen for STI kan maximalt uppga till 60 procent av den fasta arliga grundlénen for respektive person i
koncernledningen utom fér de personer som innehar befattningen Regional President, vars maximala ersattning kan
uppga till som mest 100 procent av den fasta arliga grundlénen.

Styrelsen ska arligen utvardera om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) ska antas, eller om aktie- eller
aktiekursrelaterat LTI-program ska foreslas bolagsstamman. Dessa program kan vara kontantbaserade eller relaterade
till aktien/aktiekursen. Aktie- eller aktiekursrelaterade LTI-program beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer. Alla LTI-program ska ha en tydlig koppling till koncernens affarsstrategi och langsiktiga hallbarhetsmal.

Se bolagets webbplats, www.granges.com, for information om tidigare beslutade LTI-program som inte har forfallit till
betalning.

Bolaget har inte nagra uppskovsperioder men har sedan 2021 mojlighet att enligt avtal aterkrava rorlig ersattning.

Pension
Pension ska utga i enlighet med relevant nationell lagstiftning i det land som respektive person i koncernledningen ar
verksam i och den ska vara marknadsmassig.

Pensionen ska baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag for de fall dér lag eller kollektivavtal kréver en
formdnsbestamd pension. Den pensionsgrundande [6nen ska utgoras av den fasta arliga grundlénen och, nér lag eller

kollektivavtal sa kraver, rorliga ersattningar.

For VD géller att pensionspremierna ska uppga till 35 procent berdknat pa fast manatlig ersattning och ar sadlunda
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premiebestdmd. Pensionsalder for VD &r 65 ar.

For dvriga personer i koncernledningen ska pensionsavsattningen inte uppga till mer an 30 procent av grundlénen, om
inte en hogre procentsats uppkommer pa grund av lag eller kollektivavtal. Pensionsaldern for Gvriga personer i
koncernledningen &r 60-68 ar beroende pa anstéllningsland.

Ovriga férmaner

Formaner som inte direkt relateras till fast [6n och rorlig ersattning, exempelvis bilférman och sjukvardsférmaner, ska
frémja arbetets utforande och ligga i linje med praxis pa marknaden fér denna malgrupp. Kostnader med anledning av
sddana formaner far ssmmanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta arliga grundlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser dvriga formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dandamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Sérskilda erséattningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla personeri
koncernledningen, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte Sverstiga ett belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga grundlonen samt ej utges mer
an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Erséttning till styrelseledaméter

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete som utfors for
bolagets rékning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjdnster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska
godkannas av styrelsen.

Villkor vid uppsédgning m.m.

Mellan bolaget och VD géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida erhalls
dven ett avgangsvederlag utan avrakning om ytterligare tolv manader. For vice VD samt 6vriga personer i
koncernledningen galler att dessa har en 6msesidig uppsagningstid motsvarande sex manader. Vid uppséagning fran
bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag om ytterligare tolv manader utan avrakning av de forsta sex manaderna.

Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om utformning av ersattningssystem samt storlek och former
for ersattning till personer i koncernledningen. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av stamman.
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for rorliga erséttningar for personer i koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens och/eller
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berdrs av fragorna. Vid alla beslut sékerstélls att intressekonflikter motverkas samt att
eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets ramverk for styrning som bestér av en uppférandekod,
policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Ovrigt

| ersattningsrapporten anges den totala ersattning och de évriga formaner som utgatt till VD och vice VD under aret.
Déarutover anges i arsredovisningen den totala ersattningen och de 6vriga formaner som utgatt till personer i
koncernledningen under aret.

For ytterligare information om ersattningar, se Granges arsredovisning och webbplats, www.granges.com.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2023 (punkt 15)

Styrelsen bedomer att det dr angeldget och i alla aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner, vilka bedoms vara viktiga for bolagets fortsatta utveckling, ska kunna ta del av och verka fér en positiv
vérdeutveckling av bolagets aktier och dérmed uppna 6kad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Det l[dngsiktiga
incitamentsprogrammet (LTI 2023”) forvédntas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till Granges, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och ledningens intressen.

Styrelsen ar av asikten att dterkommande langsiktiga incitamentsprogram utgér en fundamental del av Granges
overgripande incitamentsprogramspaket och det ar styrelsens ambition for det nu foreslagna LTI 2023 att vara
aterkommande och ska presenteras vid var ars arsstamma. Detta forslag har forberetts av styrelsen i samrdd med externa
radgivare.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av ett [dngsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och syntetiska aktier ("LTI 2023”) genom att bolaget
genomfor (i) en emission av teckningsoptioner och godkénner 6verlételse av dessa teckningsoptioner samt en emission
av syntetiska teckningsoptioner ("Teckningsoptionsdelen”), och (ii) en emission av syntetiska aktier (den ”Syntetiska
Delen”) till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i Granges AB (publ) och dess dotterbolag i enlighet med
punkt 15a nedan. Skulle majoritetskravet for punkt 15a nedan inte uppfyllas, foreslar styrelsen att arsstimman fattar
beslut om ett ldngsiktigt incitamentsprogram LTI 2023 i form av en kombination av kopoptioner och syntetiska aktier
genom att bolaget genomfdr (i) en emission av képoptioner ("Képoptionsdelen”), och (ii) en emission av syntetiska aktier
(den "Syntetiska Delen”) till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag i
enlighet med punkt 15b nedan.

Styrelsens férslag avseende antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination av
teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och syntetiska aktier till ledande befattningshavare och évriga
nyckelpersoner (punkt 15a)

A. Teckningsoptionsdelen

Al. Emission av teckningsoptioner

Som del av LTI 2023 ska hogst 1 060 000 teckningsoptioner emitteras enligt i huvudsak foljande villkor.

1) Raétt att teckna nya teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt.
Avsikten ar att teckningsoptionerna ska dverlatas till cirka 50 ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner i
bolaget och dess dotterbolag i enlighet med punkt A2 nedan.

2) Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i inférandet av LTI 2023,
varigenom ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner ges mdjlighet att ta del av en positiv utveckling i
bolaget. Férekomsten av ett sddant program bedoms 6ka méjligheten att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare.

3) Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt. Vid verlatelse av teckningsoptionerna ska marknadsmassig premie
erldggas enligt punkt A2 (punkten 4) nedan.

4) Teckning av teckningsoptionerna ska ske genom teckning pa teckningslista senast den 30 juni 2023. Styrelsen ska
dga ratt att forlanga teckningstiden.

5) Varje teckningsoption ska medftra en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs som motsvarar 115
procent av den volymvégda genomsnittskursen fér bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
den 8 maj 2023 till och med den 19 maj 2023. Teckningskursen ska avrundas till ndrmast hela dre, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
tillféras den fria 6verkursfonden.

6) Teckning av aktier med stod av teckningsoptioner ska ske i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna under en
period om tio (10) handelsdagar frén dagen for offentliggérandet av respektive deldrsrapport nedan.

- Delarsrapporten for perioden 1 april - 30 juni 2026;

- Deldrsrapporten for perioden 1 juli - 30 september 2026;

- Delarsrapporten for perioden 1 oktober - 31 december 2026; och

Granges AB (publ) Box 5505 SE-114 85 Stockholm +46 84 59 59 00 info@granges.com 6/14


mailto:info@granges.com
https://www.granges.com

- Delarsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2027.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport fér perioden 1 januari - 31 mars 2027 innan den 31 maj
2027 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2027 till och med den 12 juni
2027. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske med hansyn till var tid gallande insiderlagstiftning.

7)  Aktier som tillkommit genom nyteckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gadngen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att nyteckningen har registrerats hos Bolagetsverket och aktierna inforts i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

8) Forteckningsoptionerna ska i dvrigt gélla sérskilda villkor. Som framgar av optionsvillkoren kan teckningskursen
liksom det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till komma att omréknas for det fall styrelsen beslutar att
tilldmpa Nettostrike-formeln. Vidare kan omrakning ske vid fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av
aktier, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten for
utnyttjande av teckningsoptionerna komma att tidigareldggas eller senareldggas i vissa fall.

9) Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer bolagets registrerade aktiekapital att 6ka
med 1420 162 kronor (med forbehall fér den dndring som kan féranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren).
10) Den verkstéllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smérre justeringar som kan bli
erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

A2. Overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner i bolaget och dess
dotterbolag

Som del av LTI 2023 ska bolaget 6verlata maximalt 1 060 000 teckningsoptioner enligt féljande.

1) Teckningsoptionerna ska overlatas i enlighet med den fordelning som framgar under rubriken ” Tilldelning av
teckningsoptioner och syntetiska aktier’ nedan.

2)  Vid overlatelse ska for teckningsoptionerna erlaggas marknadsmassig premie berdknad enligt Black & Scholes
optionsvarderingsmodell.[1]

3) Overlatelse av teckningsoptioner ska vara villkorad av att dverlatelse lagligen kan ske samt att férvarvaren ingdr ett
optionsavtal med bolaget, enligt vilket forvarvaren ar forpliktigad att erbjuda bolaget att forvérva teckningsoptionerna i
vissa situationer. Ett sddant avtal ska dven innehalla en ratt for bolaget att aterkdpa en del av teckningsoptionerna fran
optionsinnehavaren for marknadsvérdet i syfte att medverka till innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.
4) |syfte att uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention betalas ut som efter avdragen skatt och andra
tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om
deltagaren har sagt upp sin anstéllning eller blivit uppsagd inom tre ar fran erldggandet av optionspremien skall ett
belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Gréanges. Detsamma géller om deltagaren har avyttrat
teckningsoptioner forvarvade inom ramen for LTI 2023 inom en period om tre ar fran erldggandet av optionspremien.
Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i férhallande till hur linge deltagaren arbetat i Granges under
teckningsoptionernas |6ptid respektive i forhallande till antalet avyttrande teckningsoptioner.

5)  Overlatelse av teckningsoptioner till anstéllda utanfér Sverige dr avhangigt skatteméssiga effekter, att inga rattsliga
hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sddan 6verlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
resurser. Styrelsen ska ha rétt att vidta sddana smérre justeringar av Teckningsoptionsdelen som foranleds av tillampliga
utlandska lagar och regler. Styrelsen ska dven dga ratt att besluta att deltagare istéllet ska erbjudas mojlighet till
likbordiga kontantbaserade alternativ ("Syntetiska Teckningsoptioner”) vilket, i den man det &r méjligt, ska motsvara
villkoren for Teckningsoptionsdelen.

6) Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfdllen, inga ett eller flera aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar till att sékra den finansiella exponeringen fér det fall anstéllda utanfor
Sverige erbjuds Syntetiska Teckningsoptioner och de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet av
Teckningsoptionsdelen.

B. Den Syntetiska Delen

Som del av LTI 2023 ska bolaget dverlata hogst 420 000 syntetiska aktier enligt féljande villkor.

1) De syntetiska aktierna ska tilldelas i enlighet med den bestédmda utdelningen som framgar under rubriken ”
Tilldelning av teckningsoptioner och syntetiska aktier” nedan.

2) Intjdnandeperioden for de syntetiska aktierna kommer att [6pa Sver perioden maj 2023 till april 2026 (”
Intjdnandeperioden”) och utbetalning sker proportionerligt arsvis dver tre ar forutsatt fortsatt anstallning inom
Grangeskoncernen.

3) Granges ekonomiavdelning &dr ansvarig for att fora ett register dver avsatta belopp inom ramen for den Syntetiska
Delen och for att foresla utbetalningar for godkdnnande av styrelsen i Grénges.

4) Vardet pa de syntetiska aktierna beréaknas enligt féljande:

a. Utdelningar: Utdelningar under respektive del av Intjdnandeperioden kommer aterinvesteras i ytterligare syntetiska
aktier. Det dterinvesterade vardet berdknas som utdelning i kronor dividerat med stangningskursen pa utdelningsdagen.
b.  Slutvédrde: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq Stockholm under en period pa tio (10)
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handelsdagar fran datumet for publicering av respektive delarsrapport for perioden januari - mars 2024, 2025 och 2026.
5)  Utbetalningar gérs under 2024, 2025 och 2026 och kommer enbart ske till deltagare som, vid tiden fér betalning, inte
har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd, forutsatt att inte lokala lagar eller regler foreligger som beréttigar
deltagaren till utbetalningar. Avvikelser fran denna utgdngspunkt (sa kallade "good leaver”-6verenskommelser) maste
godkannas av Granges styrelse.

6) Vid handelse av dodsfall eller pensionering som intrdffar under en Intjanandeperiod tilldelas deltagaren ett
proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period relativt Intjdnandeperioden, givet att inte lokala lagar eller
regler foreligger som berattigar deltagaren till annat utfall. Vardet beréknas da utifrén stangningskursen den sista
handelsdagen manaden fore dodsfallet eller pensioneringen. Tilldelat belopp erlégges genom en kontantbetalning
senast tvd manader efter dodsfallet eller pensioneringen.

7) Om en deltagare &r sjukskriven eller pa annat sétt ar franvarande under en period som sammantaget overstiger tre
manader under ndgon Intjanandeperiod tilldelas deltagaren proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt
respektive del av Intjdnandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som beréttigar deltagaren till annat
utfall.

8) Utbetalningar ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst. | de fall dér pensionsplanen
definierar utfall som pensionsgrundande inkomst reduceras utfall enligt fljande:

a. Premiebestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande premien i den premiebestdamda
pensionsplanen.

b. Formansbestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till att na en kostnadsneutral [6sning
for Grénges.

9) Styrelsen ar beréattigad att justera (i) villkor for att efterfélja legala krav, regler etc. och (i) utbetalningen for de fall att
betydelsefulla forandringar dger rum som paverkar Grangeskoncernen eller dess arbetsmiljé som resulterar i en situation
dér villkoren anses olampliga eller medfor ett orimligt resultat.

10) Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsméssiga villkor. Aktieswapavtal syftar till att sékra bolagets finansiella exponering och andra eventuella risker
som uppstar vid inforandet av den Syntetiska Delen.

Fordelning av teckningsoptioner och syntetiska aktier

Den maximala férdelningen av det totala antalet teckningsoptioner och syntetiska aktier framgér nedan. Om deltagare
helt eller delvis avstar fran att forvarva de erbjudna optionerna ska sddana icke forvarvade optioner férdelas pro rata
mellan tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att forvdrva ytterligare teckningsoptioner i enlighet med
vad som framgar nedan. Tilldelningsberattigade kan pa detta satt inte komma att forvarva mer an ytterligare 50 procent
av det ursprungligen erbjudna antalet teckningsoptioner. De syntetiska aktierna som inte férvarvas kommer forfalla och
kommer inte att fordelas mellan tilldelningsberattigade.

LTI 2023 ska omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner. Antalet teckningsoptioner och
syntetiska aktier som erbjuds till varje anstalld kommer att variera utifran respektive anstallds ansvarsomrade och
position. Vissa positioner kvalificerar enbart till syntetiska aktier.

Maximal tilldelning per individ

Teckningsoptioner (fore overtilldelning) Syntetiska aktier
VD 180 000 30000
Koncernledning 90 000 30000
Ovriga nyckelpersoner 30000 10000

Styrelsen ska bestamma den slutliga tilldelningen enligt de principer som anges ovan.

Syftet med LTI 2023

Styrelsen beddmer att det dr angeldget och i alla aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och dvriga
nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for bolagets fortsatta utveckling, ska kunna ta del av och verka foér en positiv
vardeutveckling av bolagets aktier och dérmed uppna 6kad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Den Syntetiska
Delen mojliggdr en marknadsmassig ersattningsniva och stimulerar samtidigt ett langsiktigt engagemang i Grénges
genom att sammanldnka deltagarnas ersattning med aktiedgarnas intresse via en ersattningsstruktur som motsvarar ett
dgande av syntetiska aktier i Granges. Vidare bidrar Teckningsoptionsdelen till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt
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aktieinnehav i bolaget. LTI 2023 férvantas dven skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
Granges, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning och forena aktiedgarnas och ledningens intressen.

I relation till Teckningsoptionsdelen &r anledningen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt att emissionen utgor ett
led i inférandet av LTI 2023, varigenom ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner ges méjligheten att ta del
av en positiv utveckling av bolaget. Férekomsten av ett sddant program bedoms 6ka majligheten att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Kostnader for LTI 2023

LTI 2023 har utformats i samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning &r berdknade att uppga till
maximalt 500 000 kronor. Utover radgivningskostnaderna forvantas vissa administrativa kostnader uppkomma vilka
berdknas ha marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Teckningsoptionsdelen uppskattas inte medféra nagra nettokostnader for bolaget med anledning av att den subvention
om 17 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om 31 procent, som bolaget betalar ut, kommer att motsvara
optionspremien som betalas in till bolaget av deltagarna.[2]

Kostnader relaterade till den Syntetiska Delen antas uppga till maximalt 26 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter,
berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att 420 000 syntetiska aktier tilldelas, (ii) att aktiepriset vid
start for LT1 2023 uppgar till 86,50 kronor per aktie, (iii) en arlig utdelning om 2,50 kronor per aktie samt (iv) en berdknad
arlig personalomsattning om 7 procent. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under forutsattning om sociala
avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgang om 10 procent fram till och med slutpunkten 2024, 20 procent fram till
och med slutpunkten 2025 och 30 procent fram till och med slutpunkten 2026, berdknas kostnaderna for sociala avgifter
uppga till 10 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i berédknade kostnader om
maximalt 36 miljoner kronor per ar. For det fall att styrelsen utnyttjar sitt bemyndigande att inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part for att sakra bolagets finansiella exponering uppskattas swaparrangemanget medféra
ytterligare kostnader for bolaget om hégst 3 miljoner kronor.

Totalt &r kostnaderna for LTI 2023 berdknade att uppga till 12 miljoner kronor per ar.

Utspddning

Baserat pa antalet aktier och réster i bolaget per dagen for kallelsen blir utspadningen till f6ljd av det féreslagna
Teckningsoptionsdelen, med antagande av att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for nyteckning av aktier, cirka 1
procent av savél aktierna som résterna. Den procentuella utspadningen har berdknats enligt formeln (antalet
nytillkomna aktier/totalt antal aktier efter utnyttjande av teckningsoptionerna). Den Syntetiska Delen kommer inte
resultera i nagon utspadning.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

For att stimulera langsiktigt engagemang har ledande befattningshavare erbjudits deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram (LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022) efter beslut fattade av drsstimmorna 2020, 2021 och 2022.
Programmen Oper pa en period om tre ar. Ett belopp motsvarande utfallet fran STI fér motsvarande ar for respektive
deltagare reserveras i en sarskild sa kallad LTI-bank. Givet fortsatt anstallning inom Grangeskoncernen utbetalas
beloppet med en tredjedel per ar under tre ar justerat for Grangesaktiens totalavkastning. Ledande befattningshavare
och 6vriga medlemmar i koncernledningen erbjods under 2020 och 2022 att delta i ett langsiktigt investeringsprogram (”
IP 2020” respektive ”IP 2022”), vilka ar investeringsprogram syftande till att 6ka exponeringen mot Granges-aktien.
Deltagarna i IP 2020 respektive IP 2022 investerade ett belopp motsvarande en halv arslon fore skatt i kopoptioner samt i
aktier och erholli samband en halv arslon efter skatt i bidrag, som i programmet bendmns ”Nettobidraget”. Detta bidrag
maste dock dterbetalas till Granges i sin helhet om deltagaren skulle bli uppsagd eller sager upp sig inom tre ar fran
utbetalningen av nettobidraget.

Styrelsens forslag avseende antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination av képoptioner
och syntetiska aktier till ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner (punkt 15b)

Om arsstamman inte beslutar i enlighet med styrelsens férslag avseende antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av en kombination av kdpoptioner och syntetiska aktier i enlighet med punkt 15a ovan
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att godkanna att bolaget Gverlater maximalt 1 060 000 kdpoptioner och 420
000 syntetiska aktier i enlighet med féljande villkor.
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A. Kopoptionsdelen

Villkor f6r képoptionerna

Som del av LTI 2023 ska inte mer &n 1 060 000 kopoptioner utfardas enligt i huvudsak foljande villkor.

1) Hogst 1060 000 kdpoptioner ska utges, vilket motsvarar cirka 1 procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget per dagen for kallelsen. Kopoptionsdelen medfor inte nagon utspadning for nuvarande aktiedgare eftersom den
ar baserad pa kdpoptioner pa redan utfardade aktier i bolaget.

2) Ratten att forvarva kopoptionerna ska erbjudas cirka 50 ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i
bolaget och dess dotterbolag i enlighet med férdelningen som anges under rubriken ” Tilldelning av képoptioner och
syntetiska aktier’ nedan.

3) Kopoptionerna ska forvarvas till en premie motsvarande kdpoptionernas marknadsvarde enligt Black & Scholes
optionsvarderingsmodell.[3]

4)  Anmalan om forvarv av kdpoptionerna ska ske senast den 30 juni 2023. Styrelsen ska dga ratt att forlénga tiden for
forvarv av kopoptionerna.

5) Varje kopoption berattigar till forvarv av en (1) aktie i bolaget till en [6senkurs som motsvarar 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 8 maj 2023 till
och med 19 maj 2023. Losenkursen ska avrundas till ndrmast hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

6) Forvarv av aktier med stod av képoptioner ska ske under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen for
offentliggdrandet av respektive deldrsrapport nedan.

- Delarsrapporten for perioden 1 april - 30 juni 2026;

- Deldrsrapporten for perioden 1 juli - 30 september 2026;

- Delarsrapporten for perioden 1 oktober - 31 december 2026; och

- Deldrsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2027.

For det fall bolaget inte har offentliggjort nagon delarsrapport fér perioden 1 januari - 31 mars 2027 innan den 31 maj
2027 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna aktier under en tidsperiod mellan den 1 juni 2027 till och med den 12 juni
2027. Forvarv av aktier ska ske med hansyn till var tid géllande insiderlagstiftning.

7) Kopoptionerna ar fritt dverlatbara. Forvarv av kopoptioner ska vara villkorad av att deltagaren ingar ett optionsavtal
med bolaget, enligt vilket deltagaren ar forpliktigad att erbjuda bolaget att forvarva kdpoptionerna i vissa situationer. Ett
sddant avtal ska dven innehalla en mojlighet for bolaget att aterkdpa en del av képoptionerna fran optionsinnehavaren
for marknadsvardet i syfte att medverka till innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

8) Detantal aktier i bolaget som kdpoptionerna beréattigar till forvérv av, samt [6senkursen, kan komma att omréknas i
enlighet med aktiemarknadsréttsliga principer pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning
av aktier, nyemissioner, extraordinara utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgéarder sa att deltagaren
far motsvarande rattigheter som fére handelsen. Losenkursen liksom det antal aktier som varje kdpoption beréttigar till
kan dven komma att omréknas for det fall styrelsen beslutar att tillampa den sa kallade Nettostrike-formeln som innebar
att deltagaren vid utnyttjande av képoptionerna far teckna farre aktier till aktiernas kvotvéarde. Vidare kan tidpunkten for
utnyttjande av kdpoptionerna komma att tidigareldggas eller senareldggas i vissa fall. Till exempel kan tidpunkten for
utnyttjande av kdpoptionerna tidigareldggas vid offentligt uppkdpserbjudande.

9) Isyfte att uppmuntra till deltagande i Kopoptionsdelen kan en subvention betalas ut som efter avdragen skatt och
andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda premien for varje képoption ("Nettobidrag”). Om
deltagaren har sagt upp sin anstéllning eller blivit uppsagd inom tre ar fran erldggandet av optionspremien skall ett
belopp motsvarande Nettobidraget dterbetalas till Granges. Detsamma géller om deltagaren har avyttrat kdpoptioner
forvarvade inom ramen for LTI 2023 under en period om tre ar fran erldggandet av optionspremien.
Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i forhallande till hur linge deltagaren arbetat i Granges under
képoptionernas [6ptid respektive i forhallande till antalet avyttrande képoptioner.

10) Utgivande av képoptioner till anstdllda utanfor Sverige dr avhadngigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder
foreligger samt att styrelsen beddémer att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.
Styrelsen ska ha rétt att vidta sddana smarre justeringar av Képoptionsdelen som foranleds av tillampliga utlandska lagar
och regler. Styrelsen ska dven dga ratt att besluta att deltagare istallet ska erbjudas maéjlighet till likbordiga
kontantbaserade alternativ.

Inga nya aktier kommer att emitteras av bolaget avseende de aktier som ska kunna férvarvas av deltagarna genom
utnyttjande av utstallda kdpoptioner. Aktierna kommer istéllet levereras genom att styrelsen bemyndigas att vid ett eller
flera tillfallen, ingd ett eller flera aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, genom vilket den tredje
parten i eget namn forvarvar och overlater aktier till deltagarna. Aktieswapavtal syftar dven till att sékra den finansiella
exponeringen for det fall anstéllda utanfor Sverige erbjuds likbordiga kontantbaserade alternativ till programmet och de
andra eventuella risker som uppstar vid inférandet av Kdpoptionsdelen.

11) Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér den ndrmare utformningen och
hanteringen av Kopoptionsdelen.

Granges AB (publ) Box 5505 SE-114 85 Stockholm +46 84 59 59 00 info@granges.com 10/14


mailto:info@granges.com
http://#_ftn3

B. Den Syntetiska Delen

Som del av LTI 2023 ska bolaget 6verlata maximalt 420 000 syntetiska aktier i enlighet med foljande villkor.

1) De syntetiska aktierna ska tilldelas i enlighet med den bestédmda utdelningen som framgar under rubriken ”
Tilldelning av kopoptioner och syntetiska aktier” nedan.

2) Intjdnandeperioden for de syntetiska aktierna kommer att [6pa Sver perioden maj 2023 till april 2026 (”
Intjdnandeperioden”) och betalning &r proportionell pa arsbasis 6ver en period om tre ar forutsatt att individen kvarblir
anstalld i Grangeskoncernen.

3) Granges ekonomiavdelning dr ansvarig for att fora ett register Over avsatta belopp inom ramen for den Syntetiska
Delen och for att foresla utbetalningar for godkdnnande av styrelsen i Grénges.

4) Vardet pa de syntetiska aktierna berédknas enligt foljande:

a. Utdelningar: Utdelningar under respektive del av Intjdnandeperioden kommer att aterinvesteras i ytterligare
syntetiska aktier. Det aterinvesterade vardet berdknas som utdelning i kronor dividerat med stangningskursen pa
utdelningsdagen.

b. Slutvarde: Genomsnittliga stangningskurser for Grangesaktien pa Nasdaq Stockholm under en period pa tio (10)
handelsdagar fran datumet for publiceringen av respektive delarsrapport fér perioden januari - mars 2024, 2025 och 2026.
5)  Utbetalningar gérs under 2024, 2025 och 2026 och kommer enbart ske till deltagare som, vid tiden fér betalning, inte
har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd, forutsatt att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar
deltagaren till utbetalning. Avvikelser fran denna utgangspunkt (sa kallade "good leaver”-6verenskommelser) maste
godkannas av Granges styrelse.

6) Vid handelse av dodsfall eller pensionering som intraffar under en Intjanandeperiod tilldelas deltagaren ett
proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period relativt Intjdnandeperioden, givet att inte lokala lagar eller
regler foreligger som berattigar deltagaren till annat utfall. Vardet beréknas da utifrédn stangningskursen den sista
handelsdagen manaden fore dodsfallet eller pensioneringen. Tilldelat belopp erlédgges genom en kontantbetalning
senast tvd manader efter dodsfallet eller pensioneringen.

7)  Om en deltagare &r sjukskriven eller pa annat séatt ar franvarande under en period som sammantaget overstiger tre
manader under nagon Intjanandeperiod tilldelas deltagaren proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt
respektive del av Intjdnandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar deltagaren till annat
utfall.

8) Utbetalningar ska som utgangspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst. | de fall dér pensionsplanen
definierar utfall som pensionsgrundande inkomst reduceras utfall enligt fljande:

a. Premiebestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande premien i den premiebestamda
pensionsplanen.

b. Formansbestdamda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till att na en kostnadsneutral [6sning
for Grénges.

9) Styrelsen dr berattigad att justera (i) villkor for att efterfélja legala krav, regler etc. och (ii) utbetalningen for de fall att
betydelsefulla forandringar dger rum som paverkar Grangeskoncernen eller dess arbetsmiljoé som resulterar i en situation
dar villkoren anses olampliga eller medfor ett orimligt resultat.

10) Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, inga ett eller flera aktieswapavtal med tredje part pa
marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar till att sdkra bolagets finansiella exponering och andra eventuella risker
som uppstar vid inforandet av den Syntetiska Delen.

Fordelning av kopoptioner och syntetiska aktier

Den maximala férdelningen av det totala antalet kdpoptioner och syntetiska aktier framgar nedan. Om deltagare helt
eller delvis avstar fran att forvarva de erbjudna optionerna, ska sddana icke forvarvade optioner fordelas pro rata mellan
tilldelningsberattigade, som har uttryckt ett skriftligt intresse i att forvérva ytterligare optioner, i enlighet med vad som
framgar nedan. Genom denna metod &r personen som har ratt att teckna optioner forhindrad fran att férvarva mer én
ytterligare 50 procent av det ursprungligt erbjudna antalet kdpoptioner. De syntetiska aktierna som inte férvarvas
kommer forfalla och kommer inte fordelas mellan tilldelningsberattigade.

LTI 2023 ska omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner. Antalet képoptioner och syntetiska
aktier som erbjuds till varje anstélld kommer att variera utifrdn respektive anstéllds ansvarsomrade och position. Vissa
positioner kvalificerar enbart for syntetiska aktier.

Maximal tilldelning per individ

Kopoptioner (fore overtilldelning) Syntetiska aktier
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VD 180000 30000
Koncernledning 90 000 30000

Ovriga nyckelpersoner 30000 10000

Styrelsen ska bestdmma den slutliga tilldelningen enligt de principer som anges ovan.

Syftet med LTI 2023

Styrelsen bedémer att det ar angeldget och i alla aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och 6vriga
nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga for bolagets fortsatta utveckling, ska kunna ta del av och verka fér en positiv
vardeutveckling av bolagets aktier och dérmed uppna 6kad intressegemenskap med bolagets aktiedgare. Den Syntetiska
Delen mojliggdr en marknadsmassig ersattningsniva och stimulerar samtidigt ett langsiktigt engagemang i Grénges
genom att sammanlanka deltagarnas ersattning med aktiedgarnas intresse via en ersattningsstruktur som motsvarar ett
agande av syntetiska aktier i Granges. Vidare bidrar Képoptionsdelen till att ledningspersoner ldngsiktigt okar sitt
aktieinnehav i bolaget. LTI 2023 férvantas dven skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
Granges, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning och forena aktiedgarnas och ledningens intressen.

Kostnader for LTI 2023

LTI 2023 har utformats i samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning &r berdknade att uppga till
maximalt 500 000 kronor. Utdver rédgivningskostnaderna forvéantas vissa administrativa kostnader uppkomma vilka
berdknas ha marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Kostnader relaterade till Kopoptionsdelen antas uppga till maximalt 13 miljoner kronor, framst hanforliga till
kostnaderna for styrelsen att inga aktieswapavtal med tredje parter i syfte att leverera aktier. Subventionen om 17
miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om 31 procent, uppskattas inte medféra ndgra nettokostnader for bolaget,
eftersom subventionen kommer motsvara optionspremien som betalas in till bolaget av deltagarna.[4]

Kostnader relaterade till den Syntetiska Delen antas uppga maximalt till 26 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter,
berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att 420 000 syntetiska aktier tilldelas, (ii) att aktiepriset vid
start for LT1 2023 uppgar till 86,50 kronor per aktie, (iii) en arlig utdelning om 2,50 kronor per aktie samt (iv) en berdknad
arlig personalomsattning om 7 procent. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under forutsattning om sociala
avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgang om 10 procent fram till och med slutpunkten 2024, 20 procent fram till
och med slutpunkten 2025 och 30 procent fram till och med slutpunkten 2026, berdknas kostnaderna for sociala avgifter
uppga till 10 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i berédknade kostnader om
maximalt 36 miljoner kronor per ar. For det fall att styrelsen utnyttjar sitt bemyndigande att inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part for att sakra bolagets finansiella exponering uppskattas swaparrangemanget medféra
ytterligare kostnader for bolaget om hégst 3 miljoner kronor.

Totalt &r kostnaderna for LTI 2023 berdknade att uppga till 16 miljoner kronor per ar.

Utspddning
LTI 2023 kommer inte resultera i ndgon utspadning.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
For beskrivning av 6vriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Granges vanligen se *Ovriga utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram” ovan under punkt 15a.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 16)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emissionsbemyndigande enligt i huvudsak f6ljande:

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nésta drsstdmma, besluta om nyemission av aktier och
/eller emission av konvertibler enligt foljande.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Antalet aktier som utges, eller som kan
tillkomma genom konvertering av konvertibler utgivna med stod av bemyndigandet, far motsvara hogst 10 procent av
det totala antalet aktier i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet.
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Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med apportegendom eller
betalning genom kvittning och i 6vrigt kunna forenas med villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5
aktiebolagslagen. Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ar att medge flexibilitet i samband med
eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha rétt att besluta om de mindre dndringar i stémmans beslut som kan erfordras i
samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pd grund av andra formella krav.

Sarskilt majoritetskrav

Beslutsfattande i enlighet punkt 15a pa dagordningen, avseende antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av en kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och syntetiska aktier till ledande befattningshavare
och 6vriga nyckelpersoner, kraver att beslutet stods av aktiedgare med minst nio tiondelar av bade avgivna roster och
aktierna representerade vid arsstamman.

Beslutsfattande i enlighet med punkt 15b pa dagordningen, avseende antagande av ett l[dngsiktigt incitamentsprogram i
form av en kombination av képoptioner och syntetiska aktier till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner,
arvillkorat att arsstamman inte beslutar i enlighet med styrelsens forslag i punkt 15a pa dagordningen. For beslut fattat i
enlighet med forslaget under punkt 15b pa dagordningen kravs att beslutet stods av aktiedgare med minst hélften av
bade avgivna roster och aktierna representerade vid arsstdmman.

Beslutsfattande i enlighet med punkten 16, avseende emissionsbemyndigande, kraver att forslaget bitrads av aktiedgare
representerandes minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att finnas tillgédngliga hos bolaget samt pa bolagets
webbplats, www.granges.com, senast fran och med torsdagen den 6 april 2023 och skickas genast och utan kostnad foér
mottagaren till de aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress.

Upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om férhédllanden som kan inverka pa bedémningen av ett
drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation, koncernredovisningen och bolagets forhallande till annat koncernforetag. Aktiedgare som vill skicka in fragor i
forvag kan gora det till CFO Oskar Hellstrom, pa adress Granges AB, Box 5505, 114 85 Stockholm.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen dr 106 308 618 aktier vilket motsvarar totalt
106 308 618 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vénligen se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2023
Granges AB (publ)
Styrelsen
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[1] Teckningsoptionernas marknadsvarde ar, enligt en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvarde pa den
underliggande aktien om 86,50 kronor, 15,20 kronor per teckningsoption, vid antagande av en [6senkurs om 99,50 kronor
per aktie. Black & Scholes modellen har anvénts for optionsvarderingen med antagande om en riskfri ranta om 3,14
procent och en volatilitet om 33 procent.

[2] Efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter som deltagarna &r foremal for kommer subventionen uppga till 50
procent av optionspremien.

[3] Kbpoptionernas marknadsvarde ar, enligt en preliminar vérdering baserat pa ett marknadsvérde pa den
underliggande aktien om 86,50 kronor, 15,20 kronor per kdpoption, vid antagande av en [&senkurs om 99,50 kronor per
aktie. Black & Scholes modellen har anvénts for optionsvarderingen med antagande om en riskfri rdnta om 3,14 procent
och en volatilitet om 33 procent.

[4] Efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter som deltagarna &r foremal for kommer subventionen uppga till 50
procent av optionspremien.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Oskar Hellstrom, CFO och vice VD
oskar.hellstrom@granges.com, tel: +46 8 459 59 00

Om Granges

Granges ar ett aluminiumteknikbolag som driver utvecklingen av lattare, smartare och mer hallbara aluminiumprodukter
och l@sningar. Foretaget erbjuder avancerade material som hojer effektiviteten i kundernas tillverkningsprocesser och
prestandan i slutprodukterna. Granges innovativa teknik har forandrat industrin i mer &n 125 ar, och foretaget har
ledande positioner inom valsade produkter for vdarmeregleringssystem, specialforpackningar och utvalda
nischapplikationer. Granges har produktionsanldggningar och bedriver férséljning i tre regioner: Asien, Europa och
Amerika. Den arliga produktionskapaciteten uppgar till 580 kton. Granges har 2 700 medarbetare och aktien &r noterad
pa Nasdaq Stockholm. Mer information om Grénges finns pa www.granges.com.

Bifogade filer
Kallelse till arsstdmma i Granges AB
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