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Nettoomsattningen 6kade med 47% till 1 122,0 Mkr (762,2). | US-dollar 6kade nettoomsattningen med 25%. For
jdmférbara enheter 6kade nettoomsattningen med 35% och matt i US-dollar med 15%.

Orderingangen minskade med 2% till 1 035,7 Mkr (1 057,8). | US-dollar var minskningen 17%. For jamférbara enheter
minskade orderingdngen med 14%, och matt i US-dollar minskade den med 27%. "Book to bill” var 92%. Orderingangen
andra kvartalet 2021 var onormalt hog beroende pa da 6kande ledtider. Exkl. den forhdjda orderingangen bedéms andra
kvartalets orderingang 2022 ha 6kat med ca 20% matt i SEK.

EBITA 6kade med 54% till 160,2 Mkr (103,8), motsvarande en EBITA-marginal om 14,3% (13,6). 2021 paverkades EBITA
positivt av 11,0 Mkr i efterskankta PPP-lan.

EBITA har paverkats negativt av forvarvskostnader om 4,9 Mkr. EBITA exkl. forvarvskostnader var 165,0 Mkr,
motsvarande en marginal pa 14,7 procent (12,3).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 148,2 Mkr (30,3)
Roérelseresultatet uppgick till 150,9 Mkr (99,7).

Resultat efter skatt var 141,1 Mkr (77,9).

Resultat per aktie* fére och efter utspadning uppgick till 0,75 kr (0,42).

PERIODEN JANUARI - JUNI 2022

>

>

V V VYV

Nettoomsattningen ékade med 64 % till 2 263,3 Mkr (1 379,3). | US-dollar 6kade nettoomsattningen med 44%. For
jdmférbara enheter 6kade nettoomsattningen med 46% och 28% i US-dollar.

Orderingangen 6kade med 8% till 2 207,0 Mkr (2 036,7). | US-dollar minskade orderingdngen med 5%. For jamforbara
enheter minskade orderingdngen med 6% och matt i US-dollar minskade den med 18%. "Book to bill” var 98%.

EBITA 6kade till 306,4 Mkr (162,1), motsvarande en EBITA-marginal om 13,5% (11,8). EBITA har belastats med 8,1 Mkr
avseende forvarvskostnader for META och Kestrel samt slutbetalning fér Prevent. Exklusive dessa kostnader uppgick
EBITA till 314,5 Mkr, motsvarande en EBITA marginal pa 13,9 procent (11,2).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 172,4 Mkr (28,3).
Rorelseresultatet uppgick till 244,7 Mkr (155,1).

Resultat efter skatt var 207,3 Mkr (118,7).

Resultat per aktie* uppgick till 1,11 kr (0,63).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

>

>

Arsstdmman fastslog att en utdelning om 0,60 kr per aktie ska utbetalas med 50% i maj och 50% i oktober (2021 utdelades
0,50* per aktie i ordinarie utdelning samt 1,00* i extra utdelning).

En ny lanefacilitet har ingatts med Nordea efter kvartalets utgang om ytterligare 300 Mkr for att stérka framtida
forvarvsmojligheter.

Den 8 april avyttrades NCABs verksamhet i Ryssland till den ryska lokala ledningen fér 1 Rubel. Avyttringen medférde en
forlust om 43,2 Mkr, vilken reserverades for under forsta kvartalet 2022.

Den 24 juni férvarvades 100% av aktierna i Kestrel International Circuits i Storbritannien, varvid NCAB starkt sin position
pa den brittiska marknaden.

*) Beréknat efter split 10:1
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Nyckeltal Apr-jun Jan-jun Helar
2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Orderingang, Mkr 10357 1057,8 -2 2207,0 2036,7 8 4209,3 40390
Orderingéng, MUSD 104,9 126,2  -17 230,2 2427 -5 458,2 470,7
Nettoomsattning, Mkr 1122,0 762,2 47 22633 13793 64 41034 32195
Nettoomsattning, MUSD 114,0 90,9 25 236,1 1644 44 4472 3755
Bruttomarginal, % 31,3 31,6 30,8 30,6 30,7 30,7
EBITA Mkr 160,2 103,8 54 306,4 162,1 89 550,4 406,1
EBITA-marginal, % 14,3 13,6 13,5 11,8 13,4 12,6
Rorelseresultat, Mkr 150,9 99,7 51 2447 155,1 58 476,8 387,2
Rérelsemarginal % 13,4 13,1 10,8 11,2 11,6 12,0
Resultat efter skatt, Mkr 141,1 77,9 81 207,3 118,7 75 373,9 285,3
Res per aktie* fére utspadning 0,75 0,42 81 1,11 0,63 75 2,00 1,52
Res per aktie* efter utspadning 0,75 0,42 81 1,11 0,63 75 2,00 1,52
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 148,2 30,3 389 172,4 28,3 509 192,4 48,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30,8 28,6
Avkastning pa eget kapital, % 43,2 38,7
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/USD 9,83 8,41 9,59 8,40 9,17 8,58
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 10,47 10,14 10,48 10,13 10,32 10,14
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VD HAR ORDET

Fortsatt stark utveckling av orderingang och forsaljning
med hogre marginaler

Under andra kvartalet fortsatte var fina utveckling, och vi glads at att se en stark nettoomsattning och ett mycket
bra kassaflode. Detta trots att manga av vara kunder har fortsatta problem med komponentbrister. Vi kunde
konvertera den starka orderboken till férsaljning med goda bruttomarginaler och generera ytterligare 6kad EBITA-
marginal. Med forbattringar i leveranskedjorna kunde vi ocksa bibehalla var rorelsekapitalniva, vilket resulterade i
ett mycket bra kassaflode under kvartalet.

Var organiska tillvaxt var hog i samtliga regioner utom East. Dar noterade vi lagre nettoomsattning dels pa grund
av var avveckling av den ryska verksamheten, dels da en del kinesiska kunder har varit i lockdown. Vara
kinesiska fabrikspartners har dock kunnat fungera utan avbrott under hela kvartalet, och vi har fortsatt kunna
erbjuda god service till vara kunder.

Vi ar glada Over att ha gjort annu ett forvarv, Kestrel International Circuits. Vid sidan av NCAB har Kestrel varit
den ledande kvalitetsleverantoren i Storbritannien med ett erfaret team. Forvarvet av Kestrel kommer att
ytterligare starka var position i Storbritannien och Europa.

| Norden var tillvaxten stark, framforallt beroende pa forvarvet av EImatica. Integrationen fortskrider val,
orderutvecklingen ar positiv med nya flyg-/férsvarskontrakt och vi borjar ocksa se synergier materialiseras. Utdver
Elmatica var utvecklingen stark i de flesta Iander trots komponentbrist hos nagra av vara kunder. Orderingangen i
forhallande till nettoomsattningen ("book to bill”) var 102 procent och EBITA-marginalen nadde héga 20 procent.

Europe uppvisade en fortsatt solid utveckling med 6kad nettoomséttning och férbattrade marginaler.
Imponerande nettoomsattningstillvaxt sarskilt i Tyskland, Storbritannien och Nederlanderna. Pa ordersidan ar det
en nedgang jamfoért med 2021 specifikt i dessa lander pa grund av den betydande orderokningen under andra
kvartalet 2021 relaterad till de vid den tiden 6kande ledtiderna. Sammantaget var dock "book to bill” 88 procent
och EBITA-marginalen for Europa héga 12 procent.

North America fortsatte att uppvisa stark tillvaxt och en fortsatt positiv "book to bill”. EBITA-marginalen
forbattrades till 15 procent, vilket var ett stort lyft jamfort med tidigare ar. Ett resultat av att vi natt en tillracklig
storlek och position pa den amerikanska marknaden samt att NCABs modell med vardebaserad prissattning
inforts i de forvarvade bolagen.

| East speglar siffrorna nu var verksamhet i Asien och Stillahavsomradet, exklusive var verksamhet i Ryssland
som avyttrades den 8 april. | segmentet East paverkades vara kunders verksamhet av nolltoleransen mot covid i
Kina med nedstangningar i storre regioner. Trots det var nettoomsattningen stabil och med en mycket god
EBITA-marginal pa 19 procent.

Vi har en fortsatt bra pipeline av forvarv vi tittar pa och for diskussioner med. Genom de senaste arens forvarv har
vi utvecklat var férmaga att ta hand om de férvarvade bolagen och effektivt integrera dem i vart arbetssatt. Denna
kompetens, var starka balansrakning och kassagenerering gor att vi ar val rustade for en fortsatt hog forvarvstakt.

Var nisch inom den generella monsterkortsmarknaden (HMLV) har utvecklats med god tillvaxt och det ar var
overtygelse att vi kontinuerligt vinner marknadsandelar av flera skal. Var hoga kvalitet och teknikniva,
leveransférmaga och hallbarhetsfokus ar alla sadana faktorer, vilket ocksa stdds av att vi finns pa plats i Asien
nara fabrikerna. Vara senaste stora forvarv i Europa har ocksa ytterligare starkt vart varumarke och understétt var
organiska tillvaxt.

Slutligen var jag mycket glad dver att vi under andra kvartalet kunde organisera var forsta globala
personalkonferens sedan 2019 med vara anstallda. En stor del av NCABs styrka ligger i vara medarbetare och de
relationer de bygger med kunder och fabrikspartners. Samspelet och den positiva energin mellan gamla och nya
medarbetare i var organisation och utbytet av kunskap och idéer var fantastiskt att se. Jag kanner mig valdigt
trygg i var organisations férmaga att hantera framtida maojligheter och utmaningar och ge vara kunder den support
de behdver.

Peter Kruk
VD och koncernchef NCAB Group AB

Vi glads at att se en stark nettoomsattning och ett mycket bra kassaflode. ‘ "‘
Q2 2022 I

47% 1122,0 160,2 14,3%

Omséttningstillvaxt  Nettoomséttning, Mkr EBITA Mkr EBITA-marginal
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ORDERINGANG

Marknaden fér NCAB ser fortsatt bra ut och aktiviteten hos kunderna ar god trots varldslaget och
fortsatta komponentbrister hos kunderna. Ledtiderna fér saval produktion av ménsterkort som frakter
har minskat, vilket lett till mer normala ledtider for nya order. Andelen sjofrakt ligger fortsatt hogre
jamfoért med innan pandemin vilket har inverkan pa totala ledtiderna och rérelsekapitalet. De forsta tva
kvartalen 2021 var orderingangen onormalt hog pa grund av de da 6kande ledtiderna fran order till
leverans, medan orderingdngen i 2022 baseras pa kortare mer normala ledtider. Orderingangen for
kvartalet slutade pa 1 036 Mkr. For jamférbara enheter minskade orderingdngen med 14 procent. Matt
i US-dollar var minskningen 27 procent. "Book to bill” var 92 procent. Orderingangen fér andra
kvartalet 2021 beddéms ha varit ca 200 Mkr férhdjd pa grund av 6kande ledtider samtidigt som
orderingadngen 2022 &r lagre pa grund av att ledtiderna ater normaliseras. Utvecklingen har varit
relativt lika i Nordic och Europe, medan North America har utvecklats starkare an 6vriga segment.
East har gatt svagare pa grund av manga nedstangningar hos kunderna i Kina och avvecklingen av
den ryska verksamheten. Positivt ar dock att produktionen av ménsterkort vid NCABs fabrikspartner
endast marginellt varit paverkade av nedstangningar. De begransade mojligheterna att resa till Asien
har fortsatt att ge NCAB stora férdelar gentemot konkurrenter i och med att NCABs lokala Factory
Management team finns pa plats. Det innebar att NCAB kan ha dagliga kontakter med bolagets
fabrikspartner.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen 6kade under kvartalet med 47 procent till 1 122,0 Mkr (762,2). | US-dollar blev
tillvaxten 25 procent. Nettoomséattningen for jamforbara enheter 6kade med 35 procent och med 15
procent matt i US-dollar. Alla segment utom East rapporterade tillvaxt. Ryssland ar sedan i april
exkluderat fran nettoomsattningen. Kina rapporterade en lagre nettoomsattning én féregaende ar pa
grund av att manga kunder varit i lockdown.

RESULTAT

Resultatet har ytterligare starkts under kvartalet och EBITA uppgick till 160,2 Mkr (103,8), EBITA-
marginalen okade till 14,3 procent (13,6). EBITA har belastats med 4,9 Mkr i férvarvskostnader. NCAB
ser positiva resultateffekter av skalférdelar och integration av férvarvade bolag. NCAB har aven
lyckats bibehalla och i vissa fall 6ka bruttomarginalen i de forvarvade bolagen. De kraftiga
valutarérelserna under kvartalet har ocksa paverkat resultatet positivt. Merparten av koncernens
fakturering sker i US-dollar liksom i princip alla inkdp av monsterkort. Det 6kade vardet pa US-dollar
har darmed positivt paverkat bruttovinsten samtidigt som koncernens operativa kostnader utéver US-
dollar framst ar i Euro, SEK och NOK. Valutaeffekterna uppskattas ha paverkat EBITA positivt med ca
10 Mkr under kvartalet. EBITA har 6kat i alla segment utom i East, men justerat for Ryssland har dven
East forbattrat EBITA- resultatet under andra kvartalet. Andra kvartalet 2021 innehéll en positiv
engangseffekt av de i USA efterskénkta PPP-lanen pa 11,0 Mkr. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till 150,9 Mkr (99,7).

Den 24 juni forvarvades 100 procent av aktierna i Kestrel International Circuits i Storbritannien, vilket
markant stérker NCABs position pa den brittiska marknaden.

Finansnettot uppgick till 22,2 Mkr (-2,0), dar forbattringen berodde pé valutakursvinster som uppgick
till 28,6 Mkr (0,8). Skatten uppgick till -31,9 Mkr (-19,8). Den genomsnittliga skattesatsen uppgick ill
18,4 procent (20,3). Periodens resultat efter skatt uppgick till 141,1 Mkr (77,9). Resultat per aktie*
uppgick till 0,75 kr (0,42), fére och efter utspadning. *Efter split 10:1
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FORDELNING PER SEGMENT, APRIL — JUNI 2022
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PERIODEN JANUARI - JUNI 2022

ORDERINGANG

Orderingangen 6kade under forsta halvaret med 8 procent till 2 207 Mkr (2 037) men minskade med
5 procent matt i US-dollar. Orderingangen for jamforbara enheter minskade med 18 procent i US-
dollar. Minskningen beror pa en onormalt hég orderingang 2021 kopplat till 6kande ledtider. De har nu
i stort sett normaliserats. Justerat till en normaliserad orderingang 2021 bedéms, aven for jamforbara
bolag orderingdngen matt i US-dollar vara hogre under forsta halvaret 2022. De forvarvade bolagen
har haft en starkare orderingang an férvantat.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen 6kade under forsta halvaret med 64 procent till 2 263,3 Mkr (1 379,3), medan
tillvaxten matt i US-dollar uppgick till 44 procent. Nettoomsattningen for jamforbara enheter okade
med 46 procent och med 28 procent matt i US-dollar. Nordic, Europe och North America visade pa
mycket stark tillvaxt sdval med som utan forvarv. Segment East har dock minskat i nettoomsattning
beroende pa saval avyttringen av den ryska verksamheten som lockdowns i Kina.

RESULTAT

EBITA uppgick till 306,4 Mkr (162,1) och EBITA-marginalen ¢kade till 13,5 procent (11,8). EBITA har
belastats med forvarvsrelaterade férvarvskostnader om 8,1 Mkr for forvarven av Meta Leiterplatten
och Kestrel International Circuits samt slutbetalning av Prevent. Exklusive forvarvskostnader uppgick
EBITA till 314,5 Mkr, motsvarande en EBITA-marginal pa 13,9 procent (11,2). De forvarvade bolagen
har utvecklats val med tillvaxt utan att nAmnvart ha bidragit till 6kade centrala kostnader, vilket
forbattrat marginalen. Det var en markant resultatforbattring i alla segment utom East, men justerat for
Ryssland har EBITA aven forbattrats i East. Rorelseresultatet 0kade till 244,7 Mkr (155,1). Avyttringen
av den ryska verksamheten som skedde i april belastade rorelseresultatet med 43,2 Mkr. Justerat for
det var rorelseresultatet 287,9 Mkr (155,1), motsvarande en roérelsemarginal pa 12,7 (11,2%)

Finansnettot uppgick till 16,0 Mkr (-6,6). Forbattringen beroende pa valutakursvinster i framst likvida
medel. Skatten uppgick till -53,5 Mkr (-29.8). Den genomsnittliga skattesatsen 6kade till 20,5 procent
(20,1). Periodens resultat efter skatt uppgick till 207,3 Mkr (118,7). Resultat per aktie uppgick till 1,11
kr (0,63).
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FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI — JUNI 2022
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC

Sverige, Norge, Danmark, Finland samt hela omséttningen fran Elmatica som férvarvades i oktober
2021. Av Elmaticas nettoomséattning kommer ca 60 procent av omsattningen fran kunder utanfor
Nordic. | segmentet &r marginalen hdg tack vare hégt teknikinnehall och oftast mindre volymer per
order.

Andra kvartalet 2022

Orderingangen 6kade med 53 procent till 307 Mkr (200). Bra tillvaxt i
Danmark och i Elmatica som férvarvades i oktober 2021. Ovriga lander
hade lagre orderingang, primart beroende pa 6kningen av ledtiderna
under 2021 vilket skapade onormalt hég orderingdng da. For
jamférbara bolag matt i US-dollar minskade orderingdngen med 26
procent. "Book to bill” var 102 procent.

20%

EBITA-
marginal

Nettoomséattningen for kvartalet fortsatte att véxa stadigt och slutade pa

300,1 Mkr (143,7), en 6kning med 109 procent. Fér jamforbara enheter var tillvaxten 29 procent. Matt i
US-dollar 6kade nettoomsattningen for jamférbara enheter med 10 procent. Alla bolag visade bra
tillvaxt och integrationen av Elmatica har gatt enligt plan. Monsterkort till elbilsladdare har tidigare varit
en viktig del av tillvaxten i Nordic, men under kvartalet har komponentbrist pa andra komponenter an
monsterkort skjutit NCABs leveranser framat i tiden.

Segmentet har fortsatt visat en stabilt h6g Ionsamhet. EBITA har under kvartalet 6kat till 60,0 Mkr
(23,1), och EBITA-marginalen 6kade till 19,9 procent (16,1). Efter initiala omstruktureringskostnader i
Elmatica, visade nu alla bolagen i segmentet god I6nsamhet.

Januari till juni 2022

Orderingangen har under forsta halvaret 6kat med 56 procent till 628 Mkr, drivet av forvarvet av
Elmatica. For jamférbara bolag minskade orderingangen med 3 procent, matt i US-dollar var
minskningen 15 procent. Nettoomsattningen for forsta halvaret slutade pa 607,6, vilket innebar en
fortsatt 6kad orderstock trots den kraftiga orderingdngen 2021.
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En markant 6kad Idnsamhet i segmentets alla bolag tack vare 6kad bruttomarginal och i viss méan
positiva valutaeffekter. Integrationen av Elmatica har inneburit vissa organisatoriska férandringar som
inledningsvis innebar en del kostnader av engangskaraktar. EBITA for forsta halvéaret slutade pa 102,9
Mkr (41,6) motsvarande en EBITA-marginal pa 16,9 procent (15,4).

NORDIC Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Nettoomséattning 300,1 143,7 108,7 607,6 270,6 124,5 1047,5 710,5
EBITA 59,7 23,1 158,4 102,9 41,6 147,6 175,5 114,2
EBITA-marginal, % 19,9 16,1 16,9 15,4 16,8 16,1
g Mkr
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EUROPE

Frankrike, Tyskland, Spanien, Polen, Italien, Storbritannien, Nederlanderna och Nordmakedonien. Inom
segmentet Europe ligger det strategiska fokuset pa fortsatt tillvaxt. Samtliga bolag har en relativt lag
marknadsandel och hog tillvaxtpotential. Segment Europe har forstarkts genom férvarven av PreventPCB i
Italien i februari 2021, tva tyska forvarv, sas — electronics i juni 2021 och META Leiterplatten i januari 2022
samt Kestrel International Circuits i Storbritannien i juni 2022.

Andra kvartalet 2022

Orderingangen slutade for kvartalet pa 486 Mkr (549). Matt i US-dollar minskade )
orderingangen med 26 procent och for jamforbara enheter minskade orderingdngen med 30 53 /0
procent i US-dollar, dock jamfért mot en onormalt stark orderingang andra kvartalet 2021 Omséttnings-
drivet av 6kande ledtider och kommande prisékningar. Minskningen ses framst i Ll
Nederlanderna och Storbritannien, men trots det 6kade orderboken i dessa lander. "Book to
bill” fér segmentet var 88 procent.

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med 53 procent till 550,6 Mkr (360,5). |

US-dollar 6kade nettoomsattningen med 30 procent och for jamférbara enheter var

okningen av nettoomséattningen 22 procent matt i US-dollar. Alla bolag inom segmentet 6kade
nettoomsattningen jamfért med samma period féregaende ar. Integrationen av META gar enligt plan och ar
nu integrerat med NCAB Tyskland. NCABs position har starkts i de stérre Ianderna inom segmentet vilket
skapar skalférdelar och snabbare processer for att bearbeta nya kunder. | slutet av kvartalet foérvarvades
aven 100 procent av aktierna i Kestrel i Storbritannien, vilket beraknas tillféra segmentet minst 125 Mkr i
okad arlig nettoomséattning med en EBITA-marginal i linje med segmentets. Forvarvskostnader for forvarvet
om 4,1 Mkr har belastat centrala kostnader.

Okad nettoomséttning och marginalférbattringar samt synergier fran de férvarvade bolagen tillsammans
med viss valutaeffekt resulterade i en stark resultatutveckling. EBITA 6kade till 68,4 Mkr (38,2) med en
EBITA-marginalférbattring till 12,4 procent (10,6). Bruttomarginalen har forbattrats i flertalet av segmentets
bolag.

Januari till juni 2022

Orderingangen for halvaret 6kade med 2 procent till 1 053 Mkr (1 035). Matt i US-dollar minskade
orderingangen med 11 procent och for jamférbara enheter minskade orderingadngen med 16 procent matt i
US-dollar. Nettoomsattningen for forsta halvaret 6kade med 73 procent till 1 118,0 Mkr (647,5). For
jamférbara bolag matt i US-dollar var tillvaxten 43 procent.

Synergier fran skalférdelar fran organisk tillvaxt och férvarv har lett till snabbare upprampning av nya
kunder och en 6kande I6nsamhet. EBITA for forsta halvaret 6kade till 140,3 Mkr (61,8).

EUROPE Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LT™M 2021
Nettoomséttning 550,6 360,5 52,7 1118,0 647,5 72,7 1946,4 1476,0
EBITA 68,4 382 789 140,3 61,8 1271 2347 156,2
EBITA-marginal % 12,4 10,6 12,5 9,5 12,1 10,6
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I USA har NCAB fem kontor som tacker landet fran ost till vast. | september 2021 foérvarvades
RedBoard Circuits i Arizona.

Andra kvartalet 2022

Bra aktivitet hos manga kunder. Orderingdngen 6kade under kvartalet med 11 procent till 189 Mkr
(170). I US-dollar minskade orderingdngen med 6 procent. For jamforbara

bolag var det en minskning med 13 procent i US-dollar. Aven i North

America var orderingadngen onormalt hég 2021 pa grund av de férandrade

ledtiderna. "Book to bill” var 92 procent.

Nettoomséattningen for segmentet 6kade med 48 procent till 204,7 Mkr
(138,2). Matt i US-dollar var 6kningen 27 procent och for jamférbara
enheter 6kade nettoomsattningen med 19 procent i US-dollar.
Forbattringen kommer frdn manga kunder, saval nya som befintliga.

Resultatet fortsatte att forbattras och EBITA okade till 30,3 Mkr (26,2)

med en EBITA-marginal pa 14,8 procent (18,9). Under andra kvartalet

2021 fick NCAB efterskankta PPP-lan pd motsvarande 11,0 Mkr. Det

reella resultatet har darmed férdubblats mellan aren och den justerade

EBITA-marginalen dkade fran 11,0 procent till 14,8 procent. Okad bruttomarginal och synergieffekter
fran forvarven starkte [6nsamheten.

Januari till juni 2022

Orderingangen har 6kat med 21 procent under forsta halvaret till 388 Mkr (320). Matt i US-dollar var
Okningen 6 procent men for jamforbara bolag matt i US-dollar var det en minskning med 2 procent.
Nettoomséattningen 6kade under forsta halvaret med 52 procent till 388,8 Mkr (256,3). Méatt i US-dollar
var 6kningen 33 procent och 25 procent for jamférbara bolag.

Okande bruttomarginal och I6nsamhet i de férvarvade bolagen tillsammans med stérkt
marknadsposition har 6kat resultatet i segmentet. EBITA nadde for forsta halvaret 50,1 Mkr (35,8).
2021 innehdll resultatet en engangseffekt pa 11,0 Mkr i de efterskankta PPP-lanen. Exkl. effekten av
PPP-lanen 2021 har EBITA-marginalen 6kat fran 9,7 till 12,9 procent.

NORTH AMERICA Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Nettoomsattning 204,7 138,2 48,1 388,8 256,3 517 726,5 594,0
EBITA 30,3 26,2 15,8 50,1 358 40,0 88,3 74,0
EBITA-marginal, % 14,8 18,9 12,9 14,0 12,2 12,5
e Mkr
Mkr Nettoomsattning EBITA
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Kina och Malaysia. | Kina har NCAB saljkontor i Shenzhen, Beijing, Suzhou och Wuhan.
Verksamheten i Malaysia startade 2019. Segmentet East hade en sedan lange etablerad verksamhet i
Ryssland. | samband med invasionen av Ukraina beslutade NCAB att stoppa alla leveranser till
kunder i Ryssland. Den 8 april avyttrades verksamheten till den lokala ledningen. Avyttringen
resulterade i en icke kassaflédespaverkande forlust pa 43,2 Mkr. NCAB beddmde att det inte langre
fanns nagot varde av den ryska verksamheten pa kort eller medellang sikt.

Andra kvartalet 2022

Andra kvartalet har praglats av manga nedstangningar hos NCABs
kunder framst i Shanghaiomradet. Orderingangen for kvartalet slutade
pa 60 Mkr (138), minskningen férklaras till storsta delen av att Ryssland
ej langre finns med i koncernen, men aven Kina rapporterade en
vikande orderingang pa grund av manga kunders lockdowns. For
jamférbara bolag minskade orderingdngen med 28 procent i SEK och
med 39 procent matt i US-dollar. "Book to bill” fér segmentet slutade pa
90 procent.

Nettoomséattningen for kvartalet slutade pa 66,6 Mkr (119,7). For jamférbara bolag var minskningen 3
procent matt i SEK och 18 procent matt i US-dollar. Den underliggande efterfragan hos NCABs kunder
upplevs fortsatt god.

Lénsamheten har forbattrats och de affarer som genomférts under kvartalet har skett till bra
marginaler, tack vare starka kundrelationer och hogt teknikinnehall. EBITA for kvartalet slutade pa
12,6 Mkr (18,7) trots att Ryssland ej langre ingar i segmentet. Detta motsvarande en 6kad EBITA-
marginal till 18,9 procent (15,6). Justerat for Ryssland ska EBITA resultatet pa 12,6 Mkr jamféras med
12,0 Mkr 2021 motsvarande en EBITA marginal pa 18,9 procent (17,5).

Januari till juni 2022

Segmentet har kraftigt paverkats av avyttringen av den ryska verksamheten samt de lokala
nedstangningarna i Kina. Orderingdngen for forsta halvaret uppgick till 145 Mkr (279). For jamférbara
bolag har den minskat med 32 procent matt i SEK och med 40 procent matt i US-dollar.
Nettoomséattningen har minskat till 148,9 Mkr (204,9), vilket &nda innebar en for jAmforbara bolag 6kad
nettoomsattning med 6 procent matt i SEK men en minskning med 8 procent matt i US-dollar.

EBITA for forsta halvaret slutade trots avyttringen av den ryska verksamheten pa 22,0 Mkr (29,0),
motsvarande en EBITA-marginal pa 14,8 procent (14,1). Exkl. Ryssland var EBITA forsta halvaret
2021 18,5 Mkr. Avyttringen av NCAB Ryssland medférde en forlust om 43,2 Mkr, vilket inte paverkat
segmentets EBITA.

EAST Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 % LTM 2021
Nettoomsattning 66,6 119,7 -44,4 148,9 204,9 -27,3 383,0 439,0
EBITA 12,6 18,7 -32,4 22,0 29,0 -24,0 57,6 64,5
EBITA-marginal, % 18,9 15,6 14,8 141 15,0 14,7
Mkr Nettoomséattning Mkr EBITA
600 80
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400 12%
40 8%
200
20 4%
0 0 0%
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 148,2 Mkr (30,3). Varulagret
var fortsatt hogre an normalt, men vartefter ledtiderna forbattrats har nu rérelsekapitalbindningen
stabiliserats och sakta borjat minska. Rorelsekapitalbindningen for koncernen motsvarade per 30 juni
10,7 procent (8,0) av senaste 12 manaders nettoomséattning. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten for forsta halvaret uppgick till 172,4 (28,3). NCAB har kreditforsakringar for merparten
av utestaende kundfordringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till
-105,4 Mkr (-21,6), drivet av forvarvet av Kestrel. For forsta halvaret uppgick kassaflédet fran
investeringsverksamheten till -197,9 Mkr (-218,1). Forsta halvarets ej forvarvsrelaterade investeringar
uppgick till -17,5 Mkr (-1,9).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden vid utgangen av kvartalet uppgick till 842,3 Mkr (188,5). Soliditeten uppgick till 32,5
procent (42,3) och det egna kapitalet till 984,3 Mkr (773,8) per den 30 juni. Vid periodens utgang
uppgick koncernens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit och ny kreditfacilitet
om 300 Mkr som erhallits direkt efter kvartalets utgang, till 735 Mkr (358).

NCAB hade per 30 juni 2022 lan inklusive utnyttjad checkkredit p totalt 963,6 Mkr. NCAB har ett lan
pa 550 Mkr samt en forvarvskredit pa 450 Mkr (varav 290 Mkr ar utnyttjade). | tillagg till detta finns en
checkrakningskredit pa 215 Mkr samt en ny annu ej utnyttjad kreditfacilitet pa 300 Mkr. Krediten pa
550 Mkr &r amorteringsfri och forfaller 2026. Ovriga krediter &r amorteringsfria fram till och med juni
2024. Per balansdagen 30 juni 2022 uppfylldes samtliga kovenanter enligt finansieringsavtalet.

Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och operativ karaktar, vilka
koncernen kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan ndmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsférmaga, kapacitet och belaggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fortroende fran personal samt
mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan ndmnas att koncernen ar utsatt for valutarisk, i framforallt relationerna
mellan USD, EUR och SEK, genom omrakningsexponering av kund- och leverantdrsreskontra samt
redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten. Koncernen ar dven utsatt for
andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Se NCABs arsredovisning 2021 for en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering. Utbrottet av coronapandemin aktualiserade risker som minskad efterfragan dad manga
marknader har infort restriktioner, kapacitet i samband med nedstéangningen av NCABs leverantorer i
Kina samt beroendet av Kina som finns beskrivna i arsredovisningen.

EFFEKTER AV KONFLIKTEN MELLAN RYSSLAND OCH UKRAINA

Efter Rysslands invasion av Ukraina valde NCAB att den 28 februari stoppa alla leveranser till kunder i
Ryssland. Efter évervagande av framtida méjligheter och risker beslutade NCAB att helt avsluta sin
verksamhet i landet. NCAB ansag inte att det ryska dotterbolaget hade nagot varde och salde darfor
bolaget den 8 april till den lokala bolagsledningen fér 1 Rubel. Férsaljningen innebar en icke
kassaflodespaverkande en forlust om 43,2 Mkr, vilken reserverades for i forsta kvartalet. Det salda
bolaget kommer framdver inte att kunna anvédnda NCABs varumarke och inte heller kunna atnjuta stdd
fran NCAB:s Factory Management Team i Kina eller andra delar av NCAB. Darefter berdknas inga
forpliktelser kvarsta for NCAB for den ryska verksamheten. Den ryska verksamheten stod 2021 for ca
5 procent av saval nettoomsattning som EBITA.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> Arsstamman fastslog att en utdelning om 0,60 kr per aktie ska utbetalas med 50% i maj och 50% i
oktober (2021 utdelades 0,50 per aktie i ordinarie utdelning samt 1,00 i extra utdelning).

> En ny lanefacilitet har ingatts med Nordea efter kvartalets utgang om ytterligare 300 Mkr for att
starka framtida férvarvsmajligheter.

> Den 8 april avyttrades NCABs verksamhet i Ryssland till den ryska lokala ledningen for 1 Rubel.
Avyttringen medférde en forlust om 43,2 Mkr, vilken reserverades i forsta kvartalet.

> Den 24 juni forvarvades 100% av aktierna i Kestrel International Circuits i Storbritannien, varvid
NCAB starkt sin position pa den brittiska marknaden.

*) Beraknat efter split 10:1

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forutom forsaljningen av det ryska bolaget till den ryska ledningen har transaktioner med narstaende
skett i oférandrad och begransad omfattning som tidigare och enligt samma principer som beskrivs i
senaste arsredovisningen. Efter avyttringen av den ryska verksamheten den 8 april finns inga
transaktioner med narstaende.

ORGANISATION

Den 30 juni 2022 uppgick antalet anstallda till 574 (500), varav 253 kvinnor (228) och 321 man (272).
Medelantalet anstéllda i organisationen uppgick under kvartalet till 589 (494), varav 260 kvinnor (224)
och 328 man (270).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning fér det andra kvartalet uppgick till 26,6 Mkr (16,9). Omséattningen
bestar enbart av intern fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick under kvartalet till 90,8 Mkr
(13,2), drivet av utdelningar fran dotterbolag. Arets nettoomséttning uppgick till 50,8 Mkr (35,8) och
resultat efter finansiella poster uppgick till 75,3 Mkr (14,6). Avyttringen av den ryska verksamheten
innebar en nedskrivning av aktier i dotterbolag pa 9,9 Mkr vilket reserverades for i forsta kvartalet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Sundbyberg 2022-07-20

Christian Salamon Jan-Olof Dahlén
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Hesselmark Magdalena Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Ramel Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Stahl Peter Kruk
Styrelseledamot VD och koncernchef
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KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta:
Anders Forsén, CFO, 08-4030 00 51

Gunilla Ohman, IR-chef, 070-763 81 25

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Denna information &r séddan information som NCAB Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggbrande den 21 juli, 2022 kl. 07:30

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000

Lofstroms Allé 5, 172 66 Sundbyberg
www.ncabgroup.com

NCAB Group publicerar delarsrapporten for det férsta halvaret 2022, januari-juni pa torsdag den 21 juli
klockan 07:30. Klockan 10:00 samma dag halls en webbsand telefonkonferens dar vd och
koncernchef Peter Kruk presenterar rapporten tillsammans med CFO Anders Forsén. Presentationen
foljs av en fragestund. Presentationen kommer att hallas pa engelska. De som vill delta i
telefonkonferensen i samband med presentationen ringer in pa nedanstadende nummer fran Sverige:
+46850558355, UK: +443333009261, US: +1 6319131422 US-PIN: 17297320%#. Det gar ocksa att
folja och lyssna pa presentationen och konferensen pa foljande webblank:
https://tv.streamfabriken.com/ncab-group-q2-2022.

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport tredje kvartalet 8 november 2022
Bokslutskommuniké 17 februari 2023

Om NCAB Group

NCAB ar en varldsomspannande, marknadsledande leverantér av monsterkort, noterad pa Nasdaq Stockholm.
NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the
lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktariserats av en entreprendriell och kostnadseffektiv
kultur och har 6ver tiden visat stark tillvaxt och god Idonsamhet. NCAB har idag lokal narvaro i 15 lander i Europa,
Asien och Nordamerika. Omsattningen uppgick 2021 till 3 220 Mkr. Organisk tillvaxt och forvarv ingar i NCABs
tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se www.ncabgroup.com.
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1122,0 762,2 2263,3 1379,3 4103,4 3219,5
Ovriga rorelseintakter 14,0 11,0 14,4 12,4 15,5 13,4
Summa 1136,0 773,3 2277,7 1391,7 4118,9 32329
Ravaror och férnédenheter -770,5 -632,3 -1 567,6 -969,2 -2 843,8 -2245,4
Ovriga externa kostnader -57,7 -39,3 -110,1 -71,2 -187,0 -148,1
Personalkostnader -135,7 -92.4 -270,3 -176,8 -494.3 -400,8
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -18,1 -9,1 -33,8 -16,7 -58,5 -41,4
Nedskrivning av NCAB Ryssland - - -43,2 - -43,2 -
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -0,4 -8,1 -2,7 -15,3 -10,0
Summa rorelsens kostnader -985,1 -673,5 -2 033,0 -1 236,6 -3 642,2 -2 845,8
Rorelseresultat 150,9 99,7 244,7 155,1 476,8 387,2
Finansiella poster - netto 22,2 -2,0 16,0 -6,6 -0,4 -23,1
Resultat fore skatt 173,0 97,7 260,38 148,5 476,4 364,1
Inkomstskatt -31,9 -19,8 -53,5 -29,8 -102,5 -78,9
Periodens resultat 1411 77,9 207,3 118,7 373,9 285,3
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1411 77,8 207,2 118,5 373,6 284,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning 186 924 708 186 971240 186 921 865 18697 124 186 920 415 186 944 900
Genomsnittligt antal aktier efter utspadnin 187 291 959 186 971 240 187 257 563 18 697 124 187 245947 187 133 712
Resultat per aktie fére utspadning 0,75 0,42 1,11 0,63 2,00 1,52
Resultat per aktie efter utspadning 0,75 0,42 1,11 0,63 2,00 1,52
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Periodens resultat 1411 77,9 207,3 118,7 373,9 285,3
Ovrigt totalresultat, poster som senare kan
omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 32,2 -14,4 65,1 223 112,2 69,5
Valutakursdifference vid avveckling av
verksamhet, omklassificerade i
resultatrdkningen -8,2 - -8,2 - -8,2 -
Summa totalresultat 165,1 63,5 2641 141,0 477,9 354,7
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 165,1 63,4 264,0 140,8 4776 354,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1027,1 585,7 923,9
Ovriga immateriella tillgangar 166,7 75,8 153,2
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 4,5 1,9 4,3
Nyttjanderatter kontor och bilar 64,1 29,1 34,4
Maskiner och inventarier 12,7 6,1 7,5
Finansiella tillgangar 5,7 5,4 8,2
Uppskjutna skattefordringar 11,2 6,8 7.7
Summa anlaggningstillgangar 1292,0 710,7 1139,1
Omsittningstillgangar
Varulager 523,1 252,0 519,6
Kundfordringar 977,0 613,1 789,6
Ovriga kortfristiga fordringar 21,9 18,8 51,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,8 241 25,0
Likvida medel 188,7 146,3 136,7
Summa omsattningstillgangar 1741,6 1054,2 1521,9
SUMMA TILLGANGAR 3033,6 1765,0 2661,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hénforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 1,9 1,9 1,9
Ovrigt tillskjutet kapital 4781 478,1 478,1
Reserver 69,9 -127,6 131
Balanserad vinst 4341 394,6 280,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,3 0,4
Summa eget kapital 984,3 747,3 773,8
Langfristiga skulder
Upplaning 834,5 265,8 644,0
Skuld nyttjanderatter 44,4 20,0 24,5
Uppskjuten skatt 55,8 32,7 55,5
Summa langfristiga skulder 934,6 318,5 724,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 129,1 38,2 190,3
Kortfristiga skulder nyttjanderatter 23,0 10,8 12,4
Leverantorsskulder 647,1 472,1 618,7
Aktuella skatteskulder 86,1 31,5 57,8
Ovriga kortfristiga skulder 62,4 52,9 168,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 167,0 93,8 115,3
Summa kortfristiga skulder 1114,7 699,2 1163,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3033,6 1765,0 2661,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt Innehav utan  Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestdmmande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2021-01-01 1,9 478,1 -56,4 276,1 699,7 0,2 699,9
Periodens resultat 118,5 118,5 0,2 118,7
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 22,3 - 22,3 - 22,3
Summa totalresultat - - 22,3 118,5 140,8 0,2 141,0
Utdelning -93,5 - -93,5 -0,1 -93,6
Summa transaktioner med
aktieagare, redovisade
direkt i eget kapital - - 93,5 - 93,5 -0,1 -93,6
2021-06-30 1,9 478,1 -127,6 394,6 747,0 0,3 747,3

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan  Summa

Aktie- tillskjutet Balanserad bestdammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2022-01-01 1,9 478,1 13,1 280,3 773,4 0,4 773,8
Periodens resultat 207,2 207,2 0,1 207,3
Ovrigt totalresultat for
perioden - - 56,8 - 56,8 - 56,8
Summa totalresultat - - 56,8 207,2 264,0 0,1 264,1
Utdelning aktier - - - -56,1 -56,1 -0,3 -56,4
Aterkép egna aktier - - - 0,6 0,6 - 0,6
Kostnader for
Optionsprogram - - - 2,1 2,1 - 2.1
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital - - - -53,4 -53,4 -0,3 -53,7
2022-06-30 1,9 478,1 69,9 434,1 984,1 0,2 984,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Apr-jun Jan-jun Jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 150,9 99,7 2447 155,1 476,8 387,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 42,4 -3,6 47 1 -2,6 121,4 71,8
Erhallen ranta -0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,1
Erlagd rénta -5,7 -4,0 -10,7 -5,0 -20,7 -15,0
Betalda inkomstskatter -22,5 -3,7 -32,6 -14,3 -53,5 -35,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 165,0 88,4 248,6 133,3 524,2 408,8
Forandring varulager -33,8 -66,1 26,1 -57,2 -241,1 -324.,4
Forandring kortfristiga fordringar -58,6 -126,2 -131,7 -252,6 -203,7 -324,6
Forandring kortfristiga rorelseskulder 75,6 134,2 29,5 204,8 113,1 288,4
Summa forandring av rorelsekapital -16,8 -58,1 -76,2 -105,0 -331,8 -360,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 148,2 30,3 172,4 28,3 192,4 48,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,5 -6,1 -1,0 -8,4 -3,3
Investeringar i immateriella tillgangar -6,6 -0,3 -9,0 -0,4 -10,0 1,4
Investeringar i dotterbolag -98,4 -20,5 -180,4 -216,2 -532,1 -567,9
Investeringar i finansiella tillgangar - -0,4 2,4 -0,5 -5,2 -3,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -105,4 -21,6 -197,9 -218,1 -555,7 -575,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fdérandring checkréakningskredit -24,3 - -60,9 - 128,1 189,0
Upptagna lan 90,0 - 190,0 - 840,0 650,0
Transaktionskostnad lan = - - - -6,2 -6,2
Amortering av lan = -9,1 - -18,3 -317,2 -335,4
Amortering av skuld nyttjanderatter -5,2 -3,4 -10,2 -6,8 -19,7 -16,3
Utdelning -56,1 -93,5 -56,1 -93,5 -243,1 -280,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,3 -106,0 62,8 -118,6 382,1 200,8
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassaflode 471 -97,3 37,3 -308,3 18,8 -326,9
Kursdifferens i likvida medel 14,6 -2,1 14,7 5,6 23,7 14,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 127,0 2457 136,7 449.0 146,2 449,0
Likvida medel vid periodens slut 188,7 146,2 188,7 146,2 188,7 136,7
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rorelsens intikter
Nettoomsattning 26,6 16,9 50,8 35,8 97,9
Summa 26,6 16,9 50,8 35,8 97,9
Ovriga externa kostnader -15,1 -9,9 -30,8 -20,2 -57,4
Personalkostnader -16,8 -11,1 -28,4 -20,6 -46,9
Avskrivning av materiella och immateriella = -
anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,5
Nedskrivningar - - 9,9 - -
Ovriga rérelsekostnader - - - - -
Summa rorelsens kostnader -32,0 -21,2 -69,4 -41,1 -104,8
Rorelseresultat -5,5 -4,3 -18,6 -5,3 -6,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 93,1 19,2 90,4 19,5 42,7
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9,4 1,1 14,1 5,1 8,4
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,3 -2,7 -10,6 -4,7 -16,4
Summa resultat fran finansiella poster 96,3 17,5 93,9 19,9 34,7
Resultat fore skatt 90,8 13,2 75,3 14,6 27,7
Bokslutsdispositioner - - - - 13,5
Skatt pa periodens resultat -0,1 0,1 -0,1 -0,4 -0,4
Periodens resultat 90,8 13,3 75,2 14,2 40,8

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som o6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med
periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6,8 0,8 0,5
Maskiner och inventarier 0,1 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 1241,4 521,9 850,0
Summa anlaggningstillgangar 1248,2 522,6 850,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - - -
Fordringar hos koncernforetag 211,8 395,2 474,0
Ovriga kortfristiga fordringar 1,5 1,6 2,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 6,0 3,0
Likvida medel 0,1 12,7 0,1
Summa omsattningstillgangar 218,8 415,5 480,0
SUMMA TILLGANGAR 1467,1 938,1 1330,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (186 971 240 aktier) 1,9 1,9 1,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 4781 4781 4781
Balanserad vinst eller forlust -297,4 -95,1 -282,1
Periodens resultat 75,2 14,2 40,8
Summa eget kapital 257,9 399,0 238,7
Obeskattade reserver 3,8 8,8 3,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 834,5 265,4 644,0
Summa langfristiga skulder 834,5 265,4 644,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 128,6 36,5 189,5
Leverantorsskulder 6,4 5,2 2,9
Skulder till koncernféretag 220,1 211,2 2253
Aktuella skatteskulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder 3,1 3,7 4,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,7 8,2 22,3
Summa kortfristiga skulder 370,9 264,9 444,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 14671 938,1 1330,6
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2021-01-01 1,9 478,1 -1,6 478,4
Periodens resultat - - 14,2 14,2
Summa totalresultat - - 14,2 14,2
Nyemission aktier - - - -
Transaktionskostnader - -
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - - -93,5 -93,5
2021-06-30 1,9 478,1 -81,0 399,0

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2022-01-01 1,9 478,1 -241,3 238,7
Arets resultat - - 75,2 75,2
Summa totalresultat - - 75,2 75,2
Utdelning aktier -56,1 -56,1
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - - -56,1 -56,1
2022-06-30 1,9 478,1 -222.1 257,9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstdammelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2021 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas dverensstdmmer med undantag av nedan beskrivna
redovisningsprinciper, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2021, vilken finns
tillganglig pa NCAB Groups hemsida.

Ingen av de nya IFRS standarderna, andrade standarder samt tolkningarna som ar tillampliga fran 1
januari 2022 har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella
rapportering. Inga nya eller andrade standarder har fortidstillampats.

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som verkstallande direktor som fattar strategiska beslut. Koncernens
verksamhet utvarderas utifran geografi, féljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North
America och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-28 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen goér vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 2 i arsredovisningen for 2021.

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2021, not 2.
Alla koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns
inga finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat belopp pa koncernens
finansiella tillgangar och skulder berdknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga
finansiella tillgangar redovisas i kategorin ” finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde”. Samtliga finansiella skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder.

Not 3 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har fran och med december 2021 inte langre nagra stallda sakerheter eller
eventualforpliktelser.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar vd koncernens hégste verkstallande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av vd och som anvands som underlag for att férdela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ocksa utgér rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Sverige, Norge, Danmark,
och Finland samt det nyligen férvarvade Elmatica. Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer,
huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume
("HMLV”), det vill séga specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro
med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stdd genom hela processen.
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Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Nederlanderna och Nordmakedonien. Ménsterkorten anskaffas
fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-
Mix-Low-Volume ("HMLV"), det vill sdga specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har
lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sékerstalla att kunden far stéd genom hela
processen.

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i lagre kvantiteter.
NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd
genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Kina och Malaysia.
Monsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av
monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade
produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att
sakerstalla att kunden far stdéd genom hela processen.

Intékter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsaljning av varor mellan
segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske mellan segmenten vilket sker pa
marknadsmassiga villkor.

Segmentens omsittning och resultat, kvartalet april - juni 2022

North Centrala
Kvartal Nordic Europe America East funktioner Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 300,1 143,7 550,6 360,5 204,7 138,2 66,6 119,7 - - 11220 7622
EBITA 59,7 231 68,4 38,2 30,3 26,2 12,6 18,7 -10,9 -2,4 160,2 103,8
EBITA-marginal, % 19,9 16,1 124 10,6 14,8 189 18,9 15,6 14,3 13,6
Avskr. av imm. tillg. -9,3 -4,0
Nedskriving ) )
Ryssland
Rorelseresultat 150,9 99,8
Rorelsemarginal, % 13,4 13,1
Finansiella poster 22,2 20
netto
Resultat fore skatt 173,0 97,8

Nettororelsekapital  104,5 52,7 371,8 150,9 51,8 24,2 53,8 42,8 84 -13,0 590,4 257,7
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Segmentens omsittning och resultat, januari - juni 2022

Centrala
Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 608 271 1118 648 389 256 149 205 - - 2 263 1379
EBITA 1029 41,6 140,3 61,8 50,1 35,8 22,0 29,0 -89 59 306,4 162,1
EBITA-marginal, % 16,9 15,4 12,5 9,5 129 14,0 14,8 141 13,5 11,8
Avskr. av imm. tillg. -18 -7
Nedskr. Ryssland -43 -
Rorelseresultat 245 155
Rérelsemarginal, % 10,8 11,2
Finansiella poster 16 7
netto
Resultat fore skatt 261 148
Nettororelsekapital 104 53 372 151 52 24 54 43 8 -13 590 258
Materiella 23 5 31 12 8 9 2 1 18 9 81 37
anlaggningstillgangar
Immateriella 443 61 427 347 309 244 8 8 7 1 1194 661
anlaggningstillgangar
Segmentens omsittning och resultat, LTM
North Centrala
LTM Nordic Europe America East funktioner Koncernen
2022 2022 2022 2022 2022 2022

Mk LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021 LTM 2021
Nettoomsattning 1047 711 1946 1476 727 594 383 439 -0 - 4103 3220
EBITA 175,5 114,2 234,7 156,2 88,3 74,0 57,6 64,5 -5,8 -2,8 550,4 406,1
EBITA-marginal, % 16,8 16,1 12,1 10,6 122 125 15,0 14,7 13,4 12,6
Avskr. av imm. tillg. -30 -19
Nedskr. Ryssland -43 -
Rorelseresultat 477 387
Rérelsemarginal, % 11,6 12,0
Finansiella poster -0 -23
netto
Resultat fore skatt 476 364
Nettororelsekapital 104 80 372 307 52 44 54 75 8 -81 590 425
Materiella =~ 23 9 31 16 8 8 2 1 18 12 81 46
anlaggningstillgangar
Immateriella 443 448 427 344 309 275 8 9 7 1 1194 1077
anlaggningstillgangar
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Not 5

Kvartalsoversikt

Q2 22 Q1 22 Q4 21 Q3 21 Q2 21 Q121 Q4 20 Q3 20
Orderingang, Mkr 1035,7 1171,3 10671 935,2 1057,8 978,9 681,4 512,3
Orderingang, MUSD 104,9 125,3 120,6 107,3 126,2 116,5 77,9 57,8
Nettoomsattning, Mkr 1122,0 1141,3 976,6 863,6 762,2 617,1 514,9 536,7
SEK tillvaxt, % arlig 47,2 84,9 89,7 60,9 31,3 27,7 21,9 22,0
Nettoomséattning, MUSD 114,0 122,1 111,3 99,8 90,9 73,5 59,5 60,3
USD tillvaxt, % arlig 25,4 66,2 87,1 65,5 51,5 46,9 32,0 33,5
Bruttomarginal, % 31,3 30,2 30,6 30,8 30,1 29,4 314 29,3
EBITA, Mkr 160,2 146,3 121,0 123,2 103,8 58,4 52,2 50,1
EBITA marginal, % 14,3 12,8 12,4 14,3 13,6 9,5 10,1 9,3
Rorelseresultat, Mkr 150,9 93,8 113,7 118,6 99,7 55,4 50,1 47,2
Balansomslutning, Mkr 3033,6 27326 2661,0 1981,8 1765,0 1663,4 1483,0 1558,3
Kassaflode fran den I6pande 148,2 24,2 198 0.2 30,3 2.0 47.0 67.9
verksamheten, Mkr
Soliditet, % 32,4 32,0 29,1 43,1 42,3 46,7 47,2 46,7
Antal anstallda 574 603 562 512 500 488 474 469
Genomsnittskurs SEK/USD 9,83 9,33 8,86 8,65 8,41 8,39 8,62 8,87
Genomsnittskurs SEK/EUR 10,47 10,48 10,13 10,19 10,14 10,11 10,27 10,36
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Not 6 Forvarv

META Leiterplatten

Den 2 januari 2022 férvarvades 100 procent av aktierna i META Leiterpatten i Tyskland.
Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhdrande det forvarvade foretaget konsolideras fran och
med forvarvsdatum. | samband med foérvarvet uppstod en goodwill pa 9,1 Mkr. METAs
nettoomsattning 2021 var ca 85 Mkr med ett EBITA pa ca 4,5 Mkr. Képeskillingen for aktierna var 18,6
Mkr. META har 17 anstallda och verksamhet i Tyskland. Forvarvskostnader hanférliga till férvarvet
uppgick till ca 0,8 Mkr och har kostnadsforts som centrala kostnader.

Kestrel International Circuits

Den 24 juni 2022 férvarvades 100 procent av aktierna i Kestrel International Circuits i Storbritannien.
Rorelseresultat samt tillgangar och skulder tillhérande det forvarvade féretaget konsolideras fran och
med forvarvsdatum. Darmed uppstod en goodwill pa 44,5 Mkr. Kestrels nettoomsattning 2021 var ca
125 Mkr med ett EBITA pa ca 17 Mkr. Képeskillingen for aktierna var 104,1 Mkr. Kestrel har 20
anstéllda i Storbritannien och 5 i Kina. Forvarvskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till ca 4,1 Mkr
och har kostnadsférts som centrala kostnader.

Forvarv META Kestrel
2 januari 2022 24 juni 2022

Total kopeskilling 18,6 104,1

Forvarvade tillgangar och
overtagna skulder

Anlaggningstillgangar 0,9 0,6
Kundrelationer 3,5 15,2
Ovriga omsattningstillgadngar 13,8 48,4
Likvida medel 2,2 14,7
Ovriga rérelseskulder -9,8 -16,4
Uppskjuten skatt -1,1 -2,9
Summa nettotillgdngar 9,5 59,6

Goodwill 9,1 44.5

Redovisade belopp i tabellen ovan ar preliminara varden.

Prevent PCB

Tack vare en bra utveckling av resultat i det forvarvade bolaget slutade tillaggskopeskillingen pa det
maximala beloppet, 2,4 M Euro motsvarande 24,8 Mkr, vilket var 3,2 Mkr hdgre an ursprunglig
berakning.

Elmatica
For forvarvet av EImatica har en tillaggskdpeskilling om 59,4 Mkr utbetalats. Det slutliga beloppet har
annu ej faststallts.
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Not 7 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma
koncernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS. Foéretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare boér betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Bruttoresultat

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Nettoomsattning 1122,0 762,2 22633 13793 41034 32195
Ovriga rérelseintakter 0,1 11,4 0,5 11,8 2,2 13,4
Kostnad salda varor -770,5 -532,3  -1567,6 -969,2 -2843,8 -22454
Omrakningsdifferenser - -0,6 - 0,3 -0,3 -
Summa bruttoresultat 351,6 240,7 696,2 4222 1261,5 987,5
Bruttomarginal, % 31,3 31,6 30,8 30,6 30,7 30,7
Bruttomarginal exkl PPP, % 31,3 30,1 30,8 29,8 30,7 30,3
EBITA

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Rorelseresultat 150,9 99,7 244,7 155,1 476,8 387,2
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 9,3 4,0 61,7 7,0 73,6 18,9
EBITA 160,2 103,8 306,4 162,1 550,4 406,1
EBITA-marginal, % 14,3 13,6 13,5 11,8 13,4 12,6
EBITA-marginal exkl PPP, % 14,3 12,2 13,5 11,0 13,4 12,3
EBITDA

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 LTM 2021
Rorelseresultat 150,9 99,7 2447 155,1 476,8 387,2
g\llg-éonc;ar:edskrivningar av materiella och immateriella 18,1 9.1 33,8 16,7 58,5 a4
EBITDA 169,0 108,8 278,5 171,8 535,3 428,6
EBITDA-marginal, % 15,1 14,3 12,3 12,5 13,0 13,3
EBITDA-marginal exkl PPP, % 15,1 12,8 12,3 11,7 13,0 13,0
Avkastning pa eget kapital
Mkr jun 2022 jun 2021 dec 2021
Periodens resultat — LTM 373,9 185,4 285,3
Eget kapital (genomsnitt) 865,8 709,8 736,9
Avkastning pa eget kapital, % 43,2 26,1 38,7
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Nettororelsekapital och sysselsatt kapital

Mkr 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Varulager 523,1 252,0 519,6
Kundfordringar 977,0 613,1 789,6
Ovriga kortfristiga fordringar 21,9 18,8 51,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,8 241 25,0
Leverantorsskulder -647,1 -472,1 -618,7
Aktuella skatteskulder -86,1 -31,5 -57,8
Ovriga kortfristiga skulder -62,4 -52,9 -168,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -167,0 -93,8 -115,3
Nettororelsekapital 590,4 257,7 4247
Anlaggningstillgangar 1292,0 710,7 1139,1
Likvida medel 188,7 146,3 136,7
Uppskjuten skatt -55,8 -32,7 -55,5
Sysselsatt kapital 2 015,3 1082,0 1 645,0
Avkastning pa sysselsatt kapital

Mkr jun 2022 jun 2021 dec 2021
Rérelseresultat — LTM 476,8 252,4 387,2
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 1 548,7 1062,2 13543
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30,8 23,8 28,6
Soliditet

Mkr 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Eget kapital 984,3 7473 773,8
Obeskattade reserver - - -
Summa 984,3 747,3 773,8
Balansomslutning 3 033,6 1765,0 2661,0
Soliditet, % 32,4 42,3 29,1
Nettoskuld

Mkr 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Réntebarande skulder 1031,0 334,8 871,2
Likvida medel -188,7 -146,3 -136,7
Summa nettoskuld 842,3 188,5 734,5
EBITDA LTM 535,3 283,9 428,6
Nettoskuld / EBITDA 1,6 0,7 1,7
Nettoskuld exkl. IFRS 16 anpassning

Mkr 30 jun 2022 30 jun 2021 31 dec 2021
Réntebarande skulder exkl IFRS 16 963,6 304,0 834,2
Likvida medel -188,7 -146,3 -136,7
Summa nettoskuld exkl IFRS 16 774,9 157,7 697,5
EBITDA LTM exkl IFRS 16 513,3 270,1 412,4
Nettoskuld exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS16 1,5 0,6 1,7
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning och med avdrag for ravaror
och férnédenheter samt fér 6vriga
rorelseintakter vilket inkluderar omraknings-
differenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska técka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomsattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamfoérelsestérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera lbnsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettordrelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga icke-
rantebarande skulder

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder

Till verksamheten tillfort kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera Idnsamhet, baserad pa hur
mycket sysselsatt kapital som anvands

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget

kapital och anvands av koncernledningen for
att félja dess langsiktiga finansiella stallning

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning

Nettoskuld exkl. IFRS 16
anpassning

Rantebarande skulder exkl. skuld for
nyttjanderatts tillgangar med avdrag for
likvida medel

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets
totala skuldsattning och har justerat for IFRS
16. Anvands for kovenantberakning mot
banken.

EBITDA exkl. IFRS

EBITDA justerad for leasingkostnader
avseende tillgangar som klassas som
nyttjanderattstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten. Anvands for
kovenantberdkningen mot banken.

Book to bill

Periodens orderingang i relation till
periodens nettoomsattning

Detta ger en bild av om hur inneliggande order
férandrats under perioden oavsett effekter av
férvarv eller valuta
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OM NCAB

En ledande monsterkortsleverantor

NCAB ar en av varldens ledande monsterkortsleverantérer med cirka 3 150
kunder globalt. Det ar viktigt att na storleksfordelar, vilket innebar att NCAB
har starkt fokus pa tillvaxt. NCAB ar ledande nar det galler kompetens,
service, hallbarhet och teknik. Att vara den ledande akt6ren ger kraften att
attrahera kunder med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de basta
fabrikerna.

NCAB jobbar i djupa relationer med kunderna dar NCAB tar ansvar for hela
leveransen sa att kunderna kan fokusera pa sin tillverkning. NCAB ager inga
fabriker, men tack vare det fabriksnara Factory Management-teamet sa "ager”
NCAB det viktigaste - relationen med fabrikerna och med hela
tillverkningsprocessen vilket ger tillgang till den framsta tekniken och oandlig
kapacitet utan att behdva investera.

AFFARSIDE

PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the lowest total
cost.

VISION
The Number 1 PCB producer - wherever we are.

FINANSIELLA MAL
Den 27 april 2022 beslutade NCAB om nya finansiella mal pa medellang sikt.

> En nettoomsattning om 8 miljarder kronor ar 2026 som uppnas med ungefar lika delar organisk
och férvarvad tillvaxt.

> Ett EBITA-resultat pa 1 miljard kronor ar 2026.
> En nettoskuldsattning understigande 2x EBITDA (oférandrat sedan tidigare).

> En utdelning baserad p4 tillgangligt kassafléde, vilken berdknas uppga till ca 50 % av nettovinsten
(oférandrat sedan tidigare).

3150 15

KUNDER LANDER MED LOKAL
NARVARO

29

TILLVERKARE

Sy 307

SPECIALISTER MILJONER TILLVERKADE
MONSTERKORT PER AR
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