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VD-brev till aktieagarna i Candles Scandinavia

Kara aktieagare,

Jag vill inleda med att tacka er for det fortroende ni visar Candles Scandinavia. Det ar ett
fortroende vi tar pa storsta allvar och som praglar hur vi bygger bolaget langsiktigt och ansvarsfullt.

Under flera ar har vi arbetat malmedvetet med att skapa ett stabilt och skalbart bolag med ett
tydligt fokus, att tillverka helt naturliga och miljovanliga doftljus i industriell skala. Genom
investeringar i automation och robotisering har vi byggt upp en modern produktionsanldggning
med hog kapacitet, god kostnadseffektivitet och stark konkurrenskraft.

Under det gangna aret slutforde vi uppgraderingen av var fabrik, vilket innebar att vi idag har en
effektiv produktionsplattform med betydande ledig kapacitet. Detta lade grunden for nasta
strategiska steg i bolagets utveckling, forvarvet av det tyska bolaget HashtagYou.

Med HashtagYou adderar vi starka egna varumarken samt digital forsaljning direkt till konsument,
vilket ger oss kontroll 6ver en storre del av vardekedjan. Samtidigt kan vi fylla var befintliga
produktionskapacitet med initialt cirka 250 MSEK i tillverkning. Eftersom kapaciteten redan finns pa
plats kan detta ske med mycket begransade ytterligare investeringar, vilket ger en tydlig positiv
effekt pa lonsamheten.

Nar HashtagYous forsaljning fran och med sommaren 2026 i huvudsak avser produkter som
tillverkas av oss i Sverige skapas ett arligt EBITDA-bidrag om cirka 40-45 MSEK. Under férsta
halvaret 2026 forvantar vi oss darfor en begransad resultateffekt, medan lonsamheten forbattras
tydligt nar dvergangen sker under sommaren och volymerna flyttas over till egen produktion.

| samband med att de svensktillverkade produkterna lanseras hos HashtagYou under sommaren
inleds detta lbnsamhetslyft. Vid denna tidpunkt bedomer vi att var produktionsanlaggning kommer
att vara belagd till cirka 25 procent, vilket innebar att vi har mojlighet att oka tillverkningsvolymerna
till narmare fyra ganger dagens niva utan nagra storre ytterligare investeringskostnader.

Samtidigt ar vart fokus att bygga bolaget pa ett finansiellt ansvarsfullt satt. | takt med att
lonsamheten forbattras ar ambitionen att starka balansrakningen och successivt minska
skuldsattningen.

Parallellt vill jag lyfta fram det starka engagemanget inom bolaget. Jag sjalv och flera
nyckelpersoner i bade Sverige och Tyskland har investerat i bolaget genom optionsprogram, dar
varde skapas forst vid en betydande kursutveckling. Det ar ett tydligt uttryck for var langsiktiga tro
pa bolaget.
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Sammanfattningsvis star Candles Scandinavia val rustat infor framtiden, med en stark
produktionsplattform och goda férutsattningar for Okad lonsamhet.

Tack for ert fortsatta fortroende.

Med vanliga halsningar,
Viktor Garmiani
VD & Grundare, Candles Scandinavia

Kontakt

Viktor Garmiani
VD

+46 (0) 73 519 39 99
vga@candles.se

Martin Fredell
CFO/CQQ, vice VD
+46 (0) 76 110 31 00
mfr@candles.se
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Om Candles Scandinavia

Candles Scandinavia AB (publ) &r idag en ledande europeisk producent av hallbara doftprodukter
fér hemmet sa som doftljus producerade med 100% vaxtbaserat, biologiskt nedbrytbart vax,
baserad pa svenskodlad raps samt rumsdofter som ar 100% biologisk nedbrytbara. Bolaget
erbjuder ett miljovanligt alternativ till den annars paraffindominerade ljusmarknaden dar ravaran
utvinns av fossilt bransle. Bolagets styrka ligger framst i en kostnadseffektiv metod for storskalig
produktion i premiumkvalitet av kundanpassade produkter dar den framsta produkten ar doftljus,
helt av naturligt och miljovanligt vax.

Bolaget praglas av en stark innovationskultur och arbetar standigt med att forbattra och utveckla
dess verksamhet och produkter. Kundanpassning till hog grad i kombination med erbjudandet om
ett hallbart alternativ har visat sig vara en stor konkurrensférdel pa marknaden. Den starka
efterfragan i kombination med fortsatta investeringar i produktionskapacitet medfoér att bolaget
forvantar sig tillvaxt aven framaover.

Bolaget ar ocksa 100% agare av det Berlinbaserade HashtagYou GmbH, en snabbvaxande D2C-
ledare inom doft- och livsstilsprodukter for hemmet, med over 1,1 miljoner kunder i Tyskland,
Frankrike och ltalien, varav hela 500 000 ar aterkommande kunder. Med en exceptionell
aterkopsfrekvens pa 75 % och en arsomsattning pa cirka 250 MSEK har bolaget byggt tva starka
varumarken, AVA & MAY och Club Noe, genom i huvudsak digitala kanaler och influencerdriven
marknadsforing.

Bolagets Certified Adviser ar Amudova AB, telefon: +46 (0) 8-546 017 58, E-post: info@amudova.se

Candles Scandinavia AB (publ) Org. nummer 556791-4147 ar listat pa Nasdag First North Growth
Market. Mer information finns pa www.candles.se
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