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Battre kliniska fardigr

och okad pres /,‘,o AN

Surgical Science ar en varldsledan(}g Ieverantr"av - -
I6sningar for medicinsk S|muler|ngstr"'n|ng Tlllsamman
med sjukvardspartners och kunder ov'-r hel va w ’
forbattrar vi patientsékerheten och vardresultat med hjaly
av evidensbaserad och kundanpassad simélering f

battre kliniska fardigheter och 8kad prestation.
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Kort om Surgical Science

Surgical Science ar varldsledande inom
evidensbaserad medicinsk simulering. Bolagets
virtual reality simulatorer och kundanpassade
utbildningslosningar tillater kirurger och andra
medicinska specialister att dva och forbattra
sina fardigheter utanfér operationssalen —
nagot som starker patientsakerheten och
forbattrar vardresultaten. Surgical Science
samarbetar ocksd med medicinteknikféretag
och robotkirurgibolag for att integrera anpassad
simuleringsteknologi i deras produkter, vilket
hjalper dem att accelerera innovation och
skapa konkurrensfordelar.

Surgical Science har cirka 310 anstéllda.
Huvudkontoret ligger i Gdteborg, Sverige.
Verksamhet finns aven i Tel Aviv, Israel;
Stockholm, Sverige; Cleveland, USA och
Cardiff, UK. Med séljkontor i dessa lander och
i Shenzhen, Kina samt ett globalt natverk av
distributorer sakerstalls en narvaro pa de
flesta marknader. Surgical Sciences aktie ar
upptagen till handel p& Nasdag First North
Growth Market i Stockholm. Certified Adviser
ar DNB Carnegie Investment Bank AB.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE
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Tva decennier av tillvaxt i takt med
snabb utveckling av marknaden

Surgical Science grundades 1999. Genom nara samarbete med sjukvarden och akademin, i kombination med
strategiska forvarv, har bolaget vuxit till en ledande leverantér med ett av marknadens mest heltackande utbud
av evidensbaserade medicinska simulatorer och mjukvarulésningar, vilka bidrar till férbattrad klinisk prestation.

L

-
3

Tillvéxt genom forvarv
och konsolidering

Starkt position
som marknadsledare

Vidareutveckling av
teknologiplattformen

Forskning och
utveckling paborjas

Finansiella mal

Forvarv av SenseGraphics,

Etablera kirurgisk simulering som « Etablera affarsomrade Industry/

global standard inom medicinsk
utbildning.

Utoka kundbasen fran akademiska

institutioner till sjukvards-
organisationer varlden dver.

Pavisa god skalbarhet samt
omfattande validering som stod
for simuleringstraning.

OEM och borja licensiera
egenutvecklad simuleringsteknik
till ledande medicinteknik- och
robotkirurgibolag.

Notering pa Nasdaqg First North
Growth Market i Stockholm som
ett led i att finansiera snabbare
expansion.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Mimic Technologies, Simbionix
och Intelligent Ultrasound.
Konsolidering till varldens stérsta

och ledande bolag inom medicinsk

simulering.

Etablera en ledande position
inom robotkirurgi och genom
partnerskap med medicin-
teknikbolag.

Forstarkning av den geografiska
narvaron i Nordamerika, Europa
och Asien.

Arlig omsattningstillvaxt:

Organisk tillvaxt inom befintliga
och nya marknadssegment.

Justerad EBIT-marginal:

Balanserade intaktsstrommar
fran flera segment.

INTRODUKTION
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Aret i korthet

B Blandad utveckling under aret
Aret inleddes starkt, men under det andra
kvartalet ddmpades forsaljningen av svagare
utveckling i nyckelmarknader och negativa
valutaeffekter. Under det andra halvaret
forbattrades utvecklingen successivt.
Forsaljningen for heldret uppgick till 992,3
MSEK (884,1).

B Vunnen upphandling i Sydostasien
Den 4 februari meddelades att Surgical Science
vunnit en upphandling géllande att leverera
produkter till férsvarsdepartementet i ett
sydostasiatiskt land uppgaende till cirka
52 MSEK.

B Forvarv av Intelligent Ultrasound
Den 18 februari meddelades att férvarvet
av Intelligent Ultrasound tratt i kraft.
Bolaget konsolideras i Surgical Science
fran tilltradesdatumet.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

B Omval av styrelseledamoter

och ny ordférande

Arsstamman den 15 maj beslutade om omval
av styrelseledamdterna Roland Bengtsson,
Jan Bengtsson, Thomas Eklund, Henrik
Falconer, Elisabeth Hansson, Asa Bredin
och Gisli Hennermark i enlighet med
valberedningens forslag. Gisli Hennermark
valdes till ny styrelseordférande och
eftertradde Roland Bengtsson.

Lansering av RobotiX Express

RobotiX Express, bolagets senaste avancerade
simulator i portabelt format, lanserades under
drets andra kvartal och fick ett mycket positivt
mottagande av marknaden.

Organisation

Ett viktigt fokusomrade under aret var att
integrera Intelligent Ultrasound och dess
medarbetare i organisationen samt inkludera
dem i bolagets policyer och processer.
Samarbetet mellan produktion och férsaljning
har ocksa starkts, for att effektivisera verksam-
heten och férbattra leveranskapaciteten.

B Hallbarhet

Surgical Science fortsatte under aret att
utveckla sin hallbarhetsrapportering i
enlighet med Arsredovisningslagen och
med inspiration fran European Sustainability
Reporting Standards samt EFRAG:s frivilliga
hallbarhetsstandard for sma och medelstora
foretag (VSME). Fér mer information, se
sidorna 43-62.

Intuitive sager upp avsiktsforklaring

och gar tillbaka till existerande avtal

Den 25 november meddelade Surgical
Science att avsiktsforklaringen med Intuitive,
som undertecknades den 15 januari 2025,

inte materialiserades i ett underskrivet avtal.
Surgical Science uppskattar att detta kommer
ha en negativ effekt pa bolagets licensintakter
om 60-90 MSEK fér 2026 jamfort med 2025.
Utvecklingssamarbetet med Intuitive fortsatter
dock med full kraft inom ramen for befintliga
avtal och betalningsmodell.

INNEHALL (= Q

Ny strategi och finansiella mal

Den 8 december kommunicerade Surgical
Science nya finansiella mal. Tillvaxten ska
uppga till 10-15% per ar, med en justerad EBIT
om minst 15%. For 2026 vantas I6nsamhet och
viss tillvaxt, men inte i nivd med malen. Malen
beddms kunna nds 2027. Bolaget avser ocksa
att inleda processen for ett listbyte fran First
North Growth Market till Nasdaq Main Market.
Samma dag holls en kapitalmarknadsdag dar
den uppdaterade strategin presenterades.
For mer information, se sidorna 24-26.
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Nyckeltal 2025

Omsattning och tillvaxt Lonsamhet Forsaljning per geografiskt omrade 2025
B Nord- och
Sydamerika
B Europa
~l- Asien
B Ovriga

Omsattning, MSEK  Forsaljningstillvaxt EBIT* EBIT** Educational Products Industry/OEM

Forsaljning per ar Forsaljning och marginaler Nyckeltal
MSEK MSEK Procent Omsattning, MSEK
1200 100 Rérelseresultat (EBIT), MSEK

Rorelseresultat (EBIT)* MSEK

1000 £ Justerad EBIT, MSEK
60 Justerad EBIT-marginal, %
B 20 Justerad EBIT-marginal* %
600 Resultat efter finansiella poste
20
400 0
200 =20
2020 2021 2022 2023 2024 2025 I Forsalining Educational Products ~ — Bruttomarginal % lansdagen, SE
M Pro forma, inkl forvarv B Forsalining Industry/OEM ++ Justerad EBIT % a balansdagen, MSEK
* Exklusive forvarvs- och omstruktureringskostnader. ** Exklusive valutaeffekter, forvar ktureringskostnader. ioner, se sidan 70.
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Stark position | en
vaxande marknad

2025 var ett ar dar Surgical Science fortsatte att starka sin position som
global marknadsledare inom medicinsk simulering. | en dynamisk marknad
tog vi viktiga strategiska steg for att bredda vart erbjudande, starka
organisationen och skapa forutsattningar for langsiktigt vardeskapande.

Vart uppdrag ar tydligt: att forbattra patient- Stabil tillvaxt trots utmanande marknad
sakerheten genom att gdéra avancerad medicinsk Under 2025 uppgick koncernens nettoomsattning till
simulering till en sjalvklar del av utbildningen av 992 MSEK;, vilket motsvarar en tillvaxt om 12 procent
ldkare och annan vardpersonal. Nar sjukvarden blir jamfort med féregaende ar. Samtidigt paverkades
alltmer teknologiskt avancerad okar ocksa behovet resultatet av forvarvs- och integrationskostnader

av effektiva och skalbara tréaningslésningar. Surgical kopplade till férvarvet av Intelligent Ultrasound samt
Science ar i dag val positionerat i denna utveckling betydande valutaeffekter.

genom var teknologi, var globala narvaro och vara
langsiktiga samarbeten med bade sjukhus och
ledande medicinteknikféretag.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE ‘
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Vi har under aret genomfort flera initiativ for att
starka I6nsamheten och forbattra effektiviteten
i organisationen. Dessa atgarder &r viktiga steg
i vart arbete med att skapa en mer skalbar
verksamhet och en starkare I6nsamhetsprofil
over tid.

Strategiska framsteg och breddat erbjudande
En central milstolpe under aret var integrationen
av Intelligent Ultrasound, som férvarvades i
borjan av 2025. Forvarvet innebar att Surgical
Science nu dven har en ledande position inom
ultraljudssimulering — ett omrade med stor
tillvédxtpotential. Integrationen har utvecklats
enligt plan och starker bade var produktportfol]
och var globala marknadsposition.

Under aret presenterade vi ocksé en uppdaterad
strategi for bolaget tillsammans med nya
finansiella mal. Malen innebér att vi ska uppna en
arlig omsattningstillvaxt om 10-15 procent och en
justerad EBIT-marginal éver 15 procent.

Strategin innebdr att vi fortsatter att starka vara
positioner i etablerade segment samtidigt som vi
utvecklar nya omréden dar simulering fortfarande
har 1dg penetration. Den har ocksd som mal att
forbattra Ionsamheten i var simulatoraffar mot
Educational Products och Industry.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Stark utveckling inom Industry
Utvecklingen inom véra tva affarsomraden

var under aret blandad. Educational Products
paverkades av ett mer restriktivt budgetklimat
hos flera kunder inom universitets- och
sjukhussektorn, men efterfrdgan stabiliserades
under &ret och utvecklingen i Europa var stark.

Industry fortsatte déaremot att utvecklas

mycket positivt. Vi samarbetar i dag med
manga av vérldens ledande robotkirurgi- och
medicinteknikféretag och ser ett 6kande inflode
av utvecklingsprojekt och partnerskap inom
detta omrade. Simulering blir en allt viktigare
komponent i dessa foretags utbildnings- och
kommersialiseringsstrategier.

Robotkirurgi ar ett av de mest dynamiska
omradena inom medicinteknik. Antalet robot-
baserade ingrepp fortsatter att 6ka och flera

nya system introduceras pa marknaden. Under
aret meddelade Intuitive, Surgical Sciences
storsta kund, att de férandrar paketeringen av
var mjukvara pa deras robotar till att erbjudas
som valfri del till Intuitives dV5-robotar. Aven

om detta far en negativ finansiell paverkan pa
Surgical Science i det korta perspektivet, sa ser vi
att Surgical Science fortsatt kommer att spela en
central roll i utvecklingen av utbildningslésningar
inom robotkirurgi, och darmed mojliggdra saker

och effektiv utbildning av ndsta generation kirurger.

Innovation driver marknadens utveckling
Innovation &r en central del av var strategi.
Under &ret lanserade vi bland annat RobotiX
Express, en portabel simulatorplattform som goér
avancerad robotkirurgisk traning mer tillgadnglig.
Denna typ av innovation bidrar till att sanka
tréskeln for simulering och darmed expandera
marknaden.

Vi ser en tydlig trend dar digitalisering, mjukvara
och data far en allt storre betydelse inom
medicinsk utbildning. Surgical Science har en
stark position i denna utveckling och fortsatter
att investera i teknologi som stérker var
konkurrenskraft och vart kunderbjudande.

Stark grund for fortsatt vardeskapande

De langsiktiga drivkrafterna for medicinsk
simulering ar mycket starka. Sjukvarden blir
alltmer teknologiskt avancerad, utbildningskraven
Okar och simulering etableras alltmer som
standard i medicinsk traning. Samtidigt utgor
simulering fortfarande en relativt liten del av den
totala utbildningsmarknaden inom sjukvarden,
vilket innebar betydande tillvaxtpotential.

Surgical Science star darfor val positionerat

i en marknad med stor potential. Med stark
marknadsposition, bred produktportfolj och en
tydlig strategi har vi goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt och for att skapa langsiktigt varde.

INNEHALL (= Q

”"Surgical Science star val
positionerat i en marknad
med stor potential och har
goda forutsattningar for
fortsatt tillvaxt och for att
skapa langsiktigt varde.”

Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare
varlden dver for ert engagemang och arbete
under aret. Jag vill ocksa tacka vara kunder och
aktieagare for ert fortsatta fortroende.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla framtidens
medicinska utbildning och bidra till sékrare vard
varlden over.

Goteborg i april 2026

T
/ %74,/

Tom Englund, VD
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VERKSAMH;T \ \ ol :
Tva affarsomraden
med stora synergier

Surgical Science har marknadens bredaste
utbud av simulatorer for traning av medicinska
ingrepp och undersokningar.

ARSREDOVISNING 2025 SURGIC
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Educational Products

Medicinska simulatorer under eget

varumarke; hardvara och mjukvara for

generisk traning av psykomotoriska

fardigheter, instrumenthantering samt

tréning av ett stort antal ingrepp och
undersdkningar, innan tilltrade till dén

kliniska milljon. Su

vice.

AKUTMEDICIN

GASTROENTEROLOGI

LAPAROSKOPI

iRellstry/OEM

INNEHALL =
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OBSTETRIK & GYNEKOLOGI

ORTOPEDI

PULMONOLOGI

ROBOTKIRURGI

ULTRALJUD

UROLOGI

VASKULARKIRURGI

OVRIGA

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE
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Synergierna mellan de olika affdrsomradena och utvecklingsprojekten gor Surgical Sciences
affarsmodell skalbar. Den kredibilitet som bolaget skapat hos den akademiska varlden ar en
viktig framgangsfaktor for forsaljning till medicinteknikbolagen.

Omsattning 2025 per intaktsstrom Forsaljningskanaler och intéaktsstrommar
“3";;‘( Educational Products Industry/OEM

250

200

150 M Utvecklingsintakter

+_Distribut6rer _
Direktférsaljning e
e Surgical - > Medicin
Direktférsaljning q
Science
S >
7

» Simulatorer och mjukvara
» Uppgraderings- och supportavtal

M Licensintékter teknik-

° foretag

100

Serviceintakter

<N

50

M Simulatorer,
hérd- och mjukvara

-

Q1

Simulatorer och mjukvara

Supportavtal
Utvecklingsintakter for tillpassning av mjukvara
Licensintakter

Omsattning 2025 per produktgrupp

MSEK
300
250 — | Ovrigt
200 B Ultraljud GEMENSAMMA IMMATERIELLA SKALBARHET OCH UTBYTE AV
o . | enosop RATTIGHETER EFFEKTIVITET KUNSKAP
100 M Laparoskopi Over 25 ars kunskap inom Gemensam utvecklings-, service- Mellan industrin och
50 Vaskularkirurgi medicinsk simulering. och supportorganisation samt den akademiska vérlden.
B Robotkirurg molnplattform.
Q2 Q3 Q4
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Kunder och erbjudande

Kunderna inom Educational Products utgors
framst av universitetssjukhus foljt av 6vriga
sjukhus och traningscentra. Universitetssjukhus
har ofta ett simulatorcenter dar studenter och
sjukvardspersonal kan trdna innan de moter
riktiga patienter. Surgical Science séljer nyckel-
fardiga produkter under eget varumarke bestdende
av en hardvaruplattform och mjukvarumoduler.
Systemen séljs med grundldggande tranings-
program, samt tilldgg for specifika omraden.

Inom Industry/OEM erbjuder Surgical Science
mjukvaruldsningar till medicintekniska bolag med
behov av medicinsk simulering for utbildning,
marknadsforing och produktutveckling. Intresset
for att anvanda simulering inom produktutveckling
okar da produktutvecklingstiden samt kostnader
minskar. Vidare har manga medicintekniska bolag
affarsmodeller dar intjaningen korrelerar med

hur mycket produkten anvands. Medicinsk simu-
lering blir da ett viktigt verktyg for att utbilda
slutanvandaren av produkten och péa sa satt dka
anvandandet.

Ink6p, montering och distribution
Surgical Sciences egna simulatorer bestar av
hardvara och mjukvara. Komponenterna till hard-
varan kops in av underleverantorer, sedan sker
slutmontering samt installation av mjukvaran i
egen regi. | dagslaget finns montering i Israel,

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Sverige, till en mindre del i USA och sedan
februari 2025 aven i Storbritannien.

Leverans av produkter sker fran produktions-
enheten till kunder dver hela varlden. Ett antal
olika fraktleverantorer ar anlitade for att saker-
stélla leveranssakerhet och leveransprecision till
alla bolagets kunder.

Produktutveckling

Den mjukvara som anvands i Surgical Sciences
simuleringsverktyg bestar framst av egen-
utvecklad mjukvara vilken &gs av bolaget, en
marginell del har upplatits till bolaget genom
licens. Mjukvaran har vidareutvecklats och
forfinats under mer an 25 ar, i samarbete med
kirurger och andra specialister som I6pande

testar nya funktioner for att sakerstalla realismen.

Surgical Science arbetar kontinuerligt med att
utveckla nya simuleringsmoduler for ytterligare
ingrepp och undersdkningar samt med att
forbattra funktionaliteten i befintliga moduler.

En viktig del i produktutvecklingen &r framtag-
andet av utbildningsprogram som mater Iakarens
fardigheter. | samarbete med professionen har
certifieringskurser tagits fram dér anvandaren
maste na en viss niva for att fa godkant.

Konkurrenter
Det finns ett flertal bolag som tillhandahaller
produkter for medicinsk simulering, har namns

nagra. Elevate Healthcare &r ett bolag som till-
handahaller tranings- och simulatorsystem inom
omradena ortopedi, ultraljud samt vaskularkirurgi.
Virtamed ar ett schweiziskt bolag som konkurrerar
inom omradena ortopedi, urologi och laparoskopi.
Inom det vaskularkirurgiska omradet konkurrerar
Surgical Science dven med det svenska bolaget
Mentice.

Ingen av de konkurrenter som verkar pd samma
marknader som Surgical Science har det breda
erbjudande av produkter som Surgical Science
kan erbjuda.

INNEHALL (= Q

Pull back to retrieve a new cartridge

Surgical Science arbetar
kontinuerligt med att
utveckla nya
simuleringsmoduler

Konkurrens vad géller marknaden for teknisk
trdning av kirurger och annan medicinsk personal
finns ocksa fran andra typer av tréning sdsom
enklare s.k. box-traning, traning pa djur eller pa
manskliga kadaver samt traning pa patient under
dvervakning av en handledare/fardigutbildad lakare.

VERKSAMHETEN 14



Affarsomrade Educational Products

Inom Educational Products utvecklar,
tillverkar och saljer Surgical Science virtual
reality-simulatorer for utvardering, traning
och certifiering av kirurger och andra

medicinska specialister.

Med bolagets produkter kan saval grundlaggande
fardigheter som fullstandiga ingrepp och under-
sOkningar med varierande grad av komplexitet
trédnas innan ingrepp pa patienter genomfors.
Simulatorerna anvands av sjukhus och utbild-
ningsaktorer inom bland annat allmankirurgi,
vaskularkirurgi, laparoskopi, endoskopi, urologi,
ortopedi, ultraljud, robotkirurgi och akutsjukvard.

Inom de flesta omraden erbjuds flera simulatorer
med tillhérande bibliotek av mjukvaruprocedurer,
vilket ger kunden mojlighet att anpassa innehallet
efter behov. Bolaget vidareutvecklar kontinuerligt
bade hardvara och mjukvara, och pa bolagets
hemsida finns en mer utférlig presentation av

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

produktutbudet. Det breda sortimentet mojliggor
aven en global servicefunktion med god kund-
support; kundnéjdheten foljs I6pande och under
2025 uppgick NPS (Net Promoter Score) till 92 (93).

Produkterna har genomgatt ett stort antal valide-
ringsstudier som visar att kunskap fran simula-
tortraning ar éverfdrbar till operationsrummet.

| jAmférande studier med kirurger under utbildning
har simulatortraning visat tydliga effekter i form
av kortare operationstid och farre operationsfel,
tva for sjukvarden viktiga parametrar*.

* Exempel: Effect of virtual reality training on laparoscopic surgery,
Christian Rifberg Larsen MD, et al., British Medical Journal 2009

Forsaljning Educational Products

MSEK
160

140

120 ......

100 B
80

60 N

40

20

Q1 Q2 Q3 Q4 A Q2 Q3
2024 2025

Simulatorer W Service

Forsaljning 2025

Forséljning per intaktsstrom

Simulatorer

(hard- och mjukvara)

Service & support

Q4

INNEHALL 1=

Forséljiningen inom Educational
Products bestar av egna
simulatorer med tillhérande
mjukvara, samt service- och
uppgraderingsintakter

for dessa.

Forsaljning per region

Ovrigt
Europa Americas APAC

4%

Nyckelsegment

Minimalinvasiv Kirurgi
Ultraljud
Akutsjukvard
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Affarsomrade Industry/OEM

Inom Industry/OEM samarbetar Surgical Science
med medicinteknikbolag genom att integrera
bolagets simuleringsmjukvara och tekniska
plattform med kundernas egna produkter.

Fokus for affarsomrade Industry/OEM &r
industriella samarbeten dar medicintekniska bolag
kan anvanda Surgical Sciences mjukvara for att
tillhandahalla simulering av sina produkter — bade
som stdd i férsaljning och implementering hos
kund samt for intern traning, utvardering och
certifiering.

Simulering blir allt viktigare for att accelerera
slutanvandarnas forstaelse for ny teknologi och
fungerar som en vasentlig saljstédskomponent
for att tydliggdra en produkts unikitet, vilket
driver volymen av simulatorer. Surgical Sciences
portabla koncept — som gor det mgjligt att ta
med simuleringslosningen till slutanvandaren
och snabbt demonstrera den - vicker stort
intresse pa marknaden. Behovet av tréning ar
sarskilt tydligt vid utveckling och inférande av
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nya produkter och metoder. Inom affarsomradet
ar robotkirurgi Surgical Sciences viktigaste fokus,
med tyngdpunkt p& simulering av mjuk vavnad i
balen. Bolaget har dven immateriella rattigheter
inom andra omraden dar simulering inom
robotomradet kan bli aktuellt.

Forutom robotkirurgi &r "Medicinteknisk

simulering" ett nyckelsegment inom affarsomradet.

Samarbeten med medicinteknikféretag ar
centrala i bdda delarna och i takt med att de
medicintekniska instrumenten blir allt mer digitala
Okar mojligheterna att simulera dem pa Surgical
Sciences egenutvecklade hardvaruplattformar.
Som exempel séljs en betydande del av bolagets
simulatorer inom vaskularkirurgi idag inom

ramen for olika samarbetsformer till ett antal
medicintekniska bolag.
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Stdrsta andelen av intékterna

utgors av licensintakter, framst fran
robotkirurgiféretag. Pa grund av
kopmonstret fran de kunder som
precis borjat sélja sina produkter pa
marknaden kan dessa intakter variera
en hel del mellan olika kvartal.

Forsaljning per region
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Europa Americas APAC
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Intaktsmodell

Surgical Science rapporterar pa fyra typer
av intaktsstrommar. Dessa har olika marginal
och fordelningen dem emellan paverkar
darmed bolagets totala bruttomarginal.

Educational Products

Inom Educational Products rapporterar Surgical
Science tva intdktsstrommar: Simulatorer (h&rd-
och mjukvara) samt Service & Support. | de flesta
fall képs simulatorn in och en engéngsbetalning
for hardvaran och befintlig version av mjukvaran
gdrs. Gallande mjukvaran har Surgical Science ett
"bibliotek” av olika avancerade mjukvarumoduler
som kan kopas for varje typ av hardvaruplattform.
Kunden kan valja att initialt kopa ett visst antal

av dessa och vid ett senare tillfalle kdpa till ytter-
ligare mjukvarumoduler och addera dessa pa
simulatorn. Nya moduler utvecklas ocksa I6pande,
vilket innebér att det finns majlighet till mer-
forsaljning hos befintliga kunder.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Tillaggskop av ren mjukvara illustreras i modellen
till hoger som “Mjukvarumoduler”. Har ingar ocksa
en mindre andel terkommande intakter, relaterade
till prenumeration pa Surgical Sciences moln-
I6sning MentorLearn. | redovisningen av intékts-
strommar ingar "Mjukvarumoduler” i Simulatorer.

| tilldgg till investeringen i simulatorn har sjukhuset
mdjlighet att teckna service- och uppgraderings-
avtal som aven ger kunderna tillgang till upp-
graderingar av mjukvaran, vilka lanseras ldpande.
Detta ger Surgical Science lopande intakter pa

sin installerade bas av simulatorer. Om kunden
inte tecknar denna typ av avtal offererar Surgical
Science for de dtgarder kunden behdver hjalp med.

B Simulatorer

Engangsintakt @ Aterkommande intakt

« Marknadsexpansion
« Produktexpansion
« Nya nischer

« Fornyelsekdp

« Initialt med simulator
« Tillaggskop, nya moduler
* Molntjénster etc.

« Service- och uppgraderings-
avtal 1-3 ar

« Engangskoép service och
uppgradering

« Aterkommande baserat pa
prenumeration eller anvandning
< Engangslicens per enhet

* Marknadsexpansion
« Produktexpansion
« Nya nischer

« Fornyelsekop

« Serviceavtal
« Engangskop service

« Utvecklingsintakter for
anpassning av mjukvara
till hardvaruplattform

[ Serviceintakter
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Licensintakter

Djupdykning i Surgical Sciences intdktsmodell

B Utvecklingsintékter

Simulatorer
Hard- och mjukvara

Mjukvarumoduler

Service & support

Licenser

Simulatorer
Hard- och mjukvara

Service & support

Utveckling
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Ogonkirurgisimulator, med
mjukvara utvecklad for
HelpMeSee

betalningsmodell inte fatt genomslag medan USA
&r en marknad dar man i ndgot storre utstrackning

Inom Educational

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SC

Products styrs inkopen
till storre del genom
upphandlingar

I ménga lander dar Surgical Science verkar styrs

inkopen av Surgical Sciences produkter och tjanster
inom detta omrade genom upphandlingar. | lander
som till exempel USA bestar sjukhusmarknaden till
storre andel av privata aktdrer och har gors denna
typ av investeringar pa sjukhusen oftare med hjalp
av olika typer av donationer eller specifika anslag.

Surgical Sciences omsattning inom affarsomrade
Educational Products kan fluktuera mellan olika
kvartal dar arets fjarde kvartal vanligtvis varit det
starkaste. Detta beror pd att manga stora sjukhus
har kalenderar som budgetar och avvaktar med
sina inkop tills de ser vilka medel som finns kvar

i budgeten i slutet av aret. Under de senaste

aren har denna effekt inte varit markant. | USA
dterfinns inte heller denna effekt p&d samma séatt
som i lander som styrs mer av offentlig finansiering.

Surgical Science ger sina kunder mojlighet att
hyra vissa av produkterna. Sattet att upphandla
och vanan vid att anvanda sig av hyrmodell
skiljer sig dock at pa olika marknader. | ménga
lander sdsom till exempel Kina har denna

anvander sig av detta. Totalt for Surgical Science
ar hyresintakterna fran simulatorer fortfarande
icke signifikanta och redovisas darfor inte separat.

Industry/OEM

Inom Industry/OEM rapporterar Surgical Science
fyra intdktsstrommar: Simulatorer (hard- och
mjukvara), Service & Support, Licensintakter
och Utvecklingsintakter.

Inom omrédet kan verksamheten delas upp
ytterligare, i "Robotkirurgi” och "Medicinteknisk
simulering”.

Inom Robotkirurgi finns idag tva intaktsstrommar,
Utvecklingsintakter samt Licensintakter. Surgical
Science far utvecklingsintdkter for tillpassning och
utveckling av bolagets mjukvara till robotbolagets
robotkonsol/hardvara. Denna utveckling sker dels
initialt i samband med att robotbolaget utvecklar
sin plattform, men sedan ocksa I6pande allt
eftersom nya indikationer for roboten tillkommer
(se vidare sidorna 36-37). Nar medicinteknik-
bolaget sedan erbjuder simulering till sina kunder
erhaller Surgical Science licensintakter. Licens-
intdkterna kan vara per enhet eller p& I6pande
basis, till exempel knutet till installerad bas eller
anvandning av mjukvaran. Intékten varierar bero-
ende pé hur omfattande simulering som erbjuds.
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Huruvida simulering ingdr vid kdp av en produkt
eller utgor ett tilldgg kan ocksa variera beroende
pa vilken strategi som tillverkaren av kirurgi-
roboten valt. Surgical Science behaller full
upphovsratt till sin mjukvara.

| dagslaget bestar leveransen inom Robotkirurgi
uteslutande av mjukvara for Surgical Sciences
del. I och med lanseringen av RobotiX Express (se
vidare sidan 31) sanker Surgical Science intrades-
barriaren och okar tillgangligheten for tréaning
frikopplad fran robotkonsolen. RobotiX Express
kommer att sdljas som en generisk plattform inom
Educational Products men kan ocksd anpassas
fér bolagets olika kunder inom robotkirurgi for

att ge dem en portabel och kraftfull plattform

for utbildning och marknadsféring. Detta gor att
Surgical Science adderar ytterligare varde till sina
kunder och blir &n mer integrerade med dem.

Inom Medicinteknisk simulering finns tre intakts-
strommar, Simulatorer (hard- och mjukvara),
Utvecklingsintékter samt Service & Support.
Simulatorer innebér férsaljning av Surgical
Sciences egna simulatorer till OEM-kunder, framst
inom vaskularomradet. Forsaljningen utgoérs av
projekt som oftast omfattar ett flertal simulatorer
dar anpassningar for produktspecifik traning av till
exempel ett OEM-féretags specifika instrument
ingar. For anpassningen erhalls utvecklings-
intakter. Serviceintakter pa den installerade

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

basen, huvudsakligen knutna till Iangre avtal med
vissa kunder dar Surgical Science hanterar skepp-
ning och service av dessa simulatorer for OEM-
bolaget ingar ocksa i férsaljningen.

Medicinteknisk simulering har varit ett fokus-
omrade sedan en ny strategi for detta omrade
sattes i slutet av 2022 och forsaljningsstyrkan
Okades, med en tydlig inriktning mot att erbjuda
manga olika produkter till de stora nyckelkunderna.
Intakterna ar diversifierade mellan olika kunder
och projekt och Surgical Sciences produkt-
utvecklingsteam har i flera fall haft formagan att
kombinera olika produkter, som till exempel inter-
ventionellt ultraljud, till nya Idsningar for kunders
behov. Intdkterna fran detta omrade kan variera
mellan olika kvartal da projekten har ldngre led-
tider och omfattar badde utveckling och produkt.

Marginaler

De olika intaktsstrdommarna har olika marginaler
och deras andel av den totala foérsaljningen
paverkar darmed Surgical Sciences brutto-
marginal. Hogst marginal har licensintakterna.

Surgical Science anvander sig av en funktions-
indelad resultatrakning dar det i bruttomarginalen
férutom direkt material samt reservdelar dven
ingar l6ner for personal som arbetar med
produktion, kvalitetskontroll samt support.
Dessutom ingér I6ner till den del personal pa

utvecklingsavdelningen arbetat pa projekt som
genererat utvecklingsintakter. Gemensamma
kostnader sdsom lokaler och IT férdelas enligt en
utférdelningsnyckel pé alla de olika funktionerna.

Faktorer som paverkar Surgical Sciences
bruttomarginal ar till exempel:

« Andel licensintakter, dar en hogre andel paverkar
bruttomarginalen positivt.

» Produktmix for de egna simulatorerna. Surgical
Science har ett mycket brett erbjudande av
produkter inom Educational Products vilket ar
en konkurrensférdel i till exempel bredare upp-
handlingar. Volymerna for vissa av produkterna
blir darmed sma vilket oftast innebar en lagre
bruttomarginal.

* Snittpris for de egna simulatorerna. Detta beror
i hdg grad pa hur manga mjukvarumoduler som
séljs tillsammans med hardvaran, dar mer mjuk-
vara innebér ett hdgre pris och en hdgre marginal.

» Andel direktforsaljning inom Educational
Products, dar en hogre andel paverkar brutto-
marginalen positivt. Inom Educational Products
sker forséljningen dels genom distributorer,
dels direkt i egen regi mot slutkund. Den
stdrsta marknaden for direktforsaljning ar USA.

Surgical Science redovisar inte bruttomarginal
per intaktsstrom.

INNEHALL 1=

De olika
intaktsstrommarna
har olika marginaler
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Simulerint | halso- och sjukyv
—denaren nédvéndihet. om pionjarer inom omradet ar
Surgical Sciences ambition att gora simulering till en integrerad

och sjalvklar del av klinisk utbildning och forberedelser infor olika
typer av medicinska ingrepp. Bolagets strategi speglar denna
overtygelse och ar utformad for att skapa langsiktigt varde genom
tydligt fokus, skalbarhet och framgangsrikt genomforande.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE
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Marknad och strateqi

Den globala marknaden for utbildning inom
halso- och sjukvard &r stor och beddms
fortsatta vaxa till foljd av 0kade krav pa
effektivitet och hogre kvalitet inom varden.

Vardedrivande faktorer

Aldrande befolkningar

Aldrande befolkningar och en ékande andel
patienter med kroniska sjukdomar medfér fler
utférda operationer. Detta 6kar i sin tur behovet
av mer och béttre utbildad vardpersonal.
Samtidigt stélls 6kade krav pa sjukvardssystem
att férbattra behandlingsresultat och hantera
kostnader. Forebyggbara komplikationer och
kirurgiska misstag kan orsaka allvarlig patient-
skada och leda till betydande kostnader for
vardgivare och samhallet i stort, vilket
ytterligare understryker vardet av investeringar
som hojer utbildningskvaliteten och starker
patientsékerheten.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Vardedrivande faktorer

.
aB

Aldrande
befolkningar

Marknaden fér medicinsk simulering har en god
underliggande tillvaxt. Den storsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA foljt av Europa och
Asien. Tillvéxten vantas de narmaste aren vara
starkast i Iander dar ekonomisk utveckling, 6kat
fokus pa patientsdkerhet samt stora befolkningar
ar drivande faktorer, exempelvis i Indien.

Okad komplexitet inom varden

| takt med att kirurgisk praxis skiftar fran ppen
kirurgi till minimalt invasiva tekniker, sdsom
laparoskopi och robotassisterad kirurgi, okar
kraven och komplexiteten i vardens utforande.
Dessa metoder ar férknippade med kliniska
fordelar, sdsom kortare rehabiliteringstid, kortare

=

Okad
komplexitet
inom varden -
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Brist pa
vardpersonal
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sjukhusvistelse och minskad arrbildning, vilket i sin
tur gar att dversatta till 1agre sjukvardskostnader.
Samtidigt stéller de hogre krav pd kompetens och
innebar langre inldrningskurvor, vilket ékar
behovet av validerad medicinsk simulatortraning.

Den 6kade komplexiteten forstarks ytterligare
av inférandet av ny teknik och nya arbetsfloden.
Regulatoriska organ staller i allt hégre utstrack-
ning krav pa obligatorisk simulatortraning i
samband med godkannande av ny teknik (t.ex.
kirurgirobotar), och validerande vetenskapliga
studier ger ocksa stod for certifiering och
utvardering av lakare. Marknaden fér robot-
assisterad kirurgi foérvantas vaxa snabbare an
ovriga delar av marknaden. Enligt uppskattningar
utfors idag bara drygt 5% av de ingrepp som ar
maojliga med nuvarande robotteknologi.*

* Kalla: Medtronic. (2021). Robotic-assisted surgery opens new frontiers.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Brist pa vardpersonal

Vardgivare star infor betydande utmaningar med
Okad efterfragan pa kvalificerad vardpersonal,
samtidigt som utrymmet for traditionell traning i
klinisk miljo &r begrénsat. Det 6kar behovet av att
utbilda vardpersonal mer effektivt utan att kom-
promissa med kvaliteten. Simulering mojliggér en
mer effektiv inldrning som forkortar utbildnings-
tiden och minskar behovet av handledning och
dyrbar tid i operationssalen.

Surgical Science
fortsatter att utveckla sitt
erbjudande for att mota
kundernas behov i miljoer
dar kraven pa traning och

certifiering 6kar

INNEHALL 1=
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Utmaningar inom kirurgi Fordelar med simulering

Kirurger med lagre kompetens har visat sig ha' Simuleringstraning ger flera fordelar?
hagre frekvens av komplikationer » Tréning utan patienter, vilket minskar risken fér misstag vid de férsta operationerna
X jamfort med mer erfarna kirurger * Mdjlighet att utveckla omfattande tekniska fardigheter innan den férsta operationen

* Mer effektiv inlarning som férkortar utbildningstiden

* Fardighetsbaserad tréning istallet for volymbaserad — anpassad efter

hogre dodlighet bland sina patienter
X individuella behov

jamfért med mer erfarna kirurger
« Ger mojlighet till standardiserad och objektiv aterkoppling “f“:é"

b

» Kostnadsbesparande — minskar behovet av handledning och dyrbar tid i
operationssalen

Att lara sig ny medicinsk teknik ar tidskravande,
aven for erfarna kirurger?

. - : .. oy @
Kirurger som genomgar simuleringstréning, =~
jamfort med traditionell traning ar*

2 9 0/0 snabbare vid sina forsta ingrepp
5 X mindre benagna att goéra misstag
9 X mer effektiva i kirurgiska beslut

~ 5 O praktikfall ar nédvandiga for att en kirurg ska
kunna arbeta sakert med ny teknik

2 X hogre risk for revisionskirurgi nar
kirurger utfér en proce

ny for dem
Y - a0
( "
#
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Surgical Sciences ledstjarna

Strategin bygger pa att simulering ska bli en central del av framtidens
halso- och sjukvard. Med ett langsiktigt perspektiv och med syfte och
vision som vagledning tydliggor strategin hur Surgical Science skapar varde
for kunder och patienter genom disciplinerat genomférande och riktade
investeringar i kompetens och kapacitet.

Vision

Syfte

En varld dar all
vardpersonal har
trénat och objektivt
certifierats i en saker
och verklighetstrogen
simuler iljo.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Att ge all vardpersonal
mojlighet att na sin fulla
potential for att forbattra

vardresultat och radda liv.

INNEHALL = Q

Strategiska pelare

« Enastaende
kundupplevelse

* Insikter driver prestation

» Trovardighet och klinisk
precision

» Simulering ar centralt
inom medicinsk traning
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% Strategiska pelare

For att tydligt styra arbetet mot Surgical Sciences vision och syfte har fyra strategiska pelare
faststallts. Pelarna utgdér en gemensam grund for hur bolaget skapar varde for kunderna och
bygger langsiktig framgang. Nar produkter, tjdnster och vardeleverans utvecklas i linje med
dessa pelare starks kundnyttan och férutsattningarna for langsiktig tillvaxt.

Enastdende Insikter driver
kundupplevelse prestation

Surgical Science har som ambition att Nar simuleringsdata omvandlas till
bygga langsiktiga partnerskap genom anvandbara insikter skapas en grund
att leverera ett starkt varde och en for kontinuerlig prestationsforbattring
smidig kundupplevelse. Med ett lyhort inom sjukvarden. Pa samma satt som
och palitligt bemotande utformas varje elitidrottare anvander data for att
kundkontakt for att bidra till hallbara finslipa sin formaga kan vardpersonal
relationer dver tid. trdna mer tréffsakert och prestera pa en

konsekvent hog niva. For att ta tillvara
pa potentialen kravs ett skifte i den
kirurgiska traningen — frén ett begransat
utbildningsfonster i bérjan av karriéren
till ett livslangt larande, majliggjort av
avancerad simulering.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Autenticitet
och klinisk
precision

Genom att utveckla hyperrealistiska
simuleringsupplevelser starks den
kliniska beredskapen och en matbar
effekt skapas i den kliniska vardagen.
Vérdpersonal far battre forutsattningar
att ge en sakrare och mer effektiv
patientvard.

INNEHALL 1=

Simulering
ar centralt for,
medicinsk traning

’

Samarbete med ledande opinionsbildare
och medicinska associationer ar en viktig
férutsattning for att simulering ska bli en
integrerad del av fortldpande medicinsk
utbildning och traning. Genom att
samverka med det bredare ekosystemet
inom sjukvarden kan simulering g& fran
att vara ett komplement till att bli en
sjalvklar del av professionell utveckling
och kontinuerligt larande.
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% Strategiska mal

Sex langsiktiga strategiska mal har faststallts for att vagleda de operativa
och kommersiella prioriteringarna i arbetet mot bolagets ledstjarna:

1 Leverera varldsledande produkter och
oka forsaljning samt aterkommande intakter

2 Sékerstalla framgangsrika kundrelationer
och 6ka anvandningen av simulering

3 Oka samverkan i ekosystemet och
etablera simulering som en sjalvklar standard

4 Starka narvaron i nya affarssegment for
langsiktigt vardeskapande

5 Maximera effektivitet och skalbarhet i hela organisationen

o Bygga ett starkt bolag med medarbetarna som drivkraft

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Surgical Science gar in i nasta tillvaxtfas med

en tydlig strategisk inriktning, en stabil operativ
grund och en fokuserad ambition att vidare-
utveckla medicinsk utbildning genom simulering.
Malsattningen ar att bidra till en sakrare vard,
battre behandlingsresultat och hallbart varde for
samtliga intressenter.

INNEHALL (= Q

Bolagets strategiska mal stods av ett antal
prioriterade initiativ som vagleder genomférandet
i hela organisationen och sakerstéller framdrift
mot ett langsiktigt vardeskapande for kunder,
patienter och aktieagare.

Finansiella mal

Tillvaxten ska uppga till 10-15% arligen med en
justerad EBIT-marginal om minst 15%. For 2026
vantas I6nsamhet och viss tillvaxt, men inte i niva
med malen. Malen bedéms kunna nas 2027.

Malen bygger pa organisk tillvaxt. Forvarv fort-
satter att vara en viktig del av Surgical Sciences
strategi aven framdéver, och kan i tillagg till denna
plan bidra till ytterligare tillvéaxt. Med en stark
kassaposition och utan finansiella 1an bedémer
bolaget att det finns Idneutrymme for framtida
forvarv. Samtidigt ska kapitalet anvandas effektivt,
med en balansrakning som mojliggoér bade forvary
och potentiella kapitalaterforingar till &garna.

Justerad EBIT berdaknas som EBIT exklusive av-
och nedskrivningar pa évervarden relaterade till
forvarv.

Arlig omsattningstillvaxt

10-15%

Justerad EBIT-marginal

>15%
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Mal for 2025

Surgical Sciences 6vergripande mal under 2025 samt maluppfyllelse:

Mal Maluppfyllelse

,I Sékerstalla en framgangsrik integration av @
Intelligent Ultrasound och sékra planerade synergier.

2 Etablera bredare samarbeten och dka antalet kunder inom
Medical Device Simulation inom Industry/OEM.

3 Véxa den organiska omséattningen inom
Educational Products med 10-15%.

4 Fortsatta utoka produktportféljen genom
ytterligare produktlanseringar.

Forbattra bruttomarginalen inom Educational Products,
5 inklusive Intelligent Ultrasound, genom att renodla produktportfoljen
samt 6ka genomsnittligt forsaljningspris.

Ett viktigt fokusomrade under aret har
varit att integrera Intelligent Ultrasound
och dess medarbetare i Surgical
Science. Kostnadssynergierna har
overtraffats medan full effekt av
intaktssynergierna inte uppnatts an.

6 Sakerstalla ett hogt medarbetarengagemang genom att fortsatta bygga
och underhalla kulturen och bolagets vardegrund.

Forbattra den interna effektiviteten och automationsgraden
7 for att snabbare och mer kostnadseffektivt kunna méta en
Okad kundefterfrdgan samt hantera fler kunder och affarer.

© o 0 6 0 ® 6

8 Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar ratt.
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Fem prioriterade simuleringsomraden

Genom att etablera ledande positioner inom minimalinvasiv kirurgi, ultraljud, akutmedicin, tidigare. | strategin ligger en kraftig satsning

tva huvudsakliga affarsomraden — Educational robotkirurgi samt medicinteknik. pa lI6nsamhetsforbattring och forsaljningstillvaxt
Products och Industry/OEM — skapar Surgical inom segmenten utanfdr robotkirurgi. Lonsamhets-
Science en balanserad och synergistisk tillvaxt- Bolagets nya strategi syftar till att std an mer forbattringen inom dessa omraden, tillsammans
plattform. Inom respektive affarsomrade fokuserar stabilt med dessa fem verksamhetsgrenar och att med ett fortsatt fokus pa robotdelen, forvantas
bolaget pa ett antal viktiga simuleringsomraden; adressera en betydligt storre total marknad én skapa en stark vardeutveckling for hela bolaget.

Simuleringsomrade Minimalinvasiv kirurgi Ultraljud Akutmedicin Robotkirurgi Medicinteknik

Huvudsaklig SIMULATORER & MODULER (HARDVARA & MJUKVARA)
intdktsstrom
UTVECKLING
LICENSER

SERVICE & SUPPORT

Relativ
Ionsamhet
idag

Potentiell
Ionsamhetsforbatring

lllustrativt — férbattringspotential relativt till var varje segment ar Idnsamhetsmassigt idag; inte i relation till varandra.
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Surgical Science har sedan lange en ledande position
inom simulering fér minimalinvasiv kirurgi, vilket ocksa
ar bolagets storsta enskilda intaktskalla. Losningarna
erbjuder vardpersonal en saker och realistisk tranings-
miljo for att Gva och vidareutveckla sin formaga inom
komplexa laparoskopiska, endoskopiska och andra
minimalt invasiva ingrepp.

Av uppskattningsvis 1,1 miljoner kirurger globalt' har
endast en mindre andel genomgatt formell simulerings-
traning inom minimalinvasiv kirurgi?. Samtidigt staller

INNEHALL (= Q

ett vaxande antal sjukhus och utbildningsprogram for
|&kare under specialistutbildning krav pa simulerings-
baserad traning innan klinisk verksamhet.

Framtida tillvaxt beddéms i h6ég grad kunna drivas av
delsegment med hog potential, sésom robotkirurgi och
endovaskuldra ingrepp, medan intékterna fran laparo-
skopiska och endoskopiska I6sningar férvantas kunna
uppratthallas genom riktade produktuppdateringar i
takt med att marknaden blir mer mattad.

1. World Health Organization. (n.d). Safe and affordable surgery: Annex (WPRO Regional Committee, Seventy-first session; RC71/7).
2. Park, A., Kavic, S. M., Lee, T.H., & Heniford, B. T. (2007). Minimally invasive surgery: The evolution of fellowship.
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Minimalinvasiv kirurgi

Lansering av RobotiX
Express: ett genom-
brott for tillganglig
robotkirurgitraning

Surgical Science har lanserat RobotiX
Express, en utbildningsplattform for
robotkirurgi som satter en ny standard
for tillganglighet, portabilitet och
kvalitet inom medicinsk simulering.
Lésningen stodjer bolagets strategi att
gOra simuleringstraning av hog kvalitet
tillganglig tidigare och for fler, utan att
ta dyrbar tid i operationssalen.

Robotkirurgi ar en snabbt véaxande operations-
metod, driven av foérdelar som ¢kad precision och
kortare aterhamtningstid for patienten. Samtidigt
ar tillgangen till utbildning fortsatt en central
utmaning, da traditionell tréning ofta ar knuten till
operationsmiljon och den kliniska robotkonsolen.
Det begransar mojligheterna till tidig exponering
och kontinuerlig traning.

RobotiX Express har utvecklats for att méta denna
utmaning vad géller tillgangligheten. Systemet
erbjuder en simuleringsupplevelse for robotkirurgi
pa professionell niva i ett kompakt och portabelt
format som ryms i en specialanpassad resvaska.
Darmed minskar behovet av dedikerade simule-
ringslokaler och sjukhus, medicinska larosaten
och utbildningsaktorer kan i stallet ta avancerad
traning direkt till anvandarna — oavsett var de
befinner sig.

RobotiX Express ar utformad for att:

« sanka troskeln for traning genom att mojlig-
gora traning vid behov i icke-kliniska miljéer,
exempelvis pa kontor, i personalutrymmen eller
i tréningslokaler.

« erbjuda ett kostnadseffektivt alternativ till
traditionella robotsimulatorer och darmed
godra traning av hog kvalitet mojlig aven
for verksamheter med mer begransad
investeringsmajlighet.

» Oka den kirurgiska kapaciteten genom att
operationssalar kan fortsatta vara fullt
dedikerade till patientvard samtidigt som
kirurger parallellt utvecklar grundlaggande
fardigheter i robotkirurgi.

1. Brylkov, M. (2025, March 18). Hospital adoption of surgical robotics in 2025: Key drivers & challenges. iData Research
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Som en foljd kan traningsprogram paskynda
fardighetsutvecklingen, minska paverkan pa
operationsplaneringen och 6ka nyttan av
investering i traning.

En plug-and-play-16sning for traning
RobotiX Express levereras som en plug-and-play-
enhet med integrerade, anpassade kontroller,
fotpedaler och en ergonomisk arbetsstation

med en inbyggd 3D-skarm. Systemet erbjuder
realistisk kinematik och exakt aterkoppling pa
handrorelserna, vilket nara efterliknar forhallan-
dena i operationssalen.

Losningen kan kompletteras med tillgang till
MentorLearn Cloud-plattformen, vilket mojliggor
centraliserad traningsdata, uppfdljning av
prestation och en skalbar implementering 6ver
flera enheter, verksamheter och regioner.

"Malet med RobotiX
Express ar att
demokratisera
robotkirurgitraning”

Tom Englund, VD
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Simuleringsomrade

Ultraljud

Kundkategori Ungefarlig andel av forsaljningen

Universitet, sjukhus och _ 0]
utbildningscenter som utbildar 1 5 2 O /0
vardpersonal och sonografer
inom ultraljud

Produkttyper

POINT-OF CARE ULTRALJUD (POCUS) ULTRALJUDSLEDD NALSATTNING
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Ultraljudsomradet starktes genom forvarvet av
Intelligent Ultrasound och star i dag fér 15-20 procent
av Surgical Sciences intakter. Traningslésningarna ger
kliniker och sonografer de fardigheter och resurser som
kravs for ultraljudsundersdkningar, skanningsprotokoll
och diagnostisk anvandning.

Marknaden for ultraljudssimulering bedéms véxa med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om omkring 13%
under perioden 2021-2030%* drivet av 6kad anvandning
av point-of-care-ultraljud (POCUS), skarpta krav pa

INNEHALL i=  Q
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ultraljudsrelaterad kompetens inom varden, bredare
anvandning bland nya anvandargrupper samt ett
vaxande fokus pa tillampningar sdsom kvinnohalsa
och bildbaserade procedurer.

Genom forvarvet av Intelligent Ultrasound har Surgical
Science etablerat sig som den ledande leverantéren
av ultraljudssimulering. En breddad produktportfélj och
utokad kundbas skapar en stabil grund for hallbar och
langsiktig tillvaxt.

* Kalla: Global Ultrasound Intelligence. (2023). Ultrasound market intelligence report. M Intelligence.
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Ultraljud

Integrationen av
Intelligent Ultrasound

Forvarvet av Intelligent Ultrasound
sammanfér tva branschledare med en
gemensam ambition att 6ka tillgangen
till simuleringslosningar av hog kvalitet
och férbattra traningsresultaten inom
varden.

Ultraljud ar en etablerad bilddiagnostisk
metod som ofta lyfts fram som saker, snabb
och kostnadseffektiv, men som fortfarande

ar betydligt underutnyttjad globalt. Trots val
dokumenterade kliniska fordelar saknar en
stor andel av varldens uppskattningsvis

50 miljoner medarbetare inom sjukvarden
tillgang till ultraljudsutrustning, och en annu
mindre andel har fatt den tréaning som kravs for
att anvanda tekniken effektivt. Kombinationen
av begrénsad tillgang och otillrécklig traning
utgor darmed en vasentlig utmaning — bade
for att bygga kapacitet och for att férbattra
patientutfallen pa global niva.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Starkare tilsammans

Genom att kombinera Intelligent Ultrasounds
erbjudande inom ultraljudssimulering med
Surgical Sciences globala distributionskapacitet
och bredare plattformar fér medicinsk simulering
har koncernen uttkat sin produktportfélj. Det
samlade erbjudandet stodjer traning i en rad
kliniska miljder och for olika yrkeskategorier,
med I6sningar som ar utformade for att vara
skalbara och kliniskt relevanta.

Mer innovation. Mer inflytande.
Forvarvet starker koncernens position inom medi-
cinsk simulering. Fokus ligger pa fortsatt inno-
vation, 6kad tillgang och battre traningsresultat,
med malsattningen att ge vardgivare battre
forutsattningar att trana sakert och effektivt.

“Tillsammans med Intelligent Ultrasound far
Surgical Science marknadens bredaste och mest
avancerade teknologi, vilket ger véra kunder
tillgang till ett stérre och mer vardeskapande
utbud av I6sningar. Vi ser fram emot att vidare-
utveckla vart ultraljudserbjudande och ser ljust
pa framtiden for ultraljudssimulering."

- Kathryn Jenner, Senior Director Product
Management, Surgical Science

Framtidsutsikter

INNEHALL (= Q

Genom forvarvet av Intelligent Ultrasound ser Surgical Science tillvaxtmojligheter for

ultraljudssimulering inom fyra nyckelomraden

Industry/OEM

Mojlighet att erbjuda fler ultraljudssimuleringslésningar till
OEM-kunder

Lakemedelsforetag

Maojlighet att erbjuda ultraljudsvagledd ldkemedelsinjektion

Akutmedicin

Mojlighet att erbjuda ultraljud for simulatorer inom akutsjukvard,

ett snabbt vaxande marknadssegment

Point-of-care

Madjlighet att expandera inom det snabbt vaxande segmentet

Point-of-care-ultraljud — ett barbart ultraljud for snabb diagnostik

vid patienten

Ultraljudssimulering
forvantas vaxa globalt
med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt om ca
13% frén 2021-2030"

* Global Ultrasound Intelligence Copyrights 2023
© DataM Intelligence

muUSD

~13% Genomsnittlig arlig tillvaxttakt J’
343

296

257
225
15 198
1420 196
5 1

2021 2030
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Akutmedicin ar ett vaxande omrade for traning av
insats- och férsvarspersonal i traumaprocedurer och
beslutsfattande i kritiska situationer. Traningen sker

i virtuella miljoer som ar utformade for att efterlikna
verkliga forhallanden. Ordern att leverera produkter

till ett forsvarsdepartement i Sydostasien visar pa
omradets betydande potential och kan fungera som en
katalysator for liknande projekt.

INNEHALL 1= Q

Den globala 6kningen av férsvarsutgifter, inklusive
vasentligt héjda budgetar i flera EU-lander, bedéms
stédja en I8ngsiktig efterfrdgan. Aven pa den civila sidan
finns ett tydligt behov, dar stora och vaxande grupper
inom akutsjukvarden pekar pa ett dterkommande behov
av traning. FOr att bredda satsningen mot fler icke-
militara tillampningsomraden och utbildningsmarknader
blir en framgangsrik kommersialisering av produkten
EmergeX Mentor™ en viktig foérutsattning.
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Simuleringsomrade

Robotkirurgi

Kundkategori

Robotkirurgiféretag med fokus
pa Kkirurgiska fardigheter och
saker systemimplementation

Ungefarlig andel av forsaljningen

25—30%

Produkttyper

KUNDANPASSAD HARD- OCH MJUKVARA

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Robotassisterad kirurgi innebar att kirurgen styr

en robot via en kontrollkonsol, dar handrorelser
omvandlas till precisa instrumentrorelser (dven pa
distans). Metoden anvands framst laparoskopiskt och
ger battre precision och rorlighet, 6kad sékerhet,
battre ergonomi samt majlighet till mer avancerade
ingrepp &n traditionell titthalskirurgi.

Robotkirurgi &r bolagets nast stérsta simulerings-
omrade och svarar for 25-30 procent av den totala
forsaljningen, dar intékterna kommer fran utvecklings-
projekt och mjukvarulicenser. Antalet bolag inom
robotkirurgi uppskattas till ett par hundra beroende pa
avgransning* Storre aktorer med fokus pa robotkirurgi
inom mjuk vavnad ar 20-30 stycken.

INNEHALL = Q

Robotkirurgi férvantas fortsatta att vaxa, drivet av de
kliniska och ekonomiska férdelar som ar férknippade
med minimalinvasiva ingrepp samt 6kad konkurrens
mellan systemleverantorer. | takt med att robotkirurgi
blir en mer etablerad del av arbetsflddena i operations-
miljon 6kar ocksa behovet av traningsldsningar som
stddjer inforandet av systemen och en effektiv
introduktion av kirurger.

Samtidigt bedéms konkurrensen i allt hdgre grad
komma att handla om mjukvarufunktionalitet och
tjansteinnehall. Robotbolagen Iagger allt storre vikt pa
mjukvarudriven differentiering och en I6pande varde-
leverans till anvéandarna som strategiskt viktiga verktyg.
Detta starker efterfrégan pa Iépande uppdaterad simu-
lering och skapar férutsattningar for Surgical Science
att 6ver tid 6ka andelen aterkommande intakter.

* Kélla: Tracxn. (n.d.). Startups in Surgical Robots: Market landscape & trends (About).
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Robotkirurgi

Surgical Sciences enskilt
viktigaste kundgrupp ar
robotkirurgibolagen.
Kundresan for dessa ar
"evig”, med en férvantan
om Okande dterkommande
intakter over tid.

Faser med olika typer av intakter
Utvecklingsfas

Med flertalet av Surgical Sciences kunder inom
robotkirurgiomradet borjar samarbetet tidigt,
under utvecklingsfasen av roboten. Surgical
Science far i denna fas utvecklingsintakter for
tillpassning och utveckling av bolagets mjukvara
till robotbolagets robotkonsol/hdrdvara. Denna
fas kan paga fran ett par manader upp till ett par
ar beroende pa omfattningen av simulerings-
mjukvara som skall tillhandahallas pa roboten.
Surgical Science behaller alltid full upphovsratt till
sin mjukvara.

Regulatorisk fas
En kirurgirobot klassas som medicinteknisk

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

produkt och kraver erforderliga godkéannanden
innan den far borja anvandas for kommersiellt
bruk, sdsom av FDA (Food- and Drug Admini-
stration) i USA. Surgical Sciences produkter
och tjanster klassas inte som medicinteknik och
kraver darmed inte denna typ av godkannande.
Simuleringen ingar inte heller i robotbolagets
godkénnande, dock kan den spela en viktig roll i
godkannandeprocessen for att visa de regulato-
riska myndigheterna hur roboten skall anvandas
pa ett patientsédkert satt.

Under denna fas erhaller Surgical Science inga
intakter fran robotbolaget.

Starten pa den kommersiella fasen

Nar robotbolaget sedan erbjuder simulering till
sina kunder erhaller Surgical Science licens-
intakter. Licensintakterna kan vara per enhet eller
pa lopande basis, till exempel knutet till installerad
bas eller anvandning av mjukvaran. Intakten
varierar beroende pa hur omfattande simulering
som erbjuds.

Huruvida simulering ingér vid kop av en produkt
eller utgor ett tillagg kan ocksa variera beroende
pa vilken strategi som tillverkaren av kirurgi-
roboten valt.
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Djupdykning i Surgical Sciences kundresa med robotkirurgiféretagen*

Engangsintakt @ Aterkommande intakt

UTVECKLINGSFAS

Engangsintakter under
kunders utveckling av ' '
robotkirurgisystem :

Att utveckla en ny kirurgirobot ar ett enormt
projekt som kraver mycket resurser, bade i tid och
pengar. Fér de bolag som nu tar fram sin forsta
generation ligger generellt det stdrsta fokuset

pa att fa ut ett kliniskt patientsakert system pa

3 REGULATORISK FAS } KOMMERSIELL FAS

S )

Avancerade
procedurer,
kopplade till
prenumeration
eller anvandning

Intakter kopplade
till en enskild robots
livslangd (per enhet)

* Generell beskrivning

marknaden for att bdrja generera intakter.
For Surgical Sciences del innebar det att det

oftast &r mer "bas-simulering” som levereras i
borjan, dvs. évningar mer inriktade pa 6ga-hand
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Robotkirurgi

koordination vad galler att anvanda robotens
kamera, flytta instrumenten med mera. Generellt
for denna initiala kommersiella fas, med mer
basovningar, bestar Surgical Sciences intakter i
hogre grad av engangsintakter kopplade till en
enskild robots serienummer, dvs till den specifika
robotens livslangd.

Fortsattningen pa den kommersiella fasen
Allt eftersom roboten etableras pa marknaden

Marknaden for robotkirurgi forvantas vaxa
med en genomshnittlig arlig tillvaxttakt pa
15,6% fran 2024 till 2034"

mdr USD
50

40

30

20

2020 Estimat 2034

behover robotbolaget dven kunna tillhandahalla
simulering av sjalva ingreppen for sina kunder.
Detta innebar en forflyttning for Surgical Science
mot att tillhandahalla mer och mer avancerad
simulering. Under den initiala fasen fokuserar
robotbolaget dessutom generellt pa att fa
godkannande for ett begransat antal indikationer/
typer av ingrepp. Allt eftersom dessa etableras
kan ocksa utveckling ske av nya instrument fér
nya indikationer. Det innebar for Surgical Sciences

foretag utvecklar
utrustning for
robotkirurgi?

80+

miljoner ingrepp
genomforda med
robotplattformen
da Vinci®

16+

av kirurger
anvander nuvarande
robotteknologi*

~3%

1. Precedence Research: Surgical Robotics Market Size, Share, and Trends 2024 to 2034. 2. Roger Smith, PhD, MBA. 3. Intuitive
Surgical JP Morgan healthcare Conference 2024. 4. Medtronic. (2021). Robotic-assisted surgery opens new frontiers.
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del ett "evigt” behov av ny simulering, av dessa
nya instrument och nya typer av ingrepp.

Generellt ser Surgical Science att simulering av de
mer avancerade ingreppen har och kommer att ha
en annan intdktsmodell, mer knutet till installerad
bas eller anvandning av mjukvaran. Kundresan
under den fortsatta kommersiella fasen férvantas
déarmed innehalla en allt stérre andel dterkom-
mande intakter for Surgical Sciences del.

Olika plattformar kraver mer tréning

Viktigt att notera ar att alla kirurgirobotar som
finns eller ar pa vag ut pa marknaden &r olika. Det
innebdr att en kirurg inte kan trana pa en typ av
robot for att sedan direkt ga over till att anvanda
en annan plattform. Funktionerna ar olika och
traning pa varje specifik plattform krévs darmed.
| och med att fler typer av robotar kommer ut pa
marknaden hamnar sjukhusen i en situation dar
samma kirurg kan behéva anvanda flera olika
plattformar. | och med det ser Surgical Science
att behovet av traning kommer 6ka ytterligare.
Forutom den initiala traningen for att lara sig
hantera den specifika roboten kommer kirurgen
med all sannolikhet aven behdva "varma upp”
pa den specifika plattformen mellan de olika
ingreppen.
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Variation i licensintakterna

Surgical Science har fortfarande en slagighet i
sina licensintakter, vilken bolaget ser kommer
jamnas ut med tiden allt eftersom fler av
kunderna kommer till marknaden med sina robotar
och Surgical Science darmed far licensintakter

av aterkommande art fran fler kunder. De kunder
som precis borjat sélja de produkter som Surgical
Science har licensintédkter fran koper licenserna

i paket, vilket innebar att forsaljningen varierar
mer mellan kvartalen. Surgical Sciences intakter
ar inte knutna till anvandningen av licenserna for
dessa kunder utan intdkterna tas direkt nar ordern
ar levererad. Idag ar det endast Intuitive som
rapporterar I6pande anvandning dvs. dar Surgical
Sciences intakter ar knutna till antal licenser som
anvants under den aktuella perioden.

Varje kundresa ar olika

Ovanstaende &r en generell beskrivning av hur
Surgical Science ser och uppfattar robotbolagens
kundresa och ar darmed inte en beskrivning som
ar applicerbar pa alla. De flesta av Surgical Sciences
kunder har inte kommit till marknaden med sin robot-
plattform an, utan befinner sig antingen i utveck-
lingsfasen eller den regulatoriska fasen. Ett fatal
har natt den initiala kommersiella fasen, medan
det bara ar Intuitive som befinner sig i en etable-
rad kommersiell fas, eller "fortsattningsfasen”.

SIMULERINGSOMRADEN 37



Robotkirurgi

Allt fler aktorer lanserar sina kirurgirobotar pd marknaden

Foretag HK Robotplattform Installerade system (#) Godkannandestatus
USA EU Kina Ovriga

Intuitive == dV5, Xi, SP m.fl. >10 000

Medtronic = Hugo™ RAS Ej offentliggjort

J&J = Ottava™ Ej offentliggjort ®) Bevijat IDE

Asensus L= Senhance® Ej offentliggjort

Distalmotion + Dexter® Ej offentliggjort

Medicaroid a hinotori™ ~100 ®

CMR Surgical e Versius® >150

Ronovo - Carina™ Ej offentliggjort

Microport * Toumai® >100 ) Bevilat IDE

Cornerstone * Sentire® Ej offentliggjort ©)

Godkand fér kommersiellt bruk &) Invéntar godkannande

Baserat pa offentlig information.
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Ej offentliggjort
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Marknaden for kirurgirobotar domineras idag
av amerikanska Intuitive och deras system
da Vinci. Ett flertal av Intuitives viktiga
patent forfoll under 2017, vilket dppnat upp
marknaden foér andra aktérer och konkurrensen
har 6kat med bolag som Medtronic, Johnson
& Johnson, CMR Surgical och Medicaroid.
Kinesiska féretag visar snabb utveckling och
minskar gapet gentemot system fran andra
ekonomiskt utvecklade lander. Trots stark
tillvaxt gors fortfarande bara en liten andel
av de ingrepp som ar mojliga att géra med
robotteknik, vilket pekar pa stor kvarvarande
potential. Surgical Science ar leverantor till
samtliga stora aktorer inom omradet och

har totalt omkring 15 kunder. Marknaden for
robotassisterad kirurgi vantas vaxa snabbt
de kommande aren, samtidigt som systemen
blir mer avancerade och far mer Al-baserat
beslutsstdd for kirurgerna.
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Robotkirurgi

The European Society of Gynaecological Endoscopy
(ESGE) och Surgical Science samarbetar for att
utveckla nya standarder for robotkirurgitraning.

Bakgrund

GESEA-programmet (Gynaecological Endoscopic
Surgical Education and Assessment) ar ett
strukturerat utbildningsprogram inom gyneko-
logisk endoskopi. Programmet utbildar och
certifierar bade teoretiska kunskaper och
praktiska fardigheter som kravs innan full
kirurgisk kompetens uppnas, och utgor det
officiella diplomsystemet inom European

Society for Gynaecological Endoscopy (ESGE).

ESGE har infért certifiering inom robotkirurgi,

dar tydliga prestationsmal kopplas till simulator-
baserad traning. Syftet ar att sékerstalla att
deltagarna nar en saker och tillforlitlig fardighets-
niva innan de arbetar i klinisk miljo.

Robotkirurgi blir allt viktigare
GESEA-diplomet inférdes for atta ar sedan och ar
uppbyggt kring tre centrala delar. Forst genomfér
deltagaren en onlineutbildning som tacker de
teoretiska kunskaper som kravs. Darefter foljer

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

ESGE har infort certifiering
inom robotkirurgi, dar tydliga
prestationsmal kopplas till
simulatorbaserad traning.

certifiering av psykomotoriska fardigheter.
Den avslutande delen bestar av en bedémning
av experter av den kirurgiska kompetensen.
Diplomet utfardas férst nar samtliga tre delar
har genomférts med godkant resultat.

Sedan GESEA-programmet lanserades har
tusentals kirurger genomgatt utbildningen,

som i dag betraktas som en etablerad
kvalitetsstampel for kirurgisk utbildning. | takt
med att robotassisterad kirurgi fatt en allt mer
framtradande roll har ESGE uppdaterat upplagget
och infért en sarskild robotcertifiering som ska
vara avklarad innan GESEA-diplom utfardas.

INNEHALL =
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Robotkirurgi

| ndra samarbete med flera partners, daribland
Surgical Science, foljde studien deltagarnas
prestationer nar de genomférde fem utvalda
grundmoment vid upprepade tillfallen. Genom-
forandet mattes mot tydligt faststallda krav pa
tid, sakerhet och kvalitet.

Studien omfattade 25 erfarna kirurger och 25
nyborjare, dar varje deltagare genomférde flera
férsok per moment. Totalt registrerades narmare
4 000 sessioner med hjalp av Surgical Sciences
simuleringsmjukvara, vilket gav ett omfattande
datamaterial. En viktig férutsattning var att
gruppen med nyborjare hade mycket begransad
eller ingen tidigare erfarenhet av de aktuella
fardigheterna. Det gjorde det mojligt att pa ett
tillférlitligt satt kartlagga inlarningskurvan.

Den nya certifieringen lanserades i samband med
ESGEs arskongress i Marseille i oktober 2024.

Bygger pa vetenskaplig forskning

Den nya certifieringen skiljer sig pa flera viktiga
satt fran den som gors for mer etablerade
kirurgiska fardigheter, som laparoskopi, dar
moment som suturering ofta testas med hjalp av
simuleringsévningar i sa kallade box trainers eller
pa levande djurmodeller.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Professor Benoit Rabischong, ansvarig for ESGEs
utbildnings- och forskningsverksamhet, och
Anders Melander, Senior Director, Medical Affairs
pa Surgical Science, diskuterar fordelarna med
den nya certifieringen. De beskriver ocksa hur
samarbetet kan fungera som en férebild for hur
simulering pa ett framgangsrikt satt kan
integreras i kirurgisk utbildning.

“Robotkirurgi lampar sig valdigt val fér simulering,
eftersom tekniken ligger mycket néra den verkliga
operationsmilién”, férklarar professor Rabischong.
“Instrumenten, konsolen och helhetsupplevelsen
liknar i hég grad hur det kdnns i operationssalen.
Det &ar det som &r centralt med det hér utbild-
ningsprogrammet: en vetenskapligt férankrad
bedémning av bade motoriska fardigheter och
kirurgisk kompetens, baserad pa data. Det &r det
som gor det sérskilt intressant fér 0ss.”

“Programmet bygger pa vetenskaplig forskning”,
instdammer Anders. “Det ar precis det ESGE
behdver for att kunna inkludera simulering i robot-
kirurgi som en del av sitt diplomprogram. Jag

tror att experterna har en god bild av hur mycket
traning som kravs for att kirurger ska vara
skickliga, men vi behéver ocksa tydliga och till-
férlitliga riktvarden som &r vetenskapligt belagda
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och som visar ndr en deltagare ar redo for den
kliniska miljon. | slutdndan handlar det om patient-
sékerhet — och om liv.”

Vérdet av ett ndra samarbete

Bada parter lyfter fram vardet av ett nara
samarbete mellan den kirurgiska professionen
och aktorer som utvecklar simuleringslésningar.

"Vi hoppas att den har typen av samarbete med v
en prestigefylld europeisk organisation som

ESGE kan bana vag for en bredare acceptans av

simulering som en sjélvklar kvalitetsstandard inom

medicinsk utbildning — inom alla discipliner och i

alla l&dnder”, sdger Anders.

“For att skapa de basta utbildningslésningarna
behdvs de bésta och mest realistiska
simulatorerna”, sdger professor Rabischong.
Samtidigt kan medicinteknikbolagen inte
genomfdra de studier eller det utvecklingsarbete
som krévs utan stéd fran kirurgerna och den
pedagogiska kompetensen hos utbildarna.

Det &r ett samarbete som gynnar bada parter.”

"Vi behover tydliga och

Anders Melander, Senior Director,
Medical Affairs pa Surgical Science

SIMULERINGSOMRADEN

tillforlitliga riktvarden som
ar vetenskapligt belagda.”



Medicinteknisk simulering ar Surgical Sciences
snabbast vaxande omrade. Kundbasen utgérs huvud-
sakligen av stora, globala tillverkare av medicintekniska
produkter. Simulering anvands for att stddja kundernas
utbildning i séker installation och anvandning av
utrustning samt for att demonstrera produktfunktio-
nalitet i kommersiella sammanhang.

Efterfragan drivs av att produkterna blir allt mer tekniskt
komplexa, l&ngre inlarningskurvor och att lanserings-
takten av nya produkter okar. Dartill bidrar hallbarhets-
initiativ till en successiv forskjutning bort fran
utbildningsmetoder som anvander kadaver och djur.

Endovaskuléra ingrepp &r ett prioriterat tillvaxtomrade,
med stdd av en stor och vaxande marknad dar den
globala penetrationen fortfarande ar 14g. Surgical
Sciences erbjudande inom omrédet mojliggor utbildning
fran grundlaggande fardigheter till avancerade
procedurer och anvands globalt av sjukhus, utbildnings-
center, branschorganisationer och medicinteknik-
industrin. Efterfrégan drivs framfér allt av tilldmpningar
inom endovaskulara och kardiovaskulara ingrepp.
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Traning pa Surgical
Sciences simulatorer
ar ett effektivt satt att
sakra praktiska
fardigheter och
darigenom hoja
patientsakerheten.
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HALLBARHETS ORT

Hallbarhe
Surgical Scie

P& global och socioekonomisk niva spelar Surgical Scie
en avgorande roll for att gora varden sékrare genom
simuleringsbaserad medicinsk traning. Genom att maojliggora
sakrare vard, effektivare resursanvandning och resilienta
vardsystem bidrar Surgical Science till att skapa bestaende
varde for manniskor, miljé och samhalle.

om
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet genomsyrar samtliga funktioner och delar av
verksamheten. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
att inratta lampliga och effektiva riskhanteringssystem
och revisionsutskottet fungerar som vagledande organ i

fragor som ror hallbarhet.

Hallbarhetsrapporten for 2025 har upprattats i
enlighet med den svenska arsredovisningslagen
(ARL) med inspiration frdn ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) samt
EFRAG:s frivilliga hallbarhetsstandard for sma
och medelstora foretag (VSME). Vasentliga
frdgor har identifierats genom en dubbel
vasentlighetsanalys.

Tabellen p3 sidan 46 uppfyller kraven i ARL, som
kraver att foretag redogor for sin strategi nar
det géller miljopaverkan, sociala férhallanden,

personal, manskliga rattigheter och antikorruption.

Den ger en sammanfattning av Surgical Sciences
position inom samtliga av dessa omraden, med
hanvisningar till de sidor i denna rapport dar
respektive frdga behandlas i detalj. Tabellen bor
lasas tillsammans med de utforliga avsnitten
Miljo, Socialt ansvar och Styrning i denna rapport,
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dar foretagets riktlinjer, dtgarder och resultat
redovisas i detalj.

Som en foljd av EU:s "stop-the-clock”-direktiv
inom ramen fér Omnibus-paketet skots etapp tva
av CSRD upp med tva ar. Denna rapport utgor
darmed ett steg p& vagen mot en fullstandig
anpassning till ramverken CSRD och ESRS,

vars utveckling Surgical Science fortsatter att
félja noga. Surgical Sciences styrelse ansvarar
for den lagstadgade héllbarhetsrapporten och
att den upprattas i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten har granskats 6versiktligt
av KPMG Sverige, vars utldtande aterfinns pa
sidan 117.

Uttalande fran VD
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"Surgical Sciences karnverksamhet bidrar till att géra det

overgripande vardsystemet mer hallbart, genom att minska
antalet patientrelaterade misstag, forbattra patientresultat och
Oka effektiviteten inom varden. Genom att utéka var réackvidd och

kundbas kan vi forstarka denna positiva effekt.

2025 var aret da vi lade grunden for hallbarhetsarbetet
inom Surgical Science. Foretaget slutférde sin forsta dubbla

vasentlighetsanalys, berdknade sina utslapp enligt Scope 1 och
Scope 2 for forsta gangen och lade grunden for ett starkare
ramverk med policyer for att sakerstalla att hallbarhetsprinciperna
integreras i foretagets drift, inkdpsarbete och upptradande. Resan
har bara borjat, och jag ar fast besluten att se till att varje ar leder

till 6kad 6ppenhet, fler mal och pavisbara framsteg.”

Tom Englund, VD

HALLBARHETSRAPPORT
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Oversikt 6ver hallbarhetsstrategin
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Q

Hallbarhetssyfte Ge all vardpersonal mojlighet att na sin fulla potential for att forbattra vardresultat och radda liv
Hallbarhetsvision Skapa en varld dér all vardpersonal har utbildats och objektivt certifierats i en séker och verklighetstrogen simuleringsmiljo
ESG-mal Bedriva en ansvarsfull och héllbar verksamhet
@ Miljé é% Socialt ansvar %Q& Styrning
Hallbarhetsmal Klimatférandringar Ménniskor och patientresultat Ansvarsfull arbetsgivare Affarsintegritet

« Energieffektiva och hallbara produkter med lag
miljopéaverkan

» Hallbara férpackningar

* Minska miljéavtrycket

* Minska avfallsmangden

» Anvénda héllbara energikallor

+ Oka energieffektiviteten

 « Minska antalet medicinska misstag som kan férebyg-

gas genom att 6ka vardpersonalens kompetens

© « Forbattra vardkvaliteten
© « Skapa resilienta vardsystem och férbéattra folkhalsan

pa 1dng sikt

« Prioritera valbefinnande, sdkerhet, engagemang och
utveckling

* Inkluderande kultur och lika méjligheter

» En kultur préglad av stark affarsetik genom hela
vardekedjan

« Saker arbetsmiljo

Stréva efter en hog etisk standard

Bedriva verksamheten med integritet och arlighet
Faststalla minimikrav och etiska principer genom
uppférandekoden och andra riktlinjer

Vasentliga &mnen

De viktigaste hallbarhetsfragorna for
verksamhet, intressenter, manniskor
och miljé, som har identifierats genom
den dubbla vasentlighetsanalysen.

* Begrénsa klimatférandringarna
+ Cirkulér ekonomi

« Produktkvalitet och sdkerhet
.+ Patientsakerhet och vardresultat

* Arbetsmiljo
+ Likabehandling och lika mojligheter for alla
* Integritet

Foretagskultur

Skydd for visselbldsare
Leverantdrsrelationer
Korruption och mutor

Koppling till
strategisk pelare

Insikter driver prestation

* Anvanda ESG- och klimatdata for att fatta
valgrundade beslut och arbeta foér stdndiga
férbattringar

Autenticitet och klinisk precision

* Hyperrealistiska produkter minskar behovet av
kadaver och syntetiska forbrukningsvaror

+ Hallbarhet i val av produktdesign

. Enastdende kundupplevelse
-+ Hallbarhet inom kundsupport och produktlivscykel
© « Hjalpa kunden att fatta mer héllbara beslut — och

darmed framja den cirkuldra ekonomin

. Autenticitet och klinisk precision
Ce Hyperrealistisk simulering som minskar behovet av att

anvénda riktiga patienter vid utbildning, vilket forbatt-
rar patientsakerheten

. Simulering &r centralt fér medicinsk traning

Insikter driver prestation

- Arliga eNPS-resultat och HR-data anvénds for att
mojliggora riktade férbattringar av medarbetarnas
engagemang och arbetsforhallanden

« Matvarden for mangfald och inkludering 6vervakas
for att folja upp framstegen och utveckla ett ramverk
med DEl-policyer (Diversity, Equity och Inclusion)

» Data frén de &rliga utvecklingssamtalen anvands for :
att framja den personliga utvecklingen och starka den :
gemensamma foretagskulturen :

- Insikter driver prestation
Den dubbla vasentlighetsanalysen ligger till grund foér

bolagets styrningsstruktur och policyprioriteringar
Information fran visselbldsare anvands for att
Overvaka och stérka det affarsetiska agerandet

FN:s mal for
hallbar utveckling

el ) o Wil o xo. [ 1020
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Allt bygger pa véardeorden respekt, nyfikenhet och uthallighet, som vagleder féretaget i frdgor som samarbete, innovation och ansvarstagande
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Allmanna upplysningar - arsredovisningslagen

Tabellen nedan ger en sammanfattning av Surgical Sciences position inom samtliga omraden som
kravs enligt ARL, med hanvisningar till de sidor i denna rapport dar respektive fraga behandlas i detalj.
Tabellen bor lasas tillsammans med de utforliga avsnitten Miljo, Socialt ansvar och Styrning i denna
rapport, dar foretagets riktlinjer, atgarder, risker och uppgifter redovisas mer i detalj.

Omrade Resultat och status 2025 Sidhéanvisning Omréde Resultat och status 2025 Sidh&nvisning
Viasentliga &mnen 2025 slutférde Surgical Science en dubbel vasentlighetsanalys 48 Manskliga réttigheter  Uppforandekoden motverkar alla former av diskriminering 61

enligt CSRD och ESRS och framjar inkludering och likabehandling
Milj Utslapp enligt Scope 1 och 2 har beréknats 51 Nolltolerans mot diskriminering, mobbning eller trakasserier

Fortsatt arbete for 6kad mangfald, jamstalldhet och inkludering
inom hela verksamheten

Lag koldioxidintensitet vid montering och distribution av produkter

Fornybara energikallor anvands dar sa ar mojligt
. Policy fér modernt slaveri och manskliga rattigheter under utveckling
Atervinnings- eller ateranvandningsbara férpackningar
Uppférandekod for leverantdrer under utveckling
Lokala inkdpspolicyer

Antikorruption Uppférandekoden faststéller principer for korruptionsbekampnin 61
Efterlevnad av EU:s avfallsdirektiv Y pp princip P pning 61

R ) Policy mot korruption och mutor under utveckling
Hallbara resepolicyer
For tredje aret i rad har inga fall av korruption rapporterats
Sociala férhallanden  Engagemang for en siker och hdlsosam arbetsmiljo 53
Visselblasarfunktion
Halso- och sékerhetspolicyer pa alla enheter

. . . . I Affarsmodell Beskrivning av affarsmodellen 17
Hybrida och flexibla arbetssatt dar rollen tilldter
Beskrivning av vardekedjan 47
Personal HR-strategi med fokus pa att attrahera, behalla och utveckla talanger 58
Risker Riskerna for varje omréde beskrivs i avsnitten Miljg, 51,53, 61

Arliga utvecklingssamtal for alla anstéllda Socialt ansvar och Styrning
Arlig eNPS-undersékning som méater medarbetarnas engagemang

Ledarutvecklingsprogram for alla chefer

Options- och rekommendationsprogram implementerade globalt

Foretagets intranat ar under utveckling; forvantad lansering
under andra kvartalet 2026
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Vardekedjan

Hallbarhetsrelaterade IRO:er (Impacts, Risks,
Opportunities) uppstar Iangs hela vardekedjan.
Surgical Sciences vardekedja kopplar samman
leverantdrer av elektronik och komponenter
—genom inkép, forskning och utveckling

samt montering — med vardinrattningar,
medicintekniska foretag och slutanvéandare som
forlitar sig pa Surgical Sciences produkter.

lllustrationen visar vilka vasentliga
hallbarhetseffekter och risker som uppstar i
varje led av vardekedjan samt de positiva bidrag
som foretaget stravar efter att dstadkomma.
Sammanstalliningen ar inte uttdmmande. Varje
vasentligt &mne — inklusive policyer, strategisk
inriktning och atgarder — behandlas ingéende

i avsnitten Miljo, Socialt ansvar och Styrning i
denna rapport.
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Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
Viktiga intressenter
Ravaruleverantérer Surgical Sciences medarbetare Kunder
Elektronik-/komponenttillverkare Transportforetag

Transportforetag
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Slutanvandare

Lokalsamhallet
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 Produktion av ravaror * Inkdp » Salj och Marknad
< Produktion av hardvarukomponenter « FOU * Administration
« Produktion av 6vriga varor och tjanster som * Montering
Surgical Science koper in « Produktledning
* Inkommande logistikfléden « Service och support

Effekter och risker

@ Koldioxidutslapp, arbetsvillkor, @ Anvandning av icke-férnybar energi,
resursutarmning, avfall elektroniskt avfall, dataskydd

@ Hallbara inksp @

@ Stoérningar i leveranskedjan, @ Klimatférandringar, cybersakerhet,
bristande regelefterlevnad ineffektiv verksamhet, arbetsmiljo

Effektiv montering, inkluderande
arbetsplats, fornybar energi

O Negativt @ Positivt (1) Risker

» Utgédende logistikfloden
 Distribution

* Anvandning av produkter och tjanster
* Hantering av uttjanta produkter

@ Felaktig hantering av uttjanta produkter,
Overanvandning av resurser

@ Férbattrade patientresultat,
effektivare traning

@ Missbruk av teknik, anseenderisker

HALLBARHETSRAPPORT
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Dubbel vasentlighetsanalys

Som en del av arbetet med att uppfylla
CSRD-kraven innan implementeringen av EU:s
"stop-the-clock”-direktiv, slutforde foretaget 2025
en omfattande dubbel vasentlighetsanalys. Denna
analys ska ligga till grund for utvecklingen av ett
hallbarhetsramverk och identifieringen av de
viktigaste héllbarhetsfragorna for Surgical Science
och dess vardekedja.

Processen bestod av ett antal steg, bland annat:

» Forbereda due diligence-processen for att
identifiera potentiella véasentliga @mnen, med
hjalp av de ESRS-amnen som definieras i CSRD.

» Genomféra undersdkningar, workshops och
intervjuer for att utvardera de ekonomiska och
hallbarhetsmassiga effekterna pa foretaget,
méanniskor och miljé, med hansyn till sdval
risker som mojligheter. | utvarderingen deltog
interna och externa intressenter, daribland
anstallda, leverantdrer, kunder, sakkunniga och

De olika stegen i den dubbla vasentlighetsanalysen

1 2

Forsta Identifiera paverkan,

hallbarhetskontexten risker och méjligheter
(IRO:er)

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

investerare. De manga berdrda parterna bidrog
med gedigen expertis och en relevant bland-
ning av erfarenheter inom ekonomiska och hall-
barhetsrelaterade fragor.

Identifiera de viktigaste vasentliga konsekven-
serna (bade positiva och negativa) samt mojlig-
heter och risker, prioritera insatser baserat pa
resultatet av utvarderingen och félja relevanta
ESRS-krav for transparent rapportering.

| en dubbel vasentlighetsanalys bedémer man
hallbarhetsfragor ur tva perspektiv:

* Vésentlighet i paverkan — hur aktiviteter
paverkar manniskor och miljo

« Finansiell vasentlighet — hur hallbarhetsfragor
kan paverka verksamheten eller det finansiella
resultatet

Amnena placeras sedan i matrisen, som &r
uppbyggd utifran ESG-pelarna.

3 4

Beddma IRO:ernas Prioritera IRO:er

vasentlighet
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Resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen

o

Lo 100% IRO Amne
5 ¢
E § . Miljo E1 Klimatférandringar 1 Begransning av klimatféréandringar och energi
E K : @ E5 Cirkular ekonomi 2 Resursanvandning
< Rapportera & fokusera 3 Avfall
4
g S0% Socialt ansvar S1Den egna arbetskraften 4 Medarbetarengagemang
E g’ ) Utbildning och kompetensutveckling
w5 0% 6 Ledarskap och ledarskapsutveckling
7 Séakra och hélsosamma arbetsférhallanden
— B 8  Arbetsmiljo
S4 Konsumenter och slutanvandare 9 Innovation och teknik
: S0% 10 Produktkvalitet
§ 11 Produktsakerhet
£ a0% 12 Arbetstagarnas rattigheter i vérdekedjan
13 Manskliga rattigheter i vardekedjan
—  30% 14 Patientsékerhet och vardresultat
15  Forbattra tillgangen till vard och oka jamlikheten inom varden
_ Styrning G1 Ansvarsfullt foretagande 16  Foretagskultur och varderingar
% 17 Affarsetik, inklusive antikorruption
= 10% o 18  Bolagsstyrning
19 Transparent rapportering
— 0% % 0% 20% 30% 0% 0% 0% 0% 80% 90% 100% 20 Ansvarsfull hantering av vardekedjan
Minimal Informativ Viktig Betydande 21 Finansiell styrka

KONSEKVENTIELL VASENTLIGHET
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter ("IRO:er”)

Tabellen nedan visar de vasentliga amnen som identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen,
deras paverkan langs hela vardekedjan samt inom vilka tidshorisonter de forvéantas intraffa.

Paverkan i viardekedjan

Tidshorisont
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Koppling till imne i den dubbla Pa medel-
IRO:er Vasentliga ESRS-amnen vasentlighetsanalysen Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Pa kort sikt lang sikt P4 lang sikt
Klimatférandringar (E1) Begrénsa klimatférandringar 1 © © © © ©
Energi 1 © © © @) ©
Cirkular ekonomi (E5) Infldde av resurser 2 © ©
Utfléde av resurser 2 © ©® @) ©
Avfall 3 © © © ©® @) ©
Den egna arbetskraften (S1) Arbetsmiljo 78 © © ©
Likabehandling och lika méjligheter for alla 456 © ©®
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter — integritet 456 © ©®
Konsumenter och Produktkvalitet och sakerhet 101 © © ©
slutanvindare (S4)
Patientsékerhet och vardresultat 14 © © © ©
Ansvarsfullt féretagande (G1)  Féretagskultur 16 © @) ©
Leverantérsrelationer 20 © © © © ©
Korruption och mutor 17 © © © ©® @)
Skydd fér visselbldsare 19 © © ©
ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE HALLBARHETSRAPPORT

Q

50



) Milj

Klimatforandringar

Surgical Science tar ansvar for att I6sa
miljoméassiga utmaningar, badde inom den egna
verksamheten och genom vardekedjan, och har
atagit sig att satta upp ambitiésa och matbara
minskningsmal.

Vasentlig paverkan

Koldioxidutslédpp genereras i de flesta led av
Surgical Sciences vardekedja, varav merparten
beraknas utgodras av Scope 3-utslapp uppstroms
och nedstroms genom produktion av ravaror,

in- och utgdende transporter samt tjansteresor
och energiférbrukning. Under 2025 har insatserna
fokuserat pa att berdkna utslappen enligt Scope
1 och 2. Detta forsta steg lagger grunden fér en
tillférlitlig datainsamling som kan anvandas for
att faststalla mal for minskad klimatpaverkan.

Surgical Science har en langsiktig ambition att

na forvantningarna pa nettonollutslapp, detta ar
foremal for ytterligare dataanalys och definition av
malsattning.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Vasentliga risker

* Scope 3-utslappen har annu inte kvantifierats,
men utgdr sannolikt en majoritet av det totala
koldioxidavtrycket

 Energi fran fossila branslen utgor den storsta
delen av den energimix som anvands inom
verksamheten

* Plastkomponenter utgodr en risk vid hanteringen
av uttjanta produkter om de inte bortskaffas pa
korrekt satt

» Stdrningar i leveranskedjan och risk for
bristande regelefterlevnad om leverantérerna
inte uppfyller miljékraven

Energiforbrukning

Energiférbrukningen inom Surgical Science
kommer fran inkdp av el, vdrme och kyla

for kontors- och monteringsanlaggningar.
Klimatpaverkan beror till stor del pa energi fran
fossila branslen och Surgical Science stravar
efter att motverka detta genom att 6ka andelen
fornybar energi i energimixen dar s& ar mojligt.

Miljoindikatorer

Energiforbrukning

INNEHALL 1=

2025 2024
Icke-

Foérnybar fornybar Summa Foérnybar  Icke-férnybar Summa
El (kWh) 209123 383 218 592 341 105 374 399 469 504 843
Bransle (gas, kWh) 10 927 131518 142 445 = 101 027 101 027
Totalt (kWh) 220 050 514736 734786 105374 500496 605870
Bransle (diesel, liter) - 2782 2782 - - -
Bransle (bensin, liter) - 103 167 103 167 - 101 088 101 088
Totalt = 105949 105949 = 101088 101088
Utslapp enligt Scope 1 och 2

2025 2024
Koldioxidutslépp (ton CO,)
Scope 1
Fordonspark 249,03 237,05
Scope 2
Inkopt el for eget bruk 175,89 163,15
Inkoépt varme, anga och kyla for eget bruk 25,83 18,31
Totala utslapp enligt Scope 1 och 2 450,74 418,51
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Aven om véxthusgasutsldppen i Scope 3 dnnu inte
har kvantifierats, identifierades flera kategorier
som forvantas utgéra betydande kallor till indirekt
energiférbrukning och darmed sammanhéangande
utslapp i samband med den dubbla vasentlighets-
analysen, daribland:

 Inkop av ravaror som transporteras med
luft- eller sjofart

» Anvandning av flygtransporter for att leverera
produkter till globala kunder

» Affarsresor - flygresor ar fortfarande en
nodvandig del av arbetet med att uppratthalla
kundrelationer och stddja verksamheten pa
olika marknader.

Begréansa klimatforandringar

Surgical Science arbetar aktivt med produkt-

utveckling och operativa férbattringar for att

minimera koldioxidavtrycket dar s& ar mojligt.

Exempel pa satsningar:

* Anvandning av lokala leverantdrer for att
minimera inkommande transporter

+ Okad anvandning av webbaserad
demonstration och utbildning

» Byte till leverantorer av gron el

« Hallbara forpackningar
— Biologiskt nedbrytbart emballage
- Ateranvandbara I&dor och boxar
- Atervunna lastpallar

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

En prioritering framd&ver &r att faststélla matbara
mal for avfallsminskning, atervinningsgrad och
hallbara férpackningar.

Cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan

Resursanvandning och avfallsgenerering innebar
bade utmaningar och mojligheter nar det géller
att hitta en balans mellan operativ effektivitet och
miljdomassigt ansvar. En omfattande anvéndning
av material, plast och andra resurser kan

bidra till miljoforstéring och resursutarmning.
Som tillverkare av kapitalvaror har Surgical
Science dessutom en i grunden energi- och
resurskrdvande verksamhet, vilket bidrar till
utslapp. Monteringsanlaggningarna i Israel, USA,
Sverige och Storbritannien genererar avfall, varav
en del atervinns och resten deponeras i enlighet
med lokala miljéledningssystem. Elavfall hanteras
i enlighet med direktivet om avfall fran elektrisk
och elektronisk utrustning ("WEEE"). Plast ar ett
oumbarligt material i Surgical Sciences produkter,
eftersom det bidrar till att sékerstélla simulatorns
hallbarhet och kliniska precision. Foretaget inser
att det uppstar utmaningar nar produkterna nar
slutet av sin livscykel och utvarderar aktivt olika
alternativ for att tillsammans med kunderna

ta fram riktlinjer for hallbar avfallshantering

samt gora forpackningsmaterialen mer
atervinningsbara.

Vasentliga risker

» Uttjanta plastkomponenter i simulatorerna
genererar stora mangder avfall om kunderna
saknar information géllande alternativ for
hallbar avfallshantering

+ Avfall frdn monteringsanldggningarna skickas
for narvarande delvis till deponi, och bristen pa
kvantitativa avfallsdata gor det svart att fast-
stélla eller folja upp minskningsmal

Mojlighet

Surgical Science inser att évergangen till en cirkular
ekonomi ar avgdrande for att minimera foretagets
miljdpaverkan och att verkliga framsteg kraver savél
matningar som goda intentioner. 2025 boérjade
féretaget att systematisera sitt arbete med
insamling av avfalls- och resursdata for att majlig-
g6ra en mer strukturerad rapportering framover.
Genom att optimera materialanvandningen, minska
avfallet och férbattra produkternas livscykeleffekti-
vitet stravar Surgical Science efter att skapa
varde samtidigt som naturresurserna bevaras.

Produktcirkularitet &r en viktig frdga som paverkar
manga processer och kraver framéatblickande,
innovativa ldsningar samt ett proaktivt samarbete
med leverantdrer och kunder.

Méjligheten att satta lampliga minskningsmal
kommer att undersdkas under framtida rapporte-
ringsperioder, i takt med att foretagets forstaelse
fér dess avfallsprofil utvecklas.

INNEHALL (= Q

Surgical Science
arbetar aktivt med
produktutveckling och
operativa forbattringar
for att minimera

koldioxidavtrycket
dar sa ar mojligt
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é—)& Socialt ansvar

Den egna arbetskraften

Allman information

Surgical Science arbetar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsplats och har som mal att skapa
ett hdgt medarbetarengagemang och en god
arbetsmilj6. Medarbetarna &r en av Surgical
Sciences viktigaste tillgangar nar det galler
konkurrenskraft och Idnsamhet. Medarbetarnas
valbefinnande, sékerhet, engagemang och
utveckling ar avgoérande for foretagets framgang.

En global organisation

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg.
Foretaget har dven verksamhet i Tel Aviy,
Stockholm, Cleveland och, sedan februari 2025,
Cardiff. Personal inom mjukvaruutveckling och
forsaljning finns ocksa i ett antal andra lander,
bland annat Tyskland och Kina. Organisationen
bestar av olika funktioner som samarbetar och
driver verksamheten globalt. Bolaget stravar
efter en organisation praglad av kompetens,
entreprendrsanda, malstyrning och snabbt
beslutsfattande. Under 2025 6kade antalet
anstéllda pa Surgical Science med 22% (5), frén
ett genomsnitt antal om 256 till 312, dels genom
férvarvet av Intelligent Ultrasound och dels
genom nyanstallningar inom ett flertal funktioner.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Det totala antalet anstallda uppgick vid utgangen
av 2025 till 313 (274) personer.

Personalens sammansattning
Diagrammen till hdger visar sammansattningen av
Surgical Sciences personal per land och funktion.

Féretagskultur och varderingar

Karnan i Surgical Sciences verksamhet ar dess
medarbetare och hur foretaget agerar. Det ar
viktigt att bygga upp en stark och gemensam
foretagskultur, eftersom det framjar ett stort
engagemang bland medarbetarna och mojliggor
fortsatt leverans av hégkvalitativa, innovativa
produkter som bidrar till 0kad patientsdkerhet.
Surgical Science har formulerat sin vardegrund
med hjalp av tre nyckelord: “"Respekt, Nyfikenhet
och Uthallighet” (Respect, Curiosity och
Perseverance), som speglar foretagets kultur.
Véarderingarna och berattelserna om vad de
betyder for bolaget finns i sin helhet i Surgical
Sciences vardebok som finns tillganglig pa
bolagets hemsida. Vardeorden vagleder medarbe-
tarna saval pa daglig basis som i den langsiktiga
planeringen. Som en del av de arliga utvecklings-
samtalen, dar varje medarbetares mal, prestationer
och utveckling granskas, utvarderas hur val varje
individ foljer vardegrundens principer. Vardeorden

Anstéllda 2025 (2024)

Totalt: 313

(274)

M Kvinnor 87 (75)
B Man 226 (199)

Férdelning av anstallda
per land 2025 (2024)

M Sverige 68 (64)
W Israel 152 (138)
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Anstallda per funktion
2025 (2024)

M Produktion 16% (16)

W Forsaljning och marknads-
féring 21% (19)

USA 44 (54)
W Storbritannien 28 (1) Administration 10% (10)
W Ovriga 21(17) M FoU 53% (55)

ar ockséd integrerade i andra centrala processer,
sdsom rekrytering och strategisk planering.

Vasentliga risker

- P& den globala arbetsmarknaden réder det
hard konkurrens om kompetent personal inom
mjukvaruutveckling och teknik

* Integration av personalen inom Intelligent
Ultrasound i Cardiff i den gemensamma
foretagskulturen

- Uppratthallande av engagemang och lojalitet
under en period av organisatorisk tillvaxt

Uppforandekod

Surgical Sciences uppférandekod lagger grunden
for hur bolaget ser p& och hanterar frdgor sdsom
affarsetik, arbetsmilj¢, miljdhéansyn och manskliga
rattigheter. Uppférandekoden innehaller viktiga
principer och riktlinjer for beslutsfattande i den
dagliga verksamheten. Den bestér av tva delar
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— arbetsmiljé och hur bolaget gor affarer pa ett
etiskt och korrekt satt. Syftet ar att faststélla
standarder och tydliggora vilket beteende som
férvantas av medarbetare och samarbetspartners
samt informera kunder och andra intressenter

om de principer som styr féretagets verksamhet.
Surgical Science genomfor I6pande granskningar
av uppfoérandekoden.

Uppférandekoden finns tillgdnglig i sin helhet
pa Surgical Sciences webbplats och har delats
ut till alla anstéllda. Via HR-systemet bekraftar
de anstallda genom sin underskrift att de har
last och forstatt uppforandekoden och att

de kommer att félja den. Koden ingar dven i
introduktionsprocessen for nya medarbetare.

Medarbetarengagemang

Surgical Science ar ett kunskapsintensivt bolag
dar medarbetarnas kompetens utgor en av de
viktigaste tillgdngarna. Foretaget stravar efter
att vara en hallbar arbetsgivare som fokuserar
pa engagemang och valbefinnande. Féretagets
verksamhet har ett tydligt samhallsuppdrag som
syftar till 6kad patientsakerhet, vilket underlattar
rekrytering och formaga att behalla personal.
Under aret har foretaget vidareutvecklat sitt
arbetsgivarvarumarke for att sékerstélla tillgang
till ratt kompetens pa en global arbetsmarknad.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Arbetet har innefattat att definiera och
formulera Surgical Sciences EVP (Employee
Value Proposition, medarbetarvardeerbjudande)
samt att ta fram riktlinjer fér intern och extern
kommunikation. Detta inkluderar samarbete
med universitet och hdgskolor, deltagande i
jobbmassor och branschevenemang samt en
aktiv narvaro i digitala kanaler. Internt prioriterar
féretaget en arbetsmiljé som frdmjar engagemang
och utveckling. Detta innefattar satsningar pa
kompetens- och ledarskapsutveckling, med stod
av olika program och globala rollbeskrivningar.

Surgical Science erbjuder ett antal incitament
for att 6ka engagemanget. Optionsprogrammen
g6r medarbetarna mer delaktiga i féretagets
utveckling och gor det lattare att bade rekrytera
och behélla nyckelkompetens. Ett annat
incitament som implementerats globalt ar
Surgical Sciences rekommendationsprogram,
vilket innebdr att det utgar en ersattning till
medarbetare som rekommenderar kandidater om
personen anstalls.

Medarbetarundersdkning

Varje &r méater Surgical Science medarbetarnas
engagemang genom en global medarbetar-
undersokning baserad pa eNPS (Employee Net
Promoter Score). Undersdkningen ger en inblick
i hur foretaget uppfattas som arbetsgivare och
identifierar de faktorer som har storst inverkan

pa medarbetarnas engagemang och trivsel.
Svarsfrekvensen for 2025 ars medarbetar-
undersokning var 71% (78%). Resultaten
presenteras arligen for medarbetarna, bade pa
évergripande och mer detaljerad niva. Atgarder
vidtas pa bade funktions- och koncernniva, och
specifika handlingsplaner utarbetas for omraden
med samre resultat i syfte att 6ka medarbetarnas
trivsel. Genomférandet &vervakas Iépande.
Foretaget stravar efter att forbattra sitt eNPS-
resultat ar for ar genom att fortsatta satsa pa
EVP, arbetsmiljé och utvecklingsprogram.

Kommunikationskanaler

Surgical Science har flera kanaler dar medar-
betarna kan ta upp fragor, lamna synpunkter och
hélla sig informerade. Minst varje kvartal hélls
moten for hela féretaget dar alla medarbetare
har mgjlighet att delta. Implementeringen

av foretagets intranat fortsatte under aret
och det beraknas lanseras 2026. En annan
strukturerad kanal for individuell terkoppling
mellan chefer och medarbetare ar det arliga
utvecklingssamtalet. Medarbetarna kan ocksa
rapportera misstankta oegentligheter via
visselbldsarfunktionen (se avsnittet Styrning).

HR-system

Surgical Sciences HR-system ger en heltdckande
Oversikt Gver organisationen och innehéller
information om bland annat resursplanering,
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roller, kompetenser, utbildning, semesterplanering
samt genomfdrda utvecklings- och Idnesamtal.
2025 slutférdes implementeringen av ett nytt
rekryteringssystem. Systemet effektiviserar
processen fran annonsering till anstallning, ger
battre stdd till rekryterande chefer och forbattrar
kandidaternas upplevelse. Dessutom ger det

en mer dynamisk karriarsida och okad intern
insyn i lediga tjanster, vilket framjar den interna
rorligheten.

Det globala rekryteringsradet har fortsatt sitt
arbete under aret. R&det genomfér behovs-
analyser infor nyrekryteringar och interna
forflyttningar for att sékerstalla att resurs-
fordelningen dverensstammer med foretagets
strategiska kompetensbehov. Under aret
inleddes arbetet med att ta fram globala och mer
detaljerade arbetsbeskrivningar for att framja
karriarutveckling och skapa tydliga férvantningar
for de anstallda.

Surgical Science ar ett
kunskapsintensivt bolag
dar medarbetarnas
kompetens utgor en av
de viktigaste tillgangarna
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Likabehandling och

lika mojligheter for alla

Surgical Science ar en global organisation dar
sprékkunskaper och kulturell forstaelse ar viktiga
framgangsfaktorer. Alla anstallda ska kunna
arbeta och utvecklas utan risk for diskriminering
eller trakasserier. Foretaget ser olika erfarenheter,
bakgrunder och perspektiv som en styrka.
Mangfald nar det galler till exempel alder, kon,
konsidentitet eller konsuttryck, etnicitet, fysisk
formaga, religion eller dvertygelse, sexuell
laggning samt olika satt att tdnka och arbeta ar
avgorande for att forstd kundernas behov och
for att foretaget ska kunna na sin fulla potential.
Surgical Science tolererar inte diskriminering,
mobbning eller trakasserier. Medarbetarna
uppmanas att anmala beteenden som strider
mot dessa principer. Uppférandekoden fungerar
som en praktisk vagledning och bidrar till en
inkluderande och respektfull arbetsmiljo.

Surgical Science ar en
global organisation dar
sprakkunskaper och
kulturell forstaelse ar
viktiga framgangs-
faktorer
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W Kvinnor 87 (75)
W Man 226 (199)

Koénsfordelning

Konsfordelningen paverkas i hog grad av arbets-
styrkans sammansattning i olika geografiska
omraden och funktioner. En stor del av Surgical
Sciences anstallda arbetar med mjukvaru-
utveckling, som ar en sektor dar andelen man ar
strukturellt hog inom branschen som helhet.

Policy for mangfald, jamstélldhet och inkludering
Surgical Science arbetar for att inféra en separat
policy fér mangfald, jamstalldhet och inkludering
som ska galla for alla anstallda, styrelseledamoter
och uppdragstagare och som omfattar alla
aspekter av anstallningen eller uppdraget,
inklusive rekrytering, utbildning, karridrutveckling,
|6n, prestationsbeddmning och befordran.
Policyn forvantas bygga pa tre pelare: mangfald
(att vardesatta individuella skillnader i bakgrund,
kultur, kén, alder, etnicitet, nationalitet, religion,
sexuell Idggning, konsidentitet eller kdnsuttryck,
funktionsnedsattning och satt att ténka);

jamstalldhet (att tillampa rattvis behandling

och lika mojligheter, dar beslut fattas utifran
meriter och férmaga); samt inkludering (att
framja en kultur dar varje rost blir hord och
respekterad, i linje med vardeorden respekt,
nyfikenhet och uthallighet). Det ar i forsta hand
en intern policy, men dess principer om icke-
diskriminering satter standarden for vad Surgical
Science férvantar sig aven av sina leverantorer
och samarbetspartners.

Loneskillnader mellan konen

Surgical Science stravar efter att erbjuda
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga

I6ner pa alla sina verksamhetsorter. | Sverige

ar det obligatoriskt att sammanstalla uppgifter
om loneskillnader mellan kvinnor och man, for
narvarande redovisas dock inte nadgon statistik for
koncernen som helhet. Foretaget avser dock att
utvardera mojligheterna att gora detta i framtida
rapporteringsperioder om sa kravs.

Arbetsmiljo

Surgical Science har som 6vergripande mal att
skapa en god arbetsmiljé samt arbeta systematiskt
och férebyggande for att férhindra arbetsrelaterade
skador och olyckor. Foretaget stravar efter att skapa
meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter

dar medarbetarna sjalva ar med och utformar sin
egen arbetssituation och deltar i féréndrings- och
utvecklingsarbetet pa arbetsplatsen.

INNEHALL (= Q

Arbetsforhallandena bor erbjuda mojligheter till
omvaxling, samarbete och social samvaro. Alla
medarbetare ska kdnna sig uppskattade och
respekterade genom att behandlas med omtanke
och respekt bade av ledningen och kollegorna.
Surgical Science anser att organisationen
forstarks och breddas nar olika perspektiv

och erfarenheter finns representerade. For att
mojliggéra aterhdmtning och balans mellan arbete
och privatliv erbjuder Surgical Science hybrida
och flexibla arbetssatt, dar rollen tilldter det, i
enlighet med lokala riktlinjer i respektive land.

Vasentlig paverkan

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades
sdkra och halsosamma arbetsforhallanden som
ett vasentligt amne for Surgical Sciences egna
arbetskraft, vilket framst ar relevant inom den
egna verksamheten.

De viktigaste vasentliga paverkansfaktorerna som
identifierades ér:

» Surgical Sciences engagemang for en saker,
flexibel och stimulerande arbetsmiljo har en
direkt positiv inverkan pa medarbetarnas
valbefinnande, produktivitet och bendgenhet
att stanna kvar, vilket okar foretagets forméaga
att attrahera och utveckla talanger pa en
konkurrensutsatt global arbetsmarknad
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* Hybridarbete och flexibla arbetsformer, dar
rollen tilldter det, framjar balansen mellan
arbete och privatliv och minskar stress och
utslapp i samband med pendling

* Arbetsuppgifter inom monteringen medfér
inneboende risker for den fysiska halsan och
sakerheten som, om de inte hanteras pa ratt
satt, kan leda till skador eller ohéalsa i arbetet

* En geografiskt spridd arbetsstyrka éver fyra
ldnder med olika regelverk skapar komplexitet i
att uppréatthalla enhetliga standarder vad galler
arbetsvillkor.

fysiska karaktar. Under 2025 rapporterades inga
registreringspliktiga arbetsplatsolyckor.

Utbildning och kompetensutveckling
HR-strategin fokuserar pa att attrahera och
behalla talanger, utveckla ledare och skapa en
gemensam Kkultur.

Utvecklingssamtal

De arliga utvecklingssamtalen ar det framsta
verktyg som Surgical Science anvander sig av
for att identifiera individuella utvecklingsbehov
och omsatta dem i praktiken. Processen
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omfattar faststéllande av mal i borjan av aret, en
strukturerad halvarsgenomgang samt utvardering
av prestationer, utveckling och efterlevnad av
vardegrunden vid arets slut. Som en del av
processen utvarderas hur val medarbetaren foljer
féretagets vardeord — Respekt, Nyfikenhet och
Uthallighet — vilket understryker férvantningen att

.
L

Vasentliga risker

Att inte lyckas uppratthalla sékra arbets-
forhallanden kan leda till arbetsskador, rattsliga
pafoljder, skadat rykte och forlust av kompetent
personal. Bolaget har monteringsverksamhet
vid anlaggningarna i Sverige, Israel, USA och
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Storbritannien vilket innebar att arbetsmiljorisker
standigt maste hanteras.

Halsa och sakerhet

Varje anlédggning har en policy for hélsa och
sakerhet, vars efterlevnad 6vervakas i enlighet
med den lokala lagstiftningen i varje land

dar verksamheten bedrivs. Arbetsmiljorisker
identifieras genom riskbeddmningar pa
anlaggningsniva. Monteringsroller ar foremal for
sarskilda sakerhetsrutiner med hansyn till arbetets
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det ar lika viktigt hur man agerar som vad man
astadkommer.

Ledarskapsutveckling
Ledarskapsutvecklingsprogrammet vander

sig till samtliga chefer och definierar vad som
férvantas av en chef och hur chefen kan bidra till
en gemensam kultur éver hela bolaget samt ett
battre affarsresultat. Samtliga chefer pa Surgical
Science deltar i denna utbildning. 2025 uttkades
programmet med nya fokusomraden, som
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Surgical Science har
atagit sig att ta hand om
inte bara sina egna
anstallda, utan aven
arbetstagare i hela
vardekedjan

kommer att inféras under 2026. Den uppdaterade
utbildningen kommer framfor allt att belysa vad
det innebar att vara chef pa Surgical Science

och tydligt redogdra for de forvantningar som
stélls pa ledare inom hela organisationen. Den
kommer ocksa att starka karnkompetenserna
inom ansvarsskyldighet och kommunikation, vilket
sakerstaller att cheferna har de verktyg som
kravs for att leda med tydlighet, ansvar och i linje
med foretagets vardegrund. Genom att satsa pa
utmarkt ledarskap starker Surgical Science sitt
engagemang for att skapa en motsténdskraftig
foretagskultur som driver hallbara affarsresultat.

Introduktion och integration

Surgical Sciences introduktionsprogram ar
utformat for att ge nya medarbetare den
kunskap och de verktyg de behdver for att kunna
bidra effektivt redan fran borjan. Programmet
omfattar foretagets vardeord och vardebok,
uppférandekoden, rollspecifik introduktion samt
en genomgang av viktiga system och processer.
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Att bekrafta uppférandekoden ar en obligatorisk
del av introduktionsprocessen for alla nyanstallda.

| februari 2025 valkomnade Surgical Science
medarbetarna pa det forvérvade bolaget Intelligent
Ultrasound. Ett strukturerat integrations- och
introduktionsprogram genomférdes for teamet

i Cardiff med hjalp av en sarskild arbetsgrupp
bestdende av representanter fran alla nyckel-
funktioner. Integrationen av nya medarbetare i
samband med forvarv understryker vikten av en
valstrukturerad introduktionsprocess for att framja
saval den kulturella sammanhaliningen som den
operativa effektiviteten.

Det nya rekryteringssystemet som inférdes

2025 effektiviserar évergangen fran kandidat till
anstalld, forbattrar stodet till rekryterande chefer
och skapar en mer dynamisk och transparent
intern karriarsida — vilket framjar bade kandi-
daternas upplevelse och den interna rérligheten.

Arbetstagare i vardekedjan

Surgical Science har atagit sig att ta hand om inte
bara sina egna anstallda, utan dven arbetstagare
i dess vardekedja. Foretaget vet att dess verk-
samhet och inkopsbeslut kan ha en direkt eller
indirekt inverkan pa arbetsvillkor, sdkerhet och
rattigheter for de personer som ar anstéllda hos
saval leverantorer som affarspartner. En central
del av Surgical Sciences strategi for ansvars-

fullt féretagande ar att se till att lampliga rutiner

finns pé& plats for att identifiera, forebygga och
mildra negativa konsekvenser for arbetstagare i
vardekedjan.

Oversikt dver vardekedjan

Surgical Sciences vardekedja uppstroms bestar
av direkta leverantorer som huvudsakligen
tillverkar produkter inom elektronik, plast och
mekaniska komponenter, samt leverantérer av
férbrukningsvaror och férpackningsmaterial.
Foretagets produkter ar delvis kapitalvaror

- system for medicinsk simulering — som
monteras vid anlaggningar i Goteborg, Seattle
och Tel Aviv, samt frdn och med 2025 aven
Cardiff efter forvarvet av Intelligent Ultrasound
(numera Surgical Science UK). Nedstroms

i vardekedjan distribueras produkterna via
transport- och logistikpartners till sjukhus,
medicinska fakulteter och utbildningscentrum
Over hela varlden. De viktigaste grupperna av
arbetstagare i vardekedjan som kan komma
att paverkas av Surgical Sciences verksamhet
omfattar arbetstagare hos elektronik- och
komponenttillverkare, arbetstagare inom

plast- och ravaruproduktion, frakt- och logistik-
personal (bade inkommande och utgdende)
samt arbetstagare som kan komma att arbeta
pa kundernas anldggningar i samband med
installation och utbildning.
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Vasentlig paverkan

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades
arbetsforhdllanden i vardekedjan som ett
vasentligt amne ur ett paverkansperspektiv,
framfor allt uppstréms i vardekedjan.

De viktigaste vasentliga potentiella paverkans-
faktorerna som identifierades ar:

« Daliga arbetsférhallanden, bristfalliga
halso- och sé@kerhetsstandarder eller
krankningar av arbetstagarnas rattigheter
hos leverantorer, sarskilt inom tillverkning av
elektronikkomponenter dar leveranskedjorna
kan vara komplexa och bestd av flera led

- Alltfor Idnga arbetsdagar, otillréckliga I16ner
eller begransningar av foreningsfriheten bland
arbetstagare 1angt ner i leveranskedjan

* (Genom att anlita lokala leverantorer bidrar
Surgical Science till sysselsattningen i
regioner dar det generellt sett finns ett starkt
arbetsrattsligt skydd och strikta kontroller

Vasentliga risker

Om leverantorer inte foljer gallande
arbetsrattslagstiftning eller Surgical Sciences
egna riktlinjer kan detta leda till storningar i
leveranskedjan, bristande regelefterlevnad
och skadat rykte. Dessa risker ar storre inom
elektronik- och komponenttillverkning, dar
leveranskedjor i flera led kan gora det svart att
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fa en klar bild av forhallandena pé lagre nivaer
och dar Surgical Sciences direkta inflytande
dver underleverantérerna ar begransat. For
narvarande baseras insynen i leverantérernas
arbetsforhallanden frémst pa geografiska
riskindikatorer snarare an direkta bedomningar.

Majligheter

Det policyramverk som haller pa att utarbetas
kommer att ge Surgical Science mdjlighet att
pa ett mer systematiskt satt samarbeta med
leverantdrer kring arbetsvillkor, minska riskerna
i leveranskedjan och uppfylla kundernas och
investerarnas allt hogre forvantningarna pa
ansvarsfulla inkdp. Foretagets anvandning

av lokala leverantdrer innebdr redan en viss
riskreducering, som kommer att byggas vidare pa
i takt med att det formella ramverket utvecklas.

Riktlinjer avseende

arbetstagare i vardekedjan

For narvarande finns det inga sérskilda

riktlinjer vad géller arbetstagare i vardekedjan.
Foretagets strategi bygger pa uppférandekoden
och prioriteringen av lokala leverantorer som
generellt sett har ett starkt arbetsrattsligt skydd
och strikta kontroller. 2026 avser Surgical
Science att formalisera detta i ett strukturerat
policyramverk som omfattar en policy for
modernt slaveri och manskliga rattigheter samt
en uppforandekod for leverantdrer. Dessa
policyer bygger pa uppférandekoden och
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ar forenliga med FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, den
internationella deklarationen om de méanskliga
rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag om
ansvarsfullt foretagande, den brittiska lagen
om modernt slaveri (2015) samt EU:s direktiv
om visselblasning. Nar de ar pa plats kommer
dessa att utgdra en grund for strukturerade
leverantdrskrav, kontinuerlig uppféljning och
dialog samt en mer transparent rapportering.

Policy for modernt slaveri

och manskliga rattigheter

Under 2026 raknar Surgical Science med att
infora en policy for modernt slaveri och manskliga
rattigheter. Policyn kommer att omfatta de
centrala omraden som forvantas av en policy
anpassad till internationellt erkdnda ramverk

for manskliga rattigheter, daribland foretagets
stdndpunkt i frdga om tvangs- och slavarbete,
barnarbete, foreningsfrinet, arbetstid, ersattning,
likabehandling, halsa och sakerhet samt
disciplindtgarder. | policyn kommer det att anges
att affarspartners, leverantorer, distributorer och
tjidnsteleverantdrer forvantas respektera och folja
dess principer.

Alla som arbetar for Surgical Science eller star
under dess kontroll kommer att ha ett ansvar
att forebygga, upptécka och anméla modernt
slaveri inom alla delar av verksamheten eller

leveranskedjan. Den fullstandiga policyn kommer
att publiceras pa foretagets webbplats nar den
trader i kraft.

Uppforandekod for leverantorer

Surgical Science haller pa att ta fram en
fristdende uppférandekod for leverantorer
som faststaller minimistandarder for sakra och
halsosamma arbetsforhallanden, rattvisa 16ner
och arbetstider, féreningsfrihet, férebyggande
av tvangs- och barnarbete, icke-diskriminering,
miljdansvar samt bekampning av korruption.
Nar denna har introducerats férvantas
leverantdrer bekrafta att de har tagit del av
och forbinder sig att folja uppférandekoden for
leverantdrer som ett villkor fér att géra affarer
med Surgical Science.

Konsumenter och slutanvandare
Surgical Sciences viktigaste atagande ar att
skapa en varld déar all vardpersonal har utbildats
och objektivt certifierats i en saker och verklig-
hetstrogen simuleringsmiljo.

Produktkvalitet och patientsakerhet
Produktkvaliteten spelar en avgdrande roll

for att 6ka kompetensen och sjalvfértroendet
hos kirurger, lakarstudenter och annan
vardpersonal. Ett simuleringssystems kvalitet
avgor kvaliteten pa den traning som systemet
erbjuder. Kirurger, ldkarstudenter och annan
vardpersonal utvecklar sin kompetens och sitt
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Produktkvaliteten spelar
en avgorande roll for att
Oka kompetensen och
sjalvfortroendet hos
vardpersonal
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sjalvfortroende genom att dva pa system som
aterger realistiska anatomiska forhallanden och
kliniska beslutspunkter pa ett verklighetstroget
satt — vilket innebar att varje avvikelse i
produktkvaliteten direkt paverkar tréningens
resultat negativt och darmed i férlangningen aven
sakerheten for de patienter som behandlas av
denna personal. Att trdna pa en simulator har en
positiv inverkan pé slutanvéndaren eftersom det
gor det mojligt att dva pd komplexa ingrepp i en
saker och kontrollerad milj¢ utan risk for verkliga
konsekvenser. Detta hjalper dem att finslipa

sina fardigheter i en kontrollerad miljé innan de
tilldmpar dem pa riktiga patienter. Simulering
mojliggor upprepad traning, vilket gor att
deltagarna kan bygga upp sitt sjalvfortroende och
sina fardigheter, sarskilt nar det galler ovanliga
eller svara ingrepp.

Produktkvaliteten utvarderas kontinuerligt i
samarbete med slutanvandare, kliniska rddgivare

Produktutvecklingen bygger
pa ett aktivt natverk av
kliniska och akademiska
samarbeten med sjukhus,
medicinska fakulteter och
forskningsinstitutioner éver
hela varlden
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och partners inom akademin, for att sékerstalla att
simuleringsinnehéllet forblir anpassat till aktuell
kliniska anvandning och relevant traningsbehov.

Fordelarna med simuleringsbaserad medicinsk
tréning ar val etablerade. Forskningen visar
genomgaende att vardpersonal som trénats med
hjalp av simulatorer uppnar battre fardigheter,
begar farre fel och utvecklar sin klinisk kompetens
snabbare &n de som utbildats enbart genom
traditionella l&rlingsmodeller. Nar det géller
komplexa minimalinvasiva ingrepp — t.ex.
laparoskopisk, robotassisterad och endoskopisk
Kirurgi — har det visat sig att simuleringstraning
leder till omedelbart forbattrade patientresultat

i operationssalen. Surgical Sciences produkter
ar utformade och validerade utifran denna
evidensbas, vilket sdkerstaller att trdningen med
foretagets system leder till matbara, dverférbara
fardigheter snarare an enbart fértrogenhet med
en viss utrustning. Produktutvecklingen bygger
pa ett aktivt natverk av Kliniska och akademiska
samarbeten med sjukhus, medicinska fakulteter
och forskningsinstitutioner ¢ver hela varlden.
Dessa samarbeten fyller ett dubbelt syfte: de
tillhandahaller den kliniska kunskap som krévs for
att sakerstalla att simuleringsinnehallet speglar
aktuella kirurgiska tekniker och féranderliga
utbildningsstandarder, och de genererar
oberoende belagg som stddjer inférandet av
simuleringstraning vid vardinrattningar som
fattar beslut om inkdp och laroplaner. Surgical

Sciences kapacitet for objektiv utvardering

och certifiering utgor ett sarskilt viktigt kliniskt
bidrag. Genom att ge vardinrattningar mojlighet
att utvardera vardpersonalens kompetens
utifrdn standardiserade och reproducerbara
riktmarken — i stallet for att forlita sig pa
subjektiva beddémningar fran handledare —
skapar féretaget en mer tillforlitlig grund for

att avgodra nar en person ar redo att arbeta
sjalvstandigt inom varden. Detta minskar
skillnaden i vardpersonalens beredskap och
ger vardinrattningarna storre trygghet gallande
patientsakerheten vid 6vergangen fran upplarning
till praktik.

Surgical Sciences héllbarhetsvision — att skapa
en varld dar all vardpersonal har utbildats och

objektivt certifierats i en séker och verklighets-
trogen simuleringsmiljé — innehaller ett indirekt

atagande vad galler jamlikhet. Ordet “all” ar viktigt:

det visar att férdelarna med simuleringsbaserad
traning annu inte ar tillgangliga for alla, och att
geografiska forhallanden, institutionella resurser
och ekonomisk utveckling fortfarande avgor
vilken vardpersonal som har tillgéng till tranings-
verktyg av hog kvalitet. Detta har betydelse for
patientsikerheten péa global niva, eftersom vard-
systemen i Idg- och medelinkomstlander ofta
drabbas hardast av bristen pa utbildad kirurgisk
och klinisk personal, samtidigt som de har samst
tillgang till den simuleringsinfrastruktur som skulle
kunna bidra till att avhjalpa denna brist — vilket

INNEHALL (= Q

innebar att den kompetensklyfta som simulering
ar avsedd att Overbrygga ar som mest akut just
dar tillgdngen ar som mest begrénsad. Surgical
Science ar medveten om detta samband och
dess betydelse for féretagets uttalade syfte.
Aven om den nuvarande affdrsmodellen framst
ar inriktad pé etablerade sjukvardsmarknader, ar
féretaget fast beslutet att undersdka hur dess
produkter och expertkunskaper kan bli mer till-
gangliga med tiden samt utveckla sin strategi for
tillgang till sjukvard sa att den blir en tydligare
strategisk prioritering. Detta dtagande har en
direkt koppling till FN:s mal for hallbar utveckling,
som ligger till grund for foretagets héllbarhets-
ramverk — i synnerhet mal nummer 3 (God hélsa
och vélbefinnande), med delmal som féreskriver
allman tillgang till saker kirurgisk och klinisk vard,
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samt mal nummer 10 (Minskad ojamlikhet), som
foreskriver att forbattringar inom hélso- och sjuk-
varden maste omfatta alla geografiska omraden
och inkomstnivaer for att vara meningsfulla pa
global niva.

Vasentlig paverkan

| den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierades produktkvalitet och -sdkerhet samt
patientsikerhet och vérdresultat som vasentliga
amnen, framst nedstroms i vardekedjan pa kort
och medellang sikt.

De viktigaste vasentliga paverkansfaktorerna som
identifierades ar:

» Simuleringstraning av hdg kvalitet och med
Klinisk precision bidrar direkt till att o0ka
vardpersonalens kompetens, vilket minskar
forekomsten av fel som gar att férebygga och
forbattrar patientresultaten

« Simuleringsbaserad traning minskar behovet
av att anvanda riktiga patienter, vilket forbattrar
upplevelsen och sékerheten for de patienter
som deltar i utbildningssammanhang

* En objektiv och standardiserad kompetens-
beddmning genom simulering ger vardin-
rattningarna storre sékerhet vad géller
vardpersonalens beredskap
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« Om produktkvaliteten inte uppratthalls kan
simulatorer som inte dterger de kliniska
fornallandena pa ett verklighetstroget satt
bidra till att 6ka kompetensklyftan istallet for
att minska den

Risker och maojligheter

Ur ett riskperspektiv kan bristande produktkvalitet
eller klinisk noggrannhet — oavsett om det beror
pa tillverkningsfel, otillracklig validering eller foraldrat
kliniskt innehdll — leda till skadat rykte, rattsliga
atgarder och, i varsta fall, indirekta skador

pa patienter som behandlas av vardpersonal

med bristfallig utbildning. Féretaget hanterar
dessa risker inom ramen for kvalitetskontroller,
kontinuerligt kliniskt arbete och processer for
produktvalidering.

Det véxande globala erkdnnandet av simulering
som en viktig del av medicinsk traning skapar
betydande méjligheter fér Surgical Science.
Sjukvarden star infor utmaningar som personal-
brist, allt mer komplexa ingrepp och skarpta krav
pa patientsakerhet, vilket skapar en strukturell
och langsiktig efterfrdgan pa foretagets produkter
och tjanster — en efterfrdgan som Surgical
Science har en unik position att mdta tack vare
sin kombination av Klinisk precision, mgjlighet till
objektiv utvardering och global rackvidd.

Det vaxande globala erkannandet
av simulering som en viktig del av
medicinsk traning skapar betydande
majligheter for Surgical Science
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@éﬂ Styrning

Ansvarsfullt foretagande

Sund foretagskultur

Surgical Science arbetar aktivt for att uppratthalla
en hog etisk standard och bedriver sin verk-
samhet med integritet och arlighet. Detta har en
positiv inverkan pa samhallet, skapar fortroende
hos kunder och intressenter samt bidrar till
langsiktig hallbarhet och framgang.

Att bedriva verksamheten med integritet ar viktigt
for Surgical Science, vilket aterspeglas i hur
féretaget interagerar med anstéllda, slutanvan-
dare, kunder, tredje parter och andra intressenter.
Surgical Science stravar efter att agera ansvars-
fullt och har atagit sig att folja all tillamplig
lagstiftning i de lander dar foretaget bedriver
verksamhet samt uppfylla de minimikrav som
faststélls i uppférandekoden och vardeboken.

Uppférandekoden faststaller principer och
riktlinjer for beslutsfattande i den dagliga
verksamheten, bade vad géller arbetsmiljé och
hur bolaget genomfor afféarer pa ett etiskt och
korrekt satt. Uppférandekoden finns tillganglig
for alla medarbetare pa webbplatsen samt i
HR-systemet. Alla anstéllda ar skyldiga att via
HR-systemet intyga att de har last, forstatt och
kommer att félja uppférandekoden.
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Korruption, tjanstefel eller bristande efterlevnad
— savél inom den egna verksamheten som hos
leverantdrer och samarbetspartners — kan
skada Surgical Sciences anseende gentemot
kunder, nuvarande och potentiella medarbetare,
leverantdrer, samarbetspartners och omvarlden.
Overtradelser av lagar och andra bestdmmelser
kan ocks& ha en negativ inverkan pa det
ekonomiska resultatet till féljd av boter.

En sund féretagskultur utgor grunden for
féretagets sociala ansvar och etiska agerande.
Surgical Sciences foretagskultur bygger pa

de karnvarden som formedlas via foretagets
vardeord: Respekt, Nyfikenhet och Uthallighet.

Anti-korruption och mutor

Surgical Science har nolltolerans mot korruption
och accepterar inte mutor, formaner eller gavor
eller uppmaning till sddana, oavsett form, metod
eller syfte, i sina affarer. Bolaget foresprakar

fri och rattvis handel och féljer etiska normer.
Surgical Science har atagit sig att folja tillampliga
regler mot korruption och bestickning i alla lander
déar foretaget ar verksamt. Ingen anstalld far
erbjuda, stka eller acceptera ndgon gava (oavsett
dess form) eller personlig férman som kan
paverka affarsrelaterade beslut, handlingar eller

transaktioner, eller som strider mot tillampliga
lagar eller sedvanlig afférspraxis.

Surgical Science har en visselbldsarfunktion

for att identifiera och mata potentiella fall av
korruption. Under 2025, liksom under de tidigare
tva aren, har inga fall av misstankt korruption
registrerats.

Foretaget raknar med att implementera en
fristdende policy for antikorruption och mutor
under 2026. Denna nya globala policy kommer
att fungera som metod och verktyg for att
sakerstalla att Surgical Science har adekvata
rutiner som syftar till att férhindra att féretaget
deltar i korrupta affarsmetoder, till exempel
vad galler hantering av gavor och férmaner,
intressekonflikter och sund konkurrens. Alla
anstallda, interna konsulter och styrelseledamoter
inom Surgical Science foérvantas félja policyn.

Visselblasning

Surgical Science stravar efter att uppratthalla en
kultur dar alla kdnner sig trygga och har mgjlighet
att rapportera misstankta dvertradelser av
uppférandekoden. Visselbldsarfunktionen &r en
extern kanal som mdjliggdr anonym rapportering
av missférhallanden. Funktionen &r tillgénglig via
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Surgical Sciences webbplats och uppfyller kraven
i EU:s lagstiftning samt GDPR nar det galler
rapportering och uppféljning. Under 2025 inkom
0 (0) anmalningar.

Surgical Science stravar
efter att uppratthalla en
kultur dar alla kanner sig
trygga och har mojlighet
att rapportera misstankta
overtradelser av
uppforandekoden
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Surgical Sciences verksamhet leder
till 5kad hallbarhet for samhallet da
medicinsk simulering okar
patientsakerheten och ger battre
controll dver sjukvardskostnader

da resurssloseri minskar.
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Surgical Science som investering

1

Forbattrad patientsakerhet
och battre vardresultat

Sjukvarden blir allt mer komplex, vilket
staller hogre krav pa klinisk kompetens och
sakerhet. Surgical Science mdjliggor traning
pa avancerade procedurer i en saker,
realistisk och datadriven miljo, innan dessa
utfors pa patienter.

Simulering forbattrar den kliniska
prestationen, minskar risken for medicinska
fel och mojliggér standardiserad, matbar
och skalbar utbildning.

Detta bidrar till farre medicinska fel,

battre kliniska beslut och forbattrade
vardresultat, samtidigt som vardens
effektivitet Okar. Simulering blir ddrmed en
central komponent i framtidens medicinska
utbildning och patientvard.
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2

Strukturell tillvaxt driven
av systemskifte inom
medicinsk utbildning

Global sjukvard star infor ett strukturellt

skifte drivet av:

« Aldrande global befolkning som leder till
fler patienter

» Okad behandlingskomplexitet

« Vaxande brist pa kvalificerad
vardpersonal.

Samtidigt accelererar adoptionen av
avancerad medicinteknik, vilket 6kar kraven
pa effektiv och kontinuerlig traning.

Simulering mojliggdr skalbar, kostnads-
effektiv och datadriven utbildning och
utgdr idag en liten del av marknaden for
medicinsk traning, med betydande potential
att bli standard inom bade utbildning och
klinisk tréning.

3

Global marknadsledare
med konkurrensfordelar
i ett globalt ekosystem

Surgical Science &r vérldsledande inom
avancerad medicinsk simulering, med en
global installerad bas och partnerskap
med ledande medicintekniska bolag och
universitetssjukhus.

Bolagets kunder inkluderar flera av vérldens
ledande medicinteknikbolag, inklusive de
ledande bolagen inom robotkirurgi, samt
ledande universitetssjukhus globalt.

Genom att kombinera avancerad simule-
ringsteknologi, klinisk expertis och en global
infrastruktur bygger bolaget ett integrerat
ekosystem som stddjer hela kundresan —
fran utbildning till klinisk anvandning. Detta
skapar hoga intradesbarriarer och en unik
position i marknaden.
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Skalbar plattform med
aterkommande intakter
och operationell havstang

Surgical Science kombinerar hardvara,
mjukvara och digitala utbildningslésningar

i en integrerad plattform. Gemensamma
teknologier, dteranvandbar mjukvara och en
vaxande installerad bas mojliggor effektiv
utveckling och distribution.

Affarsmodellen genererar bade initial
systemférséljning och vaxande
aterkommande intakter fran licenser,
uppdateringar och service.

Detta skapar en tydlig operationell hdvstang
och férutsattningar for fortsatt tillvaxt och
|6nsamhetsutveckling.
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Aktien

Surgical Sciences aktie dr noterad pa Nasdaq
First North Growth Market. Aktien har varit
noterad sedan den 19 juni 2017, under kortnamnet
SUS. First North Growth Market ar en alternativ
handelsplattform som drivs av en organisation
inom Nasdaq Stockholm-koncernen. Féretag pa
First North Growth Market &r inte understallda
samma regler som foretag pa den reglerade
huvudmarknaden. De féljer istéllet en mindre
omfattande uppsattning regler och bestammelser
som ar anpassad till mindre tillvaxtféretag. Alla
foretag med aktier som séljs och kops péa First
North Growth Market har en certifierad radgivare
som kontrollerar att reglerna foljs. Surgical
Science har Carnegie Investment Bank AB (publ)
som bolagets Certified Adviser.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Surgical Science Sweden AB
(publ) uppgick den 31 december 2025 till

2 551 312 SEK (2 551 312), fordelat p& 51 026 236
(51026 236) aktier med kvotvérde 0,05 SEK (0,05).

Samtliga aktier har lika réstvarde samt ager lika
rétt till andel i Surgical Sciences tillgadngar och
resultat. Faktiskt antal utestdende tecknings-
optioner den 31 december 2025 var 944 500
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(771 500), vilket innebar att antal aktier efter
fullt utnyttjande av optionsratterna skulle bli
51970 736 (51797 736).

Kursutveckling och omsattning

Den 31 december 2025 var bérskursen 32,50 SEK
per aktie senast betalt (155,90), vilket innebar en
nedgadng med 79% sedan foregdende arsskifte
(nedgang 15%) och en uppgang med 364% (upp-
géng 2 127%) sedan noteringen den 19 juni 2017,
dar emissionskursen justerad for split 2020 var 7,00
SEK. Nasdaq Stockholms index OMXSPI 6kade under
aret med 10% (6kning 6%). Vid utgangen av 2025
uppgick Surgical Sciences bérsvarde till 1 658,4
MSEK (7 955,0) baserat pa senaste betalkurs.

Den hogsta kursen under aret var 192,40 SEK

(196,90) och noterades den 18 februari (11 januari).
Den lagsta kursen under aret var 24,00 SEK (111,80)
vilket noterades den 26 november (5 september).

Antal omsatta Surgical Science aktier pa Nasdaq
First North Growth Market under aret uppgick till
87 005 589 (27 504 404) till ett varde av 6 289,5

MSEK (3 872,1). Antal avslut var 383 174 (250 388).

Det omsatta antalet aktier motsvarar 171% (54) av
antalet utestadende aktier vid arets utgang.

Kursutveckling och omsattning 2025
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Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal &gare i Surgical Science

8 799 stycken (8 229). Av dessa dgde 89% (94)
1000 eller farre aktier. De tio storsta agarna
svarade for 59% (61) av aktierna. Andelen dgande
registrerat pa adresser utanfor Sverige var cirka
22% (30).

— OMX Stockholm PI

Aug Sep Okt Nov  Dec

Volym

Utdelningspolicy och utdelning
Utdelningspolicyn antogs av styrelsen i Surgical
Science i samband med deldrsrapporten for det
tredje kvartalet 2019.

Pa kort sikt (1-3 ar) ar ingen utdelning planerad.
Pa medellang sikt (3-5 ar) avser Surgical Sciences
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Surgical Sciences tio storsta aktiedgare

Aktiedgare Antal aktier Aktier och réster, %
Marknadspotential AB 7138 371 14,0
Semelin Kapitalférvaltning AB 5992 338 1,7
Handelsbanken Fonder 4 486 577 8,8
Fjarde AP-fonden 2 600 000 51
Andra AP-fonden 2 414 057 4,7
SEB Fonder 2 051738 4,0
TIN Fonder 1997 839 3,9
Avanza Pension 1880 145 3,7
Nordnet Pensionsforsakring 906 548 1,8
La Financiére de I'Echiquier 820 665 1,6
Ovriga aktiedgare 20737 958 40,7
Summa 51026 236 100,0
Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2025.

Agarstatistik

Storleksklass Antal aktier Antal dgare Aktier och roster, %
1-500 756 182 7100 1,5
501-1000 578 670 742 11
1001-5000 1624719 729 3,2
5001-50 000 2 554 488 174 5,0
50 001-200 000 2 595 524 26 51
200 001 - 36 501 681 28 71,5
Anonymt &gande 6 415 482 12,6
Summa 51026 236 8799 100,0

Kalla: Euroclear Swedens aktiebok den 31 december 2025.
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styrelse och verkstallande direktér att arligen
foresld en utdelning, eller annan motsvarande
form av utskiftning, som i genomsnitt éver tiden
motsvarar 30% av arets nettovinst efter betald
skatt. Vid beslut om férslag till utdelning eller
motsvarande kommer bolagets framtida vinster,
finansiella stallning, kapitalbehov samt stallning
i vrigt att beaktas. For verksamhetsaret 2025
foreslar styrelsen och verkstéllande direktéren
att ingen utdelning Iamnas, motsvarande 0,00
SEK/aktie.

Optionsprogram

2022_25

Vid Surgical Sciences arsstamma den 12 maj 2022
beslutades om att inratta ett incitamentsprogram
fér bolagets anstallda. Varje teckningsoption

gav ratten att teckna en aktie i bolaget foér 175,70
SEK under perioden 10 juni - 10 juli 2025. Bolaget
subventionerade optionsprogrammet s3 att
deltagarna erhdll teckningsoptionerna som en
forman. Deltagaren var skyldig att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien
beraknades till 28,74 SEK per option.

Under teckningsperioden understeg bolagets
genomsnittliga aktiekurs det faststallda I6sen-
priset, vilket innebar att inga optioner utnyttjades.
Samtliga 200 000 teckningsoptioner forfoll dar-
med utan varde. Som en foljd forblev bade antalet
aktier och aktiekapitalet oférandrade, och ingen
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utspadning av befintliga aktiedgares agarandelar
eller rostratt dgde rum.

2023_26

Vid Surgical Sciences arsstdamma den 17 maj 2023
beslutades om att inratta ett incitamentsprogram
for bolagets anstéllda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget for 294,70 SEK
under perioden 15 juni - 15 juli 2026. Premien har
berdknats till 36,43 SEK per option.

2024_27

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 16 maj 2024
beslutades om att inrétta tva incitamentsprogram
fér bolagets anstallda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget fér 170,50 SEK
under perioden 14 juni - 14 juli 2027. Premien har
beraknats till 33,31 SEK per option.

2025_28

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 15 maj 2025
beslutades om att inrgtta tva incitamentsprogram
for bolagets anstallda. Varje teckningsoption ger
ratten att teckna en aktie i bolaget fér 173,90 SEK
under perioden 14 juni - 14 juli 2028. Premien har
beraknats till 36,42 SEK per option.

Kostnader for incitamentsprogrammen

For 2025 har programmen belastat resultatet med
8,3 MSEK, varav 0,8 MSEK avser sociala avgifter
pa de svenska deltagarnas premier for program
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2025_28, vilka erhdlls utan vederlag. Resterande
del av kostnaden, 7,5 MSEK, ar hanforlig till berak-
ning av IFRS 2 och periodiseras over respektive
programs l6ptid. Ackumulerat har de fyra
programmen belastat resultatet med 22,9 MSEK.

Vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammen,
beraknat pa vid tidpunkten faktiskt antal
utestaende optioner, kommer Surgical Sciences
aktiekapital att 6ka med 47 225 SEK (38 575)
och antal aktier 6ka med 944 500 (771 500),
motsvarande en utspadning om cirka 1,8% (1,5)
av det totala antalet aktier och roster.

En majoritet av bolagets anstéllda ar anstallda
utomlands i USA, Israel och UK. Av skatteskal
erhdller dessa anstallda en avtalsrattslig ratt att
teckna aktier (sa kallade Non-Qualified Stock
Options) istallet for Teckningsoptioner. | enlighet
med marknadspraxis pa dessa marknader erhaller
deltagarna dessa vederlagsfritt.

Deklarationskurs och

Iopande information

Kontinuerlig information om aktien gar att erhalla
pa www.surgicalscience.com. Dar finns ocksa
pressmeddelanden, kvartalsrapporter och
&rsredovisningar samt mojlighet att per e-post
prenumerera pa utskick av dessa.
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Personer i ledande stallning

Personer i ledande stéllning, samt dem narstaende
personer, ska i enlighet med EUs marknads-
missbruksférordning underratta emittenten och
Finansinspektionen (tréskelvarde 20 000 Euro per
kalenderar) om varje transaktion som genomforts
for deras egen rékning avseende aktier och

andra finansiella instrument som emitteras av

den emittenten. Styrelseledam&terna, VD och
CFO anses utgdra personer i ledande stallning i
Surgical Science.

Analytiker
Foljande analytiker publicerar I6pande analyser
av Surgical Science:

» Danske Bank

* Pareto Securities

* Redeye

* DNB Carnegie

* Berenberg

P4 bolagets hemsida, under Investors/Presentationer, finns ett antal
filmade presentationer och inspelningar fran telefonkonferenser

upplagda, bland annat telefonkonferenser fran de 6ppna
presentationer kring resultatet som bolaget haller varje kvartal.

INNEHALL =

Data per aktie

2025 2024
Genomsnittligt antal aktier 51026 236 51026 236
Genomsnittligt antal aktier* 51026 236 51026 236
Antal aktier vid arets slut 51026 236 51026 236
Antal aktier vid arets slut* 51026 236 51026 236
Eget kapital per aktie, SEK 83,74 94,63
Eget kapital per aktie* SEK 83,74 94,63
Resultat per aktie, SEK 1,31 2,58
Resultat per aktie* SEK 1,31 2,58

* Efter utspadning. Ett optionsprogram innebér utspadning av genomsnittligt antal aktier i det fall det diskonterade nuvéardet av
|16senkursen i mitten av I6senperioden eller kvarvarande I6senperiod understiger den genomsnittliga borskursen fér perioden. Vad
galler antal aktier vid periodens slut medfor ett optionsprogram utspadning i det fall det diskonterade nuvardet av I6senkursen i
mitten av I6senperioden eller kvarvarande l6senperiod understiger bérskursen pé balansdagen.
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Koncernens resultatrakningar per kvartal

okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar okt - dec jul - sep apr - jun jan - mar
TSEK 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Nettoomséattning 268 854 263 641 209157 250 691 251549 231828 212 466 188 243
Kostnad for sélda varor -90 601 -93 211 -72 763 -78 092 -81474 -70 816 -68 982 -64 918
Bruttoresultat 178 253 170 430 136 394 172 599 170 076 161012 143 484 123 325
Forsaljningskostnader -46 981 -56 466 -57 783 -53122 -49 898 -42 617 -42 290 -40 456
Administrationskostnader -24 517 -20 484 -23 493 -43 752 -22 338 -18 040 -20 998 -15744
Forsknings- och utvecklingskostnader =B 753 -55 027 -52123 -55 206 -51656 -50 575 -48 841 -45 039
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -6 860 -11 204 -25 440 3419 -7 056 -3995 2 075 3890
Rorelseresultat 40142 27 249 -22 446 23938 39128 45786 33430 25976
Finansiella intakter och kostnader 2 353 2 900 3728 22 273 295 7239 4 376 1862
Resultat efter finansiella poster 42 495 30148 -18 718 46 211 39423 53025 37 806 27 838
Skatter -9 240 -9746 = S -12 974 -3159 -10 002 -9 238 -4 046
Nettoresultat 33255 20402 -20 077 33237 36 264 43 023 28 568 23792
Hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 33 255 20 402 -20 077 33237 36 264 43 023 28 568 23792
Resultat per aktie, SEK 0,65 0,40 -0,39 0,65 0,71 0,84 0,56 0,47
Resultat per aktie, SEK* 0,65 0,40 -0,39 0,65 0,71 0,84 0,56 0,47
Genomsnittligt antal utestdende aktier 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236
Antal utestdende aktier vid periodens slut 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236
Antal utestdende aktier vid periodens slut* 51026 236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236 51026236

* Efter utspadning. Se sidorna 66-67 for information om teckningsoptionsprogram.
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Nyckeltal och definitioner

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (MSEK) 992,3 8841 882,9 802,5 366,8
Nettoomsattningstillvaxt, % 12,2 01 10,0 118,8 250,0
Justerad EBIT (MSEK) 91,8 168,7 213,6 186,0 68,7
Justerad EBIT-marginal, % 9,3 191 24,2 23,2 18,7
EBITDA (MSEK) 152,3 204,8 2448 2141 90,0
EBITDA marginal, % 15,3 23,2 277 26,7 24,5
Rorelseresultat (MSEK) 68,9 144,3 189,2 162,5 56,5
Rorelsemarginal, % 6,9 16,3 21,4 20,3 15,4
Vinstmarginal, % 6,7 14,9 26,5 23,4 23,5
Balansomslutning (MSEK) 46914 5479,7 4702,7 4 649,6 3978/
Soliditet, % 91 88,1 92,4 911 90,1
Antal aktier vid arets slut 51026236 51026236 51026236 50801236 50801236
Antal aktier vid arets slut* 51026 236 51026 236 51044 1M 50 910 759 51010 413
Genomsnittligt antal aktier 51026 236 51026236 50929 361 50 801236 42 488 247
Genomsnittligt antal aktier* 51026236 51026236 50940778 50913936 42669 282
Antal utestaende

teckningsoptioner 944 500 771500 460 000 425 000 300 000
Maximal utspadning, % 1,8 1,5 0,9 0,8 0,6
Resultat per aktie (SEK) 1,31 2,58 4,59 3,70 2,03
Resultat per aktie* (SEK) 1,31 2,58 4,59 3,69 2,02
Eget kapital per aktie (SEK) 83,74 94,63 85,16 83,39 70,57
Utdelning per aktie (SEK) 0,00%** 0,00 0,00 0,00 0,00
Medelantal anstallda 309 256 249 227 121

* Efter utspadning. Se not 19 for information om teckningsoptionsprogram.

** Styrelsens forslag till drsstamman 2026.
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Definitioner

Surgical Science bedémer att
redovisade nyckeltal ger en bra
forstaelse for bolagets ekonomiska
trender.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat minus av- och
nedskrivningar p& materiella och
immateriella tillgangar i procent av
nettoomséattningen. Nyckeltalet ger
over tid en fordjupad forstdelse for
bolagets Idnsamhet.

Eget kapital per aktie

Redovisat eget kapital dividerat med
antal utestdende aktier vid drets slut.
Nyckeltalet ger en bild av hur mycket
kapital per aktie som &ar hanforligt till
aktiedgarna.

Genomshnittligt antal aktier
Det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret.

Genomshnittligt antal aktier efter
utspadning

Det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret justerat
for eventuell utspadningseffekt fran
teckningsoptioner.

Justerad EBIT-marginal
Rorelseresultat minus av- och
nedskrivningar pa 6vervarden
relaterade till férvarv i procent av
nettoomsattningen. Nyckeltalet ger
Over tid en fordjupad forstaelse for
bolagets I6nsamhet.

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omraknat till
heltidstjanster per ménad dividerat
med antalet manader for perioden.

Nettoomsattningstillvaxt
Procentuell féréandring av
nettoomsattningen mellan tva
perioder. Nyckeltalet ger en bild av
omséattningsutvecklingen mellan
perioder.

Resultat per aktie

Arets resultat i férhallande till vagt
medeltal av antalet aktier under
perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt per aktie justerat
for eventuell utspadningseffekt fran

teckningsoptioner.
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Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen. Nyckeltalet
ger Over tid en bild av bolagets
resultatutveckling.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och
skatt. Nyckeltalet visar rorelsens
resultat oaktat finansieringsstruktur
och skattesats.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen. Nyckeltalet
ger en bild av hur stor andel av
balansomslutningen som har
finansierats av dgarna.

Utdelning per aktie

Arets utdelning dividerat med
antal utestdende aktier vid
utdelningstillfallet. Ger en bild
av vardedverforing per aktie till
aktieagarna.

Vinstmarginal

Nettoresultat i procent av
nettoomsattningen. Nyckeltalet
ger Over tid en bild av bolagets
resultatutveckling.

FINANSIELL RAPPORT 70



FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Surgical
Science Sweden AB (publ), org. nr 556544-8783,
far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséret 2025. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt ARL 6
kap 12 § aterfinns pa sid. 43-62.

Verksamhet

Surgical Science grundades 1999 och &r ett
simuleringsféretag. Grunden i bolaget ar egen-
utvecklad mjuk- och hardvara for simulering av
interaktionen mellan instrument och anatomi.
Baserat pa den egenutvecklade tekniken
utvecklar och saljer Surgical Science nyckel-
fardiga simuleringssystem som anvands for
utbildning av kirurger och andra medicinska
specialister. Verksamheten bedrivs inom ramen
for affarsomrade Educational Products. Sedan
2017 arbetar Surgical Science dven med simu-
leringsldsningar for medicinteknikbolag som
utvecklar kirurgiska instrument for klinisk anvand-
ning, till exempel robotkirurgi, inom affarsomrade
Industry/OEM. Under 2019 férvarvade Surgical
Science bolaget SenseGraphics, som hade
arbetat med forsaljning av medicinsk simulering

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

mot medicinteknikbolag i manga ar. | borjan av
2021 férvarvades det USA-baserade bolaget
Mimic Technologies. Foretaget var verksamt inom
bade Educational Products och Industry/OEM

och hade arbetat med robotkirurgi i nastan 20 ar.

| augusti 2021 slutférdes forvarvet av Simbionix,
med huvudsaklig verksamhet i Tel Aviv i Israel.
Simbionix var verksamt inom simulering for tréning
av kirurger och andra medicinska specialister
inom ett brett antal omraden och grundades 1998.

Forvarvet av Intelligent Ultrasound (numera
Surgical Science UK, men namnet Intelligent
Ultrasound kommer fortfarande att anvandas i
férvaltningsberattelsen) i Storbritannien slutférdes
den 18 februari 2025. Genom detta férvarv
starker Surgical Science sin produktportfélj inom
simulering ytterligare, utdkar sitt erbjudande inom
applikationsomradet ultraljud och etablerar en
direkt narvaro pa den brittiska marknaden.

Vid utgangen av aret var antalet anstallda

313 (274) personer, varav 87 (75) kvinnor och
226 (199) man. Av dessa var 68 (64) personer
anstéllda i Sverige, 152 (138) i Israel, 44 (54) i

USA, 29 (1) i UK och resterande 21 (17) personer i
framst Tyskland och Kina. For mer information om
anstallda, se not 3.

Syfte och vision

Surgical Sciences syfte ar att ge all vardpersonal
mojlighet att nd sin fulla potential for att forbattra
vardresultat och radda liv. Visionen ar en varld
dar all vardpersonal har utbildats och objektivt
certifierats i en saker och verklighetstrogen
simuleringsmiljo.

Viasentliga handelser under aret
Blandad utveckling under aret

Aret inleddes starkt, men under det andra
kvartalet ddampades forsaljningen av svagare
utveckling i nyckelmarknader och negativa
valutaeffekter. Under det andra halvaret
forbattrades utvecklingen successivt.
Forsaljningen for heldret uppgick till 992,3
MSEK (884,1).

Vunnen upphandling i Sydostasien
Den 4 februari meddelades att Surgical Science
vunnit en upphandling gallande att leverera
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produkter till férsvarsdepartementet i ett
sydostasiatiskt land uppgaende till cirka 52 MSEK.

Forvarv av Intelligent Ultrasound

Den 18 februari meddelades att forvarvet
av Intelligent Ultrasound tratt i kraft.
Bolaget konsolideras i Surgical Science fran
tilltrédesdagen.

Omval av styrelseledamoter

och ny ordférande

Arsstamman den 15 maj beslutade om omval
av styrelseledamoterna Roland Bengtsson, Jan
Bengtsson, Thomas Eklund, Henrik Falconer,
Elisabeth Hansson, Asa Bredin och Gisli
Hennermark i enlighet med valberedningens
férslag. Gisli Hennermark valdes till ny
styrelseordférande och eftertradde Roland
Bengtsson.

Lansering av RobotiX Express

RobotiX Express, bolagets senaste avancerade
simulator i portabelt format, lanserades under

arets andra kvartal och fick ett mycket positivt
mottagande pa marknaden.
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Organisation

Ett viktigt fokusomrade under &ret var att
integrera Intelligent Ultrasound och dess
medarbetare i organisationen samt inkludera dem
i bolagets policyer och processer. Samarbetet
mellan produktion och férséljning har ocksa
starkts, for att effektivisera verksamheten och
férbattra leveranskapaciteten.

Hallbarhet

Surgical Science fortsatte under aret att
utveckla sin hallbarhetsrapportering i enlighet
med Arsredovisningslagen (ARL) och med
inspiration frdn ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) samt EFRAG:s frivilliga
hallbarhetsstandard for sma och medelstora
féretag. FOr mer information, se sidorna 43-62.

Intuitive sager upp avsiktsforklaring

och gar tillbaka till existerande avtal

Den 25 november meddelade Surgical
Science att avsiktsforklaringen med Intuitive,
som undertecknades den 15 januari 2025,

inte materialiserades i ett underskrivet avtal.
Surgical Science uppskattar att detta kommer
ha en negativ effekt pa bolagets licensintakter
om 60-90 MSEK fér 2026 jamfért med 2025.
Utvecklingssamarbetet med Intuitive fortsatter
dock med full kraft inom ramen for befintliga avtal
och betalningsmodell.
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Ny strategi och finansiella mal

Den 8 december kommunicerade Surgical
Science nya finansiella mal. Tillvaxten ska uppga
till 10-15% per ar, med en justerad EBIT om

minst 15%. For 2026 vantas ldnsamhet och viss
tillvaxt, men inte i nivd med malen. Malen bedéms
kunna nas 2027. Bolaget avser ocks3 att inleda
processen for ett listbyte fran First North Growth
Market till Nasdag Main Market. Samma dag holls
en kapitalmarknadsdag dér den uppdaterade
strategin presenterades. For mer information, se
sidorna 24-26.

Finansiella kommentarer

Investeringar

Bruttoinvesteringarna i koncernens materiella
anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 11,7
(6,1) MSEK (exklusive nya leasade tillgéngar i
enlighet med IFRS 16). Bruttoinvesteringarna i
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 37,7
MSEK (41,4), varav 34,6 MSEK (38,3) ar hanforligt
till balanserade utvecklingskostnader.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2025 uppagick till 992,3
MSEK (884,1), en 6kning med 12% jamfort med
foregdende ar. Raknat i lokala valutor 6kade
forsaljningen med 19%. Surgical Sciences intakter
hade for 2025 (2024) féljande ungefarliga
fordelning pa olika valutor:

Fordelning valutor - Intdkter

M USD 77% (83)
B EUR17% (14)
SEK 3% (2)

B GBP 2% (0)

W Ovriga t ex
ILS 1% (1)

Nettoomsattningen for Intelligent Ultrasound ingar
i omsattningen for perioden fran den 18 februari
2025 med 75,3 MSEK. For perioden 1 januari till 17
februari var Intelligent Ultrasounds omsattning 4,9
MSEK, innebarande att total férsaljning for 2025
var 80,2 MSEK (115,8). All férséljning ar hanforlig
till affarsomréde Educational Products och
produktgrupp ultraljud. Fér jamférbara enheter
Okade forséljningen med 4%.

Av omséttningen for aret utgjordes 501,5

MSEK (442,5) av forséljning inom affarsomrade
Educational Products, en 6kning med 13%.
Forsaljningen inom affarsomrade Industry/
OEM uppgick till 490,8 MSEK (441,6), en 6kning
med 11%.
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Educational Products

Simulatorforséaljningen inom Educational Products
uppgick till 424,0 MSEK (364,3), en tkning med
16%. Service och supportintédkterna uppgick till
77,6 MSEK (78,2), en minskning med knappt 1%.

Generellt varierar férsaljningen mellan olika lander
och perioder inom Educational Products — da en
stérre upphandling genomférts i ett land ar det
helt naturligt att ndstkommande perioder har
lagre forsaljning pa den specifika marknaden.

Det ekonomiska klimatet for sjukhus och
traningscentra ar globalt fortsatt anstrangt vilket
forlanger tiden det tar att konvertera offerter till
vunna ordrar. Surgical Science har en mycket

hog aktivitetsnivd och en viktig prioritering ar att
utveckla och optimera befintliga saljkanaler for att
battre na ut med hela produktportféljen globalt.

Industry/OEM

Forsaljningen av simulatorer till medicinteknik-
bolag, framst inom vaskularomradet, minskade
med 21% och uppgick till 100,5 MSEK (126,7).
Utvecklingsintakterna, som omfattar intékter fran
robotprojekt samt anpassning eller utveckling av
mjukvara kopplat till férsaljning av simulatorer,
var hogre (76,2 miljoner kronor jamfort med 31,1
miljoner kronor for 2024). Utvecklingsintakterna,
som i ett senare skede kommer att generera
simulator- och licensintakter, varierar betydligt
mer mellan perioderna &n motsvarande foérsaljning
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inom Educational Products. Forsaljningen

utgdrs av projekt som oftast omfattar ett flertal
simulatorer dar anpassningar foér produktspecifik
tréaning av t.ex. ett OEM-féretags specifika
instrument ingar.

Den storsta andelen av intékterna utgjordes av
licensintakter, vilka kom fran ett flertal kunder.
Licensintakterna 6kade med 11% och uppgick till
300,6 MSEK (271,7), vilket motsvarar 30% (31) av
bolagets totala intédkter. De kunder som precis
bdrjat salja de produkter som Surgical Science har
licensintakter fran, kdper dessa licenser i paket.
Detta innebar att forsaljningen varierar mer mellan
perioder till en borjan.

Serviceintakterna pa den installerade basen,
huvudsakligen knutna till langre avtal med vissa
kunder dar Surgical Science hanterar skeppning
och service av dessa simulatorer fér OEM-bolaget
(i dagslaget huvudsakligen i USA) uppgick for
2025 till 13,5 MSEK (12,1).

For intakter per segment, se not 2.

Kostnader och resultat

Kostnad for salda varor uppgick till 334,7 MSEK
(286,2), motsvarande en bruttomarginal om
66% (68). Licensintakter utgjorde en nagot lagre
andel av den totala forsaljningen an féregdende
ar, vilket paverkade marginalen negativt. Likasa
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paverkade valutaeffekter samt det faktum att
Intelligent Ultrasound har I&gre bruttomarginal pa
sina produkter marginalen negativt. Prishgjningar
har paverkat marginalen positivt.

Surgical Science anvander sig av en funktions-
indelad resultatrakning dar det i bruttomarginalen
férutom direkt material samt reservdelar dven
ingar loner for personal som arbetar med
produktion, kvalitetskontroll samt support.
Dessutom ingar loner till den del personal pa
utvecklingsavdelningen arbetat med projekt som
genererat utvecklingsintakter. Gemensamma
kostnader sdsom lokaler och IT férdelas enligt en
utférdelningsnyckel pa alla de olika funktionerna.

Forsaljningskostnaderna uppgick till 214,4 MSEK
(175,3) vilket innebar 22% (20) av omséattningen.
5,3 MSEK avser omstruktureringskostnader
hanforliga till forvarvet av Intelligent Ultrasound.
Exklusive dessa kostnader uppgick forsaljnings-
kostnaderna till 209,1 MSEK, motsvarande 21%
av omsattningen. | férsaljningskostnaderna ingar
avskrivningar pa 6vervarden som klassificerats
som kundkontrakt i samband med forvary, se
aven avskrivningar nedan.

Administrationskostnaderna uppgick till

112,2 MSEK (777) vilket innebar 11% (9) av
omsattningen. | dessa kostnader ingar Surgical
Sciences forvarvskostnader for Intelligent

Ultrasound om 22,6 MSEK, vilka till stérsta delen
bestod av legal rddgivning i den komplicerade
processen att via ett domstolsférfarande férvarva
ett noterat bolag i Storbritannien. Exklusive dessa
kostnader uppgick administrationskostnaderna till
89,6 MSEK, motsvarande 9% av omsattningen.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick
till 222,1 MSEK (196,1), vilket motsvarar 22% (22)
av omsattningen. Under aret har 36,8 MSEK
(38,3) av utvecklingskostnaderna balanserats
som immateriell tillgang. | kostnaderna ingar
omstruktureringskostnader om 2,7 MSEK
kopplade till uppsagning av utvecklingspersonal

i Seattle under det fjarde kvartalet. | forsknings-
och utvecklingskostnaderna ingar avskrivningar
pa overvarden som klassificerats som teknologi i
samband med forvarv, se vidare langre ner under
avskrivningar.

Utestdende optionsprogram har belastat évriga
rorelsekostnader for 2025 med 7,5 (7,9) MSEK.
Se not 19.

Ovriga poster under Ovriga rérelseintakter och
rorelsekostnader ar huvudsakligen hanforliga

till omvéardering av rorelsetillgdngar och rorelse-
skulder i utlandsk valuta, uppgaende till -37,7
MSEK (0,1). For 2025 aterfinns ocksa en intakt
(0,4 mGBP eller 5,8 MSEK) av sallankaraktar i
Intelligent Ultrasound, for ett utbytesprogram av
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aldre produkter. Kostnaden fér dessa aterfinns pa
samma rad (-0,2 mGBP eller -2,9 MSEK).

Surgical Sciences kostnader hade for 2025 (2024)
féljande ungefarliga fordelning pa olika valutor:

Fordelning valutor - Kostnader

W USD 26% (29)

W ILS 43% (49)
SEK 20% (18)

B GBP 7% (0)

M Ovriga t ex
EUR 4% (4)

Rorelseresultatet for 2025 uppgick till 68,9 MSEK
(144,3), motsvarande en rérelsemarginal om 7%
(16). Rensat for forvarvs- och omstrukturerings-
kostnader uppgick rorelseresultatet till 99,5 MSEK,
motsvarande en marginal om 10%. Rorelseresul-
tatet som konsoliderats in for Intelligent Ultrasound
ar -1,9 mGBP eller -23,7 MSEK. Bolagets totala
rorelseresultat for aret, inklusive resultat fore till-
tradet den 18 februari, var -4,1 mGBP eller -53,4
MSEK. | roérelseresultatet for perioden fore till-
tradet ingér Intelligent Ultrasounds kostnader for
rédgivare i samband med férvérvet, uppgaende
till 1,2 mGBP eller 16,4 MSEK.
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Rorelseresultatet, med omsattning och
kostnader omraknade med féregdende ars
valutakurser, samt rensat for forvarvskostnader
och omstruktureringskostnader hanforliga till
Intelligent Ultrasound och Seattle uppgar till

ca 177 MSEK, eller 17%.

Gallande det 6vervérde i koncernen som &r
hanforligt till forvarvet av Intelligent Ultrasound,
om 16,6 MSEK, har ingen allokering till avskriv-
ningsbara tillgdngar skett och déarmed sker inga
avskrivningar pa sadana Gvervarden.

Kostnader/marginal som andel av omséttningen

M Kostnad séld vara 34% (32)
W Forséljningskostnader 21% (20)
Administrationskostnader 9% (9)

B Forsknings- och Utvecklingskostnader 22% (22)
B Ovriga rérelseintikter/-kostnader 4% (1)
Rérelsemarginal 10% (16)
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Avskrivningar har belastat resultatet med

totalt 83,4 MSEK (60,5). Avskrivningar ingar i
kostnad for salda varor med 2,6 MSEK (2,0), i
forsaljningskostnader med 21,2 MSEK (19,1), i
administrationskostnader med 28,9 MSEK (19,7)
och i forsknings- och utvecklingskostnader med
30,7 MSEK (19,7). | forsaljningskostnaderna ingar
avskrivning pa de delar av bolagets forvarv som
klassificerats som kundkontrakt om 15,2 MSEK
(16,0) och i forsknings- och utvecklingskostnader
ingar avskrivning pa de delar av bolagets forvarv
som klassificerats som teknologi om 7,7 MSEK
(8,3). Avskrivningar hanfoérliga till tilldmpningen av
IFRS 16 uppgar till 26,2 MSEK (16,0), dessa ligger i
sin helhet under administrationskostnader.

Justerad EBIT uppgick till 91,8 MSEK. Rensat
for forvarvs- och omstruktureringskostnader
uppgick justerad EBIT till 122,4 MSEK (168,7),
motsvarande en marginal om 12% (19).

EBITDA uppgick till 152,3 MSEK. Rensat for
férvarvs- och omstruktureringskostnader uppgick
EBITDA till 182,9 MSEK (204,8), motsvarande en
marginal om 18% (23).

Finansnettot uppgick till 31,3 (13,8) MSEK och
bestod av ranteintakter pa banktillgodohavanden
om 15,4 (23,6) MSEK, rantekostnader for kort-
fristiga 1an om -2,5 (-4,8) MSEK, valutaeffekter

fran ett kortfristigt 1dn i samband med forvarvet
av Intelligent Ultrasound och omvardering av
koncerninterna 1&n om 22,0 (-4,2) MSEK samt
effekten av IFRS 16 om -3,7 (-0,8) MSEK.

Nettoresultatet for 2025 uppgick till 66,8 MSEK
(131,6). Arets skattekostnad om 33,3 MSEK
(26,4) bestar av berdknad skatt pa arets skatte-
massiga resultat samt forandring i uppskjuten
skattefordran. | arets skattekostnad ingar
amerikanska skatter hanforliga till foregaende
ar samt skatter som inte ar kopplade till det
skattepliktiga resultatet. | kombination med
effekten av forlusten i Intelligent Ultrasound,
innebar detta att den effektiva skattesatsen
Okade. | resultatet ingar forvarvskostnader om
22,6 MSEK for Intelligent Ultrasound, vilka inte ar
skattemdassigt avdragsgilla.

For 2025 finns underskottsavdrag i USA,
hanfdrliga till Mimic Technologies, samt i UK
hanforliga till Intelligent Ultrasound.
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Kassaflode

For 2025 uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 79,8 MSEK jamfort med 137,2
MSEK for 2024. Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till -61,7 MSEK (-65,9).
Varulagret har 6kat. Kundfordringarna &r ofér-
andrade medan upplupna intékter okat. Korta
skulder 6kade likasa.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -134,3 MSEK (-47,5). -84,9 MSEK &r
hanforligt till forvarvet av Intelligent Ultrasound.
Resterande del bestar huvudsakligen av inves-
teringar i utveckling relaterad till bolagets
mjukvara. Under andra halvaret har 4,7 MSEK
investerats i bolagets pagdende byggnation av nya
produktionslokaler i Tel Aviv, vilka berdknas tas i
bruk under det andra kvartalet 2026.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -259,7 MSEK (-227,7), dar -24,3 MSEK
(-2,2) ar hanforligt till forandring av leasingskuld i
enlighet med IFRS 16. | samband med erbjudandet
att forvarva Intelligent Ultrasound i december
2024 togs ett kortfristigt 1&dn om 17 mGBP upp.
Detta aterbetalades under forsta kvartalet,

vilket paverkat kassaflodet fran finansierings-
verksamheten negativt med 235,4 MSEK.
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Netto var kassaflodet inklusive valutaeffekter i
likvida medel for aret -351,7 MSEK (333,8).

Paverkan av amerikanska tullar

For 2025 var Surgical Sciences totala (bada
affarsomradena) forsaljning av simulatorer till
USA ca 220 MSEK. Denna omsattning paverkas
direkt av tullar. Med 15% tullnivé beréknar Surgical
Science effekten till cirka 15 MSEK per ar. Under
det andra halvaret 2025 har dessa kostnader
lagts pa priset pa produkterna.

Finansiell stallning

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens
likvida medel till 616,4 MSEK, eget kapital till

4 2731 MSEK och soliditeten till 91%. Per den

31 december 2024 uppgick koncernens likvida
medel till 968,2 MSEK, eget kapital till 4 828,6
MSEK och soliditeten till 88%. Det egna kapitalet
per aktie uppgick per den 31 december 2025 till
83,74 SEK (94,63).

Moderbolaget

| moderbolaget Surgical Science Sweden AB
ligger aktier i dotterbolag samt den del av Surgical
Sciences verksamhet som bedrivs i Sverige. Vidare
aterfinns har ett antal koncerngemensamma
funktioner. Pa grund av interna transaktioner
mellan de olika koncernbolagen gér det inte att
dra generella slutsatser fran moderbolagets siffror
vad galler férsaljning och operativa kostnader.
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| det forsta kvartalet togs en utdelning om

37 mGBP fran Intelligent Ultrasound, d& bolaget
férvarvades med en stor kassa. | det fjarde
kvartalet har nedskrivning av aktier i dotterbolag
skett med 569,2 MSEK for att reflektera det lagre
egna kapitalet i Intelligent Ultrasound som en foljd
av detta. Bada posterna aterfinns i moderbolagets
finansnetto. Nedskrivningen har ingen effekt i
koncernen.

| det tredje kvartalet togs 10 mUSD som utdelning
fran det amerikanska dotterbolaget Surgical
Science North America. Beloppet aterfinns i
finansnettot. Under det fjarde kvartalet skedde
en sammanslagning mellan moderbolaget

och det tidigare dotterbolaget SenseGraphics
AB. Detta har bl.a. fatt till foljd att de tidigare
koncernjusteringsposterna hanforliga till forvarvet
av SenseGraphics, kundkontrakt och goodwill, nu
ligger i moderbolagets balansrakning.

Forskning och utveckling

Surgical Sciences mjukvara som anvands i
simuleringsverktygen ar framst uppbyggd

av egenutvecklad mjukvara som innehas av
bolaget, en marginell del av mjukvaran har
upplatits till bolaget genom licens. Mjukvaran
har vidareutvecklats och forfinats under 25 ar,

i samarbete med lakare som I6pande testar
systemet och nya funktioner for att sékerstélla
realismen. Surgical Science arbetar kontinuerligt

med att utveckla nya simuleringsmoduler for
ytterligare medicinska ingrepp samt forbattra
funktionaliteten i befintliga moduler. En viktig
del i produktutvecklingen ar framtagandet

av utbildningsprogram som mater ladkarens
fardigheter. | samarbete med lakare har
certifieringskurser tagits fram dar anvandaren
maste na en viss niva for att fa godkant.

Sasongseffekter

Surgical Sciences omsattning inom affarsomrade
Educational Products kan fluktuera mellan olika
kvartal dar arets fjarde kvartal vanligtvis varit det
starkaste. Detta beror pd att manga stora sjukhus
har kalenderar som budgetar och avvaktar med
sina inkop tills de ser vilka medel som finns kvar
i budgeten i slutet av dret. Under de senaste
aren har denna effekt inte varit markant. | USA
aterfinns inte heller denna effekt pd samma

satt som i lander som styrs mer av offentlig
finansiering.

Inom affarsomrade Industry/OEM finns ingen
pataglig sdsongseffekt da de kliniska produkterna,
inom t.ex. robotkirurgi, i mindre utstrackning styrs
av om det finns budget kvar i slutet pa aret.
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

De huvudsakliga riskerna relaterade till Surgical
Sciences verksamhet och bransch inkluderar
bland annat:

IP — Immateriell egendom (IP) &r av central
betydelse for Surgical Sciences verksamhet, och
bolaget vidtar atgarder for att skydda dessa i den
utstrackning det ar mojligt. Skyddet bestar framst
av patent och skydd av kéllkoden. Bolaget innehar
flertal patent, men den mest vardefulla tillgangen
ar bolagets fysikmotor — den underliggande
kéllkoden som mojliggor fysiskt realistisk interak-
tion mellan vavnad, organ och instrument i realtid.

Vid samarbeten med medicintekniska kunder
tilldelas inga rattigheter till bolagets bakgrunds-IP.
Leveransen till kunder sker alltid i form av
binarkod, aldrig i form av kallkod. Om bolagets
kallkod skulle bli offentlig eller tillganglig for
konkurrenter, skulle det kunna fa allvarliga
negativa konsekvenser for verksamheten.

IT-sakerhetsrisk — Surgical Science ar beroende
av IT-system och darmed utsatt for en féranderlig
hotbild inom omradet cybersakerhet, inklusive
risken for obehorig dtkomst, cyberattacker och
dataintrang. For att minska dessa risker tillampar
Surgical Science kontinuerlig évervakning och
vidtar atgarder for att minska sarbarheten samt
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Oka medarbetarnas medvetenhet och kontroll i
samarbete med externa partners.

Marknadsrisk — Surgical Sciences forsaljning
paverkas av kundernas investeringsvilja. Inom
affarsomréde Educational Products utgors

dessa huvudsakligen av universitetssjukhus och
traningscentra och inom Industry/OEM riktar sig
mot storre medicinteknikbolag vilka i sin tur saljer
till sjukvarden.

Investeringsviljan inom sjukvarden paverkas av
flera faktorer, inklusive politiska beslut och trender
inom omradet. En minskad investeringsvilja

inom sjukvardssektorn kan férsvara for Surgical
Sciences mdjligheter att salja sina produkter och
tjanster. Bolaget ar dock framst verksamt inom
tekniskt avancerade omraden inom sjukvarden,
sdsom titthalskirurgi och robotkirurgi, dar sarskilt
robotkirurgi véxer snabbt och forvantas fortsatta
expandera i hog takt.

Konkurrenter och teknisk utveckling — Surgical
Science verkar pa en konkurrensutsatt marknad
dar det finns ett flertal bolag verksamma inom
medicinsk simulering. Det foreligger en risk

att konkurrenter snabbare reagerar och svarar
pa specifika kundbehov, tar marknadsandelar
fran Surgical Science eller utvecklar produkter
som kunderna féredrar. Marknaden for
medicinsk simulering paverkas i hdg grad av
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teknisk utveckling. Férseningar i bolagets
utvecklingsarbete eller en oférméga att anpassa
sig till den tekniska utvecklingen kan leda

till minskad konkurrenskraft eller forlorade
affarsmojligheter.

Konkurrens inom teknisk tréning av lakare kommer
aven fran alternativa utbildningsmetoder, sdsom
enklare sa kallad boxtraning, traning pa kadaver
samt traning i operationssalen under handledning
av en erfaren kirurg.

Industriella samarbeten — Inom affdrsomradet
Industry/OEM arbetar Surgical Science mot stdrre
medicinteknikbolag i industriella samarbeten dar
bolaget licensierar ut sin mjukvara till industriella
aktorer, huvudsakligen inom robotassisterad
kirurgi. Surgical Sciences licensintakter beror

till stor del pa samarbetspartnerns férsaljning.
Det finns en risk att sddana samarbeten inte
genererar den forvantade forsaljningsokningen,
vilket kan ha en negativ paverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stéllning.

Medarbetare — Surgical Science ar beroende av
kvalificerad personal i olika befattningar. Bolagets
formaga att behalla nuvarande medarbetare

samt rekrytera ny kompetens ar avgorande for
den fortsatta utvecklingen. Det finns en risk att
Surgical Science inte lyckas attrahera eller behalla
personer som har eller skulle kunna ha betydelse

for bolaget. Om nyckelpersoner Iamnar bolaget
eller om det uppstar svarigheter att rekrytera
kvalificerad personal kan detta ha en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Forvarv — Surgical Sciences tillvéxtstrategi
inkluderar bade organisk tillvéxt och tillvaxt
genom férvarv. Férvarvsrelaterade risker

ar huvudsakligen kopplade till integrations-
processen, sdsom utmaningar med att integrera
ny personal och kundrelationer i bolagets
befintliga verksamhet samt svarigheter att
inforliva forvarvad teknik, produkter och kunskap.
Sadana faktorer kan leda till att férvantade
synergieffekter inte realiseras i den utstréackning
som forvantas.

Vid férvarv av bolag med liknande eller komplet-
terande verksamhet finns det ytterligare risker.
Exempelvis kan pagdende utvecklingsprojekt
visa sig inte leva upp till férvantningarna. Det
finns dven risk att patent, teknologi, produkter
och know-how inte har det skydd som rimligen
borde finnas. Den forvarvade verksamheten

kan ocksd underprestera och inte generera

den forsaljningstillvaxt som 1&g till grund for
kopeskillingen. Om intdkterna fran forvarvet inte
motsvarar férvantningarna kan Surgical Science
behova skriva ned goodwill, vilket kan paverka
bolagets resultat och finansiella stallning negativt.
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Tillgang till kapital — Surgical Science kan i
framtiden behdva extern finansiering for att
mojliggodra tillvaxt genom férvarv. Finansieringen
kan ske genom kreditupptagning och/eller
nyemissioner. Det finns en risk att bolaget inte
kan sékerstélla finansiering pa férdelaktiga villkor
eller att kreditfaciliteter ar otillgangliga.

Kapitalmarknaden paverkas av allmdnna makro-
ekonomiska faktorer sdsom ranteférandringar
och inflation, vilket kan paverka Surgical Sciences
méjlighet att fa tillgang till finansiering. Bolaget
har vid tidigare forvarv finansierat dessa genom
riktade nyemissioner. Om ytterligare kapital tas in
genom nyemission kan befintliga aktiedgare som
inte deltar eller far tilldelning komma att fa sin
agarandel utspadd.

Geopolitiska risker — Surgical Science har en
globalt spridd verksamhet som paverkas av bade
inrikespolitiska och globala handelser, vilket

kan innebara risker. Exempelvis kan férandrade
tullregler eller handelshinder leda till 6kade
kostnader och paverka leveranskedjor.

For att motverka dessa risker vidtar bolaget
proaktiva atgérder, sdsom diversifiering av

produktion och anpassning av logistikkedjor.

Handelspolitik &r for narvarande ett omrade
praglat av osékerhet. Surgical Science dvervakar
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och utvarderar kontinuerligt situationen for att
minimera eventuella negativa effekter.

Utsikter

Surgical Sciences strategi ar att ha tva separata
affarsomraden. Educational Products riktar sig till
utbildningskunder som anvander bolagets egen-
utvecklade simulatorer for att 6ka patient-
sakerheten genom effektiv generisk traning vars
resultat objektivt kan matas. Simulatorerna ar
under manga ar validerade av kunder genom
kliniska studier. Det andra affarsomradet,
Industry/OEM, tar framst till vara pa Surgical
Sciences mjukvarutillgdng dar medicinteknikbolag
kan integrera produktspecifik simulering i

sina kliniska produkter. Detta ger mdjlighet till
avkastning pa den utveckling som Surgical
Science gjort under drygt 25 ar och &r det omrade
dar bolaget ser starkast tillvaxt i framtiden. Den
huvudsakliga affarsmodellen inom robotkirurgi
innebar en utvecklingsavgift for tillpassning/
integrering med kundens produkter och sedan en
mjukvarulicens per enhet alternativt baserat pa
installerad bas eller anvandning. Surgical Science
behaller full upphovsratt till sin produkt.

Marknaden fér medicinsk simulering har en god

underliggande tillvaxt. Den stdrsta marknaden for
medicinsk simulering ar USA féljt av Europa och
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Asien. Tillvdxten vantas de narmaste aren vara
starkast i l&nder dar ekonomisk utveckling, dkat
fokus pa patientsakerhet samt stora befolkningar
ar drivande faktorer, exempelvis Kina och Indien.
Marknaden for robotassisterad kirurgi férvantas
vaxa snabbare an ovriga delar av marknaden.

Overgripande mal for Surgical Science 2025 var
att:

» Sakerstalla en framgangsrik integration av
Intelligent Ultrasound och sakra planerade
synergier.

» Etablera bredare samarbeten och 6ka antalet
kunder inom Medical Device Simulation-
segmentet inom Industry/OEM.

» Véxa den organiska omsattningen inom
Educational Products med 10-15%.

» Fortsatta utdéka produktportféljen genom
ytterligare produktlanseringar.

* Forbéattra bruttomarginalen inom Educational
Products, inklusive Intelligent Ultrasound,
genom att renodla produktportfoljen samt 6ka
genomsnittligt forsaljningspris.

» Sdakerstélla ett hogt medarbetarengagemang
genom att fortsatta bygga och underhélla
kulturen och bolagets vardegrund.

« Forbattra den interna effektiviteten och
automationsgraden for att snabbare och
mer kostnadseffektivt kunna méta en 6kad
kundefterfrdgan samt hantera fler kunder och
affarer.

» Vara redo for ytterligare forvarv nar tillfallet ar
ratt.

Surgical Science har en organisation dar en

stor andel av medarbetarna utgoérs av varldens
framsta mjukvaruutvecklare inom medicinsk
simulering. Detta ger bolaget kapacitet att arbeta
med utveckling av karnteknologin for framtidens
simulering, i tid leverera tillpassningar av simu-
leringsmjukvara till kunder inom Industry/OEM och
med att fortsatta lansera nya applikationer till de
egna produkterna inom Educational Products. For
att fortsatta vara varldsledande inom realistisk
realtidssimulering av medicinska ingrepp ar
férbattringen av den grundlaggande teknologin
kritisk och Surgical Science fortsatter investera
inom detta omrade.
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Bolagsstyrning

Surgical Science &r ett svenskt publikt aktiebolag
och styrs genom bolagsstdmman, styrelsen,
verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare i bolaget. Bolaget foljer
géallande regler och foreskrifter i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning.

Svensk Kod for Bolagsstyrning kompletterar
aktiebolagslagen och ar en del av den relativt
omfattande sjalvregleringen om bolagsstyrning
i Sverige. Koden &r tillamplig pa alla svenska
bolag noterade p& Nasdag Stockholm (eller
annan reglerad marknad). Surgical Sciences aktie
handlas pa Nasdaq First North Growth Market,
vilket ar en multilateral handelsplattform och
inte en reglerad marknad. Surgical Science har
séledes ingen skyldighet att folja koden och har
inte heller frivilligt forpliktat sig att folja denna.

FINANSIELL RAPPORT 77



Bolagsstamma

Surgical Sciences hdgsta beslutande organ ar
bolagsstamman. Arsstamman halls inom sex
manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett

ska annonseras i Dagens Industri. Kallelse till
arsstamma ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor innan bolagsstamman.
Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift av
aktieboken och som anmalt deltagande i tid, har
ratt att delta i stamman och rdsta. De aktiedgare
som inte kan narvara sjalva kan féretradas av
ombud.

Arsstamma 2025

Arsstamma i Surgical Science hélls den 15 maj
2025. Vid stdmman omvaldes de ordinarie
ledamoterna Roland Bengtsson, Gisli Hennermark,
Jan Bengtsson, Thomas Eklund, Henrik Falconer,
Elisabeth Hansson och Asa Bredin. Gisli
Hennermark valdes till styrelsens ordférande.
Stdmman beslutade om ett totalt styrelsearvode
pa 1800 000 SEK fram till ndsta arsstamma.
Ordférande Gisli Hennermark ska erhéalla 600 000
SEK och 6vriga sex styrelseledamdter 200 000
SEK vardera.
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Stamman godkédnde ocksd att arvode ska utga
med 85 000 kronor till ordféranden i revisions-
utskottet, 45 000 kronor till envar av évriga
ledamoter i revisionsutskottet, 60 000 kronor
till ordféranden i ersattningsutskottet samt

30 000 kronor till envar av évriga ledamoter i
ersattningsutskottet.

Stdmman beslutade vidare att godkdnna
styrelsens forslag om att inratta ett 1angsiktigt
incitamentsprogram till anstallda i koncernen.
Programmet omfattade 370 000 tecknings-
optioner motsvarande en utspadning om

0,73%. For mer information, se not 19. Stdmman
beslutade dven att godkanna styrelsens forslag
om att inratta ett Idngsiktigt incitamentsprogram
till ledande befattningshavare i Sverige. Program-
met omfattade 32 000 teckningsoptioner
motsvarande en utspadning om 0,06%. For mer
information, se not 19.

Styrelsen bemyndigades att for tiden intill ndsta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av aktier motsvarande hogst 10% av
bolagets aktiekapital.

Styrelsens forslag till disposition av arets resultat
godkandes. Ingen utdelning Idmnades for
rakenskapsaret 2024.

Arsstamma 2026
Arsstdmma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 21 maj 2026.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna

pa arsstdmman ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden foérda aktieboken den 12

maj 2026 och dels anmala sig hos bolaget for
deltagande i drsstdmman senast den 15 maj
2026 alternativt avge sin férhandsrost sé att
férhandsrostningsformularet ar bolaget tillhanda
senast den 15 maj 2026.

Aktiedgare som onskar fa drende behandlat

pa stamman kan skriftligen begara detta hos
styrelsen. Sddan begéaran om behandling av
arende skickas till Surgical Science AB (publ),

Att: Styrelsens ordférande, Drakegatan 7A, 412 50
Goteborg och maste inkomma till styrelsen senast
sju veckor fére stamman, eller i vart fall i sa god
tid att &rendet, om sa kravs, kan upptas i kallelsen
till stdmman.

Valberedning
Foljande ledamdter har utsetts till Surgical

Sciences valberedning infor drsstdmman 2026:

Asa Hedin, utsedd av Marknadspotential AB

Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder

Erik Sprinchorn, utsedd av TIN Fonder
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Styrelsens ordférande, Gisli Hennermark, ska
vara adjungerad till valberedningen, férutom
da valberedningen ska behandla frdgan om
ordférande i styrelsen.

Utnamningarna har gjorts i enlighet med de
instruktioner avseende principer for utseende
av valberedning i bolaget som faststélldes vid
Surgical Sciences arsstémma den 16 maj 2024.
De aktiedgare som har utsett ledamoternai
valberedningen representerade sammanlagt
cirka 26% av samtliga aktier i bolaget per den
371 augusti 2025.

Valberedningen ska utarbeta och lagga fram
forslag till arsstdmman gallande: (i) val av ord-
férande vid stamman, (ii) val av styrelseledamoter,
(iii) val av styrelseordférande, (iv) beslut om
styrelsearvode fordelat mellan ordférande

och dvriga ledaméter i styrelsen, (v) beslut

om arvode till ledamdterna i ersattnings- och
revisionsutskottet (i forekommande fall), (vi) val av
revisorer, (vii) beslut om arvode till revisorer, och
(viii) i den man sa anses erforderligt, beslut om
andringar i gallande regler for valberedningen.
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Koncernen

Surgical Sciences huvudkontor ligger i Goteborg.
Surgical Science Sweden AB ar moderbolag

och koncernen har dotterbolag och personal i
Sverige, Israel, USA och Storbritannien. Salj- eller
utvecklingspersonal finns dven i andra lander,
framst Kina och Tyskland.

Kursutveckling och omsattning 5 ar

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att till forfogande stdende medel, 3 454 801 224
SEK, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning: 3 454 801 224 SEK

De finansiella rapporterna godkandes for
utfardande av moderbolagets styrelse den
15 april 2026.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning
i Ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar.

SEK 1000-tals aktier
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100 10 000

50
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Resultatrakningar koncernen
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat koncernen

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 992 344 884 087 Arets resultat 66 818 131646
Kostnad for salda varor -334 668 -286 189
Bruttoresultat 657 676 597 897 Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Forsaliningskostnader -214 352 -175 260 Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska
verksamheter 8 -629 888 344 546

Administrationskostnader -112 246 -77 119 <

- - Arets ovrigt totalresultat 18 -629 888 344 546
Forsknings- och utvecklingskostnader -222 109 -196 110
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -40 086 -5087 A I I 563070 276 192
Rérelseresultat 3,456,910 68883 144 320 rets totalresultat
Finansiella intakter 7 40 369 25288 Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 7 -9 114 11515 Moderbolagets aktiedgare -563 070 476 192
Resultat efter finansiella poster 100 137 158 093
Skatter 8 -33 319 -26 446
Arets resultat 66 818 131646
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 66 818 131646
Resultat per aktie, SEK 19 1,31 2,58
Resultat per aktie, SEK* 19 1,31 2,58

* Efter utspadning. Se not 19 for information om teckningsoptionsprogram.
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Rapporter over finansiell stallning koncernen
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 22,23 EGET KAPITAL 18,19
Aktiekapital 2 551 2 551
Anlaggningstillgadngar Ovrigt tillskjutet kapital 3398121 3398121
Immateriella anldggningstillgéngar 9 Reserver 166 155 788 557
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 135 976 98 457 Balanserat resultat inkl. &rets resultat 706 227 639 409
Patent, varuméarken och férséljningsrattigheter 51150 61759 SUMMA EGET KAPITAL 4273 054 4 828 639
Kundkontrakt 70734 92 445
Teknologi 40 483 57 055 SKULDER 22,23
Goodwill 3077234 3615848 Léngfristiga skulder
Ovriga immateriella tillgdngar 2 557 2189 Uppskjuten skatteskuld 8 33 448 43548
Ovriga langfristiga skulder 20 92 101 94 765
Materiella anldggningstillgdngar 10 Summa langfristiga skulder 125 549 138 313
Inventarier 106 346 101 534
Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Leverantdrsskulder 36 247 58 449
Uppskjuten skattefordran 8 13 581 16 331 Aktuell skatteskuld 49 664 51436
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8618 8 049 Ovriga kortfristiga skulder 53 866 277 891
Summa anliaggningstillgangar 3506 680 4 053 666 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 21 152 986 124 946
Summa kortfristiga skulder 292763 512722
Omsittningstillgangar
Varulager 13 205 974 179 583 SUMMA SKULDER 418 312 651035
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 691 366 5479 673
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 136 976 136 702
Aktuell skattefordran 55 086 23627
Ovriga fordringar 16 185 20025
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 154 040 97 914
Likvida medel 17 616 425 968 155
Summa omsittningstillgangar 1184 686 1426 007
SUMMA TILLGANGAR 4 691366 5479673
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Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

Balanserade vinst-
medel inkl. drets

TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Totalt eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2024 2551 3398121 436777 507 763 4 345 212
Arets resultat 131646 131646
Arets dvrigt totalresultat 344 546 344 546
Optionsprogram IFRS 2 7 235 7 235
Utgaende balans 31 december 2024 2 551 3398121 788 557 639 409 4828 639
Ingdende balans 1 januari 2025 2551 3398121 788 557 639 409 4 828 639
Arets resultat 66 818 66 818
Arets dvrigt totalresultat -629 888 -629 888
Optionsprogram IFRS 2 7 486 7 486
Utgaende balans 31 december 2025 2551 3398121 166 155 706 227 4 273 054
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Kassaflodesanalyser koncernen

Resultatrakningar moderbolaget
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TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Nettoomsattning 381109 126 574
Resultat fore finansiella poster 68 883 144 320 Kostnad for sélda varor -185 285 -55 459
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: Bruttoresultat 195 824 71115
Valutakursdifferenser 29 515 7197
Avskrivningar 83 371 60 514 Forsaljningskostnader -28 388 -18 915
Betald/erhallen ranta 9226 18 768 Administrationskostnader -48 578 -21 441
Betald skatt -49 500 -27 686 Forsknings- och utvecklingskostnader -30 704 -28 960
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fér- Ovriga rérelseintakter och -kostnader -15 609 -5257
andringar i rorelsekapital 141 495 203113 Rorelseresultat 3,4,6,910 72 546 -3457
Iféré?ndringar i rﬁrglsekapital Resultat fran finansiella poster
(”)kn?ng (—)/m!nskn!ng (+) av v“arulager - e sz 11556 Ranteintakter och liknande resultatposter 7 34 025 19793
anfng (—)/mlhsknlhg (+) av r?relsefordrmgar el 20238 Intékter fran andelar i koncernféretag 7 582 715 -
Okmngi F_*V”;'TSKE,'“? (—).av ror'elis.eskulder. A2 e ~34 094 Nedskrivning av aktier i dotterbolag 7 -569 226 -
i::z:f:gg: f:g: doer:T:;;nngda; :,;?_ZI:;TQ::I ;5; 33? 12? ggg Réntekostnader'och Ii.knande resultatposter 7 -4 614 -11 993

Resultat efter finansiella poster 115 446 4343
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11677 -6 104 Bokslutsdispositioner (koncernbidrag) 2 63 557
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar -37 660 -41 426 Skatt pa drets resultat 8 ~26 529 ~14 437
Investering i rorelse 1 -84 914 - Arets resultat 88914 53464
Kassaflode fran investeringsverksamheten -134 251 -47 530

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat, darfor har ingen rapport ver
Finansieringsverksamheten totalresultat upprattats.
Forandring av langfristiga skulder 48 -5525
Forandring av skulder till kreditinstitut -235 407 235408
Foréndring av leasingskulder -24 316 -2 230
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -259 675 227 653
Arets kassaflode -314 131 317 348
Likvida medel vid arets borjan 968 155 634 366
Kursdifferens i likvida medel =87 880 16 441
Likvida medel vid arets slut 17 616 425 968 155
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Balansrakningar moderbolaget
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR 22,23 EGET KAPITAL 18,19

Anldggningstillgdngar Bundet eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar 9 Aktiekapital 2 551 2 551

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 29 916 30 664 Overkursfond 41095 41095

Kundkontrakt 15 337 - Fond for utvecklingsutgifter 29 916 30 664

Goodwill 89 405 - Fritt eget kapital 26

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1396 1075 Overkursfond 3336 592 3336592

Materiella anldggningstillgangar 10 Balanserat resultat 29 296 103 395

Inventarier 976 1687 Arets resultat 88 914 53 464

Finansiella anldggningstillgdngar SUMMA EGET KAPITAL 3528 364 3567 761

Andelar i koncernbolag 12 2870 253 3131505

Summa anlaggningstillgangar 3007 284 3164931 SKULDER 22,23

Omsittningstillgangar Langfristiga skulder 20 3159 -

Varulager 13 16 090 6 659

Kortfristiga fordringar Kortfristiga avsattningar 24 = -

Kundfordringar 15 24 868 27 761 Kortfristiga skulder

Fordringar hos koncernféretag 14 47 524 71845 Skulder till kreditinstitut 1625 235 408

Ovriga fordringar 15988 1940 Leverantdrsskulder 3289 7 954

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 89 919 14 089 Skulder till koncernforetag 14 115 823 78 112

Kassa och bank 17 548 076 659 075 Skatteskuld 20963 23922

Summa omséttningstillgdngar 742 465 781370 Ovriga kortfristiga skulder 10 576 8178
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 65 950 24 965

SUMMA TILLGANGAR 3749 749 3946 300 Summa kortfristiga skulder 218 226 378 539
SUMMA SKULDER 221 385 378 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3749749 3946 300
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
) Fond for utveck- ) .
TSEK Aktiekapital Overkursfond lingsutgifter Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 2551 41095 26 697 3336 592 25970 73770 3506 675
Disposition av balanserat resultat 73770 -73770 -
Fond for utvecklingsutgifter 3967 -3 967 -
Optionsprogram IFRS 2 7 235 7 235
Fusion av dotterbolag 387 387
Arets resultat 53 464 53 464
Utgaende balans per 31 december 2024 2551 41095 30664 3 336 592 103 395 53 464 3567 761
Ingdende balans 1 januari 2025 2551 41095 30664 3336 592 103 395 53 464 3567 761
Disposition av balanserat resultat 53464 -53 464 -
Fond for utvecklingsutgifter -748 748 -
Optionsprogram IFRS 2 7 486 7 486
Fusion av dotterbolag -135797 -135797
Arets resultat 88 914 88 914
Utgaende balans 31 december 2025 2551 41095 29 916 3 336 592 29 296 88914 3528 364
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Kassaflodesanalyser moderbolaget

TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 72 546 -3 457
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Valutakursdifferenser 30 036 6 005
Avskrivningar 41682 8935
Betald/erhallen ranta 6 861 14 476
Betald skatt -30 273 -341
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 120 852 25619
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -9 431 2019
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -43 998 16 055
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 12 230 4752
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital -41199 22 826
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 79 653 48 444
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -56 -161
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -8 648 -11 844
Fusion av dotterbolag 103 799 1998
Investering i dotterbolag 1 -633 054 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -537 959 -10 007
Finansieringsverksamheten

Forandring av skulder till kreditinstitut -235 408 235408
Koncernbidrag = 52 959
Erhéalina utdelningar 582 715 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 347 307 288 367
Arets kassafléde -110 999 326 804
Likvida medel vid arets borjan 659 075 331041
Kursdifferens i likvida medel = 1230
Likvida medel vid arets slut 17 548 076 659 075
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Noter till de finansiella rapporterna

Noter till drsbokslut 2025 for Surgical Science-
koncernen och dess moderbolag, Surgical
Science Sweden AB (publ), organisations-
nummer 556544-8783, med sate i Goteborg i

Sverige, adress Drakegatan 7A, 412 50 Goteborg.

Moderbolagets aktie &r registrerad pa Nasdaq
First North Growth Market i Stockholm.
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Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.

Moderbolagets arsredovisning &ar upprattad i
enlighet med rsredovisningslagen (1995:1554)
och tilldmpning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering. Detta
innebar att IFRS Redovisningsstandarders varde-
rings- och upplysningsregler tillampas med de
avvikelser som framgar av avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid
upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgéngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgédngar och skulder, som redovisas till verkligt
varde.
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till tusentals kronor.

Forutsattningar vid upprattande av
moderbolagets och koncernens

finansiella rapporter

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse

med IFRS Redovisningsstandarder kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedédmning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 29.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av
nya eller andrade IFRS-standarder

Inga nya eller &ndrade standarder som tradde i
kraft 1 januari 2025 har haft ndgon vésentlig
inverkan pa dessa finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements ersatter IAS 1 och galler for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 eller

senare, med 2026 som jamforelsedr. Koncernen
kommer att tillampa standarden frdn och med
den 1januari 2027. Den stérsta inverkan pa
koncernredovisningen ar en omstrukturering av
resultatrakningen i tre definierade kategorier:
I6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Finansiella intakter
och kostnader, som tidigare redovisades

pa nettobasis, kommer att redovisas som
separata poster. Ranteintakter och vinster

fran finansiella tillgadngar redovisas under
investeringsverksamheten, medan finansiella
kostnader (inklusive ranta pa leasingskuld)
redovisas under finansieringsverksamheten.

Tva nya delresultat infors: resultat fore finansiella
poster och inkomstskatt samt resultat fére
inkomstskatt. Koncernen redovisar justerad EBIT
som ett nyckeltal faststallt av ledningen, vilket
stams av direkt mot delresultatet rorelseresultat
enligt IFRS genom att lagga till avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar (kund-
kontrakt och teknologi). En ny upplysning i
noterna kommer att dela upp rorelsekostnaderna
baserat pa kostnadsslag i avskrivningar, ned-
skrivningar, nedskrivningar av varulager och
personalkostnader.

Inférandet av IFRS 18 paverkar endast presenta-
tion och upplysningar — inte redovisning, vardering
eller koncernens redovisade resultat.
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Ovriga beslutade uppdateringar och férandringar
som trader i kraft 1januari 2026 eller senare
kommer inte fa ndgon vasentlig effekt pa
kommande finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget Surgical
Science Sweden AB (publ) samt dotterbolag

som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget. Samtliga dotterbolag ar heldgda.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta ar valutan i de primara eko-
nomiska miljoer dar de i koncernen ingdende
bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag som
ingar i koncernen ar moderbolag och dotterbolag.
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rappor-
teringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
Over- och undervarden, omraknas till SEK till
den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i utlandsverksam-
heter omraknas till SEK till genomsnittskursen.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrakning redovisas direkt i det dvriga total-
resultatet. Beloppet redovisas separat som en
omrakningsreserv i eget kapital.
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Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
EUR 10,0042 11,4322 10,8180 11,4865
usD 98191 10,5614  9,2013 10,9982
GBP 12,9216 - 12,4174 -
ILS 2,8467 2,8541 31840  3,0132

Kalla: Sveriges riksbank

Forsaljning

Surgical Science saljer olika produkter och
tjidnster for simulering av evidensbaserad
medicinsk traning.

Produkterna bestar av bade hard- och mjukvara
samt saljs oftast tillsammans med support-/
serviceavtal som I6per pa olika antal ar, vanligtvis
1-3 ar. Forsaljning av produkter intdktsfors nar
kontrollen har dverforts till kunden, vilket normalt
intraffar vid leveranstidpunkten bade for hard-
och mjukvara. Intdkt for installation redovisas s
snart denna ar utford, senast paféljande manad.
Support-/serviceavtalen faktureras i forskott och
intaktsfors i takt med servicekontraktens 16ptid
eller konsultarbetets utférande.

Tjansterna bestar dels av utvecklingsarbete for
att implementera bolagets mjukvara pa olika
industriella kunders hardvaruplattformar eller
annan initial tillpassning av programvara

for dessa kunder, dels av licensintakter
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kopplade till anvandandet av denna mjukvara.
Utvecklingsarbetet intaktsfors i takt med
arbetets utférande. Licensintakterna intaktsfors
efter rapportering av anvandning fran bolagets
kunder, vilket sker minst varje kvartal alternativt
vid faktureringstillfallet.

Ej fakturerade service- och konsulttjanster
redovisas som upplupna intakter (avtalsfordringar)
medan fakturerade men ej utférda service- och
konsulttjanster redovisas som forutbetalda
intakter (avtalsskulder) i balansrékningen.

| ett kundkontrakt kan det inga hard- och
mjukvara, installation, utbildning samt ett
serviceavtal som stracker sig over flera ar. Den
stora majoriteten av forsaljningen utgors dock av
produkter och tjanster, vilka tydligt representerar
separata prestationsataganden.

Surgical Science erbjuder aven sina kunder hyres-
avtal vilka framst stracker sig mellan 3 manader
till 1 r. Dessa faktureras i forskott och intaktsfors i
takt med kontraktens I6ptid.

Cirka 13% (14) av Surgical Sciences omsattning
2025 har betalats i forskott. | dvrigt tillampas i
huvudsak 30 dagars kredittid.

Segmentrapportering

Utgéngspunkten for identifiering av rapporterbara
segment ar den interna rapporteringen sadsom
den rapporteras till och foljs upp av den hdgste
verkstallande beslutsfattaren. Koncernen har som
hogste verkstéllande beslutsfattare identifierat
koncernens VD. | den interna rapporteringen till
VD anvénds affarsomrade, geografiska segment,
dar intékterna delas upp pa omradena Europa,
Nord- och Sydamerika, Asien och Ovrigt, samt
intaktsstrom, dar intakterna delas upp pa simula-
torer, utvecklings- respektive licensintadkter samt
service- och supportintakter. Se vidare not 2.

Statliga stod

Statligt stdd redovisas nar féretaget uppfyller de
villkor som &r férknippade med bidragen samt
att det med sakerhet kan faststéllas att bidragen
kommer att erhéllas. Inbetalda bidrag redovisas
i balansrékningen som férutbetalda intakter

och resultatfors i den period d& kostnaden

som bidraget avser redovisas. Statliga bidrag
redovisas mot upparbetad tid p& avsett projekt
for utvecklingsavdelningen.

Leasing

Leasetagare

Hyresavtal for lokaler och inventarier redovisas
i balansrakningen som nyttjandetillgdngar med
motsvarande leasingskulder vilket innebar en
skyldighet att betala framtida leasingavgifter
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kopplade till nyttjanderatterna. Varje leasing-
betalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fordelas Over leasingperioden s& att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rénta for skulden som redovisas
under den perioden. Tillgdngen med nyttjanderatt
skrivs av linjart under den kortare perioden av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.
Leasingbetalningarna diskonteras med den
implicita rantan om denna ranta enkelt kan
faststéllas, eller i annat fall med den marginella
l&nerantan.

Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal
och leasingavtal avseende tillgangar av lagt
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korttidsleasingavtal ar leasingavtal som |Oper
pa hogst 12 ménader. Foretaget definierar
leasingavtal med Iagt varde som avtal vars
kostnad understiger 50 000 SEK.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel och fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader pa
l&n, utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen och
bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Nar
den underliggande transaktionen redovisas i det
dvriga totalresultatet redovisas dven den darmed
sammanhangande skatteeffekten i det dvriga
totalresultatet. Aktuell skatt &r den skatt som ska
betalas eller erhallas for innevarande ar, beraknad
enligt de skattesatser som géllde pa balansdagen.
Justeringar gors for aktuell skatt som hanfor sig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden pa grundval av temporara
skillnader. Temporara skillnader ar skillnader mellan
en tillgéngs eller skulds redovisade vérde och dess
skattemassiga varde. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast om det ar
sannolikt att de kommer att utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar skrivs ned nar det
inte ldngre anses sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Surgical Science innehar endast finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
och dessa bestar pé tillgdngssidan av kundford-
ringar, 6vriga fordringar samt andra langfristiga
fordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder och 6vriga skulder som varderats till
upplupet anskaffningsvarde samt valutaderivat
och skuld for tillaggskopeskilling som &r varde-
rade till verkligt varde.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar

For dessa typer av fordringar sker redovisning till
upplupet anskaffningsvarde. | de fall fordringarnas
|6ptid ar kort har redovisning skett till nominellt
belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde. Om den forvantade
innehavstiden &r langre an 12 manader utgdr de
I&ngfristiga fordringar och om den ar kortare,
ovriga fordringar. Kundfordringar varderas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde. D& kundfordrans forvantade
|6ptid &r kort, redovisas vardet till nominellt belopp
vilka beddms individuellt. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Surgical Science har historiskt sett haft Idga
kundfdrluster.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart
tillgangliga banktillgodohavanden samt ev. dvriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig
I6ptid understigande tre manader.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Immateriella anldaggningstillgangar

De poster som redovisas i rapport éver finansiell
stallning ar goodwill, kundkontrakt, teknologi,
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
patent, varumarken och forsaljningsrattigheter.

Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och
koncernmassigt varde av forvarvade tillgdngar,
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
férdelas till kassagenererande enhet och skrivs
inte av utan testas arligen eller vid behov, for
nedskrivning.

Kundkontrakt

| rapport dver finansiell stallning ar férvarvade
kundkontrakt i samband med rorelseforvarv upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Teknologi

| rapport dver finansiell stallning ar teknologi upp-
taget till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskning kostnadsférs i den period
de uppkommer. | koncernen redovisas utgifter
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for utveckling som immateriell tillgang i det fall
tillgdngen beddms kunna generera framtida
ekonomiska fordelar och da endast under
forutsattning att det ar tekniskt och finansiellt
mojligt att fardigstélla tillgdngen, avsikten ar och
forutsattning finns att tillgdngen kan anvandas i
verksamheten eller saljas samt vardet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. | rapport éver finansiell
stéllning ar aktiverade utvecklingsutgifter upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Patent

| rapport dver finansiell stéllning ar patent upp-
taget till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Varumérken

| rapport over finansiell stallning ar varumarken
upptaget till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Forsaéljningsréattigheter

| rapport 6ver finansiell stéllning ar forsaljnings-

rattigheter upptaget till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvardet endast om de dkar
de framtida ekonomiska fordelarna som Gverstiger
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den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart
6ver immateriella tillgdngars beraknade nyttjande-
perioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestamda. Goodwill samt varumarket i Simbionix,
som antas ha en obestadmbar nyttjandeperiod,
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sé snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifrdga har minskat i varde enligt IFRS. Avskrivnings-
bara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ér tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 5ar
Patent, varumarken och
forsaljningsrattigheter 5ar

Kundkontrakt och teknologi

Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgadngar tas upp till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingér utgifter som direkt kan
hénforas till forvarvet av tillgadngen. Tillkommande
utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de
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framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgangen kommer koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen da de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan p& materiella anlag-
gningstillgdngar baseras péa faststallda nyttjande-
perioder. Avskrivning sker linjart ver tillgdngarnas
berdknade nyttjandeperiod och med beaktande av
restvarde. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod
proévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redo-
visade varde 6verstiger dess bedémda atervin-
ningsvarde. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av materiella
anlaggningstillgdngar utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och redovisat varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Resultatposten
redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive ovrig
rorelsekostnad.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet berdknas enligt vagda
genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och
helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indi-
rekta tillverkningskostnader baserad pa normal
kapacitet.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle goérs en bedémning av om
det foreligger ndgon indikation pa en vardeminsk-
ning avseende koncernens tillgéngar. Eventuella
nedskrivningsbehov avseende goodwill och dvriga
immateriella tillgangar vilka inte skrivs av I6pande
provas arligen eller oftare om det finns indika-
tioner pa att tillgdngen kan ha minskat i varde.

Om sd ar fallet gor koncernen en bedémning av
tillgdngens atervinningsvarde. Atervinningsvardet
utgors av det hogsta av tillgdngens verkliga varde,
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjan-
devardet. Med nyttjandevarde avses nuvardet av
samtliga in- och utbetalningar som ar hanférliga
till tillgdngen under den period den férvantas
nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av
nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.

Om det berdknade atervinningsvardet understi-
ger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgdngens atervinningsvarde. En tidigare
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nedskrivning aterfors nar det har intraffat en
forandring i de antaganden som 1&g till grund

for att faststalla tillgdngens atervinningsvarde
nar den skrevs ned och som innebér att ned-
skrivningen ej langre bedéms som erforderlig.
Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar
prévas individuellt och redovisas i resultatrak-
ningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i
en efterféljande period.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret fore och
efter utspadning. Vid berékningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn

till effekter av potentiella aktier, vilka harror fran
optioner utgivna till anstallda.

Pensioner

| koncernen finns bade avgiftsbestamda och for-
mansbestdamda pensionsplaner. Premierna for de
avgiftsbestdmda pensionsplanerna kostnadsférs
|6pande och inga forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter finns. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att formanerna intjanas.
Foretagets nettoforpliktelse avseende formans-
bestamda planer beréknas separat for varje

plan genom att uppskatta beloppet av framtida
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ersattningar som anstallda har tjanat in i utbyte
mot sina tjanster under innevarande och tidigare
perioder. Denna férman diskonteras for att fast-
stalla dess nuvarde, och det verkliga vardet pa
eventuella férvaltningstillgdngar dras av. Se vidare
not 3.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

Teckningsoptionsprogram

Det finns fyra utestdende teckningsoptionspro-
gram som riktats till bolagets anstéllda. Bolaget
subventionerar optionsprogrammen s att del-
tagarna erhéller teckningsoptionerna som en for-
man. Dessa teckningsprogram féranleder sociala
avgifter och kostnader i enlighet med redovis-
ningsreglerna i IFRS 2. En beskrivning av teck-
ningsoptionsprogrammen aterfinns under not 19.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 “"Redovisning for juridiska
personer”. Aven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gal-
lande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
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att moderbolaget i &rsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS Redvoisningsstandarder och utta-
landen s& I&ngt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De angivna redovisningsprinciperna for moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter. Principerna ar oférandrade
jamfort med féregdende ar.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvands benamningen balans-
rakning som &r uppstalld efter arsredovisnings-
lagens schema medan i koncernen anvands
benamningen rapport éver finansiell stallning som
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. Skillnaden mot koncernens rapporter som gor
sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgors framst av eget kapital.

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar

Moderbolaget aktiverar utgifter fér internt upp-
arbetade tillgdngar. En omféring fran fritt eget

kapital till fond for utvecklingsavgifter inom
bundet eget kapital gors for motsvarande belopp
som aktiverats under aret. Aterféring fran fonden
till fritt eget kapital sker med belopp som mot-
svarar redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Dotterbolagen

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaff-
ningsvardesmetoden. Detta innebar att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dot-
terforetag direkt i resultatet nar dessa uppkom-
mer. Prévning av vardet pa dotterforetag sker nar
det finns indikation pa vardenedgang.

Om ett helagt dotterbolag uppgar i moderbolaget
genom en lagstadgad absorptionsfusion enligt
kapitel 23 i aktiebolagslagen, redovisas transak-
tionen enligt fusionsmetoden. Enligt denna metod
anses fusionen ha tratt i kraft den férsta dagen

i det rakenskapsar da den juridiska fusionen
fullbordas, oavsett fusionens juridiska datum for
ikrafttraddande. Tillgdngar med begransad nyttjan-
deperiod som inférlivas genom en fusion, inklu-
sive goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar som tidigare redovisats som justeringar
pa gruppniva, tas upp till sitt redovisade varde
per rakenskapsérets forsta dag och skrivs av éver
sin aterstdende nyttjandeperiod pd samma satt
som fore fusionen. | moderbolagets finansiella
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rapporter skrivs goodwill som uppkommit

genom en fusion av linjart éver dess beraknade
nyttjandeperiod i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och RFR 2, vilket skiljer sig fran den
redovisningsmetod som tilldmpas i koncernredo-
vishingen, dar goodwill inte skrivs av utan arligen
provas fér nedskrivning i enlighet med IAS 36.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning har Surgical Science i enlighet
med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 utan tilldm-
par en metod med utgdngspunkt i anskaffnings-
varde i enlighet med ARL.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet
med alternativregeln i RFR 2. Koncernbidragen
redovisas som Bokslutsdispositioner.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget i RFR 2. Leasingavgifterna,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklu-
sive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.
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Not 2. Rorelsesegment

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Per affairsomrade och intidktsstrom Per produktgrupp
2025 2024 2025 2024
Educational Products 501542 442 496 Robotics 382 925 336 593
- Simulatorer, hard- och mjukvara 423 986 364 345 Vaskularkirurgi 135 864 153 946
- Service och supportintakter 77 557 78 151 Laparoskopi 92 322 124 494
Endoskopi 110 281 112 345
Industry/OEM 490 802 441591 Ultraljud 163 403 89 201
- Simulatorer, hard- och mjukvara 100 479 126 716 Ovrigt 107 549 67 507
- Service och supportintakter 13 508 12 095 Nettoomsattning 992 344 884 087
- Licensintakter 300 576 271657
- Utvecklingsintdkter 76 239 31123 o
Nettoomsattning 992 344 884 087 Koncernens verksamhet delas upp i rorelseseg- Koncernen hade under 2025 en kund som ut-
ment baserat pd vilka delar av verksamheten gjorde mer &n 10% av koncernens totala om-
Per affirsomrade och geografiskt omrade f?r.etagets hoc'jgste verkstallande beslutsfattare sattning. Denna kun‘d rgdovisas i segmentet
2095 2024 foljer upp, sa kallad “management approach” eller Nord- och Sydamerika inom Industry/OEM.
Educational Products 501542 242 496 féretagsledningsperspektiv. Koncernen hade under 2024 en kund som ut-
- Europa 136 547 92 900 gjorde mer &n 10% av koncernens totala om-
- Nord- och Sydamerika 245 934 207 011 Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sattning. Denna kund redovisades i segmentet
- Asien 97 439 111149 satt att koncernledningen foljer upp forséljningen Nord- och Sydamerika inom Industry/OEM.
- Ovrigt 21622 31436 enligt ovan. D& koncernledningen beslutar om
resursfordelning utifrdn denna indelning utgor
Industry/OEM 490802 441591 dessa koncernens rorelsesegment.
- Europa 49151 59 893
- Nord- och Sydamerika 390 931 355988
- Asien 44 674 21140
- Ovrigt 6 046 4570
Nettoomsattning 992 344 884 087

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE
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Not 3. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantal anstéllda

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Loner och ersattningar fordelade per land och mellan

styrelseledamoter/VD och 6vriga anstéllda

Summa Varav man

2025 2024 2025 2024
Moderbolaget, Sverige* 76 50 56 36
Dotterbolagen:
Storbritannien 32 - 17 -
Sverige* = 17 = 13
Israel 150 136 113 102
USA 54 53 37 37
Summa 312 256 223 188
*Inkluderar SenseGraphics anstallda
Andel kvinnor i ledande befattningar

2025 2024
Styrelsen 29% 29%
Ledningsgruppen 40% 25%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loéner och ersattningar Sociala kostnader

2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 62 951 47 737 24775 21354
- varav pensionskostnader =) (=) (7 833) (6 912)
Dotterbolagen 241 330 212 424 44 618 3771
- varav pensionskostnader (=) (=) (25 849) (21 306)
Summa 304 281 260 161 69 393 59 065
- varav pensionskostnader (=) (-) (33682) (28 218)

Av koncernens pensionskostnader avser 588 TSEK (1 293) gruppen styrelse och VD, varav 588 TSEK

(1293) avser VD.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Styrelse/VD Ovriga anstallda

2025 2024 2025 2024
Moderbolaget, Sverige 5384 8 244 57 567 39493
Dotterbolagen:
Storbritannien = - 32849 -
Sverige = - = 12 508
Israel = - 133 091 123 264
USA = - 75 390 76 651
Summa 5384 8244 298 897 251916
- varav tantiem o.d. (855) (2 265) (3012) (2 888)

Styrelse
Under aret har i enlighet med 2024 &rs stam-
mobeslut 1 845 TSEK utbetalats for arvode till
styrelsen.

Vid arsstémman den 15 maj 2025 beslutades att
styrelsearvode ska utgd med totalt 1 800 TSEK
till nasta arsstamma. Till styrelseordférande
Gisli Hennermark utgar 600 TSEK och till vardera
av de dvriga sex styrelseledamodterna 200 TSEK.
Stamman godkande &dven att arvode ska utga
med 85 TSEK till ordférande i revisionsutskottet,
45 TSEK till vardera av 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, 60 TSEK till ordférande i
ersattningsutskottet samt 30 TSEK till vardera
ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

VD

Till verkstallande direktéren Tom Englund har
under verksamhetsaret 2025 kostnadsforts
ersattning om sammanlagt 4 174 TSEK (1 671)
inklusive semestertillagg, varav 855 TSEK (285) i
rorlig del.

Premier for sedvanlig tjanstepension i enlighet
med ITP har erlagts. Vid uppsagning fran
bolagets sida géller en uppsagningstid pa 12
manader for VD. Om VD s&ger upp sig galler en
uppséagningstid p& 6 manader. Anstaliningen
regleras i ett VD-avtal.
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Not 3. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Ovriga ledande befattningshavare
Under verksamhetsaret 2025 har till ledande

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

befattningshavare, koncernens ledningsgrupp Kostnader
om 4 (7) personer exklusive VD, kostnadsforts for avgifts-
bestdmda

I6n om 12 881 TSEK (22 697) inklusive semester-
tilldgg, varav 1750 TSEK (2 888) avser bonus.
Denna baseras pa utfallet av olika parametrar
jamfort med faststallda mal. Premier for sedvanlig
tjanstepension har erlagts. Vid uppsagning fran
bolagets sida géller en uppsagningstid pa 3-12
manader for évriga ledande befattningshavare.
Om en ledande befattningshavare sager upp sig
galler en uppséagningstid pa 3-6 manader. Inga
I&n till ledande befattningshavare finns.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda
pensionsplaner for anstéllda som helt bekostas
av féretaget. | Storbritannien, USA och Israel
finns avgiftsbestamda planer vilka till viss del
bekostas av dotterféretaget och delvis tacks
genom avgifter som de anstéallda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna i respektive plan.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

pensionsplaner 33682 28218 7833 6912

Férmansbestiamda pensionsplaner

Enligt den israeliska lagen om avgangsvederlag
(1963) har personer i Israel som varit anstallda

i minst ett ar ratt till ett avgangsvederlag mot-
svarande en manadslon per tjanstear, enligt den
senaste 16nen. For anstéllda som inte omfattas av
14 § i denna lag har bolaget en forpliktelse kopp-
lad till slutldn som overstiger de belopp som satts
in i externa fonder for den anstalldes rakning.
Denna del redovisas som en férmansbestamd
plan enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. For
anstéllda som omfattas av § 14 i den israeliska
lagen om avgangsvederlag ar bolagets forplik-
telse begransad till de inbetalda beloppen och
redovisas som en avgiftsbestamd plan.
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Not 4. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Not 5. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024 2025 2024
KPMG Ravaror och férnédenheter -226 035 -209 966
Revisionsuppdraget 1182 945 665 430 Aktiverat arbete 34 605 38334
Revisionsrelaterade tjanster 70 - - - Personalkostnader -398 030 -341171
Skatteradgivning 389 603 150 424 Av- och nedskrivningar -83 371 -60 514
Ovriga tjanster 58 551 58 551 Ovriga externa kostnader -210 544 -161 362
1699 2099 873 1405 Summa -883375 -734679
OVRIGA
Revisionsuppdraget 683 - = -
Skatteradgivning 1426 824 - - .
Ovriga tjanster 8 67 - - Not 6. I—eaSIng
217 891 - -
Summa 3816 2 990 873 1405 Koncernen hyr kontorslokaler pa féljande orter:
Loptid t.o.m.
Goteborg, Sverige 2028-05-31
KPMG &r bolagets revisorer sedan arsstamman radgivning eller annat bitrade som féranleds Stockholm, Sverige 2028-06-30
2019. Med revisionsuppdrag avses granskning av iakttagelser vid sddan granskning eller Shenzhen, Kina 2026-03-31
av arsredovisningen och bokféringen samt genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Caerphilly, Storbritannien 2028-07-31
styrelsens och verkstallande direktorens Radgivning gallande skattefragor redovisas Cardiff, Storbritannien 2030-09-15
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det separat. Allt annat ar évriga tjanster. Alpharetta, USA 2028-09-30
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt Seattle, USA 2027-10-31
Cleveland, USA 2029-12-31
Tel Aviv, Israel 2029-04-30
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Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar
med marknaden som helhet. Variabla avgifter
faktureras 1:11i efterhand efter arlig avstamning.
Inga restriktioner finns till foljd av ingédngna
leasingavtal. | det fall om- och tillbyggnad har
bekostats av koncernen, sker en individuell

prévning huruvida kostnaderna ar balansgilla eller
om de i sin helhet ska kostnadsféras. | dvrigt har

koncernen tecknat leasingavtal hanférliga till viss
kontorsutrustning.
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Not 6. Leasing (forts.)
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Kassaflddesupplysningar leasing:
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter Amortering av leasingskuld 25595 16 032
- Fastigheter -25 595 -16 032 Ré&ntekostnad leasingskuld 3652 751
- Fordon -659 - Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt leasing av tillgangar av lagt
Rantekostnad leasingskuld -3 652 -751 varde 8 623 287
Leasingkostnad avseende korttidsleasingavtal samt leasing av tillgangar av lagt Summa 37870 17 070
varde -8 623 -287
Summa -38 530 -17 070 Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara kontrakt férdelar sig enligt
o ] . ) ) féljande:
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: Moderbolaget
_ : _ 2025-12-31  2024-12-31 2025 2024
Tillgangar med nyttjanderatt Inom ett ar 3459 3765
Fastigheter L 106138 Inom tva till fem &r 2822 3601
Fordon ) _ Senare &n fem ar - -
Summa 141 207 106 138 Summa 6 280 7366
2025-12-31 2024-12-31 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till féljande:
Ackumulerade avskrivningar Moderbolaget
Fastigheter -64 765 -27 846
Fordon -658 - — - 2025 2024
Summa 265423 27 846 Minimileaseavgifter 3991 4134
Summa leasingkostnader 3991 4134
2025-12-31  2024-12-31
Leasingskulder
Kortfristiga 22 468 18 640
Langfristiga 56 397 56 939
Summa 78 865 75 579

Loptidsanalysen for leasingskulderna aterfinns i not 22.
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Not 6. Leasing (forts.) Not 8. Skatter
Koncernen hyr ut ett antal VR-simulatorer enligt operationella leasingavtal. De framtida icke Redovisat i rapporten Over resultat och évrigt totalresultat respektive resultatréakningen.
uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inom ett &r 643 681 643 681 Aktuell skattekostnad
Mellan ett och fem &r . . . ~ Arets skattekostnad -33 845 -28702 -27 432 -14 437
Senare an fem ar - ~ ~ ~ Summa aktuell skattekostnad -33 845 -28 702 -27 432 -14 437
Summa 643 681 643 681 -
Uppskjuten skatt
. . R . . . . Avskrivningar 6vervarden 4723 5013 903 -
Arets leasingintdkter frdn operationella leasingavtal uppgar till 840 (733) TSEK i koncernen och Forandring obeskattade reserver 1198 692 - =
643 (681) TSEK i moderbolaget. Férandring underskottsavdrag = - = -
Ovriga temporéra skillnader -2 999 -3 449 - -
Summa uppskjuten skatt 526 2 256 903 -
N Ot 7 Fina nsn ettO Summa redovisad skattekostnad -33319 -26 446 -26 529 -14 437
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster 22 551 1330 22 551 1330 Avstamning effektiv skattesats
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 17 818 23958 11474 18 463 Resultat fore skatt 100137 158 093 115 443 67 900
Utdelning frédn koncernbolag = - 582 715 - Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget
Finansiella intakter 40 369 25288 616 740 19793 20,6% (20,6) 20628  -32567 -23781 -13 987
Effekter av utldandska skattesatser 3659 11859 = -
Koncernen Moderbolaget Utnyttjadg oredovisade s.k.atteméssiga underskott 408 -1419 = -
2025 2024 2025 2024 AydragngIg kostnader, €j i RR = 4127 = -
Valutakursforluster 831 5558 - 5558 Ej avdrggsgﬂla kostnader -5 867 -2 165 -2 748 -450
Vardeforandring derivat . 277 . 277 OredovPs,ac-{I Qel ay u}n(hjlerskoottsavdrag -5 441 - - -
Nedskrivning andel i dotterbolag - - -569226 - Skatt hanforligt tll tidigare &r 2176 6237 - -
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -6 283 -5 680 -4 614 -6 158 Ovriga temporara skillnader 3274 44 - —
Finansiella kostnader 9114 1515 -573840  -11993 Summa skattekostnad SRS 26440 EERRREEE 14437
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Not 8. Skatter (forts.)

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat:

Uppskjutna skattefordringar avseende aktiverade

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

per 2024 ars taxering (2023: 6,0). | dotterbolaget

Koncernen underskottsavdrag avser USA och ar upptagna Surgical Science Ltd (tidigare Simbionix Ltd)
2025 i den finansiella stéllningen eftersom bolagets finns inga taxerade underskottsavdrag kvar per
Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt faststallda budget och prognoser utgar fran att 2024 ars taxering (2023: noll). | Surgical Science
Arets omrakningsdiffe- bolaget kommer att redovisa framtida skatte- UK Limited finns det per den 31 december 2025
renser vid omrakning av liktiga verskott under Sverskadlig framtid tnyttjade skatteméssiga underskottsavd
utlandska verksamheter -629 888 _ 629888 344 546 _ 344 546 pliktiga dverskott under dverskadlig framtid. outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag om
Bvrigt totalresultat -629 888 —  -629888 344546 — 344546 Ingen tidsbegransning rader for dessa forlustav- 10,6 mGBP, som for nérvarande inte redovisas péa
drag. Taxerade underskottsavdrag uppgar i dot- grund av osakerhet kring néar dessa underskott

. ) . ) ) _ . o terbolaget Mimic Technologies, Inc. till 6,0 MUSD kommer att utnyttjas.
Redovisat i rapporten 6ver finansiell stallning respektive balansrédkningen:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt avseende aktiverade Uppskjuten skatt hanforlig till dvervarde vid forvarv 32767 43 544 = -
underskottsavdrag 10 638 12716 - - Nyttjanderattstillgdngar, leasing 14 026 16129 - -
Leasingskulder 13 968 15 569 = - Ovrigt 681 4 _ _
Uppskjuten skatt avseende 6vrigt 2943 3615 - - Summa uppskjuten skatteskuld 47 473 59 677 _ _
Summa uppskjuten skattefordran 27 549 31900 - - Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder -14 025 -16 129 = -
skatteskulder -13 968 15 569 - - Summa uppskjuten skatteskuld, netto 33448 43548 - -
Summa uppskjuten skattefordran, netto 13 581 16 331 - -
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Not 9. Immateriella anldggningstillgangar
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Balanserade utvecklingskostnader Patent, varumarken och foérsaljningsrattigheter
Ingéende anskaffningsvarden 217 986 173 315 141702 130 016 Ingdende anskaffningsvarden 74138 72 645 10 588 10 588
Forvarv genom rorelseforvary 27 898 - 6 098 - Arets aktiverade utgifter = - - -
Arets aktiverade utgifter 34 604 40 018 8038 11686 Omrékningsdifferenser 978 1494 = -
Omrakningsdifferenser -3 301 4652 = - Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 75116 74139 10 588 10 588
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 277187 217 986 155 838 141702

Ingédende avskrivningar -12 381 -15123 -10 588 -10 588
Ingédende avskrivningar -119 529 -107 786 -111 038 -103 319 Arets avskrivningar -554 -1194 = -
Arets avskrivningar -21 857 -10 831 -10 685 -7719 Omrakningsdifferenser -11 032 3937 = -
Forvarv genom rérelseforvary - - -4199 - Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 966 -12 380 -10 588 -10 588
Omrékningsdifferenser 174 -912 - - Utgaende redovisat varde 51150 61759 = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -141211 -119 529 -125 923 -111 038
Utgaende redovisat varde 135976 98 457 29916 30664 Kundkontrakt

Ingdende anskaffningsvérden 153173 153 581 = -
Ovriga immateriella tillgadngar Forvarv genom rorelseforvarv = - 43 820 -
Ingédende anskaffningsvérden 3688 2283 1441 1283 Omrakningsdifferenser 5448 -408 = -
Arets aktiverade utgifter 3056 1408 610 158 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 158 621 153173 43 820 -
Omrakningsdifferenser -3 409 -3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3336 3688 2051 1441 Ingéende avskrivningar -60 727 -52 022 = -

Forvarv genom rorelseforvarv = - -24101 -
Ingédende avskrivningar -1499 -324 -366 -107 Arets avskrivningar -15193 -16 010 -4 382 -
Arets avskrivningar -586 -534 -288 -259 Omrakningsdifferenser -11 966 7 305 = -
Omrékningsdifferenser 1307 -641 - - Utgaende ackumulerade avskrivningar -87 886 -60 727 -28 483 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -778 -1499 -654 -366 Utgaende redovisat varde 70734 92 445 15337 -
Utgaende redovisat varde 2 557 2189 1397 1075
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Not 9. Immateriella anldggningstillgangar (forts.)

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Teknologi
Ingédende anskaffningsvérden 81477 81477 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 81477 81477 - -
Ingédende avskrivningar -24 422 -21472 = -
Arets avskrivningar -7 737 -8 322 = -
Omrakningsdifferenser -8 835 5372 — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 994 -24 422 - -
Utgaende redovisat virde 40 483 57 055 - -
Goodwill
Ingdende anskaffningsvérden 3615848 3328683 - -
Forvarv genom rorelseforvarvy = - 255 442 -
Forvarv av dotterbolag 16 592 - = -
Omrakningsdifferenser -555 206 287 165 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3077234 3615848 255 442 -
Ingédende avskrivningar = - = -
Forvarv genom rorelseforvarv = - -140 493 -
Arets avskrivningar - - -25 544 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -166 037 -
Utgaende redovisat virde 3077234 3615848 89 405 -
Avskrivningarna har i resultatrakningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor - - - -
Forséljningskostnader -15 372 -16 190 4 561 -180
Administrationskostnader -960 -1549 25653 -79
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 594 -19153 10 685 -7719
Summa avskrivningar -45 927 -36 892 40 899 -7 979
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Koncernens goodwill ar hanforlig till férvarv av
dotterbolagen Surgical Science UK Holdings
Limited, SenseGraphics AB, Mimic Technologies,
Inc och Surgical Science North America och dess
verksamheter.

Goodwill har testats for nedskrivningsbehov
baserat pa berdkningar av nyttjandevarde
for varje kassagenererande enhet, med hjalp
av diskonterade kassaflddesprognoser som
tacker en femarig prognosperiod. Det forsta
aret baseras pa foretagets budget, medan ar
tva till fem baseras pa strategiska planer och
uppdaterade finansiella mal.

Intdktstillvaxten forvantas bli lagre pa kort

sikt innan den accelererar i takt med att

nya partnerskap bidrar med intakter och
koncernens produktportfdlj fortsatter att
breddas. Under den feméariga prognosperioden
motsvarar den berédknade intaktstillvaxten

en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa cirka
14-15%. Kassafloden bortom den femariga
prognosperioden har extrapolerats med en
terminal tillvaxttakt pd 1%. De prognostiserade
kassaflddena har nuvardeberdknats med en
diskonteringsranta om 12,6% (13,1) fore skatt.
De viktigaste variablerna i prognosen ar tillvaxt,

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

bruttomarginal, forsaljningskostnader samt
investeringar. Berakningen baseras pa fortsatt
god bruttomarginal och investeringsbehovet har
beddmts vara forhallandevis 1agt. Rorelsekapitalet
har antagits férandras i proportion med
omsattningen och skuldsattningsgraden bedéms
vara oforandrad da tillvaxten antagits ske

inom ramen for den befintliga verksamheten

och med egna medel. Atervinningsvardet

for varje kassagenererande enhet dverstiger
dess redovisade varde. Foretagsledningen
beddmer att inga rimliga férandringar i de

viktiga variablerna och antagandena leder till att
enheternas atervinningsvarde blir Iagre an de
redovisade vardena.

En ké&nslighetsanalys av de viktigaste
antagandena som anvands i modellen for
nedskrivningstest av goodwill har utforts pa
antagandena om diskonteringsranta, tillvaxt
och marginal. Aven om slutsatsen var att ingen
nedskrivning kravdes har utrymmet minskat
jamfort med foregdende ar, vilket innebar att
beddmningen ar mer kanslig for forandringar i
antaganden och rimliga férandringar i viktiga
antaganden kan i storre utstrackning paverka
resultatet av testet.
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Not 10. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Inventarier
Ingédende anskaffningsvérden 186 656 132 670 7 435 7274
Forvarv genom rorelseforvarv 11 285 - 657 -
Arets anskaffningar 35159 6104 56 161
Avyttringar och utrangeringar -786 - = -
Omklassificeringar 39168 40 340 = -
Valutakursdifferenser 5154 7 542 = -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 276 635 186 656 8145 7 435
Ingédende avskrivningar -85122 -56 050 -5747 -4790
Forvarv genom rorelseforvary = - -641 -
Arets avskrivningar -37 444 -23623 -783 -958
Omklassificeringar -39168 - — -
Avyttringar och utrangeringar = - = -
Valutakursdifferenser -8 556 -5 449 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -170 289 -85122 -7 169 -5747
Utgaende redovisat virde 106 346 101534 976 1687
Avskrivningarna har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor -2 603 -1968 = -8
Forsaljningskostnader -5 801 -2 950 -110 -280
Administrationskostnader -27 980 -18 122 -609 -593
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 060 -583 -64 -77
Summa avskrivningar -37 444 -23 623 -783 -958
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Not 11. Forvarv av rorelse

Den 19 december 2024 offentliggjorde Surgical
Science ett rekommenderat erbjudande om att
férvarva 100% av det emitterade aktiekapitalet i
Intelligent Ultrasound Group plc (IU), ett brittiskt
ultraljudssimuleringsféretag noterat pa Alternative
Investment Market pa London Stock Exchange.
Forvarvet, som slutférdes den 18 februari 2025,
uppgick till cirka 630 MSEK pé fullt utspadd
basis, motsvarande ett varde om cirka 65 MSEK
pa kassa- och skuldfri basis. Varderingen innebar
en forsaljningsmultipel (2023) om cirka 0,5
ganger Intelligent Ultrasounds forséljning.

Rational for forvarvet

» Strategisk portfoljforbattring: Intelligent
Ultrasound erbjuder egenutvecklade
ultraljudssimuleringslésningar for flera
medicinska omrdden som kompletterar
Surgical Sciences utbud inom detta omrade.

* Innovationsledd expansion: Intelligent

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Ultrasound blir en del av Surgical Sciences
utvecklingsorganisation och tillfér volymetrisk
ultraljudsteknologi.

» Storre kommersiellt fotavtryck i Storbritannien
och USA: Direktforsaljning etableras pa
den brittiska marknaden samtidigt som det
kommersiella fotavtrycket i USA expanderar.

» Stordriftsférdelar: Med 6kad skala kan Surgical
Science skapa storre kundvarde genom att
effektivt anvanda gemensamma funktioner
och férséljningskanaler.

» Attraktivt pris: Efter forsaljningen av Al-
verksamheten till GE Healthcare férvarvar
Surgical Science Intelligent Ultrasound till en
forsaljningsmultipel pa cirka 0,5 ganger, och
mer an fordubblar bolagets férsaljning inom
ultraljud 2024.

Kopeskillingen, det verkliga vardet pa de forvar-
vade nettotillgdngarna och goodwill &r foljande:

TSEK

Kontant utbetalning 610 449
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -593 857
Summa goodwill 16 592

Goodwill & hanforlig till den forvarvade personalstyrkan samt synergier i form av kostnadsbesparingar

som inte uppfyller kriterierna for separat redovisning.
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Not 11. Forvarv av rorelse (forts.)

Kopeskillingen uppgick till 45,2 mGBP/610 MSEK efter full utspadning pa kassa- och skuldfri basis.

Ingen villkorad képeskilling foreligger.

De tillgangar och skulder som redovisas som ett resultat av forvarvet framgar nedan:

Redovisat belopp pa identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstilifallet

Verkligt varde

Redovisat varde i Intelligent  Verkligt varde redovisat i
TSEK Ultrasound 2025-02-18 justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 27 898 - 27 898
Materiella anlaggningstillgangar 11285 - 11 285
Langfristiga fordringar 820 - 820
Varulager 22 399 - 22 399
Kortfristiga fordringar 24122 - 24122
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 412 - 40 412
Likvida medel 525535 - 525535
Icke rantebarande skulder -9 030 - -9 030
Leverantorsskulder -13 312 - -13 312
Ovriga kortfristiga skulder -27 214 - -27 214
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader -9 058 - -9 058
Netto identifierbara tillgangar och skulder 593 857 - 593 857

Anskaffningskostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 22,6 MSEK
ingdr i koncernen i administrationskostnader i
resultatrdkningen samt i den Idpande verksam-
heten i kassaflddesanalysen.

| moderbolaget har dessa kostnader redovisats
som en 6kning av aktier i dotterbolag.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Finansiering

Forvarvet finansierades med egna medel. Ett
kortfristigt 1dn om 17 mGBP (235,4 MSEK per den
31 december 2024) tecknades i samband med
forvarvet, vilket dterbetalades under forsta kvar-
talet 2025. En utdelning om 37 mGBP har i sam-
band med detta lamnats fran IU till moderbolaget
Surgical Science Sweden AB.

Paverkan pa kassafl6det

Det utgaende nettokassaflédet om 84,9 MSEK
som redovisas i koncernens kassaflédesanalys
avseende forvarvet av Intelligent Ultrasound,
utgors av kdpeskillingen om 610,4 MSEK brutto
minus forvarvade likvida medel om 525,5 MSEK.

Intékter och bidrag efter forvarvet

For perioden 18 februari till 31 december bidrog
|U med intékter om 75,3 MSEK och ett netto-
resultat om -18,7 MSEK till koncernen. Resultatet
inkluderar omstruktureringskostnader om 5,3
MSEK.

Om férvarvet hade intraffat den 1januari 2025
beddmer ledningen att bidraget till koncernens
intakter for 2025 skulle ha uppgatt till 80,2 MSEK
och bidraget till koncernens resultat efter skatt
for samma period skulle ha uppgatt till -33,1
MSEK (exklusive forvarvsrelaterade kostnader
om 1,2 mGBP eller 16,4 MSEK som redovisats i
perioden fore tilltradet i 1U).

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Effektiviseringar

Vid forvarvstillfallet beraknade Surgical Science
att effektivitetsvinster som skulle kunna uppnas
skulle resultera i arliga kostnadsbesparingar
om 1,5-2,0 mGBP (d& motsvarande 20,3-27,0
MSEK). Intelligent Ultrasound omsatte 2024
8,6 MGBP med ett rorelseresultat om -2,7
mGBP. Antal anstallda var 48 personer. Hittills
har kostnadsbesparingar pa arsbasis om cirka
2,5 mGBP i forhallande till den kostnads-
struktur som fanns i bolaget vid tidpunkten

for forvarvet uppnatts. Besparingarna harror
framst fran minskade kostnader relaterade

till bolagets tidigare borsnotering och
personalneddragningar, i huvudsak inom
férsaljningsorganisationen. Dessa kostnads-
besparingar borjade fa effekt under andra
kvartalet. Omstruktureringskostnader om 3,9
MSEK (0,3 mGBP) redovisades under det forsta
kvartalet. Under det tredje kvartalet tillkom
ytterligare 1,5 MSEK (0,1 mGPB), vilket innebar
att totala omstruktureringskostnader for aret
uppgick till 5,3 MSEK (0,4 mGBP).
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Not 12. Andelar i koncernbolag

Not 13. Varulager

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde 3131505 3133116 Ravaror och férnédenheter 189 958 160 812 8 516 5823
Fusion av dotterbolag -325 080 -1613 Férdiga varor och handelsvaror 16 016 18 771 7 574 836
Forvarv av dotterbolag 633 054 - Summa 205974 179 583 16 090 6 659
Nedskrivningar -569 226 -
Utgaende redovisat varde 2870253 3131505
Sammanslagningen av SenseGraphics AB och Surgical Science Sweden AB slutférdes den NOt 14 Ford ringar OCh Skulder hOS koncernféretag
21 november 2025.
Moderbolaget
Forvarvet av Intelligent Ultrasound Group plc (numera Surgical Science UK Holdings Limited) slutférdes 2025-12-31  2024-12-31
den 18 februari 2025. Efter en utdelning om 489,1 MSEK till moderbolaget efter forvarvet testades Fordringar pa
investeringens redovisade varde fér nedskrivning och skrevs ned till sitt atervinningsvarde. Surgical Science North America 3206 1371
Surgical Science Ltd. 43 371 6 910
- . ) . Surgical Science UK Limited 947 -
Bolag agda av Surgical Science Sweden AB (publ): SenseGraphics AB = 53564
Bokfort varde Summa 47524 71845
Bolag Sate Andeli %  2025-12-31 2024-12-31
S_urgical Science UK Holdings Cardiff, A Moderbolaget
Limited Storbritannien 100 63 828 -
SenseGraphics AB 556659-3512 Goteborg, Sverige 100 = 325080 2025-12-31  2024-12-31
Mimic Technologies, Inc. Seattle, USA 100 132 448 132 448 Skulder till
Surgical Science North America Beachwood, USA 100 2673927 2673927 Mimic Technologies, Inc. 15 624 20 473
- Surgical Science Ltd* Airport City, Israel 100 Surgical Science North America 42 575 51344
Surgical Science Incentive AB 559107-8448 Goteborg, Sverige 100 50 50 Surgical Science Ltd. 56 769 3914
Summa 2870253 3131505 Surgical Science UK Limited 853 -
Surgical Science Incentive AB 2 7
* Tidigare Simbionix Ltd. Bytte namn till Surgical Science Ltd den 15 december 2025. SenseGraphics AB - 2374
Summa 115 823 78 112
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Not 15. Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till
under aret uppkomna kundforluster. For 2025
fanns inga konstaterade kundforluster i moderbo-
laget (-). Reserverade kundférluster i moderbola-
get uppgick till TSEK -(47). | koncernen uppgick

reserverade kundforluster till 4 393 TSEK (4 691).
Konstaterade kundfdrluster uppgick till 460 TSEK
(1627).

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 136 976 136 702 24 868 27 761
Aldersstruktur kundfordringar
Ej forfallet 88 592 96 909 22 488 25190
Forfallet 0-30 dagar 24 753 5334 1689 628
Forfallet 31-90 dagar 20 265 20 401 691 1886
Forfallet 91-180 dagar 2 644 6 822 = -
Forfallet >180 dagar 722 7236 - 57
Summa 136 976 136 702 24 868 27 761
Not 16. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Hyra och 6vriga fastighetskostnader 1773 1967 1696 1218
Forutbetalda forsakringar 1721 1892 945 1216
Ovriga foérutbetalda kostnader 16 249 16 266 2 519 5101
Upplupen ranta = 3984 = 3984
Upplupna intakter 134 297 73 805 84 759 2 570
Summa 154 040 97914 89919 14 089
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INNEHALL NOTER := INNEHALL = Q
Not 17. Likvida medel
| kassaflodesanalysen bestar likvida medel av féljande delkomponenter:
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 616 425 968 155 548 076 659 075

Kortfristiga placeringar har inte férekommit ().

Koncernen har ingen checkkredit (-).

FINANSIELL RAPPORT

105



Not 18. Eget kapital

Aktiekapital
Endast ett aktieslag finns, alla aktier har samma ratt och ett kvotvarde om 0,05 SEK (0,05).
Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 2 551 312 SEK (2 551 312).

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende antal aktier 51026 236 51026 236
Utgaende antal aktier 51026236 51026 236

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver bestar av omrakningsreserver vilka innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital

Koncernen

2025 2024
Ingdende varde 775087 430 539
Arets omrakningsdifferens i utlandska dotterbolag, netto efter skatt -629 888 344 548
Summa 145199 775 087

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av férandring av eget kapital jamfort
med féregdende ars balansrakning framgar av rapporten Féréndringar i eget kapital.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Balanserat resultat
| balanserat resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas
genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfond fére 2006 klassificeras som bundet
eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egen-
upparbetade utvecklingsutgifter ska féras om
fran fritt eget kapital till fond for utvecklings-
utgifter i bundet eget kapital. Fonden minskar
i takt med att aktiverade utgifter skrivs av eller
ned. Den hanteras pa liknande s&tt som en
uppskrivningsfond.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs.
overkursfond, foregédende ars balanserade vinst-
medel och resultat efter avdrag for under aret
l&mnad utdelning, utgor tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, dvs. det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Ingen utdelning lamnades for rakenskapsaret

2024 och foreslds inte heller Iamnas for raken-
skapsaret 2025.
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Not 19. Resultat per aktie

Berakningar har gjorts i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie base-
ras pa arets resultat i koncernen hanforligt till

moderbolagets aktiedgare dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

Resultat per aktie 2025 2024
Arets resultat i koncernen, TSEK 66 818 131646
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 51026 236 51026 236
Utspadningseffekt av optionsprogram - -
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 51026 236 51026 236
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,31 2,58
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,31 2,58

Teckningsoptionsprogram
Teckningsoptioner 2022_25

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 12 maj
2022 beslutades om att inratta ett incitaments-
program for bolagets anstallda. Varje tecknings-
option gav ratten att teckna en aktie i bolaget for
175,70 SEK under perioden 10 juni - 10 juli 2025.
Bolaget subventionerade optionsprogrammet s
att deltagarna erhdll teckningsoptionerna som
en férman. Deltagarna var skyldiga att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien
beraknades till 28,74 SEK per option.

Under teckningsperioden understeg bolagets
genomsnittliga aktiekurs det faststéllda I6sen-
priset, vilket innebar att inga optioner utnyttja-
des. Samtliga 200 000 teckningsoptioner forfoll

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

dérmed utan varde. Som en foljd forblev bade
antalet aktier och aktiekapitalet oférandrade, och
ingen utspadning av befintliga aktiedgares aga-
randelar eller rostratt dgde rum.

Kostnader for incitamentsprogrammen

For 2025 har programmet belastat resultatet
med 0,7 MSEK (1,4). Beloppet bestar av IFRS

2 kostnaden hanforligt till Israel och USA och
periodiserades over I6ptiden fram till juli 2025.
Sammantaget har programmet belastat resultatet
med 5,6 MSEK.

Teckningsoptioner 2023_26

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 17 maj
2023 beslutades om att inratta ett incitaments-
program for bolagets anstallda. Varje tecknings-

option ger ratten att teckna en aktie i bolaget for
294,70 SEK under perioden 15 juni=15 juli 2026.
Bolaget subventionerar optionsprogrammet s
att deltagarna erhdller teckningsoptionerna som
en férméan. Deltagaren ar skyldig att betala for
férmansbeskattningen for denna férman, premien
har beraknats till 36,43 SEK per option.

Under innevarande period understeg saval den
genomsnittliga aktiekursen for perioden, slutkur-
sen per balansdagen samt genomsnittliga aktie-
kursen for den rullande 12-manaders perioden
alla I6senkursen for optionsprogrammet, varmed
programmet inte medfért ndgon utspadnings-
effekt. Vid fullt utnyttjande av incitaments-
programmet kommer Surgical Sciences
aktiekapital att 6ka med 13 000 SEK och antal
aktier 6ka med 260 000, motsvarande en utspad-
ning om cirka 0,5% av det totala antalet aktier
och roster.

Kostnader for incitamentsprogrammen

For 2025 har programmet belastat resultatet med
1,0 MSEK (2,5). Beloppet bestar av IFRS 2 kostna-
den hanfarligt till Israel och USA och periodiseras
Over I6ptiden fram till juli 2026. Sammantaget har
programmet belastat resultatet med 6,7 MSEK.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Teckningsoptioner 2024_27

Vid Surgical Sciences arsstamma den 16 maj
2024 beslutades om att inratta tva incita-
mentsprogram for bolagets anstallda. Varje
teckningsoption ger ratten att teckna en aktie

i bolaget for 170,50 SEK under perioden 14 juni

- 14 juli 2027. Bolaget subventionerar options-
programmet s& att deltagarna erhaller tecknings-
optionerna som en forman. Deltagaren &r skyldig
att betala for formansbeskattningen for denna
forman, premien har beraknats till 33,31 SEK

per option.

Under innevarande period understeg saval den
genomsnittliga aktiekursen for perioden, slut-
kursen per balansdagen samt genomsnittliga
aktiekursen for den rullande 12-méanaders
perioden alla [6senkursen for optionsprogram-
men, varmed programmen inte medfért ndgon
utspadningseffekt. Vid fullt utnyttjande av
incitamentsprogrammen kommer Surgical
Sciences aktiekapital att 6ka med 16 400 SEK
och antal aktier 6ka med 328 000, motsvarande
en utspadning om cirka 0,6% av det totala antalet
aktier och roster.
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Not 19. Resultat per aktie (forts.)

Kostnader for incitamentsprogrammen

For 2025 har programmen belastat resultatet
med 1,7 MSEK (4,0). Beloppet bestar av IFRS 2
kostnaden hanforligt till Israel och USA och
periodiseras 6ver [6ptiden fram till juli 2027.
Sammantaget har programmen belastat resul-
tatet med 5,7 MSEK.

Teckningsoptioner 2025_28

Vid Surgical Sciences arsstdmma den 15 maj
2025 beslutades om att inratta tva incitaments-
program for bolagets anstallda. Varje tecknings-
option ger ratten att teckna en aktie i bolaget for
173,90 SEK under perioden 14 juni - 14 juli 2028.
Bolaget subventionerar optionsprogrammen s
att deltagarna erhaller teckningsoptionerna som
en forméan. Deltagaren ar skyldig att betala for
formansbeskattningen for denna férman, premien
har beraknats till 36,42 SEK per option.

Vid fullt utnyttjande av de tva incitaments-
programmen kommer Surgical Sciences aktie-
kapital att 6ka med 20 100 SEK och antal aktier
O6ka med 402 000, motsvarande en utspadning
om cirka 0,8% av det totala antalet aktier och
roster. Per balansdagen 251231 medfdr options-
programmen ingen utspadning.
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Kostnader for incitamentsprogrammen

For 2025 har programmen belastat resultatet
med 4,9 MSEK (-), varav 0,8 MSEK avser sociala
avgifter pd de svenska deltagarnas premier, vilka
erhdlls utan vederlag. Resterande del av kost-
naden, 4,1 MSEK, ar hanforlig till berékning av
IFRS 2. Beloppet bestar av hela IFRS 2 kostnaden
for den svenska delen av programmen, reste-
rande del ar hanforligt till Israel, USA och UK och
periodiseras over |optiden fram till juli 2028.

Programmen 2023_26, 2024_27 och
2025_2028

Styrelsen har ratt att gbra anpassningar for

att uppfylla organisatoriska férandringar samt
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands. En majoritet av bolagets anstallda ar
anstallda utomlands i USA, Storbritannien och
Israel. Av skatteskél erhaller dessa anstallda
en avtalsrattslig ratt att teckna aktier (sé kall-
lade Non-Qualified Stock Options) istallet for
Teckningsoptioner. | enlighet med marknads-
praxis pa dessa marknader kommer deltagarna
erhdlla dessa vederlagsfritt.

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Not 20. Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Leasingskulder 56 397 56 939 = -
Forutbetalda intakter 15 267 19 469 = -
Ovriga 1&ngfristiga skulder 20 437 18 357 = -
Summa 92101 94 765 = -

Alla I1angfristiga skulder har forfallotidpunkt 1-5 ar fran balansdagen. Alla 6vriga langfristiga skulder ar
icke rantebérande bade i koncernen och moderbolaget.

Not 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade poster 22 960 29 956 14 545 15 326
Ovriga upplupna kostnader 63 354 28159 46 859 5203
Forutbetalda intakter 66 672 66 831 4546 4 436
Summa 152 986 124 946 65 950 24 965
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Not 22. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar
att trygga koncernens férméga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter samt uppratthalla en optimal kapi-
talstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. For att uppratthalla eller justera kapital-
strukturen kan koncernen géra férandringar i
utdelning till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja/kdpa
tillgangar.

Surgical Sciences styrelse anser att bolaget bor
ha en stark kapitalbas for att mojliggora fortsatt
hog tillvaxt, saval organisk som genom forvarv.
Malsattningen &r att koncernen ska kunna klara
sina finansiella d&taganden i uppgangar saval
som nedgangar utan betydande oférutsebara
kostnader och utan att riskera koncernens rykte.
Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av ekonomiavdelningen.
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Finanspolicy

Surgical Science har en koncernpolicy for sin
finansiella verksamhet, vilken definierar finansiella
risker och anger hur bolaget skall hantera dessa
risker. Policyn anger dessutom vilka rapporter
som skall upprattas.

Avtalsvillkor

Surgical Science har i dagsléget inga kreditramar
(-). I samband med erbjudandet om att férvarva
Intelligent Ultrasound tog Surgical Science ett
kortfristigt 1&n pa 17 mGBP (235,4 MSEK) per
den 31 december 2024, som aterbetalades 2025
efter att forvarvet hade slutforts. Arets redovi-
sade rantekostnader avser ranta pa kortfristigt
I&n, drojsmalsranta pa leverantorsskulder samt
rantekostnad péa skattekonto.

Valutaderivat

Surgical Science har inga valutaderivat per 31
december 2025 (-276 TSEK, vilket var varderat
till verkligt varde).

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till
892,71 MSEK (1,119,9), varav 616,4 MSEK (968,2)
avser likvida medel. Koncernen har traditionellt
haft 1dga kreditforluster. Risken begransas

genom kreditvardighetskontroller och forskotts-
betalningar av nya kunder samt genom nara
kunduppfdljning i samarbete mellan ekonomi-
och marknadsfunktionen. Vidare gjordes en
individuell prévning av kundfordringarna géllande
betalningsférmaga och kreditvardighet vid
balansdagen.

Valutarisker
Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa

ett finansiellt instrument p& grund av férandringar

i valutakurser.

Denna risk ar relaterad till férandringar i
férvantade och kontrakterade betalningsfléden
(transaktionsexponering) samt omvardering av
utldndska dotterbolags tillgangar och skulder i
utlandsk valuta (omrakningsexponering). Bolaget
paverkas av variationer i valutakurser. Malet ar
att minimera paverkan av dessa forandringar
dér sa &r praktiskt mojligt. Storst paverkan for
koncernen har férandringar av USD och EUR.
Raknat i lokala valutor 6kade forsaljningen med
19%. Surgical Sciences intakter ar fordelade pa
féljande valutor med ungefarlig férdelning: USD
77% (83), EUR 17% (14), SEK 3% (2), GBP 2% (0),
dvriga (t.ex. ILS) 1% (1).

INNEHALL NOTER IZ INNEHALL = Q

Kostnaderna &r fordelade pa foljande valutor med
ungeférlig férdelning: USD 26% (29), ILS 43%
(49), SEK 20% (18), GBP 7% (0), 6vriga (t.ex. EUR)
4% (4). Utflodet matchas s langt som mojligt
mot inflodet i respektive valuta.
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Not 22. Finansiella instrument
och finansiell riskhantering (forts.)

Not 23. Verkligt varde och bokfort varde
pa finansiella tillgangar och skulder

Forfallostruktur for finansiella skulder

Finansiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Inom 1 ar 2 ar 3ar 4 ar >4 ar Summa 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
2024-12-31 Tillgangar i balansrakningen
Leverantorsskulder 58 449 - - - - 58 449 Lane- och avtalsfordringar 275 667 151768 157 152 99 649
Leasingskulder 18 640 17 643 15218 12798 11 280 75579 Likvida medel 616 425 968 155 548 076 659 075
Ovriga skulder 276 - - - - 276 Summa 892092 1119923 705 228 758724
2025-12-31 Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 36 247 - - - - 36 247 Koncernen Moderbolaget
Leasingskulder 22 468 22 829 20 555 10 483 2529 78 865 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga skulder 93 422 - - - 1073 94 495 Skulder i balansriakningen
Leverantdrsskulder 36 247 58 449 63 577 20 307
Ovriga skulder 173 361 372 988 115 585 318 650
Summa 209 608 431437 179 162 338 957

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Aven upplupna intékter och upplupna kostnader, vilka klassificeras som finansiella tillgdngar respektive

finansiella skulder, finns. Se not 16 och 21.

Koncernen

Finansiella tillgdngar och skulder ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Det bokférda vardet
om 892,71 MSEK (1119,9) respektive 209,6 MSEK
(431,4) beddms vara en rimlig approximation

av det verkliga vardet pa koncernens tillgangar
och skulder i balansrakningen. Ingen sakrings-
redovisning har skett for de valutakomponenter
som ingdr i ovanstdende belopp.

Moderbolaget

Finansiella tillgdngar och skulder ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Det bokférda vardet
om 705,2 MSEK (758,7) respektive 179,2 MSEK
(339,0) beddéms vara en rimlig approximation av
det verkliga vardet pa moderbolagets tillgdngar
och skulder i balansrakningen. Ingen sakrings-
redovisning har skett for de valutakomponenter
som ingdr i ovanstdende belopp.
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Not 24. Avsattningar

Moderbolaget
2025 2024

Ingdende kortfristiga avsattningar = -

Forandring kortfristiga avsattningar = -

Utgaende kortfristiga avsattningar - -

Not 25. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 18 457 18 566 12 600 12 600
Eventualforpliktelser 10 094 12 898 = -
Summa 28 551 31464 12 600 12600

Av ovanstédende foretagsinteckningar per 251231 och 241231 finns 10 000 TSEK i eget forvar.

Not 26. Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst

SEK 2025
Overkursfond 3336 591947
Balanserat resultat 29 294 818
Arets resultat 88914 459

Vinstmedel att disponera 3454801224

Balanseras i ny rdkning 3454 801224

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE
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Not 27. Transaktioner med narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med
sina dotterforetag (se not 12). Av moderbolagets
totala intakter respektive inkdp avser 78 333
TSEK (82 061) intékter fran dotterbolagen samt

275 895 TSEK (48 218) inkop fran dotterbolagen.

Internpris mellan koncernens féretag ar satta
utifrdn principen om "armslangds avstand” dvs.
mellan parter som &r oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.

Transaktioner med nyckelpersoner

i ledande stallning

Utdver styrelsearvode har ledamoten Thomas
Eklund erhallit konsultarvode om 248 TSEK
(248) for arbete med bolagets strategier
under 2025. Kostnaden har redovisats bland
Administrationskostnader.

Ovriga ersattningar ingdr i noten "Anstéllda,
personalkostnader och arvoden till styrelse”.
Se not 3.

Not 28. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga héndelser har intréffat efter periodens slut.
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Not 29. Kritiska bedomningar och uppskattningar

Atervinning av vardet pa
utvecklingskostnader

Koncernen har gjort stora investeringar i
forskning och utveckling. For att utvecklings-
kostnader ska redovisas som en tillgdng

i rapporten over finansiell stallning kravs
antagandet att produkten forvéntas vara
tekniskt och kommersiellt anvéandbar i
framtiden och att framtida ekonomiska
fordelar ar sannolika. Inga indikationer

pa nedskrivningsbehov foreligger per 31
december 2025. De projekt som tillgangsforts
kan med rimlig sakerhet antas generera
intdktsbringande produkter inom en néra
framtid. For ytterligare upplysningar se not 1
Redovisningsprinciper.
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Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakningen av de kassagenererande
enheternas atervinningsvéarde for att
avgora om goodwill behdver skrivas

ned, har antaganden gjorts avseende
berakningen av nyttjandevardet, baserat

pa diskonterade kassaflddesprognoser. Om
férutsattningarna avviker vasentligt kan det
vara nédvandigt att skriva ned goodwill. Vid
berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde for beddémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 9.

INNEHALL NOTER i= INNEHALL i=
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar
att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med

de internationella redovisningsstandarder

som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild

av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande
Oversikt over utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stalining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 15 april 2026.
Koncernens resultatrakning och rapport

dver resultat och ovrigt totalresultat samt
balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansréakning blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 21 maj 2026.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Arsredovisningen har fardigstallts och beslutats samt undertecknats
av samtliga den 15 april 2026

Tom Englund Thomas Eklund
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Jan Bengtsson Elisabeth Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Bredin Henrik Falconer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Roland Bengtsson Gisli Hennermark
Styrelseledamot Ordférande

INNEHALL NOTER i= INNEHALL i=

Var revisionsberattelse har avgivits den 15 april 2026

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Surgical Science Sweden AB
(publ), org. nr 556544-8783.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Surgical Science
Sweden AB (publ) for ar 2025. Bolagets ars-
redovisning ingdr pa sidorna 68-113 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget samt resultatrakningen och rapport dver
finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pa sidorna 1-67 samt 118-124. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi goér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar

att 18sa den information som identifieras ovan

och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

INNEHALL (= Q

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoéren fér bedémningen av
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bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av

sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppstad pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ér hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antag-
andet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen

INNEHALL (= Q

och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhdmta tillrdckliga och dndamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning for Surgical Science Sweden AB (publ)
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgadngspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
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om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 15 april 2026
KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Surgical Science Sweden AB
(publ) org. nr 556544-8783

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for &r 2025 pa sidorna
43-62 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Godteborg 15 april 2026
KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Gisli Hennermark
Styrelsens ordférande

Roland Bengtsson Thomas Eklund Elisabeth Hansson

Henrik Falconer Jan Bengtsson Asa Bredin
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Gisli Hennermark
Styrelsens ordforande

Fodd 1972. Master, Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm. VD fér Surgical
Science frdn 2015 till 2024. Ledamot sedan 2024,
styrelseordférande sedan 2025.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SyntheticMR

AB. Styrelseledamot i Panasari AB och Espansari AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 322 200 aktier
genom foretag och 20 000 optioner.

Oberoende i forhallande till Surgical Science
Sweden AB och dess ledning/storsta aktiedgare:

Nej / Ja

Henrik Falconer

Fodd 1973. Lakarexamen Karolinska Institutet,
Doktorsexamen i Obstetrik och Gynekologi 2008,
Docent i Obstetrik och Gynekologi 2015. Ledamot
sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Society of European
Robotic Gynecological Surgery (SERGS). Overldkare
och Sektionschef Gynekologisk Cancer, Karolinska
Universitetssjukhuset. Ansvarig Gynekologisk
Robotkirurgi sedan 2013.

Aktieinnehav i Surgical Science: 1 000 aktier.

Oberoende i forhallande till Surgical Science
Sweden AB och dess ledning/storsta aktiedgare:
Ja/Ja

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Roland Bengtsson

Fodd 1955. MSc, Handelshdgskolan i Géteborg.
Ledamot sedan 2005, styrelseordférande 2011-2015
samt 2017-2025.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Semelin
Kapitalférvaltning AB och i ett antal mindre privat-
agda bolag.

Aktieinnehav i Surgical Science: 5 992 338 aktier
genom féretag.

Oberoende i férhallande till Surgical Science
Sweden AB och dess ledning/storsta aktiedgare:
Ja / Nej

Jan Bengtsson

Fodd 1944. Teknologie licentiat, Chalmers Tekniska
Hogskola, foretagsekonomi, Goteborgs Universitet.

Ledamot sedan 2005, styrelseordférande 2005-2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Rosenblad
Design AB, Rosenblad Design Group Inc. och
Marknadspotential AB. Styrelseledamot i Arctic
Engineering Holding AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 7 138 371 aktier
genom foretag.

Oberoende i forhallande till Surgical Science
Sweden AB och dess ledning/stérsta aktiedgare:
Ja/ Nej

Thomas Eklund

F&dd 1967. Master, Business Administration,

Handelshdgskolan i Stockholm. Ledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedencare
AB, Boule Diagnostics AB, Devyser AB och ADDvise
Group AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 399 170 aktier.

Oberoende i forhallande till Surgical Science
Sweden AB och dess ledning/stérsta aktiedgare:
Ja/Ja

AsaBredin

Fodd 1972. Magisterexamen i datalogi fran Lunds
Universitet. Ledamot sedan 20283.

Ovriga uppdrag: Chief Product Officer p&
Mentimeter, radgivare pa Homepal AB och radgivare
pa Dashy Studios. Tidigare Head of Mojang Studios.

Aktieinnehav i Surgical Science: 350 aktier.

Oberoende i férhallande till Surgical Science
Sweden AB och dess ledning/stérsta aktiedgare:
Ja/Ja
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Elisabeth Hansson

Fodd 1975. Master, Business Administration,
Handelshdgskolan i Stockholm. Ledamot sedan 2021.

Ovriga uppdrag: CFO SJ AB.
Aktieinnehav i Surgical Science: 1 300 aktier.

Oberoende i forhallande till Surgical Science
Sweden AB och dess ledning/storsta aktiedgare:
Ja/Ja
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Ledande befattningshavare

Tom Englund Anna Ahlberg Ariel Ben Moshe
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief R&D Officer

Inbal Mazor Niclas M Olsson Linus Bergqvist
Chief Product & Marketing Officer Chief Revenue Officer Chief Operating Officer
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Tom Englund
Chief Executive Officer

Foédd 1976. M.Sc Industrial Engineering and
Management vid Linkdpings Universitet.
VD sedan 2024, anstalld 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Secfuel AB.

Aktieinnehav i Surgical Science: 44 630 aktier och
20 000 optioner.

Inbal Mazor
Chief Product & Marketing Officer

Fodd 1969. B.Sc, Life Science, Tel Aviv University
och MBA Marketing, Bar-llan University. Executive
VP Product & Marketing 2021-2024, Chief Product
& Marketing Officer sedan 2025, anstalld i Simbionix
2000.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 18 543 aktier och
18 000 optioner.
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Anna Ahlberg
Chief Financial Officer

Fodd 1970. M.Sc, Business Administration and
Economics, Handelshdgskolan vid Goteborgs
Universitet. CFO sedan 2018, anstalld 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Medistim ASA.

Aktieinnehav i Surgical Science: 27 000 aktier och
18 000 optioner.

Niclas M Olsson
Chief Revenue Officer

Fodd 1966. Computer Science, Lunds Universitet.
Executive VP Industry/OEM 2022-2024, Chief
Revenue Officer sedan 2025, anstalld 2022.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 500 aktier och
18 000 optioner.

Ariel Ben Moshe
Chief R&D Officer

Fodd 1979. Computer Science, Technion Israel. Chief
R&D Officer sedan 2025, anstalld i Simbionix 2010.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 12 362 aktier och
10 000 optioner.

Linus Bergqvist
Chief Operating Officer

Fodd 1986. B.Sc., Business Administration,
Entrepreneurship and Small Business

Operations. Executive Management Program vid
Handelshogskolan i Stockholm. Drift och leverans-
kedjehantering, KTH Executive School. COO sedan
2026, anstalld 2026.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i Surgical Science: 0 aktier.
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Aktieagarinformation

Arsstimma 2026

Arsstamma i Surgical Science AB (publ) kommer
att hallas den 21 maj 2026. Fér mer information
se www.surgicalscience.com.

Distribution av arsredovisningen
Surgical Sciences arsredovisning finns tillganglig
pa svenska och engelska. Arsredovisningen gar
att ladda ner pad www.surgicalscience.com och
skickas till den aktiedgare som s& begar och
uppger sin postadress.

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

Rapporter 2026
Deldrsrapport januari-mars:
onsdag den 20 maj

Deldrsrapport januari—juni:
onsdag den 19 augusti

Delarsrapport januari-september:
torsdag den 12 november

Investor relations

Anna Ahlberg, CFO

Tel: +46 70 855 38 35
anna.ahlberg@surgicalscience.com

Revisorer

KPMG AB &r bolagets revisor sedan arsstdmman
2019, med Daniel Haglund som huvudansvarig
revisor. Daniel Haglund, fodd 1974, ar auktori-
serad revisor och medlem i FAR, branschorgani-
sationen for revisorer i Sverige.

KPMG

Vikingsgatan 3

Box 11908

404 39 Godteborg
Tel: +46 316148 00

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie
Investment Bank AB (publ)

Tel: +46 85 88 68 570
certifiedadviser@dnbcarnegie.se
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Adresser

Huvudkontor

Surgical Science Sweden AB (publ)
Drakegatan 7A

412 50 Goteborg

Sverige

Tel: +46 3174165 60
info@surgicalscience.com

Ovriga kontor Sverige
Borgarfjordsgatan 6B
164 55 Kista

Sverige

Tel: +46 3174165 60

Israel

3 Golan Street
Airport City, 7019900
Israel

Tel: +972 3911 44 44

ARSREDOVISNING 2025 SURGICAL SCIENCE

USA

23500 Mercantile, Suite F
Beachwood, Ohio 44122
USA

Tel: +1 800 918 1670

Storbritannien
Hodge House

114-116 St Mary Street
Cardiff, CF10 1 DY
Storbritannien

Tel: +44 29 2075 6534

Forsaljningskontor Kina

T2-1402, Lijincheng Center, Jihua Road
Longhua District, Shenzhen, Guangdong
Kina 518109

Tel: +86 755 2398 5994
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