Goodbye Kansas Group ¢ Delarsrapport « Januari - september 2025

Goodbye Kansas Studios producel ytiska trailern till Destiny 2: The Edge of Fate
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Tredje kvartalet
1juli - 30 september 2025

+ Nettoomsattningen uppgick till 43,3 MSEK (44,0), en
minskning med 2 procent. Minskningen beror framst
pé att vissa produktionsplaner férskots framat i tiden.

« Orderingédngen uppgick till 127,8 MSEK (71,1), en
dkning med 80 procent. Okningen ar tack vare ékad
forséaljning av spelprojekt och inforséljning av
immersive-projekt.

« Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till -5,7 MSEK (-5,9).

+ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -6,1 MSEK (-7,4).

« Resultat fore skatt uppgick till -8,2 MSEK (-10,7).

+ Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,25 SEK (-0,34).

+ Likvida medel uppgick till 6,0 MSEK (6,4) per den
30 september 2025.

Innehall fran trailern till
Destiny 2: The Edge of Fate

Forsta nio manaderna

1januari - 30 september 2025
Nettoomsattningen uppgick till 131,9 MSEK (101,7), en
6kning med 30 procent. Okningen ar framst tack vare
en stark nyforséljning av spelprojekt.
Orderingangen uppgick till 211,1 MSEK (119,2), en
dkning med 77 procent. Okningen ar tack vare 6kad
forsaljning av spelprojekt och inférséljning av
immersive-projekt.
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
-21,2 MSEK (-50,8). Den minskade forlusten ar tack vare
en kombination av dkad forsaljning och lagre kostnader.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -22,4 MSEK (-57,6).
Resultat fore skatt uppgick till -26,7 MSEK (-59,4).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,81 SEK (-2,63).
Likvida medel uppgick till 6,0 MSEK (6,4) per den
30 september 2025.

“Goodbye Kansas Group” eller “Bolaget” refererar till Goodbye Kansas Group AB (publ), org. no. 559019-7462, inklusive dess dotterbolag.
Styrelsen och VD i Goodbye Kansas Group rapporterar harmed delarsrapporten for tredje kvartalet 2025. Alla siffror och kommentarer relaterar till
koncernen och varden anges i MSEK med varden fér motsvarande period foregaende ar inom parentes, om inte annat anges.
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SAMMANFATTNING
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Vasentliga hdndelser
under tredje kvartalet

Den 4 augusti 2025 fick Goodbye Kansas Studios en till
stor order fran en befintlig internationell kund for pro-
duktion av game cinematics for ett spelprojekt. Vardet
péa ordern uppgar till totalt cirka 29 MSEK. Projektet
inleddes under tredje kvartalet och kommer att paga till
och med andra kvartalet 2026.

Den 22 augusti 2025 utsags Thomas Lindgren till tillfor-
ordnad VD fér Goodbye Kansas Group och eftertrader
darmed Stefan Danieli. Thomas har varit styrelsele-
damot i Goodbye Kansas sedan 2024 och har lang
erfarenhet som bade VD och styrelseledamot inom
spelindustrin.

Den 22 augusti 2025 fick Goodbye Kansas Studios en
order fran en ny internationell kund fér VFX-produktion
for en film. Vardet pa ordern uppgar till cirka 9 MSEK.
Detta ar en vasentlig handelse eftersom det signalerar
att VFX-marknaden har borjat aterhamta sig. Projektet
inleddes omedelbart och kommer att paga till och med
andra kvartalet 2026.

Den 24 augusti 2025 fick Goodbye Kansas Studios
ytterligare en betydande order for produktion av In-
Game-innehall till ett spelprojekt. Ordern kommer fran
en ny internationell kund och ordervardet uppgar till
cirka 26 MSEK. Projektet inleddes under tredje kvartalet
och kommer att paga till och med andra kvartalet 2026.

Den 3 september 2025 offentliggjorde Goodbye Kansas
att den samlade orderingangen for perioden juli-augusti
2025 uppgick till 119 MSEK. Siffran omfattar enbart
signerade ordrar men inte nya ordrar som ar bekréftade
men dar det kompletta kontraktet inte signerats. Skalet
till att rapportera orderingdngen péa detta sétt var att ge
marknaden en samlad bild av periodens offentliggjorda
samt 6vriga mindre, icke offentliggjorda ordrar.
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Den 10 september 2025 vann Goodbye Kansas Studios
en ny order pa en immersiv installation fran en befintlig
kund, som ett resultat av ett framgangsrikt samarbete

i ett tidigare projekt. Denna uppfoljningsorder kommer
snabbt efter att vi fardigstallt den ursprungliga ordern,
vilket visar att vi pa kort tid byggt ett fértroende hos
denna nyblivna kund. Det omfattande VFX arbetet for
produktionen inkluderar digitala varelser och FX simule-
ringar med fokus pa fotorealism och upplevelsebaserad
teknologi. Ordervardet uppgar till 8 MSEK och produk-
tionen pagar fram till Q4 2025.

Den 15 september 2025 utsags UIf Hammarmyr, med
stark bakgrund inom noterade tillvaxtbolag, till interim
CFO och eftertrader Karoline Duvmo. Ulf Hammarmyr
pabdrjade rollen som interim CFO den 29 september
och Karoline Duvmos sista anstallningsdag ar 7 novem-
ber, vilket mojliggor god tid for dverlamning.

Vasentliga handelser
efter perioden

Inga vasentliga handelser har offentliggjorts efter
perioden.



Thomas Lindgren

Basta aktiedgare,

Jag vill inleda med att tacka for det varma mottagande jag fatt sedan jag tilltradde som
vd den 25 augusti. Att ta steget in i den operativa rollen grundar sig i min starka tro

pa Goodbye Kansas - pa vara exceptionella medarbetare, var varldsledande teknolo-
giplattform och den betydande potential vi besitter. Under mina forsta manader har jag
fokuserat pa att snabbt etablera en tydlig riktning och skapa ett uttalat kommersiellt
fokus, identifiera konkreta omraden for projektoptimering och realisera varde fran vara
historiska teknikinvesteringar. Det ar darfor sarskilt gladjande att tredje kvartalet sdg den
hogsta orderingangen, dvs kontrakterad nyforsalining, i bolagets historia for ett enskilt

kvartal, 1278 MSEK.

Stark orderingang och okad
konkurrenskraft
Den starka orderingdngen motsvarar en 6kning med
80 procent jamfort med samma period féregaende ar.
Ackumulerat for arets forsta nio manader dverstiger
orderingangen redan hela 2024 ars niva. Det visar tydligt
att vart kunderbjudande ar konkurrenskraftigt och att vart
arbete med att starka sélj och affarsutveckling ger resul-
tat. Nettoomsattningen for kvartalet minskade marginellt
till 43,3 MSEK (44,0), i stort sett i linje med vara forvant-
ningar. Intakterna paverkades nagot negativt av att vissa
produktionsplaner forskots framat i tiden, relativt tidigt
efter avtalstecknande med kunden.

For arets forsta nio manader har nettoomséattningen
okat med 30 procent till 131,9 MSEK (101,7), samtidigt som
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rorelseresultatet fore avskrivningar forbattrats med 29,6
MSEK till -21,2 MSEK (-50,8). Det &r en kraftig forbattring
fran foregaende ar dven om vi naturligtvis inte kan vara
ndjda med att resultatet ar negativt.

Var orderbok, dvs kontrakterade men annu ej leve-
rerade ordrar, uppgick vid kvartalets slut till 103 MSEK
(41), en 6kning med 151 procent. Detta ger oss en stabil
grund, dven om omsattningen kommer att variera
mellan kvartalen beroende pa kundernas produktions-
planer. For en uthallig tillvaxt kravs forstas fortsatt
framgéngsrik forsaljning. Var pdgadende marknadsbear-
betning och aktuella kunddialoger har ett tydligt posi-
tivt momentum som skapar forutsattningar for framtida
tillvaxt och I6nsamhet.



VD-KOMMENTAR

Al och produktifiering for framtida tillvaxt
Bolaget har under en langre tid arbetat med Al-stod i
produktionen av VFX och speltrailers. Vi ser tydligt att
ratt anvand Al 6kar effektivitet vilket leder till mer tid att
jobba pa kvalitet och vi kommer att fortsatta integrera Al
i vara processer. Exempel pa hur vi anvant och anvander
Al ar bland annat i offertanalys och pitcharbete, upp-
skalning och reducering av brus i renderingar for hogre
kvalitet i slutgiltiga produkter. Vi arbetar aktivt med att
bade utvardera Al for egna processer men aven vilka
verktyg som finns pa marknaden och hur de kan bade
starka oss och gora oss mer effektiva. Vart att notera
kring generativ Al 4r att manga kunder férbjuder oss att
anvanda generativ Al i produktioner till dem.

Utover Al investerar vi tid och resurser i produktifie-
ring av var teknologi for att hitta nya affarsmojligheter.
Vi ser redan nu ett flertal attraktiva omraden dar vi
genom var tekniska plattform har potential till inkremen-
tella och repetitiva intékter.

Finansiell stabilitet och
ledningsférandringar

Bolaget tar tydliga steg mot att vara kassaflédespositivt
och att generera vinst. For att fullt ut kunna fokusera pa
att frigora resurser for langsiktigt vardeskapande och

fortsatta satsningar pa produktifiering av vart kunderbju-

dande och strategiska samarbeten sa utvarderar vi for
narvarande alternativ for att starka balansrakningen.

Vi har utsett UIf Hammarmyr till CFO efter Karoline
Duvmo. Ulf har lang erfarenhet av affarsutveckling och
|6nsam tillvaxt, och &r ratt person att leda var ekonomi-
funktion framat.
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Strategisk partner i en féranderlig marknad
Under mina tva férsta manader som vd har jag fokuserat
pa att snabbt etablera en tydlig riktning. Jag &r 6ver-
tygad om att vi har tagit viktiga steg mot att skapa ett
uttalat kommersiellt fokus, identifiera konkreta omraden
for projektoptimering samt realisera varde fran vara his-
toriska teknikinvesteringar. Bolaget har en unik kombi-
nation av passionerad talang och mangarigt investerad
teknologi som utgér fundamentet for var férmaga att
leverera projekt i varldsklass.

Mina inledande kund- och partnerresor har bekraftat
marknadens tydliga skifte mot en “co-dev”-strategi, dar
storre aktorer soker strategiska partnerskap for att effek-
tivisera och skapa langsiktiga samarbeten. Branschen
ser Goodbye Kansas som en garant for kvalitet, och var
malséattning ar nu att omvandl|a detta hoga fortroende-
kapital till méatbar forséljning genom fokus péa langsiktig
och strategisk forsaljning.

Framatblick och avslutning
Med en stark orderbok, ett tydligt kommersiellt fokus
och fortsatt optimering av projektfléden ser vi goda
forutsattningar for att helaret 2026 blir IGnsamt med
positivt kassafléde. Mitt uppdrag ar att kapitalisera pa
den finansiella omstrukturering som tidigare ledning
genomfort och sakerstélla att hela organisationen for-
enas kring matbara finansiella, kreativa och projektmal.
Jag kénner stor tillforsikt och forvantar mig att vi
redan inom de nédrmaste kvartalen kommer att ha upp-
natt en markant férbattring av vart kommersiella fokus,
genomfort konkret optimering av vara projektfléden och
sakerstallt strategiska partnerskap.

Thomas Lindgren
Tf VD, Goodbye Kansas Group AB



Nyckeital

Koncernen

2025 2024 2025 2024 2024
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
Orderingang 127 764 71122 211 096 119 188 170 879
Orderbok 103 315 41 304 103 315 41 304 22 680
Nettoomsittning 43 328 44 030 131 858 101 740 172 559
Summa intékter 43 614 44 075 132 481 102 701 175 320
Justerat EBITDA -5 660 -5740 -21 181 -48 350 -34 211
EBITDA -5 660 -5 870 -21 181 -50 808 -42 674
Antal anstéllda, genomsnitt 116 128 118 137 133
Balansomslutning 50 262 38 008 50 262 38 008 43 560
Kassalikviditet 55 % 52 % 55 % 52 % 48 %
Soliditet -60 % -70% -60 % -70% -44 %
Eget kapital per aktie, SEK -0,91 -1,21 -0,91 -1,21 -0,87
Resultat per aktier, SEK
- fore utspadning -0,25 -0,34 -0,81 -2,63 -2,28
- efter utspadning -0,25 -0,34 -0,81 -2,63 -2,28
Antalet aktier vid periodens slut 33023137 21912026 33023137 21912026 21912026
Antalet aktier vid periodens slut efter full
utspadning 33023137 33023137 33023137 33023137 33023137

Koncernférhallanden

| koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och dotterbolagens verksamheter till och med den 30 september 2025. Koncernens verk-
samhet bedrivs i huvudsak genom dotterbolaget Goodbye Kansas Studios som erbjuder visuellt innehall for film, TV och dataspel. Fram till och

med tredje kvartalet 2024 ingick dven davarande dotterbolagen Vobling och Plotagon Production i koncernen som da avyttrades.
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CASE

CASE: VISUELLT INNEHALL AV VARLDSKLASS FOR
DESTINY 2: THE EDGE OF FATE.

| samarbete med Bungie tog sig Goodbye
Kansas an den spannande uppgiften att pro-
ducera sju och en halv minut filmsekvenser
for Destiny 2: The Edge of Fate.

Att skapa fem berattelsedrivna forrende-
rade filmsekvenser fér spelinnehall var ingen
|att uppgift, som Fredrik Lofberg forklarar:
“Eftersom dessa filmsekvenser knot an direkt
till sdsongens narrativ hade vi ett ndra sam-
arbete med Bungie for att sékerstélla att vi
tréffade alla mal, samtidigt som vi kunde ta
med var Goodbye Kansas-touch och idéer fér
att forbéttra upplevelsen. Dessa filmsekvenser
kréavde en ny niva av fértroende for vart team
eftersom projektet krdvde en djupgaende
forstaelse for spelutvecklingscykeln och ett
gediget samarbete.”

VFX Supervisor Kristian Zarins diskuterar
hur stora bilder och komplexa element inne-
bar stora utmaningar, sarskilt for FX och com-
positing: “N&r dessa stora FX-bilder skapades
var det bra att dela upp dem i mindre byggste-
nar och rendera separat i lager. En bildsekvens
kunde besta av tio olika FX-lager som sedan
sattes samman i Nuke. Denna process innebar
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snabbare iterationstider och mer kontroll éver
de enskilda delarna. Ur en teknisk synvinkel
var den enorma storleken pa fartygen och Il
(Anomaly) en av de stérsta utmaningarna.”

Det fanns manga kreativa ataganden for
det héar projektet, som Art Director Gustaf
Holmsten berattar: “Att utforska de visuella
detaljerna i 1960-talets Amerika, sdsom inred-
ningsarkitektur, rekvisita, klader och farger, var
en drém som gick i uppfyllelse fér vara konst-
nérer, som kunde hitta den perfekta balansen Resultatet av vart arbete

visar inte bara var krea-
tiva bredd utan starker

mellan atmosfar och autenticitet.”

Producenten Daria Zienowicz ser det héar
ocksa Goodbye Kansas
rykte for att leverera
berattande i varldsklass
till vara partners.

projektet som en viktig kreativ milstolpe for
Goodbye Kansas: “Att bidra till ett sa etablerat
universum som Destiny 2 var bade en &ra och

ett stort ansvar, och vart team ndarmade sig det L )
Daria Zienowicz,

med stor omsorg och entusiasm. Resultatet av Producent

véart arbete visar inte bara vér kreativa bredd
utan férstarker ocksa Goodbye Kansas rykte
for att leverera beréattande i varldsklass till vara
partners.”

Destiny 2: The Edge of Fate slapptes den
15 juli 2025 och ér tillgangligt pa PlayStation,
Windows och Xbox.



Finansiell utveckling

Tredje kvartalet
1juli - 30 september 2025

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 43,3
MSEK (44,0).

EBITDA uppgick till -5,7 MSEK (-5,9), varav -0,7 MSEK
(-0,8) utgjordes av valutakursforluster pa operativa pos-
ter pa grund av fluktuation mellan SEK och USD under
kvartalet.

EBIT uppgick till -6,1 MSEK (-7,4). Resultatet inklude-
rar avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar
om -0,1 MSEK (-1,2) och avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar om -0,3 MSEK (-0,4).

Valutakurspaverkan pé finansnettot under kvartalet
uppgick till -0,7 MSEK (0). Okningen harrér fran dkning
av koncerninterna balanser och en starkt krona.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till -0,25 SEK (-0,34).

Forsaljning till spelsektorn uppgick till 29,0 MSEK
(36,3) och utgjorde séledes 67 procent av koncernens
nettoomséttning. VFX-tjanster stod for 13 procent av
intakter, vilket &r en stor 6kning jamfért med samma
kvartal féregaende ar da de uppgick till endast 2 procent.
Ovriga tjanster, vilket detta kvartal avser immersive video-
produktion utgjorde 20 procent av nettoomsattningen.
En majoritet av intakter faktureras i USD och EUR.

Jamférelseperioden inkluderar verksamheterna Vobling
och Plotagon Production som avyttrades under tredje
kvartalet 2024. Nettoomsattningen for Vobling och Plota-
gon Production under motsvarande period féregaende ar
uppgick till 1,1 MSEK och EBITDA uppgick till 0,0 MSEK.

Investeringar

Under perioden gjordes investeringar i materiella
anlaggningstillgangar avseende kontorsinventarier till
ett varde om 0,2 MSEK (0).

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet under tredje kvartalet uppgick till 2,9 MSEK
(8,3). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under kvartalet uppgick till -2,8 MSEK (0,1). Férsam-
ringen ar hanforlig till det I6pande kassaflodet fore for-
andringar i rorelsekapitalet. Kvartalets kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -0,2 MSEK (3,4)
dar jamforelseperioden paverkades positivt av avyttring
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av bolagen Vobling och Plotagon. Kvartalets kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till 5,9 MSEK
(-0,2) och paverkades positivt genom upptagande av

l1an om 11,8 MSEK. Samtidigt aterbetalade moderbolaget
1,3 MSEK till Skatteverket avseende anstand for skatter
och avgifter i samband med Covid-19 samt 4,5 MSEK pa
ovriga befintliga kortfristiga lan. Koncernens utgaende
kassa per 30 september 2025 uppgick till 6,0 MSEK (6,4).

Forsta nio manaderna
1januari - 30 september 2025

Omsiéttning och resultat

Nettoomséttningen under de férsta nio manaderna
6kade med 30 procent till 131,9 MSEK (101,7). Forsalj-
ningsokningen ar framforallt tack vare en okad forsalj-
ning av spelprojekt men ocksa en stérre immersive
videoproduktion och tillhérande tillaggsordrar.

EBITDA uppgick till -21,2 MSEK (-50,8), varav -2,5
MSEK (-0,4) utgjordes av valutakursférluster pa ope-
rativa poster pa grund av fluktuation mellan SEK och
USD under perioden. EBITDA under jamforelseperioden
inkluderade engangskostnader om 2,5 MSEK hanforliga
till omstruktureringskostnader. Resultatforbattringen
under perioden ar tack vare en 6kning av omséattningen
samtidigt som kostnadsdisciplin har bibehallits.

EBIT uppgick till -22,4 MSEK (-57,6).

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda i koncernen uppgick

till 118 (137) under perioden. Minskningen av antalet
anstéallda beror pad omstruktureringen av koncernen samt
avyttringarna av dotterbolagen Vobling och Plotagon
Production.

Kommentarer om balansrakningen
Orderingangen var valdigt stark under det tredje kvarta-
let vilket bidrog till att kundfordringarna ¢kade med 10,6
MSEK.

Det konvertibellan som stalldes ut i april 2024 konver-
terades i sin helhet i mars 2025, vilket minskade kon-
cernens kortfristiga skulder med 15 MSEK. Kortfristiga
rantebarande skulder har 6kat framst pa grund av uppta-
gande av kortfristiga brygglan.



FINANSIELL UTVECKLING

Finansiering
Kassa och likvida medel uppgick till 6,0 MSEK (6,4) den
30 september 2025.

Den 16 april 2024 beslutade en extra bolagsstamma
om en riktad emission av konvertibler till bolagets nya
samarbetspartner NY VFXWAALA om 15,0 MSEK. Emis-
sioner slutférdes under andra kvartalet 2024.

Den 5 mars 2025 tecknade FUNTASTIC LTD, dotterbo-
lag till NY VFXWAALA, aktier i Goodbye Kansas genom
konvertering av hela det utstallda konvertibelldnet och
blev ddrmed bolagets storsta aktiedgare. Detta mins-
kade bolagets skuldb6érda med 15 MSEK. Antal tillkom-
mande aktier i och med konverteringen uppgick till
11111 111 stycken, vilket resulterade i ett totalt antal aktier
om 33 023 137 stycken.

Per balansdagen uppgick koncernens egna kapital till
-30,0 MSEK (-26,4).

Bolaget utvarderar alternativ for att starka balansrak-
ningen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet bedrivs genom Goodbye Kan-
sas Studios och den ar beroende av att uppna ett visst
kapacitetsutnyttjande for att sdkerstélla Ibnsamhet.

Verksamhetens |6nsamhet paverkas darfor av bland
annat varierande efterfragan pa marknaden for studi-
otjanster fran kunder inom film- och Tv-industrin samt
spelindustrin.

Tillgang till produktionsresurser, saval avseende nyck-
elanstdllda med spetskompetens som generell tillgang
till frilansresurser eller motsvarande kan variera, bero-
ende pa konjunkturlaget i branschen samt generellt,
vilket kan paverka koncernens produktionskapacitet.

Konkurrenssituationen for Goodbye Kansas Studios
paverkas ocksa av teknologiutveckling, saval generellt
som konkurrenters resurser och férmagor inom de tek-
niska omradena.

Tillgang globalt pa olika typer av finansiella stéd och
bidrag driver investeringar och kunders preferenser mot
lokala marknader, framforallt inom VFX, vilket paverkar
efterfrdgan - sddana stddsystem uppvisar stora férand-
ringar kontinuerligt, vilket ocksa skapar en viss oférut-
sagbarhet over tid.

Fluktuationer i valutakurser (framférallt USD) har
betydande paverkan pa lonsamheten.
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Redovisnings- och varderingsprinciper
Kvartalsrapporten har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade
jamfort med de finansiella rapporterna for 2024.

Aktien
Goodbye Kansas Group-aktien (med ticker GBK) ar note-
rad pa Nasdaq First North Growth Market och handlas
med ISIN-kod SE0020179158. Wildeco Ekonomisk Infor-
mation AB ar bolagets Certified Adviser.

Den 30 september 2025 uppgick antalet aktier till
33 023 137 fordelat pa cirka 6 300 aktiedgare.

Rapportkalendarium

Bokslutskommuniké 2025 6 februari 2026

Bolagets samtliga rapporter samt arsredovisning finns
tillgangliga pa goodbyekansasgroup.com

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisor.

Stockholm den 5 november 2025

Styrelsen,
Goodbye Kansas Group AB (publ)



Resultatrakning

Koncernen

2025 2024 2025 2024 2024
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 43 328 44 030 131 858 101 740 172 559
Ovriga rérelseintakter 286 45 623 961 2761
Summa intékter 43 614 44 075 132 481 102 701 175 320
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster -9 698 -9918 -28 380 -19 219 -34 333
Ovriga externa kostnader -12 327 -12 469 -37 231 -39 630 -59 044
Personalkostnader -26 614 -26 933 -84 955 -93 967 -123 534
Ovriga rorelsekostnader -635 -625 -3 096 -693 -1 083
EBITDA -5 660 -5 870 -21 181 -50 808 -42 674
Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar -443 -1571 -1 235 -6 822 -7 182
EBIT -6 103 -7 441 -22 416 -57 630 -49 856
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag - -2 026 0 -2 026 -2 026
Resultat fran évriga vardepapper och
langfristiga fordringar -826 -1615 -2 508 -1615 -1740
Ranteintakter och liknande resultatposter - 484 1 2740 3228
Rantekostnader och liknande resultatposter -1232 -112 -1804 -904 -2 073
Resultat efter finansiella poster -8 161 -10 710 -26 727 -59 435 -52 467
Skatter - - .
Periodens resultat -8 161 -10 710 -26 727 -59 435 -52 467
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Balansrak

Koncernen

kSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 78 144 128
Summa immateriella anldaggningstillgangar 78 144 128
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 406 2 363 2 024
Summa materiella anlaggningstillgangar 3 406 2 363 2024
Summa anlaggningstillgangar 3484 2 507 2152
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Pagaende arbeten 3329
Kundfordringar 25 795 15 151 3961
Aktuell skattefordran 3 884 906
Ovriga fordringar 6 669 3794 3503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 334 9293 12 214
Summa kortfristiga fordringar 40 801 29 122 23913
Kassa och bank

Kassa och bank 5977 6 379 17 495
Summa kassa och bank 5977 6 379 17 495
Summa omséttningstillgangar 46 778 35 501 41 408
SUMMA TILLGANGAR 50 262 38 008 43 560
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Balansrak

=
nlngar forts.

Koncernen

kSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3302 2191 2191
Summa bundet eget kapital 3 302 2191 2191
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/dverkursfond 487 328 426 954 426 954
Annat eget kapital inklusive arets resultat -520 647 -455 581 -448 187
Summa fritt eget kapital -33 319 -28 627 -21 233
Summa eget kapital -30 017 -26 436 -19 042
Avséttningar

Ovriga avsattningar - . 6 000
Summa avséttningar - - 6 000
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 5 668 8 295 6 339
Summa langfristiga skulder 5 668 8 295 6 339
Kortfristiga skulder

Konvertibelt [an - 15 000 14773
Rantebarande skulder 15 321 3155 4914
Forskott fran kunder 13727 434 -
Leverantodrsskulder 24 946 18 397 13976
Ovriga skulder 10 853 5583 4 855
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9764 13 580 11745
Summa kortfristiga skulder 74 611 56 149 50 263
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 262 38 008 43 560
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odesanalys

Koncernen

2025 2024 2025 2024 2024
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -8 161 -10710 -26 727 -59 435 -52 467
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2972 4184 4230 5 344 12777
Betald inkomstskatt 13 -48 - -512 -614
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital -5176 -6 574 -22 497 -54 603 -40 304
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende
arbete 7971 7674 3329 7576 3813
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -19 133 -166 -21 882 5443 16 632
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 1269 -2 541 165 1 385 -1179
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -6 981 1317 10 731 -1527 -6 005
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 19 223 396 15 352 -11 003 -14 381
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 828 106 -14 802 -52 729 -41 424
Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i koncernbolag - 3427 3427 3427
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -193 - -2 574 -94 -94
Avyttring av inventarier, verktyg och installationer - 3 53 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193 3430 -2574 3 386 3 386
Finansieringsverksamheten
Nyemission, kostnad konvertering -69 -69 40 043 40 043
Upptagande av lan 11 843 13 593 15 000 15 000
Aterbetalning av lan -5843 -241 -7 637 -2 335 -2 532
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 931 -241 5 887 52 708 52 511
Omrakningsdifferenser i likvida medel -15 7 -29 52 60
Férandringar i likvida medel 2 895 3 302 -11 518 3417 14 533
Likvida medel vid periodens borjan 3082 3077 17 495 2962 2 962
Likvida medel vid periodens slut 5977 6 379 5977 6 379 17 495
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Forandring
av eget kapital

Koncernen
) Annat eget Eget kapital
Ovrigt  kapital inkl. hanforligt till

Ej registrerat tillskjutet ~ periodens moderbolagets |  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital kapital resultat aktiedgare kapital
Ingaende balans 1januari 2024 126 678 12 500 411679 -534 354 16 504 16 504
Periodens resultat -52 467 -52 467 -52 467
Nedséttning for forlusttackning -138 602 138 602 0 0
Konvertibelt 1an 1364 1364 1364
Registrering aktiekapital 12500 -12500 0 0
Foretradesemission 1614 20177 21791 21791
Nyemission, TO3 1 54 55 55
Emissionskostnader -4 956 -4 956 -4 956
Omrékningsdifferens -1332 -1332 -1332
Balans per 31 december 2024 2191 0 426954 -448187 -19 042 -19 042
Ingaende balans 1januari 2025 2191 0 426 954 -448 187 -19 042 -19 042
Periodens resultat -26 727 -26 727 -26 727
Nyemission, konvertibel 1M 13 889 15 000 15 000
Emissionskostnader -520 -520 -520
Omrakningsdifferens 1272 1272 1272
Balans per 30 september 2025 3302 (o} 440323 -473642 -30 017 -30 017
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Resultatrakning

Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2024
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4138 10175 12 413 30 950 41 077
Ovriga rorelseintikter 17 20 77 125 195
Summa intakter 4154 10 195 12 490 31075 41 272
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 605 -5008 -14 476 -17 502 -28 652
Personalkostnader -1143 -3 265 -3912 -12 636 -14 949
Ovriga rorelsekostnader = -6 -5 -57 -62
EBITDA -1594 1916 -5 903 880 -2 391
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar -119 -248 -346 -907 -1 034
EBIT -1713 1668 -6 249 -27 -3425
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag - -4 668 0 -4 668 -5143
Resultat fran évriga vardepapper och
langfristiga fordringar - - 2737 -
Ranteintakter och liknande resultatposter - -2 - 3174
Rantekostnader och liknande resultatposter -1139 =77 -1 685 -674 -1 826
Resultat efter finansiella poster -2 852 -3 079 -7 934 -2 632 -7 220
Skatter - - .
Periodens resultat -2 852 -3 079 -7 934 -2 632 -7 220
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Balansrak

Moderbolaget

kSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken 78 144 128
Summa immateriella anlaggningstillgangar 78 144 128
Materiella anliaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 909 1139 1030
Summa materiella anldggningstillgangar 909 1139 1030
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 50 471 40 300 39 825
Summa finansiella anliaggningstillgangar 50 471 40 300 39 825
Summa anlaggningstillgangar 51 458 41 583 40 983
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Koncerninterna fordringar 10 837 22 898 19177
Aktuell skattefordran - 778 881
Ovriga fordringar 2710 - 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3127 3136 3216
Summa kortfristiga fordringar 16 674 26 812 23 377
Kassa och bank

Kassa och bank 3 660 617 4693
Summa kassa och bank 3 660 617 4693
Summa omsittningstillgangar 20 334 27 429 28 070
SUMMA TILLGANGAR 71791 69 012 69 053
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Balansrak

=
nlngar forts.

Moderbolaget

kSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 302 2191 2191
Summa bundet eget kapital 3302 2191 2191
Fritt eget kapital

Overkursfond 487 327 473 902 473 958
Balanserat resultat -447 486 -441 629 -440 266
Arets resultat -7 934 -2 632 -7 220
Summa fritt eget kapital 31907 29 641 26 472
Summa Eget kapital 35 210 31832 28 663
Avséttningar

Avsattningar - - 6 000
Summa avséttningar - - 6 000
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 5 668 7 298 6 339
Summa langfristiga skulder 5668 7 298 6 339
Kortfristiga skulder

Konvertibelt 1an - 15 000 14773
Rantebarande skulder 15 321 4876 4914
Leverantdrsskulder 7 624 4987 4635
Skulder till koncernféretag - 475 49
Ovriga skulder 5 867 1479 903
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2102 3 065 2777
Summa kortfristiga skulder 30914 29 882 28 051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71791 69 012 69 053
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desanalys

Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2024
kSEK Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep Helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 852 -3079 -7 934 -2 632 -7 220
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 658 6 824 1233 4793 11124
Betald inkomstskatt - -102 - -335 -438
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital -2194 3643 -6 701 1826 3 466
Kassaflode fran forandring av roérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 4 880 472 8 340 -13 632 -18 723
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 45 214 -2518 13 807 23 901
Minskning(-)/okning(+) av leverantorsskulder -86 -4 223 2 539 -11726 -12 078
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1883 -3378 2 240 -15 655 -17 429
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4528 -3 272 3900 -25 380 -20 863
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgdngar - - -167 -167
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer - - -174 -2
Avyttring av koncernféretag - 3427 3427 3427
Tillskott till koncernforetag -7 606 -735 -10 646 -32 300 -32 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 606 2 692 -10 820 -29 040 -29 042
Finansieringsverksamheten
Nyemission, kostnad konvertering -69 -69 40 043 40 043
Konvertibelt 1an - - 15 000 15 000
Aterbetalning av lan -5 844 -7 637 -482 -921
Upptagna lan 11 843 13 593 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5 930 - 5 887 54 561 54 122
Férandringar i likvida medel 2 852 -580 -1 033 141 4217
Likvida medel vid periodens borjan 808 1197 17 495 2 962 476
Likvida medel vid periodens slut 3 660 617 16 462 3103 4 693
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Forandring
av eget kapital

Moderbolaget
Ej registrerat . Balanserat . Totalt eget

kSEK Aktiekapital ~ aktiekapital  Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 126 678 12 500 458 627 -245 021 -335 210 17 573
Arets resultat -7 220 -7 220
Disposition enligt beslut av arsstamman:
Balanseras i ny rakning -335 210 335 210 0
Konvertibel 1an 1364 1364
Registrering av aktiekapital 12500 -12500 0
Nedséttning for forlusttackning -138 601 138 601 0
Foretradesemission 1614 20177 21791
Nyemission, TO3 1 54 55
Emissionskostnader -4 900 -4 900
Balans per 31 december 2024 2191 0 473958 -440 266 -7 220 28 663
Ingaende balans 1 januari 2025 2191 473958 -440 266 -7 220 28 663
Arets resultat -7 934 -7 934
Disposition enligt beslut av drsstamman:

Balanseras i ny rakning -7 220 7 220 0

Nyemission, konvertibel 1111 13 889 15 000

Emissionskostnader -519 -519
Balans per 30 september 2025 3302 487 328 -447 486 -7 934 35 210
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