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Perioden i sammandrag

2025 Q4 2025 Q1-Q4 Nyckeltal
2025 2024 2025 2024

Nettoomséattning Nettoomséattning MSEK Q4 Q4 Ql-Q4 Ql-Q4
13,1 MSEK (113,1) 352,4 MSEK (343,1) Nettoomsattning RN 113,1 352,4 3431
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt Valutajusterad organisk
0% (5%) 3% (3%) nettoomsattningstillvaxt (%) 6% 2% 7% 2%
Valutajusterad organisk Valutajusterad organisk Mijukvaruintakter 84,0 83,0 225,0 235,2
nettoomsattningstillvaxt nettoomsattningstillvaxt Mjukvaruintakter i relation il
6% (2%) 7% (2%) nettooomséttning (%) 74% 73% 64% 69%
Mjukvaruintakter i relation Mjukvaruintakter i relation EBIT 23,3 26,5 8,6 -59
till nettoomsattning till nettoomsattning EBIT-marginal (%) 21% 239 29 2%
74% (73%) 64% (69%)

Justerad EBIT 23,3 26,5 8,6 .0
Justerad EBIT-marginal Justerad EBIT-marginal e inal (%) 21% 23% 2% o0
2]% (23%) 2% (_2%) ustera -marginal (7% o 0 0 (]

Periodens resultat 15,0 24,3 -16,8 -3,5

Resultat per aktie fore utspadning

(SEK) 0,39 0,69 -0,44 -0,10

Resultat per aktie efter utspadning

ASEK) 0,39 0,69 -0,44 -0,10

"Under 2026 dr vara prioriteringar tydliga: att
fokusera pd leveransen till vara kunder, stdrka 70/
Ionsamheten och fortsatta véixa, med sarskilt fokus o
pa forsvarssegmentet.”

64% 2%

Mjukvaruintakter Justerad EBIT-
organisk netto- i relation till marginal
omsattningstillvéxt nettooomsattning heldret
heldret heldret

Valutajusterad

Jonas Jonsson, VD
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Forstarkt forsvarsfokus och
stark orderbok infor 2026

Det fjcirde kvartalet préiglades av fortsatt omstdlining med férsvar som tyngdpunkt och
ett tydligt fokus p& Idnsamhet. Vi levererade en EBIT-marginal om 21 procent och en
mjukvaruandel om 74 procent av nettoomséttningen. Orderingdngen uppgick till 185

MSEK, varav 126 MSEK &r mjukvaruférsaljning.

For helaret forbattrades EBIT till 8,6 MSEK (-5,9
MSEK), medan resultatet paverkades negativt av
finansiella poster kopplade till valutautvecklingen
SEK/USD samt rantekostnader. Orderboken

vid &rets slut var cirka 332 MSEK (200 MSEK),
dar ungefar halften férvantas levereras under
2026. Kassaflédet har under aret paverkats

av utvecklingen i USA, bland annat genom
timingeffekter i betalningsfléden. Vi har arbetat
aktivt med flera atgarder for att forbattra
situationen, men effekterna har &nnu inte blivit
synliga fullt ut. Ett fortsatt fokus fér oss ar att 6ka
konverteringen av avtalstillgdngar och darmed
starka kassaflédet. Sammantaget néddde vi inte
upp till de férvantningar vi haft, vare sig under
det fjarde kvartalet eller for 2025 som helhet. Mot
den bakgrunden fortsatter vi nu att starka var
tyngdpunkt inom férsvar, driver Resilience mer
selektivt med fokus pa kassafléde och fortsatter
att utveckla Expert Services med bibehallen
Idnsamhet.

Defence

Det fjarde kvartalet ar traditionellt starkt inom
forsvarssegmentet, sarskilt i Europa. Under
kvartalet utdkade vi arbetet med befintliga
kunder och utvecklade var saljpipeline genom
riktade kunddialoger och nérvaro vid prioriterade
branschevenemang. Orderingdngen i segmentet
uppgick till 109 MSEK (169 MSEK) varav 89

MSEK (73 MSEK) &r mjukvaruférsaljning. Detta
inkluderade viktiga kontrakt i flera marknader. Vart
fokus ar att kvalificera och konvertera pipeline
genom bade direktférsaljning till slutkunder och
genom att férdjupa samarbeten med storre
forsvarsindustribolag, i syfte att 6ka var rackvidd
starka var marknadsposition, och 6ka var
konkurrenskraft i storre upphandlingar.

Resilience

Som vi kommunicerade i samband med det
tredje kvartalet har vi andrat prioriteringen for
Resilience for att frigora resurser och 6ka fokus
pa forsvarssegmentet. Férandringen innebar en
minskning av koncernens kostnader kopplad



4C Group Bokslutskommuniké Q4 2025

"Orderboken vid drets slut
var cirka 332 MSEK, ddar
ungefdr hélften férvéintas
levereras under 2026.”

till Resilience om cirka 40 MSEK pa helarsbasis,
vilken bedéms vara fullt genomférd vid utgangen
av det forsta kvartalet 2026. Atgarderna minskar
komplexitet, skapar ett tydligare erbjudande

och férbattrar koncernens l6nsamhetsprofil,
samtidigt som vi behaller forméagan att leverera till
befintliga kunder. Framat driver vi Resilience mer
selektivt med fokus pa férnyelser och utdkningar
hos befintliga kunder samt konvertering av
befintlig pipeline dar vi ser tydlig [bnsamhet.

Var malsattning ar att segmentet ska vara
kassaflodespositivt under 2026 och bidra med
positiv EBIT under 2027. Under fjarde kvartalet
tecknade vi &ven tva kontrakt i omraden som
ligger nara forsvar, inklusive en kontinuitets-
16sning till NATO och incidentrapportering till en
europeisk foérsvarsorganisation.

Expert Services

Expert Services avslutade aret med ett

starkt fjarde kvartal. Pa helarsbasis dkade
omsattningen med cirka 10 procent till 65
MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 24
procent, drivet av en positiv utveckling under
andra halvaret. Efterfragan pa tjanster kopplade
till totalférsvar och sakerhet fortsatter att 6ka,
och rekryteringslaget har forbattrats under
slutet av 2025 och in i 2026, vilket starker var
leveransférmaga.

Segmentet gar in i 2026 med en stark

orderbok. Vart fokus ligger fortsatt pa Norden
och Storbritannien, dar vart erbjudande och
marknadsposition &r som starkast. Sammantaget
starker Expert Services néarvaron nara kundernas
operativa verksamhet och skapar fler naturliga
kontaktytor for vara mjukvaruldsningar, sarskilt
inom 6vning och traning.

Marknadsutveckling

| USA paverkades kvartalet av budgetosakerhet
och den federala nedstéangningen under hésten,
vilket minskade foérutsagbarheten och forlangde
besluts- och upphandlingscyklerna. Under
2025 pagick nedstangningen fran 1 oktober

till 12 november, vilket &r den hittills langsta. Vi
fortsatter att bygga och kvalificera pipeline med
fokus pa var standardmijukvara, samtidigt som vi
anpassar var forsaljningsplan till langre ledtider.
I bérjan av februari godkéande dock kongressen
slutligen en férsvarsbudget i USA, vilket bor leda
till en forbattrad situation under 2026.

| Europa ar utvecklingen mer positiv. Okade
forsvarsinvesteringar driver behov inte bara av
materiel utan aven av formageuppbyggnad, dar
véra lésningar &r relevanta. Samtidigt ar inkops-
och upphandlingsfunktioner i manga lander en
flaskhals som férlanger processerna. Vi ser en
véxande pipeline, men med fortsatt varierande
konverteringstakt mellan marknader.

| APAC (Australien, Nya Zeeland och Sydostasien)
ar utvecklingen fortsatt stabil, med god

kundaktivitet och leverans enligt plan.

2026

Under 2026 &r vara prioriteringar tydliga: att
fokusera pa leveransen till vara kunder, starka
ldnsamheten och fortsatta vaxa, med sarskilt
fokus pa férsvarssegmentet. Vi driver tillvaxt
genom att vidareutveckla och konvertera

den pipeline vi byggt upp, samtidigt som vi
starker var position i stérre upphandlingar

genom en kombination av direktférsaljning och
partnerskap. Parallellt genomfér vi den beslutade
kostnadsanpassningen inom Resilience och driver
segmentet selektivt med fokus pa kassafléde och

Nettoomsdttning per segment, RTM

2020 RTM 2021 RTM 2022RTM

400
350
300
250
200
150

100

50

Ql Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 : Q Q2 Q3

B Total nettoomséttning

Q4

befintliga kunder, samtidigt som Expert Services
fortsatter att utvecklas I6nsamt och starker var
marknadsposition och doméankunskap inom
8vning och tréning i vara prioriterade marknader.
Sammantaget gar vi in i 2026 med en tydligare
inriktning och battre visibilitet.

Jonas Jonsson
VD

2023 RTM 2024 RT™M 2025 RTM

Q Q2 Q3 Q4: Q Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3

MEMEA W APAC
M North America B Global Expert Services
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Finansiell oversikt

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen under kvartalet var
oféréandrat med 0% (5%) jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 113,1 MSEK
(113,1). Mjukvaruférsaljningen uppgick till 84,0
MSEK (83,0) under kvartalet. Férsaljning av
mijukvarurelaterade tjanster uppgick till 9,8 MSEK
(13,1) under kvartalet.

Var verksamhet for Expert Services bidrog med
19,3 MSEK (17,0) under kvartalet.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 352,4
MSEK (343,1) vilket aterspeglar en 6kning med
3% (3%) jamfért med samma period féregdende
ar. Mjukvaruintakterna uppgick till 225,0 MSEK
(235,2), mjukvarurelaterade tjanster uppgick till
62,7 MSEK (48,0) och Expert Services uppgick till
64,7 MSEK (59,9) for helaret.

Det arsnormaliserade vardet av de repetitiva
intakterna, ARR*, var vid utgangen av kvartalet
214,7 MSEK (163,8). Mjukvara stod fér 181,0 MSEK
(129,2).

Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen under kvartalet och helaret.
Valutaomrakningseffekten uppgick till -6% (3%)
for kvartalet och -5% (1%) fér heldret, jamfért med
motsvarande perioder féregaende ar, framst till
foljd av en svagare USD/SEK. Bolagets intakter

ar till vervagande del i andra valutor én SEK,

*For definition se sida 18

framst EUR, USD och GBP, medan kostnadsbasen
till stor del ar i SEK, vilket innebar att fortsatta
valutakursroérelser kan medféra storre
valutaomrakningseffekter kommande kvartal.

Mjukvaruintakter

Mjukvaruintakterna motsvarade 74% (73%)

av den totala nettoomsattningen under
kvartalet, en 6kning med en procentenhet.
Mjukvaruintakterna stod fér 64% (69%) av den
totala nettoomsattningen for helaret.

EBITDA

Rorelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 35,1 MSEK (37,6), vilket motsvarar en
EBITDA-marginal pa 31% (33%) under kvartalet.

EBITDA uppgick till 51,4 MSEK (36,8) fér helaret,
med en marginal pa 15% (11%).

Justerad EBITDA for kvartalet och heléret

var pd samma niva som EBITDA da inga
jamforelsestérande poster féorekommit under
perioden.

EBIT

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 23,3 MSEK
(26,5), motsvarande en EBIT-marginal pa 21%
(23%) for kvartalet. EBIT for heldret var 8,6 MSEK
(-5,9) med en marginal pa 2% (-2%).

Justerad EBIT for kvartalet och for helaret var pa
samma niva som EBIT d& inga jamforelsestdrande

Nettoomsattning, MSEK

2023 2024

Q4:Q Q2 Q3 Q4:Ql Q2 Q3 Q4 FY FY

24 ‘25

Mjukvara
Expert services

Mjukvarurelaterade tjénster

EBITDA, MSEK

2023
45

Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql

EBITDA Justerad EBITDA

Mjukvaruintékter, MSEK

2024
250 2023

Q4:Q1 Q2 Q3 Q4:Ql Q2 Q3 Q4 FY
25

Mjukvaruintakter

EBIT, MSEK

2023
40

-40
Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql

Justerad EBIT
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poster forekommit under perioden.

Finansiell stallning

Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 52%
(54%). Eget kapital uppgick till 268,9 MSEK (237,3),
motsvarande 7,0 SEK (6,8) per utestdende aktie
och 7,0 SEK (6,8) per aktie efter utspadning.

Okningen i eget kapital forklaras bland annat

av den riktade nyemission som beslutades av
styrelsen den 27 mars 2025. Fér mer information,
se avsnittet Riktad nyemission. Réntebarande
skulder uppgick till 131,2 MSEK (91,6) vid kvartalets
slut, varav 37,7 MSEK (45,1) avser leasingskulder.
Resterande del av den rantebarande skulden om
93,5 MSEK (46,5) avser dels ett bankldn om 25,0
MSEK (0,0), dels finansiering av mjukvarulicens om
2,5 MSEK (3,0), dels aktieagarlan om 15,0 MSEK
(0,0) och dels checkrakningskredit om 51,0 MSEK
(41,5).

Likvida medel uppgick till 11,5 MSEK (24,2) vid
kvartalets slut. Nettoskulden uppgick darmed
till 119,8 MSEK (67,4). Justerat for leasingskulder
uppgick nettoskulden till 82,0 MSEK (22,3).

Kassaflode & Likviditet

« Kassaflddet fran den I6pande verksamheten for
kvartalet uppgick till 5,1 MSEK (43,7) och under
aret till -47,0 MSEK (-25,7). Det har péverkats
positivt av ett hogre rérelseresultat, men
negativt av en 6kning i rérelsekapitalet.
Denna 6kning forklaras delvis av hog
affarsaktivitet i slutet av kvartalet, vilket
medfért 6kade kundfordringar och
avtalstillgdngar. Dartill har orealiserade
valutakurseffekter, haft en negativ paverkan pa

rorelsekapitalet, motsvarande 2,8 MSEK under
kvartalet.

» Kassaflodet fran investeringsverksamheten
for kvartalet uppgick till -9,5 MSEK (-12,5)
och under aret till -42,9 MSEK (-41,2).
Forandringen forklaras av fortsatt utveckling
och investeringar i Exonaut.

« Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
fér kvartalet uppgick till -3,5 MSEK (-8,9) och
under aret till 79,4 MSEK (26,8). Forandringen
paverkades framst av nettominskning av
checkrakningskrediten, delvis motverkat
av 6kad upplaning i form av banklan och
aktieagarlan. Kassaflédet belastades aven av
amorteringar pa rantebarande skulder samt
leasingbetalningar.

+ Likvida medel uppgick till 11,5 MSEK vid
periodens slut for kvartalet och 19,9 MSEK vid
periodens bérjan. For helaret uppgick likvida
medel till 1,5 MSEK vid periodens slut och 24,2
MSEK vid periodens bérjan.

Bolaget hade vid periodens utgang en
checkrékningskredit om cirka 66,2 MSEK (68,0).
Kreditutrymmet har minskats med 25 MSEK
under kvartalet. Av den tillgangliga krediten var
51,0 MSEK (41,5) utnyttjat vid periodens slut.
Efter arsskiftet upptogs 22 MSEK i aktieagarlan
for att tdcka den sénkta checkkrediten i slutet
av aret. Bolaget omférhandlar for narvarande
sin finansieringsstruktur i syfte att minska
andelen aktieagarlan och etablera en mer
langsiktig finansieringslosning. Ledningen
bedémer att bolaget har tillracklig finansiering
for de kommande tolv manaderna, baserat

pa tillgangliga kreditfaciliteter och aktuell
affarsprognos. Bolagets likviditet bevakas
I6pande, och vi férvantar oss ett mer stabilt och

forbattrat kassafléde under kommande kvartal.

Riktad nyemission

Under 2025 genomférde 4C Group en riktad
nyemission om totalt 3 142 857 aktier till en
teckningskurs om 17,50 SEK per aktie, vilket
motsvarar en bruttolikvid om cirka 55 MSEK fére
emissionskostnader. Emissionen genomférdes

i tva trancher, dar den férsta beslutades av
styrelsen 27 mars 2025 och den andra, riktad till
narstdende, godkandes av extra bolagsstamma
den 14 april 2025. Syftet med emissionen &r att
stérka bolagets finansiella position och skapa
férutsattningar for fortsatt global expansion,
investeringar i produktutveckling samt hantering

av kortsiktiga osékerheter i storre affarsprocesser.

Genom emissionen 6kade aktiekapitalet med 54
999,9975 SEK till totalt 669 812,4825 SEK. Det
totala antalet aktier efter emissionen uppgar till
38 274 999, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 8,2 procent.

4C:s aktie

4C Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022. Det totala antalet aktier vid periodens slut
var 38 274 999 (35 132 142).

Antal anstallda

Antal anstéllda presenteras som ett genomsnitt av

heltidsanstallda under den senaste 12-méanaders-
perioden med hansyn till normal arbetstid under
ett ar. Antalet heltidsanstallda vid periodens slut
var 194 (207) varav 48 (61) var kvinnor.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa
produktutveckling och ledning. Moderbolagets

finansiella rapporter aterfinns pa sidan 12-13.

Andra vasentliga hdndelser under och efter

perioden

. Under kvartalet tilldelades bolaget
ett tvaarigt ramavtal med Post och
telestyrelsen vart 48 MSEK, med
avropspotential upp till 100 MSEK.

. Bolaget fick aven en preliminar tilldelning
av ett utvecklingsuppdrag inom évning och
tréning i USA vart ca 28,4 MSEK.

. Under perioden tecknades ett trearigt
mjukvarukontrakt med en offentlig
europeisk aktdér inom férsvarssegmentet
véart ca 14,1 MSEK, med option att 6ka det
totala kontraktsvéardet till cirka 26,0 MSEK.

. Leveransen till NATO utdkades genom ett
nytt mjukvaruavtal vart cirka 10,2 MSEK
samt ytterligare avrop fér underhall och
tjanster med leverans under 2026 om upp
till cirka 9,2 MSEK.

. Efter periodens slut sékrade bolaget
ett femarigt Exonaut-avtal inom den
amerikanska forsvarssektorn vart cirka 23,9
MSEK, tecknade ett femarigt Exonaut-avtal
med Kanadas férsvarsdepartement vart
cirka 20 MSEK samt erholl ett avrop fran
Férsvarsmakten vart cirka 20 MSEK med
leverans under 2026 och 2027.

Arsstamma 2026
4AC Group:s arsstamma kommer att hallas den 21
maj 2026 i Stockholm.
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FOorsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att delarsrapporten
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet, finansiell stalining och resultat.

13 februari 2026
Stockholm, Sverige

Styrelsen fér 4C Group AB (publ):

Andreas Hedskog Louise Bagewitz Anders Fransson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik lvarsson Christine Rankin Jorgen Ericsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Jonsson
VD

Finansiell information

Finansiell kalender

16 april 2026 29 april 2026 21 maj 2026

Rapportinformation

4C Group AB (publ) har publicerat
rapporten pa bade svenska och
engelska. Den engelska versionen

ar en Oversattning av den svenska
delarsrapporten. Om eventuella
avvikelser patraffas ska den svenska
versionen anses gélla. Denna
delarsrapport har inte varit foremal
for granskning av bolagets revisorer.
Informationen i denna rapport ar sadan
information som 4C Group AB (publ)
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR).

Finansiella rapporter och kalendarium
finns tillgangligt pa 4C:s hemsida,
investors.4cstrategies.com.

15 juli 2026 3 november 2026 12 februari 2027

Kontaktinformation

4C Group AB (publ)

Vattugatan 17 | 111 52 Stockholm | Sverige
+46 (0)8-522 27 900
inffo@4cstrategies.com
www.4cstrategies.com

For investerarrelaterade forfragningar,
investor.relations@4cstrategies.com.

¥
]

4

Jonas Jonsson Veronica Wallin
VD CFO
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Koncernens resultatréikning i sasmmandrag

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Nettoomsattning 113123 113 060 352 386 343 102
Ovriga rorelseintakter 42 781 726 3156
Summa rorelsens intékter 113 165 113 841 353 111 346 257
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -21 531 -19 896 -84 106 -85 692
Personalkostnader -64 227 -65 313 -255 717 -259 397
Aktiverat arbete fér egen rakning 9 216 9 297 41 447 37 607
Ovriga rorelsekostnader -1 505 -327 -3 345 -1 942
Summa rorelsens kostnader -78 047 -76 240 -301 720 -309 424
Rorelseresultat fore avskrivningar 35118 37 602 51 391 36 834
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar -5 725 -5 361 -23 020 -21 824
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar -6 143 -5 754 -19 798 -20 942
Rorelseresultat 23 250 26 487 8 573 -5 932
Finansiella intakter 2 688 9 088 8 027 19 608
Finansiella kostnader -7 615 -4 283 -35 537 -16 732
Resultat efter finansiella poster 18 323 31 292 -18 936 -3 057
Inkomstskatt -3 358 -6 996 -2 181 -411
Periodens resultat 14 964 24 296 -16 755 -3 468
Resultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 14 964 24 296 -16 755 -3 468
Ovrig information

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,39 0,69 -0,44 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,39 0,69 -0,44 -0,10

Koncernens rapport 6ver totalresultat i

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Periodens resultat 14 964 24 296 -16 755 -3 468
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till

resultatet (efter skatt)

Omrakningsdifferenser hanforligt till

verksamhet i utlandet -3 584 1312 -4 311 2 250
Justering -282 - -282 -30
Summa ovrigt totalresultat for perioden,

efter skatt -3 866 1312 -4 593 2 220
Periodens totalresultat for perioden,

efter skatt 11 098 25 608 -21 348 -1248



4C Group Bokslutskommuniké Q4 2025

Koncernens balansrédkning i sammandrag

KSEK 2025-12-31 2024-12-31 KSEK 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 113 962 93 318 Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 3133 3404 Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare 268 861 237 311

Nyttjanderattstillgangar 37 974 45 398 Summa eget kapital 268 861 237 311

Finansiella anlaggningstillgangar 1 306 1529

Avtalstillgangar 113 042 105 940 Langfristiga réntebarande skulder 1264 2 411

Uppskjuten skattefordran 20 814 9 556 Langfristiga leasingskulder 19 324 24 058

Summa anldggningstillgangar 290 231 259 145 Uppskjuten skatteskuld 23 062 18 603
Summa langfristiga skulder 43 651 45 072

Kundfordringar 30 343 14 219

Skattefordringar 5949 6703 Kortfristiga rantebérande skulder 92 256 44 071

Avtalstillgangar 160 353 121 760 Kortfristiga leasingskulder 18 397 21 030

Ovriga kortfristiga fordringar 19 138 11582 Leverantorsskulder 15 209 13 411

Likvida medel 11 483 24 168 Aktuell skatteskuld 4 253 2 664

Summa omsittningstillgangar 227 265 178 432 Avtalsskulder 29 830 37 613
Ovriga kortfristiga skulder 45 039 36 406

Summa tillgadngar 517 496 437 577 Summa kortfristiga skulder 204 985 155 195
Summa eget kapital och skulder 517 496 437 577
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Koncernens rapport éver féréindringar i eget kapital i sammandrag

KSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 598 155 149 2 816 67 937 226 501
Periodens resultat - - - -3 468 -3 468
Justering -30 -30
Periodens 6vriga totalresultat - - 2 250 - 2 250
Periodens totalresultat (0] 0 2 250 -3 498 -1 249
Transaktioner med koncernens dgare
Utnyttjande av teckningsoptioner 16 12 042 - - 12 059
Summa transaktioner med aktiedgare 16 12 042 (0] 0 12 059
Utgaende balans 31 december 2024 615 167 192 5 066 64 439 237 311
Ingaende balans 1 januari 2025 615 167 192 5 066 64 439 237 311
Periodens resultat - - - -16 755 -16 755
Periodens 6vriga totalresultat - - -4 311 -282 -4 593
Periodens totalresultat (0] 0 -4 311 -17 037 -21 348
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 55 52 156 - - 52 211
Emissionsrelaterade kostnader - -480 - - -480
Inbetalning optionspremier - 1168 _ _ 1168
Summa transaktioner med aktiedgare 55 52 843 (o] 0 52 898
Utgaende balans 31 december 2025 670 220 035 754 47 402 268 861
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Rorelseresultat 23 250 26 487 8 573 -5 932
Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 13 058 11752 45 101 41 852
Finansiella poster -2 136 4 805 -6 891 2 876
Betald skatt 1490 4 487 -2 420 1394
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, fore forandringar av

rorelsekapital 35 662 47 531 44 363 40 190
Forandringar av rorelsekapital -30 565 -3 790 -91 347 -65 894
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 5 097 43 741 -46 984 -25 704
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -9 216 -12 311 -41 447 -40 621
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -428 -220 -1 433 -501
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 113 -1 25 -45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 530 -12 531 -42 854 -41 167

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025 Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten

Nyemission - - 52 210 -
Emissionsrelaterade kostnader - - -480 -
Optionspremier - - 1168 -
Utnyttjande av teckningsoptioner - - - 12 059
Forandring skulder hos kreditinstitut 24 875 3014 24 514 3014
Forandring aktieagarlan 15 000 - 15 000 -
Nettoférandring checkrakning -38 412 -6 896 9 509 41 483
Amortering pa rantebarande skulder - -516 -1 985 -10 401
Amortering av leasingskulder -4 932 -4 535 -20 506 -19 389
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -3 469 -8 933 79 430 26 766
Periodens kassaflode -7 902 22 277 -10 409 -40 106
Forandring i likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 19 883 1121 24 168 62 227
Valutakursdifferens i likvida medel -499 770 -2 277 2 047
Likvida medel vid periodens slut 11 483 24 168 11 483 24 168
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Moderbolagets resultatrékning

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 66 051 85 880 142 035 199 576
Ovriga rérelseintakter -25 -3 74 101
Summa rorelsens intékter 66 026 85 878 142 109 199 677
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -20 001 -53 690 -84 453 -137 145
Personalkostnader -22 060 -21 988 -92 977 -84 482
Ovriga rérelsekostnader -81 -36 -125 -171
Summa rorelsens kostnader -42 142 -75 715 -177 555 -221 799
Rorelseresultat fore avskrivningar 23 884 10 163 -35 446 -22 122
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -383 -144 -1 544 -562
Rorelseresultat 23 502 10 019 -36 990 -22 683
Finansiella poster -3 362 2414 -20 448 5 396
Resultat efter finansiella poster 20 140 12 433 -57 438 -17 288
Bokslutsdispositioner 2 700 -7 500 - -7 500
Resultat fore skatt 22 840 4 933 -57 438 -24 788
Inkomstskatt -4 778 -825 11716 4 879
Periodens resultat 18 062 4108 -45 722 -19 909
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Moderbolagets balansrdkning

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2 009 3014
Materiella anlaggningstillgangar 981 1472
Summa materiella anliaggningstillgangar 2990 4 486
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 680 21 680
Uppskjuten skattefordran 20 270 8 555
Summa finansiella anliggningstillgangar 41 951 30 235
Summa anléggningstillgangar 44 941 34 721
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 241 372 147 393
Avtalstillgangar 1 066 1260
Ovriga kortfristiga fordringar 1727 1781
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 8 663 7 802
Kassa och bank 5 1312
Summa omsittningstillgangar 252 833 159 548
Summa tillgangar 297 773 194 269

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 670 615
Summa bundet eget kapital 670 615
Fritt eget kapital

Overkursfond 220 035 167 192
Balanserade vinstmedel -10 291 9618
Periodens resultat -45 722 -19 909
Summa fritt eget kapital 164 021 156 901
Summa eget kapital 164 691 157 515
Obeskattade reserver -
Langfristiga réntebdrande skulder 1264 2 411
Summa langfristiga skulder 1264 2 411
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebérande skulder 16 264 603
Leverantdrsskulder 7 939 10 266
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 83 478 6 811
Ovriga kortfristiga skulder 13 795 6 208
Avtalsskulder - 2013
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 343 8 442
Summa kortfristiga skulder 131 818 34 343
Summa eget kapital och skulder 297 773 194 269
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och de redovisningsprinciper som utgdér redovisningsstandarden fér denna delarsrapport framgar
av den senaste arsredovisningen. Nya redovisningsprinciper som tradde i kraft den 1januari 2025

har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens rapportering per den 31 december 2025. Att
upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att 4C:s ledningsgrupp beslutar om hur
redovisningsprinciperna ska tillampas, vilket kan paverka de rapporterade siffrorna for tillgangar, skulder
och resultat.

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper har tillampats i delarsrapporten.

Observera att avrundning i de finansiella tabellerna kan medféra skillnader pa maximalt 1 KSEK i
kolumndelsummor eller —~summor.

Risker och osdkerheter

4AC Strategies ar exponerat for risker i sin verksamhet, saval affarsmassiga som finansiella, och dessa
tillsammans med &vriga risker beskrivs i den senast publicerade Arsredovisningen den 16 april 2025. Ar
2025 praglades av fortsatt turbulens i omvarlden dar geopolitisk oro skapar osékerhet fér féretag och
organisationer globalt. Samtidigt har de makroekonomiska férutsattningarna stabiliserats genom en sankt
styrréanta och minskad inflation, vilket har bidragit till en viss aterhamtning i ekonomin. 4C Strategies har
vidtagit atgarder for att sakerstalla att de risker som féreligger kan hanteras. Det har inte skett nagra
andra férandringar i risk- och osakerhetsfaktorer under perioden.

Transaktioner i utldndsk valuta

Koncernen &r verksam i olika lander och fér narvarande hanteras féljande valutor: svenska kronor (kr),
brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD), norska kronor (NOK), australienska dollar (AUD) och euro
(EUR). Tillgadngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs pa balansdagen.

Transaktionsdifferenser fér operativa saldoposter pa grund av omrakning redovisas som "Ovriga
intakter” och "Ovriga rérelsekostnader”. Skillnaderna fr&n omréakning av évriga balansposter i utlandsk
valuta redovisas under finansnetto, sdsom “Kassa och likvida medel”. Skillnader som uppstar vid
omrakning av nettoomséttning och rérelsekostnader i utlandsk valuta redovisas under respektive
intékts- och kostnadspost.

Transaktioner med ndrstdende
Eventuella transaktioner med narstaende har skett till marknadsmassiga villkor. Inga vasentliga
transaktioner med narstaende att beakta for perioden.

Skatter
Skattekostnaden har baserats pa resultatet i respektive dotterbolag och aktuell skattesituation i
respektive inhemskt omrade.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
agare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utstallda teckningsoptioner. Utspadningseffekten fran teckningsoptioner redovisas endast i det fall en
konvertering till aktier medférs en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet pa
koncernens samtliga finansiella instrument anses vara en god approximation av det verkliga vardet.

Segmentssammanfattning

Koncernens rérelsesegment ar indelade i EMEA Software, APAC Software, North America Software
och Global Expert Services. Dessa rérelsesegment har samma affarsmodell, det vill séga forséljning
och leverans.

Rérelsesegmenten rapporteras i enlighet med den interna rapporteringsstrukturen som tillhandahalls till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren fér koncernen (CODM). CODM &r den funktion som ansvarar
for allokering av resurser och bedémning av rérelsesegmentens vinst eller forlust. | koncernen ar denna
funktion identifierad som VD.

Rorelsesegment beddms utifran nettoomsattning och EBITDA. Utvarderingen exkluderar forvaltningen av
tillgadngar och skulder som istallet hanteras centralt av koncernledningen. Interna transaktioner mellan
segmenten avser kostnadsférdelning pa grund av resursanvandning mellan de olika enheterna.
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Segmentsrapportering
Jamfoérelsetalen for segmenten har rédknats om fér kvartal 1 och kvartal 2 2024. Omrékningen pdverkar darmed de sammanlagda siffrorna for 2024. Vid omrdkning av jamférelsetalen har

intékter och kostnader allokerats utifrén geografisk region (EMEA, APAC och North America) samt utifrén om intékt och kostnad ér hanférlig mjukvara eller tjéinster. Det som &r hanférligt
till mjukvara och mjukvarurelaterade tjéinster har allokerats till EMEA Software, APAC Software och North America Software medan det som avser expert services har allokerats till Global

Expert Services.

Koncern- Koncern-
Global gemen- Global gemen-
North  Expert Summa samma Elimine- North  Expert Summa samma Elimine-

KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen
Q4 2025 Q4 2024

Mjukvaruintékter 42 828 16 802 24 411 - 84 041 - - 84 041 Mjukvaruintéakter 61 315 1150 20 491 - 82 956 - - 82 956
Mjukvarurelaterade Mijukvarurelaterade

tjanster 6 234 521 3 029 o 9784 o o 9784 tjanster 11 220 725 1170 = 13 115 = = 13 115
Expert services - - - 19299 19 299 - - 19 299 Expert services - - - 16989 16 989 - - 16 989
Intakter fran avtal Intdkter fran avtal

med kunder 49 062 17 322 27 439 19 299 113123 0 0 113123 med kunder 72 535 1875 21661 16989 113 060 0 0 113060
Ovriga intékter 11 -2 3 -10 2 40 o 42 Ovriga intakter 532 96 -36 142 734 a7 - 781
Interna intékter 899 281 208 380 1767 4501 -6268 0 Interna intékter 1866 127 378 267 2 638 9260 -11 898 0
Summa intékter 49 972 17 602 27 650 19 669 114 892 4541 -6268 113165 Summa intdkter 74 933 2 098 22 003 17 398 116 432 9308 -11898 113 841
Personalkostnader -10 552 -1 628 -4 892 -8525 -25 597 -38 630 o -64 227 Personalkostnader -12 999 -2 325 -4 439 -9624 -29 386 -35 927 - -65 313
Ovriga externa Ovriga externa

kostnader -4074  -4978 -2761 -3663 -15476 1656 - -13820 kostnader -3 384 -735 -2905 -2658 -9 682 -1244 - -10926
Interna kostnader -673 -68 -211 -1172 -2 123 -4 145 6268 0 Interna kostnader -2 863 -130 -447 -452 -3 892 -8 007 11898 0
Summa kostnader -15298 -6 674 7864 -13359 -43196 -41119 6268 -78 047 Summa kostnader -19245 -3190 7790 -12734 -42960 -45178 11898 -76 240
EBITDA 34 673 10 927 19786 6 309 71 696 -36 578 0 35118 EBITDA 55 688 -1 092 14213 4664 73 472 -35 871 0 37 602
Avskrivningar Avskrivningar

pa immateriella pa immateriella

anlaggningstillgangar - - - - 0 -6 143 - -6 143 anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 754 - -5 754
Avskrivningar Avskrivningar

pa materiella pa materiella

anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 725 - -5725 anlaggningstillgangar - - - - 0 -5 361 - -5 361
Finansiella intkter = = = = 0 2688 o 2688 Finansiella intékter - - - = 0 9 088 = 9 088
Finansiella kostnader = = = = 0 -7 615 o -7 615 Finansiella kostnader - - = = 0 -4 283 = -4 283
Resultat fore skatt 34 673 10 927 19786 6 309 71 696 -53 374 0 18 323 Resultat fore skatt 55 688 -1 092 14213 4664 73 472 -42 180 0 31 292
Jamforelsestdrande Jamférelsestérande

poster - - - - 0 - - 0 poster - - - - 0 - - 0
Justerad EBT 34 673 10 927 19786 6309 71 696 -53 374 0 18 323 Justerad EBT 55 688 -1092 14213 4664 73 472 -42 180 0 31292
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Koncern- Koncern-
Global gemen- Global gemen-
North  Expert Summa samma Elimine- North  Expert Summa samma Elimine-
KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen KSEK EMEA APAC America Services Segment poster  ringar Koncernen
Q1-Q4 2025 Q1-Q4 2024
Mjukvaruintékter 97 153 26569 101 230 - 224 951 - - 224 951 Mjukvaruintékter 126 286 15 193 93 701 - 235180 - - 235180
Mijukvarurelaterade Mijukvarurelaterade
tjanster 47 424 1995 13 274 - 62 694 - - 62 694 tianster 42 753 1875 3 384 - 48 012 - - 48 012
Expert services - - - 64741 64 741 - - 64 741 Expert services - - - 59910 59 910 - - 59 910
Intikter fran avtal Intakter fran avtal
med kunder 144 577 28564 114504 64 741 352 386 0 0 352386 med kunder 169 039 17 068 97 085 59910 343 102 0 0 343102
Ovriga intakter 513 49 -132 148 578 147 - 726 Ovriga intékter 1 808 96 203 120 2 228 928 - 3 156
Interna intakter 3100 749 930 2271 7 050 5868 -12918 0 Interna intakter 14 611 718 14484 1188 31 001 18 950 -49 951 0
Summa intékter 148190 29362 115302 67 160 360 014 6016 -12918 353 111 Summa intékter 185459 17882 111772 61218 376 331 19 877 -49 951 346 257
Personalkostnader -43 697 -5 116 -16 279 -34956 -100047 -155670 - -255717 Personalkostnader -65 648 -7 642 -31 165 -37 392 -141847 -117 550 - -259 397
Ovriga externa Ovriga externa
kostnader -15 259 -9 450 -16 838 -12 161 -53 708 7704 - -46 003 kostnader -17 800 -5 952 -14 074 -8 282 -46 108 -3919 - -50027
Interna kostnader -2 708 -176 -817 -4 467 -8 168 -4 750 12918 0 Interna kostnader -7 243 -619 -1754 -3115 -12 731 -37 220 49 951 0
Summa kostnader -61664 -14742 -33934 -51583 -161923 -152715 12918 -301720 Summa kostnader -90 690 -14 213 -46 994 -48 789 -200686 -158689 49 951 -309 424
EBITDA 86526 14 620 81368 15577 198091 -146 700 0 51 391 EBITDA 94 768 3 669 64778 12429 175645 -138 812 0 36 834
Avskrivningar Avskrivningar
pa immateriella pa immateriella
anléaggningstillgangar - - - - 0 -19 798 - -19 798 anlaggningstillgangar - - - - 0 -20 942 - -20 942
Avskrivningar Avskrivningar
pa materiella pa materiella
anlaggningstillgangar - - - - 0 -23 020 - -23 020 anlaggningstillgangar - - - - 0 -21 824 - -21 824
Finansiella intakter - - - - (] 8 027 - 8 027 Finansiella intakter - - - - 0 19 608 - 19 608
Finansiella kostnader - - - - 0 -35 537 - -35 537 Finansiella kostnader - - - - 0 -16 732 - -16 732
Resultat fore skatt 86526 14 620 81368 15577 198091 -217 027 0 -18936 Resultat fore skatt 94 768 3 669 64778 12429 175645 -178702 0 -3 057
Jamforelsestorande Jamforelsestorande
poster - - - - 0 - - 0 poster - - - - 0 - - 0
Justerad EBT 86526 14 620 81368 15577 198091 -217 027 0 -18936 Justerad EBT 94 768 3 669 64778 12429 175645 -178702 0 -3 057
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Nettoomsdttning per intdktsstrom

Koncernens intaktsstrommar ar mjukvaruintéakter, mjukvarurelaterade tjanster och expert services.
Mjukvaruintakter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara, som kan delas upp i licenser,
mjukvaruutveckling och service- och supportavtal (SSA). Mjukvarurelaterade tjanster avser
mjukvaruradgivning relaterad till Exonaut. Mjukvaruradgivning omfattar bade implementering och
integration av mjukvara, samt Managed Services. Expert services innefattar vara radgivnings- och
konsulttjanster som hanvisar till att bygga upp risk-, affarskontinuitets- och krishanteringsférméga hos
organisationer.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Mjukvaruintakter 84 041 82 956 224 951 235 180
Mjukvarurelaterade tjanster 9784 13115 62 694 48 012
Expert services 19 299 16 989 64 741 59 910
Nettoomsittning 113 123 113 060 352 386 343 102

Nettoomsdttning per sektor

Koncernen finner sina kunder inom tre olika sektorer definierade som: Férsvar, Offentlig sektor och
Privat sektor. Inom férsvarssektorn finns de flesta av kunderna i varldens ledande vépnade styrkor.

Inom offentlig och privat sektor kommer majoriteten av kunderna fran statliga institutioner och stora
internationella foretag. Nettoomsattning per sektor presenteras for att beskriva hur koncernens intakter
fordelas beroende pa vilken typ av sektor som kunden harstammar ifran.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Forsvar 90 046 92 881 269 713 266 098
Offentlig sektor 13 888 10 333 43 812 36 243
Privat sektor 9 189 9 846 38 860 40 760
Nettoomsittning 113 123 113 060 352 386 343 102

Nyckeltal

Alternativa resultatmdétt (APM)

Avseende koncernens nyckeltal har alternativa resultatmétt (APM) identifierats som tros férbattra
ledningens och investerarnas mojlighet att utvardera féretagets resultat. De APM som presenteras i
rapporten kan skilja sig fran motsvarande matt som anvands av andra féretag, varfér en definition av varje
matt finns under avsnittet Nyckeltal. Dessa finansiella matt ska ses som ett komplement till de nyckeltal
som definieras enligt IFRS.

Valutajusterad organisk nettoomséttning

Den organiska nettoomsattningen bestar av organisk nettoomsattning justerad for valutaeffekter.
Nyckeltalet neutraliserar effekterna av valutaeffekter pa nettoomsattningen och indikerar vad den reala
tillvaxten ar. Mattet ar ett finansiellt mal fér 4C.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Mjukvaruintakter 84 041 82 956 224 951 235 180
Mijukvarurelaterade tjanster 9784 13 115 62 694 48 012
Expert services 19 299 16 989 64 741 59 910
Nettoomsattning 113 123 113 060 352 386 343 102
Nettoomséttningstillvéaxt (%) 0% 5% 3% 3%
Valutajusterad organisk nettoomséttningstillvaxt (%) 6% 2% 7% 2%

Valutakurseffekten pa nettoomsattningstillvaxten under kvartalet uppgick till -6% (3%).
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Mjukvaruintékter Arstakt repetitiva intéikter (ARR)

Mjukvaruintakter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara. Mjukvaruintékter i relation till Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet, omréknat till en 12-manadersperiod. Det finns saledes

nettoomsattningen anger andelen av den totala omsattningen som harrér fran forsaljning av Exonaut. ingen direkt koppling mellan ARR-siffran och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses som en indikation.

Mattet ar ett finansiellt mal for 4C. De totala redovisade repetitiva intakterna paverkas av kontraktets initieringsdatum och sarskilt av
initieringsdatumet for kontraktsfoérlangningar.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4

Mijukvaruintakter 84 041 82 956 224 951 235 180 KSEK 2025 Q4 2024 Q4

Mijukvarurelaterade tjanster 9784 13 115 62 694 48 012 Miukvaruintakter 180 986 129 151

Expert services 19 299 16 989 64 741 59 910 Mijukvarurelaterade tjanster 33 667 34 682

Nettoomsﬁttning 113 123 113 060 352 386 343 102 Arstakt repetitiva intakter 214 653 163 833

Mjukvaruintakter i relation till nettoomséttning (%) 74% 73% 64% 69% Arstakt repetitiva intzkter tillvixt (%) 31% 38%

Repetitiva intakter

Intakter av arligt repetitiv karaktar vilket férdelas mellan intaktsstrommarna mjukvaruintakter och
mjukvarurelaterade tjanster. Mattet visar tillvaxten och andelen intakter som ar av repetitiv karaktar av
de totala intakterna under perioden.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Mijukvaruintakter 76 936 69 825 164 249 192 103
Mijukvarurelaterade tjanster 3780 6 462 33 034 28 617
Repetitiva intdkter 80716 76 286 197 283 220 720
Repetitiva intakter, tillvaxt (%) 6% 61% -11% 56%
KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Repetitiva intakter 80716 76 286 197 283 220720
Nettoomsattning 113 123 113 060 352 386 343 102

Repetitiva intékter, andel av
nettoomsattning (%) 71% 67% 56% 64%
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EBITDA

Resultat fére avskrivningar pa anlaggningstillgangar. Mattet anger hur val koncernens operativa
verksamhet presterar och indikerar dess intjaningsférmaga.

Justerad EBITDA

EBITDA fore jamférelsestérande poster. Mattet ar ett komplement till EBITDA justerat for
jamforelsestérande poster och mojliggér jamférelse med andra perioder.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4 KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
Roérelseresultat 23 250 26 487 8 573 -5 932 EBITDA 35118 37 602 51 391 36 834
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 5725 5 361 23 020 21 824 Jamforelsestérande poster - - - -
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 6 143 5 754 19 798 20 942 Justerad EBITDA 35118 37 602 51 391 36 834
EBITDA 35118 37 602 51 391 36 834

Nettoomséattning 113 123 113 060 352 386 343 102
Nettoomséttning 113 123 113 060 352 386 343 102 Justerad EBITDA (%) 31% 33% 15% 11%
EBITDA (%) 31% 33% 15% 11%

Justerad EBIT
EBIT

Resultat fore finansiella poster och skatt. Mattet visar resultatet av den operativa verksamheten inklusive
kostnaden for kapitalinvesteringar och féretagets I6nsamhetsgrad.

EBIT fore jamforelsestérande poster. Mattet ar ett komplement till EBIT justerat for jamforelsestérande
poster och mojliggor jamforelse med andra perioder. Mattet ar ett finansiellt mal for 4C.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4
KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4 EBIT 23 250 26 487 8573 -5 932
Rorelseresultat 23 250 26 487 8 573 -5 932 Jamforelsestorande poster - o o -
EBIT 23 250 26 487 8573 -5 932 Justerad EBIT 23 250 26 487 8573 -5 932
Nettoomsattning 113 123 113 060 352 386 343 102 Nettoomsattning 113 123 113 060 352 386 343 102
EBIT (%) 21% 23% 2% -2% Justerad EBIT (%) 21% 23% 2% -2%

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster som sarredovisas eftersom de paverkar jamférelsen och
anses avvika fran bolagets ordinarie verksamhet. Exempel ar kostnader relaterade till borsnotering,
omstrukturering och forvarvsrelaterade kostnader, vilket definieras i tabellen nedan.

KSEK 2025 Q4 2024 Q4 2025Q1-Q4 2024 Q1-Q4

Kostnader foér bérsnotering - - -

Jamforelsestorande poster (0] 0 0 0]
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Rérelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel reducerat med kortfristiga skulder exklusive rantebarande

poster. Syftet ar att visa verksamhetens kortsiktiga likviditet och operativa effektivitet.

KSEK 2025-12-31
Omsattningstillgangar exkl likvida medel 215782
Kortfristiga skulder exkl rantebarande poster 94 332
Rorelsekapital 121 450

Nettoskuld

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel. Nettoskuldsattningsgrad beraknad i forhallande till
justerad EBITDA RTM. Mattet anger den verkliga skuldnivan och méjligheten att leva upp till finansiella

2024-12-31
153 496
90 094

63 402

ataganden.

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 20 588 26 469
Kortfristiga réntebarande skulder 110 653 65 502
Likvida medel 11 483 24 168
Nettoskuld 119 759 67 402
Justerad EBITDA RTM 51 391 36 834
Nettoskuld ratio 2,33 1,83

Resultat per aktie

Resultat per aktie och Resultat per aktie efter utspadning definieras i enlighet med IFRS.

2025 Q4
Vagt genomsnittligt antal aktier 38 233 707
Vagt genomsnittligt antal teckningsoptioner 8 750
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 38 242 457

2024 Q4
34 995 892
140 000
35 135 892

2025 Q1-Q4
38 233 707

8 750
38 242 457
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2024 Q1-Q4
34 995 892

140 000
35 135 892

Utspadningseffekten fran teckningsoptioner redovisas endast i det fall en konvertering till aktier medfér

en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

2025 Q4
Periodens resultat (KSEK) 14 964
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
(KSEK) 14 964
Vagt genomsnittligt antal aktier 38 233 707
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,39
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 38 242 457
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,39

2024 Q4
24 296

24 296

34 995 892
0,69

35 135 892
0,69

2025 Q1-Q4
-16 755

-16 755

38 233 707
-0,44

38 242 457
-0,44

2024 Q1-Q4
-3 468

-3 468

34 995 892
-0,10

35 135 892
-0,10
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Utvalda historiska finansiella siffror per kvartal och ar

MSEK 2025Q4 2025Q3 2025Q2 2025Q1 2024Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2023Q4 2025 2024 2023
Nettoomséttning 1131 7271 75,6 90,9 113,1 93,8 60,5 75,7 107,7 352,4 343,1 332,1
Nettoomsattningstillvaxt (%) 0% -22% 25% 20% 5% 91% -29% -16% 18% 3% 3% 0%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 6% -18% 33% 19% 2% 93% -29% -17% 18% 7% 2% -3%
Mijukvaruintakter 84,0 48,5 42,1 50,2 83,0 72,3 37,3 42,6 72,2 225,0 235,2 210,4
Mjukvaruintékter i relation till nettoomsattning (%) 74% 67% 56% 55% 73% 77% 62% 56% 67% 64% 69% 63%
Repetitiva intakter 86,0 45,4 24,6 46,6 76,3 72,7 34,3 37,4 47,5 202,6 220,7 141,2
Arstakt repetitiva intakter 214,7 206,7 181,0 180,7 163,8 152,0 129,9 120,7 2o, 1 214,7 163,8 119,1
Arstakt repetitiva intakter - Mjukvara 181,0 17346 147,4 147,3 129,2 117,5 94,0 85,2 82,9 181,0 129,2 82,9
Arstakt repetitiva intakter - Mjukvarurelaterade tjanster 33,7 33,3 33,6 33,4 34,7 34,4 35,9 35,6 36,2 33,7 34,7 36,2
EBITDA 35,1 -0,8 -1,2 18,3 37,6 26,1 -21,8 -5,1 26,9 51,4 36,8 31,6
EBITDA marginal (%) 31% -1% -2% 20% 33% 28% -36% -7% 25% 15% 11% 10%
EBIT 23,3 -11,7 -12,0 9,0 26,5 16,3 -32,6 -16,1 16,6 8,6 =519 =549
EBIT marginal (%) 21% -16% -16% 10% 23% 17% -54% -21% 15% 2% -2% -2%
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - - - - 0,6
Justerad EBITDA 35,1 -0,8 -1,2 18,3 37,6 26,1 -21,8 -5,1 26,9 51,4 36,8 32,2
Justerad EBITDA marginal (%) 31% -1% -2% 20% 33% 28% -36% -7% 25% 15% 11% 10%
Justerad EBIT 23,3 -11,7 -12,0 9,0 26,5 16,3 -32,6 -16,1 16,6 8,6 -5,9 -5,3
Justerad EBIT marginal (%) 21% -16% -16% 10% 23% 17% -54% -21% 15% 2% -2% -2%
Periodens resultat 15,0 -13,3 -9,0 -9,4 24,3 11,1 -27,5 -11,4 16,2 -16,8 -3,5 -9,3
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,39 -0,35 -0,24 -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 0,48 -0,44 -0,10 -0,27
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,39 -0,35 -0,24 -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 0,46 -0,44 -0,10 -0,27
Rorelsekapital 121,5 110,7 135,8 95,2 64,2 76,7 68,9 67,9 69,3 121,5 63,4 69,3

Nettoskuld 119,8 112,6 97,4 53,2 67,4 89,3 59,8 13,3 -0,6 119,8 67,4 -0,6
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Definitioner

SEK
Svensk krona.

KSEK
Svensk krona i tusental.

MSEK
Svensk krona i miljontal.

RTM
Rullande tolv manader, de senaste tolv
manaderna.

Mjukvaruintakter

De totala intakterna fran var Exonaut-mjukvara,
som kan indelas i licenser och mjukvaruutveckling
samt intakter ifran service- och supportavtal
(SSA).

Mjukvarurelaterade tjanster

De totala intakterna fran var mjukvara och
mjukvarurelaterade tjanster, vilka innefattar bade
implementation och integration av mjukvaran,
samt intakter ifrdn Managed Services.

Expert services
De totala intakterna fran radgivnings- och
konsulttjanster.

Nettoomsattning
De totala intakterna fran Mjukvara,
Mjukvarurelaterade tjanster och Expert Services.

Ovriga intakter

De totala intakterna fran valutaeffekter och
poster som inte kan definieras inom de andra
kategorierna.

Repetitiva intakter

Intakter av repetitiv karaktar vilket férdelas
mellan intaktsstrémmarna mjukvaruintékter och
mjukvarurelaterade tjanster.

Arstakt repetitiva intakter

Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet,
omraknat till en 12-ménadersperiod. Det finns
saledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran
och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses
som en indikation.

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt i nettoomsattning justerad for
valutaeffekter.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster avser poster

som sarredovisas eftersom de paverkar
jamforelsen och anses avvika fran bolagets
ordinarie verksamhet. Exempel ar kostnader
relaterade till bérsnotering, omstrukturering och
forvarvsrelaterade kostnader.

EBITDA
Roérelseresultat fore avskrivningar.

Justerad EBITDA
Roérelseresultat fore avskrivningar och
jamforelsestorande poster.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerad EBIT
Rorelseresultat fore finansiella intékter och
kostnader, skatt och jamférelsestérande poster.

EBIT-marginal
EBIT i forhallande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fore skatt, efter finansiella intakter och
kostnader.

Justerad EBT
Resultat fore skatt och jamférelsestérande poster,
efter finansiella intakter och kostnader.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt.
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Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier efter utspédning
under perioden.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
reducerat med kortfristiga skulder exklusive
réntebdrande poster.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA RTM.

Medelantal anstéallda

Medelantalet heltidsanstallda under de senaste
tolv ménaderna med hansyn till normal arbetstid
under ett ar.
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Detta ar 4C

4C Strategies grundades 2000 och ar en
ledande global leverantér av mjukvarulésningar
och expertradgivning for krisberedskap,
samhallssakerhet och 6vning. Genom
mjukvaruplattformen Exonaut® erbjuder

4C Strategies en komplett plattform foér att
bygga organisatorisk beredskap. Exonaut
mojliggor en effektiv, séker och sémlés
hantering av incidenter, kriser, risker och
sakerstallande av regelefterlevnad. Exonaut
stédjer dven uppratthallandet av kontinuiteten
i verksamheter som drabbas av stérningar och
kriser och utgor en mjukvarulésning for bade
militara och civila kunder inom évningsledning
och formageutveckling.

Utoéver Exonaut tillhandahéller 4C Strategies
aven mjukvarurelaterade tjanster och
expertradgivning. Vara losningar erbjuds
primart till kunder inom samhalls- och
affarskritiska omraden sdsom férsvarsmakter,
offentliga organisationer och féretag inom
den privata sektorn som har ett behov av att
hantera risker och férbereda sig infor plétsliga
och kritiska handelser.

4C Strategies har huvudkontor i Sverige och
har en global narvaro med kontor i Norden,
Storbritannien, USA och Australien.

4C Strategies ar medvetna om att
affarsverksamheten har direkta och indirekta
miljéméssiga och sociala konsekvenser, varfér
bolaget anser att de har en skyldighet att
hantera dessa konsekvenser pa basta mojliga
satt. Darfor har 4C Strategies sedan 2005 varit
medlem i FN:s Global Compact, ett initiativ
utformat for att uppmuntra féretag att anta
hallbara och socialt ansvarsfulla strategier
samt att rapportera hur de genomfoérs

for att &stadkomma positiva férandringar
avseende maénskliga rattigheter, arbete, miljé
och korruption.

For fler exempel pa vart hallbarhetsarbete,
besok var hemsida:
investors.4cstrategies.com.

Vision
4C:s vision ar att alltid vara den féredragna

leverantéren av I6sningar som skapar och
uppratthaller organisatorisk beredskap.

Q
=

Vdara varden

4C ar en vardedriven organisation.

Vara karnvéarden handlar i férsta hand om hur vi
lever och interagerar med varandra, saval som
med kunder, partners, leverantérer och andra
intressenter. De sammanfattas i fyra ord.

Resultat

Vi stravar alltid efter att leverera tydliga resultat
som évertraffar vara kunders férvantningar och
efter att framja utvecklingen av vara lésningar
genom stegvisa och banbrytande innovationer.

Integritet

Vi behandlar den information som vi far ta del av
och det fértroende som tilldelats oss med stérsta
professionalism och diskretion.

Gladje
Vi trivs med att ga till jobbet och bidrar aktivt till

en trevlig, inkluderande och respektfull arbetsmiljo.

Kompetens

Vi attraherar, utvecklar och motiverar exceptionella

kollegor fér att vi ska leverera varde till vara kunder
och véxa som individer och som organisation.
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A

Mission
4C:s uppdrag ar att kombinera kraften i

digital innovation med industriell expertis i
syfte att bygga ett sakert samhalle.

)
Finansiella mal

4C Strategies
stravar efter att uppna 2 00/
en genomsnittlig arlig (o)
valutajusterad organisk
nettoomséttningstillvéaxt

som overstiger 20 procent
sett pa medellang sikt.

AC Strategies stravar
efter att mjukvaruintékterna 700/
Overstiger 70 procent av (o)
nettoomsattningen pa
medellang sikt.

AC Strategies stravar

efter att uppné en justerad 2 00
EBIT-marginal om minst 20 (o]

procent pa medellang sikt.

Utdelningspolicy: Styrelsen har faststallt
att genererat kassaflode skall anvandas for
investeringar och vidare tillvéxt i bolaget,
och ingen utdelning féreslas pa kort och
medellang sikt.
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Global verksamhet med lokal nérvaro @

Vart erbjudande

- L&s mer om vart erbjudande

Exonaut Konsulttjanster

Resiliensplattform
Exonaut ar en komplett plattform

Mjukvarurelaterade tjanster
Vara mjukvarukonsulter

e
e
—

QOrlando. T MWashington =

for att bygga organisatorisk tillhandahéller I6pande tekniskt Brisbane . g
beredskap och mojliggora effektiv, stod till vara kunder. Inledningsvis 23 Dunmore Terrace' Resource Square Il 1765 Greensboro Station
saker och s6ml6s hantering av avser det scoping, initiering och Auchenflower 12001 Research Park way Place
incidenter, kriser och risker. implementering av Exonaut. — Queensland 4066 ~~ Orlando Suite 900 =
Brisbane Florida 32826 McLean VA 22102
Utbildnings- och Experttjanster Australien USA USA —
oévningsplattform Vi har ett integrerat
Exonaut &r en vérldsledande forhallningssatt till risk-, London Stockholm
mjukvaruldsning for bade kontinuitets- och krishantering Nova North Vattugatan 17
militara och civila kunder med fokus pa att bista vara 11 Bressenden Place 111 52 Stockholm
inom 6vningsledning och uppdragsgivare i att bygga London SWIE 5BY Sverige
férmageutveckling. organisatorisk resiliens. Storbritannien
Warminster—— [ =
Malmé =22 " T T T The DESTE oSSl i e S
Neptunigatan 42 Roman Way =
21118 Malmo Warminster BA12 8SP

Sverige Storbritannien
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g 4C Strategies

4C Strategies dr en vdrldsledande leverantér av
6vningsstéd och beredskapslésningar med éver
20 ars erfarenhet. Vi stodjer hégprofilerade
internationella institutioner, myndigheter,
forsvarsmakter och globala féretag i 6ver 100
lander. Vi hjdalper vara kunder att 6va pd ett
effektivt sétt och gér dem redo foér framtidens
beredskapsutmaningar.

Var innovativa plattform Exonaut® ar utvecklad
med stéd av vdra insikter och praktiska
erfarenheter fran krisberedskap, forbyggande
arbete och formdageutveckling. Vara experter
hjdlper kunder att 6va effektivare, hantera risker
och kriser battre samt uppratthdlla deras
verksamhet under svara férhallanden. Med
kontor runt om i varlden ar vi aldrig langt borta.

Be Ready.
Be Resilient.
Foresee.

4C Group AB (publ)
556706-0412
Vattugatan 17

11 52 Stockholm
Sverige

Besok
4C Investor Relations
foér mer information.
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https://www.youtube.com/channel/UC5e9I__wZz1g2Dfy0j327aQ
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063714214955
https://www.linkedin.com/company/4c-strategies/
https://investors.4cstrategies.com/
https://www.twitter.com/4C_Strategies

