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3-rapport

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2020

Tredje kvartalet

Finansiell information
Nettoomsaéttningen uppgick till 940,17 miljoner kronor, en

nettoomsattningstillvaxt om 23,0% (i lokal valuta "~26%)
Nettoomsattningstillvaxten i Boozt.com uppgick till 14,9% och i
Booztlet.com till 101%.

Bruttomarginalen uppgick till 42,8% (35,6%).

Justerad rérelsemarginal uppgick till 7,4% (-3,6%).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,64 kronor
(-0,62) och efter utspadning till 0,61 kronor (-0,62).

Fritt kassaflode uppgick till 122,8 miljoner kronor (-97,3).

Vasentliga handelser
Uppdaterad prognos fér 2020; en nettoomsattningstillvaxt i

den ovre delen av intervallet 20-25% och prognosen for
justerad rorelsemarginal &r uppjusterad till intervallet 5,5-6,5%
(tidigare 4,5-5,5%).

Lansering av kategorin Home.

Offentliggérande om avsikt att &ven notera bolagets aktier pa
Nasdaq Kopenhamn och overvager ett offentligt erbjudande i

samband med parallelinoteringen.

Finansiell information januari - september 2020

Nettoomsattningen uppgick till 2 934,3 miljoner kronor, en
nettoomsattningstillvaxt om 23,5% (i lokal valuta “25%).
Nettoomsattningstillvaxten i Boozt.com uppgick till 15,8% och i
Booztlet.com till 127%.

Bruttomarginalen uppgick till 39,4% (38,2%)

Justerad rérelsemarginal uppgick till 5,1% (0,3%)
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,83 kronor
(-0,40) och efter utspadning till 0,81 (-0,40)

Fritt kassafléde uppgick till 570,7 miljoner kronor (-92,8)

Jul 1 - Sep 30, Jul 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Foérandring 2020 2019 Forandring
KONCERNEN

Nettoomsattning 9401 7641 23,0% 29343 23752 23,5%
Bruttovinst 402,7 273,0 47,5% 1156,3 907,0 27,5%
Rorelseresultat (EBIT) 47,9 -40,8 n.m. 80,3 -12,8 n.m.
Justerat rorelseresultat” 69,7 -27,6 n.m. 149,7 82 1736%
Resultat for perioden 36,8 -35,6 n.m. 47,9 =227 n.m.
Fritt kassaflode* 122,8 973 n.m. 570,7 -92,8 n.m.
Nettoomsattningstillvaxt (%) 23,0% 22,3% 0,8 pp 23,5% 25,6% -2,0 pp
Bruttovinstmarginal, (%)* 42,8% 35,6% 7.3 pp 39,4% 38,2% 12 pp
Rorelsemarginal, (%) 5,1% -5,3% 10,4 pp 2,7% -0,5% 3.3pp
Justerad rérelsemarginal, (%)* 7,4% -3,6% 11,0 pp 5,1% 0,3% 4,8 pp

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna. *Siffran &r ett alternativt nyckeltal och forklaras pa sidorna 32-36.

VD Hermann Haraldsson séger: "Vi har ett starkt momentum i var verksamhet som vdxte med 26% i lokal valuta och Isnsamheten var stark med en

Jjusterad rérelsemarginal om 7,4% under det tredje kvartalet som sdsongsmdssigt dr ett svagare kvartal. Kunderna &r néjda och vi ser fortsatt ett stort inflde

av nya nordiska kunder. Vi har nu éver tvd miljoner aktiva kunder som handlar pd Boozt.com och Booztlet.com. Till félid av att utvecklingen d&r béttre &n

vdntat justerar vi upp prognosen for heldret till en justerad rérelsemarginal i intervallet 5,5-6,5%".

“Internt &r tempot hégt och samtidigt som den dagliga verksamheten fortgar har vi flera spdnnande projekt under utveckling. Ett sGdant exempel dr

utbkningen av verksamheten med kategorin Home, och vdr ambition ¢Gr hég dd vi vill skapa Nordens starkaste erbjudande inom heminredning. Vi ser

generellt ménga intressanta tillvixtmajligheter, bade organiska samt genom férvarv. For att 6ka vdr flexibilitet att kunna agera pd strategiska mdjligheter

som uppkommer Svervdger vi att ta in kapital i samband med en parallelinotering i Danmark, vilket ¢iven syftar till att stérka vdr stéllning pd vdr starkaste

marknad. Som ett Oresundsféretag kédnns det naturligt att vara bérsnoterade bdde i Sverige och i Danmark.

Framatblickande information fér 2020 Utfall 2019 Tidigare prognos Ny prognos per den 5 november
Nettoomsattningstillvaxt 23,0% 20-25% | 6vre spannet av 20-25%
Justerad rorelsemarginal 3,2% 4,5-5,5% 5,5-6,5%

Prognosen baseras pd antagandet att valutorna ¢r konstanta under perioden frdn detta offentliggérandet och under resten av rdkenskapsdret.

Boozt AB (publ), Org. nr. 556793-5183



Boozt

Vd-ord

Vi upplever fortsatt ett starkt momentum i var verksamhet. Vara manga nya
kunder fran varen/sommaren aterkommer enligt samma kopmaonster som
vi har sett historiskt, vilket badar gott for att manga av dem skall bli
aterkommande kunder. Dar den hoga kundnéjdheten bland bade
befintliga och nya kunder understddjer det antagandet. Andra lovande
faktorer ar det hoga genomsnittliga ordervardet och den fortsatt lagre
returandelen, drivet av den forandrade produktmixen med stark tillvéxt i
kategorierna Man, Barn, Sport och Beauty.

Tillvaxten under kvartalet paverkades negativt av att lagertillgangen var
ldgre. De avslutande manaderna av var/sommar-sasongen paverkades
negativt pa grund av den mycket hoga sélifrekvensen under andra
kvartalet. En ovanligt stor andel kampanjinkdp, som avser varor inkdpta till
ldgre priser under sdsong, uppvagde delvis for detta. Pa grund av Covid-
19-relaterade forseningar i leveranskedjan paverkades inledningen av
host/vintersasongen aven av att lagertiligangen for vara kunder var lagre.

Nettoomséttningstillvéxten for kvartalet slutade pd 23%, drivet av 15%
tillvaxt for Boozt.com och 101% tillvéxt for Boozlet.com. Exkluderat for
negativa valutaeffekter, inforandet av "fair use”-policyn och évergédngen
till ett konsignationsliknande avtal med en stor varuméarkespartner var
nettoomsattningstillvaxten cirka 29% under tredje kvartalet.

Det tredje kvartalet har alltid varit svart ur ett l6nsamhetsperspektiv
eftersom det paverkas kraftigt av utforséljning av foregdende sdsongs
kollektion. Att for forsta gdngen gora en stark vinst under detta kvartal &r
annu ett bevis pa lonsamhetspotentialen i var affarsmodell med ett hogt
genomsnittligt ordervarde. Den justerade rorelsemarginalen forbattrades
med 11 procentenheter till 7,4%, vilket var hégre &an var ursprungliga
prognos pa 5-6%. Forbattringen forklaras av att returandelen blev ldgre &n
forvantat samt att valutajusteringen av balansrakningen vid manadens slut
hade positiva effekter. Den positiva utvecklingen understddes av att
bruttomarginalen forbattrades med 7 procentenheter, drivet av att
kampanjvaror utgjorde en ovanligt stor del av lagersammanséttningen.
Aven de betydande verksamhetsforbattringarna p& hanteringscentret
fortséatter att bidra positivt.

Vara fysiska butiker visar for férsta gdngen vinst och dven om siffrorna &ar
relativt sma &r det ett viktigt steg for att vi ska ldgga tiden med forluster i
Ovrigt-segmentet bakom oss. Foérlusterna har bromsat var lénsamhet
vasentligt och vi ar glada over att ha hittat ett I6nsamt séatt att bedriva
offline-handel.

Det fria kassaflodet var starkt, 123 miljoner kronor, vilket huvudsakligen
berodde pa rorelsekapitalets positiva utveckling samt det Okade
rorelseresultatet. | slutet av kvartalet hade vi en kassa pa 1 058 miljoner
kronor, varav 200 miljoner kronor var hanforligt till nyttjandet av var
kreditfacilitet, vilken aterbetalades i oktober.

For att framja tillvaxten under 2021 har vi utokat den forsta delen av fas 4-
utbyggnaden av automatiseringen pa vart hanteringscenter. Processen att

Overta personalen fran den nuvarande bemanningsleverantéren gar enligt
plan och vi &r redo att driva var egen hanteringsverksamhet fran och med
januari 2021

Under det fjarde kvartalet kommer vi att lansera kategorin Home, med
ambitionen att skapa det starkaste erbjudandet avseende heminredning i
Norden. Var malséattning &r att erbjuda de nordiska kunderna hela utbudet
av de basta och mest relevanta hem- och inredningsvarumérkena i mellan-
till premium-prisklassen till hemmets alla rum. Vi har anstallt ett skickligt
team av erfarna inkdpare och séljare inom heminredning, som tillsammans
med var expertis inom plattform, marknadsféring och orderhantering
kommer att skapa en enastdende kundupplevelse inom heminredning.
Lanseringen av kategorin Home ar ett viktigt steg mot att skapa en
fulldndad varuhusupplevelse online och déarmed kunna kopa relevanta
markesvaror som kompletterar varandra i en smidig miljo. Lanseringen
kommer att forbéattra upplevelsen ytterligare for vara tva miljoner aktiva
nordiska kunder, som under de senaste aren Okat inkdpen fran
narliggande kategorier till kdrnsortimentet mode sasom Barn, Sport och
Beauty.

Vi har nyligen presenterat var avsikt att genomféra en parallelinotering av
vara aktier i Kopenhamn samtidigt som att vi overvdager en
kapitalanskaffning genom ett offentligt erbjudande. Trots det faktum att vi
redan idag har en stark kassa vill vi 6ka var beredskap ytterligare for att
kunna agera bade nar organiska tillvaxtmajligheter saval som potentiellt
intressanta forvarvsmojligheter dyker upp. Vara strategiska prioriteringar
ar tydliga. Organisk tillvéxt ar vart fokus men vi letar dven efter intressanta
forvarv som kan stdrka var kategoriexpertis, teknologiska plattform eller
nordiska néarvaro. Borsnoteringen i Képenhamn kommer att stdrka var
stéllning ytterligare pa var starkaste marknad.

Som kommunicerades i prognosen den 6 oktober ligger inleveranser av
host/vintervaror efter jamfort med foregaende ar till foljd av Covid-19-
relaterade forseningar och avbestallningar i leveransskedjan. Sedan dess
har inleveranserna av bestallda varor varit god och lagret har starkts
ytterligare med en hég andel kampanjinkép. Som en foljd av detta &r vi
mindre osakra pa lagersituationen under resten av aret. Som en
konsekvens av detta i kombination med ett bra utfall under forsta delen
av det fjarde kvartalet justerar vi upp var prognos for den justerade
rorelsemarginalen till intervallet 5,5-6,5% och vi férvantar oss nu att
nettoomsattningstillvaxten hamnar i den ovre delen av intervallet 20-25%.

Hermann Haraldsson, medgrundare & Vd
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Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Koncernen - Nyckeltal (KPI)

Jul'1-Sep 30, Jul1-Sep30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Foréndring 2020 2019 Férandring manader
KONCERNEN
Nettoomsattning 940,1 7641 23,0% 29343 23752 23,5% 39840
Nettoomsattningstillvaxt (%)* 23,0% 22,3% 0,8 pp 23,5% 256% -2,0 pp 21,9%
Bruttomarginal (%)* 42,8% 35,6% 7.3 pp 39,4% 382% 1.2 pp 40,4%
Andel hanteringskostnader (%)* 1,6% -14,4% 2,9 pp -11,.9% -14,3% 24 pp -12,0%
Andel marknadsforingskostnader (%)* -1,4% -1,4% -0,1pp 9,7% -10,0% 0.3 pp -9.8%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* N5% N7% 0.2 pp -10,7% -11% 0,4 pp -10,1%
Andel avskrivningar (%)* -3,3% -3,4% 0,1pp -4,4% -3,3% -11pp -3,9%
Justerad andel administrations- och 6vriga kostnader (%)* -9,1% -10,0% 0,8 pp -9,5% -10,4% 0.9 pp -9,3%
Justerad andel avskrivningar (%) -3,3% -3,4% 0,1pp -3.2% -32% -0,0 pp -31%
Rorelseresultat (EBIT) 47,9 -40,8 n.m. 803 -12,8 n.m. 184,9
Rorelsemarginal (%) 51% -5,3% 10,4 pp 2,7% -0,5% 3.3pp 4,6%
Justerat rorelseresultat* 69,7 -276 n.m. 149,7 82 1736% 250,6
Justerad rérelsemarginal (%)* 7.4% -3,6% 1,0 pp 51% 0,3% 4.8 pp 6,3%
Resultat fér perioden 36,8 -35,6 72,4 479 -22,7 70,5 125,3
Resultat per aktie (kronor) 0,64 -0,62 1,26 0,83 -0,40 1,23 217
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,61 -0,62 123 0,81 -0,40 1.21 2,13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 160,2 -24.3 184,4 647,0 206 626,4 702,9
Kassaflode fran investeringar -373 -73,0 357 -76,4 13,4 37,0 -134,3
Fritt kassaflode* 122,8 -97.3 2201 570,7 -92,8 663,5 568,6
Rorelsekapital® 12,8 365,9 -353,0 12,8 365,9 -353,0 12,8
Nettoskuld / -nettokassa* -335,7 2913 -626,9 -335,7 2913 -626,9 -335,7
Soliditet (%)* 34,1% 35,4% -13 pp 341% 35,4% -3 pp 34,1%
Antalet anstéllda vid periodens slut 410 348 62 40 348 62 410

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och forklaras pé sidorna 32-36.
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Segment - Nyckeltal (KPI)

Q3-rapport,1januari - 30 september ,2020

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Foérandring 2020 2019 Forandring manader
Boozt.com
Nettoomsattning 793,9 691,2 14,9% 25287 21834 15,8% 3496,0
Rorelseresultat (EBIT) 37,4 -44.1 n.m. 981 -13,6 n.m. 1983
Rorelsemarginal (%) 4.7% -6,4% 1,1 pp 3,9% -0,6% 4,5 pp 57%
Justerat rorelseresultat* 56,2 -32,0 n.m. 127,9 13 9798% 224,6
Justerad rorelsemarginal (%)* 7% -4,6% 1,7 pp 5,1% 0,1% 5,0 pp 6,4%
Antal besok (000)* 35973 32594 10,4% 109 387 96 061 13,9% 148 645
Antal ordrar (000)* 982 860 14,3% 3154 2755 14,4% 4315
Konverteringsgrad (%)* 2,73% 2,64% 0,09 pp 2,88% 2.87% 0,01 pp 2,90%
True frequency* 7.1 8,0 -11,0% 71 8,0 -1,0% 71
Genomsnittligt ordervérde (kronor)* 808 801 0,8% 807 793 1,8% 817
Antal aktiva kunder (000)* 1852 1557 19,0% 1852 1557 19,0% 1852
Antal ordrar per aktiv kund* 2,33 2,44 -4,6% 2,33 2,44 -4,6% 2,3
Booztlet.com
Nettoomsattning 136,9 68,0 101% 389,2 1715 127% 464,2
Rorelseresultat (EBIT) 84 6,9 21,6% 251 18,0 40,0% 328
Rorelsemarginal (%) 6,2% 10,2% -4,0 pp 6,5% 10,5% -4,0 pp 7.1%
Justerat rorelseresultat* "4 8,0 42,9% 29,7 19,2 54,7% 371
Justerad rorelsemarginal (%)* 8,4% 1,8% 3,4 pp 7,6% 1,2% -3,6 pp 8,0%
Antal besok (000)* 914 4153 120% 24001 10 820 122% 29478
Antal ordrar (000)* 209 105 98,9% 586 27 16% 706
Konverteringsgrad (%)* 2,28% 2,53% -0,2 pp 2,44% 2,51% -0,06 pp 2,39%
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 666 654 1,8% 678 639 6,1% 672
Ovrigt
Nettoomsattning 9,3 5,0 86,6% 16,4 203 -19,3% 238
Rorelseresultat (EBIT) 2,0 -36 n.m. -43,0 -17.2 -149% -46,2
Rorelsemarginal (%) 21,5% -72,8% 94,3 pp -263% -85,0% -178 pp -195%
Justerat rorelseresultat* 2,0 -3,6 n.m. -7,9 -12,3 36,2% 11
Justerad rorelsemarginal (%)* 21,5% -72,8% 94,3 pp -48,1% -60,9% 12,7 pp -46,8%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

*Siffran dr ett alternativt nyckeltal (APM) (inte IFRS). Det beskrivs under definitioner och férklaras pé sidorna 32-36.
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Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Koncernens utveckling

Nettoomséttning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 6kade med 23,0% till 940,1
miljoner kronor (764,1). Valutaeffekter hade en negativ inverkan pa
nettoomsattningstillvaxten med ungefar 3 procentenheter under kvartalet
och berodde huvudsakligen pa att NOK och DKK férsvagades mot den
svenska kronan.

Nettoomsattningstillvaxten under de sista manaderna av
var/sommarsasongen paverkades negativt av den lagre lagertillgangen till
féljd av den mycket starka séljfrekvensen under andra kvartalet. En stor
andel kampanjvaror (inkopta till lagre priser under sdsong) uppvagde
delvis detta. Host/vintersdsongen borjade bra trots de Covid-19-relaterade
forseningarna i leveransskedjan, vilket ledde till ett mindre utbud for vara

kunder.

Nettoomsattningstillvaxten paverkades positivt av ldgre returer till foljd av
den forandrade forsaljningsmixen med en relativt stark tillvéxt i
kategorierna Man, Barn, Sport och Beauty, vilka alla har en lagre
returandel &n kategorin Kvinnor.

Justerat for 6vergangen till ett konsignationsliknande avtal med en stor
varumérkespartner med verkan fran och med den 1 oktober 2019 och
inforandet av en "fair use” - policy i november 2019, i kombination med
valutaeffekter skulle nettoomséttningstillvéxten ha varit ungeféar 6
procentenheter hogre.

Nettoomsattningsdkningen drevs av en tillvaxt om 14,9% i Boozt.com och
101% i Booztlet.com. Den strukturella tillvaxten inom nathandel i Norden
fortsatte i hog takt under kvartalet till foljd av coronaviruspandemin da
kunder alltmer har féredragit att handla pa nétet. Generellt har marknaden
for mode- och kladforsaljning paverkats negativt av den nuvarande
ekonomiska osakerheten saval som av farre sociala tillstaliningar, vilket
leder till en lagre efterfragan.

Ovrig nettoomséttning (ingdr i nettoomsattning) ©kade under tredje
kvartalet till 14,9 miljoner kronor (10,2) drivet av hogre marknadsfoérings-
och fraktintakter jamfort med samma period foregaende ar.

Nettoomsattning - geografisk férdelning

Ovrig nettoomséttning avser intdkter som inte &r direkt hanférliga till
produktforséljning, sasom marknadsforingsintakter fran Boozt Media
Partnership, fraktintakter och intékter avseende outnyttjade presentkort.

Januari - September 2020

Nettoomséttningen for de forsta nio manaderna 2020 6kade med 23,5%
till 2 934,3 miljoner kronor (2 375,2). Valutaeffekter hade en negativ
inverkan pa nettoomsattningstillvaxten med ungefar 1,5 procentenheter
och berodde pé att NOK foérsvagades mot den svenska kronan.

Justerat for dvergangen till ett konsignationsliknande avtal med en stor
varumérkespartner med verkan fran och med den 1 oktober 2019 och
inforandet av en “fair use” - policy i november 2019, i kombination med
valutaeffekter skulle nettoomséttningstillvéxten ha varit ungefar 4
procentenheter hogre.

Ovrig nettoomsattning 6kade under de férsta nio manaderna till 40,5
miljoner kronor (29,7), drivet av en hégre omsattningsandel frdn Booztlet
samt en viss fordndring i konsumentbeteendet, d& fler kunder har valt
hemleverans pa grund av coronaviruspandemin. Hogre

marknadsforingsintékter bidrog aven positivt.
Nettoomséttning - geografisk fordelning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen i Norden okade med 26,8% under tredje kvartalet,
drivet av Danmark och Finland. Sverige vaxte nagot under genomsnittet
medan okningen i Norge paverkades negativt av att den norska kronan
forsvagades. Ovriga Europa minskade med 21,6% pa grund av lagre
marknadsforingsinsatser

Januari - September 2020

Nettoomséttningen i Norden for de férsta nio manaderna 2020 ¢kade
med 25,5%, drivet av Danmark och Sverige. Okningen i Norge paverkades
negativt av att den norska kronan férsvagades. Ovriga Europa 6kade med
1,9% till foljd av lagre marknadsfoéringsinsatser utanfor Norden.

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,
Miljoner kronor 2020 2019 Férandring 2020 2019 Forandring
Norden 8934 704,6 26,8% 27372 21817 25,5%
Resten av Europa 46,7 59,6 -21,6% 1971 193,5 1,9%
SUMMA Nettoomsittning 940,1 764,1 23,0% 2934,3 2375,2 23,5%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Poster i resultatrikning och kassafléde jamfors med motsvarande period féregdende dr. Poster i balansrdkningen avser tidpunkten for periodens slut och jamfors med
motsvarande tidpunkt féregdende dr, den 30 september 2019. Det tredje kvartalet avser perioden juli-september 2020.
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Bruttovinst

Tredje kvartalet
Bruttovinsten dkade med 47,5% till 402,7 miljoner kronor (273,0)
under kvartalet. Bruttomarginalen okade till 42,8% (35,6%).

Okningen drevs av en hégre produktmarginal, drivet av en hdg
andel kampanjvaror samt av avtalsforbattringar inklusive den
forandrade avtalsstrukturen med ett stort varumarke. Precis som
under sommarperioden har vi under hésten haft en hégre andel
kampanjvaror da Covid-19 medfort forseningar i inleveranskedjan
vilket har uppvagts genom stora kampanjinkop for att starka
lagernivan.

Januari - September 2020

Bruttovinsten for de forsta nio manaderna 6kade med 27,5% till
1156,3 miljoner kronor (907,0). Bruttomarginalen okade till 39,4%
(38,2%).

Bruttomarginaldkningen drevs av en hogre produktmarginal,
framjat av en hog andel kampanjvaror samt av avtalsforbattringar
inklusive den foréndrade avtalsstrukturen med ett stort
varumarke.

Rorelsekostnader

Tredje kvartalet

Andelen hanteringskostnader minskade till 11,6% (14,4%).
Minskningen drevs av verksamhetsforbéattringar och positiva
effekter av vart nya egenutvecklade robothanteringssystem.
Andelen hanteringskostnader paverkades dven positivt av ndgot
lagre generella distributionskostnader till foljd av avtalsmassiga
forbattringar samt en optimerad allokering mellan distributérer.
Dessutom hade lagre returer en positiv paverkan pa
hanteringskostnaderna.

Andelen marknadsféringskostnader lag oforandrat pa 1,4%
(11,4%).

Andelen administrations- och ovriga kostnader minskade till 11,5%
(11,7%).

Andelen justerade administrations- och 0&vriga kostnader
minskade till 9,1% (10,0%). Justeringen under kvartalet bestar av
aktierelaterade ersattningar hanforliga till koncernens LTI-
program uppgaende till -21,8 miljoner kronor (-13,2) och avser
sociala avgifter samt IFRS 2-kostnader.

Minskningen av andelen justerade administrations- och dvriga
kostnader drevs av en 6kad havstangseffekt i personalkostnader
saval som av ldgre kostnader for de fysiska butikerna.

Andelen avskrivningskostnader minskade till 3,3% (3,4%).

Januari - September 2020

Andelen hanteringskostnader for de forsta nio manaderna
minskade  till  11,9%  (14,3%). Minskningen drevs av
verksamhetsforbattringar och positiva effekter av vart nya
Andelen

egenutvecklade robothanteringssystem.

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

hanteringskostnader paverkades aven positivt av nagot lagre
generella distributionskostnader till féljld av avtalsméassiga
forbattringar samt en optimerad allokering mellan distributorer.
Dessutom hade l4dgre returer en positiv paverkan pa
hanteringskostnaderna.

Andelen marknadsforingskostnader minskade till 9,7% (10,0%).
Minskningen drevs av ldagre kostnader for kundanskaffning under
andra kvartalet samt en generell havstangseffekt i
marknadsforingskostnader off-line.

Andelen administrations- och 6vriga kostnader minskade till
10,7% (11,1%), drivet av generella skalfordelar. Nyckeltalet
paverkades negativt av forandringar i sociala avgifter och
aktierelaterade erséattningar hanforliga till koncernens langsiktiga
incitamentsprogram till foljd av det 6kade aktiepriset.

Andelen justerade administrations- och ©vriga kostnader
minskade till 9,5% (10,4%). Justeringen for perioden bestar av
aktierelaterade erséttningar hanforliga till koncernens LTI-
program uppgdende till -34,3 miljoner kronor (-16,1) och avser
sociala avgifter samt IFRS 2-kostnader.

Minskningen av andelen justerade administrations- och &vriga
kostnader drevs av generella skalfordelar saval som av lagre
forluster i de fysiska butikerna till foljd av flytten av Beauty by
Boozt-butiken fran Képenhamn till Malmo.

Andelen avskrivningskostnader dkade till 4,4% (3,3%). Okningen
beror pd engadngskostnader inklusive nedskrivningar uppgaende
till 34,2 miljoner kronor héanforliga till nedstangningen av Beauty
by Boozt-butiken i Kopenhamn i slutet av forsta kvartalet.
Okningen beror dven pd en omvérdering av leasingkontraktet fér
butiken, vilket har haft en negativ paverkan om 5,5 miljoner
kronor, detta for att inkludera en arton manaders
uppségningsavgift till foljd av nyttjandet av
uppsagningsklausulen.

Andelen avskrivningskostnader var oférandrad pa 3,2% (3,2%),
negativt paverkad av omvédrderingseffekten om 5,5 miljoner
kronor avseende leasingkontraktet for Beauty by Boozt-butiken.

Justerat rorelseresultat

Tredje kvartalet

Justerat rorelseresultat uppgick under tredje kvartalet till 69,7
miljoner kronor (-27,6). Den justerade rorelsemarginalen dkade
med 11,0 procentenheter till 7,4% (-3,6%), drivet av den hogre
forbattrade
hanteringskostnader. Aven den forbattrade andelen justerade

bruttomarginalen samt den andelen

administrations- och 6vriga kostnader hade en positiv paverkan.

Justeringen under kvartalet bestar av aktierelaterade
ersattningar hanforliga till koncernens LTIl-program uppgaende
till -21,8 miljoner kronor (-13,2) och avser sociala avgifter samt
IFRS 2-kostnader. Aktierelaterade erséttningar varierar mellan
perioder da antaganden om antalet intjanade optioner och aktier
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inom programmet forandras, samt att avsattning for sociala
avgifter bestams utifran bolagets aktiekurs.

Januari - September 2020

Det justerade rorelseresultatet uppgick under de forsta nio
manaderna till 149,7 miljoner kronor (8,2). Den justerade
rorelsemarginalen 6kade med 4,8 procentenheter till 5,1% (0,3%),
drivet av den hogre bruttomarginalen samt av att alla
andelen

rorelsenyckeltal forbattrades, sarskilt

hanteringskostnader.

Justeringen under de forsta nio manaderna bestar av
engangskostnader uppgaende till 35,1 miljoner kronor hanforliga
till nedstangningen av den fysiska Beauty by Boozt-butiken i
Képenhamn. Engangskostnaderna for nedstdngningen av
Beauty by Boozt-butiken bestar av en nedskrivning uppgaende
till 25,7 miljoner kronor avseende det resterande
nyttjanderéattsvardet pa leasingkontraktet. Den aterstdende
delen av engangskostnaderna ar hanforlig till nedstangningen av
butiken, sdsom nedskrivning av inredning och inventarier saval
som kostnader for uppsagd personal. Justeringen bestar dven av
aktierelaterade ersattningar héanforliga till koncernens LTI-
program uppgaende till -34,3 miljoner kronor (-16,1) och avser
sociala avgifter samt IFRS 2-kostnader.

For hérledning av justerat rorelseresultat, se sidan 35.
Rorelseresultat (EBIT)

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for tredje kvartalet okade till 47,9 miljoner kronor
(-40,8) medan rorelsemarginalen dkade med 10,4 procentenheter fill
5,1% (-5,3%).

Rorelseresultatet, jamfort med det justerade rorelseresultatet,
paverkades negativt av aktierelaterade ersattningar uppgaende till 21,8
miljoner kronor.

Januari - September 2020

Rorelseresultatet okade till 80,3 miljoner kronor (-12,8) for de forsta nio
manaderna medan rorelsemarginalen 6kade med 3,3 procentenheter
till 2,7% (-0,5%).

Jamfort med det justerade rorelseresultatet har foljande poster haft
negativ paverkan pa rorelseresultatet: engangskostnader hanforliga till
nedstangningen av Beauty by Boozt-butiken i Kdpenhamn uppgaende
till 35,1 miljoner kronor i slutet av férsta kvartalet, samt en negativ effekt
av aktierelaterade ersattningar uppgaende till 34,3 miljoner kronor.

Finansiella poster

Tredje kvartalet

Koncernens finansiella kostnader uppgick under kvartalet till -3,7
miljoner kronor (-2,8) och finansiella intékter uppgick till 0,0
miljoner kronor (-0,0).

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

De finansiella posterna avser rantor pa rantebarande skulder och
leasingskulder.

Januari - September 2020

Koncernens finansiella kostnader uppgick under de forsta nio
manaderna il -8,9 miljoner kronor (-7,8) och finansiella intakter uppgick
till 0,0 miljoner kronor (-0,0).

Skatt

Tredje kvartalet

Skatten under tredje kvartalet uppgick till -7,4 miljoner kronor
jamfort med 7,9 miljoner kronor féregadende ar. Periodens skatt
bestod av en minskad fordran for uppskjuten skatt hanforlig till
outnyttjade skattemdssiga underskott. Uppskjuten skattefordran
avseende outnyttjade skattemdssiga underskott redovisas i den
omfattning som det &r troligt att underskotten kommer att
anvandas. Den effektiva skattesatsen for kvartalet uppgick till
16,7 % (18,7), vilket ar lagrer an den nuvarande skattesatsen om
21,4 % for moderbolaget och beror huvudsakligen pa avdragsgilla
temporéra skillnader dar ingen kapitalisering av uppskjuten skatt
har gjorts.

Koncernen réknar med att utnyttja den redovisade uppskjutna
skattefordran inom det kommande aret. Det finns ingen
tidsbegransning for att anvdnda sig av uppskjuten skattefordran
hanforlig till outnyttjade skatteméssiga underskott.

Januari - September 2020

Skatten under de férsta nio manaderna uppgick till -23,5 miljoner
kronor jamfort med -2,0 miljoner kronor féregaende ar. For aret
uppgick den effektiva skattesatsen till 33,0% (9,9%) vilket
huvudsakligen beror pa forlusterna i de danska dotterbolagen
inom segmentet Ovrigt dér ingen kapitalisering av uppskjuten
skatt gors. Koncernen férvéntar sig att den effektiva skattesatsen
kommer att vara omkring lokal skattesats for moderbolaget, givet
att segmentet Ovrigt gor ett nollresultat.
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Periodens resultat

Tredje kvartalet

Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 36,8 miljoner kronor (-35,6).
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,64 kronor (-0,62).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,61 kronor (-0,62).

Januari - September 2020

Nettoresultatet for perioden uppgick till 47,9 miljoner kronor (-22,7).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,83 kronor (-0,40).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,81 kronor (-0,40).

Rorelsekapital

Koncernen redovisar ett rorelsekapital om 12,8 miljoner kronor (365,9)
vilket motsvarar 0,3% (11,2%) av nettoomsattningen under de senaste
tolv manaderna. Minskningen till 0,3% drevs huvudsakligen av hogre
leverantorsskulder och en lagre lagerniva tillvaxten till trots. Detta &r en
folid av de forsenade leveranserna fran leverantorer saval som den
hdga andelen kampanjvaror. Eftersom kampanjvarorna kops in till hog
rabatt under sasong har de en positiv paverkan bade pa lagret och pa
leverantorsskulderna pa grund av den hogre
lageromsattningshastigheten. Aven en lagre returandel hade en positiv
paverkan d& det minskar varulagret. Ovriga skulder paverkades
positivc med cirka 60 miljoner kronor till folid av en senarelagd
betalning till en stor betalningsleverantor.

Koncernen har redovisat upplupna intékter om ungefar 28 miljoner
kronor avseende aterbetalning av tullavgifter hanforliga till returer i
Norge. Under kvartalet har 9 miljoner kronor erhallits.

Kassaflode

Tredje kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
kvartalet till 160,2 miljoner kronor (-24,3). Forbattringen jamfort
med foregaende ar drevs av ett forbattrat rorelseresultat och
rorelsekapital. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 74,0 miljoner kronor (-18,8).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -37,3
miljoner kronor (-73,0).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till 36,3 miljoner kronor (57,8) och var hanforligt till ett
nytt finansieringsavtal avseende fas 4 av
automatiseringsutbyggnaden pa hanteringscentret saval som en
okning av aktiekapitalet genom emitteringen i LTI-program

2015/2025.

Kassaflodet for kvartalet uppgick till 159,1 miljoner kronor (-39,5).
Kassa och likvida tillgdngar uppgick vid periodens slut till 1 058,5
miljoner kronor (296,0).

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Januari - September 2020

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under de
forsta nio manaderna till 647,0 miljoner kronor (20,6).
Forbattringen jamfort med foregdende ar drevs av ett forbéattrat
resultat och rorelsekapital. Kassaflodet fran forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till 423,0 miljoner kronor (-53,0).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -76,4
miljoner kronor (-113,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 148,8
miljoner kronor (20,2) och var hanforligt till det nya Ianet genom
kreditfacilitetsavtalet med Danske Bank, vilket har aterbetalats i
oktober. Detta uppvagdes delvis av amorteringar hanférliga till
automatiseringen av hanteringscentret.

Kassaflodet for perioden uppgick till 719,5 miljoner kronor (-72,6).

Finansiell stallning
Totala tillgdngar okade till 2 992,4 miljoner kronor (2 440,3),
drivet av en hogre kassa till foljd av det 6kade kassaflodet.

Anldggningstillgangar minskade till 571,3 miljoner kronor (661,9).
Minskningen drevs av att tillgdngar med nyttjanderatt hade ett
lagre varde till folid av omvéarderingen av den aterstdende
leasingperioden och de framtida leasingkostnaderna for Beauty
by Boozt-butiken i Képenhamn, vilket skedde under det forsta
kvartalet. Den andrade beddmningen innebar en justering av
vardet pa nyttjanderéattstilgdngen och den motsvarande
leasingskulden uppgdende till ungeféar 44,4 miljoner kronor. Till
foljld av  att  kontraktet omvarderades gjordes en
nedskrivningspréovning av tillgdngsvardet, vilket ledde till en
nedskrivning av tillgdngens aterstdende varde om 25,7 miljoner
kronor. Nedskrivningen av nyttjanderatten avseende Beauty by
Boozt-butiken uppvagdes delvis av en Okning av inventarier
genom den tredje utokningsfasen av automatiseringen pa
hanteringscentret under fjarde kvartalet 2019.

Koncernens tillgdngar 6kade med 9,9 miljoner kronor i goodwill
genom forvarvet av Touchlogic, vilket slutfordes under fjarde
kvartalet 2019.

Uppskjutna skattefordringar minskade till 23,4 miljoner kronor
(71,4) och avser outnyttjade skattemassiga underskott.

Varulagret minskade med 9%, drivet av en hog séljfrekvens av
varor fran var/sommarkollektionen 2020 samt av de forsenade
inleveranserna av varor fran host/vinterkollektionen 2020.

Det totala egna kapitalet och skulderna okade till 2 992,4
miljoner kronor (2 440,3), framst drivet av 0kningen av kortfristiga
skulder till foljd av hogre leverantorsskulder och nyttjandet av
kreditfaciliteten pd 200 miljoner kronor. Kreditfaciliteten har i sin
helhet aterbetalts i oktober.
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Boozt.com
Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Nettoomsattning 793,9 6912 14,9% 25287 21834 15,8%
Rorelseresultat (EBIT) 374 -44.1 n.m. 98,1 -13,6 n.m.
Rorelsemarginal (%) 4.7% -6,4% 1,1 pp 3,9% -0,6% 4,5 pp
Justerat rorelseresultat® 56,2 -32,0 n.m. 1279 13 9 798%
Justerad roérelsemarginal (%)* 7.1% -4,6% 1,7 pp 5,1% 0,1% 5,0 pp
Antal besok (000)* 35973 32 594 10,4% 109 387 96 061 13,9%
Antal ordrar (000)* 982 860 14,3% 3154 2755 14,4%
Konverteringsgrad (%) 2,73% 2,64% 0,09 pp 2,88% 2,87% 0,01 pp
True frequency* 7.1 8,0 -11,0% 71 8,0 -11,0%
Genomsnittligt ordervarde (kronor)* 808 801 0,8% 807 793 1,8%
Antal aktiva kunder (000)* 1852 1557 19,0% 1852 1557 19,0%
Antal ordrar per aktiv kund* 2,33 2,44 -4,6% 2,33 2,44 -4.6%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 for mer information. *Siffran @r ett alternativt nyckeltal och forklaras pd sidorna 32-36.

Nettoomséttning
Nettoomséattningen for kvartalet dkade med 14,9% till 793,9
miljoner kronor (691,2).

Under de avslutande manaderna av var/sommarsdsongen
paverkades nettoomsattningstillvaxten negativt av en minskad
lagertillgang till foljd av den starka séljfrekvensen under det
andra kvartalet. En stor andel kampanjvaror uppvagde delvis
detta. HOst/vintersdsongen bdrjade bra, trots de Covid-19-
relaterade forseningarna i leveranskedjan, vilket ledde till ett
mindre utbud for vara kunder.

Nettoomsattningstillvaxten paverkades positivt av lagre returer
till foljd av en annorlunda foérséljningsmix med en relativt starkare
tillvaxt i kategorierna Man, Barn, Sport och Beauty, vilka alla har
en lagre returandel &n kategorin Kvinnor.

Nettoomsattningstillvaxten paverkades negativt av valutaeffekter
samt 6vergangen till ett konsignationsliknande avtal med en stor
varumarkespartner, vilket tradde i kraft den 1 oktober 2019, samt
av inférandet av en "fair use”-policy i november 2019.

Det genomsnittliga ordervéardet for kvartalet okade med 0,8% till
808 kronor (801), drivet av lagre returer till foljd av
forséljningsmixen och inférandet av "fair use”-policyn.

Inflodet av nya kunder fortsatter i hog takt eftersom fler handlar
online.

Nyckeltalet true frequency minskade med 0,9 punkter till 7,1(8,0).
Justerat for de "fair use”-kunder som exkluderades, vilka hade
en mycket hog inkdpsfrekvens, minskade talet for true frequency
med 0,1 punkter, drivet av en generell minskning i
modekonsumtionen vilket paverkat befintliga kunder.

Kundnojdheten var fortsatt pa en hog niva vilket bekréftas av
Trustpilot-podngen pa 4,6 (4,6) och Net Promoter-podangen pa 72
(73).

Nettoomséttningen for de forsta nio manaderna 6kade med
15,8% till 2 528,7 miljoner kronor (2 183,4).

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)

Det justerade rorelseresultatet okade till 56,2 miljoner kronor
(-32,0) medan den justerade rorelsemarginalen dkade till 7,1%
(-4,6%).

Okningen av det justerade rérelseresultatet drevs av en hogre
bruttomarginal och lagre rérelsekostnader.

Den hogre bruttomarginalen drevs av en hogre produktmarginal,
framjad av en hog andel kampanjvaror samt av avtalsforbattringar
inklusive forandringen i avtalsstrukturen med ett stort varumarke.
Precis som under sommarperioden har vi under hoésten haft en
hogre andel kampanjvaror for att kompensera for lagre
inleveranserna till lager pa grund av Covid-19 férseningar.

Resultatjusteringen avser en negativ paverkan om 18,8 miljoner
kronor for aktierelaterade erséattningar hanfoérliga till koncernens
LTl-program och utgdrs av sociala avgifter samt IFRS 2-
kostnader.

Rorelseresultatet for kvartalet okade till 37,4 miljoner kronor
(-44,1) medan rorelsemarginalen dkade till 4,7% (-6,4%).

Det justerade rorelseresultatet for de forsta nio manaderna
o6kade till 127,9 miljoner kronor (1,3) medan den justerade
rorelsemarginalen dkade till 5,1% (0,1%). Rorelseresultatet for de
forsta nio manaderna okade till 98,1 miljoner kronor (-13,6) medan
rorelsemarginalen minskade till 3,9% (-0,6%).

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,
Miljoner kronor 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Boozt.com - Nettoomsattning
Norden 754,6 638,6 18,2% 2352,0 2 006,1 17.2%
Resten av Europa 39,3 52,6 -25,2% 176,7 1773 -0,3%
SUMMA Nettoomsittning 793,9 691,2 14,9% 2528,7 21834 15,8%

Segmentet Boozt.com avser verksamheter pd Boozt.com-webbplatsen. Mer én 95% av intdkterna Gr hanforliga till tredjeparts varumdrken dér koncernen stdr fér

lagerrisken.
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Booztlet.com
Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Férandring 2020 2019 Forandring
Nettoomsattning 136,9 68,0 101% 389,2 17,5 127%
Rorelseresultat (EBIT) 84 6,9 21,6% 251 18,0 40,0%
Rorelsemarginal (%) 6,2% 10,2% -4,0 pp 6,5% 10,5% -4,0 pp
Justerat rorelseresultat* 4 8,0 42,9% 297 19,2 54,7%
Justerad rérelsemarginal (%)* 8,4% 11,8% -3,4 pp 7,6% 1,2% -3,6 pp
Antal besok (000) 9141 4153 120% 24001 10 820 122%
Antal ordrar (000)* 209 105 98,9% 586 2N 16%
Konverteringsgrad (%)* 2,28% 2,53% -0,2 pp 2,44% 2,51% -0,06 pp
Genomsnittligt ordervérde (kronor)* 666 654 1,8% 678 639 6,1%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 for mer information. *Siffran @r ett alternativt nyckeltal och forklaras pd sidorna 32-36.

Nettoomsaéttning

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 101% till 136,9
miljoner kronor (68,0). Den &kade tillvéxten drevs av en hégre
kannedom om Booztlet.com till foljd av okad exponering bade
online och off-line. Aven de férmanliga prisernas relevans i tider
av ekonomisk osakerhet bidrog till vart starka momentum. En
sténdigt forbattrad och 6kad lagersammansattning bidrog till den
starka tillvaxtokningen.

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna kade med
127% till 389,2 miljoner kronor (171,5).

Justerat rorelseresultat och rorelseresultat (EBIT)

Det justerade rorelseresultatet 6kade till 11,4 miljoner kronor (8,0)
medan den justerade rérelsemarginalen minskade till 8,4%
(11,8%).

Minskningen av det justerade rorelseresultatet drevs av en lagre
produktmarginal till foljd av 6kade kampanjer saval som 6kade
marknadsféringskostnader.

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30,

Resultatjusteringen avser en negativ paverkan om 3,0 miljoner
kronor for aktierelaterade ersattningar hanférliga till koncernens
LTl-program och utgdrs av sociala avgifter samt IFRS 2-
kostnader.

Rorelseresultatet for kvartalet dkade till 8,4 miljoner kronor (6,9)
medan roérelsemarginalen minskade till 6,2% (10,2%).

Det justerade rorelseresultatet for de foérsta nio manaderna
Okade till 29,7 miljoner kronor (19,2) medan den justerade
rérelsemarginalen minskade till 7,6% (11,2%). Minskningen av den
justerade rorelsemarginalen drevs av den extraordindra
lagernedskrivningen under forsta kvartalet. Nedskrivningens
andel (17 miljoner kronor) var relativt hogre jamfort med andelen
nedskrivna varor som har salts pa Booztlet.com.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna okade till 25,1
miljoner kronor (18,0) medan rorelsemarginalen minskade till
6,5% (10,5%).

Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Norden 129,5 61,0 12% 368,8 155,3 137%
Resten av Europa 7.3 7,0 4,7% 20,4 16,2 25,9%
SUMMA Nettoomsittning 136,9 68,0 101% 389,2 171,5 127%

Segmentet Booztlet.com avser verksamheter pd Booztlet.com-webbplatsen, som ¢r koncernens online-outlet.
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Ovrigt

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30,

Q3-rapport,1januari - 30 september ,2020

Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 Forandring 2020 2019 Forandring
Nettoomsattning 9,3 5,0 86,6% 16,4 20,3 -19,3%
Rorelseresultat (EBIT) 2,0 -3,6 n.m. -43,0 17,2 -149%
Rorelsemarginal (%)* 21,5% -72,8% 94,3 pp -263% -85,0% -178 pp
Justerat rérelseresultat* 2,0 -3,6 n.m. -7.9 12,3 36,2%
Justerad rorelsemarginal (%)* 21,5% -72,8% 94,3 pp -48,1% -60,9% 12,7 pp

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna. Se not 2 fér mer information. *Siffran dr ett alternativt nyckeltal och férklaras pé sidorna 32-36.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 86,6% till 9,3
miljoner kronor (5,0). Okningen drevs av den framgangsrika
Oppningen av den nya Booztlet-butiken i Kbpenhamn. Intékterna
for den nya Beauty by Boozt-butiken i Malmo 1ag pa ungefar
samma nivd som for den stangda Beauty by Boozt-butiken i

Képenhamn.

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna minskade till
16,4 miljoner kronor (20,3), drivet av att butikerna var stangda
under varen pa grund av coronaviruspandemin.

Justerat rorelseresultat och rérelseresultat (EBIT)
Det justerade rorelseresultatet och rorelseresultatet uppgick
under kvartalet till 2,0 miljoner kronor (-3,6).

Butikerna visade positiva resultat vilket bidrog till segmentets

positiva utveckling.

Det justerade rorelseresultatet for de forsta nio manaderna
uppgick till -7,9 miljoner kronor (-12,3).

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30,

Forbattringen drevs av butikernas positiva utveckling saval som
av nedstdngningen av Beauty by Boozt-butiken i Kdpenhamn.
Det justerade rorelseresultatet paverkades negativt av
omvarderingen av leasingkontraktet for Beauty by Boozt-butiken
i Kbpenhamn for att inkludera en 18-manaders uppsdgningsavgift
till foljd av att uppsagningsklausulen utnyttjades, vilket skedde
under forsta kvartalet.

Justeringen bestar av engangskostnader om 35,1 miljoner kronor
hanforliga till nedstdéngningen av Beauty by Boozt-butiken i
Kopenhamn. | engdngskostnaderna for nedstéangningen finns en
nedskrivning av leasingtillgangen uppgaende till 25,7 miljoner
kronor, vilken &r hanfoérlig till framtida leasingkostnader under
den aterstdende leasingperioden som avslutas i april 2022. Detta
efter att uppségningsklausulen utnyttjas i april 2021. Den
aterstdende delen &r hanforlig till engangskostnader for
nedstangningen, sdsom nedskrivning av inredning och
inventarier saval som kostnader for uppsagd personal.

Rorelseresultatet uppgick under de forsta nio manaderna till -43,0

miljoner kronor (-17,2).

Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,

Miljoner kronor 2020 2019 Férandring 2020 2019 Forandring

Ovrigt - Nettoomsittning

Norden 93 5,0 86,6% 16,4 20,3 -19,3%

Resten av Europa - - - - - -
5,0 86,6% 16,4 20,3 -19,3%

SUMMA Nettoomsittning 9,3

Segmentet Ovrigt avser koncernens fysiska butiker. Detta inkluderar koncernens fysiska outlet-butiker, Booztlet, som &r en sista utvdg att bli av med osdlda varor |
online-verksamheten. Segmentet inkluderar dven den fysiska Beauty by Boozt-butiken, vars ppnande har varit nédvéndigt for att erhdlia nétforsdliningsréttigheterna i
Norden fér ménga av de ledande skénhetsmdrkena. Andra koncernbolags verksamhet redovisas dven i segmentet Ovrigt.
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Ovrig information

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

Prognos for justerad rérelsemarginal for 2020

uppjusterad

Baserat pa den positiva utvecklingen under sommaren samt de
fortsatta verksamhetsforbattringarna, uppjusterades prognosen for
den justerade roérelsemarginalen den 21 augusti. Den nya prognosen
for den justerade rorelsemarginalen var 3,5-4,5% (tidigare 3-4%).

Fysisk Booztlet-butik 6ppnade i Beauty by Boozt-

butikens tidigare lokaler i Kbpenhamn

Efter utvérdering av Beauty by Boozts fysiska butiksverksamhet
stangdes butiken i Kopenhamn under férsta kvartalet 2020. En
uppségningsklausul i Kbpenhamnsbutikens leasingkontrakt kommer
att tillampas vid forsta mojliga tillfélle i april 2021 och kontraktet I6per
ut i april 2022. Under den aterstdende leasingperioden kommer en
Booztlet-butik som 6ppnade i bérjan av juli, att drivas i lokalen.

Extra bolagsstamma

Den 1juli holls en extra bolagsstdamma i Boozt AB. Alla beslut togs
med erforderlig rostmajoritet (se www.booztgroup.com) fér mer
information).

Vasentliga hdandelser efter rapportperiodens utgang

Kreditfaciliteten pa 200 miljoner kronor aterbetald
Kreditfaciliteten pa 200 miljoner kronor aterbetalades till Danske
Bank i oktober.

Prognos for justerad rérelsemarginal for 2020

uppjusterad

Baserat pa att utvecklingen under sasongsutforsaljningarna blev
battre &an forvantat och att host/vintersdasongen borjade bra,
justerades prognosen upp for den justerade rérelsemarginalen den
6 oktober. Prognosen for den justerade rérelsemarginalen justerades
upp till intervallet 4,5-5,5% (tidigare 3,5-4,5%). Som kommunicerats i
denna rapport férvantas nettoomsattningstillvéxten hamna i den 6vre
delen av intervallet 20-25% och den justerade rérelsemarginalen att
ligga i intervallet 5,5-6,5%.

Expanderar till kategorin Home

Under det fjarde kvartalet kommer Boozt.com att lansera kategorin
Home for heminredning. Fokus kommer att ligga pa nordiska hem-
och inredningsvarumarken i mellan- till premium-prisklassen.
Ambitionen &r att erbjuda det basta utbudet fran valkdnda nordiska
varumarken inom hem och inredning.

Avsikt att notera bolagets aktier p4 Nadaq Copehagen

Boozt AB offentligjorde den 26 oktober sin avsikt att genomféra en
parallelinotering av bolagets aktier pa Nasdag Copenhagen utover
sin nuvarande notering pa Nasdaq Stockholm. Vidare oOvevager
Boozt ett offentligt erbjudande i Danmark i ssmband med noteringen.
Noteringen, om den genomfors, forvantas ske fore utgangen av det

fijarde kvartalet 2020, under forutsattning av Nasdaq Copenhagens
godkannande och uppfyllandet av andra sedvanliga noteringskrav
samt gynnsamma marknadsforhallanden.

Inga andra vasentliga handelser har intréffat efter rapportperiodens
utgang.

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid periodens utgang till 410 (348), vilket motsvarar
en okning med 18%. Medelantalet anstallda var 371 (329) under kvartalet,
vilket motsvarar en okning med 13%.

Sasongsvariationer

S&songsvariationer paverkar koncernen, men respektive kvartal &ar
jamforbara mellan aren. Traditionellt har fjdrde kvartalet den hogsta
nettoomsattningen, medan forsta kvartalet har den lagsta.
Lagernivaerna i branschen kan paverkas av en tidig eller sen start pa
sdsongen och fa en inverkan pa vilka marknadsféringsinsatser som
kravs for att minska lagret. For att tydliggéra den langsiktiga
utvecklingen rapporterar koncernen rullande tolv manaders siffror,
dé&r sa ar tillampligt.

Moderbolaget

Boozt AB (publ), org. nr. 556793-5183, & moderbolag i koncernen.
Boozt AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r registrerat i Sverige.

Sedan den 31 maj 2017 &r Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaqg
Stockholm Mid Cap.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo,
Sverige.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under kvartalet till 16,0
miljoner kronor (9,5) och under de férsta nio manaderna till 45,4
miljoner kronor (25,6). Moderbolaget har under kvartalet fakturerat
arvoden for forvaltningstjanster i enlighet med koncernens
internprissattningsavtal till andra koncernfoéretag. Kostnader for
perioden avser framst kostnader for loner och aktierelaterade
erséattningar till koncernledning samt ersattning till styrelsen.

Resultatet for kvartalet uppgick till -9,8 miljoner kronor (-4,9) och for
de forsta nio manaderna till -19,5 miljoner kronor (-10,8).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld till
olika motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier i
dotterbolaget Boozt Fashion AB och eget kapital utgdr huvuddelen
av bolagets finansiella stallning.

Risker och osakerhetsfaktorer

Boozt har utvecklat ett ramverk for riskhantering med syfte att stérka
rutinerna for hur man skoter riskhanteringen inom koncernen.
Identifierade risker bedéms I0pande av styrelsen. Nagon synlig risk
for koncernens fortlevnad har inte identifierats. Samtliga identifierade
risker saval som riskhanteringsprocessen beskrivs i koncernens
arsredovisning 2019 pa sidorna 114-19.
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Per den 30 september 2020 utvarderade koncernen den nuvarande
riskbilden med féljande férandringar i koncernens 20 hogsta risker
jamfort med arsredovisningen for 2019:

Nya risker

Foérvérv

Risk for att ett forvarv kan leda till svarigheter avseende att integrera
det forvdrvade bolaget vilket kan stora koncernens nuvarande
affarsverksamhet och ha en vasentlig negativ effekt pa bolagets
verksamhet, rérelseresultat eller finansiella stéllning. Koncernens
beddmning ar att sannolikheten for att risken uppstar &r 2, och att den
negativa effekten av risken, om den skulle realiseras, skulle vara 3.

Utbka kundbasen och 6ka férsdliningen till befintliga kunder
Utvidgningen av kundbasen och okad forsaljning till befintliga kunder
beror pa flera faktorer, sdsom kundbeteende, marknadens
efterfrdgan, verksamhetsinvesteringar, Okade investeringar i
varumarkeskannedom och webbplatstrafik. Misslyckande i nagon av
de namnda anstrangningarna kan skada koncernens formaga att
expandera och kan ha en negativ inverkan pa koncernens finansiella
resultat. Koncernens bedémning &r att sannolikheten for att risken
uppstar &r 2, och att den negativa effekten av risken, om den skulle
realiseras, skulle vara 3.

Kundreturer

Risk att ett misslyckande med att uppfylla kundernas forvantningar
eller en forandring av kundbeteendet kan leda till 6kade returer fran
kunder. Detta kan minska koncernens nettoomsattning, Oka
koncernens kostnader och leda till forlust av befintliga eller
potentiella kunder. Koncernens bedoémning &r att sannolikheten for
att risken uppstar &r 2 och att den negativa effekten av risken
sannolikt skulle vara 2 om den skulle realiseras.

Nedgraderade risker

Koncernen har nedgraderat foljande risker fran listan over
koncernens 20 hogsta risker som ingick i riskbilden i
arsredovisningen for 2019:

. Leverantorsrisker - risk for dalig produktkvalitet

. Brister i prissattning eller andra datamoment i webbutiken
- risk for fel prissattning

. Operativt beroende av externa leverantérer - risk for
beroende av tredje parts mjukvara

Utbver ovanstdende nya och nedgraderade risker, har mindre
uppdateringar gjorts bland dvriga risker avseende beddmningen av
sannolikhet och paverkan.

Boozt-aktien

Boozt-aktien handlas med tickern BOOZT och med ISIN-koden
SE0009888738.

Den genomsnittliga omsattningen for Boozt-aktien pad Nasdaq
Stockholm var 191 542 aktier per dag under tredje kvartalet. Per den
30 september 2020 hade bolaget cirka 8 700 aktiedgare, varav de
storsta aktiedgarna var Sampension (9,5%), ATP (9,2%), Ferd (8,6%),
Swedbank Robur (7,6%), Invesco (6,5%) och Ruane, Cunniff &
Goldfarb (6,2%).

Borsvardet for bolaget per den 30 september 2020 uppgick till 7 276
miljoner kronor. Det totala antalet aktier vid slutet av rapportperioden
uppgick till 58 301111, varav 374 586 aktier ar i eget forvar. Aktierna
har ett kvotvarde pa 0,0833 kronor per aktie.

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier (57 926 525
emitterade aktier) med en rost per aktie, samt C-aktier (374 586
emitterade aktier) med 110 rost per aktie. Det finns inga
begrdnsningar i hur manga roster varje aktiedgare kan anvénda sig
av pa arsstamman. Samtliga stamaktier i bolaget ar noterade. C-
aktierna emitterades och aterkoptes i enlighet med LTl-program
2019/2022 per den 2 mars 2020 och kommer att Gverlatas till
deltagarna nér intjanandeperioden gar ut i juni 2022, baserat pa om
prestationsmalen som faststalls i programmet har uppnatts. C-
aktierna kommer att omvandlas till stamaktier innan overlatelse till
deltagarna sker.

Utbver aktier har bolaget emitterat optioner och teckningsoptioner
(ratt att forvarva aktier enligt sarskilda villkor).

LTIl-program 2015/2025

LTl-program 2015/2025 utfdrdades i november 2015 och var fullt
intjidnat av deltagarna i juni 2020. Villkor for intjdnande var att
deltagarna kvarstannade i befattning. Nar optionerna var intjdnade
kan optionsinnehavarna omvandla en option till en stamaktie i
bolaget till ett forutbestamt pris. | juni 2018 var de forsta 33 procenten
av programmet intjdnade, ndsta 33% var intjdnade i juni 2019, och
aterstdende 34% var intjdnade i juni 2020 med majlighet till inlosning
i augusti 2020, efter att halvarsrapporten publicerades.

Under det tredje kvartalet 16stes 46 306 optioner in, vilkket motsvarar
555 672 nya stamaktier, till ett I6senbelopp pa 3,23 kronor per option
och 38,71 kronor per aktie. Koncernens intakter fran
aktieforsaljningen uppgick till 21,5 miljoner kronor.

Ratten att teckna aktier kommer att ske kvartalsvis fram till maj 2022
nar programmet forfaller. Vid slutet av rapportperioden var det
utestdende antalet optioner i LTl-program 2015/2025 122 582
stycken, varav 63 954 halls i eget forvar och 55 stycken &r inte
tilldelade. Varje option i 2015/2025-programmet ger ratt att kopa 12
aktier, vilket innebér totalt 1470 984 aktier, varav 767 448 halls i eget
férvar och 600 &r inte tilldelade.

LTI-program 2018/2021

LTl-program 2018/2021 utfardades i maj 2018 dar deltagarna kopte
teckningsoptioner under handelsperioden till ett varde berdknat
enligt Black Scholes modell. Teckningsoptionerna kan omsattas
under perioden 1-14 juni 2021 till ett forutbestamt aktiepris pa 96,31
kronor. Vid periodens utgdng var det utestdende antalet
teckningsoptioner i 2018/2021-programmet 1137 347 stycken. Varje
teckningsoption i 2018/2021-programmet berattigar till teckning av 1
aktie, vilket innebar totalt 1113 347 aktier.

LTIl-program 2019/2022

LTl-program 2019/2022 antogs av extra bolagstamma den 24 juni
2019. Deltagarna kan erhalla ett antal prestationsaktier (C-aktier)
under forutsattning att vissa prestationsmal uppnas
(nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter-poéng, resultat per aktie och
aktieprisutveckling (Endast koncernledning). Programmet innehaller
aven en begrénsning i form av minimumkrav pa andelen
rorelsekapital. Programmet l6per om 36 manader och ratten att
erhalla aktier startar 12 manader efter att programmet antogs, givet
att deltagaren &r kvar i befattning. Tilldelning av C-aktier kommer att
ske vid programmets utgang baserat pa uppfyllandet av
prestationskraven som anges i programmet samt antalet deltagare
som &r fortsatt anstallda i koncernen. Med nuvarande uppskattning
och bedoémning kring uppfyllandet av prestationsmalen samt
personalomsattning, beddms 113 517 prestationsaktier vara intjgnade
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pa rapportdagen. Det maximala antalet aktier som kan ges ut inom
programmet uppgar till 374 586 stycken.

LTI-program 2020/2023

LTI-program 2012/2023 antogs av extra bolagstamma den 1juli 2020.
Deltagarna kan erhalla ett antal prestationsaktier (C-aktier) under
forutsattning att vissa prestationsmal uppnas
(nettoomsattningstillvéxt, Net Promoter-podng och justerat
rorelseresultat. Programmet innehaller aven begransningar i form av
minimumkrav pa andelen rérelsekapital och justerad rorelsemarginal.
Programmet I6per om 36 manader och rétten att erhalla aktier startar
12 manader efter att programmet antogs, givet att deltagaren ar kvar
i befattning.

Tilldelning av C-aktier kommer att ske vid programmets utgang
baserat pad uppfyllande av prestationskraven som anges i
programmet samt antalet deltagare som &r fortsatt anstallda i
koncernen. Med nuvarande uppskattning och beddmning kring
uppfyllandet av prestationsmalen samt personalomséttning, bedéms
69 330 prestationsaktier vara intjdnade pa rapportdagen. Det
maximala antalet aktier som kan ges ut inom programmet uppgar till

1040 000 stycken.

Mer information om LTI-program 2020/2023 aterfinns pa koncernens
webbsida: www.booztgroup.com under Bolagsstyrning - Arsstamma.
Mer information om koncernens ovriga langsiktiga
incitamentsprogram aterfinns i not 1 och not 9 i arsredovisningen for

2019, och pa koncernens webbsida: www.booztgroup.com.
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Transaktioner med nérstaende

Koncernledningen i Boozt AB (publ) (PDMR)

Under kvartalet forekom det transaktioner som klassificeras som
narstdendetransaktioner da ledningen omsatte optioner genom LTI-
program 2015/2025 fér att kopa aktier till ett varde av totalt 0,4
miljoner kronor.

Externa transaktioner med nérstdende

Under rapportperioden genomforde koncernen externa transaktioner med
nérstdende inom ramen for den vanliga verksamheten. Alla transaktioner
genomfors enligt normala affarsméssiga villkor.

Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och enligt principen om
armléngds avstand.

Koncernen koper regelbundet varor fran féljande varumarkespartner,
vilka klassificeras som narstdende parter eftersom
styrelseordféranden i Boozt AB (publ), Henrik Theilbjern, &r eller har
varit styrelseledamot: Day Birger et Mikkelsen A/S (nuvarande
styrelseordférande sedan november 2019), Rabens Saloner A/S
(nuvarande styrelseordforande), PWT Group A/S (styrelseordforande
fram till juni 2020) och Baum und Pferdgarten A/S (styrelseordférande

till och med september 2019).

Koncernen har kopt kommersiella tjanster fran TV2 / Danmark A/S,
som &r narstdende eftersom koncernens vd, Hermann Haraldsson, ar
styrelseledamot i TV2 / Danmark A/S.

Koncernen anvander ett mjukvaruverktyg fran Position Green AB,
som &r narstédende da koncernens CFO, Sandra Gadd, ar narstdende
till en medlem i Position Green AB:s foretagsledning.

Ovanstdende parter omfattas inte av transaktioner under perioderna
som intréffade innan eller efter att motparten klassificerades eller
upphorde att klassificeras som narstaende.

Jul 1 - Sep 30, Jul 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30,
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019
Koncernledningen i Boozt AB (publ) (PDMR)
Kop av aktier LTI-Program 2015/2025 0,4 3,0 0,4 3,0
I otala transaktioner med koncerniedningen | Boozt AB (publ)
(PDMR) 0,4 3,0 0,4 3,0
Ovriga externa narstdende transaktioner
Day Birger et Mikkelsen A/S 91 - 20,7 -
Rabens Saloner A/S 0,4 0,4 21 21
PWT Group A/S - 8,4 7.8 16,8
Baum und Pferdgarten A/S - 1,2 - 6,5
TV2 /Danmark A/S 31 6,4 10,7 10,3
Position Green AB - - 0,1 -
Totalt dvriga externa transaktioner med nérstaende 12,6 16,4 415 35,7
Skulder till narstdende Sep 30, 2020 Sep 30, 2019
Day Birger et Mikkelsen A/S 8,2 =
Rabens Saloner A/S 0,3 0,4
PWT Group A/S - 6,1
Baum und Pferdgarten A/S - 0,1
TV2 /Danmark A/S 0,2 =
Summa skulder till narstdende 8,7 6,6
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Prognos for 2020
Nettomsattningstillivaxten forvéntas vara i den 6vre delen av intervallet
om 20-25 % med en justerad roérelsemarginal mellan 5,5-6,5 %.

Prognosen forutsatter konstanta valutor under perioden fran det har
tilkdnnagivandet och under resten av rékenskapsaret.

Tidigare kommunikation avseende prognos fér 2020
Prognosen for nettoomsattningstillvéxt uppjusterades till intervallet 20-
25% den 23 juni. Till folid av att utvecklingen blev battre an forvantat
under det tredje kvartalet uppjusterades prognosen for justerad
rorelsemarginal till intervallet 4,5-5% den 6 oktober.

| pressmeddelandet den 6 oktober flaggades for att osdkerheten
under resten av aret skulle vara hogre an normalt p&d grund av att
leveranserna av hostivintervaror 1&g efter jamfort med foregédende ar
till folid av Covid-19-relaterade forseningar och avbestéliningar i
leveransskedjan. Den osakerheten har minskat under de senaste
manaderna tack vare att inleveranserna till lager har varit hoga. Som en
konsekvens forvéantas nu nettoomsattningstillvéxten att hamna i den
Ovre delen av intervallet 20-25%. Foljaktligen, och drivet av nuvarande
handel, forvantas nu den justerade rorelsemarginalen att ligga i
intervallet 5,5-6,5% (tidigare 4,5-5%).
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Finansiella mal pa medellang sikt fram till 2022
Eftersom koncernen under aren 2020-2022 (3,5 ar efter
borsnoteringen) gar in i den medelldnga tidsperiod som
faststalldes vid tidpunkten for koncernens bdérsintroduktion i maj
2017, har styrelsen per den 21 februari 2020 antagit uppdaterade
finansiella mal for koncernen for perioden fram till och med
utgdngen av ar 2022.

For mer detaljerad information avseende de finansiella malen pa
medellang sikt fram till 2022, se Q4-rapporten 2019, publicerad
den 21 februari 2020 pa www.booztgroup.com.

NETTO- Koncernen har som mélséttning att véxa
OMSATTNINGS-  y3sentligt mer &n den nordiska online-marknaden

TILLVAXT och dérmed 6ka marknadsandelen.
JUSTERAD Koncernen efterstravar en justerad
RORELSE- rérelsemarginal som dverstiger 6% &r 2022.
MARGINAL
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Koncernens resultatrikning

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges Not 2020 2019 2020 2019 manader
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning 2 940,1 7641 29343 237522 3984,0
QOvriga rorelseintakter - 1,2 - - =
Summa rérelsens intékter 2 940,1 765,4 29343 2375,2 3984,0
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for handelsvaror -537,3 -492 .4 -1778,0 -1468,2 -2373,7
Ovriga externa kostnader -2452 -224.3 -719,0 -666,8 -987,8
Personalkostnader -78,1 -63,4 -219,3 -172,4 -272,2
Av- och nedskrivningar -30,7 -26,1 -129,0 -79,3 -155,9
Ovriga rérelsekostnader -0,8 - -8,7 1,3 9.4
Summa rorelsens kostnader -892,2 -806,2 -2 853,9 -2 388,0 -3799,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 2 47,9 -40,8 80,3 -12,8 184,9
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intédkter 3 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0
Rantekostnader 3 37 -2,8 -8,9 -7.8 -11,6
Finansnetto -3,7 -2,8 -8,9 -7,8 1,6
RESULTAT FORE SKATT 2 44,2 -43,5 714 -20,6 1733
Skatt pa periodens resultat 7.4 79 -23,5 -2,0 -48,0
PERIODENS RESULTAT 36,8 -35,6 479 -22,7 125,3
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets &gare 36,8 -35,6 47,9 -22,7 125,3
Medelantalet aktier (000) 57 933 57 214 57725 57127 57 636
Medelantalet aktier efter utspadning (000) 60 288 57 91 58 937 57734 58 783
Resultat per aktie (kronor) 0,64 -0,62 0,83 -0,40 217
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,61 -0,62 0,81 -0,40 2,13
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Koncernens rapport over totalresultat

Jul 1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
PERIODENS RESULTAT 36,8 -35,6 479 -22,7 125,3
POSTER SOM HAR ATERFORTS ELLER KAN ATERFORAS TILL
PERIODENS RESULTAT:
Omrakningdifferens -0,4 -0,0 0,7 0,0 0,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 36,4 -35,6 48,6 -22,6 126,2
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 36,4 -35,6 48,6 -22,6 126,2

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over finansiell stillning

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Miljoner kronor Not Sep 30, 2020 Sep 30, 2019 Dec 31, 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 4 9,9 - 9,8
Webbplattform 4 90,4 57,2 65,3
100,3 57,2 751
Materiella anlaggningstillgangar
Tillgdngar med nyttjanderétt (Right of use asset) 320,3 433,0 421,4
Maskiner och inventarier 4 251,0 2289 259,8
571,3 661,9 681,2
Ovriga anlaggningstillgdngar
Depositioner 3 6,2 12,4 12,3
Uppskjuten skattefordran 23,4 N4 46,9
29,6 83,8 59,2
Summa anléggningstillgangar 701,2 802,9 815,5
Omsittningstillgadngar
Varulager 1068,5 1169,8 1043,8
Kundfordringar 3 5.5 4,8 50,5
Ovriga fordringar 3 88,8 96,1 105,9
Aktuell skattefordran 19 0,9 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67,9 69,9 130,8
Likvida medel 3 10585 296,0 339,4
Summa omséttningstillgdngar 22912 1637,4 1671,7
SUMMA TILLGANGAR 29924 2440,3 24872
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 49 4.8 4,8
Ovrigt tillskjutet kapital 12071 1177,2 1178,6
Reserver 0,9 0,4 0,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -193,1 -318,4 -240,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1019,8 863,9 942,6
Langfristiga skulder
Rantebadrande skulder 3 107,6 123,2 109,3
Leasingskulder 3 306,0 3943 382,5
Ovriga avséttningar 29,8 13,6 12,6
Summa langfristiga skulder 4435 5311 504.,4
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 3 262,0 26,0 98,4
Leasingskulder 3 47,2 43,8 44,8
Leverantorsskulder 3 766,1 529,6 500,7
Ovriga skulder 3 1951 96,7 100,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 258,7 3492 295,8
Summa kortfristiga skulder 1529,0 1045,3 1040,3
SUMMA SKULDER 1972,5 1576,4 1544,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29924 24403 2487,2

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Totalt eget kapital
Balanserade olalt eget kapita

Akt!e- Ovrigt tllllskjutet Reserver vinstmedel inkl. hanforligt till

Mili K kapital kapital eriodens resultat moderbolagets

iljoner kronor p aktiezqare
Ingdende eget kapital 1jan, 2019 4,8 11611 0,3 -295,7 8704
Periodens resultat = - - 22,7 -22,7
Ovrigt totalresultat - - 0,0 - 0,0
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 0,0 -22,7 -22,6
Nyemission - 10,3 - - 10,3
Aktierelaterade ersattningar = 58 - - 58
Summa transaktioner med dgare = 16,1 - - 16,1
Utgdende eget kapital 30 sep, 2019 4,8 1177,2 04 -318,4 863,9
Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna

Totalt eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserade hanfarligt tll
. Reserver vinstmedel inkl.

Mili K kapital kapital eriodens resultat moderbolagets

iljoner kronor p aktiezgare
Ing&ende eget kapital 1jan, 2020 4,8 1178,5 0,2 -240,9 942,6
Periodens resultat = - - 47,9 479
Ovrigt totalresultat - - 0,7 - 0,7
SUMMA PERIODENS TOTALRESULTAT - - 0,7 47,9 48,6
Nyemission 0,1 21,5 - -0,0 215
Aktierelaterade ersattningar = 71 - - 71
Summa transaktioner med dgare 0,1 28,6 - -0,0 28,7
Utgdende eget kapital 30 sep, 2020 4,9 12071 0,9 -193,1 1019,8

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna
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Koncernens rapport over kassafloden

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Jul1-Sep30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12

Miljoner kronor Not 2020 2019 2020 2019 manader
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Rorelseresultat 47,9 -40,8 80,3 -12,8 184,9
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Aktierelaterad ersattning utan kassaflddespéverkan

(sociala kostnader) 47 6,7 17,3 93 121

Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan 7.2 54 71 58 8,5

Avskrivningar 30,7 26,1 129,0 79,3 155,9

Ovriga ej kassaflodepaverkande poster -0,3 0,1 -0,2 0,2 0,3
Erlagd rénta 3,7 -2,8 -8,9 -7.8 -11.6
Betald inkomstskatt -0,3 -0,2 -0,6 -0.4 -0,9
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL e 55 228l 736 3493
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -167,3 -2221 247 -184,9 101,2
Forandring av rorelsefordringar -31,9 34,5 124,9 6,8 1,6
Forandring av rorelseskulder 2733 2378 3228 1251 240,8
Forandring av rorelsekapital 74,0 -18,8 423,0 -53,0 353,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 160,2 -24,3 647,0 20,6 702,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv av koncerforetag 4 - - - - -3,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 4 -28,8 -64,4 -40,1 -86,5 -81,3
Forandringar av finansiella anldggningstillgangar 4 6,2 0,2 6,1 -0,1 6,3
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 4 14,8 -8,8 -42.4 -26,8 -55,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 4 -37,3 -73,0 -76,4 -13,4 -134,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 21,5 10,3 21,5 10,3 21,5
Upptagna lan 26,4 63,0 233,6 70,0 296,3
Amortering av 1an 0,0 -6,3 71,7 -31,3 -75,9
Amortering av leasingskuld 1.6 93 -34,6 -28,9 -47,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 36,3 57,8 148,8 20,2 194,7
Periodens kassaflode 159,1 -39,5 719,5 -72,6 763,3
Valutakurs vinster/forluster i likvida medel -0,0 0,0 -0.4 -0,4 -0.8
Likvida medel vid periodens borjan 899,4 3353 3394 368,3 296,0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1058,5 296,0 1058,5 296,0 1058,5

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och Arsredovisningslagen. Information som krévs enligt IAS 34
punkt 16 A aterfinns i noter och i andra delar i delarsrapporten.
Redovisningsprinciper och berdkningsmodeller &r oforédndrade
jamfort med de som tilldmpades i drsredovisningen for 2019. Nya
och reviderade standarder som trader i kraft for rékenskapsar
som paborjas den 1januari 2020 eller senare har inte haft ndgon
vasentlig inverkan pad koncernens finansiella rapporter for
perioden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kréaver att

foretagsledningen gor uppskattningar och  beddmningar som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran de uppskattningarna.
Uppskattningar och beddmningar utvdrderas fortlépande.
Andringar i uppskattningar redovisas i den period d& andringen

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

gors om andringen bara paverkar den perioden, eller i perioden
da andringen goérs och i framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga  uppskattningar och  bedoémningar aterfinns i
arsredovisningen for 2019 pa sidorna 134-135. Inga andringar har
gjorts i sddana uppskattningar och bedémningar, vilka kunde haft
vasentlig paverkan pa delarsrapporten.

Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) uppréttar finansiella rapporter
enligt ,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Redovisningsvalutan &r svenska kronor och alla siffror i
delarsrapporten &r avrundade till ndrmsta miljontal med en
decimal.
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Not 2- Segmentsredovisning

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Jul 1-Sep 30,  Jul1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 Forandring 2020 2019 Férandring manader
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 7B 6912 102,8 25287 21834 3453 3496,0
Booztlet.com 136,9 68,0 68,9 389,2 75 2177 4642
Ovrigt €3 50 43 16,4 203 -39 238
SUMMA NETTOOMSATTNING 940,1 7641 175,9 29343 2375,2 559,1 3984,0
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com 374 -441 81,5 981 13,6 mz 198,3
Booztlet.com 8,4 6,9 15 25,1 18,0 72 32,8
Ovrigt 2,0 36 56 43,0 17,2 25,7 46,2
SUMMA RORELSERESULTAT (EBIT) 47,9 -40,8 88,7 80,3 -12,8 93,2 184,9
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 343 -46,6 80,9 90,4 -20.8 mz2 1881
Booztlet.com 7,9 6,7 12 239 17,4 6,6 314
Ovrigt 2,0 36 56 -43,0 17,2 -25.7 -46,2
RESULTAT FORE SKATT 44,2 -43,5 87,7 71,4 -20,6 92,0 173,3

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tre segment vilka gemensamt
genererar 100% av de totala intdkterna i koncernen. Koncernen rapporterar nettoomséttning, rorelseresultat samt resultat fore skatt for

vart och ett av de operativa segmenten. Ingen information om segmentens tillgdngar och skulder rapporteras da ingen separat

segmentering uppréttas for koncernens finansiella stalining.

Boozt AB /Q3-rapport2020 22



Not 3 - Finansiella instrument

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder

Q3-rapport,1januari - 30 september ,2020

Finansiella instrument
som varderas till
verkligt varde via

Summa redovisat
varde

Verkligt varde

Sep 30, 2019 resultatrakningen
Finansiella tillgéngar
Depositioner 12,4 - - 12,4 12,4
Kundfordringar 48 - - 48 4,8
Ovriga fordringar 96,1 - - 96,1 96,1
Likvida medel 296,0 - - 296,0 296,0
Summa finansiella tillgdngar 409,3 - - 409,3 409,3
Finansiella skulder
Réntebarande skulder = 149,2 - 149,2 149,2
Leverantorsskulder - 529,6 - 529,6 529,6
Ovriga skulder = 96,7 - 96,7 96,7
Leasingskulder - 4381 - 4381 4381
Summa finansiella skulder - 1213,6 - 12136 1213,6
IARETRE R AR F‘”:(;‘;‘ilzdizi?mf?”‘ Summa redovisat
varderade vtiH upp\upet Finansiella skulder el v i véirde Verkligt varde
Sep 30, 2020 AR resultatrakningen
Finansiella tillgdngar
Depositioner 6,2 - - 6,2 6,2
Kundfordringar 5,5 - - 55 55
Ovriga fordringar 88,8 - - 888 88,8
Likvida medel 1058,5 - - 1058,5 1058,5
Summa finansiella tillgdngar 1159,0 - = 1159,0 1159,0
Finansiella skulder
Réantebarande skulder = 369,6 - 369,6 369,6
Leverantorsskulder - 7661 - 766,1 7661
Leasingskulder = 3533 - 3533 353,3
Ovriga skulder - 193,1 6,1 199,2 199,2
Summa finansiella skulder - 1682,0 6,1 1688,1 1688,1

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Berdkning av verkligt varde

For innevarande rakenskapsar anses verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder ligga néra det redovisade vardet, varpa redovisat

varde beddmts vara samma som verkligt varde. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens klassificering och vardering av finansiella

instrument se koncernens arsredovisning.

Jul 1 - Sep 30, Jul 1 -Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Jan 1 - Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
Ranteintakter 0,0 -0,0 0,0 -0,0 0,0
Rantekostnader 23 11 5,5 2,7 -6,5
Réantekostnader leasing 1.4 17 -3,5 -5,1 -51
FINANSNETTO -3,7 -2,8 -8,9 7,8 -11,6
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Not 4 -Investeringar

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Jul' 1 - Sep 30, Jul1-Sep30, Jan1-Sep30, Jan 1 - Sep 30, Rullande 12

Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
Forvarv av maskiner och inventarier (6vrigt) -0,2 -0,8 -5,8 -0,8 -0,6
Forvarv av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) -28,6 -63,1 343 -80,6 -80,1
Forvarv av maskiner och inventarier (hanteringscenter) - -0,5 -0,1 -51 -0,5
-28,8 -64,4 -40,1 -86,5 -81,3

Forvary av koncernforetag - - = - =819
Forandring av depositioner 6,2 0,2 6,1 -0,1 6,3
6,2 0,2 6,1 -0,1 24

Kapitalisering av utvecklingskostnader -7,8 -3,9 =222 -12,2 -29,3
Kapitalisering av utvecklingskostnader, inhyrd personal -7,0 -49 -20,1 -14,6 -26,1
-14,8 -8,8 -42,4 -26,8 -55,3

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -37,3 -73,0 -76,4 -113,4 -134,3

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.

Okningen av maskiner och inventarier (lagerautomatisering) under tredje kvartalet &r hanférlig till pabsérjandet av utékningsfas 4.1 av

AutoStore pa hanteringscentret, vilken forvédntas fardigstallas under fiarde kvartalet.
Forvarv av koncernforetag avser forvarvet av Touchlogic Aps som genomférdes under andra halvaret 2019.
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Moderbolagets resultatrikning

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30,
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 16,0 9,5 45,4 25,6
Summa rérelsens intékter 16,0 9,5 45,4 25,6
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -0,8 11 -2,8 -4,5
Personalkostnader -27.4 -14,6 -67,4 -34,9
Summa rorelsens kostnader -28,2 -15,7 -70,2 -39,4
RORELSERESULTAT -12,2 -6,2 -24,8 -13,8
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella kostnader = 0,0 = 0,0
Finansnetto -0,0 0,0 - 0,0
RESULTAT FORE SKATT -12,3 -6,2 -24,8 -13,8
Skatt pa periodens resultat 2,5 1,3 53 29
PERIODENS RESULTAT -9,8 -4,9 -19,5 -10,8

Avrundningsdifferenser kan péverka summeringarna.
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Moderbolagets balansrikning

Q3-rapport,1 januari - 30 september ,2020

Miljoner kronor Sep 30, 2020 Sep 30, 2019 Dec 31, 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 7473 7473 7473

Uppskjuten skattefordran 21,4 16,6 16,1

Summa anléggningstillgangar 768,7 763,8 763,4

Omsittningstillgadngar

Kundfordringar 0,3 0,0 0,0

Fordran koncernbolag 85,7 50,6 60,0

Aktuell skattefordran 0,1 0,1 0,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,4 0,2 0,2

Kassa och bank 0,9 8,2 13

Summa omséttningstillgdngar 87,3 59,1 61,5

SUMMA TILLGANGAR 856,0 822,9 824,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 49 4,8 4.8

4,9 4,8 4.8

Fritt eget kapital

Overkursfond 1146,9 1119,6 1120,4

Balanserat resultat -355,1 -3459 -345,9

Periodens resultat -19,5 -10,8 9,2
772,2 762,8 765,2

SUMMA EGET KAPITAL 7771 767,6 770,0

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 21,9 82 47

Summa langfristiga skulder 21,9 8,2 4,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,3 0,0

Skulder till koncernbolag 37,8 378 37,8

Ovriga skulder 3,4 1,8 2,5

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15,6 7.3 10,0

Summa kortfristiga skulder 56,9 471 50,3

SUMMA SKULDER 78,9 55,3 54,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 856,0 8229 824,9

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

Boozt AB /Q3-rapport2020

20



Q3-rapport,1januari - 30 september ,2020

Oversiktlig granskning
Den hér rapporten har varit foremal for en 6versiktlig granskning av koncernens
revisorer.

Underskrifter

Undertecknade forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernféretagen
star infor.

Malmoé 5 november 2020

Hermann Haraldsson
Koncernens verkstéllande direktor
Enligt fullmakt fran styrelsen
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Revisors granskningsrapport

BOOZT AB (PUBL), ORG. 556793-5183

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av deldrsrapporten for Boozt AB (publ), org nr 556793-5183 for perioden 1januari
2020 till 30 september 2020. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sédkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 5 november 2020

Deloitte AB

Didrik Roos

Auktoriserad revisor
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Tillkommande
information




Kvartalsinformation

Nettoomsattning och rérelseresultat per segment

Tillkommande information

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
NETTOOMSATTNING
Boozt.com 7939 1069,6 665,1 967.3 691,2 8317 660,6 860,3 583,5 6883 527,0 626,4
Booztlet.com 136,9 155,7 96,7 75,0 68,0 58,0 45,5 251 BE] 227 223 14,2
Ovrigt €3 29 42 7.4 50 9.0 6.3 7.1 56 37 26 35
NETTOOMSATTNING
940,1 1228,2 766,0 1049,7 764,1 898,7 712,4 8925 625,0 714,7 551,9 644,2
RORELSERESULTAT (EBIT)
Boozt.com 37,4 1016 -40,9 100,2 -44.1 50,1 -19,5 737 25,6 36,6 =85 50,8
Booztlet.com 84 20,0 -33 7.7 6,9 7.4 36 29 3,0 24 38 12
Ovrigt 2,0 -4 -43,6 -33 -3,6 -86 -50 -7.5 -6,1 -4.9 -7 -0,9
RORELSERESULTAT (EBIT) 47,9 120,3 -87,8 104,6 -40,8 48,9 -21,0 69,1 -28,8 341 -6,4 511
RORELSERESULTAT (EBIT) %
Boozt.com 4,7% 9,5% -6,2% 10,4% -6,4% 6,0% -3,0% 8,6% -4,4% 5,3% -1,6% 8,1%
Booztlet.com 6,2% 12,9% -3,4% 10,2% 10,2% 12,8% 7,9% 1,6% 8,3% 10,6% 17,2% 8,3%
Ovrigt 215% -46,5% -1047% -44,0% -72,8% -95,2% -80,1% -105% -109% -131% -66,3% -25,1%
RORELSERESULTAT (EBIT) % 5,1% 9,8% -11,5% 10,0% -5,3% 5,4% -2,9% 7,7% -4,6% 4,8% -1,2% 7,9%
RESULTAT FORE SKATT
Boozt.com 343 98,6 -42,5 97,7 -46,6 476 -218 736 -24,0 359 -15,5 516
Booztlet.com 79 19,6 3,6 75 6,7 73 34 29 31 2,4 3,6 12
Ovrigt 2,0 -14 -43,6 -33 3,6 -8,6 5,0 -7.5 6,1 -4,9 1,7 -09
RESULTAT FORE SKATT
44,2 116,9 -89,7 101,9 -43,5 46,3 -23,4 69,0 -271 334 13,7 51,9
JUSTERAT RORELSERESULTAT
Boozt.com 56,2 1201 -48,4 96,7 -32,0 438 -10,4 62,3 -221 37.4 -6.3 52,0
Booztlet.com 14 226 -4,3 7.4 8,0 7,0 4.2 2,6 32 2,4 BiG 12
Ovrigt 2,0 -6 -8,.2 -33 -3,6 -37 -50 -7.5 -6,1 -4.9 -7 -0,9
JUSTERAT RORELSERESULTAT
69,7 141,0 -61,0 100,9 -27,6 471 -11,3 57,4 -25,0 35,0 -4,1 52,3
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
Boozt.com 7% 1,2% -73% 10,0% -4,6% 5,3% -1,6% 7.2% -3,8% 5,4% -1,2% 8,3%
Booztlet.com 8,4% 14,5% -4,5% 9,9% 1,8% 12,1% 9,1% 10,3% 8,9% 10,7% 17,6% 8,6%
Ovrigt 215% -56,4% -197% -44,0% -72,8% -40,8% -80,1% -105% -109% -131% -66,3% -25,1%
JUSTERAD RORELSEMARGINAL %
7.4% 11,5% -8,0% 9,6% -3,6% 52% -1,6% 6,4% -4,0% 4,9% -0,7% 8,1%

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Kvartalsinformation

Tillkommande information

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
RORELSEMARGINAL (%)
Bruttomarginal (%) 42,8% 45% 31,9% 432% 35,6% 40,7% 37,9% 41,2% 36,6% 42,0% 391% 43/1%
Andel hanteringskostnader (%) 11,6% 1,1% -13,4% 12,4% 14,4% 13,7% -14,8% 13,7% -14,6% -13,4% 13,5% 12,7%
Andel marknadsforingskostnader (%) -1,4% -8,0% -10,3% -9,9% 1,4% -8,6% -10,3% -10,3% 13,0% 12,7% 13,7% 1%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -11,5% -10,1% -10,6% -8,4% N7% -9.7% -12,3% -7,9% -1,6% -9,6% -11% -9,8%
Avskrivningar (%) 33% 2,4% -9,0% 2,6% 3,4% 32% -3,4% 6% 2,0% 1,6% 2,0% 1,5%
RORELSEMARGINAL (%) 5,1% 9,8% -11,5% 10,0% -5,3% 5,4% -2,9% 7,7% -4,6% 4.8% 12% 7.9%
Justerad andel hanteringskostnader (%) -11,6% -11% -13,4% -12,4% -14,4% -13,2% -14,8% 13,7% -14,6% 13,4% -13,5% 12,7%
ii‘i;zd;[;:f‘ administrations- och ovriga -9,1% 4% 6% 87%  100%  -102% 1,0% -9,2% 1,0% 95%  -107% -9,6%
Justerad andel avskrivningar (%) -3.3% -2,4% -4,5% -2,6% -3,4% -2,8% -3,4% -1,6% -2,0% -1.6% -2,0% -1.5%
i?‘;erizk;p:’g é:[;zrr:em av nettoomsatining 03% 23% 1,9% 127% 2% 2% 12,9% 113% 10,6% 53% 10,0% 9,9%
BOOZT.COM
Antal besck (000) 35973 39247 34167 39257 32594 32438 31029 31575 26044 26560 24959 26966
Antal ordrar (000) 982 1317 854 1161 860 1042 854 1045 736 869 638 786
Konverteringsgrad (%) 2,73% 3,36% 2,50% 2,96% 2,64% 321% 2,75% 331% 2,83% 327% 2,56% 2,91%
True frequency 71 73 73 6,7 8,0 77 78 6,8 78 7.2 72 6,3
Genomshittligt ordervarde (SEK) 808 821 785 845 801 801 774 827 794 801 824 810
Antal aktiva kunder (000) 1852 1774 1624 1606 1557 1512 1460 1363 1242 1185 1104 1057
Antalet ordrar per aktiv kund 2,33 236 2,41 2,44 2,44 2,43 2,40 2,41 2,44 2,42 2,39 237
BOOZTLET.COM
Antal besck (000) 9141 8652 6208 5477 4153 3777 2889 1866 1896 1861 1576
Antal ordrar (000) 209 233 144 120 105 % 7 43 53 37 33
Konverteringsgrad (%) 2,28% 2,69% 2,33% 2,19% 253% 2,53% 2,44% 2,30% 2,79% 1,99% 2,08%
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 666 682 687 644 654 615 649 588 681 619 689
NETTOOMSATTNING GEOGRAFISK
UPPDELNING
Norden 559,7 1132,3 75 9771 704,6 830,4 646,7 829,9 589,5 6791 520,8 610,0
Resten av Europa 46,7 959 54,5 72,7 59,6 683 656 626 355 355 311 34,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 6064 12282 766,0 10497 764, 898,7 712,4 8925 625,0 714,7 551,9 644,2

Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
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Tillkommande information

Definitioner och motivering till anvindandet av
alternativa nyckeltal

Begrepp APM / IFRS Definition Logisk grund
Aktierelaterade ersattningar: APM Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av Malet &r att isolera alla kostnader i samband med
aktier. aktierelaterade ersattningar och om det forekommer

IFRS 2 kostnader och skatter i samband med
aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader
i stor utstrackning fluktuerar med kursutvecklingen
eller personalomsattningen kan den hjdlpa lasaren att
utvardera koncernens resultat exklusive dessa
aktierelaterade kostnader.

Andel administrations- och APM Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader fér ~ Begreppet visar utvecklingen av administrations-

ovriga kostnader(%): handelsvaror, hanteringskostnader, kostnader och ovriga kostnader, dérefter utvarderas

marknadsforingskostnader och avskrivningar plus 6vriga dessa kostnader mot nettoomsattningen.
rérelseintdkter delat med nettoomsattning.

Andel avskrivningar: APM Avskrivningar och nedskrivningar delat med Malet &r att folja utvecklingen av avskrivningar och

nettoomsattning. nedskrivningar, sedan vdrdera dessa kostnader mot
nettoomsattningen.
Andel hanteringskostnader: APM Plock-, pack- och fraktkostnader delat med Malet &r att gruppera kostnaderna som &r relaterade till
nettoomsattning. plockning, packning, returer, inleveranser och alla
distributionskostnader forknippade med frakt till och
fran kunder samt distributionskostnader mellan féretag.
Dérefter utvarderas dessa kostnader mot den
nettoomsattning som skapats.
Andel APM Marknadsféringskostnader delat med nettoomsattning. Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till
marknadsforingskostnader: produktion, medietid, onlineexponeringar, analyser
avseende 6vervakning av forsaljning, CRM- aktiviteter
och sedan utvarderas dessa kostnader mot
nettoomsattning.
Antal ordrar: APM Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och Antalet ordrar &r en parameter for att méta det
returer obeaktade. genomsnittliga ordervardet.

Antalet aktiva kunder: APM Antal kunder som gjort minst ett inkop under de senaste  Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva
12 manaderna. kunder utvecklats i absoluta siffror.

Antalet besok: APM Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av Detta begrepp &r relevant for att forsta
webbsidor oavsett anvand plattform. konverteringsgraden.

Antalet ordrar per aktiv kund APM Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat  Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad

(orderfrekvens): med antalet aktiva kunder vid periodens slut. grupp (aktiva kunder). Det hjalper |asaren att forsta i
vilken utstrackning kunderna kommer tillbaka och hur
ofta de har handlat under de senaste 12 méanaderna,
oavsett om de har varit aktiva i alla 12 manader eller om
det &r nya kunder som har varit aktiva i mindre &an 12
manader.

BFC: APM Boozt Fulfilment Centre. Placeringen av koncernens hanteringscenter.

Bruttomarginal: APM Kostnad fér handelsvaror (exklusive évriga rérelsein- Malet &r att analysera bruttovinsten éver tiden, uttryckt

takter) delat med nettoomsattning. som procent av nettoomsattning.

Bruttovinst: APM Nettoomsattning minskat med kostnad for handelsvaror.  Malet ar att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden
for handelsvaror, vilket innebar att det finns tillgangliga
medel for resterande kostnader och vinst.

Fritt kassaflode APM Kassaflode fran den Iopande verksamheten samt Syftet &r att visa koncernens genererade kassaflode

kassaflode fran investeringsverksamheten utan paverkan fran finansieringsverksamheten.

Genomsnittligt ordervarde: APM Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat med Malet &r att visa konsumenternas genomsnittliga

antalet ordrar.

monetdra varde per varukorg exklusive moms, vilket ar
mycket viktigt for att bestamma och forsta Ionsamheten
i varje enskild order.
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Justerad andel APM Summa rorelsens kostnader minskat med Malet &r att visa utvecklingen av

administrations- och 6vriga jamforelsestorande poster samt kostnader for administrationskostnader och 6vriga kostnader utan

kostnader (%): handelsvaror, hanteringskostnader, marknads- effekt av engangshandelser samt kostnader i samband

foringskostnader och avskrivningar plus évriga med borsnoteringen av Boozt AB (publ).
rorelseintakter delat med nettoomsattning.
Justerad andel avskrivningar APM Avskrivningar och nedskrivningar justerat for Malet &r att folja utvecklingen av avskrivningar och
(%) jamforelsestorande poster delat med nettoomsattning. nedskrivningar, sedan vdrdera dessa kostnader mot
nettoomsattningen, exklusive effekter fran
jamforelsestorande poster.
Justerad rorelsemarginal: APM Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomsattning. Malet &r att visa koncernens effektivitet i att skapa
vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar
med aktiekursen.
Justerad APM Rantebarande skulder exklusive rantebarande Malet &r att visa likvida medel som teoretiskt ar
nettoskuld/nettokassa: leasingskulder (IFRS 16) minus likvida medel. tillgangliga efter avrakning av alla rantebarande
skulder, vare sig dessa ar kortfristiga eller langfristiga
(exklusive rantebarande leasingskulder).
Justerat rorelseresultat: APM Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade Begreppet syftar till att visa rorelseresultatet exklusive
ersattningar till anstallda och jamforelsestérande poster, engangsposter, aktierelaterade ersattningar till
sasom omstruktureringskostnader i smaband med anstallda och jamforelsestérande poster.
stangningen av Beauty by Boozt butikerna i Kbpenhamn,
mars 2020 och Roskilde, juni 2019.

Jamforelsestérande poster: APM Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie Malet &r att isolera handelser som inte kan
verksamheten och &r av sadan typ att den inte kan karakteriseras som normala drift- eller
forvantas intréffa ofta eller regelbundet samt att det &r engangskostnader.
en post av vasentligt varde.

Konverteringsgrad: APM Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besok pa ~ Malet ar att forsta hur trafik som skickas till koncernens

webbplatsen. webbplatser konverteras till monetéara ordrar.

Leasingskulder: IFRS Koncernens leasingskulder med beaktande av Koncernens leasingskulder betraktas som ett lan med

koncernens laneranta och langd av leasingavtal, amortering och ranta.
optioner mm.

Nettoskuld/nettokassa: APM Rantebéarande skulder minskat med likvida medel. Malet &r att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk
avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig dessa
ar kort- eller langfristiga.

Resultat per aktie efter IFRS Periodens resultat delat med medelantalet utestaende Malet &r att fordela bolagets vinst till varje aktie

utspadning: aktier efter utspadning under perioden. Medelantalet inklusive de icke-registrerade aktierna (dvs.

aktier som anvands ska vara det genomsnittliga antalet teckningsoptioner eller liknande).
aktier som anvands i berakning av resultat per aktie fore

utspadning samt alla utspadningsbara aktier som skulle

kunna omvandlas till ordinarie aktier. Potentiellt

utspadningsbara aktier ska hanteras som

utspéadningsbara aktier nar, och bara nar omvandling till

ordinarie aktier skulle minska resultat per aktie eller 6ka

forlusten per aktie.

Resultat per aktie: IFRS Periodens resultat delat med medelantalet utestdende Malet &r att fordela bolagets vinst till varje aktie.

aktier under perioden.

Rérelsekapital: APM Omséttningstillgangar exklusive likvida medel, minskat Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell halsa,

med icke rantebarande kortfristiga skulder. eftersom det anger om féretaget har tillrackligt med
kortfristiga tillgangar for att tacka dess kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet kan séttas i forhallande till
nettoomsattningen for att forsta effektiviteten i det
rorelsekapital som ar bundet i verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT): IFRS Vinst/forlust fore rantor och skatt. Begreppet visar vinst/forlust fére rantor och skatt.

Soliditet: APM Totalt eget kapital delat med totala tillgangar. | vilken utstrdckning &r koncernens tillgangar
finansierade av kapital som &gs av koncernens
aktiedgare.

Tillgdngar med nyttjanderétt: IFRS Nuvérdet av koncernens leasingtillgangar med For att klargora koncernens tillgangar, skall begreppet

beaktande av koncernens lanerénta. beaktas i kombination med koncernens leasingskulder.

Tillvaxt i lokal valuta: APM Tillvaxten i lokal valuta viktat med den lokala valutans For att illustrera tillvaxten justerat for inverkan av

andel av nettoomsattningen i SEK under perioden. omrékningen utav utlandsk valuta till SEK.

Totala intakter: IFRS Transaktionsbaserad nettoomsattning minus de avgifter Detta ar en IFRS definition avseende totala intdkter med

som betalats till vara leverantorer avseende
komissionsfarsaljning och darefter adderat med &vriga
rorelseintakter.

hansyn till att endast komissionsandelenaven
transaktion redovisas som en intdkt samt inkluderas
intékter sominte kommer fran transaktioner med kunder.
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Tillkommande information

Transaktionsbaserad
nettoomsattning:

APM

Bruttoforsalining (inkl. frakt och faktureringsintakter)
minskat med rabatter och returer exklusive moms.

Malet med begreppet ar att visa orderns totala
konsumentvarde minus returer och moms.
Transaktionsbaserad nettoomsattning minus
kostnader avseende komissionsforsaljning plus andra
intakter som inte ar relaterade till konsumentorder
motsvarar nettoomsattningen. Transaktionsbaserade
nettoomsattningen kan berdknas som genomsnittligt
ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

True frequency:

APM

Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de
senaste tolv manaderna, utan paverkan av ordrar fran
nya kunder.

Begreppet isolerar den grupp av kunder som kopte hos
koncernen fér 12 manader sedan och man tittar pa
denna grupps beteende fér de kommande tolv
manaderna i fraga om frekvens (hur manga ordrar som
ldggs i genomsnitt). Detta ger ldsaren en forstaelse for
enmognad kundgrupps frekvensbeteende.
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Hirledning av totala intikter

Tillkommande information

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
KONCERNEN
Transaktionsbaserad nettoomsattning 941,8 762,5 2 958,7 23779 40245
Minskat med kommissionsforsaljning -16,7 -8,6 -65,0 -32,5 -97,2
Ovriga intakter 14,9 10,2 40,5 29,7 56,7
Nettoomséttning 940,1 7641 29343 2375,2 3984,0
Ovriga rorelseintakter - 12 - - -
Totala intékter 940,1 765,4 29343 2375,2 3984,0
BOOZT.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 793,4 688,9 2 545,2 21844 35264
Minskat med kommissionsférséljining -14,4 79 -57,0 -30,7 -87,1
Ovriga intakter 14,9 10,2 40,5 29,7 56,7
Nettoomséttning 793,9 691,2 25287 21834 3496,0
Ovriga rorelseintakter = 12 - - -
Totala intékter 793,9 692,4 25287 21834 3496,0
BOOZTLET.COM
Transaktionsbaserad nettoomsattning 139,2 68,7 3972 173,3 4744
Minskat med kommissionsforsaljning 23 -0,7 -8,0 -1,8 -101
Ovriga intakter s - - - -
Nettoomsattning 136,9 68,0 389,2 171,5 464,2
Ovriga rorelseintakter s - - - -
Totala intékter 136,9 68,0 389,2 1715 464,2
OVRIGT
Transaktionsbaserad nettoomsattning 93 5,0 16,4 20,3 23,8
Minskat med kommissionsférséljining o - - - -
Ovriga intakter 5 - = - -
Nettoomséttning 9,3 5,0 16,4 20,3 238
Ovriga rorelseintakter 5 - = - -
Totala intakter 9,3 5,0 16,4 20,3 238
Hirledning av justerat rorelseresultat

Jul'1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor 2020 2019 2020 2019 manader
Rérelseresultat (EBIT) 47,9 -40,8 80,3 -12,8 184,9
Aktierelaterade kostnader for anstallda (sociala avgifter) 14,6 77 27,2 10,3 22,0
Aktierelaterade kostnader for anstallda 7.2 54 71 5,8 8,5
Ovriga jémforelsestérande poster* - - 35,1 49 35,1
Justerat rorelseresultat 69,7 -27,6 149,7 8,2 250,6
Specifikation av jamforelsestorande poster
Admin och 6vriga kostnader 21,8 13,2 35,1 17,5 31,4
Av- och nedskrivningar - - 34,2 3,5 34,2
Summa jamforelsestérande poster 21,8 13,2 69,4 21,0 65,6

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

*Ovriga jamforelsestérande poster dr hdnforliga till stéingningen av Beauty by Boozt-butiken i Roskilde och Kpenhamn.

Boozt AB /Q3-rapport2020 3:)'



Hirledning av alternativa nyckeltal

Tillkommande information

Jul1-Sep 30, Jul1-Sep 30, Jan 1-Sep 30, Jan1-Sep 30, Rullande 12
Miljoner kronor om inget annat anges 2020 2019 2020 2019 manader
Likvida medel -1058,5 -296,0 -1058,5 -296,0 -1058,5
Rantebarande skulder 369,6 149,2 369,6 149,2 369,6
Rantebarande leasingskulder 353,3 4381 353,3 4381 3533
Nettoskuld / -nettokassa -335,7 291,3 -335,7 2913 -335,7
Totalt eget kapital 1019,8 863,9 1019,8 863,9 1019,8
Totala tillgangar 29924 2 440,3 29924 24403 29924
Soliditiet 34,1% 35,4% 34,1% 35,4% 34,1%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (A) 160,2 -24.3 647,0 20,6 7029
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -37,3 -73,0 -76,4 -113,4 -134,3
Fritt kassaflode (A) + (B) 122,8 -97,3 570,7 -92,8 568,6
Antal ordrar (000) (A) 982 860 3154 2755 4315
Antal bestk (000) (B) 315 973 32594 109 387 96 061 148 645
Boozt.com - Konverteringsgrad (A) / (B) 2,73% 2,64% 2,88% 2,87% 2,90%
Transaktionsbaserad nettoomséttning - Boozt.com (A) 793,4 688,9 25452 2184,4 35264
Antal ordrar (000) (B) 982 860 3154 2755 4315
Genomsnittligt ordervarde (SEK) (A) / (B) 808 801 807 793 817
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 4315 3800 4315 3800 4315
Antal aktiva kunder (000) (B) 1852 1557 1852 1557 1852
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,33 2,44 2,33 2,44 2,33
Varulager 1068,5 1169,8 1068,5 1169,8 1068,5
Kundfordringar 55 4.8 55 4.8 515
Ovr'\ga fordringar 88,8 96,1 88,8 96,1 88,8
Aktuell skattefordran 19 0,9 19 0,9 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67,9 69,9 67,9 69,9 67,9
Leverantorsskulder -766,1 -529,6 -766,1 -529,6 -766,1
Ovriga skulder -195,1 -96,7 -195,1 -96,7 -195,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -258,7 -349,2 -258,7 -349,2 -258,7
Rorelsekapital 12,8 365,9 12,8 365,9 12,8
Rorelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader 0,3% 1,2% 0,3% 1,2% 0,3%
Bruttomarginal (%) 42,8% 35,6% 39,4% 38.2% 40,4%
Andel hanteringskostnader (%) -11,6% -14,4% -11,9% -14,3% -12,0%
Andel marknadsforingskostnader (%) -11,4% -11,4% -9,7% -10,0% -9,8%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -11,5% -1,7% -10,7% -11,1% -10,1%
Andel avskrivningar (%) -3,3% -3,4% -4,4% -3,3% -3,9%
Rorelsemarginal (%) 5,1% -5,3% 2,7% -0,5% 4,6%

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

Ndgra av de alternativa nyckeltalen som Gr med | rapporten dr inte beskrivna ovan, en sammanstdlining éver dessa hittas pd koncernens hemsida,

www.booztgroup.com - "Investors" - "Reports & Presentations”
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Kalender for finansiell information

9 februari 2021
Delarsrapport januari - december 2020, Q4 2020

16 april 2021
Arsredovisning 2020

7 maj 2021
Deldrsrapport januari - mars 2021, Q1 2021

13 augusti 2021
Delarsrapport januari - juni 2021, Q2 2021

9 november 2021
Delarsrapport januari - september 2020, Q3 2020

Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com. Boozt AB (publ) ar ett publikt aktiebolag.

Fragor till koncernen besvaras av:

Anders Enevoldsen, Head of Business Development, Investor Relations & Corporate Communications
anen@boozt.com /+45 53 50 14 53

eller

Sandra Gadd, koncernens CFO
sga@boozt.com /+46 768 27 6118

Kvartalsrapporten ar sadan information som Boozt AB (publ) &r skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och . Informationen
lamnades for offentliggérande den 5 november 2020 kI 08.00 genom ovanstaende kontaktpersons forsorg.

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvdntningar hos foretagsledningen for Boozt. Inga garantier kan ges att dessa
forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i den framatblickande informationen pa grund av
forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, foréndring av legala krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat
utanfor Boozts kontroll.
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