Thule Group))

Delarsrapport andra kvartalet,
april-juni 2020

= Nettoomsaéttning for kvartalet uppgick till 2 043 Mkr (2 311) vilket motsvarar en minskning med

11,6 procent. Justerat for valutakursférandringar minskade foérsaljningen med 12,3 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 430 Mkr (558), vilket motsvarar en minskning med 23,0 procent
och en marginal om 21,0 procent (24,1). Justerat for valutakursférandringar minskade marginalen

med 3,0 procentenheter.
= Nettoresultat uppgick till 312 Mkr (419).
» Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 523 Mkr (431).

» Resultat per aktie foére utspadning uppgick till 3,02 kr (4,06).

Coronavirus-pandemin paverkade forsaljningen markant negativt under kvartalet.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Helar
2020 2019 % 2020 2019 % 2019
Nettoomsattning, Mkr 2043 2311 -11,6 3787 4 145 -8,6 7 038
Underliggande EBIT, Mkr 430 558  -23,0 756 900 -16,1 1245
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 430 558  -23,0 755 900 -16,1 1195
Nettoresultat, Mkr 312 419  -25,6 553 673  -17,9 883
Resultat per aktie, kr 3,02 4,06 -25,6 5,36 6,52 -17,8 8,56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 523 431  +21,3 531 285 +86,1 1030
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Vd har ordet

Hog [6nsamhet i extremt kvartal

Det andra kvartalet var exceptionellt pA manga séatt
for Thule Group, framforallt p& grund av massiva
nedstangningar i vara viktigaste marknader i Europa
och Nordamerika i samband med corona-pandemin.

Jag ar darfor mycket ndjd med att vi trots en minskad
forsaljning om 11,6 procent, aterigen kunde bevisa
var férmaga att hantera stora svangningar i
produktionen med fortsatt god marginal. | kvartalet
levererade vi en EBIT-marginal 21,0 procent (24,1).

Efter april manad, med narmare halverad forsaljning
jamfort med foregdende ar, borjade ett antal lander
under maj manad att tillata aktiva fritids-
sysselsattningar. Detta resulterade i att vi i juni
atervann en del av den forlorade varforséaljningen
och att manaden uppvisade en stark tillvaxt.
Skillnaderna mellan lander samt kategorier var dock
fortsatt extrem, med allt frAn mycket god tillvaxt till
mer &n halverad forsaljning.

De stora svangningarna mellan kategorier, lander
och manader har givetvis inneburit stora
operationella utmaningar. Trots detta uppnadde vi ett
rorelseresultat i kvartalet om 430 Mkr (558). Vi
levererade aven ett forbattrat kassaflode i kvartalet
jamfort med foregdende ar om 523 Mkr (431).

Region Europe & ROW - positiv avslutning
pa kvartalet med fortsatt stora skillnader
mellan lander och kategorier

| kvartalet minskade foérsaljningen i regionen med

12 procent valutajusterat. Precis som under slutet av
det forsta kvartalet var utvecklingen svag i lander
med extrema pandemiatgarder, sa som Frankrike,
Italien, Spanien och Storbritannien, dar férsaljningen
minskade markant.

Positivt att notera i kvartalet var att de lander déar
restriktionerna i samhallet succesivt mildrades
uppvisade mycket god tillvaxt och att en del av den
forsaljning som normalt gérs under varen istallet
vanns under sommarperioden. Detta bekraftar att
konsumenterna fortsatt vill leva aktiva liv och
uppskattar vara produkter.

Var stora och vaxande portfolj med produkter inom
cykelkategorin (cykelhallare, cykelvagnar och
cykelbarnstolar), utmérkte sig och utvecklades
mycket starkt under andra hélften av kvartalet.

Region Americas — mycket starkt slut pa
kvartalet, drivet av cykelkategorin

| Region Americas minskade férsaljningen under
kvartalet med 12 procent valutajusterat. Likt Europa
var forsaljningen i slutet pa kvartalet positiv, drivet

framfor allt av en mycket god efterfragan pa
cykelrelaterade produkter. Tillvaxten i kategorin var
kopplad till den stora férséaljningsékningen av cyklar i
USA och Kanada.

Forsaljningen i Latinamerika var daremot svag under
hela kvartalet pa grund av den eskalerande
pandemisituationen i dessa marknader.

Fokus pa snabba omstallningar och
langsiktighet i en fortsatt osaker marknad
Vi har sedan coronautbrottet fokuserat pa halsa och
sékerhet for vara medarbetare. Samtidigt har vi
under den gangna periodens véaldiga svangningar
kunnat utnyttja de tydliga férdelarna i var
produktionsstruktur med flexibla och effektiva
monteringsfabriker och logistikfléden. Dock har vi i
slutet av juni och bdrjan av juli fér vissa produkter
inte kunnat méta den markanta efterfragedkningen.

Vi ser goda mdojligheter att fanga en del av den
forlorade forsaljningen fran varsasongen under tredje
kvartalet, samt att rida pa vagen av en allmant stark
cykelbransch i de lander som 6ppnat upp fér resande
och fritidsaktiviteter.

Vi férvantar oss dock uppleva en fortsatt svag
efterfragan inom andra kategorier, som till exempel
vaskor. Vi kommer &ven att utmanas av att vissa
stora marknader fortsatt har stora begrénsningar i
bade butiksledet och vad det galler méjligheterna att
vara aktiva i grupp. Osékerheten relaterat till
konsekvenserna av covid-pandemin kommer kvarst3,
men vi ar trygga i vart langsiktiga fokus att erbjuda
fantastiska produkter for aktiva manniskor.

Vi fortséatter att satsa aggressivt pa produktutveckling
for att driva framtida tillvaxt. Under hdsten kommer
vi, virtuellt med hjélp av nya digitala verktyg, att
presentera en mangd nya produkter for vara
aterforsaljare. Produkterna kommer lanseras i butik
till konsumenterna under varen 2021.

Jag vill avsluta med att tacka alla kollegor pa

Thule Group som har visat en fantastisk flexibilitet
under en utmanande tid i allt fran att hantera
leveransutmaningar for skala upp vid periodens slut
for att mota den okade efterfragan, till att pa kort tid
utveckla nya inspirerande digitala saljverktyg med
fantastiskt material.

Magnus Welander,
1i Vvd och koncernchef




Finansiell 6versikt

Utveckling andra kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen andra kvartalet 2020 uppgick till 2 043 Mkr (2 311) vilket motsvarar en minskning med 11,6 procent.
Justerat fér valutakursférandringar minskade nettoomséttningen fér koncernen med 12,3 procent. Utbrottet av
coronaviruset (covid-19) och de avsevéarda karantaninsatser som introducerats i flertalet lander paverkade forsaljningen
kraftigt negativt under forsta halften av andra kvartalet. Under senare delen av maj och juni har en aterhamtning skett och
vi ser en forsaljningstillvaxt under juni manad jamfort med motsvarande manad féregaende ar.

Nettoomsattningen inom Region Europe & ROW uppgick till 1 465 Mkr (1 667), en minskning om 12,1 procent och
12,3 procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 577 Mkr (644), en minskning med
10,4 procent och 12,2 procent valutajusterat jamfért med andra kvartalet 2019.

apr-jun jan-jun

Forandring i nettoomsattning 2020 2020
I

Valutakursférandringar 0,7% 1,5%
Strukturella forandringar 0,0% 0,0%
Organisk tillvaxt -12,3% -10,1%
Totalt -11,6% -8,6%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 830 Mkr (972), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,6 procent (42,1).
Valutapaverkan var liten och &ven valutajusterat forsamrades marginalen med 1,5 procentenheter. En negativ effekt
uppkom genom underutnyttjande pa grund av den markant lagre omsattningen forsta hélften av andra kvartalet pa grund
av effekterna av coronaviruset. Vissa foérandringar i kund/produktmix samt USA/Kina tariff-effekter (steg 2 i hojda tariffer
introducerades i juli 2019) paverkade ocksa negativt. Effektivitetsforbattringar under kvartalet i de nio
monteringsfabrikerna och nagot lagre materialkostnader bidrog positivt.

Rorelseresultat

Underliggande EBIT uppgick till 430 Mkr (558) vilket motsvarar en marginal pa 21,0 procent (24,1). Den lagre
forsaljningen under kvartalets forsta manader paverkade rorelseresultatet negativt. Kostnadsreducerande atgarder som
vidtogs i samband med utbrottet av coronaviruset och besparingar som gjorts pa grund av den mindre omorganisationen
som inleddes under slutet av 2019 har paverkat positivt. Férandringar av valutakurser paverkade marginellt positivt med
2 Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 430 Mkr (558).

apr-jun jan-jun

Forandring i underliggande EBIT-marginal
|

Underliggande EBIT 2020 430 756
Underliggande EBIT-marginal 2020 21,0% 20,0%
Underliggande EBIT 2019 558 900
Underliggande EBIT-marginal 2019 241% 21,7%
Underliggande EBIT 2019, valutajusterad 560 921
Underliggande EBIT-marginal 2019, valutajusterad 24,0% 21,9%

Forandring i underliggande EBIT-marginal, valutajusterad -3,0% -1,9%




Finansnetto
Finansnettot for kvartalet uppgick till -21 Mkr (-10). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -6 Mkr (2).
Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -13 Mkr (-11).

Periodens resultat

Nettoresultatet for andra kvartalet uppgick till 312 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 3,02 kr fére och efter
utspadning. For motsvarande period foregaende ar uppgick nettoresultatet till 419 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per
aktie pa 4,06 kr fore utspadning och 4,05 kr per aktie efter utspadning.

Utveckling forsta halvaret

Nettoomsattning

Nettoomséttningen forsta halvaret 2020 uppgick till 3 787 Mkr (4 145) vilket motsvarar en minskning med 8,6 procent.
Justerat for valutakursférandringar minskade nettoomséattningen fér koncernen med 10,1 procent. Fram till mitten av mars
vaxte omséattningen gentemot samma period foregdende ar. Utbrottet av coronaviruset (covid-19) och de avsevarda
karantaninsatser som introducerats i flertalet lander paverkade forsaljningen kraftigt negativt under andra halften av mars,
april och maj m&nad. Under juni manad har vi sett en stark tillvaxt jamfért med motsvarande méanad foregaende ar.

Nettoomséttningen inom Region Europe & ROW uppgick till 2 819 Mkr (3 073), en minskning om 8,3 procent och 9,3
procent valutajusterat. Inom Region Americas uppgick nettoomsattningen till 968 Mkr (1 072), en minskning med 9,8
procent och 12,6 procent valutajusterat jamfort med forsta halvaret 2019.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i forsta halvéaret till 1 542 Mkr (1 719), vilket motsvarar en bruttomarginal om 40,7 procent (41,5).
Valutajusterat forsamrades marginalen med 0,9 procentenheter. En negativ effekt uppkom genom underabsorption pa
grund av markant minskad omsattning pa grund av utbrottet av coronaviruset. Vissa forandringar i kund/produktmix samt
USA/Kina tariff-effekter (steg 2 i hojda tariffer introducerades i juli 2019) paverkade ocksé negativt.
Effektivitetsforbattringar i monteringsfabrikerna och nagot lagre materialkostnader bidrog positivt.

Rorelseresultat

Underliggande EBIT uppgick till 756 Mkr (900) vilket motsvarar en marginal pa 20,0 procent (21,7). Férandringar av
valutakurser paverkade positivt med 21 Mkr. Den lagre forsaljningen under forsta halvaret paverkade rorelseresultatet
negativt. De kraftfulla atgarder som vidtogs i samband med utbrottet av coronaviruset och de besparingar som gjordes pa
grund av den mindre omorganisationen som inleddes under slutet av 2019 har dock haft en positiv effekt pa
rorelsemarginalen. Rérelseresultatet uppgick till 755 Mkr (900).

Finansnetto
Finansnettot for forsta halvaret uppgick till -32 Mkr (-23). Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel uppgick till -4 Mkr
(0). Rantekostnader for upptagna lan uppgick till -25 Mkr (-21).

Periodens resultat

Nettoresultatet for forsta halvaret uppgick till 553 Mkr, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 5,36 kr fore utspadning och
5,35 kr efter utspadning. For motsvarande period foregdende ar uppgick nettoresultatet till 673 Mkr, vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 6,52 kr fére utspadning och 6,51 kr per aktie efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten for kvartalet uppgick till 523 Mkr (431). En positiv forandring i rérelsekapitalet
och lagre skattebetalningar bidrog till forbattringen jamfort med samma period féregdende ar. For forsta halvaret uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 531 Mkr (285). Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 84 Mkr (69). Likvida medel uppgick per den 30 juni till 1 555 Mkr (227). Totalt har 850 Mkr utnyttjats
av kreditfaciliteten som en av atgarderna som vidtogs for att sakra tillgéng till likviditet mot bakgrund av utbrottet av
corona-pandemin och osakerhet om marknadsutvecklingen.



Finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick per den 30 juni 2020 till 4 799 Mkr (4 091). Soliditeten uppgick till 47,9 procent (46,0).

Nettoskulden uppgick per den 30 juni 2020 till 1 700 Mkr (2 410). Den totala l&ngfristiga upplaningen uppgick till

3 215 Mkr (2 573) och bestod av l&n fran kreditinstitut om brutto 3 031 Mkr (2 392), langfristig finansiell leasingskuld

172 Mkr (178), aktiverade finansieringskostnader om -8 Mkr (-10), samt langfristig del av finansiella derivatinstrument 19
Mkr (13). Totala kortfristiga finansiella skulder uppgick till 63 Mkr (84) och bestod av kortfristig del av finansiella derivat-
instrument och finansiell leasingskuld.

MKkr 30jun2020  30jun2019 31 dec 2019
Langfristiga 1&n, brutto 3203 2570 2342
Finansiell derivatskuld, Iangfristig 19 13 15
Kortfristiga |&n, brutto 55 60 53
Finansiell derivatskuld, kortfristig 8 24 12
Checkrakningskredit 0 0 0
Aktiverade finansieringskostnader -8 -10 -10
Upplupen ranta 6 0 0
Bruttoskuld 3284 2658 2413
Finansiell derivattillgang -28 -21 -26
Likvida medel -1 555 -227 -268
Nettoskuld 1700 2410 2119

Goodwill per den 30 juni 2020 uppgick till 4 555 Mkr (4 591). Minskningen avsag framforallt valutaeffekter. Beloppet ckade
aven efter forvarvet av inkramet i Denver Oultfitters, 8 Mkr, som forvarvades i slutet av 2019.

Varulager per den 30 juni 2020 uppgick till 948 Mkr (1 096). Lagernivan har minskat under senare delen av perioden drivet
av den hoga efterfragan under juni manad. Jamfort med samma tidpunkt féregdende ar paverkades lagret dven av
valutaeffekter som uppgick till -10 Mkr.

Ovriga upplysningar

Corona-virus pandemin

| samband med den snabba globala utvecklingen av situationen runt corona-viruset vidtog Thule Group kraftfulla atgarder
for att minska riskerna avseende resultat och kassaflode. Utdver korttidspermitteringar av anstéllda omfattade dessa
atgarder aven vasentligt minskade rorliga utgifter, samt vissa mindre ompriorteringar av investeringar. | takt med att
efterfrdgan pa koncernens produkter har stigit sa har korttidspermitteringarna upphdrt. Thule Group har totalt mottagit
statligt stéd om 14 Mkr, varav 9 Mkr i Sverige.

Styrelsen fattade aven, den 22 mars, beslut att dra tillbaka det tidigare kommunicerade férslaget om utdelning uppgaende
till cirka 774 Mkr, vilket antogs av arsstamman den 28 april.

Sasongsvariationer

Thule Groups forsaljning och rérelseresultat paverkas delvis av sésongsmassiga variationer under ett normalt ar.
Forsaljningen under det forsta kvartalet paverkas framst inom Sport&Cargo Carriers kategorin (skidboxar, skidhallare,
etc.) av hur vintern varit. Andra och tredje kvartalet paverkas framférallt av hur tidigt varen och sommaren intraffar. Under
det fjarde kvartalet ar sdsongsvariationerna framst hanforliga till forsaljningen av vinterrelaterade produkter (skidboxar,
skidhallare, skidryggsackar, etc.), samt produkter inom vaskkategorin infor storhelgerna.

Anstéllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 2 376 (2 675).



Thule Group-aktien
Thule Group ABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm Large Cap lista. Per den 30 juni 2020 uppgick antalet aktier till
103 216 106.

Aktierelaterat incitamentsprogram 2020/2023

Det av arsstamman beslutade teckningsoptionsprogrammet for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i

Thule Group har implementerats under andra kvartalet 2020. Programmet omfattar 2 090 000 teckningsoptioner som har
getts ut till Thule AB for vidare Gverlatelse till deltagarna. Teckningsoptionerna har dverlatits for marknadsmaéssigt pris och
programmet omfattar for narvarande 31 anstéllda. Teckningskursen ar 216,60 kronor, vilket motsvarar 118 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under perioden fran och
med den 29 april 2020 till och med den 13 maj 2020. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betalt for bolagets aktie vid
borsens stangning den handelsdag som narmast foregar nyteckning 6verstiger 162,3 procent av den genomsnittskurs
baserat pa vilken teckningskursen har faststéllts, sa ska teckningskursen 6kas i motsvarande man. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas mellan den 15 juni 2023 -15 december 2023.

Under juni manad har 7 500 teckningsoptioner i Thule Groups teckningsoptionsserie 2017/2020 utnyttjats och detta har
inneburit att antalet aktier och réster i bolaget har 6kat med 7 500 under perioden.

Aktieadgare

Den 30 juni 2020 hade Thule Group AB 15 270 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta tillfalle var AMF Forsakringar
& Fonder (10,3 procent av rosterna), Nordea Fonder (4,7 procent av rdsterna), Didner & Gerge Fonder (4,0 procent av
résterna) samt T. Rowe Price (3,9 procent av rosterna).

Se www.thulegroup.com for ytterligare information om Thule Groups aktiedgare.

Moderbolaget

Thule Group ABs huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och
administration. Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 juni 2020. Moderbolaget fakturerar sina
kostnader till koncernbolagen. Moderbolagets nettoresultat uppgick till -10 Mkr (-12). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 3 023 Mkr (2 383).

Moderbolagets finansiella stéllning &r beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. Moderbolaget
paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs i Not 5 Risker och osékerhetsfaktorer.


http://www.thulegroup.com/

Forsaljningsutveckling per region

apr-jun Forandring jan-jun Forandring
Mkr 2020 2019 Rapp. Just. 2020 2019 Rapp. Just.!
| |
Nettoomséttning 2043 2311 -11,6% -12,3% 3787 4145 -8,6% -10,1%
- Region Europe & ROW 1465 1667 -12,1% -12,3% 2819 3073 -8,3% -9,3%
- Region Americas 577 644 -10,4% -12,2% 968 1072 -9,8% -12,6%

! Justerat for forandringar av valutakurser

Region Europe & ROW
| andra kvartalet minskade férsaljningen i regionen med 12,3 procent valutajusterat, vilket innebar att férsaljningen
minskade med 9,3 procent valutajusterat for det forsta halvaret.

Precis som under slutet av det forsta kvartalet var utvecklingen svag i lander med extrema pandemiatgarder, sa som till
exempel Ryssland, Frankrike, Italien, Spanien och Storbritannien, dar férsaljningen minskade markant.

Mycket positivt att notera i kvartalet var att de lander dér restriktionerna i samhéllet succesivt mildrades, som till exempel
Tyskland, Nederlanderna och delar av steuropa, uppvisade mycket god tillvéxt och att en del av den forséljning som
normalt gors under varen istallet vanns i sommarperioden. Vad galler produktkategorier var den andra halvan av kvartalet
starkare inom samtliga kategorier, men speciellt av produkter kopplade till den snabbt véxande cykelkategorin
(cykelhallare, cykelvagnar och cykelbarnstolar), som utvecklades mycket starkt under slutet av kvartalet.

For takracken, takboxar och produkter for husbilar och husvagnar var utvecklingen relativt sett mer negativ under borjan
av kvartalet, men dven inom dessa kategorier sag vi béattre utveckling i slutet av kvartalet.

Den kategori med storst utmaningar var vaskkategorin. Dels ar denna kategori till viss del exponerad mot resande med
flyg, men aven vad géller exempelvis vandringsryggséckar har kategorin en relativt sett hogre andel forsaljning i fysiska
butiker &n andra kategorier och har darmed paverkats av att ett stort antal butiker var stangda under storre delen av
kvartalet.

Region Americas
| andra kvartalet minskade foérsaljningen i regionen med 12,2 procent valutajusterat, vilket innebér att forsaljningen under
det forsta halvaret minskade med 12,6 procent valutajusterat.

Precis som under slutet av det forsta kvartalet var utvecklingen i htg grad paverkad av regelverk om fysisk distansering i
USAs stater och regionens évriga marknader. Positivt att notera var att vi, likt utvecklingen i Europa, sag en snabb
forsaljningstillvaxt i Kanada och de delstater i USA som 6ppnade upp under andra halvan av kvartalet.

Daremot var situationen i Latinamerika utmanande i samband med ett flertal av dessa marknader sag en snabb ¢kning av
covid-19 fall och darmed inférde betydande atgarder.

Utvecklingen vad géallde produktkategorier var &ven den lik den i Europa, med mycket god forséljning av alla produkter
kopplade till cykelanvandande, da aven den amerikanska cykelmarknaden utvecklades mycket val under kvartalet.



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Gversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

21 juli, 2020

Bengt Baron Mattias Ankarberg
Ordférande styrelsen Styrelseledamot
Heléne Mellquist Therese Reuterswérd
Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Welander
Verkstallande direktor

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.

Hans Eckerstrom
Styrelseledamot

Helene Willberg
Styrelseledamot



Ett urval av viktiga handelser i perioden

Thule AllTrail X ryggsécken lanserades i butik — Den framgansgrika kollektionen av Thule AllTrail vandringsryggséckar utokades
under kvartalet med en version som med sin design och material i vaxad canvas lampar sig lika val pa vandringsleden som pa vag till
gymmet.

PRODUCTS ACTIVITIES EXPLORE

Online orders are still available and shipping in 5-7 business days. Please read here for our latest

Rooftop tents, cargo carriers and fishing rod racks

Outdoor adventure

There is a whole world waiting to be discovered! Explore it from your car roof in a rooftop tent, or pack
your gear in our cargo carriers and baskets = and find your own perfect spot.

i Ge dig ut pa vattnet
Featured categories

: 1".'_ BE N Se vdra vattensporth3llare

Rooftop tents and accessories

Véar konsument-hemsida, Thule.com, genomgick en stor uppdatering — | juni manad genomforde vi en uppdatering av thule.com som
ger konsumenter mdjligheten att utforska varumarket och produkterna via en aktivitetsbaserad navigation, i tillagg till den traditionella
produktfokuserade navigationen. Denna uppgradering ger oss stérre maojligheter att erbjuda konsumenter en helhetskénsla av
varumarket samt visar bredden av var produktportfolj p& ett mer inspirerande sétt.



Finansiella rapporter

(Alla belopp i Mkr, om inget annat anges)

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

apr -jun jan -jun Helar
Not 2020 2019 2020 2019 R12 2019
Nettoomsattning 2 2043 2311 3787 4145 6679 7038
Kostnad sélda varor -1213 -1339 -2244 -2 426 -4 027 -4 209
Bruttoresultat 830 972 1542 1719 2652 2829
Forsaljningskostnader -318 -333 -627 -659 -1 282 -1315
Administrationskostnader -82 -82 -161 -160 -320 -319
Owriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 430 558 755 900 1050 1195
Finansnetto -21 -10 -32 -23 -57 -49
Resultat fore skatt 409 547 723 876 993 1146
Skatt 4 -97 -128 -171 -204 -230 -263
Nettoresultat 312 419 553 673 763 883
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 312 419 553 673 763 883
Nettoresultat 312 419 553 673 763 883
Resultat per aktie, kronor fore utspadning 3,02 4,06 5,36 6,52 8,56
Resultat per aktie, kronor efter utspadning 3,02 4,05 5,35 6,51 8,55
Antal aktier genomsnitt (miljoner) 103,2 103,2 103,2 103,2 103,2
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
apr - jun jan -jun Helar
2020 2019 2020 2019 R12 2019
Nettoresultat 312 419 553 673 763 883
Poster som har omforts eller kan omféras till nettoresultatet
Periodens omréakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -405 30 -97 232 -80 249
Kassaflodessakringar 23 0 -0 -6 12 6
Sékring av nettoinvesteringar 87 -20 -3 -49 12 -34
Skatt hanforligt till komponenter i 6wigt totalresultat -19 3 3 2 -12 -13
Poster som inte kan omforas till nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -22 -22 -13 -30 -11 -28
Skatt hanforligt till poster som inte kan omforas till nettoresultat 5 5 3 7 2 6
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -333 -4 -107 155 =77 185
Koncernens totalresultat -21 416 446 828 687 1069
Koncernens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets &gare -21 416 446 828 687 1069
Koncernens totalresultat -21 416 446 828 687 1069
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31l dec
2020 2019 2019
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 4601 4623 4 664
Materiella anlaggningstillgangar 1 060 1012 1023
Langfristiga fordringar 5 15 5
Uppskjutna skattefordringar 396 377 376
Anlaggningstillgangar 6 062 6 027 6 067
Varulager 948 1096 1092
Skattefordringar 22 77 1
Kundfordringar 1280 1274 704
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 61 77 62
Owriga fordringar 87 124 91
Likvida medel 1555 227 268
Omséttningstillgdngar 3954 2 875 2218
Summa tillg&ngar 10 016 8 902 8 285
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4799 4091 4 330
Langfristiga rantebarande skulder 3215 2573 2348
Avsattningar till pensioner 220 201 205
Uppskjutna skatteskulder 254 214 259
Summa langfristiga skulder 3689 2989 2812
Kortfristiga rantebérande skulder 63 84 65
Leverantorsskulder 630 633 529
Skatteskulder 148 174 14
Owriga skulder 116 416 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 541 493 430
Avséttningar 29 22 54
Summa Kortfristiga skulder 1528 1822 1143
Summa skulder 5217 4811 3955
Summa eget kapital och skulder 10 016 8 902 8285
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Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

jan -jun Hel&r

2020 2019 2019
Ingdende eget kapital den 1 januari 4330 4012 4012
Justerat eget kapital per den 1 januari 0 -26 -26
Nettoresultat 553 673 883
Owrigt totalresultat -107 155 185
Koncernens totalresultat 446 828 1069
Transaktioner med koncernens &agare:
Nyemission 1 0 0
Utdelning 0 -722 -722
Optioner 22 -1 -3
Utgaende kapital 4799 4091 4330
Kassaflodesanalys for koncernen

apr-jun jan -jun

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 409 547 723 876
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 56 50 110 87
Betald skatt -26 -73 -81 -181
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére férandringar av rorelsekapital 439 525 752 782
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/ Minskning (+) av varulager 168 91 112 13
Okning(-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar -216 -210 -602 -649
Okning(+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 132 25 269 138
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 523 431 531 285
Investeringsverksamheten
Forvarvawttringar av anlaggningstillgangar -34 -34 -84 -69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 -34 -84 -69
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1 0 1 0
Optioner 24 -1 22 -1
Utdelning 0 -361 0 -361
Amortering/upptag av 1an -16 -3 820 186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 -365 843 -176
Periodens kassaflode 498 31 1290 40
Likvida medel vid periodens bérjan 1061 195 268 186
Valutakursdifferens i likvida medel -3 0 -2 1
Likvida medel vid periodens slut 1555 227 1555 227
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

apr - jun jan -jun Helar
2020 2019 2020 2019 2019
Owriga rorelseintakter 5 5 11 10 19
Administrationskostnader -9 -10 -17 -18 -34
Rorelseresultat -4 -5 -6 -9 -15
Resulltat frén andelar i koncernforetag 0 0 0 0 800
Ranteintékter- och kostnader -4 -3 -7 -6 -12
Resultat efter finansiella poster -8 -8 -13 -15 773
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 45
Resultat fore skatt -8 -8 -13 -15 818
Skatt 2 2 3 3 -4
Nettoresultat -6 -6 -10 -12 814
Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
30jun 30jun 31l dec
2020 2019 2019
Tillg&ngar
Finansiella anlaggningstillgangar 5644 4999 5586
Summa anlaggningstillgangar 5644 4999 5586
Owriga kortfristiga fordringar 32 6 47
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgdngar 32 6 47
Summa tillgdngar 5676 5005 5633
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2209 1371 2195
Owvriga avsattningar 16 12 14
Skulder till kreditinstitut 3023 2383 2168
Skulder till koncernbolag 368 368 368
Summa langfristiga skulder 3407 2764 2551
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncernbolag 41 496 871
Owriga kortfristiga skulder 19 374 16
Summa kortfristiga skulder 60 870 887

Summa eget kapital och skulder 5676 5005 5633




Upplysningar, redovisningsprinciper och riskfaktorer

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven i

ovriga delar av delarsrapporten.

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga

bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen férutom vad avser IAS 20 Redovisning av statliga

bidrag och upplysningar om statliga stod. Pa grund av den situation som covid-19 pandemin har medfért har bolaget tagit

emot statliga stod pa totalt 14 Mkr, varav 9 Mkr i Sverige. Dessa redovisas som kostnadsreduktion av de poster som
bidragen avser och redovisas endast da det ar rimligt sakert att bidragen kommer att erhallas och eventuella villkor for
bidragen &r uppfyllda. Andrade standarder med ikraftiradande 2020 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens

resultat och stéllning.

Not 2 Rorelsesegment och uppdelning av intékter

Thule Group utgdr ett segment. Koncernen har gemensamma globala processer for produktutveckling, inkép, tillverkning,

logistik och marknadsforing, men férsaljningen styrs i tva regioner, Region Europe & ROW och Region Americas.
Manadsuppfoljning internt fokuserar p& koncernen som helhet, utéver geografisk information for forsaljning, som

presenteras pa andra nivaer an koncernen som helhet.

apr -jun jan -jun Heldr
2020 2019 2020 2019 R12 2019
—

Nettoomsattning fran externa kunder 2043 2311 3787 4 145 6 679 7 038
- Region Europe & ROW 1 465 1667 2819 3073 4 804 5 057
- Region Americas 577 644 968 1072 1875 1980
Underliggande EBITDA 467 590 828 962 1249 1383
Operationella avskrivningar -37 -32 =72 -62 -148 -138
Underliggande EBIT 430 558 756 900 1100 1245
Owriga avskrivningar 0 0 -1 -1 -1 -1
Jamforelsestoérande poster 0 0 0 0 -49 -49
Rorelseresultat 430 558 755 900 1050 1195
Finansnetto -21 -10 -32 -23 -57 -49
Skatt -97 -128 Sl7AL -204 -230 -263
Nettoresultat 312 419 553 673 763 883

Alla intakter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 3 Verkligt varde for finansiella instrument

Verkligt varde
30 jun 30 jun

2020 2019
Finansiella tillgangar
Valutaterminer 11 7
Valutaswappar 3 5
Valutaoptioner 0 0
Rénteswappar 13 9
Summa finansiella tillgngar 28 21
Finansiella skulder
Valutaterminer -2 -9
Valutaswappar -5 -12
Valutaoptioner 0 0
Ranteswappar -19 -16
Summa finansiella skulder -27 -37

Redovisat varde ar en approximation av verkligt varde for samtliga finansiella tillgangar och skulder. Koncernens
langfristiga skulder 16per med rorlig ranta, vilket innebar att forandringar i basrantan inte vasentligt paverkar det verkliga
vardet av skulderna. Enligt bolagets beddémning har det inte heller férekommit ndgon férandring i kreditmarginaler som pa
ett vasentligt satt skulle paverka skuldernas verkliga varde. De finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrékningen utgors av derivatinstrument som innehas i syfte att sékra koncernens exponering for rénte-, valuta- och
ravarupriser. Samtliga derivat tillhor niva 2.

Not 4 Skatter

Den effektiva skattesatsen for perioden januari — juni 2020 uppgick till 23,6 procent. Den effektiva skattesatsen for
motsvarande period 2019 uppgick till 23,2 procent. Inga storre handelser som paverkar koncernens effektiva skattesats
har forekommit under kvartalet.

Not 5 Risker och osakerhetsfaktorer

Thule Group é&r ett internationellt foretag och verksamheten kan paverkas av ett antal riskfaktorer i form av bade operativa
och finansiella risker. De operativa riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finansiella riskerna av den centrala
finansavdelningen. De operativa riskerna omfattar den 6vergripande konjunkturutvecklingen saval som konsumenters och
professionella anvéndares konsumtion i framforallt Nordamerika och Europa dar koncernen har huvuddelen av
forsaljningen. En nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa marknader kan ha en negativ paverkan pa
koncernens forsaljning och resultat. Forandringar av produktteknologi samt férandringar av forsaljningskanaler kan ocksa
vara negativa for koncernens forsaljning och resultat.

Thule Groups verksamhet ar ocksa utsatt for sasongsvariationer. Efterfragan pa konsumentprodukter for ett aktivt uteliv
(som till exempel cykelhdllare eller vattensport-relaterade produkter) ar storst under arets varmare manader, medan
efterfrdgan pa mindre vaskor ar stoérst i samband med terminsstarter i skolan och vid arets slut. Thule Group har anpassat
sina produktionsprocesser och leveranskedjor for att mota dessa variationer.

Specifikt med tanke pa corona-pandemin finns riskfaktorer gallande olika lander och staters beslut att till stor del stanga
marknaden for verksamhet fran ett produktionsperspektiv eller ett forsaljningsperspektiv. Trots Thule Groups flexibla
produktionskedja och forsaljning i 140 olika lander, med inga enskilda dominerande leverantorer eller kunder, ar det
mycket svart att bedéma denna riskfaktor.

Ovriga relevanta riskfaktorer beskrivs i Thule Groups arsredovisning och avser bransch- och marknadsméssiga risker,
operationella, legala, skattemassiga risker samt finansiella risker.
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Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr

Nettoomsattning tillvéxt, %

Nettoomsattning tillvéxt, justerat %"

Bruttomarginal, %
Underliggande EBIT, Mkr
Underliggande EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Soliditet, %

Rorelsekapital, Mkr
Skuldsattningsgrad

! Justerat for férandringar i valutakurser

Alternativa nyckeltal

apr - jun jan - jun Helar
2020 2019 2020 2019 2019
2043 2311 3787 4 145 7 038
-11,6% 7,3% -8,6% 10,1% 8,5%
-12,3% 3,0  -10,1% 4,9% 3,9%
40,6% 42,1% 40,7% 41,5% 40,2%
430 558 756 900 1245
21,0% 24,1% 20,0% 21, 7% 17,7%
430 558 755 900 1195
21,0% 24,1% 19,9% 21, 7% 17,0%
3,02 4,06 5,36 6,52 8,56
47,9% 46,0% 47,9% 46,0% 52,3%
2489 1137 2489 1137 1140
1,4 1,8 1,4 1,8 15

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underliggande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbarheten

mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran IFRS regelverk men de 6verensstammer med hur koncernledning och
styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Alternativa nyckeltal som anvands ar nettoskuld (se tabell sidan 5), under-
liggande EBIT och underliggande EBITDA. Med underliggande menar vi att vi har justerat for speciella poster, se Not 2

Rorelsesegment och uppdelning av intakter. For ytterligare information se avsnitt Definitioner. Dessa nyckeltal skall ej ses

som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
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Definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Bruttoskuld Total Iang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument, aktiverade
transaktionskostnader och upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fére finansnetto, skatter och
avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet fore finansnetto och skatter.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Jamforelsestérande poster Resultatposter som till sin karaktar ar ovanliga med betydande inverkan pa resultatet och
som &r viktiga for att forsta den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat fér avyttringar.
Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Operationella avskrivningar Koncernens totala avskrivningar exklusive avskrivningar pa koncernméassiga 6vervarden.
Ovriga avskrivningar &r avskrivning p& koncernmassiga 6vervarden.

R12 Rullande 12-ménaders.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Rorelsekapital Utgors av varulager, skattefordringar, kundfordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intékter, évriga

fordringar, likvida medel minus leverantérsskulder, skatteskulder, évriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda
intakter samt avsattningar. Rorelsekapitalet i kassaflodet exkluderar likvida medel.

Skuldséttningsgrad Nettoskuld dividerat med R12 underliggande EBITDA.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Underliggande EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden.
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Finansiell kalender

Delarsrapport juli — september 2020 23 oktober 2020
Bokslutskommuniké 10 februari 2021
Kontakter

Fredrik Erlandsson, informationsdirektor

Tel: 070 - 309 00 21, e-post: fredrik.erlandsson@thule.com
Jonas Lindgvist, finansdirektor

Tel: 0736 - 65 45 75, e-post: jonas.lindgvist@thule.com

Om Thule Group

Thule Group &r véarldsledande pa produkter som gor det enkelt att latt, sakert och snyggt ta med sig det man behéver och
bryr sig om nar man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life, Simplified. erbjuder bolaget produkter inom produkt-
kategorierna Sport&Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt som
monteras pa bil), Active with Kids (t.ex. cykelkarror, barnvagnar, cykelbarnstolar), RV Products (t.ex. markiser,
cykelhallare och talt for husbilar och husvagnar) och Packs, Bags & Luggage (t.ex. vandringsryggsackar, resvaskor och
kameravaskor).

Thule Group har cirka 2 400 anstéllda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 férsaljningskontor éver hela varlden.
Produkterna saljs pa 140 marknader och forsaljningen under 2019 uppgick till 7 miljarder kronor. www.thulegroup.com

-

Thule Group)

Thule Group AB (publ)
Fosievagen 13
214 31 Malmé

Org.nr. 556770-6311
www.thulegroup.com
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