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Erbjudandet i sammandrag

Avstamningsdag

Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla teckningsratter var den
10 februari 2026, och forsta dag exklusive ratt att erhalla teckningsratter var den 11 februari
2026. Avstamningsdag var den 12 februari 2026.

Foretradesratt

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktiedgare i Diadrom Holding AB ager
foretradesratt att teckna nya aktier. For varje befintlig aktie erhalls en (1) teckningsratt.
Tva (2) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny aktie.

Teckningstid

18 februari — 10 mars 2026.

Teckningskurs

En krona och femtio 6re (1,50 SEK) per aktie.

Handel med
teckningsratter

Handel kommer att ske p& NGM Nordic SME under perioden 18 februari — 5 mars 2026.

Handel med BTA

Betalda tecknade Aktier, BTA, kommer att handlas pa NGM Nordic SME fran och med
den 18 februari 2026 fram till dess att Bolagsverket har registrerat emissionen. Denna
registrering berdaknas ske under vecka 15 2026.

Antal aktier i
erbjudandet

Hogst 3 640 820 aktier.

Emissionsvolym

Vid fulltecknad emission tillfors Diadrom drygt 5,4 MSEK fére emissionskostnader.
Kostnaderna for genomforandet av emissionen beraknas till 0,4 MSEK.

Teckningsatagande

De stérre agarna i Diadrom har gjort teckningsatagande om cirka 40 procent av emissionen.

Vardering av
Bolaget

Med en teckningskurs om 1,50 SEK blir varderingen av Diadrom Holding AB 10,9 MSEK fore
genomford emission. Med utgangspunkt fran stangningskursen, 3,42 SEK, den 19 januari
2026 innebar det en rabatt om 56 procent.

Fem ars ekonomisk dversikt

Resultatrakning 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 46 697 64 744 78 820 70773 53070
Roérelseresultat -3 007 -3117 8413 12 608 9074
Arets resultat -2 950 -2 902 6822 10 015 7190
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 1066 1452 1949 888 439
Fordringar 14 428 12 239 17 771 20437 14 240
Likvida medel 2253 8311 9801 12 627 13504
Eget kapital 5735 8 685 17 048 19 691 16 594
Korta rorelseskulder 12 012 14 317 12 473 14 261 11 589
Balansomslutning 17 747 23002 29521 33952 28183
Utdelning per aktie 0 0 0,75 1,30 0,95




VD har ordet

2025 var ett av de mest krdvande aren i Diadroms his-
toria. Efter flera ar av strukturella férandringar inom for-
donsindustrin, kraftig osakerhet i omvarlden och en ut-
dragen lagkonjunktur som slog hart mot fordonsindustrin
tvingades styrelsen och ledningen fatta svara men ndd-
vandiga beslut. Samtidigt har aret praglats av ett tydligt
strategiskt vagval: att bygga ett mer fokuserat, kostnad-
seffektivt och langsiktigt hallbart Diadrom.

Under aret har vi fortsatt att anpassa organisationen till
rd&dande marknadsvillkor, sankt var kostnadsbas vasen-
tligt och skapat en betydligt mer flexibel verksamhet. Vi
avslutar aret med farre medarbetare, lagre fasta kostnad-
er och en tydligare prioritering av vara karnkompetenser.
Det innebar kortsiktigt lagre omsattning, men ger sam-
tidigt god havstang nar nya affarer kommer in. Parallellt
har vi tagit viktiga steg for att bredda Diadrom bortom den
konjunkturkansliga fordonsindustrin. Satsningen pa fors-
var och sakerhet, genom AutoDefense, ar en central del
av var langsiktiga strategi och har under aret moétts av ett
tydligt intresse fran marknaden.

Marknad och affar
Marknadslaget under 2025 har varit utmanande. Vara
kunder inom fordonsindustrin har haft stort fokus pa
kostnadsreduktion, omprioriteringar och senarelaggning
av investeringar. Detta har lett till kad konkurrens, lagre
timpriser och langre beslutsprocesser. Samtidigt ser vi
tydliga strukturella drivkrafter som talar for vart erbju-
dande pa langre sikt. Overgangen till mjukvarudefinierade
produkter, 6kade krav pa cybersédkerhet, sparbarhet och
livscykelhantering samt ett vaxande behov av systeminte-
gration gynnar aktorer med djup domankunskap.
Intresset fran forsvars- och sakerhetssektorn har dkat
markant under aret. Dessa kunder star infor liknande
tekniska utmaningar som fordonsindustrin — men med
langre livscykler, hogre krav pa robusthet och stérre fokus
pa tillganglighet. Har har Diadrom en tydlig mojlighet att
skapa langsiktigt varde.

VD och koncernchef

Utsikter 2026

Vi gar in i 2026 med forsiktig optimism. Konjunkturen
inom fordonsindustrin vantas fortsatt vara svag. Med en
lagre kostnadsbas, stabil personalstyrka och ett tydligare
affarsfokus kravs relativt begransade volymdékningar for
att na ett uthalligt positivt resultat. Vart fokus under 2026
ligger pa:

« att vinna affarer inom forsvar och sakerhet,

- att flytta oss hogre upp i vardekedjan genom produkt-
nara och systemorienterade uppdrag,

- att bygga langsiktiga kundrelationer med tydligt
vardeskapande Vi har lagt grunden for ett mer robust
och diversifierat Diadrom.

Arbetet ar langt ifran klart, men
riktningen &r tydlig. Var ambition
ar att steg for steg aterbygga
léonsamhet och skapa ett bolag
som star starkt &ven i en mer os-
aker varld. Jag och styrelsen vill
darfor att s& manga som mojligt av
er aktiedgare vill vara med i fore-
liggande nyemission. Emissionen
ska ge oss det kapital som kravs for
att gora den breddning av verksam-
heten det innebar att vanda sig mot
ett for oss nytt marknadssegment
som forsvarsindustrin utgér. Vara tre
storsta aktiedgare kanner sig trygga
med att vi ska lyckas och har pa
férhand tecknat sina res-
pektive andelar i emis-
sionen som utgoér 40
procent. Hoppas att
aven ni vill vara med
pa den fortsatta
utveckling av Dia-
drom

Viktor Eliasson



Fem skal att teckna aktier i Diadrom Holding

med l&ng historik som genom

:I Diadrom ar ett moget bolag
o aren haft en bra lonsamhet.

Diadrom grundades 2005 och har under &ren byggt upp en verksam-
het inom diagnostik for framfor allt fordonsindustrin, dar bolaget
skaffat sig en stor erfarenhet av avancerade mjukvara for att diagnos-
tisera fordons egenskaper och funktioner. Aven om fordonsbranschen
genomlever en stor forandring i dagslaget kommer inte behovet av bo-
lagets tjanster och expertiskunskap att minska da framtidens fordon
med all sannolikhet kommer att vara annu mer beroende av datorkraft
och uppkoppling.

dustrin att implementera
ny teknik i fordonen och
avancerad utrustning.

2 Diadrom hjalper férsvarsin-
[ ]

Den férandrade synen pa behovet av effektiva forsvarssystem innebéar
stora investeringar i nya och mer avancerade férsvarssystem. De nya
systemen bestar i sin tur aven mangd olika system som maste kunna
kommunicera med varandra under robusta och sakra férhallanden.
Det ar ett omrade som angransar till de system som Diadrom sedan
lange jobbar med inom fordonsindustrin, och dar bolagets kunskap
och produkter inom diagnostik och kvalitetssakring kan tillféra stort
varde. Ledningen har darfér under det senaste aret arbetat mot flera
tankbara kunder for att utréna vilka behov bolaget kan méta.

Diadrom har genom &ren varit
3 ett lonsamt och stabilt bolag.
[

Diadrom har genom aren kunnat uppvisa en god l6nsamhet och
aterkommande gett utdelning till aktiedgarna under majoriteten av de
ar som bolaget har varit ett noterat aktiebolag. Aven framéver ar det
styrelsens och ledningens férhoppning att bolaget ska kunna lamna
aktiedgarna en bra avkastning bade genom en hogre aktiekurs och
genom lopande utdelningar.

Normalisering av fordonsbran-
4 schen och genombrott inom
® forsvarsindustrin ger goda
forutsattningar for tillvaxt.

Ledningen i Diadrom satter stora forhoppningar till att situationen for
den europeiska fordonssektorn ska normaliseras och ater borja véaxa,
samtidigt som det finns goda forutsattningar for bolaget att etablera
sig som en stabil leverantor inom forsvarsmaterielsektorn. Dessa
forutsattningar skulle ge bolaget goda mojligheter att dven framat ge
aktiedgarna en bra vardeutveckling och fortsatta arliga utdelningar.

Nyemissionen genomfors till
5 en lag vardering av bolaget.
[}

Styrelsen i Diadrom har satt emissionskursen pa en niva sa att det bor
vara attraktivt for alla aktieagare att delta i emissionen. Med en emis-
sionskurs pa 1,50 kronor per aktie varderas bolaget till 10,9 MSEK fore
emissionen.

DIADROM

Diadrom Holding AB, Férsta Langgatan 17. 413 29 GOTEBORG
031-774 11 00, info@diadrom.se, www.diadrom.se

Mer information om Diadrom Holding AB och féreliggande nyemission finns i det emissionsdokuments som upprattats
i samband med emissionen och bokslutskommuniké for 2025. Ytterligare ekonomisk information och beskrivning av
verksamheten som finns tillgangligt pa bolagets hemsida.



