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KB Components i korthet

KB Components arenledande global
leverantor av hogteknologiska och
hallbara komponenter.

KB Components grundades 1947 och har sedan dess utvecklats till en globalt erkand aktér med
verksamheter i Orkelljunga, Gislaved och Reftele i Sverige, Nurmijérvi i Finland, Tallinn i Estland,
Kaunas i Litauen, Zilina i Slovakien, Zweibruicken och Wannweil i Tyskland, Puebla och Irapuato i
Mexiko, Dallas i USA, Windsor i Kanada, New Delhi i Indien och Wuxi i Kina.

Var vision &r att vara varldsledande avseende tekniskt
avancerade och hallbara polymera produkter. Féretagets

tre dvergripande malsattningar ar tillvaxt, lonsamhet och
engagemang, vilka féretaget arbetar aktivt med for att bli ett
av varldens bdsta plastforetag!

Vara huvudsakliga kundsegment finns inom fordonsindustrin,
elektronikindustrin och allman industri ddr vi erbjuder
tekniskt avancerade och innovativa lI6sningar samt utveckling
av polymera komponenter som saljs till marknadens mest
kravande kunder.

Under de senaste aren har bolaget haft en mycket positiv
utveckling och star nu i en stark position for att méta
framtiden. Genom organisk tillvaxt och férvarv har vi uppnatt
en valbalanserad produkt- och kundportfélj.

Med produktionsanlaggningar och kontor pa flera platser runt
om ivarlden kan vi snabbt och effektivt leverera produkter till
vara kunder, oavsett var de befinner sig. Vi finns alltid nara
vara kunder, vilket gor att vi kan forsta deras behov och ge
dem basta mojliga service.

Var vision ar att vara en innovativ och ansvarsfull aktér som

alltid ligger i framkant nar det galler produktutveckling,
hallbarhet och kundservice. Genom att erbjuda flexibla och

KB COMPONENTS AB

effektiva I6sningar stravar vi hela tiden efter att forbattra bade
var egen verksamhet och vara kunders produkter.

Hallbarhet &r en central del i var verksamhet. Vi stravar efter
att hela tiden forbattra vara processer och produkter for att
minimera var miljopaverkan och hjalpa vara kunder att uppna
sina egna hallbarhetsmal. Detta gor vi genom att anvanda
miljévanliga material, optimera produktionen, anvanda
fornybar energi och arbeta med ansvarsfulla och hallbara
leverantorer.

Genom var tekniska kompetens och var globala nérvaro ar
vi val positionerade for att mota den vaxande efterfragan pa
innovativa I6sningar. KB Components ar stolta dver att vara
en langsiktig partner till vara kunder och ser fram emot att
fortsatta vaxa tillsammans med dem genom innovativa och
hallbara losningar.

Vi ser med tillforsikt pa 2026 och kommer att fortsatta

att fokusera pa innovation, hallbarhet och att starka

vara kundrelationer. Vi planerar att ytterligare 6ka var
marknadsandel genom strategiska investeringar och
expansion pa nya marknader. Vi kommer aven att fortsatta
vart arbete med att forbattra vara interna processer for att
sdkerstalla 1angsiktig lbnsamhet och tillvaxt.

KB COMPONENTS | KORTHET
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Aretikorthet

'Framflyttade positioner under 2025

MMM MU ULRLU Y ['|" ! r- j f -:. 0

Genom férvarv och organisk tillvéaxt i Europa och Asien samt investeringar i framtida tillvaxt \‘\ A\ \5\\ \\\ ““l.llh"h m‘ﬁ‘p -
i Nordamerika har KB koncernen tagit betydande steg i strategisk riktning. Nordamerika = ' yazan A -

ar inne i en omstallningsperiod dar vi gar ifrdn en period med hog verktygsforsaljning och \\\\\\\\\\\*‘“ﬁ H Il ‘
forbereder oss for produktion av betydande nya affarer. Europa och Asien redovisar god \ “ : - ... "

tillvaxt under 2025 drivet av férvarv och organisk tillvaxt. v

Nordamerika har praglats av ett r av omstéllning, dar betydande verktygsaffarer for Under aret genomfordes strategiska forvary, bland annat JBJ Technologies i New Delhi,

nyvunna affarer successivt kommer ersdttas med volymproduktion av komponenter. Indien (januari 2025), vilket starker var position i Asien och som bidragit till kraftig

Detta medforde en nedtrappning av verktygsforsaljning under andra halvaret 2025 [6nsam tillvaxt i Asien under 2025.

jamfort med samma period 2024. 1 tillagg har regionens forséljning i SEK paverkats

negativt av valutaeffekter da majoriteten av forsaljningen sker i USD. I slutet pa oktober 2025 forvarvades aven 3 enheter i Tyskland fran Ernst Plastics
Group GmbH. Dessa tre enheter ger oss en narvaro och kundportfolj pa den viktiga

Trots det relativt sdmre resultatet i Nordamerika 2025 har vi starkt var narvaro och tyska marknaden vilket ger KB Components bade kundsynergier och mojligheter till

forbattrat var verksamhet genom de vunna affarer till Rivians R2-modell som kommer struktur- och lénsamhetsforbattringar.
att ge effekt 2026, samt forvarvet av ny anlaggning i Windsor, Kanada vilket kommer
skapa en effektivare enhet med storre kapacitet under 2026 och framat.

Strukturella férandringar under aret: I december 2024 noterades KB Components pa Nasdagq First North

Premium Growth Market, vilket breddade dgandet och starkte
tillvaxtmajligheterna. Som tidigare annonserats pagar i dagslaget ett
arbete for flytt till Nasdags huvudlista under hosten 2026.

B Produktionsflyttar: Hapsaalu-verksamheten har flyttats till Tallinn,
Spectrum-enheten i Lichtenau har flyttats dels till Schliessmeyer i
Zweibrtcken och dels till KB Components i Zilina, Slovakien.

B Nya forvarv: B Technologies (januari 2025) och SCHLIESSMEYER GmbH, SiyrelzE itetese e Vit g p=) 1,50 el de,
Spectrum GmbH Kunstofftechnik, och Spritzgussa GmbH & Co. KG i

Infor 2026 star vi starkt positionerade med forvarvade bolag som kan
Tyskland (oktober 2025). integreras i var befintliga struktur och skapa nya affarsmojligheter. Vi
ser fortsatt goda mojligheter att vaxa genom strategiska forvarv dar
malbolagets omsattning uppgar till storleksordningen 10-30 MEuro,
alltid med fokus pa langsiktig Ionsamhet och rimliga varderingar.

B Investering i Kanada: Under 2025 har investering gjorts i ny fabrik i
Windsor Kanada. Under kommande ar kommer denna enhet successivt
inhysa all var produktion i Kanada vilket kommer bidra till en effektivare
enhet, reducerade kostnader och 6kad produktionskapacitet.

KB COMPONENTS AB ARSREDOVISNING 2025 5
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CEO’s kommentar

Ett omstaéllningsari Nordamerika
med framgangsrikt férvarvsgenererad
tillvaxtiovrigaregioner

Helaret 2025 préaglas av en varierad bild mellan vara segment. Europa och Asien har haft god tillvéxt drivet

av forvarv i regionerna vilket skapat storre mojligheter till att vaxa med vara globala kunder samt stérre
mdjligheter till att jobba med strukturen och skapa stérre, mer I6nsamma enheter. Nordamerika har daremot
praglats av ett ar av omstallning fran kraftig tillvaxt i vunna affarer och resulterande verktygsforsaljning
under 2024 och forsta halvaret 2025, till en period under H2 2025 praglad av forberedelser for kommande
serieproduktion av vunna affarer med produktionsstart under forsta halvaret 2026. Var forsaljning har ocksa
paverkats av negativa valutaeffekter i denna region, till ett varde om 115 MSEK under aret. Trots det relativt
samre resultatet i Nordamerika 2025 har vi starkt var narvaro och forbattrat var verksamhet genom de vunna
affarer som kommer att ge effekt 2026 samt férvarvet av ny anlaggning i Windsor Kanada vilket kommer
skapa en effektivare enhet med stérre kapacitet under 2026 och framat.

Summerat har vi forsaljningstillvaxt om 3 procent (-9 procent organiskt) fér hela koncernen samt en
utveckling pa EBITDA niva fran 409 MSEK (15,0 procent) 2024 till 370 MSEK (13,2 procent) 2025, rensat fran
jamforelsestorande poster. Resultat fore skatt har gatt fran 153 MSEK (5,6 procent) 2024 till 122 MSEK (4,4
procent) 2025.

Gruppen har med senaste arens forvarv ytterligare breddat var kundportfélj av globala Key Accounts vilket
ger oss stora mdjligheter till organisk tillvaxt framover. For att sékerstalla detta varde har vi under andra
halvaret 2025 initierat ett Commercial Excellence program dar vi investerar i var marknadsorganisation for att
i hogre grad dra nytta av de kundsynergier som finns mellan enheterna, till nytta for bade KB Components
och vara kunder.

Magnus Andersson
CEQ, KB Components AB
Sedan september 2025
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Region Nordamerika

Under andra halvaret 2025 praglades KB
Components verksamhet betydligt av den pagdende
omstallningen i var Nordamerikaverksamhet.
Projektforsaljningen (verktyg) som kommer i borjan av
"industrialiseringsprocessen” av nya affarer till Rivian
har trappats ned betydligt under Q3 och Q4 i Kanada
jamfort med samma period foregaende ar. Detta ar
naturligt och férvantat infér "upprampningsfasen” av
I6pande produktion av komponenter till Rivians R2-
plattform, vilken ar planerad att starta i Q2 2026.

Summerat for helaret 2025 var forsaljningssiffran dven
praglad av en viss politisk osakerhet i USA vilket har lett
till lagre volymer fran projektkunder i USA-enheten. Vi
har haft en kraftig negativ paverkan av valutaeffekter

i hela regionen da vi séljer i huvudsak i USD, vilket
paverkade forsaljningssiffran i SEK negativt under
helaret i omfattningen 115 MSEK.

Vi ser positivt pa 2026 for denna region, i synnerhet
fran Q2 och framét da vi forvantar oss se effekt av

flera pdgdende initiativ och projekt. Framfor allt
kostnadsneddragningsprogram som ar paborjade i
Kanada med flytt av personalintensiv produktion till vara
Mexikoenheter, uppstarten av R2 produktion under Q2
samt paborjade leveranser av vunna projektaffarer i
USA under senare delen av Q1.

Region Europa

Europa utvecklades under 2025 val forsaljningsmassigt
med dragkraft fran de forvarvade verksamheterna i
Estland och Finland. Utdver forvarvad forsaljningstillvaxt

* se definition av jamforelsestérande poster pa sid 85

KB COMPONENTS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE
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har vi levererat en organisk tillvaxt om 4 procent rensad
for valuta under aret.

Helaret 2025 landade i en forsaljningsokning om

ca 400 MSEK (+36%) och en EBITDA foérbattring om
45 MSEK eller 6kning med 31 procent, rensat fran
jamforelsestorande poster. I Europa fortldper arbetet
enligt plan med att integrera vara forvarv fran borjan
pa aret (Estland och Finland) och jobba med var
produktionsstruktur och prisstrategi for att fa upp
|dnsamheten i dessa forvarv samt i regionen i stort.

Vi har under Q4 annonserat ytterligare ett strategiskt
forvarv i Europa. I oktober manad forvarvades tre

tyska enheter fran Ernst Plastics Group GmbH. Dessa
enheter, SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH
Kunstofftechnik, och Spritzgussa GmbH & Co. KG, finns
med i Gruppens resultat fran november manad och
integreras i KB's segment Europa. "Omfamnings’- samt
integrationsarbete pagar for fullt och har har vi initierat
bade prisaktiviteter och produktionskonsolidering vilket
kommer skapa nédvandiga ldnsamhetsforbattringar.
De forsta stegen ar tagna och redan i december
annonserade vi sammanslagningen av Spectrum-
enheten med Schliessmeyer GmbH. Detta innebar

att Spectrum fabriken i Lichtenau har stangts och
produktionen har flyttats dels till Schliessmeyerenheten
i Zweibrucken och dels till KB Components enhet i
Zilina, Slovakien. Ytterligare strukturférbattringar ar
initierade i vara Europaenheter dar fokus ligger pa

att flytta produktion av personalintensiva affarer till
lagkostnadslander och skapa storre enheter med hogre
utnyttjandegrad.

Europasegmentet forvantas under 2026 6ka
omsattningsmassigt drivet framst av forvarvad volym.
Den underliggande efterfrdgan i marknaden forvéntas
vara i linje med 2025 eller nagot 6kande. Vi kommer
fortsatta med vara forbattringsprojekt gallande struktur
och effektivitetsforbattringar vilket vi forvantar oss ger
positivt utfall i I6nsamhetsforbattring.

Region Asien

Gruppens Asienverksamhet hade en positiv utveckling
under aret. For helaret gick forséljningen fran 61 MSEK
under 2024 till 189 MSEK i 2025. Detta framfor allt
drivet av forvarvet av JBJ Technologies Limited i Indien
(8 januari 2025). Denna enhet har utvecklats mycket

val bade géllande I6nsamhet och organisk tillvaxt

under det forsta aret som en del av KB Components.
Regionens EBITDA resultat har under heldret forbattrats
fran 17 MSEK 2024 till 50 MSEK 2025, justerat for
jamforelsestorande poster.

Vi férvantar oss en fortsatt positiv utveckling i Asien
under 2026 dar vi ser en vaxande organisk affar samt
mojligheter till potentiellt nya forvarv for att accelerera
var tillvaxt i regionen och bredda var geografiska
tackning.

Blickar framat

Noteringen av KB Components (KBC) pa Nasdagq First
North Premier Growth Market under december 2024
ar en milstolpe for ett plastforetag som grundades
redan 1947 och darmed ar ett av de adldsta inom denna
bransch i Norden och kanske i varlden. Vi planerar nu
att ta nasta steg pa var resa genom att inleda en flytt

VD HAR ORDET

till Nasdags huvudlista under 2026 med ambitionen att
ytterligare bredda dgarbasen for bolaget.

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,50 kr/aktie
motsvarande totalt ca 84 MSEK. Om stamman den

27 maj beslutar enligt styrelsens forslag moter detta
ambitionen om att varje ar dela ut minst 50% av vinst
efter skatt. KB kommer efter genomférd utdelning att
fortsatt ha en stark balansrékning som tillater férvarv
enligt det koncept som etablerats, dar vi koper bolag till
rimliga priser som vi sedan arbetar med att forbattra.
KB Components och DNB Bank har i mars 2026 ingatt
ett tredrigt kreditfacilitetsavtal om 1 000 MSEK, med
forlangningsoption pa ytterligare tva ar. Detta ger oss
ytterligare mojligheter att fortsatta var tillvaxtresa med
forvarv av bolag i storleksordningen 10-30M EUR i
samma takt som under senare ar.

Vi star infor 2026 i en gynnsam situation dar koncernen
forvarvat foretag med existerande kunder som vi kan
"korsbefrukta” gentemot var nuvarande struktur och
darmed erbjuda maojligheter som tidigare inte fanns.
Vihar en rad mojliga synergier att realisera och detta
tillsammans med organisationens vana att "omfamna”
forvarvade enheter pa ett bra och &nhdamalsenligt vis
borgar for stabil resultatutveckling aven framaover.
Samtidigt har den senaste manadens utveckling med
kriget i Iran och stangningen av Hormuzsundet orsakat
stigande materialpriset och brist pa vissa material vilket
orsakat ny osakerhet for den ekonomiska utvecklingen
i varlden.

Orkelljunga, april 2026
Magnus Andersson

CEQ, KB Components AB
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En hallbarinvestering for framtiden

KB Components AB, som handlas pa First North Premier Growth Market, ér en svensk
koncern med global narvaro pa 3 kontinenter. Vi ar specialiserade pa design, utveckling
och tillverkning av hégkvalitativa polymerkomponenter fér en mangd olika industrier,
inklusive fordons-, medicin- och konsumentvaror. Vart team av skickliga ingenjorer och
tekniker arbetar nara vara kunder for att skapa skraddarsydda I6sningar som méter deras
specifika behov och krav. Var strategi kan sammanfattas enligt féljande:

Tekniskt ledarskap

Som en ledande leverantor av polymerkomponenter forskar
och utvecklar vi standigt nya material och teknologier for att
ligga fore konkurrenterna. Vart engagemang for innovation

gor att vi kan erbjuda vara kunder spjutspetslosningar som

inte bara méter deras nuvarande behov utan ocksa forutser
framtida utmaningar.

KB Components toppmoderna tillverknings- och
logistiksystem sakerstaller exceptionell kundndjdhet med
enastaende leverans- och kvalitetsprestanda. Med ett
starkt fokus pa kvalitet, innovation och kundservice ar KB
Components engagerade i att leverera hogsta standard av
polymerkomponenter och tjanster till sina kunder.

KB COMPONENTS AB

Operationell excellens

Pa KB Components ar vi dedikerade till att sakerstalla
hogsta kvalitet pa vara produkter och tjanster. Vart
kvalitetsledningssystem ar certifierat enligt ISO 9001 och
IATF 16949 standarder, vilket sakerstaller att vara processer
uppfyller de strangaste kraven. Vi évervakar och forbattrar
kontinuerligt vara processer for att garantera kundnojdhet
och behalla var position som en ledande leverantor av
polymerkomponenter.

Vi forstar vikten av miljdansvar och ar dedikerade till att minska
var paverkan pa miljon. Vi stravar efter att minimera avfall,
spara resurser och implementera hallbara metoder i hela var
verksamhet. Genom att arbeta néra vara kunder kan vi utveckla
miljévanliga 16sningar som gynnar bade deras foretag och
planeten.

Global narvaro

Vart mal ar att betjana vara kunder pa de marknader dar vi ar
aktiva for att forbattra effektiviteten, samt sanka kostnaderna
och minska CO2-avtrycket

Vi har produktionsanlaggningar i Orkelljunga (Sverige),

Reftele (Sverige), Gislaved (Sverige), Kaunas (Litauen), Windsor
(Kanada), Dallas (USA), Puebla (Mexiko), Irapuato (Mexiko), Wuxi
(Kina), Zilina (Slovakien), Nurmijarvi (Finland), Tallinn (Estland),
Zweibricken och Wannweil (Tyskland) samt New Delhi

(Indien). Idag ar vi en av Skandinaviens stdrsta leverantorer

av polymerlésningar och erbjuder moderna, hogteknologiska
produktionsanlaggningar.

KB COMPONENTS SOM INVESTERING

ARSREDOVISNING 2025
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Vara produktkategorier

Global leverantor av hogkvalitativa
formsprutade plastdetaljer foren
hallbar framtid

KB Components ar ett globalt vaxande féretag som specialiserar
sig pa hogkvalitativa plastlosningar for olika industrier och
applikationer. Féretaget erbjuder tjanster inom formsprutning,
extrudering och verktygstillverkning fran sina 15 fabriker runt om i
varlden.

Bolagets marknad drindelad i atta produktkategorier:

Latta fordon: Polymerkomponenter for intericr,
exteridr och drivlina till personbilar.

Tunga fordon: Robusta och hallbara
plastkomponenter for lastbilar och
jordbruksmaskiner.

Medicinteknik: Precisionskomponenter for
medicintekniska produkter, inklusive holjen,
anslutningar och instrumenthandtag.

Industri: Komponenter for olika industriella
tillampningar, inklusive sakerhetsutrustning och
mekaniska delar.

KB COMPONENTS AB

Méobler: Automatiserad produktion av
plastkomponenter for mabler.

Belysning: Optiska produkter i akryl,
polykarbonat och polystyren for LED-baserade
armaturer.

Forpackningsindustrin: Tunnvaggiga,
formsprutade férpackningslésningar.

Industriella fonster: Ramar,
glaseringsmojligheter och varmeisoleringsnivaer
for industrifonster.

VARA PRODUKTKATEGORIER

ARSREDOVISNING 2025
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Lattaf
= attafordon

Kategorin latta fordon tacks i huvudsak av personbilar
dar bolaget har 1ang erfarenhet av att tillverka i huvudsak
formsprutade plastprodukter som anvands i bilens insida,
utsida och motor.

For insidan av bilen tillverkar bolaget bland annat delar till
saten, instrumentpaneler och olika strukturella komponenter.
For utsidan tillverkas viktiga delar som sidoskydd av plast, vilket
ar |attare an metall, och olika typer av lister. Alla produkter ar
designade for att vara sakra och av hog kvalitet, samtidigt som
de minskar miljdpaverkan och forbéattrar brénsleeffektiviteten.

KB Components arbetar med en mangd olika innovativa
material som bioplaster, atervunnen plast och
lattviktskompositer for att produkterna ska vara bade hallbara
och kostnadseffektiva. Men det ar oftast kundens dnskemal
som bestammer vilket material som anvands.

VARA PRODUKTKATEGORIER

—x Tunga fordon

0 &

Kategorin tunga fordon omfattar huvudsakligen
plastkomponenter till lastbilar och jordbruksmaskiner. Bolaget
levererar komponenter till ett flertal globala lastbilstillverkare
och har en gedigen historik samt erfarenhet inom industrin.
Bolaget levererar delar bade till lastbilens interiér, bland
annat instrumentbrador och en stor variation av strukturella
komponenter, och till lastbilens exterior, som sidoskydd.
Dessutom ar bolaget en leverantdr av kritiska delsystem med
komponenter till motorkylning och avgaskontrollsystem.

ARSREDOVISNING 2025 10



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

9] Medicinteknik
7

KB Components producerar avancerade komponenter av
polymerer inom medicinteknikbranschen vilket inkluderar
bland annat instrumentbrickor, behallare, 6glor och nalar. I
enlighet med ISO13485 for renrumstillverkning har bolaget
mojlighet att producera medicintekniska komponenter

som uppfyller de lagkrav som kravs for att sékerstalla
vélbefinnandet for bade patienter och vardpersonal. Utéver
tillverkningskapaciteten erbjuder KB Components dven en rad
tjanster utformade for att stddja kunder inom medicinteknik.
Dessa inkluderar designhjalp, prototypframstalining, validering
och regelstod.

Mobler

S

KB Components producerar aven formsprutade
mobelprodukter genom hdgautomatiserade
tillverkningsmetoder. Bolaget har dven en egen patenterad
produktlinje, Onside Furniture, riktad till kontorsutrymmen.
Produkterna framstalls i formverktyg som utvecklas,
konstrueras och som i vissa fall dven kan tillverkas internt.

KB COMPONENTS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Industriteknik

Med fokus pa kvalitet producerar KB Components ett

flertal komponenter inom industriteknikbranschen

med polymerer och kompositmaterial. Detta inkluderar
exempelvis sakerhetstillampningar som skyddsutrustning
inom skogsindustrin och mekaniska industrin, som bada
kraver en hog prestanda och kvalitet. Andra mer konkreta
exempel pa kunder och tillhérande produkter inom omradet
ar diverse typer av racken till Thule, haklappar till BabyBjorn,
komponenter till Vaderstads sdmaskiner, fastdetaljer till
Corning och en stor industriell flakt till Nibe.

Belysning

Inom belysningsindustrin levererar KB Components ett flertal
optiska produkter i akryl, polykarbonat och polystyren, som
delar och linser till LED-baserade armaturer. Komponenterna
till belysningsindustrin tillverkas antingen genom extrudering
eller formsprutning, och anvands bade till utomhus- samt
inomhusarmaturer. Bolaget erbjuder skraddarsydda
utvecklingstjanster for varje kunds behov, fran den inledande
konceptfasen till fullskalig produktion med malet att skapa
estetiskt tilltalande produkter som lyfter den évergripande
atmosfaren. Ett exempel pa kund och produkt inom omradet
ar belysningsarmaturer till bolaget Philips.

@f Férpackningar

KB Components producerar kundanpassade
forpackningslésningar inom omraden som livsmedel, icke-
livsmedel, kapsyler och lock samt kosmetik. For att kunna
leverera forpackningslosningar till livsmedelsindustrin ar
KB Components certifierat enligt BRC Global Standard
(BRCGS) for Food Safety, Storage & Distribution and
Packaging. Certifieringen garanterar att vara férpackningar
uppfyller bade kundernas och lagstiftningens krav pa
livsmedelssakerhet dver tid. Med flera decenniers erfarenhet
av tunnvaggiga, formsprutade forpackningslosningar till
livsmedelsindustrin erbjuder vi hog kvalitet, sakerhet och
sparbarhet, och sakerstéller att allt material foljer de strikta
reglerna for anvandning i kontakt med livsmedel och andra
kansliga applikationer.

@ Industriella fonster

Ett av KB Components senaste slutmarknadsomraden

ar industrifonster dar bolaget har ett brett spektrum

av variationer for individuella tjocklekar och design.

Bolagets erbjudande inom industrifénster inkluderar

ramar, glaseringsmajligheter och olika grader av
varmeisoleringsnivaer. Till fénstren erbjuds dven relaterade
reservdelar. Inom detta slutmarknadsomrade producerar KB
Components fonster till bland annat Assa Abloy.

VARA PRODUKTKATEGORIER

> Ovriginformation

Inom KB Components-koncernen finns dven
foretaget Draken i Reftele. Foretaget har

en produktmix som huvudsakligen bestar
av teknisk filmplast som sdljs till industriella
kunder och anvands i processer och
produktionskedjor. Bolaget har mer an 200
kunder, exempelvis Ludvig Svensson i Kinna,
Optimera och T-Emballage. Produktexempel
inkluderar byggnadskonstruktionsfilm till
Byggmax och solpaneler till Exeger. En viss
internforsaljning finns aven direkt till KB
Components anlaggningar i Orkelljunga och
Gislaved.

ARSREDOVISNING 2025 11
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KB Components strategi forlonsam
och hallbar tillvaxt

2 KB Components har under lang tid levererat framsteg enligt utlagd
strategioch aridagenledareibranschen med hogteknologiska
losningar, effektiva produktionsenheter och ett fotavtryck som tacker

KB COMPONENTS AB

storadelar av variden.

KB Components anvander dessa strategier for att skapa

ett attraktivt erbjudande till kravande kunder i samtliga
vara marknadssegment: Latta fordon, Tunga fordon,
Medicinteknik, Generell Industri, Mdbler, Industriella
fonster, Forpackningar och Elektronik.

Leveransen av ovan namnd strategi sakerstalls av vara
kompetenta medarbetare och bygger pa bolagets
karnvarden; affarsmannaskap, engagemang och
professionalism. Koncernen investerar kraftigt, inte
bara i maskiner, automation och férvary, utan aven,
och an viktigare, i vara medarbetare. Vara engagerade
team har manga ars industrierfarenhet och genomgar

regelbundna utbildnings- och traningsprogram for att
sakerstalla god leverans gentemot vara kunder.

Det finns ett starkt fokus pa kvalitet, effektivitet och
automation i KB Components alla verksamheter.
Hallbarhet ar centralt i var verksamhet och vi stravar
efter att hela tiden forbattra vara processer och
|6sningar for att minimera var miljopaverkan. Detta
gor vi genom att anvanda miljévanliga material,
optimera produktionen, anvanda fornybar energi och
arbeta med ansvarsfulla och hallbara leverantorer. Pa
sa vis kan vi ocksa vara en del i att vara kunder skall
na sina hallbarhetsmal.

VAR AFFARSSTRATEGI

ARSREDOVISNING 2025
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KB Components vision ar att bidra med innovativa polymera I6sningar, fér en hallbar
framtid. Var affarsidé ar att skapa varde for vara kunder genom hallbara polymera
I6sningar. Detta ar plattformen som bolagets strategi vilar pa och verksamhetens
framatdrift kommer fran var viktigaste resurs, vara medarbetare. Var strategi

ar baserad pa de tre hérnstenarna: global narvaro, teknologiskt ledarskap och
operationell excellens.

:"'-"-]-'
el . o
t KB Components strategiska mal
Lonsamhet

+10%
B Tillvaxt: KB Components malsattning ar att uppna

en omsattningstillvaxt om 10 procent arligen, bade
organiskt och genom forvarv.

B Loénsamhet: KB Components langsiktiga mal ar en
EBIT-marginal om minst 10 procent.

4l

Tillvaxt

+10% / year B Engagemang: KB Components stravar efter en

Arbetstillfredsstéllelse engagemangsniva om minst 75 procent och mats
och engagemang genom medarbetarundersokningar.

+75%

KB COMPONENTS AB

VAR AFFARSSTRATEGI

2  Global narvaro

KB Components avser att
vara en ledande leverantor
av formsprutad plast pa
global niva.

> Teknologiskt
ledarskap

KB Components har en
valutvecklad produktions-
process och teknisk
expertis som ger bolaget
ett unikt kunderbjudande.

> Operationell
excellens

KB Components siktar

pa att alltid bidra med ett
vardefullt partnerskap

till sina kunder genom
en effektiv och hallbar
verksamhet.

ARSREDOVISNING 2025 13



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Regionerna

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

KB Components expanderande

globala narvaro

Sedan KB Components grundades 1947 och framfor allt under den senaste 15
arsperioden har KB Components utvecklats till en globalt erkdand aktér inom innovativa
polymerlésningar med verksamheter i 3 varldsdelar. Under 2025 utékades gruppens
geografiska narvaro ytterligare genom forvarv av 3 produktionsenheter i Tyskland,
SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH Kunststofftechnik, och Spritzgussa GmbH & Co.
KG (oktober 2025) samt forvarv i Indien av JB] Technologies (januari 2025).

Sedan 2009 har totalt 13 forvarv genomforts, vilket har méjliggjort
en geografisk expansion till fordel for den befintliga kundportfoljen
dar majoriteten ar kunder med globala verksamheter. Det har
aven utdkat kundbasen med de aktérer som medfdljt i férvarven.
Gruppen finns nu representerad med 16 produktionsenheter i
Orkelljunga, Gislaved och Reftele i Sverige, Nurmijarvi i Finland,
Tallin i Estland, Kaunas i Litauen, Zilina i Slovakien, Zweibrticken
och Wannweil i Tyskland, Puebla och Irapuato i Mexiko, Dallas i
USA, Windsor i Kanada, New Delhi i Indien och Wuxi i Kina.

De senaste forvarven ger KB Components ytterligare kompetenser
och mojligheter som bidrar till att 6ka vart vardeskapande for
kund. Forvarvet i Indien ger tillgang till en stor marknad i stark
tillvaxt som lockar till sig manga av KB's etablerade kunder fran
andra marknader. Utdver det finns det en organisk tillvaxt i den
inhemska indiska marknaden som ger stora majligheter till

tillvaxt. De tyska forvarven ger oss en eftertraktad narvaro i den
betydande tyska marknaden och tillgang till en kundportfolj att
vaxa med i och utanfor Tyskland.

KB COMPONENTS AB

KB Components sakerstaller genom sina globala processer

ett utbyte av erfarenheter, teknologi och styrning mellan
foretagets enheter som gor att koncernens kunder far tillgang till
foretagets erbjudande och l6sningar i alla delar av varlden dar KB
Components finns narvarande. Detta samtidigt som den lokala
ledningen och styrningen av varje enhet garanterar anpassning till
den lokala marknaden och kundernas specifika krav.

Gruppen har med de senaste arens forvarv ytterligare breddat
var kundportfolj av globala Key Accounts vilket ger oss stora
mojligheter till organisk tillvaxt framaover. For att sakerstalla detta
varde har vi under andra halvaret 2025 initierat ett Commercial
Excellence program dar vi investerar i var marknadsorganisation
for att i hogre grad dra nytta av de kundsynergier som finns
mellan enheterna, till nytta for bade KB Components och vara
kunder.

> Nordamerika

KB Components Canada Inc.

Windsor, Kanada (x2)

KB Components Dallas Inc.
Arlington, USA

KB Components S.A.

Puebla, Mexiko
Irapuato, Mexiko

> Asien

KB Components Plastic Technology

Wuxi, Kina

KB Components India (JBJ Tech.)

New Delhi, Indien

REGIONERNA

2 Europa

KB Components AB (HQ)
Orkelljunga, Sverige

KB System AB
Orkelljunga, Sverige

KB Components Placell AB
Gislaved, Sverige

KB Components Draken AB
Reftele, Sweden

KB Components Finland
Nurmijarvi, Finland

KB Components Estonia
Tallinn, Estland

KB Components UAB
Kaunas, Litauen

KB Components DKI s.r.o.
Zilina, Slovakien

KB Components Germany

Zweibrucken, Tyskland
Wannweil, Tyskland

ARSREDOVISNING 2025
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Ett ar avomstallning och tillvaxt
- vararegionerifokus 2025

2025 har varit ett ar praglat av tillvaxt drivet av férvarv i Europa och
Asien medan omstallning relaterad till nya affarer for KB Components
har praglat Nordamerika-verksamheten. Vi fortsatter utvecklingen med
fokus pa kvalitet, produktionsférbattringar och strategiska forvarv i
Nordamerika, Europa och Asien.

KB COMPONENTS AB

ARSREDOVISNING 2025 15
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‘ Nordameri ka NETTOOMSATTNING MSEK

600

Nordamerikas nettoomsattning for helaret 2025 uppgick till 1 254 MSEK (1 648) varav
valutaeffekten var -7 procent och organisk tillvaxt justerad for valuta var -17 procent. °00 ‘
Segmentet stod for 44 procent (61) av den totala omsattningen.

400
300

Summerat for heldret 2025 var forsaljiningssiffran préglad av en politisk osdkerhet i USA vilket har lett till lagre

volymer fran projektkunder i USA-enheten. Fasen vi ar i gallande nya vunna affarer med Rivian har resulterat i lagre 200

verktygsforsalining om 75 MSEK i Kanada och vi har haft en kraftig negativ paverkan av valutaeffekter i hela regionen

da vi saljer i huvudsak i USD, vilket paverkade forsaljiningen negativt under heldret i omfattningen 115 MSEK. 100

Vi ser dock positivt pa 2026 for denna region, i synnerhet fran Q2 och framat da vi forvantar oss se effekt av flera

pagaende initiativ och projekt. Framfor allt kostnadsneddragningsprogram som ar pabdrjade i Kanada med flytt av 0
produktion till vara Mexikoenheter, uppstarten av R2-produktion till Rivian under Q2 samt paborjade leveranser av

vunna projektaffarer i USA under senare delen av Q1.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025

SEGMENTETS ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
31/122025

44%

KB COMPONENTS AB
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'Europa

Europas nettoomsattning for heldret 2025 uppgick till 1 375 MSEK (1 012) varav férvarvad
tillvaxt var 33 procent, valutaeffekten var -1 procent och organisk tillvaxt justerad for
valuta var 4 procent. Segmentet stod fér 49 procent (37) av den totala omsattningen.

I Europa fortloper arbetet enligt plan med att integrera vara forvarv fran borjan pa aret (Estland och Finland) och
jobba med var produktionsstruktur och prisstrategi for att fa upp lI6nsamheten i dessa forvary samt i regionen i
stort.

I oktober manad forvarvades tre tyska enheter fran Ernst Plastics Group GmbH. Dessa enheter, SCHLIESSMEYER
GmbH, Spectrum GmbH Kunstofftechnik, och Spritzgussa GmbH & Co. KG, finns med i Gruppens resultat fran
november manad och integreras i KB Components segment Europa. "Omfamnings’- samt integrationsarbete pagar
for fullt och hér har vi initierat bade prisaktiviteter och produktionskonsolidering vilket kommer skapa nédvandiga
I[6nsamhetsforbattringar. De forsta stegen ar tagna och redan i december annonserade vi sammanslagningen av
Spectrum-enheten med Schliessmeyer GmbH. Detta innebdr att Spectrum-fabriken i Lichtenau har stangts och
produktionen har flyttats dels till Schliessmeyerenheten i Zweibricken och dels till KB Components enhet i Zilina,
Slovakien.

Ytterligare strukturférbattringar ar initierade i vara Europaenheter dar fokus ligger pa att flytta produktion

av personalintensiva affarer till Idgkostnadslander och skapa storre enheter med hogre utnyttjandegrad.
Europasegmentet férvantas under 2026 6ka omsattningsmassigt drivet av forvarvad volym. Den underliggande
efterfragan i marknaden forvantas vara i linje med eller svagt upp fran 2025 och vi férvantar oss inget

storre efterfragelyft generellt. Vi kommer fortsatta med vara forbattringsprojekt gallande struktur och
effektivitetsforbattringar vilket vi forvantar oss ger positivt utfall i [IbBnsamhetsforbattring.

KB COMPONENTS AB

NETTOOMSATTNING MSEK

400

350
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025

SEGMENTETS ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
31/122025

49%

REGIONERNA

"'"(
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‘ Asien NETTOOMSATTNING MSEK
80

Asiens nettoomsattning for helaret 2025 uppgick till 189 MSEK (61) varav forvarvad tillvaxt

var 202 procent, valutaeffekten var -11 procent och organisk tillvaxt justerad for valuta

var 21 procent. Segmentet stod for 7 procent (2) av den totala omsattningen. %0
50
40

Forvarvet av JBJ Technologies i Delhi, Indien som genomférdes 8 januari 2025 har utvecklats valdigt val under det

forsta dret i KB Components-gruppen. Bade omséattning och Idnsamhet har forbéattrats och vi har kommit en bit pa 30

vagen gallande inférandet av produktionseffektiviseringar och automation i fabriken. Utéver det har vi etablerat

ett distributionscenter i sédra Indien for att serva lokala kunder samt implementerat ett nytt affarsdatasystem i 20

verksamheten. 10

Vi ser mycket goda tillvaxtmaojligheter i Asien och framst Indien dar vi amnar investera ytterligare i ny 0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025

produktionskapacitet pa lampliga stéllen i takt med att kundafférerna utvecklas. Aven var Kinaenhet vinner nya
affarer och vaxer organiskt med kravande internationella och lokala kunder. Denna enhet ar mycket effektiv och det
finns kapacitet och méjlighet for betydande organisk tillvaxt.

SEGMENTETS ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
31/122025

7%

KB COMPONENTS AB
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Kvalitets- och miljépolicy

Tillsammans skapar vilangsiktigt
varde och en hallbar framtid

Pa KB Components drivs vi av ambitionen att tillsammans med vara kunder och medarbetare
bidra till en mer hallbar framtid. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla var verksamhet med
tydligt fokus pa saker arbetsmiljo, hog kvalitet och ansvarsfull tillvaxt - tre hérnstenar som

genomsyrar allt vi gér.

Vart standigt vaxande globala team praglas av engagemang, kompetens och samarbete. Genom
att aktivt omfamna férandring, uppmuntra innovation och ge varje medarbetare mojlighet

att bidra, starker vi var formaga att leverera produkter och tjanster som inte bara moéter utan
overtraffar vara kunders forvantningar. Tillsammans skapar vi l6sningar som gor verklig skillnad
- for vara kunder, fér samhallet och for kommande generationer.

Kvalitet - en sjalvklar del av vart erbjudande

P& KB Components ar kvalitet och kundnodjdhet en
integrerad del av vart DNA. Som en ledande global
leverantor av formsprutade polymerkomponenter och
tillhérande tjanster ar var framgang nara kopplad till
vara kunders framgang.

Under 2025 har vi fortsatt att starka vart kvalitetsarbete
genom investeringar i modern teknik, effektiva
produktionsprocesser och robust kvalitetsstyrning. Vart
dedikerade team arbetar systematiskt for att forsta,
forutse och mota vara kunders skiftande behov - och
levererar skraddarsydda, hallbara I6sningar som skapar
mervarde for bade kund, miljo och samhélle.

KB COMPONENTS AB

Kundernas aterkoppling och krav ar en central drivkraft i
vart forbattringsarbete. De hjalper oss att utveckla dnnu
mer vardeskapande erbjudanden, dar hog prestanda
kombineras med minsta majliga miljépaverkan och en
trygg och saker arbetsmiljé for vara medarbetare.

Var kvalitetsstyrning vilar pa en stark och vél etablerad
certifieringsstruktur. Samtliga av vara 14 anlaggningar
varlden dver ar certifierade enligt ISO 9001 och ISO
14001. Darutover ar 10 anlaggningar certifierade enligt
IATF 16949 for att mota fordonsindustrins krav, och

5 anlaggningar enligt ISO 13485 for produktion av
medicintekniska produkte. Vi har dessutom en fabrik
som ar certifierad enligt "BRCGS Packaging Materials”

- ett tydligt bevis pa var formaga att mota hogt stallda
regulatoriska och kundspecifika krav.

KVALITETS- OCH MILJOPOLICY

ARSREDOVISNING 2025
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Miljoansvar

Under 2025 har vi fortsatt vart malmedvetna arbete med

att minska vart miljdavtryick. Genem ett strukturerat och
proaktivt arbetssatt fokuserar vi pa att reducera avfall, forbattra
energieffektiviteten, 6ka andelen férnybar energi ochrutvardera
mojligheterna att anvanda mer atervunnet material dar det ar
tekniskt och kommersiellt mojligt.

Vi foljer kontinuerligt upp var miljopaverkan for att stodja
cirkuldra floden och minska koldioxidutslapp genom hela
vardekedjan. Detta ger oss forutsdttningar att steg for steg
forbattra var miljoprestanda i linje med vara langsiktiga
hallbarhetsmal.

Fotnot: ESG star for Environment, Social, Govenance

KB COMPONENTS AB
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R

ESG"' nsva fﬁr milj6,

Socialtansvar | T 0

Vara medarbetare ar kgrnan i KB«Components framgang. Vi

stravar efter att erbjuda en arbetsplats somipraglas av-sakerhet,

jamstalldhet, mangfald och respekt for individen.

Underi2025 har vi fortsatt att starkajmedarbetarengagemanget
genom initiativ. som framjar halsa,valbefinnande och
professionell utveckling. Genom en inkluderande och
stodjande arbetsmiljo skapar vi forutsattningar for langsiktig
kompetensutveckling, trivsel och stolthet — och sakerstaller att
alla medarbetare behandlas med respekt och rattvisa.

. . " och gkeré’té‘ﬂm

KVALITETS- OCH MILJOPOLICY

Som global industripartner stracker sig vart ansvar borto%
produktionen av hogkvalltatwa polymerkomponenter 8.

\Vart ESG-arbete ar en |nt, erad. del ay'\rarE aﬁaf,sstratégl'f ‘h =
MQsmhgt aﬁﬂabfuljt och '

transparent'l hela var vardf:keeija %

 Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfull bola'gsstyming; tydligakravbilder och en gemensain
malbild-ar grundenfor var affarsintegritet. Dettacgaller saval
interntsom i'relationen'med leverantorer,-kunderoch-andra
samarpetspartners.

Vart'arbete’styrs avvaruppforandekod och principerna’i

FN:s Global'Compact. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla
vara processer for riskhantering och starkt vara rutiner
forvisselblasning, vilket ytterligare bidrar till transparens;
ansvarstagande och fortroende hos vara intressenter.

KB Components hallbarhetsrapport upprattas separat fran

forvaltningsberattelsen och finns tillganglig pa bolagets
webbplats: www.kbcomponents.com.

ARSREDOVISNING 2025
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Bolagen i KB Group

KB Group ar en global koncern med 15 fabriker i 11 lander.

Har far du en kort inblick i varje bolags verksamhet och
vad som gor KB Group till en stark global aktér inom
plastindustrin.

KB COMPONENTS AB VD: Magnus Andersson

Grundat: 1947 Antal anstéllda: 190 Marknad: Europa

Verksamhet: KB Components, med huvudkontor i Orkelljunga, Sverige,

ar en globalt erkand aktor inom formsprutning av plast, extrudering och
verktygstillverkning med 15 fabriker i 11 lander. Vi erbjuder hogkvalitativa 16sningar
inom atta affdrsomraden - latta och tunga fordon, medicinteknik, industri, mobler,
belysning, férpackningar och industrifonster. Var strategi bygger pa ett globalt
fotavtryck, teknologiskt ledarskap och operativ excellens. Tillsammans med vara
kunder stravar vi hela tiden efter att ligga i framkant - det ar karnan i var vision:
Value Through Innovation.

KB SYSTEM AB ANSVARIG: Mikael Klint

Grundat: 1989 Antal anstéllda: 6 Marknad: Europa

Verksamhet: KB System var ursprungligen en marknadsavdelning inom KB
Components och har sedan 2001 utvecklats till ett eget bolag. Vi utvecklar,
marknadsfor och levererar de mest flexibla och miljévanliga systemen for
eldistribution till den europeiska marknaden.

Vara framtidssakra system finns i laboratorier, skolor, kontor och inom industrin
m.m. Vi uppnar detta genom att satta stort engagemang hos medarbetarna,
ledande utvecklingsarbete, trivsel och gladje pa arbetsplatsen samt [6nsamhet i
centrum. Vi finns i samma lokaler som KB Components i Orkelljunga, Sverige.

KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

KB COMPONENTS PLACELL AB ANSVARIG: Erik Haralsson

Grundat: 1947 Antal anstéllda: 50 Marknad: Europa

Verksamhet: Placell, belaget i Gislaved pa Smaland, ar specialiserat pa tekniskt
avancerade plastkomponenter med hdg automatiseringsgrad. Vi tillverkar
komplexa detaljer med exceptionell precision, inklusive tvakomponentsproduktion
(2K) och insatsgjutning av metallbussningar. Vara moderna, hégautomatiserade
produktionsfloden sakerstaller hog repeterbarhet och effektivitet. Vi ar certifierade
enligt ISO 9001 och IATF 16949 och uppfyller strikta internationella standarder

for kvalitet och fordonskrav. Teknisk expertis, avancerad utrustning och mangarig
erfarenhet gor Placell till en palitlig partner for kunder som kraver hog kvalitet,
funktionalitet och leveranssakerhet.

KB COMPONENTS DRAKEN AB ANSVARIG: Jorgen Sabel

Grundat: 1964 Antal anstéllda: 38 Marknad: Sverige och Norden

Verksamhet: KB Draken ar en modern och bred leverantor inom plastindustrin
som erbjuder hdgkvalitativa produkter inom filmextrudering, konvertering och
flexotryck - allt under samma tak. Vara produktionsomraden omfattar framstélining
av industriférpackningar och teknisk film, och all produktion sker i Reftele, Sverige.
Vara plastfilmsprodukter ar vanligt forekommande i Sverige, Norden och pa

den globala marknaden. Var malsattning ar att tillhandahalla ett av marknadens
bredaste utbud av plastfilmsprodukter - levererat i varldsklass inom produktion,
leverans och kundservice.

KB COMPONENTS USAINC. ANSVARIG: Otto Andersson

Grundat: 1995 Antal anstéllda: 108 Marknad: Nordamerika

Verksamhet: KB Components Dallas erbjuder heltackande I6sningar inom
formsprutning for kunder inom ett brett spektrum av branscher. Anlaggningen
omfattar 150 000 kvadratfot och rymmer 46 formsprutningsmaskiner med en
kapacitet pa mellan 55 och 1 500 ton. Anldggningen har aven renrumsfaciliteter
samt en fullt utrustad verktygsverkstad som kan konstruera och tillverka allt fran
prototyper till produktionsverktyg av klass 101. Verksamheten ar certifierad enligt
ISO 9001:2015 och ISO 13485:2016, vilket garanterar hoga kvalitetsstandarder for
allt som produceras.

BOLAGEN I KB GROUP

KB COMPONENTS CANADA INC. ANSVARIG: Raul Pineda

Grundat: 1977 Antal anstédllda: 358 Marknad: Nordamerika/Mexiko

Verksamhet: KB Canadas huvudkontor och tillverkningsanlaggningar ar strategiskt
belagna mitt i den nordamerikanska bilindustrin, med tillgang till varldens

stdrsta OEM-tillverkare och Tier 1-leverantorer. Vi erbjuder tillverkningslosningar
med héga matttoleranser, precision, estetisk finish och fargharmoni. Fran
bransletillforselsystem till interiordelar betjanar vi bade den traditionella
fordonsmarknaden och den vaxande marknaden for helelektriska fordon. Med ett
brett utbud av pressstorlekar och méjlighet till tvaskottsformsprutning erbjuder

vi dven beredskapstjanster for att sakerstalla vara kunders leveranskedjor. Med ny
anlaggning och planerad expansion dar KB Canada val positionerade for branschens
framtida behov.

KB COMPONENTS MEXICO S.A. ANSVARIG: Raul Pineda

Forvarvat: 2015 Antal anstallda: 330 Marknad: Mexiko/USA

Verksamhet: KB Components i Mexiko specialiserar sig pa formsprutning av plast
for bilindustrin med fokus pa operativ excellens, kvalitet och innovation. Vi driver
tva tillverkningsanlaggningar i Puebla och Irapuato, strategiskt beldgna nara de
viktigaste bilindustriklustrarna i Mexiko. Anlaggningen i Puebla har 27 maskiner och
ett renrum, medan Irapuato stérker var narvaro i Bajio-regionen med ytterligare

20 maskiner. Vi ar certifierade enligt IATF, ISO och TISAX, vilket sakerstaller kvalitet,
informationssakerhet och tillférlitlighet i alla vara processer.

KB COMPONENTS UAB ANSVARIG: Elvis Pruckus

Grundat: 2004 Antal anstéllda: 100 Marknad: Europa

Verksamhet: KB Components UAB &r en tillverkningsenhet inom koncernen

med sate i Kaunas, Litauen, specialiserad pa hogkvalitativa plastkomponenter.
Foretaget har bedrivit verksamhet sedan 2004 med omkring 100 medarbetare som
sakerstaller en stabil produktionskapacitet och kvalitet. Kaunas starka natverk av
kvalificerade ingenjorer stoder foretagets tekniska utveckling. Det strategiska laget
vid korsningen mellan de baltiska, skandinaviska och centraleuropeiska regionerna
ger utmarkta logistiska fordelar for effektiv kundservice och produktdistribution.
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KB COMPONENTS FINLAND ANSVARIG: Peeter Mord

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

KB COMPONENTS SCHLIESSMEYER ANSVARIG: Armin Henning

BOLAGEN I KB GROUP

KB COMPONENTS PLASTIC TECH. ANSVARIG: Alvin Bai

Férvarvat: 2024 Antal anstédllda: 40 Marknad: Europa

Verksamhet: KB Components Finland erbjuder heltackande I6sningar inom
formsprutning och verktygsutveckling, framst riktade mot kunder inom

medicin- och halsovardssektorn. Anldggningen omfattar 2 800 m? och har 22
formsprutningsmaskiner med en kapacitet pa mellan 6 och 150 ton, inklusive

ett renrum i enlighet med ISO klass 8. Karnprocesserna omfattar formsprutning,
smaltformsprutning, montering och produkttestning. Verksamheten ar certifierad
enligt ISO 9001:2015, ISO 13485 och ISO 14001, vilket garanterar hog kvalitet,
effektivitet och miljomassig hallbarhet. Var anlaggning ligger i Nurmijarvi, Finland.

KB COMPONENTS ESTONIA ANSVARIG: Peeter Mord

Foérvarvat: 2024 Antal anstéllda: 89 Marknad: Europa

Verksamhet: KB Components Estonia erbjuder heltackande I6sningar

inom formsprutning och verktygsutveckling, framst fér kunder inom

industri- och medicinbranschen. Anldggningen omfattar 9 000 m? och har

38 formsprutningsmaskiner med en kapacitet pa mellan 25 och 1 000 ton.
Karnverksamheten omfattar formsprutning, formsprutning med smaltlim,
tillverkning av PUR-packningar, montering och produkttestning. Verksamheten ar
certifierad enligt ISO 9001:2015, ISO 13485 och ISO 14001, vilket garanterar hog
kvalitet, effektivitet och miljdmassig hallbarhet.

Var anlaggning ligger i Tallinn, Estland.

KB COMPONENTS DKIS.R.0. ANSVARIG: Christian Alcayaga

Grundat: 1965 Antal anstéllda: 70 Marknad: Europa

Verksamhet: SCHLIESSMEYER GmbH erbjuder heltackande I6sningar av hogsta
kvalitet, fran produktkrav till serietillverkning. Vara innovativa samarbetsmetoder, i
kombination med kompetensen hos vara ingenjors- och produktionsteam, skapar
de basta forutsattningarna for att utveckla smarta I6sningar inom fordons-, maskin-
och jordbruksteknik. Vi ar specialiserade pa formsprutning av plast, montering

och industrialisering av verktyg for formsprutningsbranschen, och hanterar bade
sma och stora serier. Med toppmoderna tillverknings-, lager- och logistiksystem
tillgodoser vi vara kunders behov med o6vertraffad leveranssakerhet och hog
kvalitet. Var anlaggning i Zweibriicken har en egen produktionsenhet och erbjuder
komplett logistikhantering for vara kunder.

KB COMPONENTS SPRITZGUSSA ANSVARIG: Jochen Bartl

Grundat: 2015 Antal anstéllda: 43 Marknad: Kina/Globalt

Verksamhet: KB Components Wuxi dr ett helagt dotterbolag till KB Components
AB, belaget i Wuxi, Kina. Foretaget tillverkar hogpresterande plastkomponenter
med bred kompetens inom polymerteknik och innehar flera uppfinningspatent
inom formsprutning. Vi betjanar branscher som fordon, medicinteknik, industri

och maébler. Som en del av koncernens globala verksamhet samarbetar Wuxi nara
med huvudkontoret i Sverige och 6vriga dotterbolag, med fokus pa hogkvalitativa
och hogprecisa I6sningar till kunder i Kina och Asien-Stillahavsomradet. Bland de
stdrsta kunderna finns valkanda féretag som Volvo, Continental, Scania och Haldex.

KB COMPONENTS INDIA (JBJTECH) ANSVARIG: Devendra Sharma

Grundat: 1947 Antal anstéllda: 110 Marknad: Europa

Verksamhet: Bolaget ar verksamt i Slovakien med fokus pa formsprutning av
plast, transparenta material och tekniska komponenter med hoga kvalitetskrav. Vi
utvecklar dven egna fonsterldsningar for portar, riktade mot kunder med sarskilt
hoga krav pa kvalitet och funktionalitet. Produktionen sker i en modern fabrik med
kapacitet for 2K-formsprutning, extrudering, montering och paketering, anpassad
for personalens sakerhet och valbefinnande. Bolaget har lang erfarenhet inom
belysnings- och automotive-sektorn och ar certifierat enligt ISO och IATF.

KB COMPONENTS AB

Grundat: 1965 Antal anstéllda: 34 Marknad: Europa, fokus Tyskland

Verksamhet: KB Components Spritzgussa GmbH erbjuder ldsningar for

bdde standard- och kundspecifika behov, med fokus pa férpackningar for
livsmedelsindustrin.

Vi ar sedan manga ar tillbaka GFSI (BRCGS)-certifierade och har mycket stor
expertis dven nar det galler de individuella krav som lagen stéller pa produkter som
kommer i kontakt med livsmedel.

Eftersom vi ofta &r den enda leverantéren for vara kunder ar vi medvetna om det
stora ansvaret och producerar mycket hog kvalitet till rimliga priser, dven vid ibland
mycket komplexa logistiska processer (just in time).

Vi ar beldgna i Wannweil i sodra Tyskland.

Grundat: 1996 Antal anstéllda: 330 Marknad: Global

Verksamhet: KB Components India ar en ledande tillverkare av
formsprutningsformar och formsprutade komponenter med en global

kundkrets. Var integrerade tillverkning omfattar en fullt utrustad
verktygstillverkningsanlaggning, 64 avancerade formsprutningsmaskiner och en
kompetent personalstyrka av yrkesutbildade medarbetare - med heltdckande
kapacitet fran konstruktion till leverans. Certifierade enligt IATF 16949:2016, ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO 45001:2018 moter vi hogsta krav pa kvalitet,
sakerhet och miljdansvar. Vi betjanar branscher som fordon, férpackningar,
medicinteknik och vitvaror - med teknisk excellens och starkt fokus pa kundnojdhet.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i KB Components AB (publ) ("KB") sker via
aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren
i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen,
arsredovisningslagen (1995:1554), Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter och god sed pa aktiemarknaden.

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag,
vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad, att tilldampa svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Detta galler dven for bolag pa First North
Premier Growth Market. KB Components tillampar
Koden och denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats i enlighet med den. Géllande kod finns
tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
hemsida www.bolagsstyrning.se. Vidare tillhandahaller
KB information pa bolagets hemsida i enlighet med
Marknadsmissbruksférordningen och évriga legala krav.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna. Bolagets
revisorer tar del av bolagsstyrningsrapporten och
uttalar sig om att bolagsstyrningsrapporten upprattats
och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Noterbart &r att styrelsen valjs for tiden fran

arsstamma till slutet av nasta stdmma medan
bolagsstyrningsrapporten avser rékenskapsaret, vilket

KB COMPONENTS AB

kan innebdara att forandringar i den inte kan galla for
tidigare styrelser.

Agande

KB Components har sitt sate i Orkelljunga och ar
noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
sedan december 2024.

Vid arsskiftet hade KB Components 841 aktiedgare
enligt den offentliga aktieboken. Samtliga aktier har lika
rostvarde utan begransningar i rostratten.

Den storsta aktiedgaren ar BrA Invest CKS AB med

70,1 procent av kapitalet och rosterna. Ingen annan
individuell aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar 10 procent eller mer av
kapitalet och rosterna i KB.

Bolagsstimman

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ.
Stamman bestammer antalet styrelseledamoter
och revisorer, valjer bolagets styrelse och revisorer,

faststaller rakenskaperna, beslutar om utdelning och
andra dispositioner av resultatet samt beslutar om

ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande

av styrelseledamoter. Av det foljer att det ar
bolagsstamman som entledigar ledamoter medan det
ar styrelsen som tillsatter och avsatter verkstallande
direktorer.

Bolagsstamman har inte lamnat nagot bemyndigande
till styrelsen att besluta ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier.

Efter drsstamman tillsattes den valda styrelsen och
valda revisorn.

Protokoll fran arsstamman 2025-05-20 finns publicerat
pa bolagets hemsida. Aktiedgare som dnskar fa

ett drende behandlat vid stdmman maste i god tid

fore stamman begara det hos styrelsen under den
adress som meddelas pa bolagets webbplats. Utéver

arsstamman kan styrelsen kalla till extra bolagsstdmma.

Policy for sammanséttning av styrelsen

KB's styrelse ska som helhet ha en for styrelsearbetet
andamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet
for den verksamhet som bedrivs samt for att kunna
identifiera och analysera maojligheter och risker

for koncernen. Vid nominering och val av nya
styrelseledamoter ska den enskilda ledamotens
lamplighet beaktas i syfte att uppna en styrelse

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

med den samlade kompetens som kravs for en
andamalsenlig styrning av koncernen. Styrelsens
sammansattning ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende de valda ledaméternas kompetens,
erfarenhet, kon, alder, utbildning och yrkesbakgrund.
Malsattningen med policyn ar att astadkomma en
andamalsenlig sammansattning av styrelsen med
hansyn till bolagets verksamhet och férhallande i 6vrigt.

Valberedning
Valberedning infor arsstdmman 2026 utgors av:

Kenneth Andersson, ordférande (representant for
BrA Invest CKS AB)

Anna Sundberg (representant for Handelsbanken
Fonder)

Anders Algotsson (representant for Afa
Forsakringar)

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska

vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktor eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot

av valberedningen. Minst en av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i
bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning.

Valberedningen valjs inte pa arsstdamma, utan enligt
foljande process. Baserat pa uppgifter fran Euroclear
Sweden AB den sista bankdagen i oktober varje ar, ska
styrelsens ordférande utan drojsmal kontakta de tre
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stdrsta aktiedgarna i Bolaget och erbjuda var och

en av dem att inom skalig tid utse en ledamot av
valberedningen. Om nagon av dem inte utévar

ratten att utse en ledamot Gvergar ratten att utse en
ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedagare, som inte redan har ratt att utse ledamot av
valberedningen, till dess att valberedningen bestar av
minst tre ledamoter.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta
aktiedgaren ska vara valberedningens ordférande,
om inte ledamoterna beslutar om annat. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska
offentligg6ras utan drojsmal pa Bolagets webbplats
sa snart valberedningen utsetts infor drsstamma 2026
(och dérefter senaste sex manader fore respektive
kommande stamma).

Styrelsen

Styrelsen ar, efter bolagsstamman, KB's hogst
beslutande organ. Normalt utses ordférande och
ledamoter arligen av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta drsstdmma.

[ KB's styrelse ingar fem stammovalda ledaméter jamte
en facklig representant. Styrelseledaméterna och
ordférande for styrelsen valjs arligen av arsstamman
for tiden intill ndsta arsstamma. Tjansteman i bolaget
deltar vid behov i styrelsens sammantraden som
féredragande eller sakkunniga i enskilda drenden.

KB COMPONENTS AB
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Till styrelse valdes vid arsstamman 2025 Erling Levin
(ordférande), Ann-Charlotte Brangmo Ljungberg, Bo
Matson och Mikael Fryklund samt Stefan Andersson
tillika koncernchef och verkstallande direktor. Forutom
Stefan Andersson har ingen av styrelseledaméterna
varit anstalld eller operativt verksam i bolaget under de
senaste 5 aren.

Under aret har férandring av styrelse skett. Den 1
september lamnade Stefan Andersson tjansten som
koncernchef och verkstallande direktor. I samband med
detta sa lamnade Erling Levin 6ver ordférandeposten
till Stefan Andersson. Erling sitter kvar som ledamot av
styrelsen.

[ oktober avgick styrelseledamoéterna Bo Matsson och
Ann-Charlotte Ljungberg pa egen begéran. De har
inte ersatts utan detta kommer att ske i samband med
arsstamman 2026.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld
arbetsordning som reglerar beslutsordningen inom
bolaget, firmateckning, styrelsens métesordning samt
ordforandens arbetsuppgifter. Styrelsen har harutover
inte inom sig gjort ndgon fordelning av styrelsens
ansvarsomraden. Vissa styrelseledaméter ar dock, pa
grund av sin sarskilda kompetens och erfarenhet, mer
drivande i vissa fragor &an andra.

Styrelsen Overvakar verkstallande direktorens arbete
samt ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer
for forvaltning av bolagets medel &r dndamalsenligt

uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppfoljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om forvary, storre investeringar,
tillsattningar i ledningen samt I6pande uppfoljning av
verksamheten under aret. Styrelsen faststéller ocksa
budget och ansvarar for arsbokslut.

Ordforanden leder styrelsens arbete sd att detta utovas
enligt aktiebolagslagen och andra relevanta lagar.
Denne foljer verksamheten i dialog med verkstallande
direktoren och ansvarar for att 6vriga ledamoter far
den information som &r nédvandig for hog kvalitet i
diskussion och beslut.

Under 2025 har det genomforts en utvardering av
styrelsen och dess arbete. Utvarderingsarbetet av
styrelsen omfattar bland annat samarbetsklimat,

kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genomforts.

Resultatet av undersékningen presenteras darefter

for hela styrelsen som mot denna bakgrund tar fram
konkreta forslag pa hur styrelsearbetet kan utvecklas,
forbattras och effektiviseras i de delar dar sddant behov
finns.

Beslutsprocess

KBs styrelse behandlar fragor av 6vergripande karaktar.

Andra fragor av 6vergripande karaktar sdsom
exempelvis styrelsens sammansattning och arvoden
kommer arligen att hanteras av en valberedning for
beslut av arsstdmman. KB har ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott. I samband med
arsstamman valdes Bo Matson som ordférande och
med Erling Levin och Ann-Charlotte Ljungberg som
ledamoter. Sedan arsstamman fram till Bo Matson
och Ann-Charlotte Ljungberg ldmnade styrelsen
genomfordes inga protokollférda moten.

Sedan slutet av november fungerar de tre aterstdende
stammovalda styrelseledamoéterna som revisionsutskott
och hade sitt forsta protokollférdamote infor
bokslutskommunikén i februari 2026.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten
i Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revision, samt bitrada valberedningen
vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet har inte fullt ut fullgjort sina
uppgifter under 2025, men en nystart har skett sedan

slutet av aret i samarbete med koncernens nya CFO.

Bolagets revisor redovisar sina synpunkter till styrelsen
i sin helhet.
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Ersattningsutskott

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av Erling
Levin och Mikael Fryklund.

I samband med att Stefan Andersson lamnade som
VD och koncernchef blev Stefan dven ledamot och
ordférande av ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska bland annat bereda forslag
avseende ersattningsprinciper, ersattningar och

andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som bolagsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Ersattningsutskottet har sedan arsstdmman i maj 2025
haft ett protokollfort mote i januari 2026.

Koncernledning

Koncernchefen, som ocksa ar utsedd av styrelsen till
verkstallande direktor i moderbolaget, har den I6pande
kontrollen av koncernen och till honom rapporterande
enligt organisationsschema i Figur 1.

Verkstallande direktdren leder verksamheten i enlighet
med den instruktion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktdren som styrelsen
antagit. Utvardering av verkstallande direktérens och
koncernledningens arbete sker arligen.

KB COMPONENTSAB
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Pa koncernniva samordnas finansiering,
valutahantering, foretagsforvary, nyetableringar,
ekonomistyrning, finansiell information, personalpolitik,
hallbarhet och andra ¢vergripande policyfragor.

Bolagens styrning

Styrning av koncernens hdllbarhetsarbete
Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet bestar av

kvalitetschef, inkdpschef, CFO, HR-chef och koncernchef.
Kvalitetschefen ar ordférande och sammankallande.

Stora delar av arbetet ar reglerat i nationell lagstiftning,
som till exempel miljélagar och arbetsratt men KB ar
aven skyldigt att efterleva regional och internationell
ratt. Aven frivilliga dtaganden som UN Global Compact
och FNs globala hallbarhetsmal - Agenda 2030 ar
styrande.

PRODUCTION SALES

Luan Zogaj Niklas Nilsson

PROJECT
TECHNOLOGY

Erik Haraldsson

SOURCING HR

Elisabeth Carlheim-

Jimmy Abrahamsson Gyllenskidid

OPERATIONS GISLAVED

Erik Haraldsson

OPERATIONS DRAKEM

Jargen Sabel

OPERATIONS CANADA

Raul Pineda

OPERATIONS KB SYSTEM
Mikeael Klint

OPERATIONS MEXICO
Eric Unda

OPERATIONS USA

OPERATIONS LITHUANIA

Elvis Pruckus

OPERATIONS FINLAND
Poater Mard

EUROPE (EX. SWEDEN) ASIA
Vice President Vice President
Ehvis Pruckus Bagnus Andersson

OPERATIONS GERMANY
SCHLIESSMEYER

Armin Henning

OPERATIONE CHINA

Alvin Bai

OPERATIONS GERMANY
SPRITZGUSSA
Jochen Bartl

OPERATIONS INDIA
Devendra Sharma

OPERATIONS ESTONIA

Peeter Mérd

OPERATIONS SLOVAKIA

Christian Alcayaga

Figur 1. Organisation KB Group Operationell Struktur
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KB's styrelse har det yttersta ansvaret for att sakerstalla
att risker hanteras och att hallbarhetsarbetet uppfyller
kraven hos myndigheter, aktiedgare och andra
intressenter. Verkstallande direktdren rapporterar till
styrelsen.

Ledningen pa respektive dotterbolag har ansvaret
for det operativa hallbarhetsarbetet lokalt och for att
koncernens riktlinjer efterlevs.

Dotterbolagscheferna ansvarar for att kommunicera
och genomféra det strategiska arbetet pa lokal
styrelseniva.

Koncernens arbetsgrupp for hallbarhet kommer
att besoka bolagen i koncernen for att folja upp att
gemensamma riktlinjer efterlevs. Arbetsgruppen
bedriver dven strategiskt arbete och foredrar
hallbarhetsfragorna for styrelserna pa koncern- och
affarsomrddesniva.

Forbattringsbehov eller awikelser dokumenteras
och rapporteras bade till det enskilda bolaget,
dotterbolagscheferna och koncernledningen.

Uppforandekod

KB har en uppférandekod /Code of Conduct som
speglar KB-kulturen och de tio principerna i UN
Global Compact och ar en sammanstallning av de
atagande, regler och riktlinjer som utgér grunden for
verksamheten.
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KBs Code of Conduct definierar de normer och
varderingar som ligger till grund for hur KB
Components bedriver affarsrelationer med kunder,
affarspartner, medarbetare och andra intressenter.
KB Components Code of Conduct omfattar samtliga
anstadllda i alla lander samt koncernens styrelse.

Uppforandekoden &r kommunicerad och genomgangen
med alla anstallda med malet att stodja organisationen

i att efterleva sina dtaganden kring ansvarsfullt
foretagande.

Alla verksamheter foljer nationell lagstiftning, till
exempel finans-, miljo- och arbetslagstiftning och ar
ocksa skyldiga att folja regional och internationell
lag samt frivilliga forbindelser som FN:s Global
Compact. Ledningen har ansvaret att soka rad

om etiskt och lagligt beteende enligt faststallda
eskaleringsforfaranden, nar deras kunskaper eller
mandat inte racker till.

KB Components har en visselblasarfunktion,
"misconduct report” pa hemsidan, genom vilken
samtliga koncernens anstallda med flera, konfidentiellt,
kan rapportera misstankar om allvarliga oegentligheter
utan risk for repressalier. I syfte att sakerstalla
visselbldsarens anonymitet samt en korrekt och

saker hantering av inkomna anmalningar, mottas
visselbldsararenden av en oberoende mottagare som
aven leder utredningen av rapporterat arende.

Inget visselblasararende gallande dvertrédelse av
Uppforandekoden rapporterades under 2025.

KB COMPONENTS AB
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Ersattningar

Arsstamman 2025 beslutade att arvode till styrelsens
ordférande ska uppga till 700 000 kronor och 300 000
kronor till var och en av évriga bolagsstammovalda
ledamoter, vilka inte ar anstallda i koncernen.
Ordféranden for ersattningsutskottet erhaller 50 000
kronor och ledamot i ersattningsutskottet erhaller 25
000 kronor, samt ordféranden for revisionsutskottet
erhéaller 700 000 kronor och ledamot i revisionsutskottet
erhaller 50 000 kronor.

Ersattningar till verkstallande direktoren beslutas

av styrelsen. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstallande direktoren
i samrad med ersattningsutskottet och i enlighet

med riktlinjerna antagna av stamman. Besluten
avrapporteras till styrelsen.

Information om styrelsens arvode samt 16n och
andra ersattningar till verkstallande direktoéren och
ovriga ledande befattningshavare skall aterfinnas i
arsredovisningen.

Bonusprogram

Vissa nyckelmedarbetare har som incitament en
bonus som utgdr om uppstallda mal infrias. Bonusen
ar begransad till tre manadsloner. Information

om principerna for ersattningar till ledande
befattningshavare aterfinns i arsredovisningen.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag eller andra formaner finns varken
for styrelsens ordférande eller styrelsens ledamaoter
fransett verkstallande direktoren.

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar

tolv manader vid uppsagning fran foretagets sida.
Utdver 16n under uppsagningstiden ager verkstallande
direktoéren inte ratt till avgéngsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare erhaller 16n under uppsagningstiden
som varierar mellan 3 - 6 manader.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens ledamoter har
inga pensionsformaner for sina styrelseuppdrag.

Det finns inte nagon sarskild dverenskommelse om

att ledande befattningshavare kan sluta fore uppnadd
officiell pensionsalder och fram till dess uppbara en viss
del av sin 16n.

Information om verkstallande direktdrens och 6vriga
ledande befattningshavares pensionsformaner
aterfinns i arsredovisningen.

Enligt bolagets policy gors inga ytterligare inbetalningar
av pensionspremier vid fortsatt arbete efter 65 ars
alder, utdver for verkstallande direktoren.

Intern kontroll av finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen.

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen har upprattats
i enlighet med 6 kap 6 § arsredovisningslagen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KB praglas av enkelhet i juridisk och operativ struktur,
transparens i organisation, tydlig ansvarsfordelning och
val fungerande inarbetade styr- och kontrollsystem.

Utover de lagar och regler som KB foljer, vad avser

finansiell rapportering, finns interna instruktioner och
policyer samlade i en ekonomihandbok som tillampas
av samtliga bolag i koncernen samt system som syftar
till god intern kontroll i den finansiella rapporteringen.

Konsoliderade finansiella rapporter upprattas
manadsvis i koncernen och dess marknadssegment
med omfattande analyser och kommentarer.
Uppfoljning sker aven manadsuvis.

Ekonomifunktioner med ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pa
saval koncernniva som affarsomrades- och enhetsniva.

Forutom lagstadgad revision av arsredovisning samt
lagstadgad revision av moderbolag och samtliga storre
dotterbolag har styrelsen ocksa mojlighet att under
aret pakalla specialrevision av utvald verksamhet om
styrelsen anser att behov foreligger. En sammanfattning
av revisorernas genomgang av utvalda kontroller ska
ocksa presenteras arligen vid det styrelsesammantrade
som behandlar det gadngna arets bokslut.

Styrelsen gér bedémningen att det inte foreligger

nagot behov av en sérskild granskningsfunktion
(internrevision) (Avd I1II punkt 8.1 i Koden).
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Riskbedémning

Bolagets riskbedomning syftar till att identifiera och
utvardera vasentliga koncerndvergripande risker och fel
i Koncernens finansiella rapportering.

Processen inbegriper samtliga koncernbolag, segment
och affarsenheter. Riskbedémningarna ligger bland
annat till grund for arbetet med att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och hur riskerna
ska hanteras genom olika kontrollstrukturer. Ledningen
gor en riskbedémning minst arligen som rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen. VD ar ansvarig for
riskbedémningen i den finansiella rapporteringen och
arbetet for att sakerstalla tillforlitigheten i denna.

For varje identifierad risk pa koncerndvergripande niva
och avseende Koncernens finansiella rapportering

ska kontrollaktiviteter kopplas till dess att risken anses
vara eliminerad eller reducerad till en acceptabel niva.
Framtagna atgarder, processkartor samt risk- och
kontrollmatriser ar delmoment i hur kontrollaktiviteter
hanteras inom Koncernen.

Externarevisorer

Bolagets revisorer har valts av bolagsstamman for en
period av ett ar.

Det registrerade revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB/GT innehar sedan bolagsstamman 2024
uppdraget som bolagets revisorer med Per Kjellander

som huvudansvarig revisor.

Huvudansvarig revisor har Iopande tillgang till bolagets

KB COMPONENTS AB
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justerade styrelseprotokoll och de manadsrapporter
som styrelsen erhaller.

Bolagets huvudansvarige revisor redovisar sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll till styrelsen i sin helhet.

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska bolagets bokféring och arsredovisning

samt styrelsens och VD och koncernchefs

forvaltning. Revision sker av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorerna deltar aven vid vissa
av revisionsutskottets sammantraden. Darutdver sker
en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten och
en granskning av koncernens bolagsstyrningsrapport.
Grant Thornton lamnade ingen granskningsrapport for
tredje kvartalet 2025.

Utdver ovanstaende ordinarie revisionsuppgifter bistar
GT framfor allt med rddgivning i redovisnings- och
skattefragor inom ramen for sitt oberoende sdsom
revisor. Uppgifter om ersattningar till revisorerna
aterfinns i drsredovisningen.

Kommunikation med aktiemarknaden

Malsattningen ar att hdlla en hog niva pa bolagets
information till aktiemarknaden. Den ska vara korrekt
och transparent for att skapa ett langsiktigt fortroende
for bolaget.

Resultat och finansiell stallning presenteras fyra ganger
per ar och distribueras liksom arsredovisningen till
samtliga aktiedgare som sa onskar. All kurspaverkande

information liksom information om genomférda forvarv
offentliggdrs via pressmeddelanden. All finansiell
information finns ocksa pa bolagets hemsida. Dar
presenteras bade pressmeddelanden och rapporter
samtidigt som de offentliggors.

Riktlinjerna for information och kommunikation
beskrivs i KB Components informations- och
kommunikationspolicy. I grunden handlar det

om att sakerstalla att lagar och regler kring
informationsskyldighet efterlevs och att investerare far
korrekt information i ratt tid. Rutinerna for den externa
informationsgivningen syftar till att ge marknaden
relevant, korrekt och tillforlitlig information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrelsens arbete under 2025

P& styrelsens agenda finns ett antal fasta punkter som
behandlas vid varje ordinarie styrelsesammantrade.

Ldgesrapport

Redogorelse for vasentliga handelser for verksamheten
som inte angivits i den distribuerade skriftliga
lagesrapporten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rattsprocesser

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Genomgang av nya eller pdgdende rattsprocesser i det

fall sddana finns.

Forvarv

Redogorelse for pagaende forvarvsdiskussioner samt
beslut om forvarv av foretag nar det ar aktuellt.

Deldrsrapporter och Bokslutskommuniké
I forekommande fall genomgang av forslag till extern

Februari

Bokslutskommuniké

Sammantradet i februari behandlar det
gangna arets bokslut

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Varje ordinarie styrelsesammantrade har ett huvuddamne
som dominerar métestiden

November

Q3

Delarsrapport for tredje kvartalet
Revisionsgenomgdng

Ekonomisk rapport

Genomgang av utsant rapportpaket. Bolagets revisor redogoér i november for

interim revision for perioden januari -

rapport for publicering efter métet. April

Arsredovisning

Investeringar Styrelsen faststaller och undertecknar LIS

Beslut avseende investeringar Overstigande 15 Mkr arsredovisningen November/December

baserat pa utsant underlag. Maj Budget
01 Styrelsen tar stallning till koncernens budget
Delarsrapport for forsta kvartalet oIF €S ROMITEIG 2 (Tei
Konstituering

Efter drsstdmman konstituerar sig styrelsen
och behandlar styrelsens arbetsordning

samt beslutar om firmateckning.
Styrelsens arbete i siffrorunder 2025 sedan denvaldes .

Augusti
Namn Styrelsemdéten Revisionsutskott  Ersattningsutskott Q2 i

Deldrsrapport for andra kvartalet
Erling Levin 717 3/3 171

Augusti/September
Stefan Andersson 717 - - ;

Strategi
Bo Matson 6/7 3/3 - Styrelsen har i augusti/september
Ann-Charlotte Ljungberg 6/7 3/3 _ strategidiskussioner under 2-3 arbetsdagar.
Mikael Fryklund 717 - 171
Mats Nyberg 717 - -

[ utskotten ej protokollférda méten.
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FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

STYRELSEN

| -
Stefan Andersson ErlingLevin Mikael Fryklund Mats Nyberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Vald 2009 Vald 2024 Vald 2024 Vald 2010
Fodd 1964 1947 1963 1963
Utbildning Civilingenjérsexamen i maskinteknik fran Lunds Civilekonomexamen fran Lunds universitet. Civilingenjorsexamen i Maskinteknik fran Chalmers -

tekniska hdgskola. Executive MBA International
Management fran Uppsala universitet.

tekniska hogskola. Fil.Kand. i foretagsekonomi fran
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot och VD i BrA Invest CKS AB och

dartill Styrelseordférande i flera av dess dotterbolag.

Styrelseordférande i SaCa Invest AB och Wellplast
AB.

Styrelseledamot i Orkelljunga Fjarrvarme Aktiebolag.

Styrelseledamot och ledningskonsult i Fryklund
Management AB

Matteknisk chef i KB Components AB (publ)

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet

Styrelseledamot i Bostadsrattsféreningen
Smedlyckan i Teckomatorp; Bostadsrattsforeningen
Terrasshusen i Trelleborg; Bostadsrattsforeningen
Zig Zag i Ahus; MAL.vik i Anderstorp AB; och
Orkelljunga Naringsliv - Ekonomisk férening.

Tre &r som VD och resten av tiden som CFO
1980-talet - 2015

VD och koncernchef Enedo Oyj; VD och koncernchef
i Hexpol AB; Affarsomradeschef Trelleborg Industrial
Solutions

Mats Nyberg har inte haft ndgra andra befattningar
under de senaste fem aren.

Eget och narstaende aktieinnehav

39 271 286 aktier

181 aktier

Legal person

Ej oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets stérre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets storre
aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets storre
aktiedgare.

Ej oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets storre
aktiedgare.

KB COMPONENTS AB

ARSREDOVISNING 2025 29



INTRODUKTION STRATEGI

'Ledning

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

LEDNINGSGRUPPEN

Magnus Andersson Magnus Gustafson Michael Grindborn Niklas Nilsson Luan Zogaj
VD Quality Director CFO Sales Director Production Director
Anstalld 2025 Anstalld 2025 Anstalld 2025 Anstdlld 2025 Anstdlld 2022
Fédd 1973 1964 1968 1978 1985
Utbildning Magisterexamen i Ekonomi fran Lunds Ingenjorsexamen fran Tycho Brahe Masterexamen i foretagsekonomi fran Magisterexamen i industriell Hogskoleingenjorsexamen inom

universitet.

Gymnasiet i Helsingborg, certifierad i
projektledning vid IHM Business School
och Black Belt Six Sigma Industrial
Continuous Improvement Leader.

SDA Bocconi, Milano, Italien.

organisation och ekonomi.
Kandidatexamen i innovationsteknik.

maskinteknik fran Jonkopings
universitet.

Andra pagaende uppdrag

Magnus Andersson har inga andra
pagaende uppdrag.

Magnus Gustafson har inga andra
pagaende uppdrag.

Michael Grindborn har inga andra
pagaende uppdrag.

Niklas Nilsson har inga andra pagaende
uppdrag

Styrelseledamot i Orkelljunga Naringsliv
- Ekonomisk Forening.

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet

President och CEO i Bona AB; Business
Unit President -Trelleborg Seals &
Profiles i Trelleborg AB

(Trelleborg Sealing Profiles AB).

25 ars erfarenhet som kvalitets- och
EHS-chef i internationella foretag,

t.ex. tillverkande av mekaniska och
elektroniska produkter till fordons- och
medicinindustrin.

Finansdirektor for Balco Group,
finansdirektor for Lammhults Design
Group, finansdirektor for HEXPOL
Engineered Products, finansdirektor
for Recticel Nordics, finansdirektor
for Animex, VD for Forshedaverken,
finansdirektor for Dolomite,
finansdirektor for IST

Sales Manager Rubber, Plastic and
Adhesive hos Algol Chemicals AB

Fabrikschef/inkdpschef i LAGAB AB.

Eget och narstaende aktieinnehav

3 000 aktier

KB COMPONENTS AB
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Jimmy Abrahamsson Elisabeth Carlheim-Gyllenskiéld  Erik Haraldsson Raul Pineda Elvis Pruckus
Sourcing Director HR Director Technology and Project Director VP of North America VP Europe (excl. Sweden)
Anstalld 2016 Anstalld 2018 Anstalld 2014 Anstdlld 2016 Anstdlld 2010

Fodd 1978 1981 1980 1975 1986

Utbildning Gymnasieexamen i handel och Fil.Kand. i Personal- och Studier i verktygsdesign vid en Industri- och systemingenjér med Executive MBA fran ISM of Management

administration fran Ronnegymnasiet
Angelholm.

arbetslivsvetenskap fran Hogskolan
Kristianstad.

yrkeshogskola.

magisterexamen i féretagsekonomi

and Economics, Vilnius, Litauen.
Magisterexamen i teknikledning och
kandidatexamen i exportteknik fran KUT,
Kaunas, Litauen. Certifierad LEAN Six
Sigma Black Belt av InnovationTECH AB,
Kristianstad, Sverige.

Andra pagaende uppdrag

Jimmy Abrahamsson har inga andra
pagaende uppdrag.

Styrelseledamot i Polymercentrums
intresseforening, Polymertekniska
institutet AB samt Polymercentrum AB.

Styrelseledamot och VD for KB
Components PlaCell AB

Raul Pineda har inga andra pagaende
uppdrag

Elvis Pruckus har inga andra pagaende
uppdrag.

Tidigare uppdrag och
arbetslivserfarenhet

Senior Category Manager och
dessforinnan Senior Purchaser i KB
Components.

Elisabeth Carlheim-Gyllenskidld har inte
haft nagra andra befattningar under de
senaste fem aren.

Erik Haraldsson har inte haft nagra
andra befattningar under de senaste
fem aren.

Verkstallande direktor for KB
Components verksamhet i Mexiko
2016-2024; verkstallande direktor
for Donaldson Filtration Solutions
verksamhet i Brasilien samt
leveranskedjedirektor for Donaldson
Latinamerika.

Operations Manager pa Stansefabrikken
Automotive UAB.

Eget och narstaende aktieinnehav

KB COMPONENTS AB
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagsstamman i KB Components AB (publ), org.nr 556081-6653

Uppdragoch ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 23-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Underskrift enligt den dag som framgdr av vdr elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Per Kjellander
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed drsredovisning och
koncernredovisning for KB Components AB for rakenskapsaret 2025. KB
Components, som borsnoterades pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under december 2024, &r en svensk koncern med dotterbolag i Europa,
Asien och i Nordamerika. Bolagen i koncernen tillverkar kundorderstyrda
produkter i polymera material for olika applikationer och syften inom

en rad olika nyttiandeomraden. Affarsmodellen bygger pa ldngvariga
produktionssamarbeten med kunder dar vi tillsammans jobbar for att I6pande
forbattra, effektivisera och utveckla verksamheterna till gagn for alla parter,
kunder, leverantdrer, anstallda och aktieagare.

FINANSIELL INFORMATION

Flerarsoversikt (mkr) 2025 2024 2023 2022
Koncernen

Nettoomsattning 27913 27208 233238 18388
Resultat efter finansiella poster 121,7 152,7 164,5 1071
Balansomslutning 21799 22433 1869,9 1549,0
Soliditet (%) 26% 27% 27% 29%
Medelantal anstallda 2018 1579 1415 1093
Moderbolaget

Nettoomsattning 468,0 472,8 472,9 4041
Resultat efter finansiella poster 16,0 94,8 58,3 -29,5
Balansomslutning 979,8 942,3 793,8 7372
Soliditet (%) 35% 44% 41% 36%
Medelantal anstallda 205 199 192 186

* se definition av jamforelsestérande poster pa sid 85

KB COMPONENTS AB

OVRIGT

Verksamhet

KB Components ar organiserat i tre regioner, som i redovisningen benamns som
segment:

Region Nordamerika bestar av tva fabriker i Mexiko (Puebla och Irapuato), en fabrik
i USA (Arlington, TX) samt tva fabriker i Windsor, Ontario, Kanada. Kunderna finns
huvudsakligen inom tunga och latta fordonsindustrin dar KB bade levererar till
OEM:s och till deras systemleverantorer, Tier1. Inom latta fordon dr verksamheten
koncentrerad mot tva kundkluster, i Windsor mot Rivian och i Mexiko mot VW. KB
Components verksamhet i USA har mer an 90% av sina kunder utanfor kundgrupp
fordon.

Region Nordamerika omsatte 1 254 MSEK (1 648) varav valutaeffekten var -7 procent
och organisk tillvaxt justerad for valuta var -17 procent. Segmentet stod for 44
procent (61) av den totala omsattningen. Justerat rorelseresultat (EBITDA) uppgick till
127 MSEK (245) motsvarande en justerad rorelsemarginal (EBITDA) om 10,1 procent
(14,9). Det forsamrade EBITDA-resultatet ar orsakad av snabb volymnedgéngen

i Kanada och USA under andra halvaret som orsakat underabsorption av fasta
kostnader da vi inte hunnit anpassa kostnadskostymen snabbt nog. KB Components
i Nordamerika har under aret jobbat pa en omstéllining av affaren och verksamheten
samt gjort strukturforandringar och investeringar som ger langsiktiga fordelar.

Vi flyttade produktion framgangsrikt fran Toronto till Mexiko infor arets borjan.

Vi har investerat i en ny fabrik i Kanada som i kommande ar kommer inhysa alla

vara fabriker i Kanada under ett tak. Vi har ocksa tagit stora steg framat vad galler
forberedelser for betydande nya affarer som har produktionsstart under senare
delen av forsta halvaret 2026. KB Components Kanada har under andra halvaret 2025
drabbats negativt omsattningsmassigt av den omstallningen som vi ar inne i och
USA-enheten har sett effekter av en osakerhet i den amerikanska marknaden kopplat
till tullar och annan politisk osakerhet vilket forsenat vissa kundprojekt. Bada dessa
enheter forvantar vi dterhdmtar sig under 2026. Mexikoverksamheten har haft en
stabil utveckling under aret med god l6nsamhet.

Region Europa bestér av tre fabriker i Sverige (Orkelljunga, Gislaved och Reftele), en
fabrik i Finland (Nurmijarvi), en fabrik i Estland (Tallinn), en fabrik i Litauen (Kaunas),
en fabrik i Slovakien (Zilina), samt tva fabriker i Tyskland (Zweibrticken och Wannweil).
Fabrikerna i Tyskland férvarvades i slutet av oktober och har konsoliderats i
koncernen fran 1 november.

Region Europa omsatte 1 375 MSEK (1 012) varav forvarvad tillvaxt var 33 procent,

FORVALTNINGSBERATTELSE

valutaeffekten var -1 procent och organisk tillvaxt justerad for valuta var 4

procent. Segmentet stod for 49 procent (37) av den totala omsattningen. Justerat
rorelseresultat (EBITDA) uppgick till 193 MSEK (148) motsvarande en justerad
rorelsemarginal (EBITDA) om 14,1 procent (14,6). Forvarvet av Plastone i Finland
och Estland som skedde vid arsskiftet 2024/2025 har integrerats val i gruppen
under 2025. Vi har sett tydliga I6nsamhetsforbattringar i dessa enheter dven

om vi annu inte &r uppe i gruppens lénsamhetsmal. Vi har under aret levererat
omsattningstillvaxt bade organiskt och genom férvarv i regionen och har uppehallit
en god lonsamhetsniva trots de integrerade forvarvens relativt sett lagre ldnsamhet
vid introduktionen till KB Components. KB Components har nu en bred geografisk
nadrvaro genom vara enheter i Europa vilket ger oss mojlighet att serva internationella
kunder val i flertalet regioner samt ger mojlighet till strukturatgarder som gor att

vi kan producera dar det ar mest kostnadseffektivt och ger oss forutsattning for
valutnyttjade, IdGnsamma enheter.

Region Asien bestar av en fabrik i Kina (Wuxi) och fran och med 8 januari, 2025 av
en fabrik i Indien (New Delhi). Kunderna finns inom fordon, telekom och allman
industri. Anlaggningen i Delhi arbetar, férutom med formsprutning, dven med med
verktygsproduktion till externa kunder.

Region Asien omsatte 189 MSEK (61) varav forvarvad tillvaxt var 202 procent,
valutaeffekten var -11 procent och organisk tillvaxt justerad for valuta var 21 procent.
Segmentet stod for 7 procent (2) av den totala omsattningen. Justerat rorelseresultat
(EBITDA) uppgick till 50 MSEK (17) motsvarande en justerad rorelsemarginal (EBITDA)
om 26,2 procent (27,3). Resultatokningen kommer framst fran omsattningsokningen
fran forvarv. Forvarvet av JBJ Technologies i Delhi, Indien som genomférdes 8 januari
2025 har utvecklats valdigt val under det forsta aret i KB Components gruppen. Bade
omsattning och I6nsamhet har forbattrats och vi har kommit en bra bit pa vagen
gallande infdrandet av produktionseffektiviseringar och automation i fabriken. Utdver
det har vi etablerat ett distributionscenter i sédra Indien for att serva lokala kunder
samt implementerat ett nytt affarsdatasystem i verksamheten. Vi ser mycket goda
tillvaxtmajligheter i Asien och framst Indien dér vi amnar investera ytterligare i ny
produktionskapacitet pd ldmpliga stéllen i takt med att kundafférerna utvecklas. Aven
var Kinaenhet vinner nya affarer och véxer organiskt med kravande internationella
och lokala kunder. Denna enhet ar mycket effektiv och det finns kapacitet och
mojlighet for betydande organisk tillvaxt.

Omséttning och resultat
KB Components koncernen omsatte under aret 2 791 MSEK (2 721). Forvarvad tillvaxt
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var 17 procent, valutaeffekten var - 5 procent och organisk tillvaxt justerad for valuta
var -9 procent. Koncernen redovisade ett rorelseresultat (EBIT) om 171 MSEK (199).
Justerat rorelseresultat uppgick till 181 MSEK (249) dar justeringarna ar kopplade

till kostnader for flytt av verksamhet, omstruktureringskostnader, advokatkostnader
kopplade till tvister och forvarv samt positivt utfall av tidigare avsattning for tvist. Vid
utgangen av 2025 hade KB en balansomslutning om 2 180 MSEK (2 243), ett eget
kapital om 575 MSEK (601) och detta med immateriella tillgangar (huvudsakligen
goodwill) om endast 80 MSEK. Soliditeten uppgick till 26,4 procent (26,8).
Nettoskuldsattning (rantebarande 1an minus kassan och exkluderat leasingskulder
enligt IFRS) om 595 MSEK att jamféra med justerad EBITDA om 370 MSEK gor att vi
kanner oss mycket bekvama med koncernens balansrakning som bade ger utrymme
till utdelning till aktiedgarna och framtida férvarv.

Framtida utveckling

Den framtida férvantade utvecklingen for KB Components kommer praglas av
"mera av det som gjorts hittills”, alltsa fortsatta forvarv av bolag till rimliga priser
som efter tilltrade "omfamnas” och integreras strukturellt och operativt i koncernen.
Formsprutningsbranschen ar valdigt fragmenterad, bestdende av manga familjedgda
bolag i storleken 10-30 MEuro som ofta lider av svag lénsamhet, dalig likviditet och
svarigheter att utvecklas. I denna miljo har KB Components visat att konsolidering,
storskalighet och globalt "footprint” ar nddvandigt for att attrahera kunder och for
att langsiktigt na framgang. Den starka rorelseintjaning, balansrakning och historik
som koncernen har, ar garanter for att en fortsatt stark framtid skall kunna uppnas.
Alla komponenter som behdvs finns och bolaget ser egentligen inga begransningar
finansiellt att uppna rimligt uppsatta mal éver lang tid!

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet arsanstallda under 2025 uppgick till 2 018 personer
(1 405).

Moderbolaget

Moderbolaget KB Components AB utgdr karnverksamheten och tillverkar

komponenter samt systemldsningar, framst baserade pa avancerad plastbearbetning.

Siffrorna nedan avser heldret 2025.

I moderbolaget uppgick nettoomsattningen till 468 MSEK (473), vilket innebar att den
ligger i samma niva som féregaende ar.

Moderbolagets EBITDA uppgick till 33 MSEK (55) en sankning av marginalen fran 11,6

till 7,1 procent, stor del av detta ar hanforlig till kostnader pa 19 MSEK kopplade till
forlikning i en tvist som reserverats for pa koncernniva.

KB COMPONENTS AB
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Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till 62 MSEK (71) vilket da ger en marginal pa
13,3 procent (15,0).

Moderbolagets EBIT, rérelseresultat uppgick till 3 MSEK (24) en marginalsankning fran
5,1 procent till 0,7 procent och det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
33 MSEK (40) med en marginal pa 7,1 procent (8,4).

Resultatet efter skatt uppgick till 12 MSEK (86) och med justeringar enligt ovan landar
justerat resultat efter skatt pa 36 MSEK (99).

Handelser efter arets utgang

KB Components AB har ingatt ett nytt lanefacilitetsavtal med DNB om totalt 1 000
miljoner kronor. Lanefacilitetsavtalet bestar av kreditfaciliteter om totalt 1 000
miljoner kronor, varav en revolverande kreditfacilitet om 700 miljoner kronor och
lanefaciliteter om totalt 300 miljoner kronor. Avtalslangden &r tre ar med mojlighet till
forlangning med ett ar vid tva tillfallen, vilket innebar en maximal 16ptid om fem ar.

KB Components AB har den 12 mars 2026 tecknat ett avtal om att férvarva Rabugino
Sp. z.0.0., belaget i Grodzisk Mazowiecki, i narheten av Warszawa i Polen. Bolaget
har en omsattning pa cirka 200 MSEK och sysselsatter omkring 150 personer.
Bolaget betjanar en diversifierad kundbas inklusive BMW, Volkswagen, Audi, Volvo
och Whirlpool, samt en egen produkt, kundvagnar under varumarket Rabtrolley.
Forvarvet ligger i linje med KB Components strategi att utdka sin europeiska narvaro,
konsolidera produktionsvolymer och starka relationerna med viktiga kunder inom
fordonsindustrin, filtreringsteknik och konsumentvaror. Avtalet har signerats den

12 mars och ett antal atgarder skall avklaras innan afféren slutférs och dgandet av
bolaget 6vergar till KB Components AB vilket berdknas ske inom 2 manader fran
signeringsdatumet.

Risker ochriskhantering

Koncernens vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer omfattar affarsmassiga risker
relaterade till kunder, leverantorer och externa marknadsférhallanden, sdsom
prisrisker for insatsvaror. Dartill tillkommer finansiella risker kopplade till férandringar
i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker finns i Not 31.

Valuta ochrdntor

KB Components har en betydande del av sin forsdljning och sina inkop i utlandsk
valuta och dr darmed exponerad for valutakursférandringar, framst i EUR mot SEK,
MXN mot USD samt CAD mot USD. En mer detaljerad beskrivning av koncernens
finansiella risker finns i Not 31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsrapport

KB Components hallbarhetsrapport upprattas separat fran forvaltningsberattelsen
och finns tillgénglig pa bolagets webbplats:
www.kbcomponents.com.

KB Components-aktien och aktiedgarna

KB Components aktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market
sedan december 2024 och handlas under kortnamnet (ticker) "KBC".

Bolagets aktiekapital uppgar till 19 600 000 kronor, fordelat pa 56 000 000 aktier med
ett kvotvarde om 0,35 kronor per aktie. Bolaget har endast ett aktieslag, dar samtliga
aktier ger lika ratt till utdelning.

Det genomsnittliga antalet aktier under aret uppgick till 56 000 000 aktier och
aktiekapitalet uppgick till 19 600 000 kronor den 31 december 2025.

Per den 31 december 2025 hade bolaget 841 aktieagare. Nedan presenteras de
storsta dgarna.

Aktiedgare Andel %
BrA Invest 70,13
Fidelity Investments (FMR) 9,98
AFA Forsakring 4,51
Handelsbanken Fonder 4,05
Alcur Fonder 2,29
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BrA Invest med organisationsnummer 556753-2501 har sitt sate i Astorp. Bolaget &r
ovanliggande koncernmoder och upprattar koncernredovisning som omfattar bland
annat KB Components AB.

Aktuell information om aktiekurs och &gare finns alltid pa www.kbcomponents.com.

Forslagtill vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star:

Vinstdisposition

FINANSIELL INFORMATION

Till bolagsstammans férfogande star:

Balanserad vinst 214362 835
Fri 6verkursfond 300 000
Arets resultat 12 316 562
Summa 226 979 397
Styrelsen foreslar att:

Till aktieagarna utdelas (1,50 SEK per aktie) 84 000 000
I ny rékning overfores 142 979 397
Summa 226 979 397

Bolagsstyrning

KB Components bolagsstyrning bygger pa svensk lagstiftning och noteringsavtalet
med Nasdaqg. Bolaget tilldmpar aven relevanta direktiv fran myndigheter och
intressenter inom svenskt ndringsliv och den finansiella marknaden. Styrning, ledning
och kontroll fordelas mellan aktiedgarna vid arsstamman, styrelsen och verkstallande
direktdren, i enlighet med svensk aktiebolagslag samt bolagets bolagsordning och
arbetsordning.

Bolag noterade pa Nasdaq Stockholm First North Premier Growth Market foljer

Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). KB Components bolagsstyrningsrapport
upprattas separat fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 22-27.

KB COMPONENTS AB

OVRIGT

Styrelsens arbete

KB Components styrelse bestar av tre stammovalda ordinarie ledamoter jamte

en facklig representant. Bland de stammovalda ledaméterna finns dels personer
som representerar KB Components storre dgare, dels fran dessa agare oberoende
personer samt facklig representant.

Under aret har en forandring av styrelsen skett. Den 1 september lamnade Stefan
Andersson tjansten som koncernchef och verkstallande direktér. I samband med

detta sa lamnade Erling Levin 6ver ordférandeposten till Stefan Andersson. Erling
sitter kvar som ledamot av styrelsen.

I oktober avgick styrelseledamd&terna Bo Mattsson och Ann-Charlotte Ljungberg
pa egen begaran. De har inte ersatts utan detta kommer att ske i samband med
arsstamman 2026.

Verkstdllande direktoren, koncernens CFO, och vid behov andra tjansteman i
koncernen, deltar i styrelsens sammantraden som féredragande eller i administrativa
funktioner. Styrelsen har under 2025 avhallit sju sammantraden, varav en del per
capsulam. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger utover verksamhetsinformation
fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
tar dartill stéllning i fragor av évergripande karaktar sdsom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfragor samt storre investeringar. Bolagets huvudansvariga
revisor avrapporterar vid minst ett tillfalle arligen iakttagelser vid granskningen av
bolagets forvaltning, rékenskaper, arsredovisning och koncernredovisning, rutiner
och intern kontroll.

Valberedning

KB Components AB antog vid en extrastdmma i juni 2024 en instruktion for

utseende av valberedningen, som galler tills dess att bolagsstamman beslutar
annorlunda. Enligt denna instruktion ska bolaget ha en valberedning bestaende av en
representant vardera for de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, baserat pa uppgifter
fran Euroclear Sweden AB den sista bankdagen i oktober varje ar. Utover dessa tre
ledamoter ska Bolagets styrelseordférande vara adjungerad i valberedningen och
samordna forfarandet att utse ledamdterna i valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2026 utgors av Kenneth Andersson som
ordférande samt Anna Sundberg och Anders Algotsson. Valberedningens uppgift
infor arsstamman 2026 &r att foresla ordforande och 6évriga styrelseledaméter,
revisorer, motesordfoérande vid stamman samt styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Infor arsstdmman 2026 har valberedningen tillsammans med
styrelsens ordforande haft tva protokollférda moten och darutover ett antal kontakter
mellan valberedningens ledamoter. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda
bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Riktlinjer fér ersattning

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare framgar av Not 6.
Infor arsstamman 2026 foreslas inga vasentliga forandringar.

Vasentliga hindelser under aret
B Den 8 januari férvarvade JBJ Technologies i Indien.
B Den 1 augusti tilltrédde Michael Grindborn som CFO fér koncernen.

B Den 1 september tilltrédde Magnus Andersson som koncernchef och VD och
tidigare koncernchef och VD Stefan Andersson tog éver som styrelseordférande.

B Den 29 oktober forvarvades de tyska bolagen Schliessmeyer GmbH, Spritzgussa
Gmbh och Spectrum GmbH.
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Koncernensresultatrakning

2025 2024
Belopp i TSEK Not januari-december januari-december
Nettoomsattning 4 2791316 2720836
Ovriga rérelseintakter 30 21394 15952
Summa intékter 2812710 2736788
Ravaror och fornédenheter -1364 111 -1313134
Ovriga externa kostnader 5 -312357 -345 991
Personalkostnader 6 -777 349 -720 094
/tA"\lléggganrecc)icsrl:rrg\;r;g;gr;adrear;trtzarter|e|Ia anlaggningstillgangar, immateriella 1011,12 188177 160 508
Ovriga rérelsekostnader 0 1721
Rorelseresultat 170717 198 782
Finansiella intakter 7 30031 33776
Finansiella kostnader 8 -79 056 -79 834
Resultat fore skatt 121 692 152724
Inkomstskatt 9 -31299 -44.740
Periodens resultat 90 393 107 984
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 92 261 99 110
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 868 8874
Summa 90 393 107 984
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (netto efter
skatt)
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -24 874 -3202
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -24 874 -3202
Summa totalresultat fér perioden 65519 104 782
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 67 878 96 237
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 360 8 545
Summa 65519 104 782
Resultatet per aktie, berdknat pa periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultatet per aktie fore och efter utspadning, SEK 28 1,65 1,77
Genomsnittligt antal utestadende aktier (st) vid berakning av resultatet per o8 56 000 000 56 000 000

aktie fore och efter utspadning

KB COMPONENTS AB
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Koncernens rapport dver finansiell stallning
Belopp i TSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 72 252 69 694
Ovriga immateriella tillgangar 10 8728 10 002
Materiella anldggningstillgdngar I 870 349 784 404
Nyttjanderattstillgangar 12 272 687 254911
Uppskjutna skattefordringar 9 10999 5429
Finansiella anldggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 2698 1983
Summa anlaggningstillgangar 1237713 1126 423
Omsattningstillgangar
Varulager 13 376 440 367 879
Avtalstillgangar 53 446 374
Kundfordringar 15 346 300 475 042
Fordringar hos koncernforetag 33 24098 49 835
Aktuella skattefordringar 36 682 17192
Ovriga fordringar 14 12743 83732
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 36722 72 059
Likvida medel 18 55 744 50 820
Summa omsattningstillgangar 942 175 1116933
SUMMA TILLGANGAR 2179 888 2243 356
KB COMPONENTS AB

Belopp i TSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 19 600 19 600
Ovrigt tillskjutet kapital 83127 83127
Omrakningsreserver -3499 20883
Balanserat resultat (inkl periodens resultat) 464 863 463528
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 564 091 587 138
Innehav utan bestammande inflytande 11293 13653
Summa eget kapital 575 384 600 791
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20, 31 141 394 275070
Ovriga l8ngfristiga skulder 31 101 545 83839
Leasingskulder 12 235629 220794
Uppskjutna skatteskulder 9 34 852 34 536
Ovriga avsattningar 21 14 992 57 688
Summa langfristiga skulder 528 412 671927
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20, 31 533258 262 751
Skulder till koncernféretag 22 0 582
Leverantdrsskulder 254 359 364 188
Leasingskulder 12 68318 48 466
Avtalsskulder 10118 0
Aktuella skatteskulder 54 447 16 409
Ovriga kortfristiga skulder 23 33293 158 025
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 122 300 120217
Summa kortfristiga skulder 1076 093 970 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2179 888 2 243 356
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Koncernens rapport 6ver forandringari eget kapital

Hanforligt tillmoderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet Omréaknings- inklusive bestammande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01
19 600 83127 23756 368 772 495 255 16 380 511 635
(Not 19)
Arets resultat 99110 99110 8874 107 984
Ovrigt totalresultat -2 873 -2873 -329 -3202
Summa periodens totalresultat 0 0 -2873 99 110 96 237 8545 104 782
Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av dgare:
Utdelning 0 -10 241 -10 241
Ovriga transaktioner -4 354 -4354 -1 031 -5385
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -4 354 -4 354 -11272 -15 626
Utgaende eget kapital 2024-12-31 19 600 83127 20883 463 528 587 138 13653 600 791
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan Summa
Aktie tillskjutet Omréaknings- inklusive bestammande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 19 600 83127 20 883 463 528 587 138 13653 600 791
Arets resultat 92 261 92 261 -1 868 90 393
Ovrigt totalresultat -24382 -24.382 -492 -24 874
Summa periodens totalresultat 0 0 -24 382 92 261 67 878 -2 360 65519
Transaktioner med aktiedgarna i deras egenskap av agare:
Utdelning -84 000 -84 000 0 -84 000
Ovriga transaktioner -6 926 -6 926 0 -6 926
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -90 926 -90 926 0 -90 926
Utgaende eget kapital 2025-12-31 19 600 83127 -3499 464 863 564 090 11293 575 384

KB COMPONENTS AB
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Koncernens rapport over kassafloden
2025 2024
Belopp i TSEK Not januari-december januari-december
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 170717 198 782
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 195 833 161 004
Erhallen ranta 30 031 33776
Betald ranta -79 056 -79 833
Betald inkomstskatt -50 789 -81 258
rKg:;:gzg:i:;?n den I6pande verksamheten fore férandringar av 266 736 232 471
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager -8 561 -24 257
Férandring av kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 207733 -23 526
Forandringar av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder -184 904 -27 381
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 281004 157 307
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 -3101
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -222 791 -108 406
Forvarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel 30 -34 432 -95 045
Utbetalningar av finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 0 -162
Kassaflode fran investeringsverksamheten -257 223 -206 714
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna skulder till kreditinstitut 26 188 206 141 080
Amortering av skulder till kreditinstitut 26 -51 437 -27 599
Amortering av leasingskulder 26 -76 808 -47 322
Forandring 6vriga skulder 26 17 706 45930
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -84 000 -10 241
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande i dotterféretag 0 -7912
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 333 93 936
Arets kassafléde 17 447 44529
Nettookning/-minskning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 18 50 820 14 498
Kursdifferens i likvida medel -12 523 -8 207
Likvida medel vid periodens slut 18 55744 50 820

KB COMPONENTS AB

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
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INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

| Not 1 Allman information

Dessa finansiella rapporter utgdr koncernredovisningen

for koncernen som bestar av KB Components AB,
organisationsnummer 556081-6653, och dess dotterforetag.
En lista dver vasentliga dotterforetag finns i not 29. Féretaget
har sitt sate i Orkelljunga kommun i Skane 1&n. Adressen till
huvudkontoret &r Industrigatan, 286 85 Orkelljunga.

Beroende pd sammanhanget avses i de finansiella rapporterna
med "KB Components” eller “Bolaget”, KB Components AB
(publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) eller den koncern i vilken
KB Components ar moderbolag (“Koncernen”).

KB Components AB och dess dotterforetags karnverksamhet
bestar av tillverkning av komponenter och tillhandahallande
av systemldsningar, framforallt avseende avancerad
plastbearbetning.

Not 2 Sammanfattning av
redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna som anges nedan har

tilldmpats konsekvent pa alla perioder som presenteras i
koncernredovisningen. Alla belopp ar i tusental SEK om inte
annat anges.

Grund for upprattandet

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgivna av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden.

Att uppratta koncernredovisning i dverensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Det kraver ocksa att foretagsledningen
g6r beddmningar nar de tillampar redovisningsprinciperna.
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Upplysningar om de omraden som inbegriper en hégre
grad av beddmning eller komplexitet, eller omraden déar
antaganden och uppskattningar ar betydelsefulla for
koncernredovisningen, lamnas i not 3.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla féretag éver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning

fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for att redovisa alla forvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av

de verkliga vardena av overlatna tillgdngar och skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade
bolaget. I kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse
om villkorad kdpeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder

och villkorade kdpeskillingar i ett rorelseférvarv varderas
inledningsuvis till sina verkliga varden pa férvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp med vilket den totala
kopeskillingen, och eventuellt verkligt varde fér innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvstidpunkten, éverstiger
koncernens andel av verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar. Om koépeskillingen ar lagre an verkligt

varde pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultat som évriga intakter.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
transaktionskostnader mellan koncernforetag elimineras.
Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras ocksa.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan

bestdammande inflytande som inte leder till forlust av kontroll
som eget kapital transaktioner, dvs som transaktioner med
aktiedgare i koncernen. En férandring i dgarandel redovisas
som en justering av de redovisade vardena fér innehaven med
och utan bestdammande inflytande sa att de dterspeglar deras
relativa innehav i dotterforetag.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har
tillampats

Inga andringar av IFRS med tillampning fran och med 1
januari 2025 har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning. En ny standard IFRS 18 for presentation och
upplysningar i finansiella rapporter har publicerats den 9 april
2024 och borjar gélla fran 1 januari 2027 om den antas av EU.
KB Components beddmer att denna standard far begrénsad
effekt pa KB Components finansiella rapporter och analyser.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste
verkstallande beslutsfattaren och utvarderar koncernens
finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.
VD foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt
perspektiv genom de rapporterbara segmenten Nordamerika,
Europa och Asien tillsammans med regionchefen for respektive
segment som rapporterar till VD. Inga rorelsesegment
aggregeras for att bilda de rapporterbara segmenten. Den
verkstallande direktéren anvander framst justerat EBITDA i
beddmning och uppféljning av rorelsesegmentens resultat.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Foretagen i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta, da den lokala valutan har identifierats som den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive
foretag ar verksamt. Koncernens rapporteringsvaluta

ar svenska kronor (SEK), som motsvarar moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa respektive
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transaktionsdag. Valutakursvinster och -forluster redovisas
ocksa i resultatrakningen om de harrér fran omrakningen av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, baserat pa
valutakurserna pa balansdagen.

Valutakursvinster och -forluster relaterade till 1an, redovisas
i resultatrakningen som finansiella kostnader. Alla

dvriga valutakursvinster och -forluster redovisas netto i
resultatrakningen som rorelseintakter / -kostnader.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for utlandsverksamheter,

som har en funktionell valuta som skiljer sig fran
rapporteringsvalutan, omraknas till rapporteringsvalutan enligt
féljande:

B tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

B intakter och kostnader for var och en av
resultatrakningarna omréknas till manatlig genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgor en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omraknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs)
och

B alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt
totalresultat.

Goodwill och 6vriga justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder for denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Intéktsredovisning

Koncernens karnverksamhet bestar av tillverkning av
komponenter som huvudsakligen baserar sig pa avancerad
plastbearbetning inom formsprutning. Formsprutning ar en
process for masstillverkning av detaljrika plastkomponenter
dar plastmassa varms upp till smaltningstemperatur for att
sedan gjutas i en form, s.k. verktyg.

Produktionsmetodiken kréver en hog niva av precision i
verktygens utformning. Koncernen tillhandahaller tjanster som
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kan omfatta utveckling av produktionsverktyg i samarbete med
kund for att skapa skraddarsydda verktyg for produktion av
specialanpassade komponenter.

Koncernen tillverkar och saljer formsprutade komponenter
vilket exempelvis innefattar I6pande produktion avseende
externa och interidra bildetaljer, hjulhus, takracken,
belysningsarmaturer, delar till mébler och medicinsk
utrustning. Koncernens huvudsakliga prestationsatagande
beddms utgoras av utveckling av produktionsverktyg och
produktion och forsaljning av komponenter. Principer for
redovisning av intakter fran avtal med kunder kring respektive
omraden presenteras nedan.

i) Produktionsverktyg

Koncernen ingar avtal med vissa parter som inkluderar
utveckling av produktionsverktyg for att skapa skraddarsydda
verktyg som anpassas utifran kunders specifikationer.

Detta férekommer primart i form av fastprisavtal men kan

aven ske i form av I6pande rakning. Koncernen beaktar om

det kan férekomma andra dtaganden som utgor separata
prestationsataganden och som transaktionspriset ska allokeras
till.

Utforda tjanster fran utvecklingsprojekt till fast pris redovisas
som intakt i takt med att arbetet utfors. Vid berakningen

av upparbetad vinst har fardigstallandegraden beraknats
som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgoéra uppdraget. Nar
utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt
satt redovisas intakter bara i den man uppdragsutgifter har
uppkommit och kan atervinnas.

[ fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid
dverenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som
koncernen levererat dverstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna ¢verstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

For avtal pa I6pande rakning som ar baserade pa pris

per timme och materialdtgang redovisas intakten i den
utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras normalt manadsvis och erséttning ska utga vid
fakturering enligt tillampbar kredittid.
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Pa intakter som redovisas 6ver tid har koncernen ratt till
betalning inklusive marginal pa utfort arbete.

ii) Tillverkning och férséljning av komponenter

Forsalining av tillverkade komponenter redovisas som intakt
vid den tidpunkt da kontrollen av produkterna dverfors,

vilket intréffar nér produkterna levereras till kunden,

kunden har full bestammanderatt dver forsaljningskanalen
och forsaljningspriset och det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkannande av
varorna. Leverans sker ndr varorna har transporterats

till overenskommen plats, riskerna for foraldrade eller
forkomna varor har éverforts till kunden och kunden har
antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tiden

for invandningar mot avtalet har gatt ut eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfylits.
Frakt bedoms inte utgora ett separat prestationsatagande och
redovisas som en del av produktforsaljningen.

Faststdllande av transaktionspris

Intakter fran avtal med kunder vérderas till det transaktionspris
som aterspeglar den ersattning som koncernen forvantar sig
erhalla i utbyte for dverforing av tjdnster och produkter till
kund, efter avdrag for moms och ovriga forsaljningsskatter.
Koncernen har vanligtvis inga effekter av variabel ersattning
som paverkar transaktionsbeloppet.

Koncernen agerar huvudman i samtliga avtal mot bakgrund
av att koncernen ar ansvarig for att fullgora atagandet

mot kunden, faststaller transaktionspriset och kontrollerar
specificerade tjanster och produkter innan dganderatten
overgar till kund.

Finansieringskomponenter

Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar tiden
mellan 6verldamningen av varorna eller tjiansterna till
kunden och betalningen fran kunden &verstiger ett ar.
Transaktionspriset justeras darfor inte for effekter av
betydande finansieringskomponenter.

Leasing - som leasetagare

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.

Skulle icke-leasingkomponenter vara en del av ett leasingavtal

fordelar koncernen ersattningen i avtalet till leasing- och
icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende
priser.

Samtliga leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.

Skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde vilket huvudsakligen bestar av:

B fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas

B variabla avgifter som baseras pé ett index eller en ranta,
initialt varderade med hjalp av index eller rantan vid
inledningsdatumet

B |easingavgifter som kommer att goras for rimligt sékra
forldangningsoptioner.

Leasingavgifter kopplade till forlangningsoptioner vilka

ar rimligt sékra att de kommer att utnyttjas ingar ocksa i
varderingen av skulden. Leasingavgifterna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte enkelt
kan faststdllas, vilket ar fallet for koncernens leasingavtal, ska
leasetagarens marginella laneranta anvandas, vilken ar rantan
som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de
nodvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande varde
som nyttjanderattstillgdngen i en liknande ekonomisk miljo
med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen bestammer den marginella lanerantan pa féljande
satt:

B anvander en uppbyggnadsmetod som bérjar med en
riskfri ranta justerad for kreditrisk

B gorjusteringar som ar specifika fér leasingavtalet, t.ex.
|6ptid, land, valuta och sakerhet.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar
av rorliga leasingavgifter baserade pa ett index eller pris
som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingavgifter baseras pa ett index eller en
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ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderattstillgdngen. Leasingavgifter fordelas mellan
kapitalbeloppet och den finansiella kostnaden. Den finansiella
kostnaden ska fordelas over leasingperioden s att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjanderattstillgangarna varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar huvudsakligen foljande:

B deninitiala varderingen av leasingskulden

B |easingavgifter som betalas vid eller fére
inledningsdatumet

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare

av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets

langd. For koncernen baseras avskrivningstiden for
nyttjanderattstillgangar pa leasingperioden och skrivs av linjart
dver denna tid.

Nyttjanderattstillgangar skrivs generellt av linjart 6ver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en
kopoption skrivs nyttjanderattstillgangen av éver den
underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar kopplade till kortfristiga leasingavtal
(leasingkontrakt med en leasingperiod om 12 manader

eller mindre) och leasingavtal av tillgdngar av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Leasingen av tillgangar
av lagt varde bestar i allt vasentligt av kontorsinventarier.

Skatt
Skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder varderas till

de belopp som férvantas atervinnas fran eller betalas till
respektive skattemyndighet. De skattesatser eller skattelagar
som anvands for att berdkna beloppen &r de som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga
intakter.
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Aktuell skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom

nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas aven skatten

i respektive rapport. Aktuella skattefordringar och -skulder
kvittas om foretaget har en legal verkstallbar kvittningsratt och
avser att antingen reglera den pa nettobasis eller att realisera
tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gér avsattningar nar
det ar lampligt baserat pa det mest sannolika beloppet eller
det forvantade vardet, beroende pa vilken metod som bast
forutser utfallet av osakerheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
En uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppkommer som ett resultat av den initiala redovisningen

av goodwill, och en uppskjuten skatteskuld redovisas heller
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar

ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat varde eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatt varderas till de skattesatser som férvantas
tillampas pa temporara skillnader nar de aterférs, med
tillampning av skattesatser som dr inférda eller i allt vasentligt
inforda per balansdagen. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avspeglar hur
koncernen per balansdagen férvantar sig att atervinna eller
reglera det redovisade vardet for fordringarna eller skulderna.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet.
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Uppskjuten skatt redovisas i koncernens resultatrakning, utom
nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas aven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Immateriella tillgadngar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella
tillgadngar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas
arligen och oftare om handelser eller andringar i forhallandena
indikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

[ syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i frédga évervakas.

Den goodwill som existerar per 31 december 2025 och
31 december 2024 allokeras till och sammanfaller med
koncernens segment. Se not 10 for ytterligare information.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas till
anskaffningsvarden och skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden. De har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas i efterféljande perioder till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Licenser

Licenser (IT-system) redovisas till anskaffningsvarden och skrivs
av linjart dver den prognostiserade nyttjandeperioden. De har
en bestambar nyttjandeperiod och redovisas i efterféljande
perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver avimmateriella tillgangar med
en bestambar nyttjandeperiod med hjalp av linjar
avskrivningsmetod under foljande perioder:

Balanserade utvecklingsutgifter
Licenser 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av byggnader,
maskiner och andra tekniska anldaggningar, inventarier
samt nedlagda utgifter pa annans fastighet. De redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Tillkommande utgifter 1&ggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar mest lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran koncernens rapport
over finansiell stallning. Alla andra former av reparationer

och underhall redovisas som kostnader i koncernens
resultatrakning under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet éver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart for varje komponent
inom byggnader samt maskiner och andra tekniska
anlaggningar enligt foéljande:

Byggnader 20-80 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 ar
Inventarier 5ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Resultatet fran avyttringar faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékten och tillgangens redovisade vérde
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och redovisas i “Ovriga rérelseintakter och -kostnader” i
koncernens resultatrakning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar
nyttjandeperiod (goodwill och varumadrken) skrivs inte av utan
provas arligen, och vid indikation pa vardeminskning, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Ovriga tillgdngar som skrivs av
provas for nedskrivning narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafléden (kassagenererande enheter). Icke-finansiella
tillgdngar utover goodwill testas for aterforing av nedskrivning
i slutet av varje rapportperiod.

Varulager

Varulagret redovisas till det l8gsta av anskaffningsvardet
(varderat pa forst-in-forst-ut-basis) och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls efter avdrag for olika typer

av rabatter. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for de uppskattade kostnaderna for fardigstallande och de
uppskattade kostnaderna nddvandiga for att genomféra
forsaljningen. Koncernen ser over tillgangliga lagernivaer och
redovisar en avsattning for inkurans framst baserat pa bland
annat historisk efterfrdgan samt varulagrets alder.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar - Initial redovisning och borttagande

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att
kopa eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
de finansiella tillgdngarna har 16pt ut eller dverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
forknippade med dganderatten.
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Finansiella tillgangar - klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorin
upplupet anskaffningsvarde, da koncernens finansiella
tillgangar for narvarande enbart bestar av finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren
for kassafloden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall d& koncernens affarsmodell for de tillgdngarna
andras.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen
skuldinstrument (finansiella tillgangar) till verkligt varde plus
transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till den
finansiella tillgangen.

Efterfoljande varderingar av investeringar i skuldinstrument

ar beroende av koncernens affarsmodell for att hantera
tillgdngen och tillgdngens typiska kassafloden. Alla
skuldinstrument i koncernen ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernens finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av évriga
langfristiga fordringar, kundfordringar, fordringar hos
koncernforetag (ovanliggande struktur), upplupna intakter och
likvida medel.

* Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa
kassafléden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintékter fran dessa
finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och ingar i finansiella intakter. Alla vinster eller forluster som
uppkommer vid bortbokning redovisas direkt i resultatet och
redovisas under ovriga rorelseintakter och -kostnader netto
tillsammans med valutakursvinster och -forluster.
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Finansiella skulder - klassificering och vardering
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Vid det forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en
finansiell skuld till verkligt varde plus transaktionskostnader
som ar direkt hanforbara till den finansiella skulden.
Huvuddelen av koncernens finansiella skulder varderas efter
det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde utgors av skulder till kreditinstitut,
checkrakningskredit, skulder till koncernféretag
(ovanliggande struktur), dvriga lang- och kortfristiga skulder,
leverantorsskulder och upplupna kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder bokas bort fran rapporten over finansiell
stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet
for en finansiell skuld som har utslackts eller verforts till

en annan part och den ersattning som erlagts redovisas i
resultatrakningen.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stdlining, endast nar
det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningsmetod valjs baserat
pa om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill saga reserven
kommer att motsvara den forvantade forlusten éver hela
kundfordringens livslangd. For att mata de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade forfallna dagar och grupperats baserat pa olika

kundtyper. Koncernen tillampar framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas
i koncernens resultatrakning, under 6vriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Den
pafdljande varderingen for dessa tillgangar sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden med avdrag for
forvantade kreditforluster.

Likvida medel

I likvida medel i rapporten 6ver kassafloden ingar
banktillgodohavanden. Checkrakningskredit redovisas inom
upptagna lan under kortfristiga skulder i rapporten over
finansiell stallning.

Skulder till kreditinstitut

Upptagna lan redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella skillnader
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver perioden for upptagna lan, med tillampning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for lanefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i

den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. I sddana fall redovisas
avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som
en forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas over
det aktuella laneloftets 6ptid.

Koncernen maste ha en rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst 12 manader efter rapportperioden for att den
ska raknas som langfristig. Lanekostnader kostnadsfors under
den period da de uppstar. Koncernen har inga lanekostnader
som uppfyller kraven for aktivering.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission
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av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som
utgor ekonomiska formaner kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras. Kostnaden avseende en avsattning redovisas i
resultatrakningen netto efter eventuell ersattning.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentligt gors avdrag for
avsattningar med hjélp av en niva fore skatt som, nér det ar
lampligt, avspeglar de risker som ar forknippade med skulden.
Vid diskontering redovisas dkningen av avsattningen till foljd av
tidens gang som en finansiell kostnad.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda inkluderar I6ner,
formaner (inklusive icke-monetéra férmaner), semester,
ackumulerad sjukfranvaro, andra ersattningar och samtliga
sociala avgifter. Kortfristiga forpliktelser ar skulder som
forvantas regleras till fullo inom 12 manader efter utgangen av
den period da tjansterna utfors av de anstéllda. De redovisas
till det belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

[ koncernen finns det avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med

de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som kostnader i koncernens
resultatrakning nar de forfaller. Inbetalda avgifter 2024 var
2968 TSEK och 2025 3 085 TSEK.

Radet for Hallbarhets- och finansiell rapportering ar ett
organ inom den privata sektorn i Sverige med befogenheter
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att ta fram tolkningar av IFRS standarder gallande
koncernredovisningar for fragor som i férsta hand ar
forknippade med den svenska miljon, till exempel UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta. Koncernens pensionsataganden for

vissa anstdllda i Sverige, som tryggas genom en férsakring

i Alecta, redovisas som en avgiftsbestamd plan. Enligt

UFR 10 &r detta en formansbestamd plan som omfattar

flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2025 och 2024 har
koncernen inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestdmd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestdmda avgangs- och
efterlevandepensioner ar individuellt beraknad och bland
annat beroende av 10n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tilldtas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent

eller dverstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar

till normalintervallet. Vid en 1&g konsolideringsgrad kan

en atgard vara att hoja priset vid tecknandet av ett nytt
forsakringsavtal samt att utoka befintliga férmaner. Vid en
hogre konsolideringsniva kan en atgard vara att infora lagre
premier. Vid utgangen av rakenskapsaret 2025 uppgick Alectas
overskott fran den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till
167 procent.
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Resultatet per aktie

Resultatet per aktie fore utspadning

Resultatet per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera:

B resultatet hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare

B med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden, exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget

Moderbolaget har for narvarande inga aterkopta aktier som
innehas i eget forvar.

Resultatet per aktie efter utspadning
For berdkning av resultatet per aktie efter utspadning ar de
belopp som anvands:

B det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestadende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Koncernen har for narvarande inga potentiella stamaktier som
skulle kunna ge upphov till ndgon utspadning.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.
De redovisade kassaflodena inkluderar de transaktioner som
har resulterat i in- eller utfloden.

Not 3 Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Upprattandet av koncernens finansiella rapporter kraver att
ledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen av intékter, kostnader,
tillgangar, skulder och eget kapital i koncernens finansiella
rapporter samt de tillhérande upplysningarna. Uppskattningar
och bedémningar utvarderas lépande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser. Osdkerhet om dessa antaganden och
anvandningen av uppskattningar for redovisningsandamal
kanske inte motsvarar de faktiska resultaten. Denna not ger
en oversikt 6ver de omraden som omfattar en hogre grad av
beddmningar eller komplexitet.

Vid upprattandet av arsredovisningen gor ledningen ett

antal bedémningar och uppskattningar som paverkar
redovisningen av avsattningar for tvister. Dessa beddmningar
och uppskattningar baseras pa den information som finns
tillganglig vid tidpunkten for rapporteringen och kan komma
att andras om nya fakta eller omstandigheter uppkommer.
Dessa beddémningar och uppskattningar ar foremal for
betydande osakerhet och kan komma att andras nar ny
information blir tillganglig eller nar tvisten utvecklas. Eventuella
forandringar i bedomningarna redovisas i den period da de
intraffar.

Leasingavtal - Faststélla leasingavtalen for avtal med
alternativ for forlangning eller uppséagning - koncernen
som leasetagare

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt sakert att
avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade
i vissa av koncernens leasingavtal gallande lokaler. Nar
leasingavtalet ingas faststéller koncernen huruvida

nagra optioner ska inkluderas beroende pa fakta och
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omstandigheter i respektive avtal. Det gérs en ny bedémning
av leasingperioden ndr beslut har fattats om att en option ska
utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller koncernen maste utnyttja
(eller inte utnyttja) den. Bedomningen omprovas endast

om det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring

i omstandigheter som paverkar denna bedémning och
forandringen ar inom koncernens kontroll i egenskap av
leasetagare.

Leasingavtal - Uppskatta den marginella laneréntan

Koncernen kan inte enkelt faststalla den implicita rantan i
leasingavtalet och anvander darfor sin marginella laneranta
(IBR) for att vardera leasingskulder. IBR ar den ranta som
koncernen skulle fa betala for en finansiering genom Ian under
motsvarande period for att kopa en tillgang av liknande varde
respektive sakerhet som nyttjanderattstillgangen i en liknande
ekonomisk miljo. IBR avspeglar dérmed vad koncernen

skulle “behdva betala”, vilket kraver uppskattningar nar det
inte finns nagra observerbara rantor tillgédngliga (sdsom for
dotterforetag som inte ingar finansieringstransaktioner).
Koncernen uppskattar IBR med tilldmpning av observerbara
indata (sdsom marknadsrantor) nar sadana finns tillgangliga
och kraver att det gdrs vissa uppskattningar specifika for
foretaget (sdsom dotterforetagets fristaende kreditbetyg).

Redovisning av pagaende fastprisprojekt

Att bestdmma nar intakterna fran pagaende uppdrag till

fast pris ska redovisas kraver bland annat en forstaelse for
hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande
arbeten. Redovisningen av intakter fran fastprisuppdragen
kraver ocksa vasentliga bedémningar vid bestamning av
fardigstallandegrad samt berakning av utgifter for att slutfora
arbetet och ddrmed bedémning av eventuell forlustrisk.

Rorelseforvarv

Vid rorelseférvary gérs beddémning av allokering av
kopeskillingen till identifierade tillgangar och skulder samt
storleken pa eventuell tillaggskopeskilling.
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Not 4 Segmentsinformation och
fordelning av intakter

Not 4.1 Beskrivning av segment och huvudsakliga
aktiviteter

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste
verkstallande beslutsfattaren och utvarderar koncernens
finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.
VD foljer upp koncernens resultat utifran ett geografiskt
perspektiv genom de rapportbara segmenten Nordamerika,
Europa och Asien tillsammans med regionchefen for respektive
segment som rapporterar till VD.

VD anvander justerad EBITDA som matt for att bedoma
rorelsesegmentens resultat. Detta exkluderar effekterna

av vasentliga intakts- och kostnadsposter sdsom
omstruktureringskostnader, transaktionskostnader och
nedskrivningar nar nedskrivningen ar resultatet av en isolerad,
icke dterkommande handelse.

KB COMPONENTS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Not 4.2 Segmentsinformation

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

2025 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Lopande produktion av komponenter 1045 697 1337 464 158 431 -27 632 2513960
Projekt avseende utformning av verktyg 208 560 37832 30964 0 277 356
Nettoomsattning per segment 1254 257 1375296 189 395 -27 632 2791316
Ovriga rérelseintakter 1912 53 025 1495 -35038 21394
Summa intakter per segment 1256 169 1428 321 190 890 -62 670 2812710
Justerad EBITDA 126 524 193 364 49 681 0 369 569
Flyttkostnader -4323 -1071 0 0 -5394
Advokatkostnader: tvister och forvarv -399 -2 465 -838 0 -3702
Utfall av tidigare uppbokad tvist 0 15000 0 0 15000
Omstruktureringskostnader -1169 -15410 0 0 -16 579
EBITDA 120 634 189 418 48 843 0 358 894
Finansiella intakter 21995 19 448 4905 -16317 30031
Finansiella kostnader -47 814 -40 817 -6 742 16317 -79 056
Avskrivningar -75515 -83796 -28 865 0 -188177
Resultat fore skatt 19 299 84 253 18 140 0 121 692
2024 Nordamerika Europa Asien Elimineringar Summa
Lopande produktion av komponenter 1364986 983210 47 522 0 2395718
Projekt avseende utformning av verktyg 283177 28708 13233 0 325118
Nettoomsattning per segment 1648 163 1011918 60 755 0 2720836
Ovriga rérelseintakter 2979 10411 2562 0 15952
Summa intdkter per segment 1651142 1022329 63317 0 2736788
Justerad EBITDA 245 089 147 515 16 583 409 187
Flyttkostnader -33131 0 0 0 -33131
Advokatkostnader: tvister och févarv 0 -2 501 0 0 -2 501
IPO och Transaktionskostnader 0 -14 265 0 0 -14 265
EBITDA 211958 130 749 16 583 0 359 290
Finansiella intakter 27 667 20022 0 -14 057 33632
Finansiella kostnader -50 963 -40 051 -2 733 14 057 -79 690
Avskrivningar -82784 -69 974 -7750 0 -160 508
Resultat fore skatt 105 878 40 746 6100 0 152724
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Anlaggningstillgadngar per land
Anlaggningstillgangar i detta syfte bestar enbart av materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar.

31 dec 2025 31 dec 2024
Sverige 343778 337 624
Kanada 233006 156 364
Mexiko 143 894 137 680
Slovakien 130919 150 411
USA 81167 102619
Indien 63 781 0
Estland 55108 75945
Kina 37 437 46 495
Tyskland 34231 0
Litauen 17329 28439
Finland 2386 3738
Summa 1143 036 1039 315

Nettoomséttning fran externa kunder, baserat pa var
bolagen dr baserade

Koncernen har sitt site i Sverige. Av nedanstaende tabell
framgar beloppet av dess intakter fran externa kunder, baserat
pa var kunderna ar lokaliserade.

2025 2024
Kanada 741 838 1055679
Sverige 729997 691 057
Mexiko 335341 349 820
Estland 260 799 0
USA 177078 242 665
Litauen 155269 176 865
Slovakien 135922 142 868
Indien 123141 0
Finland 58 083 1127
Kina 54391 60 755
Tyskland 19 457 0
Summa 2791316 2720836
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Not 5 Information angaende Not 6 Antal anstallda, |I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter
ersattning till revisorer

2025 2024 Fordelning av I6ner och

Medelantal anstéllda 2025 2024 andra ersattningar 2025 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 5750 2520 Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa Loner och andra ersattningar 660 168 592 940
Ovriga tianster 0 3045 Sverige 189 104 293 188 102 290 Sociala kostnader e 109481
Totalsumma 5752 5 565 Kanada 239 179 418 308 255 563 Pensionskostnader L2256 17673

Indien 297 29 326 0 0 o  Summa B 72009

Mexiko 164 134 298 114 193 307

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den

lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen UsA o7 109 176 64 101 165

av arsredovisningen, koncernredovisningen, bokféringen, Tyskland 100 33 133 0 0 0

styrelsen§ och. \{erkstoallahdg dwektorgns foryaltnmg samt Slovakien 44 64 108 16 73 119

arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband

med revisionsuppdraget. Ovriga tjdnster avser alla andra Litauen 34 61 95 40 67 107

tjianster utover detta. Estland 46 42 38 0 0 0
Finland 25 17 42 0 0 0
Kina 24 17 41 17 1 28
Summa 1229 789 2018 777 802 1579

Antal styrelseledaméter/personer i

ledningen 2025 2024

Maén Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Styrelseledamoter 4 0 4 5 1 6
Ovrig personal i ledningen 9 1 10 5 2 7
Summa 13 1 14 10 3 13
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Fordelning av Ioner och andra ersattningar AL 2024 For VD galler en 6msesidig uppsagningstid pa 12 manader. Bolaget
Léner och Sociala Léner och Sociala ager ratt att arbetsbefria med fulla formaner under uppséagningstid
andra kostnader andra kostnader (12 man). Uppségningstider for évriga i ledningsgruppen varierar

erséttningar (varav ersattningar (varav mellan 3 och 6 manader. 55/10-regeln ar tillampbar pa samtliga
(varav bonus) pensioner) (varav bonus) pensioner) tjiansteman inkl. ledningsgruppens medlemmar, d.v.s. medarbetare
som blir uppsagd och &r 6ver 55 ar samt varit anstalld mer &n 10 ar
Styrelseledamaéter, verkstallande direktdr och 19214 6 037 9132 4553 har ratt till ytterligare 6 manaders uppsagning.
andra personer | foretagsledningen * (839) (4196) (1100) (1666) Det finns inga separata overenskommelser med ovriga. Vi
forhaller oss oftast till kollektivavtalets bestdmmelser gallande
Ovriga anstallda . : P .
) (19 070) () (16 007) Samtliga pensionskostnader hanforliga till personer i
foretagsledningen avser avgiftsbestdmda pensionskostnader. For
Summa 643 434 133915 590 612 127154 ovriga anstallda foljs gallande kollektivavtal.
(839) (23 266) (1 100) (17 673)
Kostnadsférda erséttningar och andra férmaner
Grundlén/ .
2025 Styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktéren avgaende 5859 0 0 2184 8043
Verkstdllande direktoren tilltrddande 2813 0 88 901 3802
Styrelseledamater (per person) 1150 0 0 0 1150
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 8209 839 256 1111 10415
Summa 18 031 839 344 4196 23410
Grundlén/ B
2024 Styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Verkstdllande direktoren 485 0 0 198 683
Styrelseledamaoter (per person) 400 0 0 0 400
Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 6 905 1100 242 1468 9715
Summa 7790 1100 242 1666 10798
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Not 7 Finansiella intakter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Summa férandring av uppskjuten skatt

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

2025 2024
Ranteintakter 4 666 1098
Ranteintakter koncernforetag 1150 9 449
Valutakursvinster 24215 23229
Summa 30031 33776
Not 8 Finansiella kostnader

2025 2024
Rantekostnader skulder till
kreditinstitut -37752 -40 164
Rantekostnad koncernféretag 0 -3229
Rantekostnader leasingavtal -16 053 -10017
Valutakursférluster -25 251 -26 424
Summa -79 056 -79 834
KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Not 9 Inkomstskatt
2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -23 660 -44 664
Justering avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skattekostnad -23 660 -44 664
Uppskjuten skatt -7 639 -76
Skatt -31 299 -44 740
i) Avstamning av effektiv skattesats
2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 121692 152724
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 20,6% (20,6%) -25 069 -31 461
Ej avdragsgilla kostnader -8 868 -15008
Ej skattepliktiga intakter 3796 4385
Effekter av andra skattesatser i
utlandska dotterbolag -1307 -750
Ej aktiverade forlustavdrag -9 -2131
Ovrigt 158 225
Summa skatt -31 299 -44 740

2025 2024
Varav
Redovisat i resultatrakningen -7 639 -76
Fran rorelseforvarv 1136 -878
Summa, netto -6 503 -954
ii) Uppskjutna skattefordringar
31 dec 2025 31 dec 2024
Leasingskulder 10 608 2956
Ovriga avsattningar 391 2473
Summa uppskjutna skattefordringar 10 999 5429
iii) Uppskjutna skatteskulder
31 dec 2025 31 dec 2024
Byggnader och mark -11 426 -10792
Obeskattade reserver -23 426 -23744
Summa uppskjutna skatteskulder -34 852 -34 536

Koncernen hade ett skattebelopp om 9 153 (31 dec 2024: 2 131) TSEK
i skatteforluster i Slovakien, USA och Kanada for vilka inga uppskjutna

skattefordringar har redovisats pa grund av ledningens bedomning att det inte
kommer att finnas tillrackliga beskattningsbara vinster som kan kvittas mot
underskottsavdrag under prognosperioden. Underskottsavdragen har inget

forfallodatum.
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Not 10 Immateriella tillgangar
Balanserade
Goodwill utvecklingsutgifter Licenser Summa
2024
Ingaende anskaffningsvarde 27 699 4187 6 548 38434
Okning genom rérelseférvary 40 817 0 0 40 817
Inkodp 0 4266 93 4359
Valutakursdifferenser 1178 -219 3 962
Utgaende anskaffningsvarde 69 694 8234 6 644 84572
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 -1 098 -2 541 -3639
Valutakursdifferenser 0 28 0 28
Avskrivningar 0 -613 -652 -1265
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -1683 -3193 -4 876
Utgaende redovisat varde 69 694 6551 3451 79 696
2025
Ingaende anskaffningsvarde 69 694 8234 6 644 84 572
Okning genom rérelseférvary 13832 0 0 13832
Justering av férvarvsanalys fg ar -8 756 0 0 -8 756
Valutakursdifferenser -2518 0 0 -2518
Utgaende anskaffningsvarde 72 252 8234 6 644 87130
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 -1683 -3193 -4 876
Valutakursdifferenser 0 -83 -42 -125
Avskrivningar 0 -566 -583 -1.149
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -2332 -3818 -6 150
Utgaende redovisat varde 72 252 5902 2 826 80980

KB COMPONENTS AB

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncernen utfor en nedskrivningsprévning avseende
goodwill. De kassagenererande enheterna sammanfaller med
koncernens rorelsesegment, som ar Nordamerika, Europa och
Asien.

En sammanfattning av koncernens redovisade varden for
goodwill per kassagenererande enhet presenteras nedan.

31dec2025 31dec2024
Nordamerika 7536 8 891
Europa 50 884 60 803
Asien 13832 0
Summa goodwill 72 252 69 694

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

i) Vasentliga antaganden

Koncernen provar arligen goodwill for nedskrivningsbehov
under fjarde kvartalet. For rapportperioderna 2025 och

2024 faststalldes det atervinningsbara beloppet for de
kassagenererande enheterna baserat pa berakning av
nyttjandevarden, som i sin tur kraver antaganden. Berakningen
utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa
budgetar faststéllda av ledningen for de kommande fem aren.
Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med den
uppskattade tillvaxttakten. Tillvaxttakten foljer prognoserna
som har inkluderats i de branschrapporter som ar specifika for
den bransch i vilken de kassagenererande enheterna bedriver
verksamhet. De kassafléden som prognosticeras for totalt fem
ar efter 2025 har en genomsnittlig arlig tillvaxt om 8% (6,8%),
efter 5 &r har det antagits en tillvaxt med

2% (2%). Prognosticerade kassafléden har berdknats med en
genomsnittlig EBITDA om 12,9% (9,75%). Prognosticerade
kassafloden har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta
pa 10,0% (15,8%).

Redovisat varde pa koncernens goodwill ar lagt och
beddmningen &r att det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 11 Materiella tillgangar
Maskiner Maskiner
Byggnader Forbattringsutgifter  och tekniska Pagaende Byggnader Forbattringsutgifter  och tekniska Pagaende

31 dec 2025 och mark paannans fastighet anldaggningar Inventarier nyanldaggningar Summa 31 dec 2024 och mark paannans fastighet anlaggningar Inventarier nyanldaggningar Summa

Ingaende anskaffningsvarde 342 405 32250 1032848 262 867 25671 1696 041 Ingaende anskaffningsvarde 316 665 34696 979734 260970 33078 1625143
Okning genom rorelseférvéry 15566 15 566 Okning genom rérelseférvary 15806 0 25518 1024 1908 44 256
Inkdp 66 417 3043 117 201 36130 222791 Inkdp 10200 289 74817 7 854 34765 127925
Avyttringar och utrangeringar 2174 -25014 -3 250 -30 438 Avyttringar och utrangeringar 0 0 -3 366 -1 338 0 -4704
Valutakursdifferenser -792 -10 561 -212 -962 -12 527 Valutakursdifferenser -3505 1872 4050 1610 -814 3213

Omklassificeringar 6772 435 -33278 -26 071 Omklassificeringar 3239 -4 607 -47 905 -7 253 -43 266 -99 792

Utgaende anskaffningsvérde 408 030 33119 1136 812 259 840 27 561 1865 362 Utgaende anskaffningsvarde 342 405 32250 1032 848 262 867 25671 1696 041

Ing4ende ackumulerade -80 980 -24 464 -583 831 -222 362 0 -911 637 Ing4ende ackumulerade -70 515 -24 018 -566 152 -219 581 0 -880 266
avskrivningar avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar 1298 22437 2107 0 25842 Avyttringar och utrangeringar 0 0 832 477 0 1309

Valutakursdifferenser 0 0 Valutakursdifferenser 469 -1335 -3498 -1013 -5377

Omklassificeringar 0 0 Omklassificeringar 0 4592 59 045 9897 73534
Avskriviingar, under 12549 4102 88197 4370 0 -109218 Avskrivningar, under 10934 3703 74058 12142 0 -100837

gjg&ﬁcg;ggﬁ“m“'e“‘de -93529 -27 268 649501  -224625 0 -995013 ;’:géﬁcr‘fﬁgg'ﬁum“'erade -80 980 -24 464 583831  -222362 0 911637
Utgaende redovisat varde 314 501 5851 487 221 35215 27 561 870 349 Utgaende redovisat varde 261 425 7786 449 017 40 505 25671 784 404

KB COMPONENTS AB
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Not 12 Leasingavtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns, och optioner att
forlanga avtalen anvands. Koncernen har inte beaktat optioner
om att sdga upp avtal da det inte ar bedomt rimligt sakert att
dessa kommer att utnyttjas. For mer information avseende
koncernens férlangningsoptioner se not 3.

Koncernen har ocksa leasingavtal med kortare leasingperioder
an 12 manader samt leasingavtal avseende tillgangar av lagt
varde, vilket huvudsakligen innefattar kontorsinventarier. For
dessa har koncernen valt att tillampa undantagsregeln i IFRS
16 Leasingavtal, som innebar att dessa avtal inte &r en del av
berakningen av nyttjanderattstillgangen eller leasingskulden.

i) Belopp redovisade i balansrakningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyttjanderattstillgangar 31dec2025 31 dec2024
Lokaler (kontor, lager och

produktion) 242 743 232539
Maskiner 27 555 21778
Bilar 2 389 594
Summa 272 687 254 911

Tillkommande nyttjanderdttstillgdngar under rikenskapsdret
uppgick till 93 606 (2024: 65 571) TSEK. Tillkommande
vdrden kommer framst fran forvirvade bolag i Indien och
Tyskland, samt leasingavtal fér maskiner i Kanada.

KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
i iii) Effekter pa likvid del a v Tt ;
Leasingskulder il Effekter pa likvida mede Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar
Leasingskulder 31dec2025 31 dec 2024 2025 2024
Kortfristi 68318 48 466 Det totala kassautflodet for I )
o leasingavtal 76808 47322 31dec2025 31 dec 2024
Langfristiga 235629 220794
Summa 303 947 269 260 Skattefordringar 5564 16 100
Forskottsbetalning till
leverantorer g > 676
JBel 4 g | ‘ Pagdende tvister 0 28 254
i) Belopp redovisade i resultatrakningen )

PP g Not 13 Varulager Ovrigt 7179 33702
Avskrivningar pa Utgaende redovisat varde 12743 83732
nyttjanderattstillgangar 2025 2024

31dec2025 31dec2024
Lokaler (kontor, lager och N
produkéon) d 56 990 41444 Révaror och fornodenheter 266728 245 224 .
Maskiner 10 298 7 281 Varor under tillverkning 0 1528 NOt 15 Kundford rmgar
Bilar 642 476 Fardigvarulager 109 712 121127
Summa 67 930 49 201 Utgadende redovisat varde 376 440 367 879
31dec2025 31 dec2024
2025 2024
Kundfordringar 346 300 475 042
Rantekostnad (ingar i Fdrdigvarulagret bestdr frimst av .
finansiella kostnader) 16053 10017 plastkomponenter. Forlustreserv 0 0
Utgifter hanforliga till . . Utgaende redovisat varde 346 300 475 042
korttidsleasingavtal 6 5
Utgifter hanforliga till
If r?gienr ig\étaar!g%rt\ﬁi“ kgndgegn o 197 F6r information om dldersstrukturen pd koncernens

ar av 1agt varde oc
som inte visas ovan som
korttidsleasingavtal

Samtliga kostnader som inte avser avskrivningar ingdr i
“Ovriga externa kostnader” sdvida inget annat anges.

kundfordringar hénvisas till not 31.

ARSREDOVISNING 2025 53



INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET

Not 16 Finansiella instrument

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtliga finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar i balansrakningen

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Upplupet anskaffningsvarde 31 dec 2025

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2698
Kundfordringar 346 300
Fordringar hos koncernféretag 24098
Ovriga kortfristiga fordringar 12743
Likvida medel 55744
Summa 441 583

Tillgangar i balansrékningen

Upplupet anskaffningsvéarde 31 dec 2024

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1983
Kundfordringar 475 042
Fordringar hos koncernféretag 49 835
Ovriga kortfristiga fordringar 83732
Likvida medel 50 820
Summa 661412

Skulder i balansrdkningen

Upplupet anskaffningsvarde 31 dec 2025

Skulder till kreditinstitut 674 652
Skulder till koncernféretag 0
Leverantorsskulder 254359
Summa 929 011

Skulder i balansrakningen

Upplupet anskaffningsvéarde 31 dec 2024

Skulder till kreditinstitut 537 821
Skulder till koncernforetag 582
Leverantorsskulder 364 188
Summa 902 591

KB COMPONENTS AB

Redovisat varde for alla instrument som varderas till
upplupet anskaffningsvarde ar rimliga uppskattningar
av deras respektive verkliga varde, antingen beroende
pa deras kortfristiga art, eller (i fallet med upptagna 1an)
om rantan som ska betalas pa dessa lan ligger nara de
aktuella marknadsrantorna. Se not 20 och not 31 for
ytterligare information om upptagna lan.

ARSREDOVISNING 2025
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Not 17 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

31dec2025 31 dec2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 20 Skulder till kreditinstitut

31dec2025 31dec2024

Forutbetalda kostnader 19 664 47 665 Langfristig del av banklan 222 260 275070

Upplupna intakter 17 058 24394 Kortfristig del av banklan 452 392 262 751

Summa 36722 72 059 Summa 674 652 537 821
Se not 31 fér mer information och I6ptidsanalys.

Not 18 Likvida medel ) Verkligt varde

31dec2025 31 dec 2024

Kassa och bank 55 744 50 820
Summa 55744 50 820
Not 19 Eget kapital

i) Omrékningsreservens art och syfte

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen av
den utlandska enheten redovisas i Ovrigt totalresultat, enligt
beskrivningen i not 2, och ackumuleras i en separat reserv
inom eget kapital. Det ackumulerade beloppet omklassificeras
till resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.

KB COMPONENTS AB

For upptagna lan skiljer sig inte det verkliga vardet vasentligt
fran det redovisade vardet, eftersom rantan pa dessa upptagna
1an &r i paritet med aktuella marknadsrantor.

Not 21 Ovriga avséttningar

Rattsliga ansprak

Per 1 jan 2024

Arets avsattningar

Under aret utnyttjat belopp

Under aret dterférda outnyttjade belopp
Per 31 dec 2024

Arets avsattningar

Under aret ianspraktagna belopp

Under aret aterforda outnyttjade belopp
Per 31 dec 2025

Varav langfristiga

Varav kortfristiga

54 900
0
0
0
54 900

-39 900
-15 000

Ovrigt
2290

498
2788

12204

14 992
11992
3000

Summa

57 190

498

57 688
12204
-39 900
-15 000
14 992
11992
3000

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 22 Skulder till koncernforetag

31dec2025 31 dec2024

Ingdende redovisat varde 582 75228
Amorteringar -582 -74 646
Tillkommande skuld 0 0
Upplupen ranta 0 0
Utgaende redovisat varde 0 582

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

31dec2025 31 dec2024

Skatteskuld 5 564 66 275
Upplupna kostnader verktyg 0 43 858
Upplupen forvarvskostnad 10 491 10730
Ovrigt 17 238 37162
Summa 33293 158 025

Not 24 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

31dec2025 31 dec2024

Upplupna personalkostnader 57 415 67 503
Ovriga poster 64 885 52714
Summa 122 300 120 217
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Not 25 Justeringar i kassaflédesanalysen Not 26 Forandring av skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

2025 2024 Skulder till Skulder till . Skulder avseende
. kreditinstitut koncernfdretag Ovriga skulder leasing Summa
Av- och nedskrivningar 188177 160 509
Orealiserade valutakursdifferenser 4548 122 Ingaende balans 1 jan 2024 417 909 75 228 22782 238134 754 053
o . . Kassafloden 113 481 -74 646 45930 -47 322 37 443
Rearesultat fran avyttringar av materiella 0 0
anlaggningstillgangar Poster som inte ingar i kassaflédet:
Avsattningar 12204 617 Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 65 571 65 571
Summa 195 833 161 004 Valutakursjusteringar 358 0 -1 430 12877 11 805
Ovriga féréandringar 6073 0 16 557 0 22630
Utgaende balans 31 dec 2024 537 821 582 83839 269 260 891 502
Kassafloden 136 769 -582 17 706 -76 808 77 085
Poster som inte ingar i kassaflédet:
Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 111 495 111 495
Valutakursjusteringar 62 0 0 0 62
Utgaende balans 31 dec 2025 674 652 0 101 545 303 947 1080 144
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Not 27 Stallda sakerheter Not 29 Vasentliga dotterbolag

Not 28 Resultat per aktie

Koncernens vasentliga dotterféretag per 31 december 2025 anges nedan. Registreringsland

A3 2024 e 2024 motsvarar det land dar den huvudsakliga verksamheten bedrivs.
Stallda sakerheter for skulder Resultatet per aktie fore och 1,65 1,77
till kreditinstitut efter utspadning, SEK
Fastighetsinteckningar 189398 189 398 Resultatmatt som anvands i Andel aktier och rostratter som
- ) ) berakningen av resultatet per .
Foretagsinteckningar 160 300 160 300 aktie: koncernen innehar
Andelar i koncernféretag 21 351 27 361 Resultatet hanforligt 92 261 99110 Bolagets namn Registreringsland 31 dec 2025 31 dec 2024
Ovriga tillgangar 745 510 807283 Ll Bolagets
ga tgang stamakfieinnehavare, TSEK KB System AB Orkelljunga, Sverige 100,0% 100,0%
Summa L 1184342 Vagt genomsnittligt antal 56 000000 56 000000 KB Components Placell AB Gislaved, Sverige 100,0% 100,0%
Stallda sakerheter for dvriga stamaktier (andelar) vid Draken i Reftele AB Reftele, Sverige 100,0% 100,0%
skulder T , . .
A .. . berakning av resultatet per KB Components UAB Kaunas, Litauen 100,0% 100,0%
Ovriga stallda sakerheter 1778 1778 aktie fére utspadning
i i 0, 0,
Summa 1778 1778 KB Components Mexico Puebla, Mexiko 100,0% 100,0%
KB Components Plastic Technology Co, Ltd Wuxi, Kina 100,0% 100,0%
KB Components DKI s.r.o Zilina, Slovakien 100,0% 100,0%
KB Components Canada, KB Toronto samt KB Dallas har KB Components Canada Windsor, Kanada 85,7% 85,7%
Iqmnat Agsgnment of Fire Insurance som sakerhet for 1an KB Components USA Inc Dallas, USA 85.7% 85.7%
till kreditinstitut.
KB Components Finland OY Nurmijarvi, Finland 100,0% 100,0%
Koncernen har stallt aktier i dotterbolaget KB DKI JBJ Technology Greater Noida. Indien 100.0% 0.0%
s.r.o som sakerhet for koncernens lan och en del ' ' '
av koncernens nettotillgdngar i dotterféretag ar Schliessmeyer Zweibricken, Tyskland 100,0% 0,0%
forenade med forbehall for aganderatt for att uppfylla KB Components Spritzgussa GmbH Wannweil, Tyskland 100,0% 0,0%

sakerhetskraven for skulder till kreditinstitut. Per 31
december 2025 var bokfort varde pa dessa stéllda
sdkerheter uppgdende till 21 351 TSEK (2024: 27 361
TSEK).

KB COMPONENTS AB

Inga sarskilda villkor eller rattigheter finns for

minoritetsandelar.
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KB COMPONENTS AB

OVRIGT

| Not 30 Rorelsefdrvarv

Under rékenskapsaret 2024
genomfordes tva forvarv. Under
rakenskapsaret 2025 genomfordes
tva forvarv som beskrivs pa denna och
nasta sida.

Uppgifter om kdpeskilling och
forvarvade nettotillgdngar framgar av
nedan tabell.

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

| JBJTechnology, Indien, 8 januari 2025

Den 8 januari 2025 forvarvades JBJ Technologies beldget i Noida strax sydost om New Delhi Indien. Det
forvarvade bolaget omsatter ca 130 MSEK och sysselsatter cirka 500 personer. Kundbasen omfattar foretag
inom den allmanna industri- och fordonssektorn.

Intakter avseende det forvarvade foretaget fran foretagets forvarvsdag uppgick till 123 141 TSEK och
rorelseresultatet uppgick till totalt 13 530 TSEK. Intakter om hela rorelseférvarvet som gjordes under aret
hade genomforts den 1 januari, uppgick till 123 141 TSEK och rorelseresultatet 13 530 TSEK, da bolaget
konsoliderats fran januari.

Genom detta forvarv far KB Components tillgang till en marknad med hog tillvaxt och etablerar en nérvaro i
Indien. Forvarvet mojliggor ocksa synergier med globala kunder och starker KB Components position som
en global leverantér av innovativa polymerlosningar. Det har forvarvet ar ett viktigt steg for KB Components
nar vi fortsatter att utdka vart globala footprint.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades for forvarvet och preliminar tillaggskopeskilling

samt det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder pa forvarvsdagen. Beloppen i TINR
ar omraknade till kursen 0,12867. Forvarvsanalysen ar faststalld.

JBJ Technology

Fast kopeskilling 33717
Tillaggskopeskilling 5790
Total képeskilling 39507
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde

Likvida medel 3332
Materiella anldggningstillgdngar 13 401
Varulager 12 050
Kundfordringar och andra fordringar 29735
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -7 839
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -25004
Summa férvarvade tillgangar och skulder 25675
Goodwill 13832
Forvarvade nettotillgangar 39 507
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| ErnstPlastics Group, 29 oktober 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Den 29 oktober 2025 forvarvade KB Components 100% av Ernst Plastics Group, en ledande
plastgjutningskoncern baserad i sédra Tyskland. Transaktionen omfattar tre operativa bolag -
SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH Kunststofftechnik och Spritzgussa GmbH & Co. KG - med en
sammanlagd arbetsstyrka pa 126 anstallda och mer &n 50 moderna formsprutningsmaskiner. Forvarvet

ligger i linje med KB Components strategi att utoka sin europeiska ndrvaro, konsolidera produktionsvolymer

och stérka relationerna med viktiga kunder inom fordonsindustrin, filtreringsteknik och konsumentvaror.
Genom att integrera Ernst Plastics Groups verksamhet kommer KB Components att optimera
kapacitetsutnyttjandet dver sina anlaggningar och utnyttja synergier for att forbattra effektiviteten. Ernst
Plastics Group grundades 1962 och verkar fran anldggningar i Zweibrticken, Wannweil och Lichtenau.
Koncernen betjanar en diversifierad kundbas inklusive Mercedes-Benz, Mann+Hummel, John Deere,
Beiersdorf och Mars. Nettoomsattningen 2024 uppgick till cirka 13,7 miljoner euro.

Intakter avseende det forvarvade foretaget fran foretagets forvarvsdag uppgick till 19 457 TSEK och
rorelseresultatet uppgick till totalt -4 908 TSEK. Intékter om hela rérelseforvarvet som gjordes under aret
hade genomforts den 1 januari, uppgick till 141 434 TSEK och rérelseresultatet -15 869 TSEK.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades for forvarvet samt det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och overtagna skulder pa férvarvsdagen. Beloppen i TEUR ar omraknade till kursen

10,896. Forvarvsanalysen ar faststalld.

TEUR TSEK
Kopeskilling aktier 525 5720
Betalning for 1/C 1an och skulder -259 -2823
Total kopeskilling 266 2897
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde
Likvida medel 219 2387
Anlaggningstillgangar 2165 23591
Varulager 3167 34 509
Kundfordringar och andra fordringar 1414 15412
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -1272 -13 855
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -1 816 -19792
1/C1an och skulder -2359 -25705
Summa forvarvade tillgangar och skulder 1519 16 547
Negativ goodwill -1 253 -13 650

KB COMPONENTS AB

OVRIGT

i) Goodwill

Goodwill for ovan forvarv 2025 avser framst synergier och
andra immateriella tillgangar som inte uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

ii) Negativ Goodwill

Negativ goodwill redovisas blans Ovriga rérelseintakter. D&
vetskapen att de tyska forvarven skulle visa stora forluster
under november och december 2025 sa har den 6vriga
rorelseintakten fran negativ goodwill betraktats som ordinar
och inte jamforelsestérande.

ii) Férvérvsrelaterade kostnader
Det finns 769 TSEK i forvarvsrelaterade kostnader kopplade till

forvarvet av Ernst Group. Dessa dar rapporterade som évriga
externa kostnader.

iv) Kassaflédesinformation

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

JBJ Technology Ernst Group
Likvida medel betalda for forvary under aret 32 044 5720
Forvarvade likvida medel 3332 0
Summa kassautfléde i investeringsverksamheten 28712 5720
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| Not 31 Finansiell riskhantering

i) Ramverk for riskhantering

Koncernens riskhantering kontrolleras i férsta hand av koncernens finansavdelning

i enlighet med riktlinjer som koncernens CFO ansvarar for och som godkanns

av styrelsen. VD ar ansvarig infor styrelsen avseende riskhanteringen och for att
sakerstalla att riktlinjerna och riskmandaten f6ljs och utfors i enlighet med den
etablerade finanspolicyn.

Finanspolicyn tillhandahaller principer fér den évergripande riskhanteringen, liksom
policyer som tacker in specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk
samt placering av dverskottslikviditet. Finansavdelningen identifierar kategorier

av finansiella risker och beskriver hur de bor hanteras. Koncernens policy for
riskhantering ar faststalld for att identifiera och analysera de risker som koncernen
star infor och for att pa ett kontrollerat satt folja upp och 6vervaka koncernens arbete
med riskhantering. Koncernen exponeras for kredit- och motpartsrisker, valutarisker,
likviditets- och refinansieringsrisker, samt ranterisker.

ii) Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken for en finansiell forlust for KB om en kund eller en motpart i ett
finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsenliga ataganden. Exponeringen av
kredit- och motpartsrisk avser framst koncernens kundfordringar och dess innehav
av likvida medel. Merparten av koncernens kassafloden fran kunder kommer fran
fordonsbranschen och kreditforlusterna har historiskt sett varit Idga. Koncernen
anser darfor att den I6per en relativt 1ag kreditrisk i denna kundkategori. Ytterligare
exponering inom kundfordringar harror fran kunder utanfor fordonsbranschen.
Koncernen bedomer saddana kunder innan avtal ingas och féljer kontinuerligt upp
deras formaga att uppfylla sina avtalsenliga ataganden.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av forvantade

kreditforluster dar man anvander férvantade forluster under hela fordrans 16ptid som
utgangspunkt for alla vasentliga kundfordringar.

KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Aldersférdelningen fér koncernens kundfordringar féljer nedan:

31 dec 2025 31 dec 2024
Ej forfallna 315781 451757
1-30 dagar forfallina 23198 23107
31-90 dagar forfallna 7 445 153
Mer an 90 dagar forfallna 489 24
Redovisat varde kundfordringar, brutto 346913 475 041
Avsattning for forvantade kreditforluster -613 0
Redovisat varde kundfordringar, netto 346 300 475 041

Koncernen har historiskt haft laga kreditforluster. Nagra avsattningar for forvantade
kreditforluster gors darfor inte.

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig forvéantan om
aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning innefattar bland annat konkurs och att en galdenar inte vill anta en
aterbetalningsplan fran koncernen.

De forvantade kreditforlusterna baseras pa betalningshistoriken for forsaljningen for
en period om 12 manader fore den 31 december 2025 och koncernens motsvarande
historiska kreditforluster under denna period. De historiska forlustnivaerna

justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information

om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojlighet att betala
fordran. Koncernen har inte haft nagra vasentliga nedskrivningar avseende specifika
kunder for ndgon av de rapporterade perioderna. Koncernen har ingen vasentlig
koncentration av kreditrisker i kundfordringar.

Ovriga fordringar bestar framst av fordringar mot olika skattemyndigheter. Eventuella
risker forknippade med dessa fordringar beddms vara ovasentliga.

Nar det galler likvida medel anlitas endast stdrre banker och kreditinstitut med som
lagst kreditbetyg “A".

iii) Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och ar exponerad mot valutarisker. Koncernen
har en exponering mot utlandska valutor bade genom affarstransaktioner samt
nar redovisade tillgdngar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens

funktionella valuta. De huvudsakliga valutorna som anvands operationellt inom

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

koncernen ar framfor allt EUR, CAD, USD och MXN. Exponeringen vad galler ovan
valutor ar dock begransad och en férandring av valutakurs skulle enbart resultera i en
for koncernen ej signifikant effekt.

Den huvudsakliga valutariskexponeringen ar relaterad till externa lan i utldandska
valutor hos vissa svenska bolag. Denna risk motverkas naturligt genom att delvis
matcha externa lan genom koncerninterna 1an i samma valuta till utlandska
dotterféretag inom koncernen. Valutarisken foljs upp regelbundet. Koncernen sakrar
inga av sina valutarisker.

Koncernens primara riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av
rapportperiodens slut, uttryckt i TSEK, uppgick till féljande:

Per31dec 2025

EUR/SEK CAD/SEK MXN/SEK

Upplaning 34163 192 056 26 684
Koncerninterna lan 57 215 21 444 65814
Summa 91378 213500 92 498
Per31dec 2024

EUR/SEK CAD/SEK MXN/SEK

Upplaning 27 761 158 595 21998
Koncerninterna lan 49 093 27 320 72 522
Summa 76 854 185915 94 520

I enlighet med ovanstaende &r koncernen framst exponerad mot forandringar i
vaxelkursen EUR/SEK, CAD/SEK och MXN/SEK. Koncernens nettoriskexponering mot
utlandska valutor framgar av kanslighetsanalysen nedan vilken visar effekten pa
koncernens resultat:

2025 2024
Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10% +/-9138 +/-7 685
Valutakurs CAD/SEK - 6kning/minskning 10% +/- 21 350 +/- 18 591
Valutakurs MXN/SEK - 6kning/minskning 10% +/-9 250 +/- 9452
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iv) Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar forknippad med koncernens formaga

att uppfylla sina dtaganden. Koncernens finansavdelning
hanterar likviditetsrisk via sin Treasury-funktion genom att
sakerstalla att tillrackliga likvida medel och finansiering genom
kreditfaciliteter ar tillgangliga for att kunna uppfylla dtaganden
pa kort och medellang sikt vid varje given tidpunkt.

Likviditet definieras som tillgangliga bankmedel,

kortfristiga investeringar samt tillgangliga men outnyttjade
kreditfaciliteter. Overskottslikviditet &r definierat som likviditet
som for tillfallet inte ar nddvandigt for att mota behovet

av rorelsekapital. Alla strategiska allokeringar av tillganglig
dverskottslikviditet ska gdras enbart efter Styrelsens
godkannande. Med refinansieringsrisk menas risken att KB
inte kommer ha mojligheten att erhalla nodvéandig finansiering
for att uppfylla framtida ataganden vid en given tidpunkt
eller enbart genom stora ytterligare kostnader, eller att
skuldfinansiering ar otillgénglig eller endast tillganglig pa
ogynnsamma villkor.

Lanevillkor

Nettoskuld inkluderar all upplaning (inklusive kort- och
langfristiga skulder till kreditinstitut och leasingskulder
redovisade i balansrakningen), med avdrag for likvida medel.

Enligt villkoren for 1anefaciliteterna maste koncernen

uppfylla ett finansiellt villkor (covenant) i form av en
"skuldsattningskvot”. Denna definieras som Nettoskuld justerat
for ovriga langfristiga skulder i forhallande till EBITDA, och far
inte Overstiga 3,3 under en finansiell period. Villkoret galler
samtliga lan. Bedomningen av skuldsattningskvoten sker
kvartalsvis. Koncernen har uppfyllt dessa villkor under hela
rapportperioden, med undantag for enheterna i Slovakien

och Kanada. Slovakien-enheten har erhallit en waiver

fran kreditinstitutet, vilket innebar att enheten tillfalligt ar
undantagen fran att uppfylla covenant-kraven. Waivern har
beviljats pa grund av sarskilda omstandigheter som paverkat
enhetens férmaga att uppfylla de standardiserade villkoren.
Kanada-enheten har inte fatt nadgot krav pa aterbetalning av
sina lan trots covenantbrott men har fatt betala en hogre ranta
och straffavgift. I och med nytecknat bankavtal med DNB i
februari 2026 s& kommer alla externa lan 16sas fran nuvarande
banker och nya lan tas upp via moderbolaget hos DNB.

KB COMPONENTS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Finansieringsarrangemang

OVRIGT

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till féljande lanefaciliteter.

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Alla faciliteter i tabellen till vanster
ar denominerade i SEK som

basvaluta, men lanefaciliteten och

31dec 2025 31ldec 2024
Utnyttjade Outnyttjade Summa Utnyttjade Outnyttjade Summa
Tidsbestamd lanefacilitet 457 609 0 457 609 469 613 0 469613
Checkrakningskredit 217043 40 820 257 863 68 207 194 293 262 500
Summa 674 652 40 820 715 472 537 820 194 293 732113

Léptider for finansiella skulder

Tabellen nedan visar den aterstaende I6ptiden avseende koncernens finansiella skulder. De belopp som anges &r de avtalsenliga, diskonterade

kassaflodena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina redovisade belopp da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.

checkkrediten kan utnyttjas i andra
valutor.

Summa
Mindre an 6 6 till 12 avtalsenliga Redovisat
31 dec 2025 manader manader 1till 2 ar 2till 5 ar Mer én 5 ar kassafléden varde
Skulder till kreditinstitut 3731 448 661 44 452 177 808 674 652 674 652
Leasingskulder 34701 34 669 63913 106 120 64 544 303947 303 947
Leverantorsskulder 254359 0 0 0 0 254359 254359
Ovriga langfristiga skulder 0 0 101 545 0 0 101 545 101 545
Upplupna kostnader 122 300 0 0 0 0 122300 122 300
Summa 415091 483330 209910 283928 64544 1456 803 1456 803
Summa
Mindre &n 6 6 till 12 avtalsenliga Redovisat
31 dec 2024 manader manader 1till2ar 2till 5 ar Mer &n 5 ar kassafléden varde
Skulder till kreditinstitut 9412 272163 37 648 331539 0 650 762 537 821
Leasingskulder 6731 55198 75761 127 593 98 212 363 495 269 260
Leverantorsskulder 364188 0 0 0 0 364188 364188
Skulder till koncernforetag 596 0 0 0 0 596 582
Ovriga langfristiga skulder 0 0 83839 0 0 83839 83839
Upplupna kostnader 120217 0 0 0 0 120217 120217
Summa 501 144 327 361 197 248 459 132 98 212 1583097 1375907
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V) Ranterisk

Med ranterisk menas risken att fordndringar i rdntenivaer
skulle resultera i negativa konsekvenser for koncernens
resultat, framtida kassafloden eller soliditet.

Koncernens ranterisk ar relativt 1&g till foljd av riskreducering,
eftersom all upplaning ar langsiktig och till ranta baserad

pa STIBOR. Koncernens huvudsakliga ranterisk kommer

fran langfristiga skulder till kreditinstitut med rorlig ranta,
framst STIBOR 3 manader. Mot bakgrund av en konservativ
likviditetshantering och utsikter for en stabil centralbanksranta
i Sverige anses ranterisken vara lag, likaledes rader en mycket
begransad ranterisk kopplad till tillgangar.

Per 31 december 2025 uppgick det nominella beloppet pa
skulder till kreditinstitut med rorlig ranta till 674 652 MSEK (31
dec 2024: 537 820 MSEK)

Paverkan pa resultatet hanforligt till hogre / lagre
rantekostnader for skulder till kreditinstitut uppges nedan ur
kanslighetsperspektiv.

Paverkan pa resultatet fore skatt

2025 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rantor - 6kning/minskning

med 100 baspunkter +/-6747

+/-5378

Finansiell motpartskreditrisk hanteras pa koncernniva. Externa
finansiella motparter maste vara sakra internationella banker
eller liknande storre aktorer pa finansmarknaden.

KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

| Not 32 Hantering av kapital

| Riskhantering

Koncernens syfte avseende kapitalstrukturen ar att trygga den fortsatta
verksamheten, sakerstalla en flexibel tillgang till kapitalmarknader och att sékra
adekvat finansiering till gynnsamma villkor. Malet ar att dven uppréatthalla en stabil
kapitalstruktur for att sakra fortroendet hos kunder, investerare, fordringsagare
och marknaden. Det langsiktiga malet ar att uppratthalla en optimal hantering

av blandningen mellan kapitalfinansiering och lanefinansiering. Kapitalstrukturen
granskas regelbundet av Styrelsen och hanteras operationellt av CFO.

[ likhet med andra i branschen féljer koncernen upp sin kapitalstruktur och tar hansyn
till denna vid beslut om bland annat utdelning eller nyupplaning. Det nyckeltal som
Koncernledningen anvander i detta arbete ar nettoskulden (se not 26) i forhallande till
justerat EBITDA.

Nettoskuld inkluderar kort- och langfristiga skulder till kreditinstitut med avdrag for
likvida medel. Enligt villkoren till Ianefaciliteterna ska koncernen uppfylla en finansiell
covenant i form av en “skuldsattningskvot” som definieras som nettoskuld, i relation
till justerad EBITDA.

Koncernens strategi ar att bibehalla en rimlig niva av nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA-ratio och som éver tid ska bibehallas till en niva under 2,5.

Se tabellen nedan for nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA per utgangen av
rakenskapsaret.

| Not 33 Narstaende

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

BrA Invest CKS AB (556753-2501) med séte i Astorp &gde per balansdagen 70,1% av

aktierna i moderbolaget KB Components AB.

Néarstdende utgors av dgarbolagen och dess koncernbolag samt ledande
befattningshavare i KB Components AB-koncernen och deras narstaende.

Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstadende:

Kép av varor och tjénster 2025 2024
Forvarv av 91% av andelarna i Draken i Reftele AB

fran BrA Invest AB 0 60 000
Management fees (gentemot BrA Invest AB) 0 6 000
Till- och ombyggnad fastighet (gentemot BAB

Bygg AB & BAB Anlaggning AB, dotterbolag till 1603 5214
BrA Invest)

Summa 1603 71214

31 dec 2025 31 dec 2024
Nettoskuld inkl leasingskulder 898 757 819502
Justerad EBITDA 369 569 409 187
Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA 2,5 2,0

31 dec 2025 31 dec 2024
Nettoskuld exkl leasingskulder 594 810 437 748
Justerad EBITDA exkl leasingavskrivningar 295 604 310090
Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA 2,0 1,4

I borjan av aret planerades ett stérre materialhanteringssystem, darfor betalades

ett forskott till BAB Bygg AB den 23 januari 2025 pa 25 MSEK. Da projektet
forandrades och blev vasentligt mindre under 2025, strax under 1 MSEK, sa

aterbetalades forskottet pa 25 MSEK helt 26-27 maj inklusive en ranta pa 256

KSEK.
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Utestaende mellanhavanden | Not 34 Eventualfdrpliktelser
Fordringar pa narstaende: 31 dec 2025 31 dec 2024 . o i )
Bolaget har pagaende tvister i Sverige, Indien och Kanada
BrA Invest AB (tvd 1dn pa sammanlagt 23 640 vilket riskbedéms ekonomiskt av styrelsen pa varje
KSEK plus upplupen ranta): Lanen forfaller 30 juni 24098 49835 styrelsemote. De férvantas inte innebara nagot utflode.
2026 och I6per med en ranta pa 4,5%.
Summa 24 098 49 835

Not 35 Handelser efter

Ingdende fordran pa BrA Invest AB uppgick till 49,8 MSEK. Den 13 januari 2025 rapportpe”OdenS S|Ut
aterbetalade BrA Invest AB 26,2 MSEK. Den 14 januari aterbetalades ytterligare
20 MSEK. Den 11 mars tog BrA Invest AB upp ett nytt 1dn med forfallodag senast KB Components AB har ingatt ett nytt lanefacilitetsavtal med

den 30 juni 2026 med en ranta pa 4,5 procent. Under aret har ranta om 894 kSEK DNB om totalt 1 000 miljoner kronor. Lanefacilitetsavtal bestar

fakturerats ft}r lanen och per 31 december 2Q25 sa har 436 kSEK betalats och av kreditfaciliteter om totalt 1 000 miljoner kronor, varav

resterande rantebelopp betalades 14 och 16 januari 2026. en revolverande kreditfacilitet om 700 miljoner kronor och
lanefaciliteter om totalt 300 miljoner kronor. Avtalslangden &r
tre ar med mojlighet till forlangning med ett ar vid tva tillféllen,
vilket innebar en maximal l6ptid om fem ar.

Skulder till narstaende: 31 dec 2025 31 dec 2024
KB Components AB har den 12 mars 2026 tecknat ett avtal om
BrA Invest AB 0 582 att férvarva Rabugino Sp. z.0.0., beldget i Grodzisk Mazowiecki,
Summa 0 582 i nérheten av Warszawa i Polen. Bolaget har en omséttning pa
cirka 80M PLN och sysselsatter omkring 150 personer. Bolaget
betjanar en diversifierad kundbas inklusive BMW, Volkswagen,
Erséttning till ledande befattningshavare Audi, Volvo och Whirlpool, samt en egen produkt, kundvagnar
Se not 6 for mer information om ersattning till ledande befattningshavare. Det finns under varumdrket Rabtrolley. Forvarvet ligger i linje med
inga 6vriga transaktioner med ledande befattningshavare eller till dem nérstdende KB Components strategi att utoka sin europeiska narvaro,
parter utéver vad som beskrivs i not 6. konsolidera produktionsvolymer och stdrka relationerna med
viktiga kunder inom fordonsindustrin, filtreringsteknik och
Transaktioner med dotterféretag konsumentvaror. Avtalet har signerats den 12 mars och ett

antal atgarder skall avklaras innan affaren slutférs och dgandet
av bolaget 6vergar till KB Components AB vilket berdknas ske
inom 2 manader fran signeringsdatumet.

Koncerninterna transaktioner forekommer i form av kép och forsaljning av varor,
administrativa tjanster, rantor och utdelning som elimineras i koncernredovisningen.
En redogorelse dver dotterbolagen inom koncernen framgar av not 29.
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Moderbolagets resultatrakning

2025 2024
Belopp TSEK Not januari-december januari-december
Nettoomsattning 3 467 954 472 873
Ovriga rorelseintdkter 4 35038 28 889
Summa intdkter 502 992 501 762
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 0 -1750
Ravaror och férnédenheter -237 027 -248 914
Ovriga externa kostnader 5 -79132 -69 683
Personalkostnader 6 -153 727 -126 548
oSt neskuningar ay materiels aiaganingstilgingan
Rorelseresultat 3499 23942
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 0 69 173
Ranteintakter och liknande poster 8 14216 16 647
Rantekostnader och liknande poster 9 -26 344 -29 502
Resultat fran finansiella poster -12128 56 318
Bokslutsdispositioner 10 24 667 14525
Resultat fore skatt 16 038 94 785
Inkomstskatt " -3735 -8616
Arets resultat 12303 86 169
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 2707 3290
Materiella anldaggningstillgangar 13 258 970 264 525
Andelar i koncernforetag 30 343 648 298 097
Nyttjanderattstillgdngar 14 2085 769
Uppskjutna skattefordringar 11 8 5
Finansiella anldaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 3397 1778
Summa anléggningstillgdngar 610 815 568 464
Omsattningstillgangar

Varulager 15 58 565 56 746
Avtalstillgangar 6 950 374
Kundfordringar 17 27043 37702
Fordringar hos koncernféretag 244083 205390
Fordringar pa moderbolag 24098 49 835
Aktuella skattefordringar 4513 5920
Ovriga fordringar 16 184 14186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3602 3764
Summa omsaéttningstillgangar 369 038 373917
SUMMA TILLGANGAR 979 853 942 381
KB COMPONENTS AB

Belopp i tkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 600 19 600
Uppskrivningsfond 20835 20835
Reservfond 2800 2 800
Summa bundet eget kapital 43 235 43 235
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 214676 212 505
Arets resultat 12303 86169
Summa fritt eget kapital 226 979 298 674
Summa eget kapital 270 214 341909
Obeskattade reserver 26 92 857 93923
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 84 600 147 978
Leasingskulder 14 1138 456
Uppskjutna skatteskulder 1M1 6925 7 039
Ovriga avséttningar pensioner 22 3788 2311
Ovriga langfristiga skulder 5522 0
Summa langfristiga skulder 101973 157 784
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 278 889 155 562
Skulder till koncernféretag 23 116 733 43279
Skulder till moderbolag 0 582
Leverantorsskulder 48 480 48 508
Leasingskulder 14 985 291
Aktuella skatteskulder 24904 8135
Ovriga kortfristiga skulder 24 584 58 341
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 44 234 34067
Summa kortfristiga skulder 514 809 348 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 979 853 942 381
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2025 2024
Summa
. . . o Fritt eget eget Belopp i TSEK Not januari-december januari-december
Belopp i TSEK Not Aktiekapital  Reservfond Uppskrivningsfond kapital kapital
S s Lo Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 20 19 600 2800 20835 212505 255 740
Rorelseresultat 3499 23942
Arets resultat 86 169 86169
. N Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 34762 30835
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 19 600 2800 20835 298 674 341909
Erhallen ranta 14216 16 647
Betald ranta -26 344 -29 502
Betald inkomstskatt 14441 -697
Summa Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
Fritt eget eget rérelsekapital S 41225
Belopp i TSEK Aktiekapital ~ Reservfond Uppskrivningsfond kapital kapital
" " Kassaflode fran férandringar av roérelsekapital
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 19 600 2800 20835 298 674 341909
Forandring av varulager -1819 -6 689
Utdelning till aktiedgarna -84 000 -84 000
Forandring av kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 5129 -35987
Arets resultat 12303 12303
Forandringar av leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 25254 -21 381
Belopp vid arets utgang 2025-12-31 19 600 2800 20 835 226 977 270212 n " -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 138 -22 832
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 13 -23 469 -7 071
Forvarv av dotterféretag 31 -45 551 -119940
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 020 =127 011
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna skulder till kreditinstitut 28 59 949 75984
Amortering av skulder till kreditinstitut 28 0 0
Amortering av leasingskulder 28 -734 -314
Mottagna koncernbidrag fran dotterforetag 24 667 74173
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare -84 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -118 149 843
Arets kassaflode 0 0
Nettodkning/-minskning av likvida medel
Likvida medel vid periodens boérjan 0 0
Likvida medel vid periodens slut 0 0
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| Not 1 Allman information

Bolaget KB Components AB, organisationsnummer 556081-
6653, har sitt séte i Orkelljunga kommun i Skane lan. Adressen
till huvudkontoret ar Industrigatan, 286 85 Orkelljunga.

Not 2 Moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Moderféretagets arsredovisning har upprattats enligt
&rsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Overensstammer med koncernens forutom vad som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstaliningsformerna i
arsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar
framfor allt vad gdller finansiella poster i resultatrakningen

och eget kapital. Rapporten dver férandring i eget kapital har
anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen enligt
ARL.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver sarredovisas i moderforetaget till foljd av
kopplingen mellan redovisning och beskattning. I koncernen
har dessa delats upp mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

KB COMPONENTS AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Forvarvsanalys

Anskaffningsvardet berdaknas som summan av de,

vid transaktionsdagen, verkliga varden for erlagda

tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de
egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i utbyte mot
det bestammande inflytandet 6ver den forvarvade enheten,
samt alla utgifter direkt hanforliga till forvarvet.

Moderforetaget varderar finansiella instrument enligt
anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor villkorade

kopeskillingar till det varde som faststalldes i férvarvsanalysen.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att
utfalla.

Koncernbidrag

Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Immateriella tiligangar

Samtliga immateriella tillgangar varderas enligt
anskaffningsvardemetoden. Samtliga immateriella tillgangar
har bestambar nyttjandeperiod och skrivs av dver denna tid.

Egenupparbetade utvecklingsutgifter
Samtliga utgifter for egenutvecklat utvecklingsarbete
kostnadsfors I6pande.

Om aktivering:

Motsvarande belopp som aktiverats som eget
utvecklingsarbete har ¢verforts fran fritt eget kapital till en
fond for utvecklingsutgifter.

Materiella anlaggningstillgangar

Samtliga materiella anlaggningstillgangar varderas enligt
anskaffningsvardemetoden.

Finansiellainstrument

Samtliga finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet enligt ARL.

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 3 Nettoomsattning

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 4 Ovriga rérelseintakter

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 5 Information angaende
ersattning till revisorer

Nettoomsattning per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 326 492 332 662 Koncerninterna tjanster 32 045 25985
Ovriga lander 141 462 140 211 Ovrigt 2993 2904
Summa 467 954 472 873 Summa 35038 28 889
Nettoomsattning per intdktsslag 2025 2024
Lopande produktion av komponenter 452157 460 451
Projekt avseende utformning av verktyg 15797 12422
Summa 467 954 472 873

KB COMPONENTS AB

2025 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 2963 1291
Ovriga tjénster 0 2722
Summa 2963 4013

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen, koncernredovisningen,
bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Ovriga
tjanster avser alla andra tjanster utover detta.

ARSREDOVISNING 2025 69
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Férdelning avIéner och andra ersattningar 2025 2024

Léner och Sociala Loner och Sociala

andra kostnader andra kostnader

ersattningar (varav ersattningar (varav

(varav bonus) pensioner) (varav bonus) pensioner)

Styrelseledamoter, verkstallande direktor och 15758 8576 9132 4553

andra personer i foretagsledningen * (600) (3625) (1 100) (1 666)

. 96 205 33188 80947 31916
Ovriga anstallda

(0) (7 260) (0) (6 238)

Summa 111 963 41764 90 079 36 469

(600) (10 885) (1 100) (7 904)

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 6: Antal anstallda, |0ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medelantal anstéllda 2025 2024
Mén Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa

Sverige 133 72 205 128 71 199

Summa 133 72 205 128 71 199

Antal styrelseledamdter/personer i ledningen 2025 2024
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa

Styrelseledaméter 4 0 4 5 1 6

Ovrig personal i ledningen 1 6 5 2 7

Summa 9 1 10 10 3 13

Férdelning av I6ner och

andra ersattningar 2025 2024

Loner och andra ersattningar 111963 90 079

Sociala kostnader 30879 28 565

Pensionskostnader 10 885 7904

Summa 153 727 126 548

KB COMPONENTS AB

For VD galler en dmsesidig uppsagningstid pa 12 manader. Bolaget dger ratt att arbetsbefria med fulla formaner under
uppsagningstid (12 man). Uppsagningstider for ledningsgruppen varierar mellan 3 och 6 manader. 55/10 regel tillampbar

pa samtliga tjansteman inkl. ledningsgruppsmedlemmar, d.v.s. medarbetare som blir uppsagd och &r éver 55 ar samt varit
anstalld mer an 10 ar har ratt till ytterligare 6 manaders uppsagning.

Inga separata 6verenskommelser med 6vriga. Vi forhaller oss oftast till kollektivavtalets bestammelser gallande
uppsagningstider.

Samtliga pensionskostnader hanforliga till personer i foretagsledningen avser avgiftsbestamda pensionskostnader. For dvriga
anstalldas pensioner foljer vi kollektivavtalen IF Metall.
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Not 7 Resultat fran andelar i

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 9 Finansiella kostnader

koncernforetag

2025 2024
Utdelning 0 62 690
Aterférd nedskrivning av
aktier i dotterbolag 0 6483
Nedskrivning av aktier i
dotterbolag 0 0
Summa 0 69 173
Not 8 Finansiella intakter

2025 2024
Ranteintakter 1557 188
Ranteintakter koncernféretag 8503 11 891
Valutakursvinster 4156 4568
Summa 14 216 16 647

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Kostnadsfoérda ersattningar och andra forméaner
Grundlén/ Rérlig Ovriga
2025 Styrelsearvoden ersattning formaner Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktoér avgdende 5859 0 0 2184 8043
Verkstdllande direktor tilltradande 2813 0 88 901 3802
Styrelseledamdter 1150 0 0 0 1150
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 5095 600 153 540 6388
Summa 14917 600 241 3625 19383
Grundlén/ Rérlig Ovriga
2024 Styrelsearvoden ersattning formaner Pensionskostnad Summa
Verkstdllande direktéren 485 0 0 198 683
Styrelseledaméter (per person) 400 0 0 0 400
Ovriga ledande befattningshavare
(7 personer) 6 905 1100 242 1468 9715
Summa 7790 1100 242 1666 10798
KB COMPONENTS AB

2025 2024
Rantekostnader skulder till
kreditinstitut -15880 -16 821
Rantekostnader for
skatteanstand - e -2205
Rantekostnad koncernforetag -2 894 -3109
Rantekostnader leasingavtal -83 -38
Valutakursforluster -6 299 -7 329
Summa -26 344 -29 502
Not 10 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Mottagna koncernbidrag 23600 17 500
Lamnade koncernbidrag 0 0
Avsattning till
periodiseringsfond -6233 -13162
Aterféring frén
periodiseringsfond 6008 3653
Forandring ackumulerade
Overavskrivningar 11252 6534
Summa 24 667 14 525
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Not 11 Inkomstskatt

Summa férandring av uppskjuten skatt

2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -3 851 -8 423
Summa aktuell skattekostnad -3 851 -8 423 e 2024
Uppskjuten skatt 116 -193 Varav
Skatt 3735 8616 Redovisat i resultatrakningen 116 -193
Summa, netto 116 -193
i) Avstdmning av effektiv skattesats
ii) Uppskjutna skattefordringar
2025 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Redovisat resultat fore skatt 16 038 94 785 Ovriga avsattningar 38 5
ottt tfgraﬂ?gddeerbolaget 3304 19526 Summa uppskjutna skattefordringar 8 >
20,6% (20,6%)
Ej avdragsgilla kostnader 2328 3390 Samtliga férandringar har kostnadsforts i resultatet.
Ej skattepliktiga intakter 1897 14300
Skatt -3735 -8616
iii) Uppskjutna skatteskulder
31 dec 2025 31 dec 2024
Byggnader och mark -6 925 -7 039
Summa uppskjutna skatteskulder -6 925 -7 039
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Not 12 Immateriella tillgangar

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 13 Materiella tillgangar

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Maskiner och tekniska Pagaende
Licenser Summa 31 dec 2025 Byggnader och mark anlaggningar Inventarier nyanldggningar Summa
2025 Ingaende anskaffningsvarde 176 775 267 730 165 596 3447 613 548
Ingdende anskaffningsvarde 5649 5649 Inkép 0 0 0 22801 22801
Utgéende anskaffningsvérde 5649 5649 Omklassificeringar 0 6456 2598 9054 0
Ing&ende ackumulerade 5359 5359 Utgaende anskaffningsvarde 176 775 274186 168 194 17 194 636 349
avskrivningar Ingdende ackumulerade avskrivningar -44.057 -176 400 -154 304 0 -374 761
Avskrivningar -583 -583 Avskrivningar under innevarande ar -5 281 -17 816 -4721 0 -27 818
Utgaende ackumulerade 2942 2942 Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 338 -194 216 -159 025 0 -402 579
avskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 25738 0 0 0 25738
Utgaende redovisat vérde 2707 2707 Avskrivningar under innevarande ar -538 0 0 0 -538
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 25200 0 0 0 25200
2024 Utgéende redovisat vérde 152 637 79 970 9169 17 194 258 970
Ingaende anskaffningsvarde 5649 5649
Utgadende anskaffningsvarde 5649 5649 Maskiner och tekniska pagiende
Ingaende ackumulerade 1776 1776 31 dec 2024 Byggnader och mark anlaggningar Inventarier nyanlaggningar Summa
avskrivningar Ingdende anskaffningsvérde 169 395 254773 162573 21856 608 597
Avskrivningar -583 -583 Inkép 0 0 0 10633 10633
g&géﬁcgﬁlggﬁummerade -2359 -2 359 Avyttringar och utrangeringar 0 -4948 -734 0 -5 682
Omklassificeringar 7 380 17905 3757 -29 042 0
Utgéende redovisat varde 3290 3290 Utgaende anskaffningsvirde 176 775 267730 165 596 3447 613 548
Ingdende ackumulerade avskrivningar -38 731 -159 819 -148 861 0 -347 411
Omklassificeringar 0 1432 691 0 2123
Avskrivningar under innevarande ar -5326 -18013 -6134 0 -29473
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 057 -176 400 -154 304 0 -374 761
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 26240 0 0 0 26240
Avskrivningar under innevarande ar -502 0 0 0 -502
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 25738 0 0 0 25738
Utgaende redovisat varde 158 456 91330 11292 3447 264 525

KB COMPONENTS AB
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Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

INTRODUKTION STRATEGI VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
Not 14 Leasingavtal Not 15 Varulager
Optioner att férldnga och séga upp avtal finns, och optioner att Leasingskulder
forlanga avtalen anvands. Koncernen har inte beaktat optioner el 31dec2024
om att sdga upp avtal da det inte ar bedomt rimligt sakert att Leasingskulder 31dec 2025 31 dec 2024 R&varor och fornddenheter 39 526 39 621
dessa kommer att utnyttjas. For mer information avseende .
koncernens férlangningsoptioner se not 3. Kortfristiga 985 291 Fardigvarulager 19039 17125
L ' ' Langfristiga 1138 456 Utgaende redovisat véarde 58 565 56 746
Koncernen har ocksa leasingavtal med kortare leasingperioder
an 12 manader samt leasingavtal avseende tillgangar av lagt Summa 2123 747
varde, vilket huvudsakligen innefattar kontorsinventarier. For
dessa har koncernen valt att tillampa undantagsregeln i IFRS Fdrdigvarulagret bestdr frdmst av
16 Leasingavtal, som innebar att dessa avtal inte &r en del av plastkomponenter.
berakningen av nyttjanderattstillgangen eller leasingskulden. i) Belopp redovisade i resultatrakningen
. . . o Avskrivningar pa
i) Belopp redovisade i balansrékningen nyttjanderattstillgdngar 2025 2024
Lokaler (kontor, lager och
. . e produktion) 0 148
Nyttjanderattstillgangar 31dec2025 31 dec 2024
Maskiner 416 199
Maski 925 529
askiner Bilar 251 24
Bilar 1160 240
Summa 667 371
Summa 2085 769
2025 2024
Rantekostnad (ingar i 33 38
Tillkommande nyttjanderdttstillgdngar under rékenskapséret finansiella kostnader)
uppgick till 1 382 TSEK (2024: 264).
Samtliga kostnader som inte avser avskrivningar ingdr i
“Ovriga externa kostnader” sdvida inget annat anges.
iii) Effekter pa likvida medel
2025 2024
Det totala kassautflodet for 734 314

KB COMPONENTS AB

leasingavtal

31dec2025 31 dec2024
Ovrigt 184 14186
Utgaende redovisat varde 184 14186
Not 17 Kundfordringar

31dec2025 31 dec2024
Kundfordringar 27043 37702
Forlustreserv 0 0
Utgaende redovisat varde 27 043 37702
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Not 18 Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument varderas till upplupet

anskaffningsvarde.

Tillgangar i balansrakningen

VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Upplupet anskaffningsvérde

31 dec 2025
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 3397
Kundfordringar 27 043
Fordringar hos koncernféretag 268 181
Ovriga kortfristiga fordringar 184
Summa 298 805

Tillgangar i balansrakningen

Upplupet anskaffningsvarde

31 dec 2024
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 1778
Kundfordringar 37702
Fordringar hos koncernféretag 255225
Ovriga kortfristiga fordringar 14186
Summa 308 891

Skulder i balansrékningen

Upplupet anskaffningsvéarde

31 dec 2025
Skulder till kreditinstitut 363489
Skulder till koncernforetag 116733
Leverantérsskulder 48 480
Summa 528 702

Skulder i balansrékningen

Upplupet anskaffningsvarde

31 dec 2024
Skulder till kreditinstitut 303540
Skulder till koncernféretag 43279
Leverantorsskulder 49 090
Summa 395909
KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Redovisat vdrde for alla instrument som varderas till
upplupet anskaffningsvarde ar rimliga uppskattningar
av deras respektive verkliga varde. Antingen beroende
pa deras kortfristiga art, eller (i fallet med upptagna 1an)
om rantan som ska betalas pa dessa lan ligger néra de
aktuella marknadsrantorna. Se not 21 for ytterligare
information om upptagna lan.

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

31 dec 2025 31 dec 2024
Forutbetalda kostnader 3602 1680
Upplupna intakter 0 2084
Summa 3602 3764
Not 20 Aktiekapital
Antalet aktier uppgar till 56 000 000 och aktiekapitalet ar 19 600 tkr.
Not 21 Skulder till kreditinstitut
31 dec 2025 31 dec 2024
Langfristig del av banklan 84 600 147978
Kortfristig del av banklan 278 889 155 562
Summa 363 489 303 540

i) Verkligt varde

For upptagna lan skiljer sig inte det verkliga vardet vasentligt fran det redovisade

vardet, eftersom rantan pa dessa upptagna lan ar i paritet med aktuella

marknadsrantor.
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Not 22 Ovriga avsattningar Not 24 Ovriga kortfristiga skulder Not 26 Obeskattade reserver
Ovrigt Summa 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Per 1 jan 2024 2401 2401 Ovriga skulder 584 58 341 Avskrivningar utéver plan 63776 65 067
Under aret aterférda outnyttjade belopp -90 -90 Summa 584 58 341 Periodiseringsfond, beskattningsar 2019 0 6008
Per 31 dec 2024 231 231 Periodiseringsfond, beskattningsar 2020 4907 4907
Arets avsittningar 1619 1619 Periodiseringsfond, beskattningsar 2021 4779 4779
Under &ret aterforda outnyttjade belopp -142 -142 Not 25 Upp|Upna kostnader och Periodiseringsfond, beskattningsar 2024 13162 13162
Per 31 dec 2025 3788 3788 forutbetalda intakter Periodiseringsfond, beskattningsar 2025 6233 0
Varav Iéngfristiga 3788 3788 Summa 92 857 93923
L 31 dec 2025 31 dec 2024
Varav kortfristiga 0 0
Upplupna personalkostnader 24469 19404 Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 19129 19348
Ovriga poster 19 765 14 663
Not 23 Skulder till koncernforetag summa et 34 067
Not 27 Justeringar i kassaflddesanalysen
31 dec 2025 31 dec 2024
2025 2024
Ingdende redovisat varde 43279 84162 —
Av- och nedskrivningar 29 607 30925
Amorteringar 0 -40 883 L B
Andra poster som inte ingar i kassaflodet 5155 -90
Tillkommande skuld 73454 0
N Summa 34762 30835
Utgaende redovisat varde 116 733 43 279
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Not 28 Forandring av skulder hanforliga till Not 30 Vasentliga dotterbolag
finansieringsverksamheten
Skulder Ezn;emgns vasentliga dotterforetag per 31 december 2925 anges nedan. .
Skulder till Skulder till avseende gistreringsland motsvarar det land dar den huvudsakliga verksamheten bedrivs.
kreditinstitut koncernféretag leasing Summa

Ingdende balans 1 jan 2024 227 556 84162 831 312549 A"gg:ﬁ'ﬁzisggfnheﬁjisgr’itgg: Bokfdrt varde

Kassafloden 75984 -40 883 -314 34787

Poster som inte ingar i kassaflodet: Bolagets namn Registreringsland 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31 dec2024

Tillkommande - leasingavtal 0 0 230 230 KB System AB Orkelljunga, Sverige 100,0% 100,0% 100 100

Utgaende balans 31 dec 2024 303 540 43 279 747 347 566 KB Components Placell AB Gislaved, Sverige 100,0% 100,0% 22 849 22 849

Kassafloden 59 949 73 454 1146 134 549 Draken i Reftele AB Reftele, Sverige 100,0% 100,0% 65 931 65 931

Poster som inte ingér i kassaflodet: KB Components UAB Kaunas, Litauen 100,0% 100,0% 10 426 10426

Tillkommande - leasingavtal 0 0 230 230 KB Components Mexico Puebla, Mexiko 100,0% 100,0% 28 460 28 460

Utgaende balans 31 dec 2025 363 489 116 733 2123 482 345 KB Components Plastic Technology Co, Ltd ~ Wuxi, Kina 100,0% 100,0% 71985 71098
KB Components DKI s.r.o Zilina, Slovakien 100,0% 100,0% 37 453 37453
KB Components Canada Windsor, Kanada 85,7% 85,7% 9752 9752

NOt 29 Sta“da Sé kerheter KB Components U?A Inc DaIIaSA,}JSAA | 85,7% 85,7% 0 0
KB Components Finland OY Nurmijarvi, Finland 100,0% 100,0% 52028 52028
JBJ Technology Greater Noida, Indien 100,0% 0,0% 39 507 0

2025 2024 Schliessmeyer Zweibricken, Tyskland 100,0% 0,0% 4885 0

Stallda sakerheter for skulder till KB Components Spritzgussa GmbH Wannweil, Tyskland 100,0% 0,0% 272 0

kreditinstitut Summa 343 648 298 097

Fastighetsinteckningar 63 000 63 000

Foretagsinteckningar 107 300 107 300

Andelar i koncernforetag 37 453 37453

Summa 207 753 207 753

Stallda sakerheter for dvriga skulder

Ovriga stéllda sékerheter 1778 1778

Summa 1778 1778
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| Not 31 Rorelseforvarv

Under rékenskapsaret 2024
genomfordes tva forvarv. Under
rakenskapsaret 2025 genomfordes tva
forvarv som beskrivs nedan.

Uppgifter om kdpeskilling och
forvarvade nettotillgdngar framgar av
nedan tabell.

KB COMPONENTS AB

| JBJTechnology, Indien, 8 januari 2025

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Den 8 januari 2025 forvarvades JBJ Technologies beldget i Noida strax sydost om New Dehli Indien. Det
férvarvade bolaget omsatter ca 130 MSEK och sysselsatter cirka 500 personer. Kundbasen omfattar foretag

inom den allmanna industri- och fordonssektorn.

Intakter avseende det forvarvade foretaget fran foretagets forvarvsdag uppgick till 123 141 TSEK och
rorelseresultatet uppgick till totalt 13 530 TSEK. Intakter om hela rorelseforvarvet som gjordes under aret
hade genomforts den 1 januari, uppgick till 123 141 TSEK och rorelseresultatet 13 530 TSEK, da bolaget

konsoliderats fran januari.

Genom detta forvarv far KB Components tillgang till en marknad med hog tillvaxt och etablerar en narvaro i
Indien. Forvarvet mojliggor ocksa synergier med globala kunder och starker KB Components position som

en

global leverantdr av innovativa polymerlésningar. Det har forvarvet ar ett viktigt steg for KB Components nar

vi fortsatter att utoka vart globala footprint.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades for forvarvet och preliminar tillaggskdpeskilling
samt det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder pa forvarvsdagen. Beloppen i TINR
ar omraknade till kursen 0,12867. Forvarvsanalysen ar faststalld.

JBJ Technology

Fast kopeskilling 33717
Tilldggskdpeskilling 5790
Total képeskilling 39 507
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde

Likvida medel 3332
Materiella anlaggningstillgangar 13401
Varulager 12 050
Kundfordringar och andra fordringar 29735
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -7 839
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -25 004
Summa férvarvade tillgangar och skulder 25675
Goodwill 13832
Forvarvade nettotillgangar 39507
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| ErnstPlastics Group, 29 oktober 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Den 29 oktober 2025 férvarvade KB Components 100% av Ernst Plastics Group, en ledande
plastgjutningskoncern baserad i sédra Tyskland. Transaktionen omfattar tre operativa bolag -
SCHLIESSMEYER GmbH, Spectrum GmbH Kunststofftechnik och Spritzgussa GmbH & Co. KG - med en
sammanlagd arbetsstyrka pa 126 anstéllda och mer &n 50 moderna formsprutningsmaskiner. Férvarvet

ligger i linje med KB Components strategi att utoka sin europeiska ndrvaro, konsolidera produktionsvolymer

och starka relationerna med viktiga kunder inom fordonsindustrin, filtreringsteknik och konsumentvaror.
Genom att integrera Ernst Plastics Groups verksamhet kommer KB Components att optimera
kapacitetsutnyttjandet dver sina anlaggningar och utnyttja synergier for att forbattra effektiviteten. Ernst
Plastics Group grundades 1962 och verkar fran anldggningar i Zweibriicken, Wannweil och Lichtenau.
Koncernen betjanar en diversifierad kundbas inklusive Mercedes-Benz, Mann+Hummel, John Deere,
Beiersdorf och Mars. Nettoomsattningen 2024 uppgick till cirka 13,7 miljoner euro.

Intakter avseende det forvarvade foretaget fran foretagets forvarvsdag uppgick till 19 457 TSEK och
rorelseresultatet uppgick till totalt -4 908 TSEK. Intdkter om hela rérelseforvarvet som gjordes under aret

hade

genomforts den 1 januari, uppgick till 141 434 TSEK och rérelseresultatet -15 869 TSEK.

Tabellen nedan sammanfattar den ersattning som betalades for forvarvet samt det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder pa forvarvsdagen. Beloppen i TEUR &r omraknade till kursen

10,896. Forvarvsanalysen ar faststalld.

TEUR TSEK
Kopeskilling aktier 525 5720
Betalning for 1/C lan och skulder -259 -2 823
Total kdpeskilling 266 2897
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde
Likvida medel 219 2387
Anlaggningstillgangar 2165 23591
Varulager 3167 34509
Kundfordringar och andra fordringar 1414 15412
Langfristiga skulder (inkl uppskjuten skatt) -1272 -13 855
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -1816 -19792
1/C 1an och skulder -2359 -25705
Summa férvarvade tillgangar och skulder 1519 16 547
Negativ goodwill -1 253 -13 650
Forvarvade nettotillgangar 266 23897

KB COMPONENTS AB

OVRIGT

i) Goodwill

Goodwill for ovan férvarv 2025 avser framst synergier och
andra immateriella tillgangar som inte uppfyller kriterierna for
separat redovisning.

ii) Negativ Goodwill

Negativ goodwill redovisas blans Ovriga rérelseintakter. D&
vetskapen att de tyska forvarven skulle visa stora forluster
under november och december 2025 sa har den 6vriga
rorelseintakten fran negativ goodwill betraktats som ordinar
och inte jamforelsestorande.

i) Forvarvsrelaterade kostnader
Det finns 769 TSEK i forvarvsrelaterade kostnader kopplade till

forvarvet av Ernst Group. Dessa ar rapporterade som &vriga
externa kostnader.

iv) Kassaflédesinformation

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

JBJ Technology Ernst Group
Likvida medel betalda for forvarv under aret 32044 5720
Forvarvade likvida medel 3332 0
Summa kassautfléde i investeringsverksamheten 28712 5720
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| Not 32 Finansiell riskhantering

i) Ramverk for riskhantering

Bolagets riskhantering kontrolleras i férsta hand av koncernens finansavdelning

i enlighet med riktlinjer som koncernens CFO ansvarar for och som godkanns

av styrelsen. VD ar ansvarig infor styrelsen avseende riskhanteringen och for att
sakerstalla att riktlinjerna och riskmandaten f6ljs och utfors i enlighet med den
etablerade finanspolicyn.

Finanspolicyn tillhandahaller principer fér den évergripande riskhanteringen, liksom
policyer som tacker in specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk
samt placering av dverskottslikviditet. Finansavdelningen identifierar kategorier

av finansiella risker och beskriver hur de bér hanteras. Koncernens policy for
riskhantering ar faststalld for att identifiera och analysera de risker som koncernen
star infor och for att pa ett kontrollerat satt folja upp och 6vervaka koncernens arbete
med riskhantering. Koncernen exponeras for kredit- och motpartsrisker, valutarisker,
likviditets- och refinansieringsrisker, samt ranterisker.

ii) Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk ar risken for en finansiell forlust for KB om en kund eller en motpart i ett
finansiellt instrument inte uppfyller sina avtalsenliga ataganden. Exponeringen av
kredit- och motpartsrisk avser framst bolagets kundfordringar och dess innehav

av likvida medel. Merparten av bolagets kassafléden fran kunder kommer fran
fordonsbranschen och kreditforlusterna har historiskt sett varit Idga. Bolaget anser
darfor att den I6per en relativt 1ag kreditrisk i denna kundkategori. Ytterligare
exponering inom kundfordringar harror fran kunder utanfor fordonsbranschen.
Bolaget bedémer sddana kunder innan avtal ingas och foljer kontinuerligt upp deras
formaga att uppfylla sina avtalsenliga ataganden.

Bolaget tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforiuster

dar man anvander forvantade forluster under hela fordrans 16ptid som utgangspunkt
for alla vasentliga kundfordringar.

KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Aldersférdelningen fér moderbolagets kundfordringar féljer nedan:

31 dec 2025 31 dec 2024
Ej forfallna 29 440 39499
1-30 dagar forfalina 1094 2378
31-90 dagar forfallna 204 0
Mer an 90 dagar forfallna -3695 -4175
Redovisat varde kundfordringar, brutto 27 043 37702
Avsattning for forvantade kreditforluster 0 0
Redovisat viarde kundfordringar, netto 27 043 37702

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig férvéantan om
aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning innefattar bland annat konkurs och att en galdenar inte vill anta en
aterbetalningsplan fran koncernen.

De forvantade kreditforlusterna baseras pa betalningshistoriken for forsaljningen for
en period om 12 manader fore den 31 december 2025 och koncernens motsvarande
historiska kreditforluster under denna period. De historiska forlustnivaerna

justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information

om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojlighet att betala
fordran. Koncernen har inte haft nagra vasentliga nedskrivningar avseende specifika
kunder for ndgon av de rapporterade perioderna. Koncernen har ingen vasentlig
koncentration av kreditrisker i kundfordringar.

Ovriga fordringar bestar framst av fordringar mot olika skattemyndigheter. Eventuella
risker forknippade med dessa fordringar beddms vara ovasentliga.

| Not 33 Eventualforpliktelser

Bolaget har pagaende tvister i Sverige, Indien och Kanada vilket riskbedéms
ekonomiskt av styrelsen pa varje styrelsemote. De forvantas inte innebara nagot
utfléde.

NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

| Not 34 Resultatdisposition

(Belopp i kr)
Forslag till disposition av bolagets vinst.

Till bolagsstammans forfogande star:

balanserad vinst 214362 835

fri dverkursfond 300 000

arets resultat 12316 562
226 979 397

Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas 84 000 000

i ny rakning Gverfores 142 979 397
226 979 397
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Orkelljunga
Underskrift enligt den dag som framgdr av vdr elektroniska underskrift.

Stefan Andersson
Styrelsens ordférande

Erling Levin Mikael Fryklund Mats Nyberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Magnus Andersson
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Grant Thornton Sweden AB

Per Kjellander
Auktoriserad revisor

KB COMPONENTS AB

SIGNERING
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i KB Components AB (publ)
Organisationsnr. 556081 - 6653

Rapport om arsredovisningenoch
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-redovisningen for
KB Components AB (publ) for &r 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34 - 81 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upp-rattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla va-sentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-ningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

KB COMPONENTS AB

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-darder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-ende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annaninformation &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovis-ningen
och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1 - 33 och 85 - 88. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt

beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig

REVISIONSBERATTELSE

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de

ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren an-svarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
re-alistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-ligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-déme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-vis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-rattandet

KB COMPONENTS AB

det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

B utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

B planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for KB Components AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-fattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets

angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
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organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i verens-stammelse med lag och

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-melse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
303

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-positioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning

under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-dar sig framst pa revisionen

REVISIONSBERATTELSE

av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder,
omraden och for-hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart utta-lande

om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Per Kjellander
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

EBITDA

EBIT

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBIT rorelseresultat

EBITDA-marginal, %

EBIT-rorelsemarginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBIT-marginal, %

Nettoskuld

KB COMPONENTS AB

Definition

EBIT fore av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat.

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga poster som redovisas separat pa grund av
sin storlek eller frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader.

EBIT fore av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster och nedskrivningar av

anlaggningstillgangar.

EBIT rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster och nedskrivning av anldggningstillgangar.

Redovisad EBITDA dividerat med summa intakter.

EBIT rorelsemarginal i forhallande till summa intakter.

Justerad EBITDA i forhallande till summa intakter.

Justerad EBIT i forhallande till summa intakter.

Summan av rantebarande skulder plus liknande forpliktelser (ENG: debt-like items) minus likvida
medel och 6vriga finansiella tillgangar.

Syfte

KB Components anser att EBITDA utgor en anvandbar indikator pa Bolagets prestation. EBITDA ger
investerare en indikation pa ett bolags formaga att generera likvida medel och betala sina skulder.

KB Components anser att EBIT &r ett relevant matt for att presentera redovisad I6nsamhet.

Justering for jamforelsestérande poster forbattrar mojligheten till jamforelse dver tid genom att
poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas. Detta for att ge en mer rattvisande
bild av det underliggande rorelseresultatet.

KB Components anser att justerad EBITDA utgér en anvandbar indikator pa Bolagets prestation.
Justerad EBITDA ger investerare en indikation pa den underliggande verksamhetens formaga att
generera likvida medel och betala sina skulder.

KB Components anser att justerad EBIT &r ett relevant matt for att presentera l6nsamheten i
den underliggande verksamheten exklusive jamforelsestdrande poster och nedskrivning av
anlaggningstillgangar.

KB Components anser att EBITDA-marginal i forhallande till summa intakter utgér en anvandbar
indikator pa verksamhetens formaga att omvandla intakter till likvida medel.

KB Components anser att EBIT-marginal ar ett relevant matt for att jamfora redovisad lonsamhet
over tid.

KB Components anser att justerad EBITDA-marginal utgér en anvandbar indikator pa den
underliggande verksamhetens formaga att omvandla intakter till likvida medel.

KB Components anser att justerad EBIT-marginal ar ett relevant matt for att jamfora Ionsamheten
i den underliggande verksamheten exklusive jamforelsestorande poster och nedskrivning av
anlaggningstillgangar.

KB Components anser att nettoskuld ar relevant att presentera som ett komplement for att

beddma mdjligheten till utdelning, genomfdra strategiska investeringar samt beakta Koncernens
formaga att uppfylla sina finansiella dtaganden.
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Historia

1940-talet - Dar allt borjade

Konstruktions-Bakelit grundades i Asljunga 1947 av
Anders och Solweig Manson - tva 22-aringar med 15
000 kr i sparkapital och ett garage. Med en manuell
bakelitpress tillverkade de muggar at termostillverkaren
Termoverken i Jonkdping, och senare eluttag och
lampor. Kontraktstillverkning sag ut pa sitt eget satt: ett
dussin kvinnor i byn monterade uttag hemifran.

1950-talet - Férsta hogprofilerade
kunden

LM Ericsson sokte termitsakra terminalblock for
Afrika - Anders Manson hittade I6sningen med
en hemlig materialblandning. SAAB kom med
fuktsakra distributérslock, och Husqvarna med
allt frdn gevarsrekylplattor till symaskinshjul och
angjarnshandtag. Decenniet slutade med cirka 10
anstallda.

1960-talet - Okad modern
produktion

KB tog 6ver varmesattproduktion fran Electrolux,
Svenska Metallverken och Konstharts, och tillverkade
toalettsitsar at IFO Verken. Overgdngen frén hardplaster
till termoplaster drevs av 6kade krav pa bilsakerhet. Att
bli utvald for varmesystemet i nya SAAB 99 (1967) var en
viktig milstolpe - fabriken i Asljunga hade véxt ur sina
vaggar.

KB COMPONENTS AB
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1970-talet - Etableringi Orkelljunga

1971 flyttade KB in i en ny 11 000 m*fabrik i Orkelljunga
- grunden for det KB Components vi kanner idag.
Dotterbolaget Lindahls Mekaniska forvarvades, och KB
tillverkade askkoppar for IKEA och Kulan-askkoppen for
Gustavsberg. KB tog dver Perstorp AB:s elprodukter
och lanserade KB El - pa toppen kontrollerade man
80% av den svenska marknaden. SAAB 900 kravde

en sprutgjutningsmaskin sa stor att jarnvagslinjen till
Orkelljunga fick dppnas igen.

1980-talet - Forsta automatiska
cellen

SAAB 9000 och Volvo 700-serien drev KB:s tillvaxt. KB
forvarvade ett automationsféretag och byggde sin
forsta helautomatiserade produktionscell - for Volvo
700:s radiatorandar. Bilindustrins krav pa att ersatta plat
med plast ledde till ett materiallaboratorium och CAD/
CAM-kompetens. 1983 besokte kung och drottning
fabriken under sin Eriksgata.

1990-talet - Blev systemleverantor

KB tog steget fran komponent- till systemleverantor
med klimatanlaggningssystem for SAAB:s nya modeller,
kontantkassetter och mobiltelefonkomponenter.
Decenniet praglades av att GM tog dver SAAB och valde
en global leverantdr - KB:s stdrsta kund forsvann. KB El
avyttrades 1995.

2000-talet - Ny stor kund

Med SAAB borta vann KB kontraktet for Volvos nya SUV
XC90 - invandiga dorrpelare med bakformsprutning
och laserskarning, da helt ny teknik. En ny
produktionscell for Haldex bromssystem startades, och
ett dotterbolag 6ppnades i Litauen (2005). Finanskrisen
2008 ledde till agarskifte; BRA Invest tog 6ver och
foretaget fick sitt nuvarande namn: KB Components.

2010-talet - KB vaxte snabbt

For att minska beroendet av bilindustrin gjordes

flera forvarv och KB valkomnade nya kunder som FM
Mattsson, Thule och Kinnarps. Dotterbolag etablerades
i Mexiko, Kina, Slovakien och Kanada. KB sakrade
leveranser till Scania och fortsatt produktion av A-

och B-stolpar till Volvo, samt investerade i ett nytt
produktionscenter i Orkelljunga.

2020-talet - Borsintroduktionen

2020-talet har praglats av fortsatt expansion - nya
dotterbolag har etablerats i Indien och flera europeiska
lander. En ny kundrelation med den amerikanska
elbilstillverkaren Rivian har vuxit till att bli en av KB:s
storsta globalt. 2024 tog KB Components steget in pa
borsen.
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Finansiell kalender

2026-05-20 Deldrsrapport Q1 2026
2026-05-27 Arsstamma

2026-08-19 Delarsrapport Q2 2026
2026-11-18 Delarsrapport Q3 2026
2027-02-24 Bokslutskommuniké 2026

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen finns tillgénglig p& KB Components webbplats,
www.kbcomponents.com.

Tryckta exemplar skickas endast till aktiedgare som begart detta och kan
bestallas via webbplatsen eller e-post: info@kbcomponents.com

Aktuell finansiell information och nyheter finns alltid tillganglig pa
www.kbcomponents.com
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KB COMPONENTS AB
Industrigatan

286 85 ORKELLJUNGA
SVERIGE

Telefon: +46 435 560 00

KB SYSTEM AB
Industrigatan

286 85 ORKELLJUNGA
SVERIGE

Telefon: +46 435 562 00

KB COMPONENTS UAB
Draugystes g. 14
LT-51259 KAUNAS
LITAUEN

Telefon: +370 37 409599

KB COMPONENTS SCHLIESSMEYER
Am Funkturm 10

66482 ZWEIBRUCKEN

TYSKLAND

Telefon: +49 6332 922 50

KB COMPONENTS MEXICO S.A.

Carretera Fabricas Covadonga 19-C, Agricola
Ignacio Zaragoza

72100 Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.
MEXIKO

Telefon: +55 (222) 485 25 85

www.kbcomponents.com
info@kbcomponents.com

KB COMPONENTS PLACELL AB

Baldersvagen 36

332 21 GISLAVED
SVERIGE

Telefon: +46 371 58 63 00

KB COMPONENTS FINLAND
Iivestie 5

1900 Nurmijarvi

FINLAND

Telefon: +358 44 901 23 61

KB COMPONENTS DKl s.r.o.
Mobis ulica 519/6

013 02 GBELANY
SLOVAKIEN

Telefon: +421 911 744 240

KB COMPONENTS USA INC.
4304 Larry Ln

TX 76017 ARLINGTON

USA

Telefon: +1 817 938 2352

KB COMPONENTS PLASTIC TECH.

67 Fengneng Rd, Hui Shan Qu

214174 WU XI SHI, JJANG SU SHENG

KINA
Telefon: +86 510 885 506 50

KB COMPONENTS DRAKEN
Fabriksgatan 1

333 75 REFTELE

SVERIGE

Telefon: +46 371 207 70

KB COMPONENTS ESTONIA
Parkla, Taevakivi tn 3-5
13619 TALLINN

ESTLAND

Telefon: +372 654 14 80

KB COMPONENTS SPRITZGUSSA
Kirchentellinsfurter Str. 59

72827 WANNWEIL

TYSKLAND

Telefon: +49 7121 90 90 30

KB COMPONENTS CANADA INC.
2900 St Etienne Blvd

N8W 5E6 WINDSOR, ON
KANADA

Telefon: +1 (519) 974 6596

KB COMPONENTS INDIA (JBJ TECH)
351, Udyog Kendra 2, Ecotech 3
201306 GREATER NOIDA, STATE: UTTAR
PRADESH

INDIEN

Telefon: +91(0)120 235 2950

VALUE THROUGH

KB Components

INNOVATION
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