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Operativ forbattring i osakert lage

Delarsrapport for Knowit AB

JANUARI - MARS 2026

Nettoomsattningen minskade med 9,0 procent till 1449,9 (1593,6) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 83,9 (104,5) MSEK

EBITA-marginalen uppgick till 5,8 (6,6) procent

Resultatet efter skatt uppgick till 30,7 (39,5) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 1,10 (1,40) SEK fore utspadning samt till 1,10 (1,40) SEK efter utspadning

Kassaflddet fradn den I6pande verksamheten dkade till 100,2 (36,1) MSEK

Denna information ar sdan som Knowit AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksféroraning.
Informationen ldmnades genom vd och koncernchef Per Wallentins forsorg, fér offentliggdrande den 29 april 2026 k. 07.30 CEST.



VD har ordet

Omstallning skapar stabil grund

Viinleder &ret med en fortsatt successiv forbattring i var operativa verksamhet.

Belaggningsgraden starks ytterligare jamfért med forsta kvartalet for ett &r sedan, och

trenden ar indllande. Detta ar ett resultat av ett konsekvent arbete med att starka kunddialoger, forbattra
resursplaneringen och 6ka effektiviteten. Samtidigt kvarstar en utmanande marknad som annu inte vant
upp i ndgon bredare omfattning. Vi fortsatter att anpassa var kompetensbas efter férandrade kundbehov,
en omstallning som belastar resultatet kortsiktigt, men starker var lAngsiktiga konkurrenskraft.

Den geopolitiska osakerheten har ater 6kat
under kvartalet. Det &r i nulaget for tidigt att
fullt ut beddma vilka langsiktiga effekter detta
far hos vara kunder, men vi kan konstatera att
investeringsviljan fortsatt ar avvaktande inom
flera av vara kundsegment. Kvartalets
omsattning uppgick till 1449,9 (1593,6) MSEK
med en EBITA-marginal pa 5,8 procent.

Férbattrad belaggning med varierande
marknadsférutsattningar

Sammantaget utvecklas vara affarsomradens
underliggande verksamheter stabilt under
kvartalet, trots en fortsatt selektiv och nagot
avvaktande marknad. Vart storsta
affarsomrade, Solutions, ar det lokomotiv som
framst driver den positiva trenden. Den
gradvisa terhamtningen i Sverige bidrar till en
forbattrad belaggning, vilket far positiva
effekter pa bade effektivitet och Ibnsamhet.
Samtidigt kvarstar ett tydligt fokus pa att
ytterligare optimera belaggningsgraden, Oka
intjaningen per medarbetare, och sakerstalla
att var kapacitet styrs mot de omraden dar
efterfragan ar som starkast.

En central del i detta arbete ar att 6ka
samarbetet sdval med partners som inom
koncernen. Genom att i hogre grad nyttja hela
Knowits samlade expertis och kombinera
kompetenser 6ver affarsomraden skapar vi
béttre férutsattningar att méta kundernas
behov och samtidigt driva langsiktig, hallbar
tillvaxt. Detta ar ett prioriterat strategiskt
initiativ som genomsyrar hela verksamheten.

Konkurrensen pa marknaden ar fortsatt hard,
och mojligheten att hoja priserna i takt med
vara kostnadsokningar ar begransad. Detta
staller 6kade krav pa effektivitet, differentiering
och tydligt kundvarde i vara erbjudanden.

Arbetet med att starka var marknadsposition
genom ett intensifierat séljarbete och en
narmare kunddialog fortsatter.

Tillsammans med en [dpande anpasshing av
var kompetensbas gor detta att vi kan agera
mer traffsakert i en marknad dar efterfragan
varierar mellan segment. Samtidigt ser vien
fortsatt god aktivitet inom utvalda omréaden,
inte minst kopplade till samhallskritisk
infrastruktur och sakerhet, dar vara
erbjudanden ar val positionerade.

Efter &rsskiftet har vi etablerat affarsomradet
Products, som ett led i att ytterligare starka
vart erbjudande inom skalbara och
teknikdrivna, produkt- och plattforms-
baserade tjanster. Intresset for denna typ av
|6sningar &r fortsatt stort, inte minst i
skarningspunkten med Al, och omradet utgor
en viktig del i var ambition att positionera
Knowit for framtida Ibnsam tillvaxt.

Al som katalysator for forandring

Vi ser en fortsatt strukturell férandring av
marknaden dar Al spelar en allt storre roll. For
Knowit innebar detta betydande majligheter.
Viarbetar aktivt med att integrera Al i vara
leveranser for att skapa Okat kundvarde,
samtidigt som vi effektiviserar vara interna
arbetssatt. Var ambition ar att hjalpa vara
kunder att bli mer datadrivna, innovativa och
digitala, dar Al &r en central mojliggorare.
Under inledningen av &ret har vi ytterligare
starkt samarbetet med vara viktigaste
partners vilket ar en forutsattning for att mota
mer komplexa kundbehov.

Vi fortsatter att optimera var kompetensbas
for att méta forandrade kundbehov i
kolvattnet av den snabba Al-utvecklingen.
Denna omstallning innebar dkade
omstrukturerings-kostnader i kvartalet. Vi
starker var position och utvecklar starkare
partnerskap inom tillvaxtomraden, som
exempelvis ERP-I0sningar och data-analys.
Denna omstalining har belastat kvartalet
negativt, men ar en viktig investering for att
sakerstalla var langsiktiga konkurrenskraft.

En central del i var forflyttning ar att 6ka
samarbetet med bade partners och inom
koncernen. Genom att i hogre grad nyttja var
samlade expertis och kombinera kompetenser
Over affarsomraden starker vi formagan att
méta kundernas férandrade behov och
samtidigt driva langsiktig tillvaxt.

Stabil grund fér fortsatt utveckling
Sammanfattningsvis inleder vi dret med en
stabil operativ utveckling och en fortsatt
forbattrad belaggning, samtidigt som
marknaden praglas av osakerhet. Vi fortsatter
att anpassa verksamheten efter radande
férutsattningar och investerar i de omraden
dar vi ser storst framtida potential. Vart fokus
ligger fast - att starka lbnsamheten, utveckla
vart erbjudande och skapa langsiktigt varde
for vara kunder, aktiedgare och medarbetare.

Per Wallentin
Vd och koncernchef
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Handelser under kvartalet

Januari - mars 2026

KNOWIT HAR UTSETTS till arets Microsoft partner inom Al Business. Priset kommer med motiveringen
"For outstanding performance and excellence within Al Business Solutions” och uppmarksammar partners som
utmarker sig genom hdég kompetens, innovation och bevisat kundvarde.

FORSVARETS MATERIELVERK (FMV) HAR valt att forlanga befintligt ramavtal med Knowit inom marina
ledningssystem. Forlangningen innebar att Knowit kommer att fortsatta sitt engagemang med FMV ytterligare tva ar.

KNOWIT HAR etablerat ett nytt affarsomrade, Products, med mélet att accelerera tillvaxten inom produkt- och
plattformsbaserade konsulttjanster och starka bolagets position pa en snabbt vaxande marknad for IP-
baserade l6sningar.

KNOWIT HAR etablerat ett nytt erbjudande inom affarssystem i Sverige for att mota ett dkande behov av radgivning
och implementering av moderna affarssystem och ERP-plattformar som utgor den digitala karnan i verksamheten.

KNOWIT HAR tillsammans med Svensk Brand- och Sékerhetscertifiering (SBSC) och Tyr Cyber Defense, lanserat
Certifierad Expert Sakerhetssydd (CES).

KNOWIT HAR UTSETTS till vinnare av Nordic AWS Regional Partner Award 2025.

KNOWIT HAR TILLDELATS Microsoft Support Services Designation, ett erkdnnande fran Microsoft som ges fill
partners med dokumenterad férmaga att leverera hégkvalitativ support till CSP-kunder inom Microsofts produkter
och l6sningar.

OLOF CATO foreslas som ny styrelseordfdrande i Knowit AB. Nuvarande styrelseordférande Per Sjéstrand har
avbojt omval.
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Kvartalet i korthet

Januari - mars 2026

For kvartalet uppgick omsattningen till 1449,9 (1593,6) MSEK. Valutakursutvecklingen hade en negativ effekt pa omséattningen om -31,9 (-13,6)
MSEK. Resultat fére avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick till 83,9 (104,5) MSEK. Normalarbetstiden for kvartalet

uppgick till 482 (485) timmar. Férandringen av timpriser mot féregaende ar kompenserar inte for I6nedkningar. Fokus pa ldpande

kostnadsbesparingar och effektiviseringar fortsatter. Arbetet med att anpassa organisationen till en férandrad efterfragan har under kvartalet
belastat resultatet med omstruktureringskostnader i samband med uppsagningar uppgéaende till 18 MSEK. Kassaflédet fran den [dpande
verksamheten 6kade till 100,2 (36,1) MSEK, dar férandringen av rorelsekapital bidrog med 50,3 (-55,9) MSEK. Férandringen mot féregaende ar

forklaras framst av Okade rorelsefordringar och 6kade rorelseskulder .

| nedanstaende tabell visas finansiell historik inklusive férvarv samt exklusive avyttringar for jamforbara perioder,

for att underlatta for ldsaren att folja utvecklingen.

Januari - mars 2026

Januari - mars 2025

MSEK
Omsattning 1449,9 15936
Omsattning, forvary® 20,8
Omsattning, avyttring 2 -62,0
Omsattning, inklusive forvarv och avyttring 14499 16524
Omeséttning, férandring inklusive férvarv och avyttring, % -6,6
-2/

varav valutaeffekt, %

1) Justering avser tillagg fér omséttning i Milso AB och Insicon AB fér perioden januari till mars 2025.
2) Justering avser avdrag for omsattning i Knowit Consulting Services A/S for perioden januari till mars 2025.

Januari - mars 2026

Januari - mars 2025

MSEK

EBITA 839 1045

EBITA-marginal, % 58 6,6

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100,2 36,1

Immateriella anlaggningstillgéngar 37027 42011

Antal anstallda i slutet av perioden 3652 3772
482 485

Normalarbetstid

Nettoomsittning, MSEK Justerat EBITA-resultat, MSEK

6893 435

6243
5654 363
316
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Justerat EBITA-resultat, kvartalsvis data
4 Rullande 12 manader

Nettoomsattning, kvartalsvis data
4 Rullande 12 méanader
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Marknad och verksamhet

Med framtidens teknik i fokus

P& Knowit ser vi ny och innovativ teknik som det viktigaste verktyget for att 6ka kundvéardet och bidra till en mer
héallbar framtid. Genom ledande kompetens inom data och artificiell intelligens, tilsammans med expertis inom tech,
design och strategi skapar vi ldsningar som maéter dagens behov och starker morgondagens konkurrenskraft.

Med team i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen, Tyskland och Serbien arbetar vi nara vara kunder och
erbjuder kundanpassade, agila I6sningar. Det har gett 0ss en stark position i Norden och mojlighet att bidra brett

till samhallsutvecklingen.

Fem affarsomraden - ett gemensamt mal
Knowits verksamhet ar organiserad i fem
affarsomraden, anpassade efter kunders
olika behov.

Solutions samarbetar med it- och
verksamhetsavdelningar for att utveckla
system som stottar sévél dagens behov som
framtidens affarsmodeller. Med teknik i
framkant, som Al och moln, mojliggor vi
datadrivna insikter och l&ngsiktig utveckling.

Experience fokuserar pa marknads- och
férsaljiningsavdelningar med l6sningar for
datadrivna kundupplevelser, digital design
och e-handel som starker varumarken
och kundrelationer.

Connectivity arbetar tillsammans med FoU-

avdelningar for att integrera avancerad teknik.

Har finns spetskompetens inom inbaddade
system, molnapplikationer och loT.

Insight riktar sig till ledningsgrupper och
stottar inom strategi, organisation,
affarssystem, cybersakerhet och juridik.

Products utvecklar egna, IP-baserade
produkt- och plattformslésningar for en
vaxande, Al-driven marknad. Med en leverans
dar vi kombinerar konsulttjanster med dessa
|6sningar skapar vi skalbara och

Omsittning per land, januari - mars 2026

Sverige 45 % (42)
Norge 32 % (30)
Finland mn% )
Danmark 8 % (13)
W Polen 4% 3

Ovriga 0% (0)

skraddarsydda l6shingar for offentlig och
privat sektor.

Strukturen med vara olika affarsomraden
innebar att vi kan erbjuda helhetslésningar
och mota komplexa utmaningar oavsett
bransch.

En nyckelspelare i den

digitala transformationen

Digital transformation ar karnan i det vi gor.
Vart arbete handlar om att skapa en mer
digitaliserad och héllbar framtid for féretag och
organisationer i en snabbt féranderlig varld.

Genom att integrera ny teknik, som exempelvis
generativ Al i de I6sningar vi utvecklar starker
vi vara kunders konkurrenskraft. Var styrka
ligger i tvarfunktionell expertis inom teknik,
ledarskap, sakerhet och design. Med ett

nara samarbete och ett nordiskt perspektiv
skapar vilosningar som gor skillnad, i dag

och i framtiden.

Mangsidighet och starka kundrelationer
Knowit arbetar med kunder i en rad olika
branscher. Var enskilt stérsta kundgrupp
aterfinns inom offentlig sektor. Andra viktiga
sektorer inkluderar handel, industri och finans,
dér vara losningar bidrar till dkad effektivitet
och nya affarsméjligheter. En sektor som vuxit
betydligt under det senaste aret ar forsvaret
dar vi ser en stark tillvaxt aven framat.

Omsittning per affirsomrade, januari - mars 2026

Solutions 49 % (54)
Experience 19 % (18)
Connectivity 10 % (9)
Insight 15 % (14)
W Products 7% (5)

Denna breda kundbas ger oss en stark
plattform att sta pa, samtidigt som det
utmanar oss att standigt utveckla vara
erbjudanden for att moéta olika behov.

Teknik och hallbarhet i fokus

Hallbarhet ar en integrerad del av var strategi.
Vianvander digitalisering for att driva
omstallningen till ett mer hallbart och
motstandskraftigt samhalle. Vi stravar efter att
sjélva vara en forebild inom héllbart
féretagande genom att skapa langsiktigt varde
for vara kunder, medarbetare och samhalle.
Med tekniska Idsningar och radgivning hjalper
vi kunder att minska miljopaverkan och ta
storre socialt ansvar. Vi vill inte bara anpassa
oss till framtiden, vi vill bidra till att forma den.

En attraktiv arbetsgivare

Vi ar en varderingsstyrd organisation dar
engagemang och mening star i centrum.
Vart 16fte, Makers of a sustainable future, ger
vara medarbetare en tydlig riktning. Knowit
listas ofta bland Nordens mest attraktiva
arbetsgivare, en viktig faktor for att kunna
attrahera och behalla talang. Genom
satsningar pa vidareutbildning, till exempel
inom forsvar och digital innovation,
sakerstaller vi framtidens kompetens.

Omsittning per kundbransch, januari - mars 2026

|
&

Offentlig sektor 41 % (36)
Handel och tjansteforetag 16 % (18)
Industri 13 % (15)
Bank, finans och férsakring 9% (9
W Forsvar 6% (4
B Media, utbildning och spel 5% (6)
Telekom 5% (5
Energi 3% 3
B Ovrigt 2% 4
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Marknad och verksamhet

Solutions
Jan-mar
2025 ") inkl.
forvarv
Jan-mar Jan-mar och exkl.
2026 2025"% avyttring 2

Omséttning,

MSEK e 8623 800,3
EBITA MSEK 66,8 79,8 76,0
EBITA-marginal, % 93 93 95
Antal anstallda 1508 1623 161

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.

2) Justering avser avyttring av Knowit Consulting
Services A/S.

Solutions ar Knowits storsta affarsomrade
och finns i alla nordiska hemmamarknader.
Med cirka 1500 konsulter har vi bred och
djup kompetens genom hela
systemutvecklingskedijan, fran behov och
arkitektur till utveckling, test, sdkerhet och
inférande. Vi skapar framst skraddarsydda
I6shingar i nara samspel med kunden ochii

takt med ny teknik och férandrade affarslogiker.

Vi har en stark position inom offentlig sektor,
dar vi utvecklar moderna och héllbara tjanster
med hog sékerhet och tillganglighet. Inom
bank och finans arbetar vi med bade
etablerade aktorer och utmanare, medan
fokus inom handel och e-handel ligger pa
smidiga betalfléden, effektiv lagerhantering
och datadrivha kundupplevelser. Ofta med

Al och maskininlarning som motor. Inom
industrin utvecklar vi avancerade,
molnbaserade |6shingar for hantering av stora
datamangder, ofta i langvariga samarbeten.

Vara leveranser sker i allt hogre grad i agila,
tvarfunktionella team néra kundens
organisation. Det gor att vi snabbt kan
anpassa 0ss och sakerstalla att Idsningarna
skapar verkligt varde, bade i vardagen och
over tid. Med fokus pa kvalitet, sakerhet och
nytta ar Solutions en central del av Knowits
erbjudande.

Kommentar fran Solutions
affarsomradeschef

Solutions levererar fortsatt god beldggning
och stabil marginalutveckling. Kvartalet
praglas ocksa av utmaningar med att anpassa
prisnivéer i tillracklig utstrackning for att méta
kostnadsokningar. Fokus ligger pa att skydda
marginalen genom kostnadskontroll och
anpassning av organisationen. Samtidigt finns
positiva signaler i form av hog belaggning i
vissa segment och forbattrad utveckling mot
slutet av kvartalet.

Vi lyckas bibehalla trenden med en hogre
belaggningsgrad i flera marknader, och ser
en positiv utveckling mot slutet av kvartalet
med 6kad forsaljning hos befintliga kunder.
Al ar idag i betydligt hdgre utstrackning
inkluderat i vara leveranser, och efterfragan
inom omraden som data-analys och
molntjanster fortsatter att 6ka.

Fredrik Ekerhovd
affarsomradeschef Solutions

Experience
Jan-mar
2025 inkl.
forvarv
Jan-mar Jan-mar och exkl.
2026 2025" avyttring 2)

Omséttning,

MSEK 2761 2861 2861
EBITA, MSEK 173 17,7 17,7
EBITA-marginal, % 6,3 6,2 6,2
Antal anstallda 726 775 775

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Inga forvarv under perioden.

Experience ar Nordens ledande digitalbyra
och samlar cirka 730 specialister i granslandet
mellan teknik, kommunikation och affar. Vi tar
ett helhetsgrepp om den digitala
kundupplevelsen och hjalper féretag och
organisationer att starka varumarken, 0ka
forsaljning och forbattra tillgadngen till
samhallsservice, med tydliga och matbara
resultat. Vi utgar fran insikt och bygger
I6sningar med teknik och kreativitet, oavsett
om det galler e-handel, digitala tjanster eller
varumarkesutveckling.

Viarbetar nara vara kunder i langsiktiga
relationer och partnerskap, likval som i
avgransade projekt, med fokus pa I6sningar
som skapar hogre affarskraft.. Experience har
en stark position inom offentlig sektor, dar vi
utvecklar inkluderande och tillgangliga digitala
tjanster for medborgare.

Kommentar fran Experiences
affarsomradeschef

Experience har haft en god utveckling, sarskilt
i Sverige, dar bade den organiska tillvaxten
och Ibnsamheten ar pa goda nivaer. Samtidigt
pagar riktade atgarder i andra marknader for
att starka kunderbjudandet och optimera
kompetensbasen i syfte att moéta forandrade
kundbehov éver tid, vilket paverkar
marginalen negativt.

Vi utvecklas mycket positivt i Sverige just nu,
dar vara satsningar pa salj och effektivitet
ger tydlig effekt. Vi utvecklar parallellt vart
erbjudande mot en mer radgivande roll, dar
viihogre grad stéttar kundernai hur de kan
nyttja Al som en drivkraftiden digitala
transformationen. Det skapar bade starkare
kundrelationer och nya affarsmojligheter.

Kenneth Gvein
affarsomradeschef Experience
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Marknad och verksamhet

Connectivity Insight Products
Jan-mar Jan-mar Jan-mar
2025 ") inkl. 2025 ") inkl. 2025 ") inkl.
forvarv férvarv forvarv
Jan-mar Jan-mar och exkl. Jan-mar Jan-mar och exkl. Jan-mar Jan-mar och exkl.
2026 2025"% avyttring 2 2026 20257 avyttring 2) 2026 2025"% avyttring 2

Omsaéttning, Omsattning, Omsaéttning,

MSEK 1453 1488 148,8 MSEK 226,0 2279 2378 MSEK 953 7 885
EBITA MSEK 78 6,8 6,8 EBITA, MSEK 39 134 15,9 EBITA, MSEK 12,2 10,2 10,9
EBITA-marginal, % 54 4,6 4,6 EBITA-marginal, % 17 59 6,7 EBITA-marginal, % 128 13,2 123
Antal anstallda 549 568 568 Antal anstallda 538 538 559 Antal anstallda 232 179 232

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Inga forvarv under perioden.

Connectivity forenar teknisk spets med
affarsnytta. Har arbetar cirka 550 konsulter i
Sverige och Polen, samt ett mindre team i
Tyskland. Vi arbetar med allt frdn inbaddade
system och avancerad produktutveckling till
molnplattformar och cybersakerhet, ofta i
nara samverkan med kunder inom telekom
och fordonsindustri.

Vi har en stark position inom 5G, som
tillsammans med Al mojliggor nya satt att
arbeta, producera och interagera, med fokus
pa energieffektivitet och héllbarhet, och med
anpasshing till framtidens behov.

Connectivity ar en strategisk partner for
foretag som vill ligga i teknikens framkant.
Vart uppdrag handlar om att bygga de
intelligenta, uppkopplade system som snart
kommer vara en sjalvklar del av bade industri
och vardag och samtidigt bidra till ett mer
resurseffektivt samhalle.

Kommentar fran Connectivitys
affarsomradeschef

Kvartalet praglas av en stabil leverans och god
belaggning, samtidigt som externa faktorer
skapar kortsiktiga utmaningar i en fortsatt tuff
marknad. Fokus ligger pa att starka
marginalen och skapa férutsattningar for
framtida tillvaxt, dar bade en breddning av
kundbasen och nya erbjudanden spelar en
viktig roll.

Vi har en stabil grund i verksamheten med
god belaggning och en stark leverans-
formaga, men paverkas kortsiktigt av
férandringar hos enskilda kunder. Samtidigt
ser vi tydliga méjligheter framat, inte minst
genom att utveckla vara arbetssatt, skala upp
med Al och dra nytta av var internationella
leveransmodell for att skapa tillvaxt.

Lennart Waldenstrém
affarsomradeschef Connectivity

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Justering avser forvarv av Milso AB.

Insight hjalper féretag och organisationer att
navigera komplexa transformationsprojekt
med ett helhetsperspektiv pa verksamhet,
teknik och méanniska. Vi vagleder fran strategi
till resultat med fokus pa hallbara, datadrivna
och flexibla affarsmodeller.

Vara konsulter kombinerar djup
branschkunskap med ett strategiskt synsatt
som utgar fran varje kunds unika férutsattningar.
Det kan handla om att bygga en framtidssaker
organisation, vassa affarsstrategin, sakra
tillgangen till ratt kompetens eller utveckla nya
digitala arbetssatt. Arbetet sker i nara
samverkan med kund, och vara metoder
anpassas efter radande marknadslage och
verksamhetens behov.

Med cirka 540 medarbetare ar Insight en
etablerad nordisk aktor inom management-
konsulting, med ett starkt erbjudande inom
digital transformation, affarssystem,
cybersakerhet och datadriven tillvaxt. Vi har
en sarskilt viktig roll i att moéta 6kade krav pa
robusta och sakra system, inte minst inom
offentlig sektor och forsvar.

Kommentar fran Insights affarsomradeschef
Insight har haft en svag start pa aret, praglad
av avvaktande efterfrdgan och en negativ
marginalutveckling. Darfor har nu ytterligare
steg tagits for att starka affaren genom ékad
sdljaktivitet och en anpasshing av
kompetensmixen.

Vi méter en fragmenterad marknad, men har
en hog aktivitet och fler affarsdialoger, aven
om beslutsprocesserna fortsatt ar tréga.
Vart fokus ligger pa salj, 6kat samarbete
inom koncernen och anpassning av
kompetens fér att méta framtida behov,
framst kopplat till stérre transformations-
affarer och inom férsvarsomradet.

Carin Strindmark
affarsomradeschef Insight

1) Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.
2) Justering avser forvarv av Insicon AB

Affarsomrade Products utvecklar och
erbjuder egenutvecklade, IP-baserade
|6sningar och plattformar for en vaxande, Al-
driven marknad. Genom att samla dessai ett
dedikerat affarsomrade starker vi
innovationstakten och skapar skalbara
erbjudanden med aterkommande intakter.

Vara l6sningar ligger i granslandet mellan
fardiga SaaS-produkter och konsulttjanster,
vilket ger kunder skraddarsydda ldsningar och
tjanster med grund i beprévad teknik. Vi
arbetar med bade offentlig och privat sektor
inom forsvar, informationssakerhet, mobilitet
samt finans och forsakring.

Products har cirka 230 medarbetare som
kombinerar djup domankunskap med
skalbara tekniska tillgangar.. Med fokus pa
innovation, digital robusthet och affarsnytta
bidrar Products till att starka Knowits position
inom produkt- och plattformsbaserade
tjanster och driver langsiktig tillvaxt.

Kommentar fran Products
affarsomradeschef

Products har haft en stabil utveckling under
kvartalet, med god leverans i flera segment
och ett starkt saljtryck. Vi moter utmaningar i
vissa omraden med framskjutna projektstarter
och langre beslutsprocesser hos kund, men
har samtidigt ett tydligt fokus pa att ta tillvara
mojligheterna inom Al, skalbara erbjudanden
och nya regulatoriska drivkrafter.

Viser en god efterfragan pa vara
erbjudanden, sarskiltinom omraden
kopplade till sdkerhet, digital identitet och
plattformsbaserade I6sningar. Samtidigt
arbetar vi med att starka de delar av
verksamheten som utvecklas svagare.

Al och skalbara tjanster kommer vara en
viktig drivkraft i detta arbete framat.

Goran Dahlberg
affarsomradeschef Products
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Kundcase

Innovativa uppdrag
som skapar langsiktigt varde

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens digitala I6sningar, fér hdgre kundvéarde och en hallbar
samhallsutveckling. Ta del av ndgra av vara kunders utmaningar, lésningar och resultat.

Linkoéping testar banbrytande

V2G-teknik i stadsmiljo

Linkoping blir forst i Sverige med att testa
Vehicle-to-Grid (V2G) i storre skala i en publik
stadsmiljo. | parkeringshuset Druvan ska
elfordon bade kunna laddas och leverera
tillbaka el till natet. Projektet genomfors
tillsammans med Knowit, Dukaten och Statens
vag- och transportforskningsinstitut, VTI.
Knowit ansvarar for tjanstedesign och
anvandarupplevelse.

Projektet &r finansierat av Vinnova och pagar
frén januari 2026 till mars 2029. Mélet ar att
undersoka hur V2G fungerar i praktiken och
hur tekniken kan integreras i stadens
energisystem. Eftersom bilar star parkerade
storre delen av dygnet finns stor potential i att
anvanda dem som tillfalliga energilager. Det
kan bidra till ett mer flexibelt elsystem och
samtidigt skapa nya affarsmajligheter for bade
parkerings- och energibolag.

VTl leder projektet och ansvarar for
forskningsmetodik, uppfoljning och analys.
Dukatens parkeringsdvervakningsbilar
utrustas med dubbelriktad laddning, vilket gor
det mojligt att ladda nar elpriset ar lagt och
leverera tillbaka el vid hog belastning.
Fordonens fasta kor- och parkeringsmonster
gor dem sarskilt lampade for tester i stadsmiljo.

Knowits uppdrag ar att sakerstalla att V2G-
tjansten blir enkel och attraktiv att anvanda.
Fokus ligger pa en tydlig helhetsupplevelse
som skapar fortroende och gor tekniken latt
att forsta for bade férare och driftansvariga.

Al-driven bevakning av kritisk infrastruktur
| ett Europa dar sakerhetslaget blivit alitmer
osakert har kraven pa att skydda kritisk
infrastruktur skarpts avsevart. Myndigheter
och féretag star infor en komplex hotbild som
omfattar bade yttre angrepp och risker fran
den egna organisationen. Samtidigt ar
anlaggningarna ofta omfattande och
mangfacetterade, med allt fran serverhallar
och produktionsmiljoer till kontor och 6ppna
ytor dar manga olika personer ror sig vid
skilda tider.

Denna komplexitet gor bevakningen
kradvande. Stora mangder data frdn kameror,
sensorer och passersystem ska tolkas, ofta i
realtid, vilket 6verstiger vad en begransad

personalstyrka kan hantera pa egen hand. Har
blir Al-driven dvervakning ett avgdrande stod.

Genom att kombinera sensorteknik,
dataintegration och avancerad analys
mojliggdr Knowit en mer traffsaker och
proaktiv sakerhetslosning. | Knowits

egenutvecklade system Yggdrasil samlas data

frén flera kallor och bearbetas med hjalp av

algoritmer och maskininlarning. Systemet kan
identifiera avvikande beteenden och kansliga
aktiviteter, och anpassar sina larm utifran
exempelvis tid, plats och typ av handelse.

Det minskar antalet falsklarm och gor
bevakningen mer effektiv.

Utdver realtidsdvervakning lagras information
for att analysera monster éver tid. Det ger battre
forstaelse for hotbilder och gér det maojligt att
forebygga incidenter innan de intraffar.
Losningen integreras dessutom med befintliga
system och anvands pa sakra plattformar.

Sammantaget starker detta bade det yttre och
inre skyddet, och organisationer kan dvervaka
stérre omréden utan att ka personalstyrkan.
Resultatet ar 6kad kontroll, battre
beslutsunderlag och en mer effektiv
sakerhetsorganisation.
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Kundcase

Al-agenten som ger Kappahl Group

ett forsprang i flodet

Knowit och Kappahl Group har tillsammans
utvecklat och implementerat Al-agenten Alva,
ett konkret exempel pa hur Al kan skapa
Okad forsaljning genom marknadsforing i
sociala medier.

Bakgrunden ar en allt mer utmanande digital
miljé dar det blir svarare att na igenom bruset,
samtidigt som relevans och forstaelse for den
egna kundbasen blir avgdrande. Inom ramen
for uppdraget har Knowit tagit fram en ldsning
som analyserar historisk kampanjdata, bildval
och tonalitet for att i forvag forutsaga hur
innehall kommer att tas emot. Alva fungerar
darmed som en digital Community Manager
som ger prognoser innan publicering.

Den komplexa tekniska ldsningen ar integrerad
mot Instagram, och presenteras som ett enkelt
och anvandarvanligt verktyg for Kappahls
marknadsteam. Genom att avgransa projektet
till en tydlig pilot kunde varde snabbt
realiseras, vilket visade att Al-agenter ar
praktiskt tillAmpbara i det dagliga arbetet.

Implementeringen har gett tydliga resultat.
Tiden for att skapa och planera innehall har
halverats, samtidigt som tidiga tester visar
Okat engagemang och mer relevant
kommunikation. Dessutom har den kreativa
nivan starkts genom datadrivna insikter.

Projektet genomfordes i ndra samarbete
mellan Knowits specialister inom UX och Al
Kappahl Groups verksamhetsexperter samt
teknik fran Microsoft.

Alva har darmed blivit startpunkten for en
bredare Al-anvandning inom Kappahl! Group,
dar 16sningen nu skalas upp till fler
varumarken och bidrar till en mer datadriven
och effektiv innehallsstrategi.

Digital transformation av markférband
Knowit medverkat i en langsiktig satsning for
att digitalisera markforband i operativ
forsvarsmiljo. Uppdraget har haft som mal att
starka férbandens lednings- och
samverkansformaga i en tid praglad av
forandrade hotbilder och snabb
teknikutveckling.

Digitala lednings- och beslutsstodssystem
utgor en central del av moderniseringen av
forsvaret, men inférandet innebar omfattande
forandringar som paverkar bade teknik,
organisation och arbetssatt. En sarskild
utmaning i uppdraget har varit att sakerstalla
hog tillganglighet, robusthet och anvandbarhet
i system som ska fungera i kravande operativa
miljoer. Samtidigt har Idsningarna behovt
inféras successivt i olika férband och
integreras med befintliga system och aktérer.

Knowit har bidragit som en langsiktig partner
med kompetens inom systemutveckling och
inférande i forsvarsnara miljder. Arbetet har
omfattat utveckling och implementering av
taktiska ledningsstod anpassade for
markforbandens behov, samt stod vid stegvis
utrullning férband for férband. En viktig del har
aven varit att mojliggdra samverkan mellan
myndigheter, Férsvarets materielverk och andra
leverantorer i ett komplext systemlandskap.

Fokus har legat pa att kombinera teknisk
spets med verksamhetsforstaelse, dar
anvandbarhet och langsiktig vidareutveckling
varit centrala faktorer.

Resultatet ar att digitala ledningsstod idag
anvands i operativa markforband. Satsningen
har bidragit till 6kad operativ forméaga,
forbattrad taktisk effekt och en moderniserad
ledningsstruktur, samtidigt som den skapar en
stabil grund for fortsatt digital utveckling

inom forsvaret.
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Koncernen

Koncernen

Positiv belaggningstrend och omstallningskostnader i kvartalet

Nettoomsattning och resultat

Januari - mars

Nettoomsattningen uppgick till 1449,9
(1593,6) MSEK, en minskning med 9,0 procent
jamfoért med motsvarande period féregaende
ar. Periodens valutakursutveckling hade en
negativ effekt pa nettoomsattningen om -31,9
(-13,6) MSEK. Omsattningen per medeltal
anstalld uppgick till 422 (446) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till 641,0
(665,2) MSEK, i Norge till 463,3 (483,7) MSEK, i
Finland till 160,7 (173,2) MSEK, i Polen till 53,3
(65,4) MSEK samt i Danmark till 115,6 (209,9)
MSEK.

Resultat fére av- och nedskrivhingar av
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 83,9 (104,5) MSEK. Periodens
valutakursutveckling hade en negativ effekt
pa EBITA om -2,6 (-13) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 35,7 (43,6) MSEK, i
Norge till 43,4 (50,5) MSEK, i Finland till 10,6
(12,3) MSEK, i Polen till 5,2 (4,1) MSEK samt i
Danmark till 10,1 (13,8) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 5,8 (6,6)
procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -40,0 (-40,5)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 39,1
(51,6) MSEK. Finansnetto uppgick till -4,8
(-12,4) MSEK, framst paverkat av ranteintakter
om 2,0 (2,5) MSEK, rantekostnader om -7,9
(-1,4) MSEK samt valutakursférandring.

Resultat efter skatt uppgick till 30,7 (39,5)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -8,4 (-12,1)
MSEK. Minoriteternas andel av periodens
resultat uppgick till 0,6 (1,2) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 1,10 (1,40) SEK.

Segment

Januari- mars

2026 har Knowit etablerat ett nytt
affarsomrade, Products, med mélet att
accelerera tillvaxten inom produkt- och
plattformsbaserade konsulttjanster och starka
bolagets position pa en snabbt vaxande
marknad for IP-baserade l6sningar.

Jamforelsetal ar uppdaterade for 2025 efter
att nytt affarsomrade bildats.

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgick till 716,7 (862,3) MSEK, segment
Experience till 276,1 (286,1) MSEK, segment
Connectivity till 145,3 (148,8) MSEK, segment
Insight till 226,0 (227,9) MSEK och segment
Products 6kade till 95,3 (77,7) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till 66,8
(79,8) MSEK, segment Experience till 17,3 (17,7)
MSEK, segment Connectivity till 7,8 (6,8)
MSEK, segment Insight till 3,9 (13,4) MSEK och
segment Products 6kade till 12,2 (10,2) MSEK.

EBITA-marginalen fér segment Solutions
uppgick till 9,3 (9,3) procent, segment
Experience 6kade till 6,3 (6,2) procent,
segment Connectivity till 5,4 (4,6) procent,
segment Insight uppgick till 1,7 (5,9) procent
och segment Products till 12,8 (13,2) procent.

Kassaflode

Januari - mars

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Okade till 100,2 (36,1) MSEK. Kassaflddet fran
forandringen av rorelsekapital 6kade till 50,3
(-565,9) MSEK, framst paverkat av 6kade
rorelsefordringar och 6kade rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick til -8,4 (-2,8) MSEK, framst paverkat
av investeringar i anlaggningstillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -47,7 (-39,2) MSEK, paverkat av
amorteringar, forvarv av innehav utan
bestammande inflytande och aterkép av egna
aktier. Totala kassaflodet 6kade till 44,1(-5,9)
MSEK.

Finansiell stallning

Januari - mars

Likvida medel per 31 mars 2026 dkade till
409,8 (362,7) MSEK. Goodwill och évriga
immateriella tillgangar uppgick till 3 702,7

(4 2011) MSEK, framst paverkat av
nedskrivning av goodwill om -399 MSEK i
december 2025. Goodwill uppgick till 3 294,7
(3704,4) MSEK och 6vriga immateriella
tillgangar till 4081 (496,7) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 3 711,9 (4 084,8)
MSEK. Totalt uppgick rantebarande skulder

per 31 mars 2026 till 748,4 (970,0) MSEK,
varav langfristiga skulder uppgick till 598,1
(817,0) MSEK och Kkortfristiga skulder uppgick
till 150,3 (153,0) MSEK. Knowit har avtal
gallande finansiering, en kreditfacilitet om 550
MSEK som forfaller 2029 samt en kredit-
facilitet om 500 MSEK som férfaller 2030.
Totalt uppgar beviljade kreditfaciliteter till
1050 MSEK. Per den 31 mars 2026 var 333,0
(5600,0) MSEK av beviljad kreditfacilitet
utnyttjad. Leasingskulden uppgick till 411,6
(461,0) MSEK. Skulder avseende framtida
kopeskillingar i dotterbolag 6kade till 89,7
(18,2) MSEK.

Soliditeten uppgick till 60,8 (60,8) procent per
den 31 mars 2026.

Medarbetare

Januari - mars

Den 31 mars 2026 var 3 652 (3 772) personer
anstallda i koncernen. Antal anstallda har
under 2026 minskat med 62 personer jamfort
med 31december 2025.

Medeltalet anstallda har under perioden
minskat till 3 432 (3 575). Medeltalet anstallda i
Sverige minskade till 1620 (1675), i Norge till
868 (922), i Finland till 377 (413), i Polen till 277
(287) och i Danmark till 233 (262).

Ovrigt

Den 23 mars 2026 beslutade Hogsta
forvaltningsdomstolen att inte bevilja
provningstillstand i samtliga domar avseende
Tillvaxtverkets aterkrav av stdd vid kort-
tidsarbete som Knowit dverklagat.
Kammarrattens avgdrande star darmed fast
och Knowit kommer att betala tillbaka
beloppet pa 28 380 KSEK som var avsatt per
31december 2025 och som belastade
resultatet 2024.

Sasongsvariation

Koncernens intakter och verksamhetsresultat
ar foremal for sasongsvariationer vilket
innebar att de varierar kvartalsvis. Antalet
arbetsdagar och i férlangningen normal-
arbetstimmar i kvartalet paverkar
omsattningen och resultatet. Det kvartal som
innehaller pasken, forsta eller andra, har lagre
intakter vilket leder till ett lagre resultat da
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Koncernen

kostnaderna till storsta del inte ar rorliga
sasom intakterna. Intakterna paverkas
negativt eftersom aktiviteten i marknaden
sjunker eller uteblir dessa dagar. Likasa
paverkas det andra och tredje kvartalet av
koncernens rakenskapsar eftersom de delvis
I6per under semestertider vilket ger effekt pa
efterfragan pa bolagets tjanster. Fjarde
kvartalet paverkas av de arbetsdagar och
normalarbetstimmar som faller bort i
samband med jul- och nyarshelgen.

For rakenskapsaret 2026 uppgar normal-
arbetstiden till 1948 (1942) timmar varav
482 (485) timmar i forsta kvartalet, 463 (461)
i andra kvartalet, 513 (513) timmar i tredje
kvartalet samt 490 (483) timmar i fjarde
kvartalet.

Framatriktad information

Framéatriktad information i denna rapport
baseras pa forvantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om Knowits ledning bedomer
att forvantningarna ar rimliga, ar det inte
nagon garanti for att férvantningarna ar eller
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfort
med vad som framgar i den framatriktade
informationen beroende pé bland annat
andrade marknadsforutsattningar for
Knowitkoncernens tjanster och mer generella
andrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, forandringar i
lagkrav och andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser. Knowit atar sig inte
att uppdatera eller ratta sédan framatriktad
information annat an vad som stipuleras i lag.

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren
forsakrar att bokslutskommunikén ger en
rattvisande oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2026

Per Wallentin
Verkstéallande direktor

Denna deldrsrapport har inte granskats av
Knowits revisorer.

Kommande informationstillfallen

Arsstamma 2026
29 april 2026 kI.13.00

Delarsrapport januari — juni 2026
17 juli 2026 KkI. 07.30

Delarsrapport januari - september 2026
23 oktober 2026 kl. 07.30

Bokslutskommuniké 2026
5 februari 2027 kl. 07.30

Adress och kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 10 368, Stockholm
Besodksadress: Sveavagen 20

Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se

F6r mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd,

Knowit AB(publ), 08-700 66 00, eller
Christina Johansson, kommunikationschef,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00 eller
0705-421734, eller

Marie Bjorklund, CFO, Knowit AB (publ),
08-700 66 00.

Om Knowit

Knowit ar ett nordiskt konsultbolag som
hjalper foretag, myndigheter och
organisationer att lyckas i den digitala
transformationen. Med kompetens inom Al,
tech, strategi och design utvecklar vi ldsningar
som skapar kundvarde och starker den
digitala motstadndskraften.

Verksamheten ar organiserad i fem
affarsomraden - Solutions, Experience,
Connectivity, Insight och Products - som
tillsammans erbjuder expertis inom bland
annat skraddarsydd systemutveckling,
datadrivna kundupplevelser, Al, molntjanster,
cybersakerhet, IP-baserade produktlosningar
samt managementkonsulting. Kompetenser
fran olika affarsomraden kombineras ofta

i kunduppdrag.

Knowit grundades 1990 och har cirka 3 700
medarbetare, framst i Norden men aven i
Polen, Tyskland och Serbien. Knowit AB (publ)
ar noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Mer
information finns pa knowit.se.
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Rékenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning i sammandrag

Januari-
Januari-mars Januari - mars december April 2025 -
MSEK Not 2026 2025 2025 mars 2026
Nettoomsattning 3,4 14499 15936 5798,0 56543
Ovriga rorelseintéakter 0,1 - 16,9 17,0
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1450,0 1593,6 5814,9 56713
Rorelsens kostnader -1324,2 -14459 -5295,7 -5174,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -419 -431 -170,3 <1691
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(EBITA) 839 104,5 3489 328,3
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -40,0 -40,5 -1631 -162,6
Nedskrivningar av goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar - - -399,0 -399,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 43,9 64,0 -213,3 -233,4
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 33 25 12,0 12,7
Finansiella kostnader -8,0 -14,9 -459 -39,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39,1 51,6 -2471 -259,7
Skatt -84 -121 £85/0 -313
RESULTAT 30,7 39,5 -282,2 -291,0
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 301 383 -284,9 -293,0
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0,6 12 2.7 21
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 110 140 -10,43 -10,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 110 140 10,43 10,74
Rapport over totalresultatet i sammandrag
Januari-
Januari-mars Januari - mars december April 2025 -
MSEK 2026 2025 2025 mars 2026
RESULTAT 30,7 39,5 -282,2 -291,0
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
omrakningsdifferenser 6verforda till arets reslutat = = -19,9 -19,9
resultat vid sakring av ranterisk 28 21 45 52
skatteeffekt vid sakring av ranterisk -0,6 -04 -0,9 =11
arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 59,6 -95,8 -124,5 30,9
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT 61,9 -94,1 -140,8 15,2
SUMMA TOTALRESULTAT 92,6 -54,6 -423,0 -275,8
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 923 -565,8 -426,1 -278,0
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 04 12 31 22
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Rékenskaper

Balansrakning i sammandrag

31December
MSEK Not 31mars 2026 31mars 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 37027 42011 37051
Materiella anlaggningstillgangar 4512 5154 4615
Finansiella anlaggningstillgadngar 6,3 6,9 65
Uppskjuten skattefordran 989 1m,0 1024
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 42591 4834,4 42755
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 14405 16212 13678
Likvida medel 409,8 362,7 3257
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1850,3 1883,8 1693,5
SUMMA TILLGANGAR 6109,4 6718,2 5969,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 274 274 274
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 2883,0 28709 2820,8
Balanserade vinstmedel inkl totalresultat 804,0 1186,0 7833
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 37144 40844 36315
Innehav utan bestdmmande inflytande -2.5 04 -29
SUMMA EGET KAPITAL 37119 4084,8 3628,6
Langfristiga skulder
Langfristiga avsattningar 74 6,7 74
Réantebarande langfristiga skulder 598/1 817,0 6079
Ovriga langfristiga skulder 200,9 2047 2078
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 806,5 1028,4 823,11
Kortfristiga skulder
Rantebarande Kkortfristiga skulder 150,3 153,0 150,6
Ovriga Kortfristiga skulder 14408 14519 1366,7
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1591,0 1604,9 1517,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6109,4 6718,2 5969,0
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Rékenskaper

Kassaflodesanalys i sammandrag

Januari - mars Januari - mars Januari-

MSEK Not 2026 2025 december 2025
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39/1 516 =247
Justering for ej kassaflddespaverkande poster 837 136,7 7585
Erhallen/Erlagd ranta, netto -569 -89 B2
Betald skatt -67,0 -87,4 -107,9
Forandring av rorelsekapitalet 50,3 -55,9 -48,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 100,2 36,1 321,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelser 7 -10 = =751
Avyttring av rorelser - - 140,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 -11 7,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -33 7 -8,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -8,4 -2,8 48,7
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1&n -35,9 =317 -309,9
Upptagna lan - - -
Lamnad utdelning = = -69,0
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -31 =7 5]
Aterkép av egna aktier -87 - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -47,7 -39,2 -386,4
PERIODENS KASSAFLODE 441 -5,9 -16,2
Likvida medel vid periodens borjan 3257 3978 3978
Kursdifferenser i likvida medel 401 -29,3 -565,9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 409,9 362,7 3257
Forandring av eget kapital i sammandrag

Januari - mars Januari - mars Januari-

MSEK 2026 2025 december 2025
Ingdende balans 36287 41377 41377
ARETS RESULTAT 30,7 39,5 2822
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser dverforda till arets resultat = = -19,9
Resultat vid sékring av ranterisk 28 21 45
Skatteeffekt vid sakring av valutarisk -0,6 -04 -09
Omrékningsdifferenser 59,6 -95,8 1245
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 92,6 -54,6 -423,0
SUMMA TOTALRESULTAT 3721,3 40831 3747
Transaktioner med aktieadgare

Lamnad utdelning - - -69,0
Aterkép av egna aktier -87 - -
Aktierelaterade ersattningar 20 17 6,0
Andrad skuld, férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 12 - -23,0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE -9,4 17 -86,0
EGET KAPITAL 3712,0 4084,8 36287

1) Avser dndrad bedémning avseende avtalade framtida képeskillingar.
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Moderbolaget

Moderbolaget

Januari - mars -9,6 (-15,2) MSEK. Resultatet efter finansiellt
Resultat fore avskrivningar avimmateriella netto dkade till -37,4 (-43,4) MSEK. Det egna
anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick till -27,6  kapitalet per den 31 mars 2026 uppgick till
(-27,5) MSEK. Finansiellt netto dkade till

Resultatrakning i sammandrag

2 996,7 (3 055,5) MSEK. Obeskattade reserver
uppgick till - (168,4) MSEK.

Januari - mars Januari - mars Januari-
MSEK 2026 2025 december 2025
Nettoomsattning 1371 2515 4917
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1371 125,5 491,7
Rorelsens kosthader -162,3 -150,7 -5689,4
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -25 -2.3 -94
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -27,6 -27,5 -107,1
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,7 -19
RORELSERESULTAT (EBIT) 27,8 -28,2 -109,0
Finansiellt netto -96 B2 68
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO -37,4 -43.4 -125,3
Bokslutsdispositioner = = 1684
Inkomstskatter -01 01 -36,3
RESULTAT -37,5 -43,2 6,8
Balansrakning i sammandrag

31December

MSEK 31mars 2026 31mars 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 04 18 06
Materiella anlaggningstillgangar 15,9 238 184
Finansiella anlaggningstillgangar 40641 43812 40641
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4080,5 4406,8 40831
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5731 4755 6099
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5731 4755 609,9
SUMMA TILLGANGAR 4653,6 48823 4693,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 954 954 954
Fritt eget kapital inkl &rets resultat 29013 29601 29495
SUMMA EGET KAPITAL 2996,7 3055,5 3045,0
Skulder
Obeskattade reserver = 168,4 =
Réntebarande langfristiga skulder 1500,0 1500,0 1500,0
Langfristiga avsattningar 23,8 229 23,7
Kortfristiga skulder 13311 135,4 124,3
SUMMA SKULDER 1656,9 1826,7 1648,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4653,6 48823 4693,0
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

NoT 1: Redovisnhingsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 delérsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagens 9 kapitel, delarsrapport.

For koncernen och moderbolaget har utéver
ovan samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som den
senaste arsredovisningen. Upplyshingar enligt
IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter, se sidan 16-21, aven i dvriga delar av
delarsrapporten.

NoT 2: Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allmant bestar Knowits vasentliga affarsrisker
av minskad efterfrdgan pa konsulttjanster,
svarigheten att attrahera och behalla
kompetent personal, prisrisker, kreditrisker
och valutarisker samt i mindre omfattning av
risker i samband med fastprisuppdrag. Knowit
paverkas av allménna politiska, finansiella och
ekonomiska omstandigheter. Konflikten i
Mellandstern har dkat risken for en svag
konjunkturutveckling.

Globala handelstullar skapar osakerhet pa
marknaden. Knowit paverkas inte direkt, men
tullarna kan i férlangningen paverka kunders
investeringar och investeringsbesiut, vilket
bolaget foljer och bevakar kontinuerligt.

Vid en dampad efterfragan pa bolagets
tjanster uppstar pa kort sikt utmaningar med
minskad faktureringsgrad dar affarsmodellen
innebar en ledtid att justera kapaciteten for att
ater nd hogre nivaer. Vidare innebar den

Bolagets analyserar hur IFRS 18 paverkar
den finansiella rapporteringen och genomfor
nddvandiga anpassningar for att sakerstalla
en smidig 6vergang i enlighet med

gallande regelverk.

Alla belopp i denna rapport, om inget annat
anges, ar angivna i miljoner svenska kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

decentraliserade styrmodellen ett behov for
respektive dotterbolag att skyndsamt realisera
kortsiktiga atgarder gallande saljatgarder och
kostnadsbesparingar. Detta kan pa kort sikt
paverka bolagets mojligheter att generera
vinst och tillvaxt i linje med historiska varden
ochi enlighet med finansiella mal.

For mer information kring risker se
arsredovisningen 2025, sidorna 39-41.
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT 3: Koncernens intakter fran avtal med kunder

Januari-mars  Januari - mars Januari-
MSEK 2026 2025 december 2025
GEOGRAFISK INDELNING
Arvodesintakter
Sverige 600,22 6344 23961
Norge 4475 472,0 1676,7
Finland 1557 166,7 619,9
Polen 52,2 54,1 2176
Danmark 105,2 1729 54911
Ovriga 16,0 62 415
SUMMA ARVODESINTAKTER 1376,9 1506,3 55011
Ovriga intakter?
Sverige 40,8 30,8 138,7
Norge 15,8 116 55,6
Finland 50 6.6 228
Polen 11 13 47
Danmark 10,5 370 74,8
Ovriga 0,0 0,0 03
SUMMA OVRIGA INTAKTER 731 87,3 296,9
SUMMA NETTOOMSATTNING 1450,0 1593,6 5798,0

Januari - mars Januari - mars Januari-
MSEK 2026 2025 december 2025
SEGMENTSINDELNING
Arvodesintakter
Solutions 6933 81,7 28699
Experience 266,6 2741 1007,8
Connectivity 1434 146,0 573,6
Insight 2161 2204 8319
Products 628 60,0 2376
Ovrigt -54 -59 197
SUMMA ARVODESINTAKTER 1376,9 1506,3 55011
Ovriga intakter?
Solutions 233 50,6 1425
Experience 95 121 451
Connectivity 19 28 99
Insight 99 74 252
Products 325 17,7 933
Ovrigt -4,0 -34 -19/1
SUMMA OVRIGA INTAKTER 731 87,3 296,9
SUMMA NETTOOMSATTNING 1450,0 1593,6 5798,0

1) Intéktskategori Licensintékter rapporteras under kategorin Ovriga intékter d& det inte ér betydande belopp. Fér mer information se not 1Redovisnings- och vérderingsprinciper i drsredovisningen 2025.
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT 4: KOncernens segmentsrapportering i sSammandrag

Koncernens verksamhet ar organiserad sd att ~ Segment Ovrigt bestar bland annat av moln- Utdver det ingdr moderbolags koncern-
koncernledningen primart foljer upp tjanster av mindre omfattning, dar Knowit gemensamma kostnader avseende ledning,
omsattning, EBITA-resultat,immateriella genom partnerskap kan erbjuda den moln- finans och marknad samt IFRS 16 justeringar
tillgdngar samt medeltal anstéllda for leverantér som passar kundens specifika som €] allokeras ut pa segmenten.
koncernens sex segment. behov och it-struktur bast.
.’:AASNE lIJ(ARI - MARS 2026 Solutions Experience  Connectivity Insight Products Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 7004 2817 1447 2212 1014 0,6 1450,0
Nettoomséttning mellan segment 399 16,5 0,7 1 16 -69,9 =
Interna direkta kostnader mellan segment -23,6 -221 = -6,4 -78 59,9 =
NETTOOMSATTNING 7167 2761 145,3 226,0 95,3 -9,3 1450,0
Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 66,8 173 78 39 122 -241 839
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstiligangar -85 -6,0 -7.9 E615) 518 -0,2 -40,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 53,2 13 -0.1 -2,6 6,3 -24,2 43,9
Resultat efter finansiella poster 391
PERIODENS RESULTAT 30,7
EBITA-marginal, % 93 6.3 54 17 128 58
Medeltal anstéllda 1428 668 519 510 213 95 3432
Immateriella anlaggningstillgangar 1812 655,4 2515 488,0 495,9 09 37028
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 30 41 02 25 4304 4512
.,:nAsr‘lEllJ(ARI - MARS 2025 ) Solutions Experience Connectivity Insight Products Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 8211 2921 147,6 229,2 711 325 1593,6
Nettoomsattning mellan segment 743 223 9.8 10,5 14,4 -1314 =
Interna direkta kostnader mellan segment -33.2 -28.2 -8,6 -1.9 -7.8 89,6 =
NETTOOMSATTNING 862,3 286,1 148,8 2279 77,7 -9,2 1593,6
Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 798 177 6,8 134 10,2 -235 1045
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstiligangar -16,1 -6,2 -90 -6,0 -2,6 -0,8 -40,5
RORELSERESULTAT (EBIT) 63,7 15 21 7.4 7.7 -24,2 64,0
Resultat efter finansiella poster 516
PERIODENS RESULTAT 39,5
EBITA-marginal, % 93 6,2 4.6 59 13,2 6,6
Medeltal anstallda 15651 716 5388 525) 170 79 3I575
Immateriella anlaggningstillgangar 1976,0 676,2 6825 4592 404,9 23 42012
Materiella anlaggningstillgangar 122 31 50 11 12 4927 515,4

1) Jamforelsetal &r uppdaterade for 2025 efter att det nytt affirsomrédet bildats.
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 5: LAngsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Vid ordinarie arsstammorna 2023, 2024 och
2025 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om incitamentsprogram i form av
aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP).
Incitamentsprogrammen riktar sig till
medlemmar i koncernledningen och andra
nyckelpersoner i Knowitkoncernen, cirka 40
personer. For att delta i LTIP kravs att
deltagaren gor en egen investering i aktier i
bolaget enligt villkoren fér programmen och
att dessa aktier allokeras till programmen.
Varje deltagare far investera i investerings-
aktier intill ett belopp som motsvarar hégst 10
procent av sin fasta arslon fore skatt. Varje
aktie som forvarvas i detta syfte utgor en
"investeringsaktie”. Beroende pa vilken
deltagarkategori som en deltagare tillhor
tilldelas deltagaren ett antal aktieratter per
investeringsaktie som forvarvats.

For kategori 1 galler att varje investeringsaktie
berattigar till fyra aktieratter, for kategori 2
galler att varje investeringsaktie berattigar till
tre aktieratter och for kategori 3 galler att varje
investeringsaktie berattigar till tva aktieratter.
Efter den faststallda intjdnandeperioden om
tre &r kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i bolaget forutsatt att vissa
villkor ar uppfyllida. Dessa villkor ar, med vissa
undantag, fortsatt anstallning i koncernen
under intjanandeperioden, att det egna
aktiedgandet i bolaget har bestatt under
samma tid samt att vissa prestationsmal

har uppnatts.

Prestationsmalen bestar av vinst per aktie,
EBITA-marginal och ett ESG-mal. Slutlig
tilldelning av aktieratter ska till 45 procent
baseras pa vinst per aktie, 45 procent baseras
pa EBITA-marginal och 10 procent baseras pa
ESG-malet. Prestationsmaélen inkluderar saval
en miniminiva som maste uppnas for att
nagon tilldelning dver huvud taget ska goras,
som en maximiniva utéver vilken ingen
ytterligare tilldelning ska goras.

For information om tidigare langsiktiga
incitamentsprogram hanvisas till not 7 Loner,
ersattningar och sociala kostnader i
arsredovisning for 2025.

noT 6: Koncernens finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan sammanfattas redovisat
varde pa koncernens finansiella tillgdngar och
skulder, férdelade pa varderingskategori enligt

IFRS 9. Inga finansiella tillgéngar eller skulder
redovisas till ett varde som vasentligt avviker
frén verkligt varde. Fér mer information se not

14 Finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde samt kategoriindelning i
arsredovisningen for 2025.

31mars 2026 31mars 2025
Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella
varderade till tillgdngar varderade till tillgdngar
upplupet  varderadetill  Verkligt varde upplupet  varderadetill  Verkligt varde
anskaffnings-  verkligt varde sakrings- anskaffnings-  verkligt varde sakrings-
MSEK varde  viaresultatet instrument  Verkligt varde varde  viaresultatet instrument  Verkligt varde
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav?” = 815) = 815) = &7 = &7
Andra langfristiga fordringar 27 - - 2,7 32 - - 32
Kundfordringar och andra fordringar 11428 = = 11428 12511 = = 12511
Likvida medel 4098 = = 409,8 3627 = = 3627
SUMMA 1555,3 3,5 = 1558,9 1617,0 37 = 1620,6

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning nivé 3.
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 6: fortsattning

31mars 2026 31mars 2025
Ovriga Ovriga
finansiella finansiella
skulder Finansiella skulder Finansiella
varderat till skulder varderat till skulder
upplupet  varderadetill ~ Verkligt varde upplupet  varderadetill ~ Verkligt varde
anskaffnings-  verkligt varde sakrings- anskaffnings-  verkligt varde sakrings-
MSEK varde  viaresultatet instrument  Verkligt varde varde  viaresultatet instrument  Verkligt varde
Skulder i balansrakningen
Villkorade tillaggskopeskillingar” - 537 - 537 - - - -
Kommande kopeskillingar 36,0 = = 36,0 18,2 = = 18,2
Ovriga rantebarande skulder 744,6 = = 7446 961,0 = = 961,0
Leverantorsskulder 3474 = = 3474 4258 = = 4258
Ranteswappar for sakring? - - 38 38 - - 90 9.0
Ovriga skulder 139,2 - - 139,2 1074 - - 1074
SUMMA 12671 53,7 338 1324,6 1512,4 = 9,0 15214
1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 2.
| tabellen nedan presenteras en avstamning
mellan ingaende och utgéende balans.
Villkorade tillaggs- Kommande
MSEK kopeskillingar” kopeskillingar?
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2026 54,7 34,8
Totalt redovisade vinster och férluster:
redovisat i arets resultat = =
redovisat i eget kapital - 12
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar -10 =
Anskaffningsvarde forvarv - -
VERKLIGT VARDE 31 MARS 2026 53,7 36,0
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2025 = 261
Totalt redovisade vinster och forluster:
redovisat i arets resultat = -04
redovisat i eget kapital - 75
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar = =
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 31 MARS 2025 = 18,2

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Virderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 7: Data per aktie

Den 29 april 2025 bemyndigade arsstamman  Aterkdp av om maximalt 223 200 aktier far Per den 31 mars 2026 dgde Knowit
styrelsen att fa besluta om ett aterkdps- ske vid ett eller ett flera tillfallen innan 180 000 (102 000) egna aktier.
program av egna aktier for att tacka arsstamman 2026.

ataganden inom ramen for "Langsiktigt
incitamentsprogram” (LTIP).

Januari-

Januari-mars Januari - mars december
2026 2025 2025
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, MSEK 30,1 383 -284,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental:
fére utspadning 27297 27307 27 307
efter utspadning 27313 27307 27307
Resultat per aktie, SEK:
fére utspadning 1,10 1,40 -10,43
efter utspadning 110 1,40 -10,43
Eget kapital per aktie, SEK:
fore utspadning 136,08 149,568 132,99
efter utspadning 136,00 149,58 132,99
Antal aktier per balansdag, tusental:
fore utspadning 27229 27307 27307
efter utspadning 27 245 27307 27 307

NOT 8: Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner har intraffat For mer information se not 29 Transaktioner
under perioden. med narstaende i arsredovisningen 2025.

NoT 9: Handelser efter delarsperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
deldrsperiodens utgang.
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Finansiell stallning

Finansiell stallning

Nyckeltal

Januari-

Januari-mars Januari - mars december

2026 2025 2025

Antal anstallda vid periodens utgang 3652 3772 3714
Medeltal anstallda 3432 3575 3536
Normalarbetstid, timmar 482 485 1942
Nettoomséttning per medeltal anstalld, KSEK 422 446 1640
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK T 14 -70
EBITA MSEK 839 104,5 3489
Justerad EBITA, MSEK 839 1045 3371
EBITA-marginal, % 58 6,6 6,0
Justerad EBITA-marginal, % 58 6,6 58
Avkastning pa totalt kapital, % 08 10 =&
Avkastning pa eget kapital, % 08 10 73
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 14 -42
Soliditet, % 60,8 60,8 60,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 01 01
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Finansiell stallning

Oversikt dver affarsomrade

Tabellen visar utfall for kvartal och period och
for att underlatta analys av jamforelsetal visar
tabellen uppdaterade varden for 2025 efter att
nytt affarsomréade bildats.

Januari-
Januari - mars december April 2025 -
2025 inkl. 2025inkl. mars 2026 inkI.
Januari-mars Januari - mars férvarv och férvarv och férvarv och
MSEK 2026 2025 avyttring ) avyttring 2) avyttring 3)
KONCERNEN
Nettoomsattning 14499 15936 15523 57128 56104
Justerad EBITA 83,9 104,5 103,8 3356 315,7
Justerad EBITA-marginal, % 58 6,6 6,7 59 56
Antal anstallda vid periodens utgang 3652 3772 3772 3714 3652
AFFARSOMRADEN
Solutions
Nettoomsattning 76,7 8623 8003 28841 28005
EBITA 66,8 798 76,0 2636 2544
EBITA-marginal, % 93 93 95 91 91
Antal anstallda vid periodens utgang 1508 1623 161 15636 1508
Experience
Nettoomsattning 2761 2861 2861 1052,9 10428
EBITA 173 17,7 17,7 47,8 474
EBITA-marginal, % 6,3 6,2 6.2 45 45
Antal anstallda vid periodens utgang 726 775 775 763 726
Connectivity
Nettoomsattning 1453 148,8 148,8 5835 580,0
EBITA 78 6,8 6,8 345 354
EBITA-marginal, % 54 4.6 4,6 59 61
Antal anstallda vid periodens utgang 549 568 568 560 549
Insight
Nettoomsattning 226,0 2279 2378 876,6 8648
EBITA 39 134 15,9 36,4 244
EBITA-marginal, % 17 59 6,7 42 28
Antal anstallda vid periodens utgang 538 538 559 537 538
Products
Nettoomsattning 953 e 885 3545 3613
EBITA 122 10,2 10,9 478 491
EBITA-marginal, % 12,8 132 123 135 13,6
Antal anstallda vid periodens utgang 232 179 232 231 232

1) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden januari till mars 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden januari till mars 2025.
2) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden januari till juni 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden januari till juni 2025.
3) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden april till juni 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden april till juni 2025.
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Finansiell stallning

Forts. Oversikt Over affarsomrade

For att underlatta analys av jamforelsetal visar
tabellen uppdaterade varden for 2025 efter att
nytt affarsomrade bildats.

Januari 2025 -

Januari - mars April = juni december
2025 ink. 2025 inkl. Juli- Oktober - 2025 ink.
forvarv och férvarv och september december forvarv och
MSEK avyttring ? avyttring 2 2025 2025 avyttring
AFFARSOMRADEN
Solutions
Nettoomsattning 800,3 79,7 6231 74,0 28841
EBITA 76,0 49,7 62,5 754 2636
EBITA-marginal, % 95 6,9 10,0 10,2 91
Antal anstallda vid periodens utgang 161 1686 1657 1536 1636
Experience
Nettoomsattning 2861 2674 2251 2743 10529
EBITA 17,7 63 6.8 17,0 478
EBITA-marginal, % 6,2 24 30 6.2 45
Antal anstallda vid periodens utgang 775 770 775 763 763
Connectivity
Nettoomséttning 148,8 142,6 138,3 153,8 5835
EBITA 6.8 2,8 n8 131 345
EBITA-marginal, % 46 20 85 85 59
Antal anstallda vid periodens utgang 568 b557 565 560 560
Insight
Nettoomséttning 2378 2387 166,6 2336 876,6
EBITA 15,9 10,2 -10,8 212 364
EBITA-marginal, % 6,7 43 =6}/5) 91 42
Antal anstallda vid periodens utgang 559 562 556 537 537
Products
Nettoomsattning 88,5 88,2 s 100,0 3545
EBITA 10,9 127 103 14,0 478
EBITA-marginal, % 123 14,4 133 14,0 135
Antal anstallda vid periodens utgang 232 230 231 231 231

1) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden januari till mars 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden januari till mars 2025.
2) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden april till juni 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden april till juni 2025.
3) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden januari till juni 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden januari till juni 2025.
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Finansiell stallning

Oversikt per land

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att
underlatta analys.

Januari-

Januari-mars Januari - mars december April 2025 -
MSEK 2026 2025 2025 mars 2026
Sverige
Nettoomsattning 6410 665,2 25348 25106
EBITA 357 436 153,6 145,7
EBITA-marginal, % 56 6,5 6.1 51
Antal anstallda 1762 1818 1780 1762
Norge
Nettoomsattning 4633 4837 17323 17120
EBITA 434 505 164,2 1671
EBITA-marginal, % 94 104 95 92
Antal anstallda 905 947 916 905
Finland
Nettoomsattning 160,7 1732 6428 630,3
EBITA 10,6 123 519 50,3
EBITA-marginal, % 6,6 Al 81 8,0
Antal anstallda 405 431 422 405
Polen
Nettoomséttning 633 55,4 2223 220,2
EBITA 52 41 217 228
EBITA-marginal, % 97 73 98 10,4
Antal anstallda 282 293 291 282
Danmark
Nettoomsattning 15,6 2099 6239 5296
EBITA 10,1 138 245 20,8
EBITA-marginal, % 88 6,6 39 39
Antal anstallda 237 268 244 237
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Definitioner

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Knowit anvander alternativa nyckeltal da vi
anser att de ar relevanta vid uppfoéljning av
vara langsiktiga finansiella mal och for att ge
en rattvisande bild av Knowits resultat och
finansiella stallning. Styrelsen har bland annat
faststéllt att bolaget ska vaxa mer an
marknaden och med méalet om en arlig
tillvaxttakt om cirka 15 procent 6ver tid samt
att EBITA-marginalen 6ver tid ska Oka till 12
procent. Vidare ska nettoskulden i férhallande
till EBITDA-resultatet dver tid inte dverstiga tva
ganger. Vi foljer &ven sysselsatt kapital da det
utgodr en viktig del i rorelsekapitalbindningen.
Knowits alternativa nyckeltal ar avkastning pa
eget kapital, avkastning pa sysselsatt kapital,
EBITA-marginal, EBITA-resultat, EBITDA-
resultat, genomsnittligt eget kapital och
sysselsatt kapital, justerad EBITA-marginal,
justerat EBITA-resultat, nettoomsattning
segment, nettoskuldsattningsgrad samt
omsattningstillvaxt.

Berakning av alternativa nyckeltal pd denna
sida avser perioden januari - mars 2026.

For mer information om véara langsiktiga
finansiella mél och ytterligare definitioner av
nyckeltal, se arsredovisningen for 2025
sidorna 19 och 170.

Avkastning pa eget kapital
Resulltat efter full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive
minoritetsandelar.
(30,7/36703=08%)

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

((391+8,0) /44237 =11%)

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital.
((391+8,0)/60392=08%)

EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar (EBITA) i forhallande till
periodens nettoomsattning.

(839/14499 =58 %)

EBITA-resultat

Resuiltat fore till av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

(839)

EBITDA-resultat

Resulltat fore avskrivhingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

(839 +419=1259)

Genomsnittligt totalt kapital
Genomsnittet av periodens ingéende
balansomslutning och periodens utgaende
balansomslutning.

(61094 +5969,0)/2=60392)

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittet av periodens ingdende eget
kapital och periodens utgdende eget kapital.
(36286+37119)/2=3670,3)

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittet av periodens ingdende och
utgaende eget kapital med tillagg av
rantebarande skulder.

(36286 +607,9 +150,6 + 3711,9 + 5981 +
1650,3) /2 =4 423]7)

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA-resultat i férhéllande till
periodens nettoomsattning.
(839/1449,9 =58 %)

Justerat EBITA-resultat

EBITA justeras for poster som stor
jamférbarhet mellan olika perioder for att
ge en Okad forstaelse for koncernens
underliggande operativa verksamhet.
Justerade poster inkluderar kostnader i
samband med forvarv och avyttringar sa
som kostnader for finansiell radgivning,
omstrukturering och integrationsprogram
samt vasentliga poster hanforliga till
specifika handelser.

(83,9)

Nettoomséttning segment

For att framja samarbete mellan segment

har koncernledningen beslutat att
nettoomsattningen for segment ska inkludera
avdrag for interna direkta kostnader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus finansiella
rantebarande tillgdngar minus likvida medel.
(5698,1+150,3-409,8 = 338,6)

Nettoskuldsattningsgrad

Anvands for att visa bolagets skuldsattning.
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
(838,6/3711,9=0.1ggrn)

Omsattningstillvaxt

Visar hur mycket ett foretags omsattning
forandras Gver en viss period. Periodens
omsattning minus féregaende periods
omsattning i forhallande till foregdende
periods omsattning.

((14499-1593,6) / 1593,6 =-9,0 %)

Normalarbetstid

Ar det antal timmar som en fulltidsarbetande
medarbetare férvantas arbeta.
Normalarbetstiden ar viktad, det vill sdga
hansyn ar tagen till att skillnader kan
férekomma mellan lander, juridiska enheter,
avtal med mera.
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