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Vi tror pa ett
forlangt liv fér organ
sa att ingen ska do
1 vantan pa ett nytt

Pa XVIVO har vi miljontals skil att komma till arbetet varje dag, n§
alla som desperat behdver nya lungor, en ny njure, en ny lever, ell
hjérta. Vi vet att alldeles f6r manga av dem inte far hjélp i tid, eft
rader en akut brist pa donerade organ. XVIVO ér fast beslute
och uppfylla var vision: ingen ska d6 i vintan pa ett nytt orga
enorm utmaning som vi delar med hangivna och skickliga
tionsteam over hela vérlden. De skulle alla kunna radde
hade tillgang till fler organ. Tack vare var innovativa teknologL or att
forbéttra och utvardera organ kommer de att gora det.
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Vision, affarsidé, mal och strategier

XVIVO har faststillt fem strategiska
fokusomraden som ska stodja vart mal att bli
den ledande aktdren inom transplantations-
industrin. Las mer pa sid 16

Drivkrafter och marknaden

Det rader en akut global brist pa donerade
organ. Enligt WHO motsvarar antalet
genomforda transplantationer endast

10 procent av behovet. Las mer pa sid 21.

Erbjudande for alla fyra

stora organen

XVIVOs teknologi rdddar organ sé att andra
kan rddda liv. Vart erbjudande adresserar
98% av marknaden. Lés mer pa sid 26.

Hallbarhet - méjligheten

att radda fler liv

Var kérnaftar bygger pé var vision
“Ingen ska do i vintan pa ett nytt organ”.
Las mer pa sid 44.
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Detta ar XVVIVO

Var teknologi raddar organ,
sa att andra kanra

Det utférs cirka 150 000 organtransplantatio-
ner arligen i varlden, men detta motsvarar
enligt WHO endast 10% av behovet. Bristen
pa organ medfor att manga patienter avlider i
véntan pa ett organ, eller blir sa férsamrade i
sin sjukdom att de f6rs bort fran vantelistan.

XVIVO grundades 1998 och dr ett medicin-
tekniskt foretag dedikerat till att férlanga livet
for donerade organ sa att transplantations-
team runt om i varlden kan radda fler liv. Var
teknologi gér det mojligt for ledande kliniker
och forskare att flytta fram granserna fér

transplantationsmedicin. )

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

daliv

Var vision dr att "Ingen ska dd i vintan pa ett
nytt organ” och vart naml‘th speglar vart fokus
- att bevara organ utanfor kroppen.

i

Foretaget 4r verksamt inom samtliga fyra stora
organomraden (lunga, hjérta, lever och njure)
och verksamheten bedrivs i tre affarsomraden:
Thorax (transplantationiav lunga och hjarta),
Abdominal (transplantation av lever och njure)
samt Services (tjanster fér@rganhdmtning).

Stockholm mid-cap.
lasa pa hemsidan ww

Folj oss pa @ 0
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https://www.xvivogroup.com
https://www.linkedin.com/company/xvivo
https://twitter.com/XVIVOgroup

Affarsomraden

Thorax

/
4 Abdominal
2

—

J—

Services
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Storsta marknaderna 2021

Asien & Oceanien 5%
Amerika 54%

EMEA 41%

Grundat

1998

Anstallda

~110
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Sverige
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e Publikationiansedda vetenskapliga e Strategiska fokusomraden presenterades e Forvirvet av STAR Teams finansierades Handelser efter arets slut
tidskriften The New England Journal of pa XVIVOs forsta kapitalmarknadsdag. genom en riktad nyemission varigenom . . o
Medicine visar pa signifikanta férdelar med Dessa skall stodja bolagets malsattning att bolaget tillférdes cirka 250 miljoner kronor * XVIVQS mnoyatlva teknqlogl fo.r h]artp.re—
syresatt kall maskinperfusion inf6r bli den ledande aktdren inom transplanta- fore transaktionskostnader. s?rvatlon ?nvandes deon 7 januart 2022i
levertransplantation. tionsindustrin under strategiperioden XVIVO 1 . Ksamhet i Varlden.s forsta fraElgangosrlka} xe.notrans—
2022-2026 VIVO accelererar sin verksamhet i plantation av ett hjérta fran gris till
De forsta patienterna transplanterades i en ’ Brasilien, vérldens tredje storsta transplan- minniska.
australiensk forskarinitierad hjartpreserva- ~ ® XVIVO deltog med stark nérvaro pa tationsmarknad, genom att teckna partner- B . .
tionsstudie. I studien kunde, med hjilp av ESOT-kongressen i Milano. Kongressens skapsavtal med Contatti Medical, * XVIVO erho.!l den 21 januari 2022
XVIVOs teknologi for hjartpreservation, ett fokus pa maskinperfusion var mycket marknadsledare pa den brasilianska 5"10(k)—godkanna.nde av den am?rlkanska
donatorhjérta héllas vid livi 7 timmar och 18 pataglig. transplantationsmarknaden. lakemue(.ielsmy nc.1.1gkje.te.n FDA for mark-
minuter innan det framgangsrikt transplan- . . . . . . - nadsforing och frsaljning av produkten
) . . e Pilotprojekt startades inom avancerad Organisationen i Nordamerika starktes Kidney Assist Transport pa den amerikan-
terades. Det innebar ett rekord vid anvénd- o . S . .
i . . dataanalys fran leverperfusion med UMC genom tillsattandet av Fredrik Dalborg i ska marknaden
ning av XVIVOs teknologi i kliniska studier. . . . . :
Groningen som partner. rollen som Managing Director f6r
510(k)—ans?kan for K.1dr.1ey ASSl_St e XVIVO férviarvade 100 procent av aktierna Nlorda.m‘erlka och utnammnger.l av Jay e,l .
Transport lamnades in till amerikanska . . .. .. w Tiwari till rollen som Vice President Clinical
dich FDA i det amerikanska féretaget f6r organhédmt- d Reeul Affairs. Nvtt k bl
myndigheten ’ ning, STAR Teams. Forvarvet skedde till en and ?ii'?t(()ir}; hi alLS'SAy ttkontor etable-
Riktlinjer fran NICE som ger st6d for EVLP képeskilling om upp till 26,1 MUSD. rades1rhriadelphia, ’
som standardférfarande vid preservation av
lungor gavs ut i Storbritannien.
XVIVO ARSREDOVISNING 2021 VASENTLIGA HANDELSER 2021 6



Utfall och
nyckeltal 2021

Forséljning Forsaljning per
affarsomrade (R12)
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27%

Forsaljning per
segment (R12)
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Organisk tillvaxt

B Maskinperfusion

INNEHALL :

Q

Justerad EBITDA-
marginal

11%

Fo6rsaljning per
produktkategori (R12)
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Nyckeltal

2021 2020
Bruttomarginal utan kapitalvaror, % 76 75
Bruttomarginal, % 73 72
EBIT, % -7 -25
EBIT (justerad'), % -1 -5
EBITDA, % 5 -9
EBITDA (justerad'), % 1 1
Rérelsemarginal, % -7 -25
Nettomarginal, % 3 -24
Soliditet, % 83 88
Resultat per aktie, SEK 0,28 -1,61
Eget kapital per aktie, SEK 43,58 35,11
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 278,50 314,00
Borsvéarde pa balansdagen, MISEK 8 215 9018
Forsaljningstillvaxt
Organisk tillvaxt i lokala valutor, % 27 -24
Forvarvad tillvaxt, % 22 7
Valutakurseffekter, % -5 -2
Total tillvaxt, % 44 -19

1) Justerat for effekt fran kostnader hanférlig till kontantbaserat incitamentsprogram foér anstéllda utanfor
Sverige, integrationskostnader samt kostnader kopplade till forvarvsprocess. Justerat belopp netto for perioden

uppgar till 15,8 (35,8) MISEK.
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"Jag ar oerhort stolt dver vad
vi astadkommit tillsammans i
sOdra Europa under 2021.

Trots fortsatt paverkan av den globala pandemin
sag vi en positiv forsaljningsutveckling. En tillvaxt
som framst drivs av 6kad anvandning av maskin-
perfusion i regionen, men som ocksa &r ett resultat
av de pris6kningar vi inforde i borjan av aret. Det
var mycket gléadjande att flera kliniker genomforde
sina forsta lungutvarderingar med EVLP. Samtidigt
okade vi installationen av maskiner for lever-
perfusion, bland annat i Frankrike dar det ocksa
pagar en viktig multicenterstudie. Jag ser fram
emot att fortsatta att etablera var teknologi for
maskinperfusion och hjalpa vara kunder i deras
arbete for att radda fler liv.”

Estelle Peslerbe, Sales Director Europe

¥

W
UTFALL OCH NYCKELTAL 2021

A



_Ett breddat ?

-erbjudande

| Starker var affar

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Om vi forst ser pa aret som gatt,
vad ar dina kommentarer?

Jag dr valdigt stolt 6ver vad XVIVO astadkom-
mit under 2021. Covid-19-pandemin har
fortsatt haft paverkan pa transplantations-
aktiviteten globalt, men vi har under dessa
forutsittningar lyckats bygga en organisation
som star redo att accelerera verksamheten
kraftigt. Vi genomforde ett strategiskt viktigt
forvarv med STAR Teams och vi har stéarkt
ndrvaron pa flera nyckelmarknader med bade
personal och samarbetspartners. Den orga-
niska tillvixten uppgick till 27 procent och
justerad EBITDA 11 procent.

Vilken skillnad g6r XVVIVO i véarlden?
Den storsta utmaningen inom organtransplan-
tation ar den globala bristen pa transplanter-
bara organ. Enligt WHO ar det endast 10
procent av behovet som mots idag. Kortfattat
kan man sédga att XVIVOs unika teknologi
rdddar organ sa att transplantationsteam kan

INNEHALL :

rédda liv. Vi har produkter for att bevara,
transportera och utviardera organ utanfér
kroppen, ex vivo, pa ett sétt som mojliggor att
fler organ kan anvéndas och att fler patienter
far mojlighet till en livrdddande
transplantation.

Sedan 2021 erbjuder vi &ven en tjanst for
organhamtning i USA i och med forvérvet av
STAR Teams. Genom att lata en tredje part
hamta organ kan transplantationskliniker
fokusera mer pa sina patienter och 6ka antalet
transplantationer, vilket leder till att fler liv kan
raddas.

Ni kommunicerade fem strategiska
fokusomraden under 2021, vad ska
de leda till?

De skall leda till vart strategiska mal att
XVIVO skabli den ledande aktéren inom
transplantationsindustrin for samtliga organ.
Detta skall ske genom att leverera pa fem

VD-INTERVIU 9

Q



strategiska fokusomraden under perioden
2022-2026:1) Bli global ledare inom
Abdominal, 2) Lansera ett marknadsledande
hjartpreservationssystem, 3) Oka penetratio-
nen av maskinperfusion, 4) Sakerstélla
heltdckande erséttningssystem pa viktiga
geografiska marknader, samt 5) Utveckla Kina
till XVIVOs nést storsta marknad.

Ni har flera intdktsmodeller,

vilka ar det?

Forst och framst har vi stort fokus pa var
ekonomiska motor som dr maskinperfusion
dédr vi miter forsiljningen av férbrukningsar-
tiklar per maskin.

Dar tillampar vi var huvudsakliga intdktsmo-
dell som &r den sa kallade rakbladsmodellen.
Maskinen genererar engéngsintdkter medan
forbrukningsartiklar genererar intdkter per
anviandningstillfalle. Sedan har vi dven vissa
forbrukningsartiklar som inte ar kopplade till
maskinperfusion och de utgdr en egen modell.

Genom STAR Teams har vi tjinsteintikter i
USA med en debitering per organhdmtning,
det vill séga att vi méter intdkt per hanterat
organ.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Bristen pa organ ar ett globalt
problem och XVIVVO finns redan
etablerade pa stora marknader,
hur ser er geografiska

expansion ut?

Vi fokuserar pa de stoérre marknaderna men vi
har forsiljning, antingen direkt eller via
distributorerica 70 lander. I takt med att
maskinperfusion blir klinisk praxis och darfor
ges storre resurser kan vi 6ka var marknads-
nérvaro. Utéver USA, som &r var viktigaste
marknad f6ljt av Europa, finns det flera stora
marknader som vi etablerar oss pa. Nu senast
fick vi myndighetsgodkidnnande for
PERFADEX PlusiKina, som dr den nést
storsta transplantationsmarknaden i varlden
och fér narvarande den snabbast vixande
lungtransplantationsmarknaden. Vi kommer
inom en femérsperiod att utéka vart produkt-
utbud till att omfatta alla stérre organ pa denna
viktiga marknad.

En annan intressant marknad 4r Brasilien som
idag ar varldens tredje storsta marknad f6r
transplantation avabdominala organ. Vi teck-
nade avtal med den brasilianska distributéren
Contatti Medical i slutet av 2021 och kommer
att 6ka var ndrvaro avsevirt genom deras
valetablerade natverk.

Er organisation vaxer, vilka
funktioner ar det som starks?

Vihar under senare ar stiarkt samtliga delar av
var verksambhet, fran forskning och utveckling
till marknad och silj. Marknad och silj blir allt
viktigare da jag ser att fysisk narvaro pa de
storre marknaderna med egen direktforsilj-
ning och dven klinisk kompetens &r en forut-
séttning for att bygga fértroende och utveckla
affarsmojligheterna. Vi har under aret starkt
var narvaro i USA med ett kontor i
Philadelphia och vi har anstillt en
Nordamerikachef for att ytterligare koppla
greppet om var huvudmarknad. Vi har ocksa
tillsatt en forséljningschef i Kina som ett steg i
var etablering dér vi kommer att utéka med
resurser under 2022 i takt med att vi erhéller
fler regulatoriska godk&nnanden.

Pa vilket satt utvecklar ni

ert erbjudande?

Stort fokus ligger nu bland annat pa de kliniska
provningarna for XVIVO Heart Preserveration
System som bedrivs i Europa och Australien
och som vi avser att paborjai USA under
2022. Vi genomfor ocksa kliniska prévningar
for PimECC, en patenterad 16sning for att
forbereda (priming) hjartlungmaskiner infér
Oppen hjartkirurgi och som pilotstudie visat
sig ha gynnsam effekt pa vitskebalansen.

INNEHALL :

Fortsatt utveckling av teknologier inom
maskinperfusion ér en forutsattning for var
langsiktiga existens. Utvecklingen finansieras
fraimst med egengenererade medel. 2021
aterinvesterade vi exempelvis 6ver 50 procent
av omséttningen i var forsknings- och utveck-
lingsverksamhet. Var innovationsvilja och var i
manga fall unika produktutveckling ar vad
som kommer gora oss varldsledande dven i
framtiden.

"\/ar innovationsvilja
och vari manga fall
unika produkt-
utveckling ar vad som
kommer gora oss
varldsledande aven i
framtiden.”
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Ni etablerade affarsomradet
Services genom férvarvet av
STAR Teams 2021. Tittar ni pa fler
forvaru?

Vi har gjort tva strategiskt viktiga férvarv
sedan 2020. Med foérvarvet av Organ Assist
blev vi virldens forsta "All organ company”
och med férvarvet av STAR Teams kan vi
numera kombinera produkt med tjénst i vart
totala erbjudande. Vi riktar stort fokus pa att
utOka vart erbjudande och det kan astadkom-
mas bade organiskt samt via forvérv.

Ni fick fantastisk uppmarksamhet
genom att bidra till den forsta
xenotransplantationen av ett
grishjarta till manniska. Vilken
betydelse har det for er?

Det har tydligt pavisat potentialen med var
teknologi och dess bidrag i att kunna radda liv.
For att citera professor Muhammad M.
Mohiuddin som ledde transplantationen:
”Utan XVIVOs nya hjartteknologi hade denna
transplantation aldrig hént, och jag ar tacksam
for allt stod vi har fatt”. Var teknologi har visat
sig vara en viktig del i dessa mycket speciella
transplantationsprocesser, och vi kommer
givetvis fortsitta att stotta dessa
forskningsprogram.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Avslutningsuvis,

vilka utmaningar ser du?

Det rader stor osédkerhet i var omvarld just nu.
Det geopolitiska laget ar spint och pandemin
dr dnnu inte 6ver. Vidare paverkar resursbrist
och inflation ekonomin inom manga sektorer.
Det gor att foretag behdver vara vaksamma
och XVIVO fbljer utvecklingen noggrant.
Transplantation r en livsuppehallande
behandling och var bedémning ar transplanta-
tioner fortséttningsvis kommer att ges hog
prioritet inom sjukvarden globalt.

Transplantationsindustrin fortsétter att
utvecklas i en positiv riktning. Den kliniska
evidensen som supporterar anvindning av
maskinperfusion har utdkats éver tid och det
finns dven hilsoekonomiska data som visar att
metoden dr kostnadseffektiv. Utmaningarna vi
nu star infor i etableringen av maskinperfusion
som klinisk praxis ar mer av praktisk karaktir,
som logistik och finansiering. Férvirvet av
STAR Teams éar ett satt for XVIVO att mota
dessa nya utmaningar. Det dr ocksa fortsatt
viktigt att vi sékrar langsiktiga ersattnings-
modeller pa vara nyckelmarknader.

... och vilka maéjligheter?

Framtiden ser ljus ut for oss. Vi bedémer att
antalet transplantationer globalt kommer att
fortsétta dka. I kombination med var vixande
produktportfolj har vi mycket goda forutsitt-
ningar. Forskarvarlden fortsétter att utviardera
och demonstrera férdelarna med maskin-
perfusion och jag ar 6vertygad om att teknolo-
gin kommer vara avgérande for att fa fler organ
transplanterade.

Arbetet med att utdka var produktportfdlj
pagar inom flera omraden; fortsatt produkt-
utveckling, den pagaende hjartstudien och det
regulatoriska arbetet med att fa marknadsgod-
kdnnanden. 2022 blir aret da vi pa allvar
startar var abdominala satsningi USA i
samband med lanseringen av Kidney Assist
Transport samtidigt som STAR Teams
kommer utoka sitt erbjudande till att dven
inkludera lever och njure.

2022 kommer blir ett mycket intressant ar fér
XVIVO. Var vision ar starkare &n nagonsin;
attingen ska d6 i vdntan pa ett nytt organ.

INNEHALL :
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72022 kommer blir ett
mycket intressant ar for
XVIVO. Var vision ar
starkare &n nagonsin;
attingen ska behdva
do6 i vantan pa ett nytt
organ.”
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VVerksamhetsoversikt

Var affar vaxer
och bedrivs1tre
affarsomraden

XVIVOs verksamhet bedrivs i tre affarsomraden:
Thorax (lung- och hjarttransplantation),
Abdominal (lever- och njurtransplantation)
samt Services (organhamtningstjanster).

XVIVO ARSREDOVISNING 2021



Vara affarsomraden

Thorax

Affarsomrade Thorax utgérs av
XVIVOs verksamhet inom lung- och
hjérttransplantation. Inom lungtrans-
plantation har vi I6sningen
PERFADEX Plus for kall statisk
preservation och XPS och STEEN
Solution f6r maskinperfusion. Inom
hjérttransplantation har vi en ny
banbrytande teknologi vars effekt just
nu studeras i flera pagaende studier.
Teknologin inkluderar en maskin, en
forbrukningsartikel samt en 16sning
med supplement.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Abdominal

Affarsomrade Abdominal utgors av
XVIVOs verksamhet inom lever- och
njurtransplantation. Inom levertrans-
plantation har vi Liver Assist for
maskinperfusion och inom njurtrans-
plantation har vi Kidney Assist och
Kidney Assist Transport foér maskinper-
fusion. Liver Assist och Kidney Assist
anvands stationdrt vid mottagarsjukhu-
set, Kidney Assist Transport kan
anvandas stationart eller under trans-
port mellan donator och mottagare.

Services

Affarsomrade Services utgors av STAR
Teams verksamhet inom organhédmt-
ning av lungor och hjarta som erbjuds
paden amerikanska marknaden.
STAR Teams har kirurger tillgdngliga
dygnet runt som kan anlitas for att
operera ut donerade organ och trans-
portera dem till den transplantations-
klinik dar mottagaren finns.

INNEHALL :

Forsaljning per
affarsomrade 2021

Il Thorax
[l Abdominal

Services

*Services utgjorde en del av
XVIVO under Nov-Dec 2021.

VERKSAMHETSOVERSIKT

13

Q



Affarsomrade Thorax
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Lunga Hjarta
XpS™ XPS DISPOSABLE STEEN SOLUTION™ PERFADEX® PLUS
LUNG KIT™
- (-3 -
Affarsomrade Abdominal
|
{
Njure
LIVER ASSIST™ DONOR ASSIST™ KIDNEY ASSIST KIDNEY ASSIST™
TRANSPORT™

XVIV/Os registrerade varumarken: PERFADEX® Plus och PrimECC®. XVI\V/Os varumérken: XVIVO™, STEEN Solution™, XPS™, XVI\VO LS™,
XVIVO Disposable Lung Set™, XVIVO Organ Chamber™, XVVI\VVO Lung Cannula Set™, XVIVVO Silicone Tubing Set™

XVIVO ARSREDOVISNING 2021
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Under utvéardering i klinska studier
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XVIVVO XVIVO HEART DISPOSABLE,
HEART DEVICE SOLUTION AND SUPPLEMENT

Affarsomrade Services

Z;‘l>STAR Teams®
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Affarsidé, mal och strategi

Ingen ska do 1 vantan
pa ett nytt organ

Affarsidé och mal

XVIVOs affdrsidé ar att utveckla och
marknadsfora effektiva och innovativa
teknologier for att bevara, transportera
och utvardera organ utanfor kroppen i
vantan pa transplantation.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

\/ar malsattning

Bli det varldsledande foretaget for
bevarande av organ utanfoér kroppen av
samtliga stora organ (lunga, hjarta,
lever och njure) och etablera maskin-
perfusion som standardmetod for att
bevara, transportera och utvirdera
donerade organ inf6r transplantation.

r

Syfte och vision

Vi tror pa ett forlangt liv for organ.

Ingen ska d6 i vantan pa ett nytt organ.

[

/ a
AFFARSIDE, MAL OCH I!':!TRATEGIIEE 1%
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Strategiska fokusomraden

INNEHALL :

Under 2021 faststilldes en ny strategi som ska stédja vart mal att bli den ledande aktéren inom bevarande av
organ utanfor kroppen. Foljande 5 strategiska fokusomraden &r definierade for perioden 2022 till 2026;

Bli global ledare
inom Abdominal

Lansera ett marknadsledande
hjartpreservationssystem

Oka penetrationen av
maskinperfusion

Sakerstalla heltackande
ersattningssystem pa
viktiga geografiska marknader

Utveckla Kina till X\/I\/Os nast
storsta marknad

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Vi ar global ledare inom lunga och har som mal att etablera samma position inom det abdominala omradet. En
forutsittning for att lyckas dr att vi etablerar en ledande position inom abdominal i USA, som ar den enskilt storsta
marknaden for transplantation av lever och njure. Lds mer om USA pa sid 25

XVIVOs nya teknologi for bevarande av hjarta har potential att helt omvandla och sétta en ny standard inom
hjérttransplantation. Lds om var hjartteknologi pa sid 30

Maskinperfusion ér ett alternativ till kall statisk bevaring och som har manga férdelar, som tex att fler organ kan
transplanteras, att resultaten efter transplantation kan forbattras och att tiden utanfér kroppen kan foérléngas.
Las mer om vart erbjudande pa sid 26

En stabil tillvixt inom maskinperfusion férutsatter tydliga och solida erséttningsmodeller och nivaer.
Las mer om ersattningsmodeller pa sid 38

Tillvéxttrender tyder pa att Kina pa sikt kommer att bli den stérsta marknaden inom organtransplantation.
Las mer om den kinesiska marknaden pa sid 25
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Innovation
och forskning

Produktutveckling Eftermarknads-

aktiviteter och service

Klinisk utveckling och
regulatoriskt arbete

Tillverkning Marknadsféring
och forsaljning
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VVardemodellen inom vara affarsomraden Thorax och Abdominal
bygger pa att dga produkternas hela vardekedja, fran forskning,
utveckling och produktion fram till marknadsforing och
forsaljning, samt eftermarknadsaktiviteter och service.
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Hur vi skapar varde

- Innovation
och forskning

For att ligga i framkant av den kliniska
utvecklingen och utmana status quo, sker
XVIVOs forskning framforallt i samarbete
med virldsledande institutioner och forskare
runt om i varlden. Vi stréavar standigt efter att
ha en genuin forstaelse for vara kunders
behov och darigenom sékerstélla en kund-
centrerad forskning och utveckling. Genom
att fora vara innovationer &nnu nédrmare
kunderna och sikerstélla att de méter deras
behov, effektiviserar vi kommersialiseringen
av vara produkter och erbjudanden.

En viktig del i vart innovations- och forsk-
ningsarbete ar att skydda vara produkter,
antingen genom att ta patent pa sjalva
processen (metodpatent) eller pa produkten
(produktpatent).

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

%\' Produktutveckling
A

Produktutveckling sker frimst i egen regi vid
huvudkontoret i Géteborg (f6r Iosningar)
samt vid dotterbolagen i Lund (for hjarta),
Denver (for lunga) och i Groningen (for lever
och njure). Genom gedigen kompetens och
erfarenhet inom utveckling, fran idé till
godkand produkt effektiviserar vi processen
och kortar tid till marknad.

Klinisk utveckling
Q och regulatoriskt

arbete

Vi genomfor prekliniska och kliniska studier i
samarbete med sjukhus och universitet for
att dokumentera vara produkters sékerhet
och effektivitet. Kliniska studier har stor
betydelse for XVIVO, dels for att fa produk-
ter godkédnda och dels f6r att 6ka produkter-
nas anvindningsomrade. Resultaten fran de
kliniska studierna, som ofta presenteras pa
stora vetenskapliga kongresser eller public-
eras i vetenskapliga tidskrifter, anvénds av
XVIVO for att kommunicera vara produkters
vérde.

For att introducera vara produkter pa
respektive marknad krévs att de godkinns av
myndigheter. Myndigheternas krav har
skarpts och reglerna och godkdnnande-
processerna har blivit alltmer komplexa. Vart
regulatoriska arbete sakerstiller att vara
innovationer nar marknaden pa kortast
mojliga tid.

INNEHALL :

Tillverkning

XVIVOs produkter tillverkas i stor utstréck-
ning externt, avnoga valda under-
leverantdrer. Genom att lagga ut
tillverkningen undviker vi kostsamma
investeringar i produktionsutrustning och
kan fokusera pa karnverksamheten.
Samtidigt blir det ocksa enklare att anpassa
tillverkningen vid férdndrad efterfragan. Vi
har langsiktiga och ndra samarbeten med
vara kontraktstillverkare for att sékerstélla
hogsta kvalitet.

VARDEMODELL
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Hur vi skapar varde (forts.)

Marknadsforing

och forsaljning

XVIVOs produkter siljsica 70 lander.

I Europa, Nordamerika, Australien/Nya
Zeeland och i Kina séljs och marknadsfors
produkterna av egen personal. Produkterna
distribueras oftast direkt fran Groningen och
Denver. Pa 6vriga marknader anvénds
distributérer. Den kommersiella organisatio-
nen arbetar néra de olika transplantationskli-
nikerna for att stodja anvindningen av
XVIVOs produkter. Kundernas erfarenheter
och synpunkter tas med i innovationsarbete,

produktutveckling och marknadsbearbetning.
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Eftermarknads-

aktiviteter och
@? service

Anvéandarutbildning och teknisk trédning &r
enviktig del i kund- och eftermarknadsser-
vice. XVIVO har en egen organisation med
ansvar for installation, utbildning, service
och support. Utbildningar genomf6rs hos
kunderna eller vid XVIVOs utbildningsan-
laggningar i Denver, Lund och Groningen.
Dessutom erbjuds avancerad utbildning och
erfarenhetsutbyte mellan kliniker.

INNEHALL :

Patentskydd avimmateriella tillgangar

XVIVO satsar stort pa forskning och
utveckling. Produktcyklerna ar langa och
investeringarna betydande, vilket gor
patentskydd viktigt for var verksamhet.
XVIVO ansoker 16pande om patent for att
skydda existerande och framtida produkter.
For narvarande har vi 13 aktiva familjer av
patent eller patentansokningar i olika
skeden.

XVIVO har tva huvudpatent inom hjart-
transplantation. Det ena skyddar var 16sning
for hjartpreservation och 16per till och med
2035. Det andra avser viktiga delar av
utrustning fér utviardering av donerade
hjartan efter preservation och fore trans-
plantation. Detta patent I6per till och med
2036.De tva patenten stirker XVIVOs
position inom hjarttransplantation pa alla
stora marknader i vérlden.

STEEN Solution, var 16sning fér varm
perfusion av lungor, skyddas av patent i
USA som I6per utislutet av 2022.*

PrimECC, XVIVOs 16sning for hjart-lung-
maskiner, skyddas av patent i 15 lander,
inklusive EP-valideringar. Patenten géller
till och med 2031. Det amerikanska paten-
tet skyddar anvindningen av en l6sning f6r
priming av hjart-lungmaskiner som omfat-
tar PrimECC.

PERFADEX Plus skyddas av ett patent som
hittills godkénts i Europa, Kina, Indien,
Australien och Ryssland. Patentet géller till
ochmed 2038.

En hallare for njuren som anvands i Kidney
Assist Transport dr skyddad av ett patent i
USA, Kanada och viktiga europeiska
marknader.

XVIVO har ocksa ett antal patent/patent-
ansokningar avseende produkter och
metoder som fortfarande &r i explorativ fas
och vars anvandning nu utvirderas.

XVIVO éger rattigheterna till samtliga
produkter som vi marknadsfor.

* STEEN Solution har en regulatorisk status som utgér ett etableringshinder fér eventuella konkurrerande produkter
som maste genomga samma rigorésa process fér marknadsgodkannande. | USA tex &r STEEN Solution godkand

under en PMA som &r den mest kostsamma och tidskrdvande formen av godkédnnande av medicin-tekniska produkter.
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Intaktsmodell

Nyttjandegraden av produkter
for maskinperfusion driver

vara intakter

Thorax och Abdominal

- intakt per installerad maskin

Inom affdrsomradena Thorax och Abdominal
bygger XVIVOs intdktsmodell fér maskinper-
fusion pa den sa kallade rakbladsmodellen vad
giller maskiner och forbrukningsvaror.

Maskinforséljningen redovisas som forsalj-
ning av kapitalvaror. Malséttningen ar att 6ka
installationsbasen av maskiner for samtliga
organ, men strategin ar inte att maximera
vinsten vid varje maskinforsiljning. Strategin
aristéllet att erbjuda flexibla och attraktiva
finansieringslosningar fér kunden i syfte att
uppmuntra och driva en hég nyttjandegrad av
maskinerna.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

For varje installerad maskin, oavsett om det ar
en maskin avsedd for transport eller utvarde-
ring av organ, sa sker det en konsumtion av
forbrukningsvaror per hanterat organ. Dessa
forbrukningsvaror, oftast engangsartiklar och
16sningar, utgér affarsomradenas huvudintakt
och bruttomarginalen har historiskt legat pa
hdga nivaer, exempelvis 70-80 procent for
maskinperfusion inom Thorax. Inom
Abdominal har marginalen historiskt legat pa
en lagre niva, cirka 50-55 procent, framst da
XVIVO inom Abdominal idag ej marknadsfor
egenutvecklade, patententerade I6sningar likt
inom Thorax samt primért haft férsiljning i
Europa. Givet XVIVOs unika produkter,
supporterade av stark klinisk data, &r

mojligheterna till fortsatta prisbkningar goda
inom bada affarsomradena.

Services - intdkt per hamtat organ
Intdktsmodellen inom affdarsomrade Services
bestar av tva komponenter. Dels erhalls
manatliga fasta abonnemangsintakter
eftersom sjukhusen prenumererar pé organ-
hamtningstjansten. Ldngden pa kundavtalen
varierar men dr oftast ettariga. Dels tillkom-
mer ersattning for varje genomford
organhdmtning.

INNEHALL =
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VVar marknad

Organbrist driver
efterfragan pa
maskinperfusion

Organtransplantation

- behovet ar stort och vaxande
Organtransplantation ar sista utvag fér
patienter med organsvikt i slutstadiet, dér alla
medicinska eller kirurgiska behandlingsalter-
nativ ar otillrackliga och den férvantade
overlevnaden dr mindre &n tva ar.

Globalt genomfors det cirka 150 000 trans-
plantationer varje ar'. Antalet donatorer har
okat men inte i tillrdcklig utstrackning - enligt
WHO motsvarar antalet genomf6rda trans-
plantationer enbart omkring 10 procent av
behovet.

Till féljd av bristen pa donerade organ har
antalet patienter som star pa vantelistan
stadigt 6kat. Konsekvensen av de vixande
véntelistorna &r att patienter dor i véintan pa ett
organ, eller tas bort fran vantelistan pa grund
av att deras hilsa férsamrats till den grad att
transplantation inte langre dr majlig. I Sverige
dorigenomsnitt en person per vecka i vantan
paett nytt organ, i USA dr motsvarande siffra
17 personer per dag.

Bristen pa donerade organ ér en global
hélsokris. De som &r uppsatta pa respektive
lands véntelista representerar endast en liten
del av patienter med organsjukdom i

Omkring
1,5 miljoner

organtransplanta-
tioner behovs
varje ar.

slutstadiet som skulle kunna leva langre och
friskare med en nytt organ . Enbarti USA,
vérldens stOrsta transplantationsmarknad, var
107 000 patienter registrerade pa vintelistan
for ett nytt organ vid utgangen av 2021.
Samtidigt utférdes endast 40 000

1. http://www.transplant-observatory.org 2020 péaverkades den globala donations- och transplantationsaktiviteten negativt. Endast 130 000 transplantationer
fran 36 000 donatorer kunde genomforas. Statistik fér 2021 finns &nnu inte tillgénglig pa global niva. | 2. Giwa et al, Nat Biotechnol. 2017

XVIVO ARSREDOVISNING 2021
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Med bara

150 000

organtransplanta-
tioner varje ar mots
endast

10% av det

totala globala
behovet

transplantationer samma ar. Detta &r att
jamfora med de drygt 700 000 som dor varje
ar till f6ljd av organsvikt. Rapporter visar att de
hélsoekonomiska vinsterna av att kunna byta
ut organ pa begéran (on-demand) ar i niva med
att bota cancer?.
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Drivkrafter som paverkar efterfragan

\Vaxande och aldrande befolkning
Virldens befolkning fortsatter att véxa,
samtidigt som medellivsldngden och andelen
aldre okar. Hogre andel dldre har betydelse
bade fér behovet av och utbudet pa organ for
transplantation. Allt fler dldre donerar och tar
emot ett donerat organ - alder &r inte langre en
kontraindikation.

Fler far kroniska sjukdomar

Allt fler drabbas av kroniska sjukdomar (eller
icke smittsamma sjukdomar, NCD), framfor-
allt pa grund av rokning, ohélsosam kost,
otillricklig fysisk aktivitet och skadligt
alkoholbruk. Kroniska sjukdomar &r framsta
bakomliggande orsak till organsvikt och leder
till 6kad efterfragan pa transplantation.

Okade utgifter for

halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardssektorn fortsétter att vixa
snabbare dn varldens ekonomi Overlag.
Samtidigt pagar en 6vergang i finansieringen

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

av halso- och sjukvard, fran egenfinansierad
till offentlig finansiering. Utvecklingen gynnar
transplantationsmarknaden da hég andel
transplantationer i ett land tenderar att
sammanfalla med hogre totala utgifter for
hélso- och sjukvard samt lag andel
egenfinansiering.

Sa har Covid-19-pandemin
paverkat oss

Covid-19-pandemin fick omedelbar effekt pa
aktiviteten inom donation och transplantation
ivarlden. Aktiviteten stannade av markant
under pandemins tre férsta manader, dérefter
har effekten gatt i vagor beroende pa hur
smittolaget har sett ut och ddrmed ockséa
belastningen pa sjukvarden. Njurtransplan-
tation drabbades hardast, foljt avlunga, lever
och hjarta. Under 2021 atergick transplanta-
tionsaktiviteten till mer normala nivéer.
Geografiskt sett har Nordamerika paverkats i
lagre utstrackning &n Gvriga regioner.

INNEHALL :

Covid-19-pandemin har lett till uppkomsten av en ny
patientgrupp inom lungtransplantation. I USA ser man
att 1av 10 lungor nu transplanteras till Covid-19-patienter,
antingen i det akuta skedet eller till f6ljd av omfattande
lungskador som inte ldker. Man férvéntar sig dock att
behovet kommer avta i takt med att fler vaccinerar sig.

Transplantationer per region (2016 - 2020) fran avlidna donatorer
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Organdonation - bristen ar akut

/Q En av de storsta utmaningarna

A4 inom transplantationsomradet &r
y bristen pa lampliga organdonato-
rer. Om tillgdngen pa donerade organ var
storre skulle fler patienter kunna transplante-
ras och darigenom fa mojlighet till ett 1angre
och bittre liv. En enskild donator kan radda
upp till atta personer genom att man kan

transplantera hjirta, lungor, njurar, lever,
bukspottkdrtel och tarm.

Olika typer av donatorer

Det dr mgjligt att transplanera organ fran
donatorer som avlidit till foljd av primér
hjarnskada, DBD (Donation after Brain
Death) samt donatorer som avlidit till foljd av
cirkulationsstillestand, DCD (Donation after
Circulatory Death). Bristen pa organ har lett
till att man accepterar organ som tidigare
klassades som obrukbara, sa kallade margi-
nella organ.

Donation efter hjarndéd (DBD)
De flesta organ som transplanteras kommer
fran patienter med hjarnskador som vardas i

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

respirator och dédférklararats utifran neurolo-
giska kriterier, sa kallad hjarndod. Inforandet
av dodsbegreppet hjarndéd har varit avgo-
rande for organdonation och transplantations-
kirurgi. Vid DBD slar hjértat och haller cirkula-
tionen igdng medan en respirator syresatter
blodet, vilket underlattar donationsprocessen.
Man har dessutom god tid for att prata med
anhoriga och for att ta hand om organen.

Donation efter cirkulations-
stillestand (DCD)

Bristen pa organ har lett till att man under
senare ar alltmer borjat tillampa donation efter
cirkulationsstillestand, DCD, med goda
resultat. Det har ocksa gjort att fler personer
fatt mojlighet att donera organ efter sin dod.

Vid DCD-donation maste donationsprocessen
ga mycket snabbare fran det att dédsfallet
konstaterats tills donationsoperationen inleds.
Om processen tar for lang tid blir organen
obrukbara och generellt sett dr osdkerheten pa
funktionen hos dessa donerade organ oftast
storre.

Donation av marginella organ (extended/
expanded criteria donation - ECD)

En annan méjlighet som allt fler kliniker
undersoker 4r om man kan hitta metoder for
att ta tillvara pa organ som man tidigare har
avstatt frdn da man ansett att de har for dalig
funktion och vid en transplantation riskerar att
gbra mottagaren én sjukare. Organ som
betraktas som marginella kan komma fran
dldre donatorer, smittade donatorer (sasom
Hepatit B & C samt HIV) eller donatorer med
hogt BMI, diabetes eller hdgt blodtryck.
Inférandet av marginella organ i donationspro-
cessen har gjort att beslutet om att acceptera
ett organ eller inte har blivit mer komplext dn
tidigare. Men, for de flesta patienter som
véntar pa ett organ 6vervager nyttan risken
med ett marginellt organ.

"En enskild donator
kan radda upp till
atta personer”

INNEHALL :
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Fa avlidna kan bli organdonatorer
Det dr mycket fa som avlider pa ett sitt som
mojliggdr organdonation. For att bli organ-
donator maste personen avlida pa en
intensivvardsavdelning under respirator-
vard. Detta &r en forutsattning for att
organen ska fa syre och behélla sin funktion
efter att doden intraffat. Men det finns
manga fler faktorer som paverkar organ-
tillgangen, se 6versikt nedan.

Faktorer som begransar organtillgangen

Efter att en donator identifierats och accep-
terats erbjuds organen till transplantations-
kliniker. Dessvérre dr det sillan samtliga
donerade organ tas ut och anvinds f6r
transplantation. Anledningen till att man
avstar fran organ kan till exempel vara
donatorns medicinska bakgrund och alder,

att organfunktionen ér dalig eller att tiden ar

for kort och att ingen matchande mottagare
kan hittasitid. Utnyttjandegraden varierar
beroende pa organ, se graf. Endast 20
procent av donerade lungor transplanteras,
30 procent av hjartan, 65 procent av lever
samt 67 procent av njurar.

Systemet Donatorn identifieras inte av varden, hjarndéd diagnos kan ej

Donator/organ

Medgivande
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faststallas (DBD), cirkulatoriskt stopp intréffar inte inom ratt
tidsram (DCD), logistiska problem (inget kirurgteam tillgangligt
for att hamta organ).

Ej medicinskt Iamplig, instabil donator/plétsligt hjartstopp,
organens anatomi eller funktion ar undermalig,
organen skadas vid uttag, otillrécklig cirkulation av organen.

Personen har uttryckt att den inte vill donera, familjen motsat-
ter sig donation.

Organanvandning

Global organanvdndning 2019 (medelvéarde)

% Lunga

INNEHALL :

20%

30%

65%

67%
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Tre lander dominerar
transplantationsmarknaden

USA

USA ar virldens enskilt storsta marknad inom
samtliga organ. | USA naddes under 2021 ett
historiskt rekord med fler &n 40,000 genom-
forda transplantationer under ett ar. En viktig
milstolpe fér den amerikanska féreningen for
organanskaffningsorganisationer, AOPO
(Association of Organ Procurement

Organizations) som har som mal att uppna fler
4n 50 000 transplantationer per ar senast
2026. Vi berdknar att antalet transplantatio-
ner i USA kommer ha en arlig tillviaxt om 6
procent under 2020 till 2030, vilket innebér
att marknaden néstan kommer att férdubblas.
Det som kommer driva marknadstillvixten &r
en 6kad anvindning av DCD-organ. En
utveckling som kommer forutséitta en stérre
anvandning av maskinperfusion fér forbatt-
ring och utvardering.

USA ar vérldens storsta transplantationsmarknad féljt av Kina och Brasilien.
Tillsammans representerar de ca 50% av den globala marknaden.
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Kalla: Data fran \WHO-ONT Global Observatory on Donation and Transplantation 2020
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Kina

Kina har som mal att bli den storsta transplan-
tationsmarknaden. Andelen donatorer per
miljoner invanare dr endast 4, vilket ar
forhallandevis lagt i internationell jaimforelse.
Men det 4r en stor variation inom landet dér
antalet donatorer &r betydligt hogre i de storre
stdderna och bland den yngre generationen.
Flera viktiga reformer har genomforts i Kina
under de senaste aren for att 6ka donations-
graden och samtidigt virna donatorns réttig-
heter. Bland annat har man etablerat en
organanskaffningsorganisation, OPO (Organ
Procurement Organization) och flera nya
transplantationskliniker. Man uppskattar att
ungefar 300 000 patienter i Kina lider av
organsvikti slutstadiet och behéver en
transplantation.

Brasilien

Under de senaste tva decennierna har det skett

betydande framsteg inom organdonation och
-transplantation i Brasilien. Antalet donatorer
per miljoner invanare ar 18, vilket ndstan ar i
niva med Sveriges 19. Men det rader en stor
regional ojamlikhet, dir den s6dra regionen
har forhallandevis manga donatorer och den
norra regionen har foérhallandevis fa. Brasilien

INNEHALL :

har ett av virldens bésta erséttningssystem for
transplantationer, dir det offentliga hilso-
vardssystemet SUS (Sistema Unico de Saude)
tacker alla kostnader forenat med donation,
transplantation och eftervard. Ett hinder f6r
Okat antal transplantationer ér den héga
andelen anhoriga som motsétter sig donation,
vilket framst handlar om en begrinsad
kunskap om hjarndodsbegreppet.

"Kina har som mal
att bli den storsta
transplantations-
marknaden.”
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\/art erbjudande

XVIVOs produkter och

fjanster mojliggor anvandning
av fler donerade organ

XVIVOs teknologier raddar organ, sa att andra

kan radda liv. VVart erbjudande stracker sig 6ver

de fyra mest transplanterade organen - lunga,

hjarta, lever och njure. Darigenom adresserar vi

98 procent av marknaden. \Vara egenutvecklade #
I6sningar och system for maskinperfusion skapar . ,
mdjligheter till att battre bevara organ och for att '
anvanda fler organ. | och med férvarvet av |
STARTeams under 2021 erbjuder vi nu dven ett |
tjanstekoncept pa den amerikanska marknaden, f

bestaende av kirurger specialiserade pa lq
organhamtning. =
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Metoder for bevarande och
utvardering av donerade organ

Kall statisk férvaring - standardmetod
for bevarande av donerade organ

Den etablerade bevarandemetoden sedan

50 ar bygger pa kall statisk forvaring,
Nedkylningens syfte &r att minska &mnes-
omséttningen och ddrmed bromsa behovet av
syre och néring. Hallbarheten begriansas dock
med denna metod och férvaringstiden varierar
beroende pa organ. Metoden majliggor heller
inte utvardering av organens lamplighet f6r
transplantation.

Maskinperfusion - for bevarande,
rekonditionering (férbattring) och/eller
utvardering av donerade organ

Maskinperfusion innebér att det donerade
organets blodkarl kontinuerligt cirkuleras med
en perfusionslosning. Maskinperfusion kan
anvindas for forvaring av organ under trans-
port, som alternativ till kall statisk férvaring.
Metoden kan éven tillaimpas efter kall statisk
forvaring, for att reparera och forbéttra organ
som skadats av syrebrist under organuttag och
transport. Maskinperfusion anvidnds dven for
att utvardera organ for att bedoma om det
lampar sig for transplantation.
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Temperatur for perfusion kan variera bero-
ende pa organ och syfte;

Kall eller hypotermisk perfusion, avsevart
under normal kroppstemperatur; 0-12°C

Sub-normotermisk perfusion, under normal
kroppstemperatur; 20-34°C

Varm eller normotermisk perfusion, vid
normal kroppstemperatur; 35-37°C

Tjansteleverantorer - en
avlastande resurs

Transplantation ar en komplex process med
manga involverade parter - alltifran donator-
sjukhuset till organkoordinerande organisatio-
ner och de olika transplantationsteam och
kliniker som ska hdmta och utféra implanta-
tionen av de donerade organen. Det finns
manga hinder i form av humankapital och
logistik som gor att organ inte kan tas omhand
och darmed gar till spillo. Bland annat kan det
finnas begrinsad tillginglighet av uttags-
kirurger, men dven av perfusionister som kan
genomfora maskinperfusion.

Dettaleder till att det viixer fram en ny mark-
nad for tjanster relaterat till organtransplanta-
tion. XVIVO kan i och med forvérvet av

STAR Teams erbjuda organhdmtning av hjarta
och lunga som en tjanst och fran 2022 dven for
njure och lever (I&s med om STAR Teams pa
sid 35).

INNEHALL :
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Affarsomrade Thorax

Lungtransplantation

Produkter for kall statisk

forvaring av donerade lungor

XVIVOs huvudsakliga produkt f6r
kall statisk férvaring dr den egenutvecklade
och patenterade 16sningen PERFADEX Plus.
Produkten har varit standardbehandling vid
lungtransplantation i mer an 20 ar och
anvénds av mer 4n 90 procent av transplanta-
tionskliniker globalt. PERFADEX Plus ar
godkénd pa alla stora marknader.

Kall statisk preservation innebér att lungorna
kyls genom att de storre blodkérlen skéljs med
en kall 16sning. Kyla minskar &mnesomsétt-
ningen och dirigenom bevaras organets
funktion. Férutom att sénka temperaturen
skoljer PERFADEX Plus bort blod fran
donatorn som innehaller amnen som skadar
lungorna. Lungorna férvaras dérefter i
PERFADEX Plus i pasar pais under transport
till mottagarsjukhuset och fram till transplan-
tation. Nerkylda lungor kan forvaras upp till
tolv timmar utanfér kroppen och transplante-
ras med goda resultat.

Kall preservation ar en etablerad och siker
metod. En begransning ar dock att det inte gar
att utvirdera donerade lungor i kylt tillstand.
Eftersom lungtransplantation &r ett komplice-
rat och for patienten livsavgérande ingrepp
avstar kirurger fran organ nér de ér osikra pa
kvaliteten. Det gor att upp till 80 procent av
donerade lungor avvisas och inte anvands fér
transplantation.

Produkter for varm perfusion
av donerade lungor

Normotermisk Ex Vivo Lung Perfusion
(EVLP) dr en metod som anvinds for att
utvirdera donerade lungor inf6r en transplan-
tation. Vid ankomst till transplantationsklini-
ken kopplas lungorna upp i en maskin och
cirkuleras med syresatt STEEN Solution och
véarms till kroppstemperatur. En pump svarar
for cirkulation och en ventilator for att simu-
lera andning. Metoden med normotermisk
EVLP aterskapar en skonsam miljé som liknar
kroppens egna (in vivo), vilket ger lungorna
och deras celler méjlighet att aterhdmta sig.
Under tiden som lungorna befinner sig utanfor
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kroppen kan transplantationsteamen utvéar-
dera lungfunktionen med hjalp av olika
parametrar som kan ldsas av maskinen.

XVIVO erbjuder tva system fér EVLP:

o XPS (XVIVO Perfusion System), en
integrerad maskin med alla komponenter
som krévs for normotermisk EVLP

e Produkter fér manuell EVLP dar klinikerna
sétter ihop ett eget system, med utrustning
som finns tillgénglig pa sjukhuset

Bada system anvands tillsammans med
XVIVOs egenutvecklade och patenterade
16sning STEEN Solution, for varm perfusion
av donerade lungor. XPS och STEEN Solution
ar godkénda pa alla stora marknader.
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Tillgangen pa donerade lungor

kan férdubblas

Flera studier visar att man hos patienter som
fatt lungor som initialt bedomts som subopti-
mala, men efter EVLP med STEEN Solution
beddmts vara acceptabla, fatt likvéardiga
resultat som hos patienter som transplanterats
med standardlungor. Var metod har potential
att 6ka nyttjandet av donerade lungor fran
omkring 20 till 40 procent.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Det har demonstrerats kliniskt att genom
EVLP med STEEN Solution kan tiden som
lungan f6rvaras utanfér kroppen i manga fall
forlangas till cirka 24 timmar fran standard-
metodens tolv timmar. Det ger klinikerna
béttre mojlighet att hitta rétt mottagare samt
planera och effektivisera sitt arbete.

INNEHALL :

Omfattande studier av EVLP med STEEN Solution-metoden

HELP-studien

Toronto publicerade 2012 resultaten fran
50 lungtransplantationer genomférda
efter utférd EVLP. Slutsatsen var att
transplantation av donerade hogrisk-
lungor efter 4 timmar EVLP ér sékert
och ger likvardiga resultat som konven-
tionell transplantation. EVLP 6kade
dessutom nyttjandet av donerade lungor.

NOVEL/NOVEL Extension-studien
Den forsta delen av NOVEL-studien
pagick i USA mellan 2012 och 2014 och
utgjorde grunden for XVIVOs ansékan
om HDE-godkinnande i USA. Studien
var designad for att visa att EVLP paett
sikert sétt kan 6ka antalet anvindbara
lungor fran donatorpooleni USA. |
studien jamf6rdes de kliniska resultaten
efter transplantation av lungor som
genomgatt varm perfusion efter att
initialt ha bedémts som oanvandbara,
med en kontrollgrupp av lungor som
beddmts som anvéndbara.

NOVEL-studien fortsatte (NOVEL
Extension) och under 2017 slutfordes
inklusionen av 220 patienter i studien
som sedan utgjorde grunden for den
PMA-ansokan som ldamnades in 2018
och godkéndes 2019. Data fran NOVEL
Extension-studien demonstrerar att
EVLP med XPS och STEEN Solution ar
sdkert och effektivt.

\Wien-studien

I en studie utfoérd i Wien jamfordes kall
statisk preservation med PERFADEX
och kall statisk preservation med
PERFADEX f6ljt av EVLP pa vanliga, sa
kallade standardlungor. Studien var den
forstai sitt slag da den undersokte
effekten av EVLP pa standardlungorien
randomiserad prospektiv design. Studien
visade ingen statistiskt sékerstalld
skillnad mellan grupperna men pavisade
en trend till mindre primér graftdysfunk-
tion (PGD) i EVLP-gruppen.
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Hjarttransplantation

Standardmetod for att forvara

donerade hjartan ar kall statisk
preservation. Av alla donerade organ ar hjartat
det som ar mest kansligt for ischemi, syrebrist
i vivnaden. Dessutom avstar transplanta-
tionsteamen fran 70 procent av alla donerade
hjértan, frimst pa grund av nedsatt eller
osiker organfunktion.

I samband med konventionella
hjarttransplantationer kan franvaron av
blodfléde och syre under transport av
donatorhjértat leda till sémre kliniska resultat.
Det gor att tiden for att bevara ett hjarta med
hjalp av kall statisk preservation helst inte ska
overstiga fyra timmar. Ett hjdrtas tid utanfor
kroppen har direkt samband med

0,0
15 20 25 30 35 40 45 50 55

Hazard ratio of 1year mortality
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Kalla: http://ishltregistries.org
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mottagarens 6verlevnad. Det géller i synner-
het om donatorn &r dldre - d& bor tiden utanfor
kroppen inte Gverstiga tva timmar. Se figur
nedan.

Ny teknologi pa gang - for icke-ischemisk
hjartpreservation (NIHP)

I samarbete med Professor Stig Steen vid
Igelosa Life Science har XVIVO utvecklat
produkter f6r en ny, icke-ischemisk bevaran-
demetod, NIHP (non-ischemic heart preser-
vation). Den nya metoden innebér att det
vilande hjartat kontinuerligt cirkuleras med
en kall, syresatt 16sning med hjélp aven
maskin. Cirkulationen férser hjartat med syre
och viktiga substanser, vilket leder till bevarad
organfunktion. Den nya metoden kan potenti-
ellt forbattra resultaten efter transplantation

0,0
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Hazard ratio of 1year mortality

Ischemic time (h)

samt avsevart forlanga tiden ett hjarta kan
forvaras utanfor kroppen. Det skulle innebéra
att fler hjartan kom till anvindning och
samtidigt underlatta logistiken kring den
komplicerade proceduren som en hjérttrans-
plantation innebér.

Den nya hjartteknologin bestar av en maskin,
en engangsartikel samt en baslosning med
supplement och befinner sig i klinisk prévning
i Europa samt i Australien och Nya Zeeland.
En multicenterstudie planerasi USA och
berdknas starta under den forsta delen av
2022. Malet med de kliniska studierna ar att
undersoka om den nya tekniken kan férbattra
kliniska resultat och minska komplikationer
efter hjarttransplantation. Det Gvergripande
syftet dr att gora fler hjartan tillgdngliga och att
transplantera dem med goda resultat. Den
kliniska dokumentationen fran de planerade
studierna kommer att ligga till grund {6r
ansokan om regulatoriskt godkdnnande pa alla
stora marknader.

Under slutet av 2020 transplanterades den
forsta patienten inom ramen for XVIVOs
europeiska hjarttransplantationsstudie.
Studien har som mal att undersoka effekten av
den nya tekniken och beréknas vara klar under
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"Den nya metoden
kan potentiellt
forbattra resultaten
efter transplantation”
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2023. Vid utgangen av 2021 hade drygt 50 av
202 patienter inkluderats vid sju kliniker i fem
lander. Intresset for att vara med i studien har
varit stort och vi kommer fortsétta addera fler
kliniker, vilket hojer inklusionshastigheten
och samtidigt sprider teknologin och den
kliniska erfarenheten med metoden.

Studien i Australien och Nya Zeeland ar
forskarinitierad och har som avsikt att under-
soka om den nya preservationsteknologin kan
forlanga transporttiden fér donerade hjéartan
bortom den nuvarande grénsen péa fyra timmar
med bibehallen hég sikerhet. De stora
geografiska avstanden gor att de fyra timmar
ett hjarta kan vara utan cirkulation begrénsar
antalet mojliga transplantationer i Australien
och Nya Zeeland. Under 2021 bevarade
Melbourne ett hjdrta i mer &n sju timmar, som
sedan framgangsrikt transplanterades. Det
totala antalet patienter som ska inkluderas i
studien ar 36.

En amerikansk multicenterstudie planeras
och berdknas starta under 2022. Diskussion
pagar med FDA infor inldamnande av IDE-
ansokan (Investigational Device Exemption).
IDE é4r en ans6kan om att fa anvinda medi-
cinsk utrustning i syfte att genomfora en

XVIVO ARSREDOVISNING 2021
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Q
klinisk studie avsedd att samla in de siker-
hets- och effektdata som krévs for att stodja en
ansokan om produktgodkdnnande, i det har
fallet premarket approval (PMA). Sedan
tidigare har XVIVO fatt Breakthrough Device
Designation beviljat fran FDA for hjarttekno-
login, vilket majliggdr prioriterad granskning
och aterkoppling under ans6kningsprocessen.

I januari 2022 genomférde ledande kirurger vid
University of Mayland School of Medicine i USA
véarldens forsta framgangsrika xenotransplantation
fran gris till madnniska, en banbrytande milstolpe for
organtransplantation.

XVIVOs innovativa hjartteknologi spelade en viktig
roll i att bevara hjartat fran uttag fram till den
historiska transplantationen.

Mottagaren av grishjartat var en svart sjuk 57-arig
man som genomgick operationen pa ett sk "com-
passionat use " tillstand fran amerikanska FDA.
Patienten 6verlevde i tva manader efter transplanta-
tionen. Dédsorsaken ar for narvarande inte kénd
men forskarna ar fortsatt optimistiska och planerar
att fortsatta sitt arbete med férhoppning om att
xenotransplantation pé sikt kan bidra till att I6sa den

globala organbristen.
Foto: University of Maryland School of Medicine, Baltimore, USA.
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Affarsomrade Abdominal

Levertransplantation

Standardmetod for att forvara

donerade levrar ar kall statisk
preservation. Aven levern #r kinslig for
ischemi, dvs syrebrist i vivnaden och den
maximala tiden att férvara en lever utanfér
kroppen dr 12 timmar. Utnyttjandegraden ser
béttre ut for lever &n for lungor och hjéarta, men
dnda ér det en av tre levrar som inte gar till
transplantation.

Risken for komplikationer fér patienter som
transplanteras med en lever som donerats
efter cirkulationsstillestand ar storre 4n om
levern kommer fran en donation efter hjérn-
dod. Det ar framforallt gallgdngarna som ar
kénsliga for skador fran syrebristen och en
vanlig komplikation dr gallvagsstrikturer
(fortrangningar) utéver nedsatt eller férsenad
organfunktion.

Maskinperfusion anvands i allt st6rre utstrack-
ning for att forbattra kvalitén pa donerade
levrar, forlanga bevaringstiden och mojliggora
utvardering infér transplantation. Det har

genomforts ett flertal kliniska studier som
visar att maskinperfusion leder till att fler
levrar kan transplanteras och att komplikatio-
nerna efter transplantation minskar.
Maskinperfusion av lever kan utféras med
olika metoder, inklusive olika temperaturer.
Kartldggningen av respektive metods fordelar
och optimala anvdndningsomrade fortsatter
genom kliniska studier.

Flexibla produkter for
maskinperfusion av donerade levrar

XVIVOs erbjudande inom levertransplanta-
tion bestar av den egenutvecklade maskinen
Liver Assist med forbrukningsartikel.
Maskinen inkluderar en pump som skoter
cirkulationen av organet, en virmeenhet som
styr temperaturen och en oxygenator for
syresattning.

Liver Assist anvinds vid mottagarsjukhuset,
antingen for hypotermisk (dvs kall) rekonditio-
nering eller for normotermisk (dvs varm)
utvardering av donerade levrar. Dessutom kan
maskinen dven anvdndas for sub-normoterm

INNEHALL :

perfusion, eller for kombination av kall och
varm perfusion. Vilken temperatur och
protokoll som anvands beror pa organ och
klinisk preferens. Liver Assist ar CE-mérkt.

Under 2021 publicerades en artikel i den
vetenskapliga tidskriften The New England
Journal of Medicine som visade att kall
syresatt maskinperfusion av donerade levrar
har en positiv inverkan pa resultaten efter
transplantation. Studien visade att frekvensen
av gallvigskomplikationer reduceras med tva
tredjedelar, att cirkulatorisk instabilitet
minskar samt att férekomsten av tidig lever-
dysfunktion nastan halveras. Den randomise-
rade studien utférdes i ett stort internationellt
konsortium av levertransplantationscentra
och inkluderade 156 patienter och organ
donerade efter cirkulationsstillestand. Den
maskin som anvédndes i studien var Liver Assist.
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Njurtransplantation

For patienter med kronisk

njursvikt finns tva behandlings-
alternativ - transplantation eller dialys.
Transplantation ar det basta alternativet,
framfor allt f6r patientens livskvalitet och
overlevnad men dven samhallsekonomiskt.
Det finns uppskattningsvis ca 4 miljoner
patienter som far dialys globalt, varav
8000001 USA.

Njurtransplantation 4r den vanligaste typen av
transplantation, men njurar dr samtidigt det
organ dir behovet 4r som storst. Njurar kan
transplanteras bade fran avlidna donatorer och
fran levande donatorer. Levande donation &r
mojligt eftersom man kan leva ett fullgott liv
med endast en njure. Vid levande donation ar
donatorn oftast en familjemedlem eller annan
néarstaende, &ven om anonym donation ocksa
forekommer.

Kall statisk forvaring dr standardmetod for att
forvara donerade njurar. Njurar ar det organ
som bast tolererar kall ischemi och de kan
déarfor forvaras utanfor kroppen i upp till

24 timmar. Den kalla ischemitiden ar dock
associerad till organfunktionen efter trans-
plantation, dvs ju langre tid utanfor kroppen
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desto storre risk for att njuren inte fungerar
efter transplantationen. Detta dr &n mer
uttalat vid anvéindning av ECD och DCD
organ.

For att forbéttra kvalitén pa donerade njurar,
forldnga bevaringstiden och méjliggora
utvardering infér transplantation anvénds
maskinperfusion i allt stérre utstrickning.

Det finns betydande vetenskapliga bevis for att
kall maskinperfusion av njurar har positiv
inverkan pa resultatet efter transplantation.
Kartlaggning av olika temperaturer och
protokoll for rekonditionering och utvardering

pagar.

XVIVOs erbjudande inom njurtransplantation
bestar av Kidney Assist Transport fér maskin-
perfusion under transport och Kidney Assist
for stationar maskinperfusion pa mottagar-
sjukhuset.

Kidney Assist Transport
- mojliggor battre njurfunktion

Kidney Assist Transport dr en mobil enhet for
kall syresatt maskinperfusion av njure under
transport. Maskinen inkluderar en pump som
skoter cirkulationen av organet, en oxygenator
for syreséttning och isbehallare for kyla.

Kidney Assist Transport finns pa marknaden i
en version som varit CE-mérkt sedan 2010.
Den kommer ersittas av en ny version som
erholl CE-markning och marknadsgodkéan-
nande av amerikanska FDA i borjan av 2022.

I slutet av 2020 publicerades resultaten fran
en randomiserad studie som visar pa béttre
overlevnad av transplanterade njurar efter kall
maskinperfusion med tillsatt syrgas.
Resultaten beskrivna i studien bekréftar att
syrebrist under transport orsakar skada och att
denna skada kan minskas med syresatt
perfusion med hjilp av Kidney Assist
Transport.

— —

KIDNEYASSIST

Kidney Assist Transport (tidigare version)

INNEHALL :

"Kidney Assist
Transport ar en mobil
enhet for kall syresatt
maskinperfusion av
njure under transport.”

Kidney Assist Transport (ny version)
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Improved renal function at one year
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Standard HVIP HMP + O,

449% reduced risk or biopsy
proven acute rejection

Studie med Kidney
Assist transport som
visar pa battre
o6verlevnad av
transplanterade njurar

Kalla: Jochmans |, et al. The Lancet, 2020

Kidney Assist

- den enda tillgéngliga maskinen f6r

varm maskinperfusion av njure

Kidney Assist dr en maskin som inkluderar en
pump som skoter cirkulationen av organet, en
virmeenhet som styr temperaturen och en
oxygenator for syreséttning. Tack vare sin
konstruktion kan Kidney Assist anvédndas vid
olika temperaturer och protokoll, beroende pa
organ och klinikens preferens. Kidney Assist
ar CE-markt.

INNEHALL :

Normotermisk Regional Perfusion (NRP)
XVIVOs erbjudande omfattar &ven Donor
Assist som anvands fér varm maskinperfusion
av donatorns buk vid donation efter cirkulato-
risk dod (DCD). Metoden med normoterm
regional perfusion (NRP) mojliggér bevarandet
av njurarna och levern innan dessa tas ut ur
donatorn. Donor Assist &r CE-mérkt.
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Affarsomrade Services

Organhamtning som en tjanst
Genom forvarvet av STAR Teams som dgde
rum under 2021, erbjuder XVIVO organhamt-
ning som en tjénst pa den amerikanska
marknaden. STAR Teams svarar f6r uttagande
av donatororgan och for att transportera dem
till en transplantationsklinik dér sjélva
implantationsoperationen genomfors av
klinikens egna kirurger. STAR Teams kirurger
har jour dygnet runt aret om och har 15 ars
erfarenhet med 6ver 1200 organhdmtningar.
Deras upptagningsomrade omfattar drygt

40 delstater fran mellanvéstern till 6stkusten
som utgor 70 procent av USAs befolkning.

STAR Teams process

Remittering

En transplantations-
klinik eller OPO

Rapportering

STAR Teams kontaktar
donatorsjukhuset for
att bedoma organets
lamplighet

kontaktar STAR Teams
om ett potentiellt
organ for uttag

Genom att lata en tredje part héimta organ kan
transplantationskliniker fokusera pa sina
patienter och 6ka antalet transplantationer.
Dettaleder till att man raddar fler liv samtidigt
som man sianker kostnader och sparar tid.
Antalet kunder vaxer snabbt och utgors av
transplantationskliniker och sé kallade OPOs
(Organ Procurement Organizations) i USA.
Idag ticker bolagets erbjudande in hjirta och
lunga och under 2022 planeras en utokning av
verksamheten till att dven inkludera lever och
njure.

Leverans

STAR Teams levererar
organen till transplan-
tationskirurgen och
den vantande
patienten

Uttag

STAR Teams reser till
donatorsjukhuset och
opererar ut och bevarar
de donerade organen

INNEHALL :

Antal organhdmtningar
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Konkurrenter

Maskinperfusion

- en marknad med fa aktorer
Marknadsaktorerna inom maskinperfusion
utgors frimst av mindre bolag och méanga har
startats baserat pa en innovation fran ett
universitetssjukhus.

Det amerikanska bolaget TransMedics,
noterat pa Nasdaq, har Organ Care System
(OCS) for lunga, hjérta och lever. Produkterna
ar CE-mérkta och har marknadsgodkénnande
fran amerikanska FDA. Systemet anvénds f6r
att bevara organ med hjélp av varm maskin-
perfusion under hela kedjan fran donator till
mottagare. TransMedics har &ven egna
16sningar for maskinperfusion av hjérta,
lungor och lever.

Det brittiska bolaget OrganOx har Metra som
anvands for varm perfusion av donerade levrar,
antingen under transport eller efter traditionell
transport pais. Metra ér CE-méarkt och har
marknadsgodkinnande fran amerikanska
FDA. OrganOx har ingen egen perfusions-
16sning.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Amerikanska Organ Recovery Systems (ORS)
har LifePort Kidney Transporter for kall
njurperfusion under transport. LifePort
Kidney ar CE-mérkt och har marknadsgod-
kadnnande fran amerikanska FDA. De har dven
LifePort Liver Transporter som édnnu inte har
regulatoriskt godkdnnande. ORS har dven
KPS-1, en 16sning f6r kall maskinperfusion av

njure.

Amerikanska Bridge to Life har VitaSmart
som dr ett multiorgansystem for kall perfusion
av njure eller lever. VitaSmart 4r CE-mérkt och
en studie palever i USA ar under uppstart.
Bridge to Life har dven Belzer MPS, en 16sning
for kall maskinperfusion av njure.

Franska Institut Georges Lopez (IGL) har tva
maskiner for kall perfusion av njure - WAVES
och RM4. WAVES ér godkénd for forsiljning i
Europa och USA, RM4 ér godkdand i USA.
IGL har ingen 16sning foér maskinperfusion.

Kall statisk férvaring av lungor
PERFADEX Plus anvinds av mer dn 90
procent av alla lungtransplantationskliniker
globalt. Konkurrerande produkter utgors av
Celsior fran franska Institut Georges Lopez
(IGL), Servator P franitalienska S.A.L.F. samt
LungProtect fran polska Carnamedica. Ingen
avndmnda I6sningar ér godkanda f6r lunga pa
den amerikanska marknaden. I vissa ldnder,
till exempel Kina och Japan, finns lokalt
producerade I6sningar. Under 2021 erholl
TransMedics marknadsgodkinnande i USA
for sin OCS Solution for kall statisk preserva-
tion av donerade lungor.

Amerikanska Paragonix har utvecklat en
teknologi for att halla stabil temperatur mellan
4-8°Ciett system for kall statisk preservation.
Produktsortimentet inkluderar SherpaPak
Cardiac Transport System, LUNGguard och
LIVERguard som dr CE-mérkta och har
marknadsgodkadnnande fran amerikanska

INNEHALL :

FDA. Paragonix har dven system for njure och
bukspottskortel som dr CE-mérkta och har
marknadsgodkidnnande fran amerikanska
FDA men som dnnu inte &r kommersiellt
lanserade.

"XVIVVO ar ensamt om
att erbjuda produkter
for samtliga stora
organ - lunga, hjarta,
lever och njure.”
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Ett utokat erbjudande med stor potential till tillvaxt

XVIVO - ett starkt varumérke

med ny identitet

For att visa pa vart vixande erbjudande och
strategiska inriktning att bli den globala
ledaren inom alla organ lanserade vi 2021 en
ny varumarkesidentitet som tydligare beskri-
ver vilka vi ér, vad vi gér och vart vi ar pa vag.
Visionen om att ingen ska do i véntan pa ett
nytt organ kompletterades med ett syfte som
ar mer organcentrerat, “vi tror pa ett forlangt
liv for organ”. En central del i varumérkesplatt-
formen ar vara kdrnvarden - forskningsdrivet,
kundcentrerat, kollaborativt och meningsfullt.
Vi gjorde dven en re-design av den visuella
identiteten for att bli tydligare och skapa storre
igenkénning. Var logotyp har moderniserats
med en ny design som kommunicerar exakt-
het, framatrorelse och teknologi men som
samtidigt ar varm och human.

Globalt fokus med lokal nérvaro
Organtransplantation genomfors vid hog-
specialiserade kliniker och ér koncentrerat till
USA och Europa, men med hég tillvixt i Kina
och Brasilien. Vara kunder utgors framst av
transplantationskirurger, perfusionister och
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V/art erbjudande
adresserar

98 procent

av marknaden

XVIVOs
erbjudande
adresserar

av marknaden

organanskaffningsorganisationer (OPOs),
men vi jobbar dven med att 6ka kunskap och
kénnedom om maskinperfusion hos andra
intressenter sdsom ansvariga for finansiering
(ersattning/reimbursement), politiker och
patientorganisationer.

Sedan 2012 har XVIVO investerat i att bygga
upp en stark kommersiell ndrvaro med egen

sdljorganisation i Europa, Nordamerika,
Oceanien och nu senast dven i Kina. Vijobbar
néra var kunder for att sdkerstélla att vi
forutser deras behov och méter, eller till och
med 6vertraffar, deras férvantningar. Under
2021 har XVIVO fortsatt att utoka den
kommersiella organisationen i Europa och
Nordamerika genom att addera fler Regional
Business Managers och Clinical Specialists.

)

INNEHALL :

Lunga & Hjarta

]

Thorax-

Lunga organens Hjarta
andel av totala
4% marknaden 6%
av globala marknaden 10% av globala marknaden
(~6,400) (~8,300)

Samtidigt har vi ocksa stirkt den del av
organisationen som arbetar med distributors-
marknader och utveckling av nya marknader.
Detta har varit en viktig del i arbetet med var
geografiska expansion som dven inneburit att
viingatt avtal med flera nya distributorer,
bland annat med Contatti Medical i Brasilien.
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Pataglig potential till tillvaxt

Antalet donatorer och transplantationer 6kar,
och den globala marknaden forvintas vixa
med i genomsnitt 5-7 procent per ar de
nidrmaste fem aren. Detta tacker dock endast
10 procent av behovet av donerade organ och
bristen ar akut. Det 4r alltsa inte vantelistan
som avgdr marknadens storlek och tillvéxt,
utan antal tillgéngliga organ. Vi vill bidra till att
stdnga gapet mellan utbud av och efterfragan
och gora fler organ tillgdngliga for transplanta-
tion. Det kommer att rddda liv, fa positiva
samhillsekonomiska konsekvenser samt
starka XVIVO stillning och resultat.

Marknaden skulle kunna expanderas genom
att donationsfrekvensen 6kas. XVIVO kan
bidra till marknadens och bolagets tillvaxt
genom att 6ka anvindningsfrekvensen och
véxa pa tillvixtmarknader.

Fler donationer

Organbristen kan avhjilpas delvis genom
hogre donationsfrekvens, det vill sdga att fler
maénniskor donerar organ. Det kan ske
exempelvis genom att inféra formodat
samtycke (det vill siga att man anses vara
positiv till donation savida man inte uttryckt
motsatsen), forbéttra infrastruktur och logistik
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f6r donations- och transplantationsprocessen
samt att 6ka manniskors medvetenhet och
acceptans.

Fler donerade organ som transplanteras
Annu stérre potential ligger i att 6ka den
faktiska anvindningen av donerade organ.

I praktiken kraver det att organ fran dldre
donatorer samt sa kallade marginella organ
accepteras for transplantation. Nar det géller
marginella organ finns avseviarda mdjligheter i
DCD-donation, det vill séga att ta organ fran
personer som avlidit till foljd av cirkulations-
stillestand. DCD uppskattas 6ka betydligt mer
dn DBD, 13 procent per ar for DCD att jaimfora
med 3-4 procent fér DBD. For att ta vara pa
marginella organ krévs nya teknologier fér
bevarande, rekonditionering och utvirdering
av organ - detta ar var stora majlighet.

Maskinperfusion har ett hégre varde
Produkter for maskinperfusion har ett hégre
varde an produkter for kall statisk férvaring,
men ger samtidigt tydliga vardvinster.
Marknadspotentialen for forbrukningsartik-
lar, inklusive perfusionslosningar, i samband
med maskinperfusion dr betydande. Artiklar
omsatts vid varje maskinperfusion. Den arliga
tillvéxten inom kall preservation, som utgors

av PERFADEX Plus, har legat pa 6-7 procent
vilket dr ilinje med marnadstillvixten.
Maskinperfusion har haft en mer pataglig
arlig tillvaxt pa 42 procent fram till 2019, dvs
intdkter for maskin och férbrukningsartiklar
inklusive STEEN Solution.

Ratt till ersattning - en viktig férutsattning
Ett tydligt ersittningssystem dr en forutsatt-
ning fér XVIVOs produkter och tjanster. Fler
och fler Iander stirker sina ersattningsmodel-
ler f6r transplantationer, inklusive maskinper-
fusion, baserat pa hélsoekonomiska analyser.
Halsonytta pavisas framfor allt med kliniska
data och erséttningssystemen beslutas pa
nationell niva. Varje land, i synnerhet i Europa
genomfor dérfor sin analys av kliniska data for
att finna ratt ersattningsniva som moter
klinisk praxis.

XVIVO ér direkt eller indirekt involverat i flera
initiativ som kommer att 6ppna upp for
ersittning av maskinperfusion i EU-lander.
Transplantation som ingrepp ersitts i
EU-lander men momentet maskinperfusion
av organ ersétts endast i selektiva EU-lander.
En mycket positiv utveckling sker nu i
Frankrike, Belgien, Nederldnderna, Tyskland
och Storbritannien. Erséttning &r godkant for

INNEHALL :
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"Marknadspotentialen
for forbrukningsartiklar,
inklusive perfusions-
l6sningar, i samband
med maskinperfusion
ar betydande.”
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maskinperfusion av lungor och njure i
Frankrike och vi bedémer att det ocksa
kommer att inforas for lever. Nederlénderna
ersétter nu for njure, lever och lungor. I
Storbritannien har NICE (the National
Institute for Health and Care Excellence)
utfiardat en vigledning som rekommenderar
anvindningen av Ex Vivo Lung Perfusion
(EVLP) for att bevara lungor och vi bedomer
att ersittning kommer godkédnnas i borjan av
2023.

I USA técks maskinperfusion av saval
Medicare/Medicaid som privata forsdkringar.
I Asien, inklusive Kina, finns ingen rikstack-
ande ersattning for maskinperfusion.

Tillvaxt pa nya marknader

Ett av vara strategiska fokusomraden ar
geografisk expansion da vi ser att det finns
tillvixtmarknader med potential for var
teknologi inom maskinperfusion. Férutom
Kina ser vi ocksa en stor mojlighet i Brasilien.
Under 2021 sl6t vi avtal med Sinopharm, den
storsta distributdren av likemedel och medi-
cinteknik i Kina och vi ingick avtal med
Contatti Medical som har ett omfattande
nérverk av transplantationskliniker i Brasilien.
Genom dessa nya samarbeten férvantar vi oss
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en Okad néarvaro pa bada dessa marknader,
som dr varldens andra och tredje storsta
marknader efter USA.

Tjansteleverantorer

- en avlastande resurs

Vi ser ocksé att det vixer fram ett 6kat behov
av tjanster kring transplantationsprocessen for
att forenkla f6r klinikerna, som till exempel
organhdmtning och organperfusion.

En tjanst som vaxer, framfor allti USA, ar
tillhandahallande av kirurger fér hAmtning
och transport av organ. Denna typ av tjanst har
vuxit fram ur den stora efterfragan pa speciali-
serade kirurger som svarar for hdmtning och
transportprocess. XVIVO kan i och med
forvarvet av STAR Teams erbjuda denna tjanst
for hjarta och lunga och fran 2022 dven for
njure och lever (Ids med om STAR Teams pa
sid 35).

En annan tjanst som véxt fram av den logis-
tiska utmaningen ar som namnts tjanste-
leverantorer av organperfusion. En av XVIVOs
storsta kunder i USA, Lung Bioengineering,
tillhandahaller EVLP (Ex Vivo Lung
Perfusion, 1as mer péa sid 28) i anlaggningar
som dr bemannade dygnet runt. De forser ett

antal lungtransplantationskliniker med lungor
som genomgatt EVLP. De hade vid utgdngen
av 2021 fyra XPS-maskiner till vilka de képer
engangsartiklar samt perfusionslésningar.

INNEHALL :

XPS (XVIVO Perfusion
System). Integrerad
maskin med alla
komponenter som kravs
for normotermisk EVLP.
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INNEHALL :
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Forskning och utveckling V4
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Samarbeten kring tidig

forskning och utveckling

Professor Stig Steens forskning kring perfusi-
onsldsningar och maskinperfusion dr grunden
for XVIVOs teknologier for lunga och hjérta.
Samarbetet med Professor Stig Steen har
pagatt sedan 1998 och forskningen bedrivs pa
Igelosa Life Science, ett medicinskt forsk-
ningscenter i Lund, Sverige. Fokus &r att
utveckla nya kliniska metoder och innovatio-
ner inom organtransplantation till nytta for
patienter.

For teknologierna som ror bukorganen (lever
och njure) har Dr Arjan van der Plaats,
XVIVOs R&D Director Abdominal, i samar-
bete med University Medical Center
Groningen, utfért den grundlédggande utveck-
lingen. Utvecklingsarbetet inom abdominal
har bedrivits sedan 1999 och 4r inriktat pa
implementering av syresatt maskinperfusion
och att generera kliniska data som supporterar
den innovativa teknologin och de metoder som
anvinds.

XVIVOs forskning sker dven i samarbete med
vérldsledande institutioner och forskare. Var
teknologi far stort intresse av externa kliniker
och forskare, som initierar preklinisk och

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

klinisk forskning. Genom att bedriva forsk-
ningsprojekt av olika karaktér med partners i
USA, Kanada samt Europa sakrar vi var
kompetens och bolagets position i framkant av
den kliniska utvecklingen.

Produktutveckling i egen regi
Produktutvecklingen dr multidisciplindr dér
vara specialister inom mekanik, biokemi,
elektronik samt mjukvaruutveckling samarbe-
tar. Ledtiderna for utveckling och utvérdering
genom prekliniska och kliniska studier &r
langa. Férutom att vara nyfikna och kreativa
innebér det att vi maste vara uthalliga och
malinriktade.

Produktutveckling sker framst i egen regi vid
huvudkontoret i Géteborg (for losningar) samt
vid dotterbolagen i Lund (for hjarta), Denver
(fér lunga) och i Groningen (f6r njure och
lever). Tack vare god kdinnedom om produkt-
utveckling och tillverkning samt vilka myndig-
hetskrav som géller kan vi effektivisera
processen och korta tiden till lansering.

Klinisk evidens

For att dokumentera vara produkters sdkerhet
och effektivitet genomfor vi pre-kliniska och
kliniska studier i samarbete med ledande

forskare och kliniker. Kliniska data &r en grund
for att fa marknadsgodkinnande for vara
produkter, men &r ocksa avgérande for att visa
produkternas varde fér vara malgrupper.

Kravande processer for
produktgodkdannande

For att introducera vara produkter pa respek-
tive marknad kravs myndighetsgodkadnnande.
De regulatoriska kraven har skarpts och
reglerna och godkdnnandeprocesserna dr mer
komplexa. Vi ldgger stor vikt vid samordning
mellan de olika delar av organisationen som
berdrs; forskning & utveckling, klinisk
prévning samt kvalitetssdkring & regula-
toriska fragor.

INNEHALL :

"Samarbetet med
Professor Stig Steen
har pagatt sedan
1998 och
forskningen bedrivs
pa Igelosa Life
Science”

Godkannandeforfarandet ser olika ut, inte
bara beroende pa produkt men ocksa vilken
marknad och ddrmed vilka myndigheter och
regelverk som berors. Allt storre fokus laggs pa
patientsidkerheten men ocksé pa klinisk
evidens, dvs bevis pa att produkterna ar
effektiva och sékra. Nar en maskin eller
16sning vél ar godkédnd och introducerad pa en
marknad sker dven fortsatt uppféljning med
dokumentation och rapportering om dess
prestanda till berérd myndighet.
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FoU-portfoljen

Utvecklingsprojekt

INNEHALL :

Projekt

Hjart-
transplantation

%

Njur-
transplantation

Beskrivning

Status

Det som idag i forsta hand begransar hur manga som kan hjarttransplan-
teras dr antalet tillgdngliga, och med dagens teknik anvindbara, done-
rade organ i kombination med tiden som ett donerat hjéirta kan vara
utanfor kroppen. XVIVO har tillsammans med Professor Stig Steen
utvecklat en helhetslésning bestaende av vatskor och maskin som béattre
bevarar det donerade hjartats funktion under transport och ddrmed kan
bidra till férbattrade resultat efter hjarttransplantation men dven
mojliggor langre transporter. I de pagaende kliniska studierna sa
randomiseras patienter till att transplanteras antingen med donerade
hjartan transporterade med XVIVOs metod alternativt med konventio-
nell metod med iskylning.

XVIVO har ett program med kliniska multicenterstudier vilka kommer ligga till grund for
ansOkan om regulatoriskt godkdnnande av produkterna pa alla storre marknader i varlden.
Europa inkluderar nu nio kliniker aktivt patienter i XVIVOs studie. Ytterligare fyra klinker ar i
uppstartsfas. Under 2021 har samtliga aktiverade kliniker tranats och férberetts. De forsta
erfarenheterna fran anvandarna av teknologin har varit positiva. En liknande multicenterstu-
die 4r i planeringsfas dven i USA, dér bolaget erhallit ett sé kallat "breakthrough device
designation”. Diskussioner om studiens utformning pagar med FDA.

Utdver de studier som XVIVO driver pagar forskarinitierade studier med XVIVOs teknologi i
Lund och Australien. Den senare har rapporterat framgangsrika transplantationer efter
transporttider av donerade hjartan lingre &n hela 7 timmar med XVIVOs teknologi.

Liksom for 6vriga organ rader brist pa transplanterbara njurar. Perfusion
(kontinuerlig genompumpning av en l6sning) av njuren under transport
forbattrar resultaten efter transplantation.

En internationell studie av hog kvalitet publicerad i The Lancet 2020 visar pa férdelar fér
mottagaren nér njuren transporteras perfunderad med en syresatt 16sning. Detta dr den
teknologi som &r unik for XVIVO.

Kombinationen av ny perfusionsteknologi och I6sningar kommer vara i fokus for framtida
forskning inom organomradet.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

FORSKNING OCH UTVECKLING 42

Q



FoU-portfoljen (forts.)

Utvecklingsprojekt

INNEHALL :

Projekt

Beskrivning

Status

Liksom for 6vriga organ rader brist pa transplanterbara levrar. Genom
att bevara och utvirdera den donerade leverns funktion pa ett optimerat
satt sa skulle potentiellt fler organ med god funktion kunna transplante-
ras. Studier har pavisat att syresatt perfusion av levern innan transplan-
tation i manga fall minskar risken for allvarliga komplikationer.

Lever-
transplantation

»

Studieresultat publicerat i The New England Journal of Medicine under 2021 pavisar signifi-
kanta fordelar med syresatt maskinperfusion av lever infér transplantation vid donation efter
déd fran cirkulationsstopp (DCD). XVIVOs teknik anvéndes i studien. Ytterligare prévarledda
studier som anvénder XVIVOs teknologi pagar. Kombinationen av ny perfusionsteknologi och
optimerade I6sningar kommer vara i fokus for framtida forskning inom omradet.

PrimECC® ar en vitska som utvecklats i samarbete med professor Stig
Steen och 4r avsedd att anvéindas i en sa kallad hjért-lungmaskin. Innan
hjart-lungmaskinen kopplas till en patient maste den fyllas med vétska,
idagiregel enkla saltlosningar. Under 2016 och 2017 genomférdes en
randomiserad klinisk studie pa 80 patienter vilken indikerade minskade
biverkningar relaterade till anvindning av hjartlungmaskin vid anvand-

PrimECC

L

ning av PrimECC®.

XVIVO har patent fér PrimECC® pa de viktiga marknaderna USA, EU, Kina och Japan. Flera
hundratusen hjédrtoperationer gors arligen vilket medfor stor férséljningspotential om goda
kliniska resultat kan pavisas. Bolaget avvaktar produktlansering tills resultatet av den nu
pagaende utbkade studien ar tillgingligt. Studien pagar i Sverige. Planering pagar for studie-
starti Danmark, Norge och Tyskland under forsta delen av 2022

Forskningsprojekt

Projekt Beskrivning

Status

Xeno-transplantation innebér att organ frin annan art in ménniska
anvands vid transplantation. Metoden dr i dagslaget i forskningsstadiet
for flera organ.

Xeno-
transplantation

X O

Den forsta lyckade transplantationen till manniska skedde i januari 2022 och foljdes av stor
massmedial uppstandelse. XVIVO kommer fortsétta att supportera banbrytande forskning
inom omradet och var teknologi for att bevara hjartats funktion anvénds i dagsldget av tva
varldsledande forskargrupper.
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Hallbarhet

Vart starkaste bidrag

- mojligheten att
radda fler liv

Hallbarhet &r en naturlig del av var verksamhet. Av FNs héllbarhetsmal sa anser vi att de som vi
Vara produkter och tjainster majliggor fler har storst méjlighet att paverka drnr 3, 8 och 9.
raddade liv, 6kad livskvalitet och forbattrad

hilsoekonomi. En véxande och éldrande befolk- Lo Vart produkterbjudande bidrar till fler

ning i kombination med en 6kad incidens av
kroniska sjukdomar skapar ett storre behov av
vara produkter och tjénster. el Hélsa, sdkerhet och utveckling av vara
OCHEKONOMISK . .
medarbetare ar av storsta betydelse
parallellt med hallbar ekonomisk

TiLL M'
tillvaxt

raddade liv och forbéttrad hélsa

LVAXT

Under 2021 pabérjade vi ett mer strukturerat
hallbarhetsarbete. Vi genomforde ocksa forbétt-
ringar sdsom att vi introducerade en uppdaterad
Code of Conduct som samtliga medarbetare fick
signera.

Vi gbr stora investeringar i innovatio-
ner och ledande teknologier for att
skapa langsiktiga varden fér samhéllet
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En omvarld med flera intressenter
for vilka vi kan skapa nytta

Var verksamhet ar frimst riktad mot de vardbe-
hovande - patienterna, vilka ar i akut behov av
nya organ. Genom var verksamhet ges patien-
terna en dkad livskvalitet med minskat vardbe-
hov och i manga fall aterskapad arbetsférmaga.

Ovriga intressenter och den bedémda skapade
nyttan:

e vardgivare - tillgang till medicinsk utrust-
ning och tjanster

e forskarsamhallet - deltagande i och utveck-
lande av nya forskningsrén

o underleverantorer - teknologiutveckling
och intdkter

o distributorer - intdktsmajlighet

e medarbetare - utvecklande och stimule-
rande arbete och inkomst

e investerare - avkastning pa investerat
kapital

e partners - samarbets- och ddrmed
intdktsmojligheter

o offentlig sektor - utéver halsoekonomiska
véardbidraget dven skatter

e intresseorganisationer/NGO - mgjligheter
for fler att fa tillgang till donerade organ
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\/art starkaste bidrag

- mojligheten att radda fler liv

Vart starkaste bidrag ar att skapa méjlighet till
att raddda fler liv. Var karnaffar bygger pa var
vision "Ingen ska dd i vintan pa ett nytt organ’.
De medicinska vinsterna leder i sin tur till
hélsoekonomiska och darmed samhéllsekono-
miska vinster. Vara egna vinster aterinvesteras
i stor utstrackning i var forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Under 2021 ater-
investerades ca 50 procent av foretagets
omséttning i olika forsknings- och utveck-
lingsprojekt med syfte att vidareutveckla
transplantationsvarden genom att i framtiden
kunna ta nya livrdiddande produkter till
marknaden.

Tillgang (access and affordability)
Vara produkter tillgingliggors pa de flesta
transplantationsmarknader i varlden. Pa de
valetablerade marknaderna finns kunskap,
infrastruktur och ofta erséttningssystem pa
plats vilket medf6r att sjukhusen har goda
mojligheter att driva kvalitativa transplanta-
tionsprogram. XVIVO investerar bade tid och
resurser i att stotta sjukhusen med tréning och
kunskap kring vara teknologier. I och med att
vi bedriver en kommersiell verksamhet ar var
paverkansmdgjlighet vad géller prissattning

mer begriansad da dven en ekonomisk hallbar-
het &r en forutséttning for att driva var verk-
samhet langsiktigt.

Samhallsengagemang

Vi har ett engagemang med patientorganisa-
tioner for att skapa medvetande om bristen pa
donerade organ samt for att 6ka kinnedomen
om vara produkter och deras bidrag till att 16sa
bristen pa donerade organ. Vara partnerskap
varierar lokalt. I Sverige har vi samarbete med
MOD och Jontefonden. Vi erbjuder dven
ekonomiskt stod till olika forskningsinitiativ
som bedprivs av kliniker, akademier och andra
externa parter.

Milj6- och klimat

Material och kemikalier

Vibedomer i produktuvecklingsprocessen och
i produktionen nya material och kemikalier,
for att sikerstélla att vi uppfyller direktiv och
férordningar sdasom REACH - Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals, Restriction of Hazardous
Substances (RoHS) och Waste Electrical and
Electronic Equipmenet (WEEE). Enligt
XVIVOs policy ska eventuella skadliga
kemikalier ersittas med mindre skadliga
alternativ.

INNEHALL :

"\/ara egna vinster
aterinvesteras i stor
utstrackning i var
forsknings- och
utvecklingsverksamhet.”

Sterilitetskrav forhindrar
ateranvandning av produkter

Var verksamhet har viss paverkan pa milj6é och
klimat. Primért genom anvandning av vara
engangsprodukter. Pa grund av strikta sterili-
tetskrav, vilket dr en grundforutséttning for att
garantera patientsikerhet, 4r engangsartiklar
forbjudna att ateranvandas, nagot som dven
WHO tydligt féreskriver.

Klimatpaverkan fran flygtransporter

I och med att tid &r en avgorande faktor da
organtransplantationer ofta behover ske
skyndsamt, distribueras vara livskritiska
produkter ibland med flygtransport. I de fall en
leverans inte dr akut anvands oftast vag- eller
sjofrakt. Detinterna flygresandet har minskat
jamfort med tiden innan pandemin och har i
hog grad ersatts permament med videomoten.
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Hallbarhetsarbetet och dess
styrning och malsattning

XVIVO har ett stort forsknings- och utveck-
lingsfokus samt i 6kande omfattning dven ett
kommersiellt fokus. I takt med att var organi-
sation och verksamhet nu blivit storre har vi
under 2021 paborjat ett mer strukturerat
hallbarhetsarbete som ska integreras i verk-
samheten. Det omfattar att 4n tydligare
identifiera var vasentliga paverkan och bidrag
for att kunna identifiera relevanta hallbarhets-
mal som dr métbara samt integrerade strate-
gier for hur vi ska uppna dem.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

XVIVOs hallbarhetsarbete leds och samord-
nas av foretagets CFO. Foretagets arbetsgrupp
for hallbarhet omfattar representanter fran
nyckelfunktioner sasom forskning och
utveckling, inkép och produktion, kvalitet, HR
och marknad.

En reglerad milj6 for

patientens trygghet

Vara produkters hoga kvalitet och sékerhet &ar
avgorande for var verksamhet. Vi sdkerstaller
kvalitet och sdkerhet genom efterlevnad av
tillampliga lagar och regler samt vart process-
baserade kvalitetsledningssystem. Vi analyse-
rar och granskar stindigt kvaliteten i
produktens hela livscykel.

Kvalitetsarbete

XVIVO har etablerat, dokumenterat och
implementerat ett globalt processbaserat
kvalitetsledningssystem. Vi ar dedikerade till
att uppratthalla systemets effektivitet samt till
standiga forbéttringar. Var enhet i Groningen
har an sa lédnge ett lokalt kvalitetssystem och
personal som ansvarar for lokal kvalitets-
ledning och efterlevnad.

Vara kvalitetsledningssystem ér certifierade
enligt standarder som ar tillampliga for
produkterna vi tillverkar. XVIVO f6ljer de

regler som géller dér vara produkter séljs. Vara
certifieringar inkluderar ISO 13485 och
MDSAP (Medical Device Single Audit
Program) for efterlevnad av standarder och
lagkrav pa marknader f6r medicintekniska
produkter i Australien, Brasilien, Kanada och
USA.

For att sténdigt leverera forbattringar som
innebér fordelar for kunderna, fokuserar vi pa
design- och kvalitetskontroll, revisioner,
ledningens genomgang, leverantdrshantering
samt uppféljning av lanserade och salda
produkter.

Produktutveckling

Var process for produktutveckling sikerstéller
att kunders behov tillgodoses och att siker-
hetsstandarder uppfylls. Allaidéer utvarderas
grundligt och potentiella designrisker identi-
fieras och elimineras eller minimeras.
Vibegrinsar anvandningen av djurférsok och
arbetar aktivt med att utveckla alternativa
testmetoder. Vi testar vara produkter pa djur
bara nér detta kréavs enligt lag. Vi genomf6r
kliniska studier for att testa vara produkter.
Alla kliniska tester som utfors eller outsourcas
planeras och utférs i enlighet med de etiska
principer som anges i Helsingforsdeklara-
tionen och féljer GCP-principerna (Good

INNEHALL :

Clinical Practice) samt tillampliga lagar och
riktlinjer.

XVIVO o6vervakar kontinuerligt processer och
produkter under produktionsfasen for att
sikerstalla att vara produkter uppfyller
kvalitetskrav. Vi genomfor stdndiga forbatt-
ringar genom var CAPA-process (Corrective
and Preventive Action) och utfér grundliga
undersokningar av grundorsaker. Detta f6ljs av
korrigerande atgérder for att 16sa problemet
och férhindra att det upprepas.

"\/ara produkters hdoga
kvalitet och sakerhet

ar avgorande for var
verksamhet.”

Uppfoljning

Vi foljer upp efterlevnad med kvalitetssyste-
met genom var process for internrevision. Vi ér

ocksa foremal for externa revisioner, vilket
ocksa bidrar till att driva forbattring.

Kvalitetsledningssystemet granskas pa

ledningsnivé och strécker sig 6ver hela
organisationen. I granskningsprocessen
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analyseras effektiviteten i vart kvalitetsled-
ningssystem. Vi identifierar férbattringsomra-
den och vidtar nédvéndiga atgérder nar vi inte
uppfyller faststéllda kvalitetsmal och -krav.

Alla vara leverantorer utvérderas for att sdkra
att de uppfyller vara kvalitetskrav. Vid behov
genomfor vi revisioner pé plats, baserat pa en
riskbedomning. Vi kraver att alla leverantorer
accepterar och foljer vara leverantorskrav.

Efter att produkter lanserats, foljer videm
genom var kliniska uppféljning, riskhantering
och processer for 6vervakning for eftermark-
naden. Vi granskar anvindningen av produk-
ter for att avgdra om de uppfyller kundernas
behov och kvalitetsstandarder. Vi méter och
beaktar alla kundklagomal relaterade till vara
produkter. Kundnoéjdhet mats regelbundet
genom enkéter for att sdkerstélla att vara
produkter méter kundernas férvantningar.

"Alla vara leverantorer
utvarderas for att sakra
att de uppfyller vara
kvalitetskrav.”

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Vianvénder denna feedback och de lardomar
den resulterar i for att kontinuerligt anpassa
och férbattra vara produkter.

Utbildning for kunder och distributérer leder
till en séker och effektiv anvdndning av vara
produkter. Utbildningar och tréningstillfillen
ges bade pa kundernas kliniker och i vara
lokaler.

Sa gor vi kliniska studier

Alla kliniska undersokningar som XVIVO
utfor eller outsourcar planeras och utfors i
enlighet med de etiska principerna som anges
i Helsingforsdeklarationen samt féljer GCP-
principerna (Good Clinical Practice) och
tillampliga lagar och riktlinjer.

XVIVO atar sig att utfora kliniska undersok-
ningar i enlighet med géllande lokala féreskrif-
ter och internationella tillimpliga lagkrav.
Dessa inkluderar EU-direktiv 2007/47/EG
och 95/46/EG (om skydd for individer med
hénsyn till behandling av personuppgifter och
om den fria rorligheten f6r sadana uppgifter)
samt ISO-standard 14155 (Klinisk prévning av
medicintekniska produkter - God klinisk
praxis).

For att sakerstélla att patientens rattigheter,
sikerhet och vilbefinnande skyddas, att
rapporterad data ar tillf6rlitlig och robust och
att genomforandet av den kliniska utred-
ningen 6verensstimmer med MDR 2017/745,
forbinder XVIVO sig till adekvat 6vervakning
av all klinisk verksamhet. Omfattningen av
overvakningen bestdms utifran en beddmning
som tar hansyn till den kliniska utredningens
alla karaktéristika.

Krav pa leverantdrer och partners
XVIVO stiller héga krav vad géller efterlevnad
av var uppférandekod samt kvalitet pa leveran-
térer och samarbetspartners. Innan vi accep-
terar en primar leverantor s& genomfor vi en
omfattande utredning for att sdkerstélla att
leverantGren uppfyller vara krav. Alla vara
priméra leverant6rer ska uppfylla XVIVOs
Code of Conduct som ocksa inkluderar en policy
om mutor och korruption. Vi stiller ocksa krav
paatt leverantorerna uppfyller var Supplier
Standard Checklist som omfattar krav rérande
kvalite, miljé och hallbarhet. Enligt tillverk-
ningspraxisen GMP finns det regulatoriska
krav att bolaget ska genomfora regelbundna
revisioner for att sikerstélla att leverantérerna
uppfyller ldkemedelsbranschens kvalitetsnor-
mer och god tillverkningssed.

INNEHALL :

Policyer och riktlinjer

XVIVOs uppforandekod ticker bland annat in
riktlinjer for afférsprinciper, manskliga
rattigheter och arbetsprinciper. Den ér
baserad pa FNs allménna deklaration om de
maénskliga rattigheterna, ILO:s férklaring om
grundldggande principer och rittigheter pa
arbetsplatsen, FNs Global Compact och
OECD:sriktlinjer for multinationella féretag.
Koden granskas och godkénns arligen av
styrelsen.

Utéver var uppférandekod tillimpar XVIVO
flertalet policies internt i syfte att sikerstélla
ett hallbart arbetssétt, sasom informationspo-
licy, arbetsmiljopolicy (inklusive mangfald och
inkludering), hélso- och sékerhetsrutiner samt
data- och integritetspolicy.

Visselblasarfunktion

Rapporter om dvertradelser av XVIVOs
uppférandekod eller andra drenden kan goras
anonymt och konfidentiellt till ordféranden f6r
XVIVOs styrelse eller till ordféranden f6r
XVIVOs revisionskommitté. Personer som
rapporterar 6vertradelser kommer inte att bli
féremal for repressalier.
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Rekrytering

Rekrytering har under aret skett inom alla
avdelningar och vi fortsétter att rekrytera
medarbetare med lang erfarenhet inom
marknad-och sélj, utveckling samt bedrivan-
det av kliniska studier. Rekryteringsprocessen
utvecklas kontinuerligt for att hitta och
attrahera ratt medarbetare. Samtliga nyan-
stillda far ta del av ett introduktionsprogram,
skraddarsytt fér den aktuella positionen.

Syftesdriven internationell
organisation praglad av svensk
foretagskultur

XVIVO har kontor i sex stader; Goteborg
(huvudkontor) och Lund i Sverige, Groningen i
Nederldnderna, Denver och Philadelphia i
USA samt Shanghai i Kina. Ytterligare
medarbetare aterfinns i Australien, Tyskland,
Spanien, Frankrike samt Storbritannien.
Verksamheten har en internationell pragel
med engelska som koncernsprak.

Kulturen ér till stor del praglad av visionen
"Ingen ska do i vintan pa ett nytt organ” davi
arbetar for en gemensam sak som &r starkt
motiverande. Var kultur formas ocksa i hog
grad av den svenska féretagskulturen som
bygger pa tillit, delaktighet och personligt

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

ansvarstagande. Detta kopplas samtidigt till
féormagan att verka i olika kulturer.

Under 2022 kommer vi att fortsitta ldgga
fokus pa véara kérnvarden, deras betydelse fér
organisationen och f6r individen.

Individuell utveckling och
ersattning

Utvecklingssamtal sker i strukturerad form tva
ganger om aret mellan chef och medarbetare
dér uppsatta mal formuleras och f6ljs upp.
Bolaget kan med budgeterade medel bekosta
kompetensutveckling utifran medarbetarens
onskemal. Vi vill 6ka kunskapen inom trans-
plantationsomradet, bade for att férbéttra vara
produkter och for att hitta nya 16sningar pa
vara kunders problemfragestéllningar.

For att attrahera och behalla skickliga och
kompetenta medarbetare fokuserar XVIVO
pa att ha effektiva arbets- och samarbetspro-
cesser pa plats, en konkurrenskraftig presta-
tionsbaserad erséttning, program for rorlig
ersattning fér samtliga medarbetare, langsik-
tiga incitamentsprogram fér ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner samt ett
attraktivt formanspaket (erséttningen inklu-
derar exempelvis forsakringsformaner). Alla
medarbetare omfattas av forsdkringar som

XVIVOs karnvarden

Forskningsdrivet

Kundcentrerat

Kollaborativt

syftar till att sékra deras och deras familjers
hélsa, vilbefinnande och sikerhet. Upplaggen
varierar nagot mellan verksamhetslédnderna.
XVIVO erbjuder ocksa omfattande halsofor-
maner, inklusive rehabiliteringsplaner vid
behov.

Sjalvklara rattigheter

XVIVO respekterar manskliga rattigheter.
Respekten for individer och deras integritet
och vardighet ar grundldggande for alla
relationer, bade inom XVIVO och med
kunder, partners och andra externa
intressenter.

XVIVOs medarbetare har ritt att ga med i
eller bilda valfri férening samt att organisera
och férhandla kollektivt och individuellt i
enlighet med lokala lagar och regler.

INNEHALL :

Driva framsteg och utmana statusquo
Skapa enastaende kundupplevelser
Arbeta tillsammans f6r att astadkomma mer

Gora skillnad inom organtransplantation

Brett partnernatverk

Utover egen kompetens har vi flera partner-
samarbeten som stirker och bidrar till var
utveckling.

e Maskintillverkare

e Tillverkare av preservations- och
perfusionsldsningar

e CRO - partner ikliniska studier och
regulatoriska processer

e Forskning
e Patientorganisationer

e Distributorer
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XVIVO som investering

En investering med stor
tillvaxtpotential - som
bidrar till att radda liv

Stor efterfragan - XVVIVO ar Vi kommer att stérka var roll
den enda aktéren med pa en kraftigt vaxande
produkter for alla organ marknad

obala

Var tillvaxtpotential &r h6g XVIVO ar en investering
- och vi har alltid varit med tydlig hallbarhetsprofil
Ibnsamma

i8rskapet for
alla’orgagh®
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Stor efterfragan - XVVIVO &r

den enda aktéren med

produkter for alla organ

XVIVO ér ensamt om att erbjuda egenutveck-
lade maskiner och unika losningar fér maskin-
perfusion. Vart erbjudande inkluderar
teknologi for lunga, hjarta, lever och njure och
adresserar darigenom 98 procent av markna-
den. Redan idag ar vi varldsledande inom
lungtransplantation och ledande i Europa
inom levertransplantation. Malséttningen

ar tydlig: vi ska ta det globala ledarskapet fér
alla organ.

Idag gor den begransade tillgangen pa organ
att mindre én tio procent av de patienter som
behover en livraddande transplantation far
hjalp. XVIVO star unikt rustat for att férbattra
den siffran. Med andra ord har vi det fantas-
tiska utgangsléget att ju fler liv vi rdddar, desto
béttre mar foretaget.

Var tillvaxtpotential ar hog

- och vi har alltid varit Ibnsamma
Var genomsnittliga arliga tillvaxt (t.o.m. 2021)
ar cirka 34 procent och bortsett fran borsintro-
duktionsaret (2012) och pandemiaret (2020)
har vi genererat en positiv EBITDA varje
kvartal och ar. Vara produkter har goda

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

bruttovinster och forsaljningstillvéxten vantas
vara stark. Det sista baserar vi pa bed6m-
ningen att varldens befolkning vaxer och blir
dldre samtidigt som fler far kroniska sjukdo-
mar som leder till organsvikt. Dessutom finns
ny teknologi, sasom XVIVOs, som forbattrar
bevarandet av organ mellan donator och
mottagare och som dven mojliggdr utvirdering
av organfunktionen utanfor kroppen (ex vivo).
Foljden av det blir att antalet donerade organ
som anvands tros 6ka rejalt under de kom-
mande tio aren, vilket gor att fler ménniskor
kan fa en livrdddande transplantation.

Vi kommer att starka var roll

pa en kraftigt vdxande marknad

Det behovs ett nytt tdnk inom organtransplan-
tation. Hittills har organ bevarats pa en isbadd
omgivna av en vitska, vilket kraftigt begrinsar
bade livslangden och utviarderingsmojligheten
av organen. Var teknologi - maskinperfusion

- kommer att spela en nyckelroll i den f6rind-
ring som sker. Enkelt uttryckt gér den sa att
organens funktion utanfor kroppen bevaras
béttre och under langre tid, samtidigt som
funktionen dven kan utvarderas. Som en f6ljd
av det kan fler organ nyttjas, vilket 6kar antalet
mojliga mottagare och ger transplantations-
teamen mer tid att forbereda sig.

Sammantaget innebér det att fler ménniskor
kan fa nya organ och att deras langsiktiga
overlevnadschanser 6kar. Teknologin ar
kliniskt beprévad och stods dven av nationella
ersittningsmodeller, baserade pa starka
hilsoekonomiska bevis.

XVIVO ér ett starkt globalt varumaérke. Vi r
verksamma pa ca 70 marknader dar USA &r
den storsta, men tillvixtmarknader sa som
Kina och Brasilien kommer att bli allt viktigare
de kommande aren.

Vibedriver dven ett omfattande forskningsar-
bete med ledande forskare och KOLs (key
opinion leaders) i branschen. Ett resultat av
det dr den nyligen genomférda transplantatio-
nen dir en manniska fick ett genmodifierat
grishjdrta inopererat. Det hir sensationella
framsteget mojliggjordes av XVIVOs unika
teknologi.

XVIVVO ar en investering

med tydlig hallbarhetsprofil

XVIVO ér hallbarhet i dess renaste form.
Enkelt uttryckt ser vi till att organ som annars
skulle kasseras kan forldanga livet pa patienter
som riskerar att avlida i absolut nértid. Den
maénskliga vinsten av var verksamhet &r

INNEHALL :

omdjlig att méta i pengar. Daremot kan vi,
givet vart starka utgangslége och ljusa fram-
tidsutsikter, sla fast att dina chanser till en
mycket god avkastning pa din investering i
XVIVO ér betydande.

"XVIVVO ar
hallbarhet i dess
renaste form.”

XVIVO SOM INVESTERING
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Aktien

XVIVOs aktie dr sedan 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet
XVIVO. Mellan 2012 och 2016 var aktien
noterad pa Nasdaq First North. En handels-
post omfattar en (1) aktie.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i XVIVO Perfusion AB (publ)
uppgick per den 31 december 2021 till

753 949 (734 025) kronor, fordelat pa

29 498 666 aktier. Handel sker pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Samtliga aktier har lika
rostvarde samt dger lika ratt till andel i XVIVO
Perfusions tillgangar och resultat.

Kursutveckling och omsattning

Den 31december 2021 var borskursen 278,50
(314,00) SEK per aktie senast betalt, vilket
innebér en nedgang med 11 (+85) procent

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Aktiekurs
2021

-11%

jamfort med stdngningskursen den 31 decem-
ber 2020. OMX Health Care index noterade
en uppgang med 31 (15) procent och OMX
Stockholms index 6kade med 35 (13) procent
under samma period. Vid utgdngen av 2021
uppgick XVIVO Perfusions borsvarde till

8 215 (9 018) miljoner SEK baserat pa senaste
betalkurs. Den hogsta noteringen under
perioden var 459,00 (330,00) SEK och
noterades den 2 augusti. Den lagsta note-
ringen under perioden var 242,00 (72,80)
SEK och noterades den 17 december.

INNEHALL :

XVIVVO Perfusions aktie under 2021
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XVIVO Perfusions aktie sedan noteringen 2012
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XVIV/Os tio storsta agare per 31 december 2021 redovisas nedan

Aktieéigare Antal aktier Aktier och roster, %
Bure Equity 4 367 504 14,8%
Swedbank Robur Fonder 2897103 9,8%
Fjarde AP-fonden 1905 855 6,5%
Eccenovo AB 1775 547 6,0%
Premier Miton Investors 1143 040 3,9%
Invesco 1017 026 3,4%
Handelsbanken Fonder 1011182 34%
Lannebo Fonder 821014 2,8%
Andra AP-fonden 443 257 1,5%
Tredje AP-fonden 441 862 1,5%
Ovriga 13 675 276 46,4%
Summa 29 498 666 100%

Kalla: Monitors sammanstéllning den 31 december 2021.
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Antal omsatta XVIVO-aktier under aret
uppgick till 7084 250 (11934 005) till ett
varde av 2 378 (2 236) miljoner SEK. Antal
avslut var 120 462 (96 489). Det omsatta
antalet aktier motsvarar 25 (44) procent av det
genomsnittliga antalet utestaende aktier
under aret.

Utdelningspolicy och utdelning
XVIVOs styrelse anser att bolaget bér ha en
stark kapitalbas for att mojliggora fortsatt
tillvaxt, bade organisk och genom forvarv.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas
for 2021.

Lopande information

XVIVO Perfusions aktie ér noterad vid
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Kontinuerlig
information om foretaget sasom pressmedde-
landen, kvartalsrapporter och arsredovis-
ningar finns pa bolagets webbplats xvivogroup.
com.

Insynsstéllning

XVIVO ér skyldigt att anméla personer med
insyn i bolaget till Finansinspektionen. Dessa
personer maste anméla sina aktieinnehav och
alla eventuella forandringar i innehaven.
Styrelseledaméterna samt vd, vice vd och
CFO anses ha insynsstéllning. En fullstindig

INNEHALL :

lista Gver personer med insynsstéallning samt
deras innehav redovisas pa xvivogroup.com.

Optionsprogram
Totalt finns 450 000 utestaende teckningsop-
tioner i tva program.

Arsstamman 2020 beslutade att emittera
hogst 408 000 teckningsoptioner (serie
2020/2022) med atfdljande ratt till teckning
av hogst 408 000 nya aktier till anstéllda i
XVIVO-koncernen. Av dessa teckningsoptio-
ner har 374 000 tecknats av anstéllda.
Teckningsoptionsprogram 2020/2022 ger
optionsrittsinnehavaren ritten att i maj 2022
teckna en ny aktie till en kurs av 205,88
kronor.

Arsstimman 2021 beslutade att emittera
hogst 148 000 teckningsoptioner (serie
2021/2024) med atfoljande rétt till teckning
av hogst 148 000 nya aktier till anstéllda i
XVIVO-koncernen. Av dessa teckningsoptio-
ner har 76 000 tecknats av anstéllda.
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 ger
optionsrattsinnehavaren ritten att i maj 2024
teckna en ny aktie till en kurs av 489,26
kronor.
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Under perioden januari-december 2021
Oversteg bade den genomsnittliga aktiekursen
for perioden och slutkursen per balansdagen
16senkursen for optionsprogram serie
2020/2022. Teckningsoptionsprogrammet
berdknas vid inlésen medfora en total utspad-
ningseffekt fér befintliga aktier om ca 1,27%.

Analyser
Carnegie, Danske Bank, Pareto Securities

samt Bryan & Garnier har under aret bevakat
XVIVO Perfusion regelbundet.

Agarstruktur

Enligt Monitors aktiedigarregister hade
XVIVO 6 458 verifierade aktiedgare per den
31december 2021, en 6kning med 2 procent
gentemot féregaende ar. 11 % av aktierna 4gs
av ej verifierade aktiedgare.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021
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Finansiell agenda och kontakt

Finansiella rapporter 2022

Delarsrapport januari-mars 2022: mandagen 25 april 2022
Delarsrapport januari-juni 2022: onsdagen 13 juli 2022
Delarsrapport januari-september 2022: torsdagen 27 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022: torsdagen 26 januari 2023

Investor relations

Dag Andersson, \/D
Telefon: +46 31788 2150
E-post: dag.andersson@xvivogroup.com

Kristoffer Nordstrom, CFO
Telefon: +46 73519 2164
E-post: kristoffer.nordstrom@xvivogroup.com

AKTIEN

55

Q



INNEHALL FINANSIELL RAPPORT = INNEHALL :

Q

Finansiell rapport

57 Forvaltningsberattelse NOTER 98 Not 18. VVarulager
67 Bolagsstyrningsrapport 80 Not 1. Redovisningsprinciper 98 Not 19. Fordringar och skulder hos koncernforetag
73 Finansiella rapporter - Koncernen 85 Not 2. Nettoomsattning 98 Not 20. Kundfordringar
76 Finansiella rapporter - Moderbolaget 85 Not 3. Rorelsesegment 98 Not 21. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
80 Tillaggsupplysningar och noter 87 Not 4. Férvarv av rorelse 99 Not 22. Likvida medel och checkrakningskredit
till de finansiella rapporterna 88 Not 5. Ovriga rorelseintakter 99 Not 23. Eget kapital

108 Revisionsberattelse 88 Not 6. Ovriga rorelsekostnader 100 Not 24. Resultat per aktie
114 Styrelse och revisorer 88 Not 7. Anstallda, personalkostnader 100 Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
116 Ledande befattningshavare och arvoden till styrelse 101 Not 26. Finansiella instrument och finansiell riskhantering
118 Ordlista 90 Not 8. Arvode och kosthadsersattning 103 Not 27. \Verkligt varde och bokfort varde
120 Definitioner till revisorer pa finansiella tillgangar och skulder

90 Not 9. Rérelsens kostnader férdelade 104 Not 28. Stéllda sékerheter for egna skulder

pa kostnadsslag 104 Not 29. Disposition av foretagets vinst

90 Not10. Leasingavtal 104 Not 30. Kassaflodesanalys

92 Not 11. Finansnetto 105 Not 31. Transaktioner med narstaende

92 Not 12. VValutakursdifferenser 105 Not 32. Handelser efter balansdagen

92 Not 13. Bokslutsdispositioner 105 Not 33. Kritiska bedomningar och uppskattningar

92 Not 14. Inkomstskatter 106 Not 34. Avstamning av alternativa nyckeltal

94 Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar 107 Intygande

96 Not 16. Materiella anlaggningstillgangar
97 Not17. Andelar i koncernféretag

XVIVO ARSREDOVISNING 2021 INNEHALL - FINANSIELL RAPPORT 56



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for X\/IVVO Perfusion AB (publ),
organisationsnummer 556561-0424, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

VVerksamheten

XVIVO ér ett medicinteknikbolag som
utvecklar och marknadsfoér 16sningar och
system for att beddma anvandbarhet, mdjlig-
gora behandling av organ och bevara organ i
god kondition utanfér kroppen i vintan pa
transplantation. Bolaget ér verksamt inom
samtliga stora organomraden och verksam-
heten bedrivs i tre affarsomraden: Thorax
(hjérta och lunga), Abdominal (lever och njure)
samt Services (tjanster for organhdmtning).

XVIVO har cirka 113 medarbetare som arbetar
pa huvudkontoret i G6teborg samt kontoren i
Lund, Groningen i Nederldnderna, Denver i
USA samt Philadelphiai USA. XVIVO-aktien
dr sedan 2016 noterad pd NASDAQ
Stockholm och handlas under symbolen
XVIVO. Antalet aktier och roster uppgar till
29498 666 st.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Thorax

XVIVOs verksamhet har sin grund inom
lungtransplantation. Bolagets produkt
Perfadex® Plus innehar en marknadsandel pa
cirka 90 procent vid traditionell statisk
preservation av lungor infor transplantation.
Ett stort problem inom transplantationssjuk-
varden &r bristen pa tillgdngliga organ. Idag
anvands drygt 20 procent av tillgingliga
donerade lungor pa bolagets stérsta marknad,
USA, da det bedoms alltfor riskfyllt att
anvanda 6vriga donerade lungor vid transplan-
tation. Med hjalp av XVIVOs produkt -
STEEN Solution™ - skéljs organet frin
skadliga @mnen fran donatorn vilket skapar en
béttre omgivning for organets celler. Tekniken
medfor dirmed att organet ges tillfélle att
“aterhdmta sig” om sa dr méjligt och att
funktionstestning kan utféras utanfér krop-
pen. I klinisk anvindning i USA, Europa,
Australien och Kanada har det visat sig att
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manga av de initialt "refuserade” organen efter
genomgangen STEEN Solution™-perfusion
beddmts som anvéndbara och utnyttjats for att
transplantera lungsjuka. Anvindningen av
STEEN Solution™ har darfor potential att
signifikant 6ka antalet lungtransplantationer i
vérlden. Bolagets produkter XPS™ och
STEEN Solution™ for varm perfusion ar idag
godkéanda pa alla stérre marknader i varlden.
Produkterna var de forsta pa marknaden att
erhalla marknadsgodkénnande i USA for
varm perfusion av marginella organ utanfor
kroppen infor transplantation.

Baserat pa forskning gjord av Professor Steen
och hans forskningsgrupp har koncernens
kompetenscenter for hjarttransplantation i
Lund aven utvecklat en maskin och l6sningar
for hjartpreservation. Produkterna ér fram-
tagna for att majliggora att fler donerade
hjartan anvands vid hjarttransplantationer

och att fler patienter dirmed kan ges en sista
chans till ett langre liv. Kliniska multicenter-
studier pagar i Europa och Australien och i
USA ar studier i planeringsfas. Studierna
ligger till grund f6r anstkningar om regulato-
riska godkdnnanden fér produkterna pa alla
stora marknader globalt.

Abdominal

Liksom for thoraxorganen lunga och hjérta sa
ar bristen pa tillgdngliga organ dven stor inom
det abdominala omradet, f6ér lever och njure.
Studier har demonstrerat att transport av
njurar med pagaende perfusion i hog utstrack-
ning forbattrar resultaten efter transplanta-
tion. En hogkvalitativ studie publicerad i the
Lancet under 2020 visar pa signifikanta
fordelar for mottagaren nér njuren transporte-
ras i en syresatt I0sning. Syresatt maskinperfu-
sion dr en teknologi som &r unik f6r XVIVO
och den teknik som under 2022 introducerats
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pa den amerikanska marknaden i samband
med att XVIVO erholl ett 510(k)-godkén-
nande fran FDA ijanuari 2022 for sin produkt
Kidney Assist Transport.

Aven infér levertransplantation har syresatt
maskinperfusion visat sig 6vertriffa traditio-
nell, ej syresatt metod. [ borjan av 2021
publicerades i den vetenskapliga tidskriften
New England Journal of Medicine en hogkva-
litativ studie som pavisade signifikanta
fordelar med syresatt maskinell perfusion av
lever infor transplantation. Teknologin som
lyfts fram i studien ar den teknologi som
anvands for XVIVOs produkt Liver Assist.
XVIVOs teknologi, forskning och utveckling
inom varm perfusion av lever anvénds i bade
prekliniska och kliniska prévarinitierade
studier. Kombinationen av ny perfusionstek-
nologi och I6sningar kommer vara i fokus for
bolagets forskning och utveckling inom bade
njur- och levertransplantation.

Services

Affarsomrade Services utgors av STAR Teams
verksamhet f6r organhdmtning inom thorax.
Med organhdmtning avses uttag av organ ur
donatorkroppen, preservation av organ i kall
vétska under transport samt logistik och
koordinering infor och under
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organhdmtningen. STAR Teams &r pionjérer
paden amerikanska marknaden och forser ett
tio- till femtontal amerikanska thoraxkliniker
med sina tjdnster. Bolaget forvarvades av
XVIVOinovember manad 2021. Tjanster
inom organhdmtning, perfusion och transport
adderar stort vérde till transplantationskliniker
och effektivitet och kvalitet i dessa processer
kan bidra till 6kade transplantationsvolymer
hos klinikerna och béttre transplantations-
resultat fér patienterna.

Ovriga indikationer

Bolaget satsar &ven resurser pa preklinisk och
klinisk forskning inom xenotransplantation
samt priming-l6sningar for hjartlungmaski-
ner. For bolagets produkt PrimECC® pagar
just nu en utdkad klinisk studie i Skandinavien
och Tyskland.

Affarsidé

Oka 6verlevnaden hos patienter som behover
transplantat genom att tillhandahalla effektiva
produkter och tjainster som Okar tillgdnglighe-
ten pa organ med god Gverlevnadspotential vid
transplantation.

Vision
Ingen ska behdva do6 i vintan pa ett nytt organ.
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Syfte

Vi tror pa ett férlangt liv for donerade organ.

Mal

Bolagets mal &r att etablera maskinperfusion
avorgan med STEEN Solution och andra
avancerade 16sningar som standardbehand-
ling vid organtransplantation sa att fler organ
blir tillgéngliga for transplantation.

Strategi

XVIVOs strategi inriktas pa att 0ka antalet
tillgdngliga organ for transplantation. Genom
att utveckla produkter och tjanster for perfu-
sion av organ och bedriva kliniska studier med
dessa pa alla stora marknader i varlden visar
XVIVO att perfusion av organ gor fler organ
tillgangliga for transplantation och darmed fler
patienter chans till denna livriddande
behandling.

Covid-19-pandemins
paverkan pa verksamheten

For 2021 kan konstateras att Covid-19-
pandemin fortsatt haft paverkan pa transplan-
tationsaktiviteten globalt. Tillgingliga
sjukvardsresurser har i stor omfattning
fokuserat pa Covid-19 patienter och fler
patienter 4n nagonsin gar nui vantan pa ett
nytt organ. De regionala skillnaderna har dock

varit stora. P4 XVIVOs huvudmarknad, USA,
okade faktiskt antalet transplantationer fér
samtliga organ utom lunga gentemot bade
2019 och 2020. Antalet lungtransplantatio-
ner i USA var exempelvis 7 procent lagre 2021
gentemot 2019. I Europa har graden av
aterhdmtning varierat per land och organ.
Totala antalet transplantationer i Europa har
under 2021 dock inte aterhdmtat sig till 2019
ars nivaer. Transplantation ar en livsuppehal-
lande behandling och véntelistorna lénga.
Darmed bedémer XVIVO att antalet trans-
plantationer, och ddrmed efterfragan pa
XVIVOs produkter, fortsétter att 6ka.

Inklusionstakten av patienter i kliniska studier
globalt har ocksa paverkats av pandemins
effekter pa sjukvarden. For XVIVOs europe-
iska multicenterstudie inom hjartpreservation
kunde konstateras att inklusionstakten var lag
under 2020 och forsta halvaret av 2021 for att
sedan 6ka takten under andra halvaret.
Trenden beddms stérkas ytterligare i takt med
att belastningen pa sjukvarden i Europa nu
minskar.
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VVasentliga handelser under aret

XVIVO férvarvade det amerikanska
foretaget for organhamtning, STAR Teams

XVIVO forvarvade den 28 oktober 100
procent av aktierna och résterna i det ameri-
kanska foretaget for organhimtning, Star
Teams Inc. (“STAR Teams”), for en initial
képeskilling om 12,3 MUSD jamte en potenti-
ell tillaggskopeskilling om upp till 13,8 MUSD
som betalas ut tidigast 2024. STAR Teams
affarsmodell bygger pa en integrerad och
datadriven strategi for organhdmtning dér
dess kirurger har jour dygnet runt, 365 dagar
per ar, for att hdmta organ och sedan leverera
dem sékert till transplantationscentra runt om
i USA med uppdraget att rddda liv. Genom
forvarvet utdkar XVIVO sin produktportfolj
med vardebringande tjainster inom organtrans-
plantationsindustrin och blir ett Powerhouse
som den mest kompletta leverantoren till
transplantationskliniker, vilket driver anvand-
ningen av maskinperfusion. XVIVO tilltridde
aktierna den 9 november 2021 0och STAR
Teams inkluderades i koncernens finansiella
rapporter for perioden november-december

Forvarvet av STAR Teams finansierades

genom en nyemission av aktier den 28
oktober, via ett sa kallat accelererat

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

bookbuilding-férfarande. 746 269 aktier
emitterades till en teckningskurs om 335
kronor per aktie varigenom bolaget tillférdes
cirka 250 miljoner kronor fore transaktions-
kostnader. Transaktionskostnader uppgick till
ca 6 miljoner kronor. Utover starkt stéd fran
befintliga aktiedgare deltog flera nya svenska
och internationella institutionella investerare
och den riktade emissionen medférde en
utspadning om cirka 2,5 procent av antalet
aktier och réster i bolaget.

Rekord for hur lange ett donatorhjarta kan
bevaras utanfér kroppen med XVIVOs
teknologi

XVIVO sitter nya standarder inom hjérttrans-
plantation. I en pagaende klinisk prévning i
Australien och Nya Zeeland bevarades ett
donatorhjarta med hjilp av XVIVOs Non
Ischemic Heart Preservation-teknik i sju
timmar och 18 minuter innan hjértat fram-
géngsrikt transplanterades inien 55-arig
man. Studien undersoker om den nya preser-
vationsteknologin sikert kan forlénga trans-
porttiden fér donerade hjartan bortom den
nuvarande grénsen pa fyra timmar. Genom att
forlanga den traditionellt idealiska tidsgransen
pa mindre an fyra timmar, med bevaring pais,
till mer &n sju timmar med XVIVOs teknologi
kommer fler livi framtiden att kunna raddas.
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De forsta patienterna i denna kliniska prov-
ning transplanterades under forsta kvartalet
2021.

XVIVO accelererar sin verksamhet i
Brasilien genom att teckna ett
partnerskapsavtal med Contatti Medical

Genom att séilja och distribuera via Contatti
Medicals véletablerade natverk kommer
XVIVOstillgang till den brasilianska markna-
den att 6ka avsevirt. Contatti Medical dr idag
marknadsledare inom sitt segment i Brasilien.
Landet ér idag vérldens tredje storsta marknad
for transplantation av abdominala organ, och
ar strategiskt viktig for XVIVO. Varje ar gors
det fler &n 6 000 njurtransplantationer och
fler an 2 000 levertransplantationer i landet.
Idag siljs och marknadsférs XVIVOs system
for maskinperfusion av njure och lever,
produkterna Kidney Assist och Liver Assist,
paden brasilianska marknaden.

Organisatoriska forandringar
Organisationen i Nordamerika stérktes under
kvartalet genom tillsittandet av Fredrik
Dalborg i rollen som Managing director for
Nordamerika och utndmningen av Jaya Tiwari
till rollen som Vice President Clinical and
Regulatory Affairs. Nytt kontor etablerades i
Philadelphia, USA, vilket skall fungera som ett

naviintegrationen av STAR Teams samt
utgdra basen for XVIVOs kommersiella styrka
i Nordamerika. Kontoret i Denver, USA,
kommer fortsétta utgéra bolagets kompe-
tenscentra for utveckling av innovativ
lungteknologi.

National Institute for Health and Care
Excellence (NICE) ger stod for EVLP

I Storbritannien har National Institute for
Health and Care Excellence (NICE) utfardat
riktlinjer som rekommenderar anvindning av
Ex Vivo Lung Perfusion (EVLP) vid preserva-
tion av lungor. EVLP st6ds som standardforfa-
rande, vilket ar den hogst prioriterade
rekommendationen som NICE kan utfarda.
NICE-riktlinjer utgér evidensbaserade
rekommendationer vilka ska anvdndas som
beslutsvigledning for fragor inom hélsa,
folkhélsa och omvardnad i Storbritannien och
Wales.

Publikation i The New England Journal of
Medicine visar pa signifikanta férdelar
med syresatt, kall maskinperfusion av
lever infor transplantation

En artikel publicerad i den ansedda vetenskap-
liga tidskriften The New England Journal of
Medicine visar att syresatt maskinperfusion av
den donerade levern har en betydande positiv
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inverkan pa resultaten efter transplantation.
Artikeln redogor for resultaten fran en studie
utford i ett stort internationellt konsortium av
levertransplantationscentra under ledning av
professor Robert Porte, leverkirurg vid
University Medical Center Groningen i
Nederlédnderna. Transplantationscentra i
Nederlédnderna, Belgien och Storbritannien
deltog.

Levrar fran 156 hogriskdonatorer (donation
efter dod fran cirkulationsstopp) inkluderades
i studien och randomiserades till antingen
nuvarande standardmetod, statisk kylforva-
ring pa s, eller till tva timmars kall, syresatt
maskinperfusion efter statisk kylférvaring.
Huvudsyftet med studien var att undersoka
forekomsten av gallgangskomplikationer inom
sex manader efter transplantationen.

Studien visade pa en signifikant férdel om
syresatt maskinperfusion anvindes. Under
uppfoljningsperioden utvecklade endast sex
procent av patienterna som fick en maskinper-
funderad lever gallgangskomplikationer
jamfort med 18 procent av patienterna i
kontrollgruppen. Vidare minskade cirkulato-
risk instabilitet for dessa patienter och
forekomsten av tidig leverdysfunktion halvera-
des ndstan. Da maskinperfusionstekniken

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

som anvandes i studien kraftigt reducerar
komplikationerna efter en transplantation har
teknologin stor potential att 6ka antalet
patienter som transplanteras. Maskinen som
anvéndes for syresatt perfusion i studien, Liver
Assist, ar CE-maérkt och séljs primért i Europa
men ocksa via distributérer pa andra, mindre
marknader.

Strategiska fokusomraden presenterades
pa XVIVOs forsta kapitalmarknadsdag

I september holl XVIVO sin forsta kapital-
marknadsdag inf6r ahGrare som narvarade
bade fysiskt och digitalt. Bolagets strategiska
fokusomraden for 2022-2026 presenterades.
Under strategiperioden skall XVIVO bli den
ledande aktéren inom transplantationsindu-
strin. Detta skall ske genom att leverera pa fem
strategiska fokusomraden: 1) Bli global ledare
inom Abdominal, 2) Lansera ett marknadsle-
dande hjirtpreservationssystem, 3) Oka
penetrationen av maskinperfusion fér samt-
liga organ, 4) Sikerstilla heltdckande ersatt-
ningssystem pa viktiga geografiska
marknader, samt 5) Utveckla Kina till
XVIVO:s nast storsta marknad.
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Pilotprojekt inom avancerad dataanalys
startat med UMIC Groningen som partner

XVIVO och University Medical Center
Groningen (UMCG) har kommit 6verens om
att gemensamt genomfora ett pilotprojekt
inom avancerad analys med hjélp av leverper-
fusionsdata fran XVIVOs maskin for leverper-
fusion, Liver Assist. Projektet, bendmnt
XCEPT, syftar till att extrahera data fran
perfusion for att mojliggéra avancerad analys
av organ infor transplantation. Analysen ska
hjalpa de kirurgiska teamen fatta ett mer
datadrivet beslut och 6ka antalet framgangs-
rika levertransplantationer.

Foérandring av antalet aktier och rosteri
XVIVVO Perfusion AB (publ)

Antalet aktier och réster i XVIVO Perfusion
AB (publ) 6kade ijuni 2021 med 33 261 aktier
och roster till f6ljd av utnyttjande av teck-
ningsoptioner inom ramen for bolagets
incitamentsprogram 2019/2021. Genom den
riktade emissionen under det fjarde kvartalet
okade antalet aktier och réster i XVIVO
Perfusion AB (publ) med 746 269 st och per
den 31december 2021 uppgar antalet aktier
till 29 498 666. Aktiekapitalet 6kade med

19 074 kronor och uppgér per den 31 decem-
ber 2021till 753 949 kronor.

Teckningsoptionsprogram

2021/2024 slutredovisat

Arsstimman 2021 beslutade att emittera
hogst 148 000 teckningsoptioner (serie
2021/2024) med atfdljande ratt till teckning
av hogst 148 000 nya aktier till anstéllda i
XVIVO-koncernen. Av dessa teckningsoptio-
ner har 76 000 tecknats av anstéllda.
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 ger
optionsrittsinnehavaren ritten atti maj 2024
teckna en ny aktie till en kurs av 489,26 kronor.

\Vasentliga handelser
efter arets utgang

XVIV/Os innovativa teknologi for
bevarande av hjartan har anvants i
varldens férsta framgangsrika
xenotransplantation (gris till manniska)

En mgjlig I6sning av den kritiska bristen pa
organ dr xenotransplantation, vilket innebar
transplantation mellan djurarter. Banbrytande
forskning som anvant XVIVOs teknologi for
bevarande av hjértan utanfér kroppen har
under de senaste dren uppnatt langsiktig
overlevnad efter xenotransplantationer med
hjartan fran genmodifierade grisar till prima-
ter. Baserat pa denna omfattande forskning
gjordes, den 7 januari 2022, virldens forsta
framgangsrika hjarttransplantation fran gris
till ménniska, en banbrytande milstolpe f6r
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organtransplantationer. Ett team vid
University of Maryland School of Medicine i
USA utférde ingreppet. Patienten var en
ST-arig kritiskt sjuk man, som fick ett hjarta
fran en genmodifierad gris. Efter att hjértat
tagits ut fran grisen bevarades det med
XVIVOs hjartteknologi tillsammans med en
patentskyddad 16sning till dess att det
transplanterades.

510(k)-godka@nnande for Kidney Assist
Transport erhallet av amerikanska FDA

XVIVO erholl den 21januari 2022 regulato-
riskt godkdnnande (510(k)) av den amerikan-
ska lakemedelsmyndigheten FDA f6r
marknadsforing och férsiljning av produkten
Kidney Assist Transport pa den amerikanska
marknaden.

Kidney Assist Transport ar XVIVOs transpor-
tabla system for preservation av njurar.
Systemet mojliggor isolerad hypotermisk
syresatt perfusion av donerade njurar under
transport fran donator till mottagare i sam-
band med njurtransplantation. Teknologins
egenskaper lyftes i november 2020 frami den
vetenskapliga tidskriften the Lancet.

Efter tillkdnnagivandet av XVIVOs forvérv av
XVIVO B\V. (fd. Organ Assist) den 1 oktober
2020 har lanseringen av Kidney Assist

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Transport varit en betydande milstolpe for
XVIVO i strategin att etablera en kommersiell
nérvaro inom abdominal transplantation i
USA. Landet ér idag den 6verlagset storsta
marknaden med cirka 18 700 njurtransplanta-
tioner fran avlidna donatorer under 2021.

Forskning och utveckling

XVIVO bedriver i huvudsak produktutveck-
lingi egen regi, medan forskning i huvudsak
sker i samarbete med vérldsledande institu-
tioner och forskare pa alla stora marknader i
vérlden. Stora resurser laggs pa forskning och
utveckling och bolaget dr en av de ledande
innovatdrerna i branschen. Av arets totala
rorelsekostnader om 207 MSEK (175) stod
forsknings- och utvecklingskostnader for 54
MSEK (67) vilket motsvarar 26 (38) procent.
Under aret har dessutom utvecklingsutgifter
om 81 MSEK (60) balanserats som immate-
riell tillgangar.

Inom lungtransplantation pagar det kontinu-
erligt ett kundnira utvecklingsarbete i syfte att
sikerstélla att bolagets produkter dr mark-
nadsledande. Under 2021 har bolagets fokus
legat pa att vidare utveckla maskiner och
16sningar for att frimja anvindandet av EVLP.
Inom hjarttransplantation anvands bolagets
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teknologi i kliniska multicenterstudier. Forst
ut var den europeiska multicenterstudien
vilken startades under fjarde kvartalet 2020.
En liknande multicenterstudie r i planerings-
fas dveni USA, dér bolaget har erhallet ett sa
kallat “breakthrough device designation” och
forutsattningarna for paborjandet av studien
ar under diskussion med FDA. Utdver de
studier som XVIVO driver fortsétter den
svenska forskarinitierade studie i Lund som
anvinder bolagets teknologi att inkludera
patienter. Ytterligare en forskarinitierad studie
pagar i Australien/Nya Zeeland.

I samband med férvirvet av Organ Assist
2020 tog XVIVO o6ver intressanta utveck-
lingsprojekt inom njur- och levertransplanta-
tion. Bolagets tekniska l6sningar inom
respektive organomrade ar CE-mérkta och
saledes godkénda for forsaljning i Europa.
Inom njuromréadet har utvecklingsarbetet
under 2021 varit fokuserat pa att uppgradera
den unika teknologin for syresatt njurperfu-
sion infor 510(k) anstkan i USA samt infor
certifiering enligt MDR (Medical Device
Regulation) i Europa. Inom leveromradet har
utvecklingsarbetet inriktats pa att forfina
nuvarande teknologi samt att supportera
prekliniska samt kliniska studier.

Kombinationen av ny perfusionsteknologi och
XVIVO lésningar kommer vara i fokus for
bolagets forskning och utveckling inom

njur- och levertransplantation.

Utover utvecklingsprojekt inom transplanta-
tionsomradet bedriver bolaget en utokad
klinisk studie fér den CE-mérkta produkten
PrimECC® - en priminglésning vars egenska-
per just nu dokumenteras i en utékad studie
med deltagande sjukhus i Skandinavien och
Tyskland.

Vidare stottar bolaget forskning i pre-klinisk
fas for att potentiellt utvidga anvandningen av
varm perfusion med STEEN Solution™ till
xenotransplantation samt till likemedelsad-
ministration till isolerade organ. Pa langre sikt
dr det intressant att behandla isolerade organ
och vavnader som ér kvar i kroppen med
anpassade tekniker, fér att undvika problem
med biverkningar i andra delar av kroppen.
Ett exempel pa detta &r cancerbehandling.

FORVALTNINGSBERATTELSE 61

INNEHALL :

Q



Koncernens nyckeltal flerarséversikt

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning, MISEK 258 180 221 188 148
Bruttomarginal utan kapitalvaror, % 76 75 77 77 78
Bruttomarginal, % 73 72 74 72 76
EBITDA, %" 5 -9 13 16 15
EBIT (Rérelsemarginal), %* -7 -25 2 7 5
Nettomarginal, % 3 -24 2 7 4
Balansomslutning, MISEK 1543 1150 634 587 539
Soliditet, % 83 88 91 92 94
Resultat per aktie, SEK 0,28 -1,61 0,19 048 0,25
Eget kapital per aktie, SEK 43,58 35,11 21,71 20,47 19,26
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 279 314 170 132 94
Antal anstéllda i medeltal 92 63 46 35 29

* Roérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA), justerat for kostnader fér organisationsforandringar, aktiebaserade
bonusprogram for anstéllda utanfoér Sverige samt integrations- och férvarvskostnader uppgar till 29,5 MSEK (20,2),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 11 procent (11). Justerat redovisat rorelseresultat (EBIT) uppgick till
-2,7 MISEK (-9,9), motsvarande en justerad EBIT-marginal om -1 procent (-5).

\Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal riskfaktorer som paverkar
och kan komma att paverka XVIVOs
verksamhet.

Riskerna presenteras i féljande omraden:
Marknadsrisker

Operationella risker

Legala och regulatoriska risker
Finansiella risker

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Marknadsrisker

Transplantationer ar ett dyrt men livrdddande
ingrepp som det inte finns medicinska
behandlingsalternativ till. Kostnaden for
transplantationer uppvags till stor del av den
minskning av behandlingskostnader som
annars ar forknippade med patienten. Idag
finns det brist pa organ vilket oftast ar det
huvudsakliga problemet f6r att kunna utféra
fler transplantationer. Ovriga marknadsrisker
ar tillgang till finansiella medel och
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medicinska resurser pa kliniker i varlden.
XVIVO bedomer i nuldget att verksamheten
inte paverkas vasentligt av forandringar i
konjunkturlaget. Organtransplantation ar en
prioriterad behandling av halsomyndigheter
runt omi varlden.

Operationella risker

Dessa omfattar framst risker som begransar
eller hindrar XVIVO fran att utveckla, tillverka
och silja kvalitativa, effektiva och sékra
produkter. Riskerna ér identifierade och i allt
vasentligt reducerade till hanterbara nivaer
bland annat genom tecknande av avtal med
leverantdrer, samarbetspartners och kunder.
XVIVO ér ett bolag av begrinsad storlek och
organisationen ar fortfarande under uppbygg-
nad. XVIVO framtida utveckling ar delvis
beroende av att nyckelpersoner med specia-
listkunskaper stannar i organisationen.

Legala och regulatoriska risker
Marknaden fér XVIVO paverkas av tillamplig
lagstiftning och andra regelverk. Férandringar
i lagstiftningen eller politiska beslut kan
paverka bolagets mdjlighet att bedriva eller
utveckla verksamheten. XVIVOs produkter
behover regulatoriska godkdnnanden pa de
marknader dir de marknadsfors. Marknaden
for medicintekniska produkter regleras i allt

storre utstrickning i syfte att 6ka patientsiker-
heten och minska risken for felbehandlingar.
Detta innebér 6kade produktutvecklingskost-
nader f6r XVIVO men ocksa 6kade barridrer
for nya konkurrenter som vill ta sig in pa
marknaden.

P4 grund av verksamhetens art férekommer
risk for skadestandskrav och ansvarsskyldig-
het. For att skydda koncernen mot de ekono-
miska effekterna av eventuella krav ar XVIVO
forsdkrat mot allménna och verksamhetsrela-
terade skadestandskrav. XVIVO har regel-
bundna genomgangar tillsammans med
maklare och férsiakringsgivare och arligen
presenteras radande foérsakringsskydd for
bolagets styrelse.

Finansiella risker

XVIVO har stérre delen av sin férséljning i
annan valuta &n svenska kronor dar US-dollar
och Euro dr de viktigaste valutorna.
Kostnaderna utgors till stérsta delen av
svenska kronor men en betydande del utgors
ocksa av US-dollar. XVIVO valutasékrar idag
inte sina intdkter i utlandsk valuta, vilket
innebér att det finns en valutarisk for verksam-
heten (se not 26 for vidare information).
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Hallbarhet och ansvar

Styrelsen i XVIVO har antagit en uppfo-
randekod (Code of Conduct) vilken &r forank-
rad inom hela den globala organisationen.
Uppfoérandekoden ar baserad pa FN:s all-
maénna deklaration om de ménskliga rattighe-
terna, ILO:s forklaring om grundldggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen,
FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. Koden granskas
och godkanns arligen av styrelsen. Koden
giller alla anstéllda och sétter nivan fér
medarbetarnas professionalism och integritet,
med syfte att sikerstélla att varje medarbetare
agerar lagligt och lampligt i forhallande till
foretagets intressenter.

Hanteringen av personalrelaterade drenden
pa XVIVO bygger pa flera policyer och rutiner.
De viktigaste ar var uppforandekod, arbets-
miljopolicy (inklusive mangfald och inklude-
ring), hilso- och sékerhetsrutiner och var
informationspolicy.

Vara produkters hoga kvalitet och sdkerhet ar
avgorande for var verksamhet. Vi analyserar
och granskar standigt kvaliteten i produktens
hela livscykel. Vara kvalitetsledningssystem ar
certifierade enligt standarder som &r
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tillampliga f6r produkterna vi tillverkar.
XVIVO foljer de regler som géller dar vara
produkter séljs.

XVIVOs verksamhet medfor inga sarskilda
miljorisker och kraver inte nagra sarskilda
miljorelaterade tillstand eller beslut fran
myndigheter. Var verksamhet paverkar dock
miljon pa flera sétt. Vara kunder finns éver
hela véarlden vilket medfor att vara produkter
delvis transporteras med flyg. Bolaget stravar
efter att effektivisera processer i dialog med
kunder och leverantorer och férséker mini-
mera antalet transporter i den man det &r
mojligt. Globala sortiment och férlangd
hallbarhet pa produkter dr exempel pa initiativ
under senare ar vilka minskar bolagets
miljopaverkan. XVIVO har medarbetare pa de
flesta kontinenter och avden anledningen
halls interna moten digitalt i sa stor utstrack-
ning som det &r majligt och resor inom
foretaget sker endast nér det ar nddvéndigt.
Bolaget bedémer att verksamheten bedrivs
enligt tillampliga hélso- och sdkerhetsregler
samt erbjuder sina anstéllda en sidker och sund
arbetsmiljo. Eftersom transplantation &r en
livraiddande behandling regleras tillgdnglighet
av produkter av regulatoriska myndigheter.
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Rattsliga tvister
Bolaget var under 2021 inte inblandat i nagra
rittsliga tvister.

Utsikter fér 2022

[ vilken omfattning Covid-19-pandemin
kommer att paverka XVIVOs forséljning och
kliniska studier under 2022 beror till stor del
fortsatt pa hur mycket intensivvarden pa vara
huvudmarknader USA och Europa paverkas
av en pandemi samt hur sjukvarden prioriterar
transplantationsprogram. Det finns en klart
uttalad ambition att kraftigt 6ka antalet trans-
plantationer i exempelvis USA och ddrmed
bed6émer vi att transplantationsverksamheten
kommer att prioriteras. Transplantation dr en
livsuppehallande behandling och vantelis-
tornalanga. Ddrmed bedomer XVIVO att
antalet transplantationer, och darmed efter-
fragan pa XVIVOs produkter, fortsétter att 6ka.

Det rader stor osdkerhet i var omvérld just nu.
Det geopolitiska laget ér spant med anledning
av konflikten i 6steuropa. XVIVO haridag en
ytterst begriansad forséljningsexponering
gentemot Ryssland och Ukraina. Inkdps- och
tillverkningskedjan &r heller ej exponerad
gentemot dessa marknader. All XVIVOs
tillverkning sker antingen i viasteuropa eller i

USA. Bedomningen ar darfor att konflikten
idagslaget ej har nagra direkta negativa
effekter pa bolagets verksamhet. Vart konflik-
ten slutar ar dock svart att i skrivande stund
beddma.

XVIVO kommer under 2022 fortsatt att rikta
stort fokus pa regulatoriska ansokningar,
kliniska studier och produktutveckling inom
samtliga stora organomraden. Inom hjért-
transplantation dr malsattningen att accele-
rera inkluderingarna av patienter i de kliniska
multicenterstudierna i Europa och Australien.
Malsédttningen dr ocksa att starta den kliniska
hjartstudien i USA framét sommaren.
PrimECC®-studien bedéms kunna accelerera
i takt med att fler kliniker nu inkluderas. For
Liver Assist 4r méalséttningen i ett férsta steg
att, i dialog med FDA, besluta kring den
regulatoriska vigen framati USA.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare omfattar bolagsledningen for
XVIVO Perfusion AB (publ) "XVIVO”) samt
bolagets styrelseledamoéter i den man andra
erséttningar an sadana som beslutats av
bolagsstdmman utgar till styrelseledamoter.
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Med bolagsledning avses verkstéllande
direktor, vice verkstéllande direktor och andra
personer i bolagsledningen. Med andra
personer i bolagsledningen avses personer
som ingar i ledningsgruppen och chefer som &r
direkt understillda den verkstéllande direkto-
ren. Chefer direkt understéllda den verkstal-
lande direktoren &r i bolagets fall CFO, COO,
CCO, CMO, Global QA&RA Director, Global
Research and Development Director, Vice
President Clinical and Regulatory Affairs (US)
samt Managing Director North America.

Nuvarande riktlinjer antogs av drsstimman
2021 och styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar.
Riktlinjerna ar framéatblickande och ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antogs av
arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte
sadana erséttningar som beslutas av
bolagsstdimman.

Betriffande anstallningsférhallanden som
lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
hallbarhet

XVIVO ér ett medicinteknikbolag som
utvecklar och marknadsfor 16sningar och
system for att bedoma anvandbarhet, mojlig-
gbra behandling av organ och bevara organ i
god kondition utanfor kroppen i véntan pa
transplantation. Bolaget ar verksamt inom
samtliga stora organomraden; hjarta, lunga,
lever och njure.

Bolaget dr idag marknadsledande inom
lungtransplantation och férser transplanta-
tionskliniker 6ver hela varlden med hogtekno-
logiska produkter for férvaring och
utvirdering av lungor. XVIVO har cirka 113
medarbetare som arbetar pa huvudkontoret i
Goteborg, kontoren i Lund, Groningen i
Nederléanderna, och pa kontoren fér Nord- och
Sydamerika i Denver och Philadelphia, USA.
For ytterligare information om bolagets
affarsstrategi, se www.xvivoperfusion.com.

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, férutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kréavs att bolaget kan erbjuda
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konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I bolaget har inrédttats tva langsiktiga aktierela-
terade incitamentsprogram. De har beslutats
av bolagsstimman och omfattas darfor inte av
dessariktlinjer. Av samma skil omfattas inte
heller det langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstimman 2022 ska anta. Det foreslagna
programmet motsvarar i allt visentligt
befintliga program, men antalet deltagare har
begrinsats. Programmen omfattar nyckelper-
soner i koncernen samt ledande befattnings-
havare i bolaget. Programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive
dess hallbarhet. Programmen uppstaller
vidare krav pa flerarig innehavstid. Fér mer
information om dessa program, se Www.
xvivoperfusion.com.

Formerna av ersattning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och
far besta av féljande komponenter: fast
kontantl6n, rorlig kontanterséttning, pen-
sionsférméner och andra férmaner.
Bolagsstimman kan darutéver, och oberoende
av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis

aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Den fasta lonen ska ses 6ver arligen.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig
kontanterséttning ska kunna méatas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till h6gst 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen for den verkstéallande
direktéren samt 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen for 6vriga ledande
befattningshavare.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga
vid extraordindra omstindigheter, forutsatt att
sadana extraordinédra arrangemang &r tidsbe-
gransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som erséttning for
extraordinéra arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 30
procent av den fasta arliga kontantlénen samt
ej utges mer én en gang per ar och per individ.
Beslut om sédan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.
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Pension

For verkstallande direktéren ska pensionsfor-
maner, innefattande sjukforsékring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen. For 6vriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsdkring, vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av férménsbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivav-
talsbestdmmelser. Rorlig kontanterséttning
ska ej vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hogst 31,5 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsak-
ring, sjukvardsférsikring och bilférman.
Sadana férmaner ska bestammas utifran
kriterierna marknadsmaéssighet och
konkurrenskraftighet.

For befattningshavare vilka ar stationerade i
annat land &n sitt hemland far ytterligare
erséttning och andra formaner utga i skalig
omfattning med beaktande av de sirskilda
omstindigheter som ar forknippade med
sadan utlandsstationering, varvid dessa
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riktlinjers 6vergripande éndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsag-
ningstiden vara htgst sex manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida utgar avgangs-
vederlag om maximalt tolv manadsloner till
verkstéllande direktoren. Till Gvriga ledande
befattningshavare utgér inget avgangsvederlag
vid uppségning av deras anstallning. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsigningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgdngsvederlag.

Darutover kan erséttning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersittning ska kompensera for eventu-
ellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrdckning som den tidigare befattningsha-
varen saknar rétt till avgangsvederlag.
Erséttningen ska baseras pa den fasta kon-
tantlonen vid tidpunkten f6r uppsiagningen
och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegrinsning géller, vilket ska vara
hogst 12 manader efter anstéllningens
upphorande.
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Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och métbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-fi-
nansiella och utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till afférsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska det bedomas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedém-
ningen savitt avser rorlig kontanterséttning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig
kontanterséttning till Gvriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktoren for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och

anstéllningsvillkor for bolagets anstillda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
oOver tid har utgjort en del av ersittningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och 6vriga
anstélldas ersittning kommer att redovisas i
erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststalla, se
over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott.

1 utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om f6rslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppritta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja
och utvardera program for rorliga erséttningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlin-
jer for erséttning till ledande befattningsha-
vare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersdttningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ordinarie ledamoter ar oberoende i
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forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i
erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Styrelseledamaters tjansteuppdrag
Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sér-
skilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte
utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster ska
utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska
godkénnas av styrelsen, vilket dock far uppga
till maximalt 300 000 kronor exklusive
mervardesskatt per ar och ledamot.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersétt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Moderbolaget

Verksamheten ar inriktad pa forséljning av
produkter inom lungtransplantation utanfor
Nordamerika, global forskning och utveckling
samt global marknadsf6ring. Under aret har
forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgatt till 45 (66) miljoner kronor. Dessutom
har under éret 60 (54) miljoner kronor
investerats i immateriella utvecklingsprojekt.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande stér féljande
vinstmedel:

Overkursfond 1238836 825 SEK
Balanserat resultat -245 849839 SEK
Arets resultat 1065819 SEK

991921167 SEK

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

i ny rdkning 6verfors 991921167 SEK
De finansiella rapporterna godkéndes for
utfardande av moderbolagets styrelse den

4 april 2022,
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Vad betriffar féretagets resultat och stéllning i
ovrigt, hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillh6rande
bokslutskommentarer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INNEHALL :

66

Q



Bolagsstyrningsrapport

"God bolagsstyrning handlar om att siker-
stdlla att bolag for aktiedgarna skots hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt.
Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet for
att bolagen agerar ansvarsfullt dr avgérande
for bolagens frihet att férverkliga sina strate-
gier for att skapa vérde. Fortroende hos
befintliga och potentiella investerare for att sé
sker dr avgorande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas
ndringslivets frihet att utvecklas och dess
forsorjning av riskkapital och kompetens.”

(ur Svensk kod for bolagsstyrning)

XVIVO Perfusion AB (publ) dr ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier sedan 28
november 2016 &r noterade pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. De av XVIVO tillam-
pade principerna for bolagsstyrning utgér fran
svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, samt Nasdaq
Stockholms ABs regelverk. Bolaget tillampar
Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”) fran
och med den dag aktierna noterades pa
Nasdaq Stockholms huvudlista. XVIVO har
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avvikit fran Koden endast nér det géller
utformningen av ett kontantbaserat incita-
mentsprogram for deltagare i lander dér
tilldelning av teckningsoptioner inte ar
lampligt. For dessa deltagare existerar ett
kontantbaserat incitamentsprogram vilket, sa
langt som det &r praktiskt mojligt, ar utformat
pa sa sétt att det motsvarar villkoren i de tva
utestaende teckningsoptionsprogrammen.
Loptiden for incitamentsprogrammet
understiger tre ar. Bolaget har totalt tva
utestadende teckningsoptionsprogram och
dessa beskrivs ytterligare i arsredovisningen
2021inot 24. Ytterligare information om
bolagsstyrningen i XVIVO finns pa
www.xvivoperfusion.com.

Agarforhallanden

Enligt Monitors aktiedgarregister hade
XVIVO 6 458 verifierade aktiedgare per den
31 december 2021, en 6kning med 2 procent
gentemot féregaende ar. 11 % av aktierna égs
av ¢j verifierade aktiedgare.
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XVIVOs tio storsta agare per 31 december 2021 redovisas nedan

Aktiedgare Antal aktier Aktier och roster, %
Bure Equity 4 367 504 14,8%
Swedbank Robur Fonder 2897103 9,8%
Fjarde AP-fonden 1905 855 6,5%
Eccenovo AB 1775 547 6,0%
Premier Miton Investors 1143 040 3,9%
Invesco 1017 026 34%
Handelsbanken Fonder 1011182 34%
Lannebo Fonder 821014 2,8%
Andra AP-fonden 443 257 1,5%
Tredje AP-fonden 441862 1,5%
Ovriga 13 675 276 46,4%
Summa 29 498 666 100%

Kalla: Monitors sammanstélining den 31 december 2021.

Aktier

Aktiekapitaleti XVIVO Perfusion AB (publ)
uppgick per den 31 december 2021 till
753949 SEK, fordelat pa 29 498 666 aktier.
Handel sker pa Nasdaq Stockholms huvud-
lista. Samtliga aktier har lika réstvirde samt
ager lika ratt till andel i XVIVOs tillgangar och
resultat.

P4 XVIVOs arsstamma den 22 april 2021
beslutades att styrelsen bemyndigades att for
tiden intill nésta arsstdmma vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av hogst 10
procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget, motsvarande 2 949 866 aktier
baserat pa antalet aktier 31 december 2021.
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Pa arsstamman den 22 april 2021 beslutades
om en emission av hogst 148 000 teck-
ningsoptioner med atféljande ratt till nyteck-
ning av aktier. Erbjudandet om
teckningsoptionerna riktades till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom
XVIVO-koncernen . Av dessa teckningsoptio-
ner har 76 000 tecknats av anstéallda, vilket vid
fullt tecknande av aktier ger en utspadningsef-
fekt om 0,3 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget och ett 6kat aktiekapital
om 1943 SEK.

Ijuni manad 6kade antalet aktier och roster

Bolagsstyrning

Figuren nedan illustrerar
XVIV/Os bolagsstyrnings-
modell och vem som utser
de centrala organen.

Ersattningsutskott

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Valberedning

med 33 261 aktier och réster till foljd av
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram 2019/2021.
Efter nyemissionen fanns det sammanlagt
28752 397 aktier och roster i bolaget.
Aktiekapitalet kade med 850 SEK och
uppgick efter nyemissionen till 734 875 SEK.
Utspadning uppgick till cirka 0,1 procent av
antalet aktier och réster i bolaget.

I november ménad genomfoérdes i samband
med forvarvet av STAR Teams Inc en riktad
nyemission varvid bolaget tillf6rdes

250 000 000 SEK fére emissionskostnader.

Bolagsstamma
Externa revisorer
Revisionsutskott

Styrelse

VD
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Emissionskostnader uppgick till 5 886 315
SEK. Aktiekapitalet kade med 19 074 SEK
och 6verskjutande del, 249 980 926 SEK,
tillférdes 6verkursfond. Antalet aktier och
roster 6kade till f6ljd av nyemissionen med
746 269 aktier och uppgick efter det till

29 498 666.Nyemissionen medférde en
utspadning om cirka 2,5 procent av antalet
aktier och roster i bolaget.

Bolagsstamma

XVIVOs hogsta beslutande organ dr bolags-
stimman. Arsstimman ska hallas inom sex
manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Kallelse till arsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stimman. Samtliga
aktiedgare som ar upptagna i utskrift av
aktieboken och som anmalt deltagande i tid,
har rétt att delta pa stimman och résta. De
aktiedgare som inte kan nérvara sjdlva kan
foretradas av ombud.

Arsstamma 2021

Den senaste arsstimman holls den 22 april i

Goteborg genom en sa kallad hybridstimma

med aktiedgare narvarande och med tillaten

postrostning enligt 3 § lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genom-
forandet av bolags- och foreningsstimmor.

Vid stdmman beslutades om omval av styrelse-
ledamoterna Gosta Johannesson, Camilla
Oberg, Folke Nilsson, Yvonne Martensson,
Lena Hoglund samt Lars Henrikson. GOsta
Johannesson valdes till styrelseordférande.
Det beslutades, i enlighet med valberedning-
ens forslag, att styrelsearvode ska utga med
totalt 1710 00O kronor, varav 400 000 kronor
till styrelsens ordférande, 200 000 kronor till
envar av 6vriga styrelseledaméter, 75 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

75 000 kronor till ordféranden i ersattnings-
utskottet samt 40 000 kronor till envar av
ovriga ledamoter i dessa utskott.

Forslaget att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2020 godkandes.

Styrelsen bemyndigades genom beslut att for
tiden intill nésta arsstamma vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av aktier
motsvarande hogst 10 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget.

Foreslagna riktlinjer for ersittning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen
godkéandes. Foreslagen emission av totalt

148 000 teckningsoptionsritter med atf6l-
jande rétt till nyteckning av aktier godkandes.
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Styrelsens erséttningsrapport framlades.
Arsstimman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att godkénna erséttnings-
rapporten for rakenskapsaret 2020.

Arsstimma 2022

Arsstimma kommer att hallas tisdagen den
26 april 2022 klockan 15:00 hos Svenska
Maissan, besoksadress Massans gata 24, i
Goteborg. Fortidsréstning via postrostning
kommer tillatas i enlighet med information i
kallelse. Aktiedgare som vill delta i arsstam-
man skall vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken onsdagen den
14 april 2022.

Aktiedgare som onskar delta vi arsstdmman
ska anmala detta till bolaget senast fredagen
den 16 april 2022 under adress XVIVO

Perfusion AB (publ), Arsstimma 2022,

¢/0 Advokatfirman Vinge KB, Box 110 25,
404 21 Goteborg eller via e-post till xvivoper-
fusion@vinge.se eller genom att avge sin
forhandsrost enligt instruktionerna i kallelsen.

Styrelsen

Allmént

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av
bolagets angeldgenheter och organisation.
Styrelsen bestod under 2021 av sex ledaméter,
med kompetens inom savil medicin- och
bioteknologi som finans- och strategiomradet.
Styrelsen har under 2021 haft 16 (17) méten,
vilka samtliga protokollforts.

Verkstéllande direktéren har varit féredra-
gande pa samtliga styrelsemdoten och Gvriga

Ledamdternas narvaro vid respektive styrelseméte framgar av féljande tabell

Namn Beroende” Néarvaro Narvaro Néarvaro
styrelseméten  Erséttningsutskott Revisionsutskott

Gosta Johannesson Ja 16/16 3/3

Folke Nilsson 15/16 5/5

Camilla Oberg 16/16 5/5

Yvonne Martensson 15/16 5/5

Lena Hoglund 16/16 3/3

Lars Henriksson 16/16 3/3

* Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare

XVIVO ARSREDOVISNING 2021
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ledande fattningshavare har varit féredra-
gande beroende pa motenas inriktning.
Bolagets CFO har varit sekreterare pa samt-
liga méten. Erséttning och andra formaner till
styrelsen av XVIVO framgar av arsredovis-
ningen 2021 not 7.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall arligen samlas till minst sju
under aret jamnt férdelade ordinarie samman-
trdden samt ett konstituerande sammantrade.
Sammantriden sker normalt genom fysiskt
sammantriffande pa XVIVOs huvudkontor i
Goteborg. Om det av praktiska skal r att
foredra sa sker moten digitalt eller i sérskilda
fall per capsulam.

Under 2021 fortsatte Covid-19-pandemin och
individer och organisationer behovde folja
Halsomyndighetens rekommendationer i syfte
att begransa smittspridning. Styrelsen har
under 2021, i likhet med 2020, minskat
antalet fysiska styrelseméten till forman for
digitala moten. Resor inom styrelseuppdraget
har dven de reducerats. I sitt arbete har
styrelsen under aret riktat fokus pa pandemins
effekter for XVIVOs verksamhet. Styrelsen
har under aret f6ljt och bedomt férséljnings-
och kostnadsprognoser noggrant och pé
flertalet styrelsemoéten har fokus riktats pa

progressen i kliniska studier och pandemins
effekt er pa dessa.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens
arbete. Infor varje méte utsinds forslag till
agenda och underlag f6r de 4renden som ska
behandlas pa métet. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstillande direktoren i samrad
med ordféranden. Arenden som féredras
styrelsen ar f6r information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och
efter att samtliga ndrvarande ledamoter getts
mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omraden ger en
konstruktiv och 6ppen diskussion. Under éret
har ingen ledamot reserverat sig mot nagot
beslutsirende. Oppna fragor f6ljs upp
I6pande.

Ett av arets moten dgnades séarskilt at strate-
gifragor. Dérutdver har delar av styrelsen
sammantrétt vid ett antal tillfallen for att
diskutera fragor de fatt i uppdrag att utreda
vidare. Arbetsordningen for styrelsen faststéll-
des pa det konstituerande styrelsemétet den
22 april 2021. Arbetsordningen granskas, och
revideras vid behov, minst en gang varje ar.
Den reglerar omraden som ansvarsférdelning,
antal obligatoriska sammantrdden, formen f6r
kallelser, underlag och protokoll, jév,
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obligatoriska drenden som verkstéllande
direktdren skall understélla styrelsen samt
firmateckning. Styrelsen behandlar 16pande
drenden som affarslaget, periodbokslut,
budget, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerialet sinder verkstal-
lande direktéren ut méanadsrapporter innehal-
lande en ekonomisk rapport samt en
beskrivning av aktuella hiandelser i verksam-
heten och pa marknaden. Syftet &r att halla
styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet for att styrelsen skall
kunna fatta val underbyggda beslut. En gang
per ar utvarderar styrelsen verkstillande
direktorens arbete, varvid bolagsledningen
inte nérvarar. Styrelsen sékerstéller kvaliteten
iden finansiella rapporteringen dels genom
eget arbete, dels genom kontakt med revisorn.
Bolagets revisor deltog vid arets bokslutssam-
mantrade, dér revisionen avrapporterades.

Styrelsen utviarderade under hosten 2021 sitt
arbete. Detta skedde genom en sjalvutvarde-
ring dér varje ledamot gjorde en bedomning av
pastaenden om styrelsens roll och funktion,
om styrelsemétena, styrelsematerialet,
styrelseledamoterna, styrelsens ordférande
samt VD. Styrelsens ledamoter samt VD
viktade ocksa hur viktigt varje pastaende ar for

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

styrelsens arbete och bolagets langsiktiga
vérdetillvéxt. Svaren sammanstélldes av
oberoende tredje part och jamférdes med
benchmarkindex bestaende av noterade bolag
i Norden. Utvérderingen ligger till grund for
att standigt utveckla styrelsearbetet.

Styrelsens ledamdéter

XVIVOs styrelse bestar av sex ledamoter,
inklusive ordféranden. For personinformation
om styrelseledamoterna, inklusive aktieinne-
hav, se arsredovisningen 2021 sidan "Styrelse
och revisorer” pa sida 114 och féretagets
webbplats (www.xvivoperfusion.com).

Ersattningsutskottet

Styrelsen i XVIVO utser pa konstituerande
styrelsemote ett ersattningsutskott, vilket
bereder férslag avseende erséttningsfragor.
Ersattningsutskottets ansvarsomrade definie-
ras i styrelsens arbetsordning ochi ersétt-
ningsutskottets instruktion. Koncernens
riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare finns i férvaltningsberittelsen i
arsredovisningen 2021 pa sidan 57-66

samt pa bolagets webbplats (www.xvivoperfu-
sion.com). Erséttningsutskottet bestar av tre
styrelseledaméter: Gosta Johannesson (ordf. i
ersittningsutskottet), Lars Henriksson samt
Lena Héglund.
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Revisionsutskottet

Styrelseni XVIVO utser pa konstituerande
styrelsemote ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i
en instruktion for revisionsutskottet.
Andamalet med revisionsutskottets verksam-
het &r att bista styrelsen for XVIVO i fragor
avseende finansiell rapportering, revision och
riskhantering. Revisionsutskottet dr ett
beredande organ och styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for revisionsrelaterade fragor.
Ledamoterna i revisionsutskottet skall utgéras
av minst tre styrelseledamoter vilka skall utses
av styrelsen vid konstituerande styrelseméte
eller nér det annars 4r pakallat. Utskottets
ledamoter far inte vara anstéllda av Bolaget.
Minst en ledamot skall vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare och
bor ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet utgors av Camilla Oberg
(ordf. irevisionsutskottet), Yvonne
Martensson och Folke Nilsson.

Revisionsutskottets ska sarskilt bevaka (i)
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, (i) narstaendetransaktioner,
véasentliga redovisningsprinciper samt
vésentlig korrespondens mellan bolagets
revisorer och ledning, (iii) effektiviteten i
bolagets interna kontroll 6ver den finansiella

rapporteringen, (iv) bolagets rutiner rérande
anmérkningar avseende bolagets redovisning,
interna kontroll och revision, (v) revisionsarbe-
tet med avseende pa omfattning, inriktning
och kvalitet inklusive uppf6ljning av genom-
ford revision, (vi) budgeterade och verkliga
revisionskostnader, (vii) revisorernas rekom-
mendationer, slutsatser, observationer och
forslag efter genomford revision, (viii) revi-
sorns opartiskhet och sjalvstindighet och
dérvid sérskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster dn
revisionstjanster samt (ix) bitrida vid upprét-
tandet av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Ledningsgrupp

For personinformation om medlemmarna i
ledningsgruppen, inklusive aktieinnehav, se
arsredovisningen 2021 sidan "Ledande
befattningshavare” pa sida 116 och féreta-
gets webbplats (wWwww.xvivoperfusion.com).
XVIVOs ledningsgrupp utékades under aret
med tva medlemmar och bestér av nio med-
lemmar inklusive VD. Ledningsgruppen
besitter kompetens och erfarenhet fran
forskning och utveckling, regulatoriska fragor,
kvalitetssakring, marknadsforing, produktion
och distribution av medicinteknisk utrustning.
Vidare har ledningsgruppens medlemmar
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kompetens inom ekonomi och finans.
Ledningsgruppen sammantriader varannan
vecka. Tva ganger per ar tréffas hela lednings-
gruppen for heldagsmoten vilket ger mojlighet
att behandla fragor av mer strategisk natur.
Arbetsordningen for styrelsen och VD fast-
stilldes pa det konstituerande styrelsemdtet
den 22 april 2021 och reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och den verkstillande direktéren. Den opera-
tiva ledningen ar baserad pa den beslutsord-
ning som styrelsen har faststéllt.

Val av revisor

Pa arsstamma 2021 utsags KPMG AB till
revisionsfirma. KPMG AB har under aret
utsett auktoriserade revisorn Daniel Haglund
som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2022. Daniel Haglund
har till styrelsen rapporterat sina observationer
fran revisionsarbetet. Inom ramen for nimnda
arbete har arsredovisningen, bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning granskats.

V/alberedningen

Valberedningen for arsstimman 2022 har
utsetts i enlighet med de principer som
beslutades vid arsstimman 2018. Dessa
innebdr att styrelsens ordférande - senast vid

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

utgangen av tredje kvartalet 2021 - kontaktar
de tre storsta aktiedgarnai XVIVO baserat pa
de vid utgangen av augusti 2021 kénda
innehaven och ber dem utse en ledamot
vardera att inga i valberedningen. Ut6ver dessa
tre ledamoter skall dven styrelsens ordférande
ingé i valberedningen. Om nagon av de tre
aktiedgarna avstar sin rétt att utse ledamot till
valberedningen, eller om en ledamot avgar
fran valberedningen utan att erséttas aven ny
ledamot vilken utsetts av samma aktiedgare,
skall nésta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfélle att utse ledamot av valbered-
ningen. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledamo6terna enas om annat, vara den
ledamot som utses av den storsta aktiedgaren.
Mandatperioden skall 16pa intill dess att ny
valberedning har tilltratt.

Om under valberedningens mandatperiod en
eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
ivalberedningen inte langre tillhor de tre
storsta aktiedgarna, sé ska ledamoter utsedda
av dessa aktiedgare stélla sina platser till
forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre stérsta aktiefigarna ska
dga utse sinaledamoter. Om inte sarskilda
skél foreligger ska inga férandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast
marginella férdndringar i réstetal gt rum eller
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om fordndringen intréiffar senare &n tre
manader fore arsstimman.

Valberedningens sammanséttning har
offentliggjorts pa XVIVOs hemsida senast sex
manader fore arsstimman.

[ valberedningens uppdrag ingér att infér
arsstimma lamna forslag till (i) val av ordf6-
rande vid stimman, (ii) beslut om antalet
styrelseledamoter, (iii) val av och beslut om
arvoden till styrelsens ordférande samt
styrelseledamoterna, (iv) val av och beslut om
arvoden till revisor, samt (v) for det fall valbe-
redningen sa finner lampligt beslut om ny
valberedningsprocedur.

Styrelsens beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll,
uppfdljning och riskhantering.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen fér den interna kontrollen. Denna
rapport dr begransad till en beskrivning av hur
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen &r organiserad och avser
rikenskapsaret 2021.

Malet med den interna kontrollen 6ver
finansiell rapportering inom XVIVO ar att

skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, malen och ramarna ar tydligt definie-
rade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda
bolagets tillgangar och darigenom aktiedgar-
nas investering.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden f6r intern
kontroll. XVIVOs kontrollmiljé bestar bland
annat av sunda vardegrunder, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruk-
tur, ansvar och befogenheter. XVIVOs interna
arbetsordningar, instruktioner, policyer,
riktlinjer och manualer vigleder medarbe-
tarna. | XVIVO sikerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for en effektiv hantering av
verksamhetens risker bland annat genom
styrelsens arbetsordning och genom instruk-
tionen for verkstallande direktren.
Verkstillande direktéren rapporterar regel-
bundet till styrelsen. I den I6pande verksam-
heten ansvarar verkstéllande direktéren for
det system av interna kontroller som krévs for
att skapa en kontrollmilj6 for vasentliga risker.
I XVIVO finns dven riktlinjer och policyer
gillande finansiell styrning och uppfoljning,
kommunikationsfragor med mera. Koncernens
tio bolag har i huvudsak samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan.
XVIVO ser I6pande 6ver detta system.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 71

INNEHALL :

Q



Riskbedémning och kontrollaktiviteter
XVIVO arbetar I6pande med riskanalyser for
att identifiera potentiella kallor till fel inom
den finansiella rapporteringen. Sparbarheten i
redovisningen sdkerstills genom god doku-
mentation. Ett utarbetat system med detalje-
rad uppfdljning av olika aktiviteter m.m. mot
budget finns. Uppfoljningen sdkerstaller
kommunikationen med féretagets olika delar,
for att ekonomiavdelningen ocksé skall vara
vél insatt i framtida aktiviteter och eventuella
avvikelser mot budget. Arbete med att séker-
stélla de processer dér det identifierats att
risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen kan antas vara relativt sett

hogre dn i andra processer pagar kontinuerligt.

Normala kontrollaktiviteter omfattar ménat-
liga kontoavstdmningar och stédkontroller.
Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att
forebygga, upptécka och ritta eventuella fel
eller avvikelser i den finansiella rapporte-
ringen. Avsikten dr att under kommande
verksamhetsar fortsétta att utveckla och folja
upp utvalda kontrollaktiviteter. Bolaget har ett
system for scanning av leverantorsfakturor dér
tillhérande automatiserad attestkontroll ingar,
vilket hojer sdkerheten i den interna
kontrollen.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen ldmnar,
vilken innefattar saval finansiell information
som vésentliga fragestéllningar rérande den
interna kontrollen. Styrelsen foljer [6pande
upp effektiviteten i den interna kontrollen,
vilken, utéver lI6pande uppdatering vid
avvikelser, bland annat sker genom att séker-
stilla att atgarder vidtas rérande de forslag till
atgérder som kan ha framkommit vid gransk-
ning av den externa revisorn.

Forvarv och verksamhetsintegrationer
XVIVO har under de senaste tva aren férvar-
vat tva internationella bolag. Under 2021 har
bolagsledningen tagit fram, och styrelsen
godként, ett internt ramverk att férhalla sig
vad géller processer for forvirv och affarsut-
veckling. Detta i syfte att arbeta strukturerat
och metodiskt med dessa fragor. Styrelsen
foljer aven kontinuerligt upp hur integrations-
arbetet fortloper efter ett férvarv. De tillkom-
mande verksamheterna har medfort att
ledningen och styrelsen numera foljer upp
verksamheten utifran tre affirsomraden;
Thorax, Abdominal samt Services. Detta har
dven foranlett en genomlysning av bolagets
segmentsredovisning och lett till att under
2022 infora en segmentsredovisning som
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speglar uppdelningen pé affarsomraden.
Thorax, Abdominal och Services dr de
segment som verksamheten nu styrs och f6ljs

upp pa.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar sévél internt som
externt medfor att alla delar av verksamheten
pa ett effektivt sitt utbyter och rapporterar
relevant vasentlig information om verksam-
heten. For att astadkomma detta har XVIVO
utfardat en informationspolicy avseende
hantering av information i den finansiella
processen, samt policyer och riktlinjer for
ovriga typer av information. Dessa har kom-
municerats fran ledningsgruppen till medar-
betarna och medarbetare har tagit del av
informationspolicyn. Fér kommunikation med
externa parter anges riktlinjer fér hur sadan
kommunikation bor ske, vem som dr behdrig
att ge viss typ av information och nar till
exempel loggbok ska foras. Det yttersta syftet
med nimnda policyer &r att sdkerstélla att
informationsskyldighet enligt lag och note-
ringsavtal efterlevs och att investerare far rétt
information i tid.

Intern revision

XVIVO har hittills inte funnit anledning att
inom det finansiella omradet inrétta en
sarskild internrevisionsfunktion. Anledningen
ar att bolagets storlek ar férhallandevis litet
och det sténdigt pagaende arbetet med den
interna kontrollen har medf6rt att medveten-
heten kring den interna kontrollen i koncernen
anses hog och att ett flertal kontrollaktiviteter
finns implementerade. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer prévas i takt
med att foretaget vixer.
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Rapport 6ver resultat for koncernen Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen
1januari - 31 december 1januari - 31 december
TSEK Not 2021 2020 TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 258 386 179 861 Arets resultat 8152 -43735
Kostnad for salda varor -70107 -50 131
Bruttoresultat 3 188 279 129730 Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omréakning av
Farséljningskostnader -07 688 -75720 utldndska verksamheter 22271 -16 410
Administrationskostnader -55 687 -31988 Arets ovrigt totalresultat 23 22 271 -16 410
Forsknings- och utvecklingskostnader -54 039 -66 740 _
Ovriga rérelseintikter 5 1249 1468 Arets totalresultat 30423 -60145
Ovriga rérelsekostnader 6 -612 -2425 .
Rérelseresultat 7,8,9,10,12 -18 498 -45 675 Arets totalresultat hénférligt till:

Moderbolagets dgare 30423 -60 145
Finansiella intékter 45 368 890
Finansiella kostnader -20 205 -12478
Finansnetto 11,12 25163 -11588
Resultat fore skatt 6 665 -57 263
Skatt pa arets resultat 14 1487 13528
Arets resultat 8152 -43735

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 8152 -43735
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,28 -1,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 0,28 -1,60
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 28 845 691 27171352
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning™ 28 936 075 27 354 518
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning 29 498 666 28719136
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning® 29 872 666 29444136

* Efter utspadning. Se not 24 fér information om teckningsoptionsprogram.
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen
TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 26,27 EGET KAPITAL 23,24
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Anléggningstillgangar Aktiekapital 754 734
Immateriella anléggningstillgdngar 15 Ovrigt tillskjutet kapital 1253 330 1006 784
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 456 551 393 969 Reserver 22 089 182
Patent, licenser och varumérken 6231 5467 Balanserat resultat inkl. drets resultat 9 277 1125
Goodwil fellzes 223938 SUMMA EGET KAPITAL 1285450 1008 461
Dataprogram 2 427 1283
Materiella anldggningstillgangar 16 SKULDER
Maskiner, inventarier och installationer 26 297 21334 Ovrlga. avsattningar 1499 131
Uppskjuten skatteskuld 14 25084 24 853
Finansiella anliggningstillgdngar O.\./riga I:':mgfristiga skulc‘i’er . 27 124 522 40150
Uppskjuten skattefordran 14 42 171 40 334 Réntebarande skulder, langfristig del 10 1522 3286
O\/riga finansiella anlaggningstiligangar 1159 754 Summa langfristiga skulder 26,27 28 152 627 69 600
Summa anlaggningstillgangar 995 064 687 079
Réntebarande skulder, kortfristig del 10 4199 3926
Omsittningstillgangar Leverantorsskulder 21445 14 468
Varulager 18 77 590 59 351 Aktuell skatteskuld 301 -
Ovriga skulder 28 604 1239
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 49 970 52 615
Kundfordringar 20 52 036 40183 Summa kortfristiga skulder 26, 27,28 104 519 72248
Skattefordringar 4286 156 SUMMA SKULDER 257146 141848
Ovriga fordringar 7589 3 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 7 335 5943 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1542 596 1150 309
Likvida medel 22 398 696 354 236
Summa omsiéttningstillgangar 547532 463 230
SUMMA TILLGANGAR 1542 596 1150 309
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktieagare
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa

Aktie tillskjutet inkl. arets eget
TSEK kapital kapita Reserver resultat kapital
Ingédende eget kapital 2020-01-01 680 515753 16 228 44 860 577 521
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - -43735 -43735
Arets ovrigt totalresultat - - -16 410 - -16 410
Arets totalresultat - - -16 410 -43 735 -60 145
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vérdebverféringar till Zgare
Nyemission efter avdrag for transaktionskostnader netto efter skatt® 54 489 640 - - 489 694
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 1391 - - 1391
Summa tillskott fran och vardedverféringar till Agare 54 491031 - - 491085
Utgaende eget kapital 2020-12-31 734 1006 784 -182 1125 1008 461
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 8152 8152
Arets ovrigt totalresultat - - 22271 - 22 271
Arets totalresultat - - 22271 8152 30423
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vérdedverféringar till dgare
Nyemission efter avdrag for transaktionskostnader netto efter skatt™ 20 245 307 - - 245 327
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 1239 - - 1239
Summa tillskott fran och vardedverforingar till Agare 20 246 546 - - 246 566
Utgaende eget kapital 2021-12-31 754 1253 330 22089 9 277 1285 450

*Transaktionskostnader i samband med nyemission uppgick till 4 674 TSEK (10 286).
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

1januari - 31 december
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Resultatrakning fér moderbolaget

1januari - 31 december
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TSEK Not 2021 2020 TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 30 Nettoomsattning 2 161287 134122
Resultat efter finansiella poster 6 665 -57 263 Kostnad for salda varor -30 757 -36 818
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 7195 49 355 Bruttoresultat 130530 97 304
Betald skatt -2701 142
11159 -7766 Forséljningskostnader -54 003 -44733
Administrationskostnader -39 907 -27702
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -13 802 14155 Forsknings- och utvecklingskostnader -45 372 -65 619
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8294 20584 Ovriga rérelseintakter 5 1935 1269
Okning (+)/Mlinskning (-) av rérelseskulder -1122 -10 929 Ovriga rérelsekostnader 6 -543 -2123
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -12 059 -12266 Rorelseresultat 7,8,9,10,12 -7 360 -41604
Investeringsverksamheten Resultat fran finansiella poster
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -83 880 -62 046 Rénteintékter och liknande resultatposter 27 079 1581
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -10194 -2 631 Réntekostnader och liknande resultatposter -20 604 -12190
Forvarv av dotterféretag -93 228 -201319 Resultat efter finansiella poster 1,12 -885 -52 213
Forvérv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -401 -536
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -187 703 -266 532 Bokslutsdispositioner 13 0 4200
Skatt pa arets resultat 14 -181 9577
Finansieringsverksamheten Arets resultat -1066 -38436
Teckningsoptionsprogram 1239 1391
Nyemission 244114 487 044 Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat darfor har ingen rapport 6ver totalresultat upprattats.
Amortering av lan -5940 -
Amortering av leasingskuld -4 802 -5 667
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 234 611 482768
Arets kassafldde 34 849 203970
Likvida medel vid arets borjan 354 236 159 946
Kursdifferens i likvida medel 9 611 -9 680
Likvida medel vid arets slut 22 398 696 354 236

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

FINANSIELLA RAPPORTER 76



Balansrakning for moderbolaget
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TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR 26,27 EGET KAPITAL 23,24

Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar 15 Aktiekapital 754 734

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 284522 239 509 Reservfond 20 20

Patent, licenser och varumarken 5659 4985 Fond for utvecklingsutgifter 253 622 198 151

Dataprogram 2048 1283 Fritt eget kapital 29

Materiella anlaggningstillgdngar 16 Overkursfond 1238 837 992 291

Maskiner, inventarier och installationer 8980 5902 Balanserat resultat -245 850 -151943

Finansiella anldggningstillgangar Arets resultat -1066 -38436

Andelar koncernféretag 4,17 611702 404 467 SUMMA EGET KAPITAL 1246 317 1000 817

Fordringar hos koncernforetag 19 95113 34 550

Uppskjuten skattefordran 14 14 953 13 921 AVSATTNINGAR

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1061 660 Ovriga avsittningar 1499 1311

Summa anlédggningstillgangar 1024 038 705 277 Summa avséattningar 1499 1311

Omsittningstillgangar LANGFRISTIGA SKULDER

Varulager 18 21805 16 561 Ovriga langfristiga skulder 27 124 522 40150

Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 124 522 40150

Kundfordringar 20 12735 17 987

Fordringar till koncernféretag 56 56 KORTFRISTIGA SKULDER 27

Aktuella skattefordringar 1368 1 Leverantorsskulder 1977 8349

Ovriga fordringar 5957 2904 Skulder till koncernforetag 19 5849 3574

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 5142 4 654 Aktuell skatteskuld

Kassa och bank 22 369 479 333318 Ovriga skulder 27323 1133

Summa omsittningstillgangar 416 542 375481 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 23 093 25424
Summa kortfristiga skulder 26, 27,28 68 242 38480

SUMMA TILLGANGAR 1440580 1080758 SUMMA SKULDER 194 263 79 941
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1440 580 1080758
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . . Totalt

Reserv-  utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets eget
TSEK Aktiekapital fond utgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 680 20 148 855 501242 -102 648 1 548150
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - -38436 -38436
Arets ovrigt totalresultat - - - - - - -
Arets totalresultat - - - - - -38 436 -38436
Vinstdisposition - - - - 1 -1 0
Nyemission efter avdrag for
transaktionskostnader netto efter skatt® 54 - - 489 659 - - 489713
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner - - - 1390 - - 1390
Avséattning till fond for utvecklingsutgifter - - 49 296 - -49 296 - 0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 734 20 198 151 992 291 -151943 -38436 1000 817
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - - - 1066 1066
Arets ovrigt totalresultat - - - - - - 0
Avrets totalresultat - - - - - 1066 1066
Vinstdisposition - - - - -38 436 38436 0
Nyemission efter avdrag for
transaktionskostnader netto efter skatt™ 20 - - 245 307 - - 245 327
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner - - - 1239 - - 1239
Avsattning till fond fér utvecklingsutgifter - - 55 471 - -55 471 - 0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 754 20 253 622 1238 837 -245 850 -1066 1246 317

* Transaktionskostnader i samband med nyemission uppgick till 4 674 TSEK (10 286).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1januari - 31 december

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 30
Resultat efter finansiella poster -885 -52 213
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 617 35211
Betald skatt -1367 1276
15 365 -15726
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3550 -7 321
Okning (-/Minskning (+) av rorelsefordringar -56 457 -1735
Okning (+)/Mlinskning (-) av rérelseskulder 1167 -13525
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -43 475 -38 307
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -62 979 -55 848
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5909 -161
Forandring av 1an till koncernféretag - -
Forvarv av dotterféretag -105 029 -201320
Forvérv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173 917 -258779
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptionsprogram 1239 1391
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 244 114 487 044
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 245 353 488 435
Arets kassaflsde 27 961 191349
Likvida medel vid arets boérjan 333 318 150 362
Kursdifferens i likvida medel 8200 -8393
Likvida medel vid arets slut 22 369 479 333318
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Tillaggsupplysningar och noter
till de finansiella rapporterna

Noter till drsbokslut 2021 f6r XVIVO-koncernen
och dess moderbolag, XVIVO Perfusion AB (publ),
organisationsnummer 556561-0424, med séte i
Goteborg i Sverige, besoksadress Méassans gata 10,
postadress Box 53015, SE-400 14 Géteborg.
Moderbolagets aktier dr noterade pa NASDAQ
Stockholm, Mid Cap.

Not 1. Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt med
International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) som har godkénts av
EU-kommissionen for tilldmpning inom EU.

Moderbolagets arsredovisning ér uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och tillampning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Rédet for
finansiell rapportering. Detta innebér att [FRS
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vérderings- och upplysningsregler tillimpas med
de avvikelser som framgar av avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och
langfristiga avsattningar bestar i allt visentligt
enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas efter mer &n 12 méanader rdknat fran
balansdagen. Omséttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av
belopp som forviéntas atervinnas eller betalas inom
12 manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Koncernen bestar av moderbolaget XVIVO
Perfusion AB (publ) och de dotterbolag som

moderbolaget direkt eller indirekt har kontroll 6ver.

Dotterforetagens finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvérvs-
tidpunkten till det datum da kontroll upphér.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter
och kostnader samt orealiserade vinster eller

forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid uppréttandet av koncern-
redovisningen.

Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekono-
miska miljoer dar de i koncernen ingdende bolagen
bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktio-
nella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r
koncernen. Det innebér att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till
nédrmaste tusental.

Tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansda-
gen. Intékter och kostnader i utlindska dotterbolag
omréknas till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs for respektive ar. Omrakningsdifferenser
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som uppstar vid valutaomrakning av utlandska
dotterbolag redovisas i 6vrigt totalresultat.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omriknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar i dessa tva fall
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som vérderas till sina
respektive historiska anskaffningsvirden redovisas
till den valutakurs som gillde vid respektive
transaktionstillfille. Icke-monetéra tillgangar och
skulder virderade till verkliga varden omréiknas till
den kurs som rader vid varderingstillfallet.
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Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
uUsD 8,6815 9,2037 9,0437 8,1886
EUR 10,1449 10,4867 10,2269 10,0375
AUD 6,4415 6,3380 6,5625 6,2646
BRL 1,5906 — 1,5856 -
CNY 1,3307 - 14186 -
AUD 6,3380 6,5724 6,2646 6,5125

Kalla: Riksbanken

Intékter

Enintakt vad avser forsdljning av varor eller tjainster
redovisas nér kontroll 6ver respektive har 6verforts
till kdparen av varan eller tjansten. Kontroll 6vergar
antingen Over tid eller vid ett enskilt tillfalle. Inom
ramen for respektive kundkontrakt identifieras de
prestationsataganden som XVIVO har atagit sig att
leverera. Ett kontrakt kan inkludera ett eller flera
prestationsataganden. Det 6verenskomna priset
fordelas i sin tur till respektive prestationsatagande

Koncernens nettoomsittning fordelas i tre
kategorier; varuforsaljning utan kapitalvaror,
intdkter for forsdljning och uthyrning av kapitalva-
ror samt intékter for frakt, service och 6vrig
forsaljning (se not 2). Den stora majoriteten av
XVIVOs forsaljning utgors av produkter, vilka
tydligt representerar separata prestationsa-
taganden. Forsdljning av produkter intdktsfors vid
den tidpunkt da kunden far kontroll 6ver produk-
terna, vilket bedoms vara i samband med leverans
till kund. Vid forséljning av maskiner gors en
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beddémning av de olika prestationerna; leverans,
installation samt utbildning, och intékt tas i
forhallande till vilken prestation som utforts.
XVIVO tillhandahaller dven service pa maskiner.
Dessa servicetjanster faktureras till stor del i
forskott, och intaktsfors i takt med servicekontrak-
tens 16ptid. Dessa tjanster bedoms utgéra separata
prestationsataganden. Koncernens tjénster inom
organhédmtning faktureras och intéktsfors I6pande
under kontraktens 16ptid.

Segmentrapportering

Rorelsesegment presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa det
satt som den anvinds i den interna rapporteringen.
Utgangspunkten for identifiering av rapporterbara
segment dr den interna rapporteringen sasom den
rapporteras till och foljs upp av den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren. Koncernen har som hgste
verkstillande beslutsfattare identifierat koncer-
nens VD. I den interna rapporteringen till VD
anvands tre segment, se vidare i not 3.

Leasing

Leasetagare

Leasade tillgangar, sasom hyresavtal for lokaler och
inventarier redovisas sasom nyttjanderatter med
tillhoérande forpliktelser att betala leasingavgifter
sasom en leasingskuld i balansrékningen.
Korttidsleasar och leasingkontrakt av lagt vérde
redovisas inte i balansrakningen utan kostnadsfors
i den period som férbrukning sker. Bolaget
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definierar korttidsleasar som kontrakt vars
aterstaende leasingperiod understiger 12 manader
och med kontrakt av lagt viarde avses kontrakt vars
kostnad understigande 50 TSEK.

Leasegivare

Per 31december 2021 har XVIVO ingatt 3 (3)
leasingavtal med kunder géllande XPS-maskiner
samt O (1) leasingavtal géllande LS-maskiner. Med
anledning av att XVIVO star for all risk géllande
maskinernas restvirde och servicebehov, har det
bedomts att i stort sett alla ekonomiska risker och
formaner som ar féorknippade med maskinerna
kvarstar hos XVIVO. Leasingavtalen har av dessa
anledningar klassificerats som operationella.
Leasingavgifterna, inklusive forsta forh6jd hyra
men exklusive utgifter for tjainster som forsakring
och underhall, redovisas som intikt linjart Gver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar likvida medel, kundfordringar,
ovriga fordringar, leverantorsskulder och 6vriga
skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrédkningen nér bolaget blir part till instru-
mentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
Leverant6rsskulder tas upp nér faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen

nér rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
giller fér del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktel-
seniavtalet fullgors eller pé annat satt utslacks.
Detsamma giller f6r del av en finansiell skuld. Vid
varje rapporttillflle utvarderar koncernen om det
finns objektiva bevis for att en finansiell tillgang
eller grupp av tillgangar &r i behov av en nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara
forhallanden som intriffat och som har en negativ
inverkan pa mdjligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i
en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgang som kan séljas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i
rérelseresultatet medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Betréffande nedskrivning av finansiella tillgangar
anvénder bolaget en modell baserad pa forvantade
framtida kreditforluster ("expected credit loss
model”). Nedskrivningsmodellen tillimpas pa
finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat forutom investeringar i egetkapitalin-
strument (aktier och andelar) och
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kontraktstillgangar. Nagra visentliga kreditforlus-
ter har ej 4gt rum under aret och koncernens reserv
for framtida kreditforluster per balansdagen
uppgar heller ¢j till nagot vasentligt belopp.

Samtliga finansiella instrument, f6rutom forpliktelse
att erlagga en tilldggskopeskilling, varderas och
redovisas till sina upplupna anskaffningsvarden.
Samtliga redovisade virden Gverensstammer i detta
fall med posternas verkliga virden. Sa kallade niva 3
skulder inkluderar tillaggskdpeskillingar och dessa
har varderats till sina verkliga vérden och férand-
ringar i dessa vdrden redovisas via resultatrdkningen.
Berakning har skett genom att framtida férvantade
utbetalningar har diskonterats med aktuella
marknadsréintor i linje med skuldernas 16ptid.

Rantebirande finansiella tillgangar

Som réntebérande finansiella tillgangar inkluderas
kundfordringar och 6vriga fordringar. Dessa
finansiella tillgdngar redovisas och virderas till sina
respektive upplupna anskaffningsvérden. I de fall
fordringarnas 16ptid ar kort sker redovisning till
nominella belopp utan diskontering. Om den
forvantade innehavstiden &r ldngre d4n 12 manader
klassficeras de som langfristiga fordringar.
Kundfordringar vérderas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.

XVIVO anvander den forenklade modellen f6r

forvantade kreditforluster fér kundfordringar,
under vilken reserver for forvantade kundforluster
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satts av till ett belopp motsvarande férvantade
kreditforluster under fordringens hela l6ptid och
beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet.
Denna effekt bedoms ej vara vasentlig for raken-
skapsaret. Indikatorer pa att en fordran behover
skrivas ned kan vara exempelvis att kunden har
finansiella svarigheter, att rekonstruktion eller
konkurs &r sannolikt, férsenade betalningar, tvister
eller andra hiandelser som indikerar att kunden inte
kommer att betala. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas som forsaljningskostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

De poster som redovisas i koncernens balansrak-
ning dr goodwill, balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten, patent, licenser, varumérken samt
dataprogram.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsutgiften och de nettotillgangar som forvérvats
inklusive eventualforpliktelser. Goodwill viarderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassa-
genererande enhet och skrivs inte av, utan testas
arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Med forskningskostnader avses utgifter f6r
forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap. Med utgifter for utveckling
avses utgifter dér forskningsresultat eller annan
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kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de
uppkommer. I koncernen redovisas utgifter fér
utveckling som immateriell tillgdng i det fall
tillgangen bedéms kunna generera framtida
ekonomiska férdelar och dé endast under forutsatt-
ning att det &r tekniskt och finansiellt mojligt att
fardigstalla tillgdngen, avsikten r och férutséttning
finns att tillgdngen kan anvéndas i verksamheten
eller sdljas samt vérdet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

I koncernens balansrakning ér aktiverade utveck-
lingsutgifter upptagna till anskaffningsvéarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvérdet endast om de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna som dverstiger den
ursprungliga beddmningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart
6ver immateriella tillgangars berdknade nyttjande-
perioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéng-
liga for anvindning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten  5-10 ar
Patent 10 ar
Licenser och varumarken 10 ar
Dataprogram 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaff-
ningsvéardet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till sina anskaffningsvérden med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens
redovisade vérde eller redovisas som separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast
da det ér sannolikt att de framtida ekonomiska
forméner som 4r forknippade med tillgdngen
kommer koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan mitas pa ett tillforlitligt sétt.
Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrikningen dé de
uppkommer.
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Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa materiella anlagg-
ningstillgdngar baseras pa faststéllda nyttjandepe-
rioder. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngarnas
berdknade nyttjandeperiod och med beaktande av
restvdrde. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorutrustning 3ar
Bilar och transportmedel 5ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjande-
period gors arligen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av materiella anlaggningstill-
gangar utgors av skillnaden mellan f6érsaljningspri-
set och redovisat varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Resultatposten redovisas
som ovrig rorelseintékt respektive 6vrig
rorelsekostnad.

Nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgangar

Vid varje balansdag gérs en beddmning av om det
foreligger nagon indikation pa en virdeminskning
avseende koncernens immateriella och materiella
tillgangar. Goodwill, som inte I6pande skrivs av,
genomfdrs nedskrivningstest minst en gang per ar.
Tillgangen skrivs ned om dess redovisade vérde
Overstiger dess atervinningsvarde som i sin tur
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utgors av det hogsta av tillgangens verkliga vérde,
med avdrag for forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Med nyttjandevéarde avses nuvérdet
av framtida kassafléden hanférliga till tillgangen
inklusive nuvdrdet av det viarde som en forsiljning
vid nyttjandeperiodens slut skulle inbringa.

VVarulager

Varulagret dr upptaget till det 1agsta av anskaff-
ningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet. Darvid
har inkuransrisk beaktats, vilket sker genom
individuell bedomning. Anskaffningsvardet
berdknas enligt vigda genomsnittspriser. [
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostna-
der och skilig andel av indirekta tillverkningskost-
nader baserad pa normal kapacitet. Fran
varulagrets redovisade virde gors avdrag for
internvinster som uppstatt fran koncernintern
forsdljning.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret. Potentiella stamaktier
spér ut endast under perioder da det leder till en
lagre vinst eller storre forlust per aktie.

Pensioner
Samtliga medarbetares pensionsplaner &r avgifts-
bestdmda. Premierna kostnadsfors 16pande och
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inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter
finns. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjinas. Se vidare not 7.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Optionsprogram

Det finns tvé utestdende teckningsoptionsprogram
riktade till bolagets anstéllda. Anstillda som 6nskat
delta i optionsprogram har erlagt en premie som
motsvarar marknadsvérdet av teckningsoptionen
berdknat igenom Black & Scholes formel. Eftersom
deltagare i programmen har erlagt ett marknads-
varde for sina erhallna redovisas ingen kostnad. En
beskrivning av teckningsoptionsprogrammen
aterfinns under not 24.

Inkomstskatter

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de Idnder dar moderfo-
retag och dotterféretag dr verksamma och genere-
rar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklara-
tioner avseende situationer dar tillampliga skatte-
regler ar foremal for tolkning och gor, nér sa
bedoms lampligt, avséttningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansridkningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemas-
siga vérdet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvéntas
gilla ndr den ber6érda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterféretag,
forutom dér tidpunkten for aterforing avden
temporéra skillnaden kan styras av koncernen och
det dr sannolikt att den temporira skillnaden inte
kommer att aterforas inom dverskadlig framtid.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
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Beloppen beriknas baserade pa hur de temporéra
skillnaderna férviantas bli utjgamnade och med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmaéssig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hénf6rliga till andelar i dotterféretag som inte
forvéntas bli beskattade inom Gverskadlig framtid.
I koncernredovisningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att medfora lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radets for finansiell rapportering rekommendation
RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer”. Aven
av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gillande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som skall géras fran IFRS.
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Skillnaderna mellan koncernens och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Aktier och andelar

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaff-
ningsviardesmetoden. Detta innebér att transak-
tionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. I koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkom-
mer. Justeringar av tilliggskopeskillingar justerar
ner vardet av aktier och andelar i moderbolaget. |
koncernen redovisas detta som intdkt. Prévning av
vérdet pa dotterforetag sker nér det finns indikation
pavardenedgang

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredo-
visningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasade tillgadngar

Moderbolaget tillimpar undantagsregelni RFR 2
vilket innebér att juridisk person inte behdver
tillampa IFRS 16.  moderbolaget klassificeras
ddrmed samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal i de fall moderbolaget stiar som
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leasetagare. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forh6jd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.
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Not 2. Nettoomsattning

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Not 3. Rorelsesegment

INNEHALL :

Nettoomsittningens fordelning Koncernen Moderbolaget Koncernens verksamhet delas upp i rorelseseg- segment som 4r likartade. Det innebér att segment
2021 2020 2021 2020 ment vilka grundar sig pa den verksamhetsindel- innehaller verksamheter kopplade till produkter
Varuférséljning utan kapitalvaror 224102 161762 139 860 126 516 ning som koncernledningen valt att inrikta sin och tjanster som har likartade ekonomiska
Intékter for forsaljning och uthyrning av resultatuppfoljning pa, sa kallad "management egenskaper, sdsom bruttomarginal, avtalskaraktar
kapitalvaror 18365 10436 1079 551 approach” eller foretagsledningsperspektiv. samt forséljningstrender.
Intékter for frakt, service och évrig
forséljning 15 919 7 663 20348 2095 . . . . . . .
Summa 258 386 179 861 161287 134122 Koncernledningen f6ljer upp forséaljning och det Foljande rérelsesegment har identifierats:
bruttoresultat som koncernens olika intaktstrom- . s o e e
. . o Kapitalvaror: intdkter fran férséljning och
. . mar genererar samt beslutar om resursfoérdelning . . . .
Geografiska omraden Koncernen L uthyrning av maskiner som anvinds vid
. . P utifran de varor och tjanster som koncernen .
Intékter fran Anlaggnings- . X organperfusion.
externa kunder tillgangar utvecklar och séljer inom respektive
2021 2020 2021 2020 rorelsesegment. o Allverksamhet férutom kapitalvaror: intakts-
Sverige 29203 1306 434 414 608 096 strommar fran férsaljning av férbrukningsvaror
USA 119 638 90 652 245 306 6 076 Den interna rapporteringen ar uppbyggd sa att och tjdnster som anvinds vid preservation och
Nord- och Sydamerika utan USA 19 027 17480 c - samtliga varor och tjinsters prestationer och perfusion av organ.
EMEA utan Sveri 104 045 60 989 272 014 31819 6 3 Ar utifra e o e aere .
Asien olizlf r(])c\;::iii 13383 0434 : : %onsamhet kan ut‘Varderas. Detar utlfrafl denna e Service: intdkter fran forséljning av tjinster
S 55 386 YT Se734 52595, interna ra.pport.ermg som koncernens Torelsesegf inom organhamtning (utférda av dotterbolaget
ment har identifierats, genom att de olika delarna STAR Teams Inc.)
har genomgétt en process som syftat till att sla ihop
Koncernen hade under 20210ch 2020 ingenkund  Intdkter fran externa kunder har hanforts till
som utgjorde mer @n 10 % av den totala enskilda ldnder efter det land dit forséljningen Koncernens rérelsesegment - totalt
omséttningen. skett till. Anldggningstillgangar avser koncernens
samtliga immateriella och materiella All verksamhet for- Kapitalvaror Service Summa
c " . R utom kapitalvaror konsoliderat
Av koncernens och moderbolagets totala intdkter anldggningstillgangar. e 2020 o 2020 o] 2020 P 2020
avser 1501 TSEK (1866 TSEK) operationella AKtor frn
leasingintdkter (se not 10 Leasingavtal). externakunder 233971 169425 18365 10436 6050 - 258386 179 861
Kostnad for
salda varor -66765 -42225 -10493 -7 906 -2 849 - -70107 -50131
Bruttoresultat 177206 127 200 7872 2530 3201 - 188279 129730
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Not 3. Rorelsesegment (forts.)

Koncernens rérelsesegment - per affairsomrade Thorax

All verksamhet for- Kapitalvaror Service Summa
utom kapitalvaror konsoliderat
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter fran
externa kunder 192063 155572 6 565 7720 - - 1198628 163292
Kostnad for
salda varor -36 963 -35293 -4 569 -6 291 - - | 41532 -41584
Bruttoresultat 155100 120 279 1996 1429 - - 157096 121708
Koncernens rérelsesegment - per affarsomrade Abdominal
All verksamhet for- Kapitalvaror Service Summa
utom kapitalvaror konsoliderat
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter fran
externa kunder 41908 13 853 11800 2716 - - | B3708 16 569
Kostnad for
salda varor -19 802 -6 932 -5924 -1615 - - | -25726 -8 547
Bruttoresultat 22106 6 921 5876 1101 - - 27982 8022
Koncernens rérelsesegment - per affairsomrade Services
All verksamhet for- Kapitalvaror Service Summa
utom kapitalvaror konsoliderat
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intékter fran
externa kunder - - - - 6 050 - 6 050 -
Kostnad for
salda varor - - - - -2 849 - -2 849 -
Bruttoresultat - - - - 3201 - 3201 -
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I rorelsesegmentens bruttoresultat har inkluderats
direkt hanforbara kostnader samt kostnader som
kan foérdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelse-
segmentens bruttoresultat ar virderade i enlighet
med det bruttoresultat som koncernledningen
foljer upp.

Bolagets verksamhet bedrivs sedan 2021 tre
affarsomraden; Thorax, vilken inkluderar forsélj-
ning av produkter inom lung- och hjérttransplanta-
tion, Abdominal, vilken inkluderar forsiljning av
produkter inom lever- och njurtransplantation,
samt Services, vilken inkluderar utforda tjinster
inom organhdmtning. En férdelning av koncernens
rorelsesegment per affarsomrade ser ut enligt
foljande:

INNEHALL :
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Not 4. Forvarv av rorelse

Den 9 november 2021 forvirvade XVIVO 100
procent av aktierna och résterna i det amerikanska
foretaget for organhdmtning, STAR Teams Inc.
Forvarvet sker till en kontant kopeskilling om upp
till 26,1 MUSD, med en initial betalning pa 12,3
MUSD och potentiella tillaggsképeskilling om
maximalt 13,8 MUSD. Tillaggskopeskillingarna
betalas ut under forutsattning att en kombination
av intdkts- och bruttovinstmal under 2023
uppfylls. Skulle mélen inte uppfyllas under 2023
sdinleds en dterhdmtningsperiod, dar tillaggsko-
peskillingen i stéllet baseras pa en kombination av
intékts- och bruttovinstmal under 2024.

Kostnader hanforliga till forvarvet uppgick till 10,0
MSEK och har belastat Administrationskostnader
ikoncernens resultatrakning under arets fjarde
kvartal.

STAR Teams ér pionjar och det ledande bolaget i
USA inom organhdamtning, och bestér av ett team
med mer 4n 15 ars klinisk erfarenhet, som
framgéngsrikt hAmtat mer 4an 1200 organide
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amerikanska delstater dér de ar baserade. For
nérvarande dr STAR Teams aktiva inom lunga och
hjarta och planerar att expandera till njurar och
lever under 2022. Expansionen &r val 6verens-
stimmande med XVIVOs strategi att bli en global
leverantor av 16sningar och system for alla stérre
organ.

Forvarvstidpunkten har av administrativa skal
antagits vara 1 november och resultat och kassa-
fléde inrdknas i koncernredovisningen forst per
detta datum. Under den tid som f6ljde efter
forvarvet bidrog STAR Teams med 6,1 MSEK till
koncernens intékter och 1,5 MSEK till koncernens
resultat under 2021. Om f6rvarvet hade intraffat
per den 1januari 2021, skulle detta forvarv totalt
paverkat koncernens intakter med 29,9 MSEK
och arets resultat med 2,3 MSEK.

Forvarvsanalysen var preliminér vid utgdngen av
det fjarde kvartalet. Nedanstaende tabell visar
preliminér forvarvsanalys®.
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Overford ersattning Verkligt varde (TSEK)

Likvida medel 94 618
Innehallen likvid 10784
Villkorad tillaggskdpeskilling 112 408
Totalt 217 810
Férvirvade nettotillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar® -
Materiella anlaggningstillgangar® -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5946
Likvida medel 1390
Leverantdrsskulder och évriga skulder -9 857
Verkligt varde av férvarvade nettotillgangar -2 521
Goodwill 220 331
Totalt 217 810
Effekt pa kassaflodet fran férvarv av rérelse

Képeskilling, initial kontantdel 94 618
Avgar likvida medel i forvarvat bolag -1390
Paverkan pa koncernens likvida medel 93228

* Arbetet med att slutféra en fullstandig vérdering av de identifierade, férvarvade immateriella tillgdngarna pagar.
Saledes kommer férvarvsanalysen att justeras nar de verkliga vérdena pa férvarvade immateriella tillgdngarna &r
faststéllda. Denna vardering kommer att slutforas under 2022.
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Not 5. Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster 856 936 849 904
Ovriga intékter 393 532 1086 365
Summa 1249 1468 1935 1269
Not 6. Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -571 -2425 -543 -2123
Reafdrlust vid forsaljning av anlaggningstillgang -4 - - -
Summa -612 -2425 -543 -2123

Not 7. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
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Andel kvinnor i ledande befattningar

Koncernen 2021 2020
Styrelsen 50 % 50 %
Ledningsgruppen 33% 29 %
Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen 2021 2020
Loner och ersattningar mm 91590 75793
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 9141 7789
Sociala avgifter 21353 16 566
Summa 122 084 100 148
Moderbolaget 2021 2020
Loner och ersattningar mm 38 320 34598
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 6 605 6 247
Sociala avgifter 13 087 11832
Summa 58 012 52 677

Av koncernens pensionskostnader avser 1246 TSEK (1420) gruppen styrelse och VD, varav 1246 TSEK

Antal anstéllda i medeltal Totalt Varav mén (1420) avser VD.
2021 2020 2021 2020
Moderbolaget, Sverige 36 28 13 12 Loner och ersattningar fordelade mellan styrelseledamter/\/D och évriga anstéllda
Dotterbolaget, Sverige 8 10 6 8
Dotterbolagen, USA 25 19 16 13 Styrelse/\VD Ovriga anstillda
Dotterbolaget, Nederldnderna 19 4 15 3 2021 2020 2021 2020
Dotterbolaget, Frankrike 2 1 1 - Moderbolaget, 5130 4392 33190 31214
Dotterbolaget, Kina 1 - 1 - - varav tantiem o.d. (949) (- (2234) (2140)
Dotterbolaget, Australien 1 1 1 1 Dotterbolagen - -14 53 270 41209
Summa 92 63 53 37 - varav tantiem o.d. ) (-14) (2909) (22 500)
Summa 5130 4378 86 460 72 423
- varav tantiem o.d. (949) (-14) (5143) (24 640)
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Not 7. Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse (forts.)

Styrelse

Under aret har i enlighet med 2020 ars staimmo-
beslut 1005 TSEK (1180) utbetalats for arvode till
styrelsen. Minskningen var hanforlig till forand-
ringar i styrelsen sammanséttning. Arvodesnivan
var oforédndrad gentemot aret innan. Till styrelse-
ordférande Gosta Johannesson utgick 250 TSEK
(250) och 150 TSEK (150) till vardera av de 6vriga
styrelseledamoterna samt 40 TSEK (40) till
ordfoérande i revisionsutskottet, 40 TSEK (40) till
ordférande i ersattningsutskottet samt 25 (25)
TSEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa utskott.
Inga pensionskostnader eller pensionsforpliktelser
foreligger till styrelseledamdoter.

Vid arsstamman den 22 april 20211 Géteborg
beslutades att styrelsearvode skall utga med totalt
1710 TSEK (1180) till ndsta arsstimma. Till
styrelseordférande Gosta Johannesson utgar

400 TSEK (250) och 200 TSEK (150) till vardera
av de Ovriga styrelseledaméterna samt 75 TSEK
(40) till ordférande i revisionsutskottet, 75 TSEK
(40) till ordférande i erséttningsutskottet samt
40TSEK (25) vardera till 6vriga ledamoter i dessa
utskott.

Verkstéllande direktor
Till verkstéllande direktéren Dag Andersson har
under verksamhetsaret 2021 utgatt ersattning om

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

sammanlagt 4 475 TSEK (1 862) inklusive
semestertillagg och formaner, varav 949 TSEK (-)
irorlig del. Bilférmén och privat sjukvardsférman
har utgatt om 114 TSEK (54).

Pensionen &r avgiftsbestdmd sa lange VD ar
stationerad i Sverige och pensionspremier erlaggs
normalt med 35 procent av 16nen. Bolaget har
gentemot VD en uppségningstid om 6 manader,
VD har tillika en uppségningstid om 6 manader.
Vid uppséagning fran bolagets sida utgar avgangs-
vederlag om 12 manadsloner. Pensionsaldern &r
65 ar. Anstéllningen regleras i ett VD-avtal.

Ovriga ledande befattningshavare
Under verksamhetsaret 2021 har till ledande
befattningshavare, koncernens ledningsgrupp om
8 (6) personer exklusive VD, kostnadsforts 16n om
12 005 TSEK (10 463) inklusive semestertillagg,
varav 1539 TSEK (485) i rorlig 16nedel. Den
rorliga 16nen baseras pa utfallet av olika parametrar
jamfort med faststillda mal. Parametrarna ér
hanforliga till bolagets forséljning, resultat och
individuellt uppsatta mal. Premier f6r sedvanlig
tjanstepension har erlagts. Pensionsélder &r 65 ar.
Vid uppséagningstid fran bolagets sida har 6vriga
ledande befattningshavare en uppséagningstid om
3-6 manader och vid uppsigning fran egen sida
3-6 manader. Ingen édger ritt till avgangsvederlag.
Inga lan till ledande befattningshavare finns.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

I Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner for anstéllda som helt bekostas av
foretaget.  utlandet finns avgiftsbestdmda planer
vilka till viss del bekostas av dotterféretagen och
delvis ticks genom avgifter som de anstéllda
betalar. Betalning till dessa planer sker 16pande
enligt reglernai respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestamda
pensionsplaner

2021 2020
Koncernen 8434 7789
Moderbolaget 5898 6 247

Kapitalforsakring

Bolaget har en pensionsutfastelse till fore detta
VD, Magnus Nilsson, samt nuvarande VD, Dag
Andersson, som helt ticks av utfallet fran en
foretagsagd kapitalforsékring. I enlighet med IAS
19 har pensionsutféstelsen klassificerats som
avgiftsbestimd pensionsplan. Under 2021 har
706 TSEK betalats in till kapitalférsakringen.

Kostnader for aktiebaserat
optionsprogram for utlandsanstallda
Bolagsstamman ar 2020 och 2021 har beslutat att
godkénna ett kontantbaserat incitimentsprogram
for koncernens anstéllda i lAnder utanfor Sverige
eftersom dessa anstéllda ej éger rétt att deltaide
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svenska optionsprogrammen. De kontantbaserade
programmen skall sa langt det 4r praktiskt majligt
vara utformade sé att de motsvarar de svenska
optionsprogrammen men har ett tak for maximalt
utfall. Kostnaden fér dessa kontantbaserade
incitamentsprogram redovisas i de perioder
XVIVOs aktiekurs Gverstiger losenkursen for
respektive svenskt optionsprogram. Koncernens
paverkan pa resultatet uppgick till +2 602 TSEK
(18 260) (se not 24) och ingar i posten tantiem/
rorlig erséttning ovan.

Erhallet statligt stod och bidrag

Som en f6ljd av Covid-19-pandemin har statligt
stdd erhallits i USA och Australien om totalt 3,8
MSEK (4,2), vilket redovisats som reducerade
personalkostnader inom framst forséljnings och
FoU-funktionen inom koncernen. I Sverige har
statligt stod endast mottagits i form av sdnkta
arbetsgivareavgifter. Nagon permittering av
personal har ej skett. Uppgifter om I6nekostnader
angivna i denna not redovisas innan avdrag for
erhallna bidrag.
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Not 8. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
KPMG 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 685 650 355 250
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 108 31 108 31
Skatteradgivning 4 297 4 254
Ovriga tjanster - 96 = 96
Summa 797 1074 467 631

Med revisionsuppdrag avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet avsadana 6vriga
arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget avses kvalitetssdkrings-
tjdnster, inklusive bitrade vid iakttagelser vid sddan
granskning, vilka skall utforas enligt forfattning,
bolagsordning, stadgar eller avtal och som
utmynnar i en rapport som dr avsedd dven for
andra dn uppdragsgivaren. Radgivning rérande
skattefragor redovisas separat. Allt annat dr Gvriga
tjanster.

Not 9. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

2021 2020
Ravaror och fornédenheter -69142 -25 897
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 4 650 -8169
Personalkostnader -117 345 -103726
Av- och nedskrivningar -32 257 -30 038
Ovriga externa kostnader -63 427 -56 911
Ovriga rorelsekostnader -612 -2263
Summa -278133  -227 004
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Not 10. Leasingavtal

Koncernen hyr kontorslokaler och lager i Géteborg.
Nuvarande hyresavtal for kontorslokaler I6per till
31december 2023. Hyresavtal for lager 16per ut 31
mars 2022 och har ej férlangts. Koncernen hyr
dven kontors- och lagerlokaler i Denver, Colorado.
Nuvarande hyresavtal I6per till 1 augusti 2022 med
option pa férlangning. Koncernen hyr dven
kontors- och lagerlokaler i Lund. Detta hyresavtal
16per till 31 oktober 2022 med option pé f6rlang-
ning. Koncernen hyr dven kontors- och lagerlokaler
i Groningen, Holland. Detta hyresavtal 16per till 31
december 2023 med option pa férlangning.
Vidare hyr koncernen ett kontor i Philadelphia,
USA, vilket 16per ut 30 juni 2022.

Hyresavgifterna ar kopplade till KPI och varierar
med marknaden som helhet. Variabla avgifter
faktureras 1:1i efterhand efter arlig avstimning.
Inga restriktioner finns till foljd avingdngna
leasingavtal. I det fall om- och tillbyggnad har
bekostats av koncernen, sker en individuell
provning huruvida kostnaderna dr balansgilla eller
om de i sin helhet ska kostnadsforas. I 6vrigt har
koncernen tecknat leasingavtal hanforliga till tva
foretagsbilar samt viss kontorsutrustning.

Kostnadsupplysningar leasing: Koncernen

2021 2020
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 4842 5667
- VVarav byggnader 4450 5 361
- Varav bilar 392 306
Rantekostnad leasingskuld 138 222
Leasingkostnad avseende korttidsleasar 340 130
Variabla leasingutgifter 596 282
Summa 5916 6 301
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Not 10. Leasingavtal (forts.)

Kassaflodesupplysningar leasing Koncernen

2021 2020
Amortering av leasingskuld 4802 5667
Réntekostnad leasingskuld 138 222
Leasingkostnad avseende korttidsleasar 340 130
Variabla leasingutgifter 596 282
Summa 5876 6 301
Tillkommande nyttjanderatter Koncernen

2021 2020
Byggnader 813 6 869
Bilar - 500
Summa 813 7329
Redovisat varde av nyttjanderattstillgangar Koncernen

2021 2020
Byggnader 6 034 6 550
Bilar 222 662
Summa 6 256 7212
Redovisat varde av leasingskulder Koncernen

2021 2020
Leasingskulder 5721 7212
Summa 5721 7212

Loptidsanalys for avtalade framtida minimileasingavgifter avseende ej uppségningsbara kontrakt

presenteras i not 26.
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Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till féljande:

Moderbolaget
2021 2020
Minimileaseavgifter 2 316 2214
Summa leasingkostnader 2 316 2214

Koncernen hyr ut maskiner for lungperfusion enligt operationella leasingavtal. Intdkterna uppgick till
1501 TSEK (1866 TSEK). De framtida icke uppségningsbara leasingbetalningarna forfaller enligt

foljande:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ar1 2024 1022 1104 1022
Ar2 - - - -
Ar3 - - - -
Ar4 - - - -
Ars - - - -
Senare 8n 5 ar - - - -
Summa 2024 1022 1104 1022
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Not 11. Finansnetto Not 14. Inkomstskatter
Koncernen Moderbolaget Redovisat i rapporten dver resultat och 6vrigt totalresultat respektive resultatrakningen
2021 2020 2021 2020
Rénteintakter - 80 1515 725 Koncernen Moderbolaget
Valutakursvinster 25 621 810 25564 856 2021 2020 2021 2020
Ovriga finansiella intakter* 19 747 - - - ektuell skattekostnad (-)
Finansiella intékter 45 368 890 27079 1581 Arets skattekostnad . 782 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1244 561 - 2
Rintekostnader 276 361 122 129 Summa aktuell skattekostnad 1022 -221 - 2
Valutakursforluster -19 929 -11916 -19 893 -11890 .
Ovriga finansiella kostnader - -201 -589 -171 Uppskjuten skattekostnad (-)
Finansiella kostnader 20205 12478 20604 12190 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -207 1475 -575 480
B ~ Uppskjuten skatt i under aret aktiverat/utnyttjat
Summa 22les 11588 947 10609 skattevarde i underskottsavdrag 672 12 680 394 9448
Se not 27 Tillaggskdpeskilling Effekt av &ndrad skattesats - -406 - -352
Summa uppskjuten skattekostnad 465 13749 -181 9575
. Totalt redovisad skattekostnad 1487 13528 -181 9577
Not 12. VValutakursdifferenser
Koncernen Moderbolaget Avstamning effektiv skattesats
2021 2020 2021 2020 Resultat fére skatt 6 665 -57 263 -885 -48 013
| rérelseresultatet 285 1333 306 -1219 Skatt enligt géllande skattesats for
| finansiella poster 5692 1106 5671  -11034 moderbolaget (20,6 %) sEER 12254 = 10275
Summa 5977 12 439 5977 12 253 Skillnad i utldndska skattesatser -197 -9 - -
Ej avdragsgilla kostnader -745 -1120 -1110 -343
Ej skattepliktiga intékter 3031 2303 773 1
Not 13. Bokslutsdispositioner Ej aktiverade underskott ~097 - - -
Aktiverade underskott samt nyttjande av tidigare
Moderbolaget ej aktiverade underskott 145 - - -
2021 2020 Skatteeffekt av schablonrinta pa
Forandring av periodiseringsfond - 4200 periodiseringsfond = -4 = -4
Lamnade koncernbidrag = - Effekt av andrad skattesats = -406 = -362
Summa - 4200 Skillnad i uppbokad och betald skatt féregaende ar 1230 561 -26 2
Ovrigt -8 - - -
Summa skattekostnad 1487 13528 -181 9577
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Not 14. Inkomstskatter (forts.)

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
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Redovisat i rapporten dver finansiell stéllning respektive balansrakningen

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2021 2020 Uppskjuten skattefordran 2021 2020 2021 2020
Fére Efter Fore Efter Uppskjuten skatt avseende internvinst i varulager 3316 2972 - -
- skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt Uppskjuten skatt avseende pensioner och
Arets omrékpings— liknande forpliktelser 1582 2157 1582 2157
differenservid Uppskjuten skatt avseende aktiverade
omrékning av utlandska underskottsavdrag 37249 35205 13 371 1764
verksamheter 6 312 - 6 312 -8 674 - -8 674 . .
Rrets Uppskjuten skatt avseende leasing 23 - - -
omrakningsdifferens vid Summa uppskjuten skattefordran 42171 40 334 14 953 13 921
omrakning av utlandska
verksamheter (utvidgad Koncernen Moderbolaget
investering) 15959 - 15959 -7736 - -7736 Uppskjuten skatteskuld 2021 2020 2021 2020
Ovrigt totalresultat 22 271 - 22 271 -16 410 - -16 410 - : — .
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfond - - - -
Uppskjuten skatt avseende forvarvade 6vervarden 25084 24 853 - -
. . . . Summa uppskjuten skatteskuld 25084 24 853 - -
Redovisat direkt i eget kapital
Koncernen Moderbolaget
Skatteposter som redovisas direkt i eget kapital 2021 2020 2021 2020
Skattekostnad (-)
Aktuell skatt avseende transaktionskostnader vid
nyemission -1213 -2669 -1213 -2 669
Summa skatteposter som redovisas direkt i eget
kapital -1213 -2 669 -1213 -2669
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 2021 2020 2021 2020 Patent, licenser och varumérken 2021 2020 2021 2020
Aktiverade utgifter Ingdende anskaffningsvarden 11028 10 038 8292 7302
Ingéende anskaffningsvarden 316 559 259 977 312 466 258167 Avrets aktiverade utgifter 1619 990 1425 990
Arets aktiverade utgifter 60 257 56 582 60 475 54 299 Avrets valutakursdifferenser -10 - = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 376 816 316 559 372 941 312 466 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12 637 11028 9717 8292
Ing&ende avskrivningar -72 957 -57 495 -72 957 -57 495 Ingdende avskrivningar -5 561 -4 656 -3 307 -2 606
Arets avskrivningar -15462 15462 15462 -15 462 Avrets avskrivningar -846 -905 -751 -701
Utgdende ackumulerade avskrivningar -88 419 -72 957 -88 419 -72 957 Avrets valutakursdifferenser 1 - - -
Utgdende redovisat vérde 288 397 243 602 284522 239 509 Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 406 -5 561 -4 058 -3307

Utgaende redovisat varde 6 231 5467 5659 4985
Férvarvade utvecklingsprojekt
Ingdende anskaffningsvarden 163 650 76163 - - Koncernen Moderbolaget
Arets aktiverade utgifter 20771 3915 = - Goodwill 2021 2020 2021 2020
P}rets férvarvade tillgéngar = 87367 = - Ingaende anskaffningsvarden 223938 65773 = -
Avrets valutakursdifferenser 1650 -3795 = - Arets férvarvade tillgangar 220 331 165 893 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 186 071 163 650 - - Arets valutakursdifferenser 15 959 -7728 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 460 228 223938 - -
ngéende avskrivningar -13 283 12129 - - Utgaende redovisat varde 460 228 223938 - -
Arets avskrivningar -4 576 -1206 - -
Arets valutakursdifferenser -58 52 - - Koncernen Moderbolaget
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 917 -13283 - - Dataprogram 2021 2020 2021 2020
Utgaende redovisat vérde 168154 150367 - - Ingdende anskaffningsvarden 1441 882 1441 882

Arets aktiverade utgifter 1233 559 1080 559
Totalt utgadende _redovisat varde 456 551 393 969 284522 239509 Arets omklassficieringar 247
balanserade utgifter ~ - =

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2 921 1441 2521 1441

Ingdende avskrivningar -159 -46 -159 -46

Arets avskrivningar -335 -113 -315 -13

Utgaende ackumulerade avskrivningar -494 -159 -474 -159

Utgaende redovisat varde 2427 1283 2048 1283
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Not 15. Inmateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Avskrivningarna har i resultatrdkningen férdelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kostnad for salda varor -922 -462 - -
Forsaljningskostnader -4 922 -5279 -1504 -2 294
Administrationskostnader -2 993 -3 041 -1268 -1338
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 201 -3 b61 -60 -
Summa -11038 -12 343 -2 832 -3632

Koncernens goodwill ar hanforlig till férvary av
dotterbolag och dess verksamheter. Goodwill
bestar primirt av synergieffekter vilka inte
uppfyller kriterierna for redovisning som immate-
riella tillgangar vid forvarvstidpunkten. Priméra
synergier ar potentiellt 6kad forséljningsvirde per
kund samt 6kad forséljningspotential for nya
kunder, vilket kan uppnas genom att XVIVO
kunskap och erfarenhet inom global marknadsfo-
ring och regulatoriska fragor nyttjas for férvarvade
verksamheter. Synergier vilka kan ge framtida
forséljningsvarden aterfinns ocksa inom forskning
och utveckling.

Goodwill och balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten har nedskrivningstestats med utgangs-
punkt fran budget och prognoser dér det forsta aret
i prognosen baseras pa foretagets budget och de
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efterfoljande fyra aren utifran foretagsledningens
prognoser om framtiden enligt fastlagd strate-
giplan. Prognoserna har tagits fram internt av
foretagsledningen med utgangspunkt i historiska
data, ledningens samlade erfarenhet samt deras
bésta beddmning om foretagets utvecklingspoten-
tial och marknadstillvéxt. De prognostiserade
kassaflodena har nuvirdeberdknats med en
diskonteringsrdanta om 9,1 procent fore skatt fér
tillgdngar inom lungverksamheten, 12,1 procent
fore skatt for hjartverksamheten, 11,1-12,1 procent
fore skatt for tillgdngar inom den abdominala
verksamheten samt 11,1 procent for tillgangar
kopplade till verksamheten inom organhdmtning.
De viktigaste variablerna i prognosen ér mark-
nadsandel och marknadstillvaxt, bruttomarginaler,
forsaljningskostnader samt investeringar.
Berdkningen baseras pa fortsatt god

bruttomarginal och investeringsbehovet for att
ersitta befintliga tillgdngar har bedomts vara
forhallandevis lagt. Rorelseskapitalet har antagits
forandras i proportion med omséttningen och
skuldséttningsgraden bedéms vara oférandrad da
tillvixten antagits ske inom ramen for den
befintliga verksamheten och med egna medel.
Atervinningsvirdet, som i koncernen beriknas
som nyttjandevérde, dverstiger det redovisade
vérdet for samtliga nedskrivningsprovade till-
gangar. Foretagsledningen bedémer att inga
rimliga férandringar i de viktiga variablerna och
antagandena leder till att enhetens atervinnings-
varde blir lagre &n de redovisade vérdena.

For att stodja nedskrivningsprévningarna har en
overgripande analys skett av kdnsligheten i de
variabler som anvénts i modellen. Ett antagande
om hojd diskonteringsranta till 1S procent pavisar
att atervinningsvirdena fortfarande dverstiger de
redovisade viardena. Ovriga antaganden som
bruttomarginal, investeringsbehov och tillvéxttakt
har antagits vara konstanta. Rimliga forandringar
av dessa antaganden Gver tid antas ej féranleda
nagon indikation pé att det redovisade goodwill-
vérdet inte kan forsvaras.
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Not 16. Materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

Maskiner, inventarier och installationer 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarden 58772 49753 21823 20 213
Arets anskaffningar 11007 9944 5910 161
Arets férvarvade tillgangar - 1480 - -
Arets omklassificeringar 4 845

Arets forsaljningar/utrangeringar -4 431 -628 -1753 -1
Arets valutakursdifferenser 1377 1777 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 71570 58772 25980 21823
Ingéende avskrivningar -37438 -26 199 -15 921 -12290
Arets forsaljningar/utrangeringar 4060 179 1753 1
Arets avskrivningar -11038 -12 343 -2 832 -3632
Arets valutakursdifferenser -857 925 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 273 -37438 -17 000 -15 921
Utgaende redovisat varde 26 297 21334 8980 5902

Avskrivningar har i resultatrakningen fordelats per funktion enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kostnad for salda varor -922 -462 - -
Forséljningskostnader -4 922 -5279 -1504 -2294
Administrationskostnader -2 993 -3 041 -1268 -1338
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 201 -3 561 -60 -
Summa -11038 -12 343 -2832 -3632
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Not 17. Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2021 2020
Ingédende anskaffningsvéarde 404 467 161174
Arets forvarv 228 221 243293
Arets justeringar tillaggskopeskilling -20 986 -
Utgéende bokfort varde 611702 404 467
Bolag dgda av XVIVO Perfusion AB (publ):

Bokfort varde

Bolag Org. nr. Sate Antal Andel i % 2021 2020
XVIVO Perfusion Inc. 45-5472070 Denver, USA 1000 100 14 475 14 475
XVIVO Perfusion Lund AB 556761-1701 Lund, Sverige 11402 818 100 146 651 146 651
XVI\/O Perfusion SAS 531229 219 Lyon, Frankrike 5000 100 48 48
XVIVO Perfusion Pacific Pty Ltd 637303381 Melbourne, Australien 1 100 - -
XVIVO Holding B.\. 02082540 Groningen, Netherlands 1035170 100 222 307 243 293
- XVIVO B.V. 01135421 Groningen, Netherlands 18 000 100 - -
Shanghai XVIVVO 91310000MA1
Life Technology Co. Ltd. GFIMRON Shanghai, China - 100 340 -
XVIV/O Latin America Ltda 40481.062/0001-87 Sao Paulo, Brazil 320 000 100 504 -
STAR Teams Inc. 83-4562983 Bethesda, USA 5000 100 227 377 -
Summa 611702 404 467
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Not 18. VVarulager Not 20. Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under aret uppkomna kundforluster. For 2021 uppgick
2021 2020 2021 2020 konstaterade kundforluster i koncernen till 5 TSEK (340) varav 5 TSEK (226) i moderbolaget. Arets
Révaror och férnédenheter 23654 1731 7998 3558 reserverade kundférluster uppgar i koncernen till 568 TSEK (298) varav 568 TSEK (298) i
Varor under tillverkning 592 3055 81 1647 moderbolaget.
Fardiga varor och handelsvaror 53 344 38985 13726 11356 Koncernen Moderbolaget
Summa 77 590 59 351 21805 16 561 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 52984 40 563 13683 18 367
Nedskrivning for inkurans av varulager om 5 301 TSEK (8 879) ingar i koncernens utgaende varulager. Avgér reservering for osékra fordringar 948 -380 048 -380
I moderbolaget har nedskrivningar gjorts om 3 062 TSEK (7 010 TSEK). Summa 52 036 40183 12735 17987
Koncernen Moderbolaget
Not 19_ Fordringar OCh skulder hos koncernfaretag Aldersstruktur kundfordringar 2021 2020 2021 2020
Ej forfallet 28 966 22749 5885 6 476
Moderbolaget har netto fordringar pa dotterféretaget XVIVO Perfusion Inc. som uppgar till 27 E?r]ta::et 21-3;)0d;gar 1305’521 47(1);2 49222 ;2;7‘
670 TSEK (14 375), fordringar pa dotterbolaget XVIVO Holding BV. om 53 807 TSEK (20 175) samt Fg:f:”z 1186 ;j"";r P Looa S oo
fodringar pa dotterbolaget STAR Teams Inc. om 13 636 TSEK (-). Moderbolaget har netto skulder till Forfallet >180 dagagr 2426 5607 1654 4749
dotterbolaget XVIVO Perfusion Lund AB som uppgar till 1 510 TSEK (2 276), skulder till dotterbolaget Summa 52 984 40563 13683 18367
XVIVO Perfusion Pacific Pty Ltd om 877 (218), skulder till dotterbolaget XVIVO Perfusion SAS om
2036 TSEK (1024), skulder till dotterbolaget Shanghai Xvivo Life Technology Co., Ltd om 522 TSEK
(), skulder till dotterbolaget XVIVO Latin America LTDA om 271 TSEK (-) samt skulder till dotterbola- - e
get XVIVO BY. om 577 TSEK (). Not 21. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Hyra och 6vriga fastighetskostnader 480 460 372 361
Forutbetalda férsakringar 3399 2953 2 867 2491
Ovriga forutbetalda kostnader 3456 2530 1903 1802
Summa 7 335 5943 5142 4 654
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Not 22. Likvida medel och checkrakningskredit

I kassaflodesanalysen bestar likvida medel av féljande delkomponenter:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kassa och bankmedel 398 696 354 236 369 479 333 318
Summa 398 696 354 236 369 479 333 318

Kortfristiga placeringar har inte férekommit.

Ilikvida medel ingar sparrade bankmedel som
sikerhet for stéllda bankgarantier om 0,3 MSEK
(0,8) i saval moderbolaget som koncernen.

Not 23. Eget kapital

Aktiekapital

Endast ett aktieslag finns, alla aktier har ssmma
ritt. Per den 31 december 2021 omfattade det
registrerade aktiekapitalet 29 498 666

(28 719136) aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran 4garna.
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Utnyttjad checkkredit uppgick till 0 MSEK (0) i
koncernen och 0 MSEK (0) i moderbolaget.
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar i
koncernen till 30 MSEK (30) och i moderbolaget
till 30 MSEK (30).

Reserver

Reserver bestar av reservfond i moderbolaget samt
omrékningsreserver vilka innefattar alla valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporterien
annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.
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Ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital Koncernen

2021 2020
Ingdende virde -182 16 228
Arets valutakursdifferens i utlandska dotterbolag, netto efter skatt 22 271 -16 410
Summa 22 089 -182

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av foréndring av eget kapital jamfort med
foregaende ars balansrakning framgar av rapporten Fordndringar i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas
genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del
av nettovinsten, som inte gar at for tickning av
balanserad forlust.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbe-
tade utvecklingsutgifter ska foras om fran fritt eget
kapital till fond f6r utvecklingsutgifter i bundet eget

kapital. Fonden ska minskas i takt med att de
aktiverade utgifterna skrivs av eller ned. Den
hanteras pa liknande sitt som en
uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, dvs.
foregaende érs balanserade vinstmedel och resultat
efter avdrag f6r under aret lamnad utdelning, utgoér
tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgdngligt for
utdelning till aktiedgarna.

XVIVO befinner sig i en expansionsfas och
bolagets policy &r att bolagets vinstmedel bést
anvinds for att finansiera fortsatt utveckling och
expansion av verksamheten istéllet for utdelning
till aktiedgare.
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Not 24. Resultat per aktie

Resultat per aktie 2021 2020
Arets resultat i koncernen 8152 -43735
V/agt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 28 845 691 27171352
Utspédningseffekt av optionsprogram 90 383 183167
VVagt genomsnittligt antal aktier efter utspéadning 28936075 27354518
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,28 -1,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,28 -1,60

Berakningar har gjortsi enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare dividerat med det vigda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret.

Teckningsoptionsprogram
Totalt finns 450 000 utestaende teckningsoptio-
ner i tva program.

Arsstaimman 2020 beslutade att emittera hogst
408 000 teckningsoptioner (serie 2020/2022)
med atf6ljande rétt till teckning av hdgst 408 000
nya aktier till anstéllda i XVIVO-koncernen. Av
dessa teckningsoptioner har 374 000 tecknats av
anstéllda. Teckningsoptionsprogram 2020/2022
ger optionsrittsinnehavaren rétten att i maj 2022
teckna en ny aktie till en kurs av 205,88 kronor.

Arsstimman 2021 beslutade att emittera hogst
148 000 teckningsoptioner (serie 2021/2024)
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med atfoljande ritt till teckning av hogst 148 000
nya aktier till anstéllda i XVIVO-koncernen. Av
dessa teckningsoptioner har 76 000 tecknats av
anstéllda. Teckningsoptionsprogram 2021/2024
ger optionsrattsinnehavaren rétten att i maj 2024
teckna en ny aktie till en kurs av 489,26 kronor.

Under perioden januari-december 2021 dversteg
bade den genomsnittliga aktiekursen for perioden
och slutkursen per balansdagen 16senkursen f6r
optionsprogram serie 2020/2022.
Teckningsoptionsprogrammet beriaknas vid
inlésen medfo6ra en total utspadningseffekt for
befintliga aktier om ca 1,27%.

Bolagsstamman ar 2020 har beslutat att god-
kénna ett kontantbaserat incitimentsprogram for
koncernens anstillda i lander utanfor Sverige
eftersom dessa anstéllda ej éger rétt att deltaide
svenska optionsprogrammen. De kontantbase-
rade programmen skall sa langt det ar praktiskt

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

mdjligt vara utformade sé att de motsvarar de
svenska optionsprogrammen men har ett tak for
maximalt utfall. Kostnaden for dessa kontantbase-
rade incitamentsprogram redovisas i de perioder
XVIVO:s aktiekurs 6verstiger 16senkursen for

respektive svenskt optionsprogram. Kostnaden
redovisas under posten “Ovriga rérelsekostnader”
och redogors for i not 6.

Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Semesterloner 7182 8034 4 657 5788
Upplupna sociala avgifter 4 096 4317 2197 2607
Upplupen sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 3153 2530 2579 1903
Upplupen I6n, pension och bonus 23 911 26 587 7157 10 359
Styrelsearvode 1500 1378 1500 1378
Revision 200 285 150 210
Ovriga upplupna kostnader 6 914 5769 4 341 2703
Forutbetalda intakter 3014 3715 512 476
Summa 49 970 52 615 23093 25424
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Not 26. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens formaga att fortsétta sin
verksambhet, sa att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktieAgarna och nytta fér andra
intressenter och att upprétthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna f6ér
kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen gora férand-
ringar i utdelning till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier, férvirva
egna aktier eller sdlja/kopa tillgdngar.
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XVIVOs styrelse anser att bolaget bor ha en stark
kapitalbas for att majliggora fortsatt hog tillvaxt,
savil organisk som genom forvarv. Malséttningen
ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella
ataganden i uppgangar savil som nedgéngar utan
betydande of6rutsebara kostnader och utan att
riskera koncernens rykte. Likviditetsriskerna
hanteras centralt for hela koncernen av
ekonomiavdelningen.

Finanspolicy

XVIVO har en koncernpolicy for sin finansiella
verksambhet, vilken definierar finansiella risker och
anger hur bolaget skall hantera dessa risker.
Policyn anger dessutom vilka rapporter som skall
uppréttas. Enligt denna policy skall bolaget alltid
behélla en likviditet motsvarande minst tre
manaders kdnda framtida kontantutbetalningar
netto.
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Loptidsanalys
Forfallostruktur for finansiella skulder:

Inom1ar 2ar 3ar 4 ar 5 ar >5 ar Totalt
2020-12-31
Réntebarande skulder
(leasing) 3926 2 356 930 - - - 7212
Ovriga Iangfristiga skulder
(ej rantebarande) - 40150 - - - - 40150
Leverantorsskulder 14 468 - - - - - 14 468
Ovriga skulder 53 854 - - - - - 53854
2021-12-31
Rantebarande skulder
(leasing) 4199 915 607 - - - 5721
Ovriga I&ngfristiga skulder
(ej réntebarande) - - 124522 - - - 124522
Leverantorsskulder 21445 - - - - - 21445
Ovriga skulder 78 574 - - - - - 78574

XVIVO Perfusions totala kreditramar uppgick till 30 MSEK (30) varav 0O MSEK (0) utnyttjades.
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Not 26. Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Kreditrisker

Koncernens finansiella tillgangar redovisas till

470 MSEK (404), varav 399 MSEK (354) avser
likvida medel. Koncernen har traditionellt haft laga
kreditforluster och detta géller dven 2021. Risken
begrinsas genom kreditvardighetskontroller och
forskottsbetalningar av nya kunder samt genom
néra kunduppf6ljning i samarbete mellan ekonomi-
och marknadsfunktionen. Vidare gjordes en
individuell prévning av kundfordringarna géllande
betalningsférmaga och kreditvardighet vid
balansdagen.

Valutarisker

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett
finansiellt instrument pa grund av forandringar i
valutakurser. Denna risk &r relaterad till fordand-
ringar i forvintade och kontrakterade betalnings-
fléden (transaktionsexponering), omvardering av
utldandska dotterbolags tillgangar och skulder i
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utldndsk valuta (omrikningsexponering) samt
finansiell exponering i form av valutarisker i
betalningsfléden i lan och placeringar. Bolaget
paverkas av variationer i valutakurser. Malet &r att
minimera paverkan av dessa férdndringar dér sa ar
praktiskt mojligt.

Storst paverkan har forédndringar av USD och EUR.
Den externa forsiljning som sker fran de amerikan-
ska dotterbolagen sker helt och halleti USD.
Inflodet matchas mot dotterbolagets utflode i form
av kostnader vilka i huvudsak @ven dri USD. Den
externa forsaljning som sker fran det nederléndska
dotterbolaget sker helt och halleti EUR. Inflodet
matchas mot dotterbolagets utflode i form av
kostnader vilka i huvudsak @ven dri EUR. Den
externa forséljningen fran det svenska moderbola-
get skedde under ar 20211 EUR till 80 procent (81).
Huvuddelen av kostnaderna f6r de svenska bolagen
ariSEK, dock finns en del kostnader dveni EUR.

Detta utfléde matchas sa langt mgjligt mot infléde i
EUR. I 6vriga dotterbolag matchas koncerninterna
intdkter i lokal valuta med kostnader somi all
vasentlighet sker samma lokala valuta.

Kanslighetsanalys

For att hantera rénte- och valutakursrisk har
koncernen som syfte att minska paverkan av
kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat.
Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forand-
ringar i valutakurser och rintor fa en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

En generell hjning med 5 procent av SEK
gentemot alla andra utldandska valutor har berék-
nats minska koncernens rorelseresultat fére skatt
med cirka 6 MSEK (2) for aret som slutade
31december 2021.
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Not 27. \Verkligt varde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

Koncernen

Finansiella tillgangar och skulder uppgick till
470 MSEK (404) respektive 106 MSEK (76).
Ingen terminsséakring har skett fér de valuta-
komponenter som ingar i ovanstaende belopp.

Moderbolaget

Finansiella tillgangar och skulder uppgick till
395 MSEK (359) respektive 39 MSEK (37).
Ingen terminsséakring har skett fér de valuta-
komponenter som ingar i ovanstaende belopp.

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 52 036 40183 12 791 18 043
Ovriga kortfristiga fordringar 19 210 9460 12 467 7559

Likvida medel

398 696 354 236 369 479 333 318

Summa

469 942 403 879 394737 358 920

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Skulder i balansrakningen
Réntebarande skulder (leasing) 5721 7212 - -
Leverantdrsskulder 21445 14 468 1977 8349
Ovriga skulder 78 875 53 854 30111 30131
Summa 106 041 75534 42 088 38480
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Finansiella skulder varderade till
verkligt varde

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Skulder i balansrakningen

Ovriga skulder

150 676 40150 150 676 40150

Summa

Koncernens tillgangar och skulder i balansrak-
ningen véarderas till upplupet anskaffningsvirde
forutom skuld for tillaggskopeskilling avseende
rorelseforvarv som varderas till verkligt vérde. Det
bokforda viardet ar en approximation av det
verkliga vérdet, varfor dessa poster inte indelas i
nivaer enligt varderingshierarkin. Tillaggskope-
skillingar klassificeras inom niva 3 och vérderas till

150 676 40150 150 676 40150

verkligt virde med forandringar dver resultat-
rakningen. Berdkning till verkligt virde avseende
finansiella skulder inom niva 3 har under aret
genererat en paverkan pa resultatrdkningen om
+298 TSEK (0) och redovisas i finansiella poster.
Berékning har skett enligt redovisningsprinci-
pernaiNot 1.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende redovisat varde 40150 - 40150 -
Tillkommande tillaggskdpeskilling 129 650 41973 129 650 41973
Nedvérdering av tillaggskopeskilling -20 454 - -20 454 -
Valutaomvardering 1330 -1823 1330 -1823

Utgaende redovisat varde

150 676 40150 150 676 40150
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Not 27. \Verkligt varde och bokfort varde pa finansiella

tillgangar och skulder (forts.)

Tilldggskdpeskilling

XVIVO utestaende ataganden om potentiella
tillaggskdpeskillingar avseende forvary av
dotterbolag. Under 2020 forvérvades dotterbola-
get XVIVO Holding B.V. (fd Organ Assist BV).
Initialt kunde tillaggskdpeskillingar om totalt

4 MEUR baserat pa utfall av férsaljningsmal samt
produktregistrering fall ut. Under 2021 har
tillaggskdpeskilling kopplat till férvérvet av
XVIVO Holding BV nedvérderats ned med

motsvarande 2 MEUR baserad pa utfall mot satta
forséljningsmal. Vardeforandringen har redovisats
som en finansiell intikt. Den aterstaende tillaggs-
kopeskillingen om 2 MEUR kommer falla ut till
betalning under forsta kvartalet 2022. Under 2021
forvdrvades dotterbolaget STAR Teams INC.
Tillaggskopskillingar relaterade till forsaljnings-
mal samt resultatmél uppgick till totalt 13,75
MUSD och bedémdes sannolika att falla ut.

Not 28. Stallda sakerheter for egna skulder

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Foretagsinteckningar 30 000 30000 27 000 27 000
Sparrade bankmedel som sakerhet
for bankgaranti 341 750 341 750
Summa 30 341 30750 27 341 27750
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Not 29. Disposition av foretagets vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst
Overkursfond 1238 836 825
Balanserat resultat -245 849 839
Arets resultat -1065 819
Vinstmedel att disponera 991921167

Balanseras i ny rakning

Not 30. Kassaflodesanalys

991921167 kr

Koncernen Moderbolaget
Betalda samt erhallna rantor 2021 2020 2021 2020
Erhallen rénta - 80 1515 725
Erlagd rénta -276 -361 -122 -129
Summa -276 -281 1393 596
Justeringar for poster som Koncernen Moderbolaget
inte ingér i kassaflédet 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar av tillgangar 32 257 30038 19 360 19 907
Reservering fér osakra kundfordringar 568 380 568 380
Lagerinkurans -1425 6 641 -1694 5830
Rearesultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 142 391 - -
Forandringar i avsattningar 188 -4 188 -4
Aterfé')ring av tilldggskopeskilling, ej utfall -20 290 - - -
Omrékningsdifferenser/valutakursdifferens -4 245 1909 -805 9098
Summa 7195 49 355 17 617 3521
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Not 31. Transaktioner med narstaende

Narstaenderelationer Transaktioner med

Moderbolaget har nirstaenderelationer med sina nyckelpersoneriledande stéllning
dotterféretag. Av moderbolagets totala intikter Styrelseledamdterna i XVIVO har utéver styrelse-
respektive inkop avser 85839 TSEK (70 329) arvodet inte erhallit nagon annan erséttning under
intakter fran dotterbolagen samt 54 446 TSEK 2020 och 2021, férutom i ett fall: Styrelse-

(56 060) inkop fran dotterbolagen. Internpris medlemmen Folke Nilsson har under 2020
mellan koncernens foretag &r satta utifran fakturerat bolaget 69 TSEK for konsulttjanster
principen om "armsliingds avstand” dvs. mellan inom hjdrttransplantation. De sammanlagda
parter som #r oberoende av varandra, vélinforme- ersittningarna ingar i noten "Anstéllda, personal-
rade och med ett intresse av transaktionerna. kostnader och arvoden till styrelse” (se not 7).

Not 32. Handelser efter balansdagen

Inga hiandelser efter balansdagen har intraffat
vilka i vdsentliga avseenden paverkar bedom-
ningen av den finansiella informationen i denna
rapport.
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Not 33. Kritiska bedémningar och uppskattningar

Atervinning av virdet pa
utvecklingskostnader

Inga indikationer pa ytterligare nedskrivningsbe-
hov foreligger per 31 december 2021. De projekt
som tillgédngsforts kan med rimlig sikerhet antas
generera intdktsbringande produkter inom en néra
framtid. For ytterligare upplysningar se Not 1
Redovisningsprinciper.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berdkning av kassagenererande enheters
atervinningsvérde fér bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida férhéllanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redo-
gorelse av dessa aterfinnsinot 15.
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Not 34. Austamning av alternativa nyckeltal
For definitioner av nyckeltal, se sid 120 .
EBITDA Bruttomarginal
TSEK 2021 2020 TSEK 2021 2020
Rorelseresultat -18 498 -45 675 Roérelsens intékter
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgéngar 21219 17 685 Nettoomséttning 258 386 179 861
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgdngar 11038 12 353 Rérelsens kostnader
EBITDA (Rérelseresultat fore avskrivningar) 13759 15637 Kostnad fér sélda varor 70107 -50 131

Bruttoresultat 188 279 129730
EBITDA (justerad) Bruttomarginal % 73 72
TSEK 2021 2020 Bruttomarginal utan kapitalvaror
EBITDA (Rérelseresultat fore avskrivningar) 13759 -15 637 Rérelsens intékter
Fdrvarvskostnader 13350 2730 Nettoomsattning, all verksamhet férutom kapitalvaror 233 971 169 425
Integrationskostnader 6 334 4946 Rérelsens kostnader
Incitamentsprogram utlandsanstallda -3902 18 260 Kostnad for salda varor, all verksamhet férutom kapitalvaror -56 765 -42 225
Omorganisationskostnader = 9873 Bruttoresultat, utan kapitalvaror 177 206 127 200
EBITDA (justerad) 29 541 20172 Bruttomarginal utan kapitalvaror % 76 75
EBIT (justerad) Soliditet
TSEK 2021 2020 TSEK 211231 201231
EBIT (Rorelseresultat) -18 498 -45 675 Eget kapital 1285450 1008 461
Forvérvskostnader 13350 2730 Summa tillgangar 1542596 1150 309
Integrationskostnader 6 334 4946
Incitamentsprogram utlandsanstéllda -3902 18 260 Soliditet % 83 88
Omorganisationskostnader - 9873
EBIT (justerad) -2716 -9 866
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar
att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldimpning av
internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt
over utvecklingen av moderbolagets och
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koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver viasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktéren den 4 april
2022. Koncernens resultatrakning och rapport
over resultat och Ovrigt totalresultat samt balans-
rikning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féremal {or faststéllelse pa
arsstimman den 26 april 2022.
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Goteborg den 4 april 2022

Gosta Johannesson Dag Andersson
Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Folke Nilsson Camilla Oberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Henriksson
Styrelseledamot

Yvonne Martensson
Styrelseledamot

Lena Hoglund
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 4 april 2022

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i XVIVO Perfusion AB (publ),
organisationsnummer 556561-0424

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Xvivo Perfusion AB
(publ) for ar 2021 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 67 - 72. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 57-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vdsentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla visent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och érsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 67 - 72.
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Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och f6r koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om éarsredovis-
ningen och koncernredovisningen dr férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjainster
som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Se not 2 och redovisningsprinciper pa sidan 851
arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Intékter for 20211 koncernen uppgick till 258,4
MSEK. Intékter for forsaljning av varor redovisas i
resultatrakningen nér visentliga risker och
férmaner som ar férknippade med varornas dgande
har 6verforts till koparen, vilket normalt intraffar i
samband med leve-rans. Normalt redovisas

intékter nér koparen accepterat leverans, och
installation och kontroll har skett. Intikt kan ocksa
redovisas sa snart leverans har skett men inte
installation, om det i avtal &r faststéllt att risker och
féormaner i och med leverans har Gvergatt till
képaren. Omsittningen avser intdkter fran
forsaljning av varor och tjanster samt fakturerade
frakter och redovisas exklusive mervéardesskatt,
returer och rabatter. Fakturering sker i samband
med utleverans. Intdkterna redovisas till det
verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens
I6pande verksamhet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt utformningen av bolagets kontroller
avseende intdktsredovisningen av varor och tjanster
samt hur dessa kontroller har implementerats.

Vi har gatt igenom ett urval av kontrakt for att
analysera relevanta kontraktsforhallanden samt
hur dessa redovisats samt bedémt dnda-malsenlig-
heteni tillampad intdktsredovisning. Vi har pa
urvalsbasis granskat forsiljningstransaktioner
redovisade fore och efter arsskiftet for att bedoma
om korrekta villkor tillimpats pa kontrakten samt
att risker och férmaner har 6verforts till kunderna.
Vi har genom stickprov kontrollerat att redovisade
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intékter 6verensstdmmer med information i
forsystem. Vi har ocksa verifierat sdkerheten i
IT-system och att kontroller foreligger mellan
forsystem och redovisning sa att intdkter redovisas i
den redovisningsperiod da leverans skett.

VVardering av goodwill och balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

Se not 15 och redovisningsprinciper pa sidan 94

i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2021
goodwill om 460,2 MSEK och balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten om 456,6 MSEK, vilket
utgor 59% av balansomslutningen. Goodwill ska
arligen bli féremal for minst en sa kallad nedskriv-
ningsprovning vilken innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av beddmningar fran
ledningen av koncernen. En nedskrivningsprov-
ning maste upprattas for var och en av de kassa-
genererande enheterna, dar goodwill och
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
redovisas. Goodwill avser verksamheten inom
perfadexforsaljningen samt forvarvade dotterbolag.
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten avser
framst verksamheten inom hjarttransplantation,
forséljning av XPS och STEEN Solution pa den
amerikanska marknaden samt férvérvade
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tillgdngar avseende omradena njure och lever som
identiferats i samband med forvarvet av XVIVO BV.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till ett
belopp om 611,7 MSEK, vilkas vérde till stor del
paverkas avden beddmning av goodwill och
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som
gors i koncernen.

Provningen ska enligt géllande regelverk genom-
foras enligt en viss teknik dér ledningen méste gora
framtidsbedémningar om verksamhetens béde
interna och externa férutsttningar och planer.
Exempel pa sadana bedomningar ar framtida

in- och utbetalningar, vilka bland annat kraver
antaganden om framtida marknadsforutsattningar
diarmed indirekt om hur konkurrenter kan férvan-
tas agera. Ett annat viktigt antagande &r vilken
diskonteringsrénta som bér anvindas for att beakta
att framtida beddmda inbetalningar &r férenade
med risk och ddrmed &r virda mindre &én likvida
medel som ér direkt tillgéngliga for koncernen

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat bolagets nedskrivningsprévningar
for att beddma huruvida de ar genomforda i
enlighet med den teknik som foreskrivs. Vidare har
vibedomt rimligheten i de framtida in-och utbetal-
ningarna samt den antagna diskonteringsrantan
genom att ta del av och utvirdera ledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
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intervjuat ledningen samt utvérderat tidigare ars
bedémningar i for-héllande till faktiska utfall.

Vi har involverat vara egna virderingsspecialister i
revisionsteamet for att pa sa satt sakerstélla
erfarenhet och kompetens inom omradet, fraimst
vad géller antaganden med koppling till externa
marknader och konkurrenter.

Enviktig del i vart arbete har dven varit att utvér-
dera hur forandringar i antaganden kan paverka
varderingen, det vill sdga att utfora och ta del av
koncernens sa kallade kénslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstindigheten i
upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om
de 6verensstimmer med de antaganden som
koncernen har tillimpat i sin nedskrivningsprév-
ning samt om informationen 4r tillrackligt omfat-
tande for att forsté foretagsledningens
beddmningar.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information
@n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-55. Det r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
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bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi éven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att de ger en réttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ngra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r

en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:
e dentifierar och bedémer vi riskerna foér viasentliga

felaktigheter i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér
tillréickliga och éndamaélsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hiansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.
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e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen

och verkstillande direktdren anvéinder antagan-
det om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhets-
faktor, maste vii revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarnai arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalan-
det om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga

revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncern-
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revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall atgérder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for viasentliga

felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen

sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
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dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Xvivo Perfusion AB (publ) for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direkt6ren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstillande direktéren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, érsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
diarmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sidkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pé revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgérder, omraden och forhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtriadelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden for Xvivo Perfusion AB (publ) for
ar2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#9x+zxrT+TbQANPw= upprittats i ett format som
iallt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Xvivo
Perfusion AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstél-
lande direktéren bedémer ar n6dvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporteni allt vésentligt &r uppréttad i ett
format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, pa
grundval av vér granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten dr uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér
revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
niraliggande tjinster och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréttats i
ett format som majliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi véljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dandamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om

effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvirdering av Andamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen
som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-
férordningen) och en avstimning av att Esef-
rapporten dverensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisinngen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida Esef-rapporten har mérkts med iXBRL
som mojliggor en rattvisande och fullsténdig
maskinlésbar version av koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrdkningar samt
kassflodesanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det 4r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 67-72. och

for att den ar upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
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bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt dr i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Goteborg, utsags
till Xvivo Perfusion AB (publ)s revisor av bolags-
stamman den 26 april 2017. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2013.

Goteborg 2022-04-04

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor

XVIVO ARSREDOVISNING 2021
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Styrelse och revisorer

Gosta Johannesson Folke Nilsson Camilla Oberg
Styrelsens ordférande

Yvonne Martensson Lena Héglund Lars Henriksson
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Gosta Johannesson
Styrelsens ordférande

F6dd 1959, civilekonom fran Uppsala Universitet.
Senior advisor pa Bure Equity AB.

Ovriga uppdrag: vice styrelseordférande i
Interflora AB, styrelseledamot i Mentice AB (publ),
YubicoAB,ScandinovaSystemsm.fl. GostaJohanne-
sson var tidigare partner i Provider Venture
Partners, innan dess i ledande befattningar inom
Ohman Fondkommission och Handelsbanken
Markets. G6sta Johannesson dr beroende i férhal-
lande till bolagets storre dgare. Gosta Johannesson
ar styrelsemedlem i bolaget sedan 2013.

Aktieinnehav i XVIVO: 2 000 aktier.

Yvonne Martensson

F6dd 1953, civilingenjor i Industriell Ekonomi fran
Tekniska hégskolan vid Linkdpings Universitet.
Independent Styrelsemedlem och Business
Advisor.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boule
Diagnostics AB samt styrelseordférande i Elos
Medtech AB t.o.m. december 2021. Tidigare VD
for CellaVision AB under aren 1998-2014. Yvonne
Martensson dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagets storre dgare. Yvonne Martensson ar
styrelsemedlem i bolaget sedan 2018.

Aktieinnehav i XVIVO: 2 000 aktier.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Folke Nilsson

F6dd 1950, utbildad ldkare och Thoraxkirurg.
Tidigare kirurgiskt ansvarig fér Hjart- och
Lungtransplantations-verksamheten vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset och ér idag
verksam som allménldkare. Inga 6vriga styrelse-
uppdrag. Folke Nilsson dr oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagets storre dgare. Folke Nilsson
ar styrelsemedlem i bolaget sedan 2013.

Aktieinnehav i XVVIVO: O aktier.

Lena Hoglund

F6dd 1960, Ledarskapsutbildningar vid Centre for
Outstanding Leadership AB, Stockholm och
Management Centre Europe, Bryssel. Ordférande i
Elektas kundf6rening Leksell Gamma Knife
Society. 30 ars erfarenhet fran ledande positioner
inom Elekta.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Bergvik Group
AB samt Industry Mentor for Sting - Stockholm
Innovation & Growth AB. Lena Hoglund &r
oberoende i férhallande till bolaget och bolagets
storre dgare. Lena Hoglund ar styrelsemedlem i
bolaget sedan 2020.

Aktieinnehav i X\VIVO: 1300 aktier.
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Camilla Oberg
Fodd 1964, civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ouvriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i Instalco

Intressenter AB. Finanschef pa Yubico AB.
Tidigare finanschef pa Cybercom Group AB och

Logica Sverige, ledande positioner inom WM-data,

Swegro Group och Lexicon. Camilla Oberg ér
oberoende i férhallande till bolaget och bolagets
storre dgare. Camilla Oberg ér styrelsemedlem i
bolaget sedan 2016.

Aktieinnehav i XVIVO : 1076 aktier.

Lars Henriksson

F6dd 1955, tandlakarutbildning vid Goteborgs
Universitet. 30 ars erfarenhet i ledande positioner
fran medicintekniska bolag sésom Nobel Biocare,
Astra Tech och Dentsply Sirona.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i AddBio. Lars
Henriksson dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagets storre dgare. Lars Henriksson ér
styrelsemedlem i bolaget sedan 2020.

Aktieinnehav i XVIVO: 900 aktier.

Revisorer

Bolagets revisor &r KPMG AB med
auktoriserade revisorn Daniel Haglund
(f6dd 1974) som huvudansvarig.

KPMIG AB

Besdksadress: Norra Hamngatan 22
404 39 Goteborg

Tel +46 31 6148 00

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga
barns och narstaende bolags innehav.
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Ledande befattningshavare

b
E,A

Fredrik Dalborg

Jaya Tiwari SR | !

Vice President CIinicai‘:and R . Managing Directo

Regulatory Affairs (US) il 5 North America {
! b o

15 Kristoffer Nlordstrom
— cFo

Johan Izlolmstrﬁm
cco

Christoffer Rosenblad} Dag Andersson

COO and Deputy CEO CEO
Charlotte Walldal Andreas \Wallinder
Global research and CMO

" evelopment director

) A\ 7

Katrin Gisselfalt
Global QA & RA Director
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Dag Andersson
CEO (Verkstallande direktor)

F6dd 1961, MBA fran INSEAD och en BA (Hons) i
Business and Commerce fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Omfattande erfarenhet inom medicin-
teknik och halso- och sjukvard genom tidigare
befattningar som VD for Diaverum AB 2008-2018
och innan dess ledande roller i MéInlycke Health
Care 1993-2007.

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i GHP
Diabetes Care AB (publ) och styrelsemedlem i
Terveystalo Oy (publ).

Aktieinnehav i XVVIVO: 26 414 aktier och
47 000 teckningsoptioner.

Christoffer Rosenblad

COO (Chief Operating Officer) and

Deputy CEO

F6dd 1975, Civilingenjor, Chalmers Tekniska
hogskola och civilekonom, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet. Tidigare Business
Controller Ciba Vision Nordic AB, innan dess i
finansiella befattningar inom LG Electronics.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sedana
Medical AB (publ).

Aktieinnehav i XVVIVO: 52 915 aktier och
23500 teckningsoptioner.
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Kristoffer Nordstrom
CFO (Chief Financial Officer)

F6dd 1985, Civilekonom, Hogskolan i Boras.
Tidigare ekonomichef pa XVIVO. 10 ars erfarenhet
som auktoriserad revisor och linjebefattningar pa
KPMG Sverige.

Aktieinnehav i XVIVO: 1 311 aktier och
13 000 teckningsoptioner.

Johan Holmstrom
CCO (Chief Commercial Officer)

F6dd 1970, Civilekonom, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet. Tidigare Executive VP
Marketing pa Permobil och innan det ett flertal
ledande befattningar inom férséljning, marknads-
foring och affarsutveckling pa Lohmann &
Rauscher och Moélnlycke Healthcare.

Aktieinnehav i XVVIVO: 1000 aktier och
21000 teckningsoptioner.

Charlotte \Walldal
Global research and development director

Fodd 1967, Civilingenjor i Kemiteknik, Chalmers
tekniska hogskola samt doktorsexamen i Fysikalisk
Kemi, Goteborgs universitet. Tidigare VP R&D
Personal Care pa Essity och innan det ett flertal
ledande befattningar inom utveckling och
innovation.

Aktieinnehav i XVIVO: O aktier och
16 000 teckningsoptioner.
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Andreas Wallinder
CMO (Chief Medical Officer)

F6dd 1977. Lakarexamen fran Karolinska
Institutet, Specialistldkare i Thoraxkirurgi,
Doktorsexamen i medicinsk vetenskap (Amne
lungtransplantation), Goteborgs Universitet.
Tidigare Overldkare Sahlgrenska Sjukhuset och
innan det Specialistlakare/Fellow vid Alfred
Health, Melbourne.

Aktieinnehav i XVIVO: 500 aktier och
16 000 teckningsoptioner.

Katrin Gisselfalt
Global Quality Assurance
and Regulatory affairs Director

F6dd 1969. Civilingenjor i Kemiteknik samt
doktorsexamen i Polymerkemi, Chalmers Tekniska
hogskola. Tidigare FoU- och Regulatorisk chef pa
Abigo Medical AB och dessforinnan forsknings-
och utvecklingschef med ansvar fér FoU, regulato-
riska fragor samt kliniska studier pa Artimplant AB.

Aktieinnehav i XVIVO: O aktier och
16 000 teckningsoptioner.

Fredrik Dalborg
Managing Director North America

F6dd 1972. Civilekonom, Handelshogkolan i
Stockholm. Tidigare verkstillande direktér och
koncernchef fér Etac Group och fore det verkstal-
lande direktor pa Boule Diagnostics samt ledande
befattningar inom férséljning, marknadsforing
samt affarsutveckling inom Terumo. Fredrik ar
dessutom reservofficer och har tjénstgjort fyra ar
inom den svenska marinen.

Aktieinnehav i XVIVO: 500 aktier och
0 teckningsoptioner.

Jaya Tiwari
Vice President Clinical and
Regulatory Affairs (US)

Fodd 1987. Neural Science kandidatexamen vid
New York University och PICTOR (Pulmonary &
Intensive Care Translational Outcomes Research)-
stipendiat vid Columbia University. Tidigare North
American Clinical Affairs Director och Clinical
Research Program Manager hos XVIVO, innan
dess Senior Research Program Manager vid
University of Pennsylvania och Columbia
University for studier inom organperfusion,
transplantation och onkologi.

Aktieinnehav i XVIVO: O aktier och
2500 teckningsoptioner.

Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och narstaende bolags innehav.
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Ordlista

Foljande forklaringar ar avsedda som en hjalp for 1asaren for att forsta vissa specifika termer och uttryck i XVIVOs rapporter:

Evaluering

Ex vivo (latin "utanfor
det levande”)

EVLP (Ex Vivo Lung
Perfusion)

FDA eller US Food and Drug
Administration

HDE eller Humanitarian
Device Exemption

Hypoterm icke-ischemisk
perfusion av hjarta

In vivo

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Utvardering av ett organs funktion.

Biologiska processer i levande celler och vavnader nér de befinner sig i
artificiell milj6 utanfor kroppen. "Motsatsen” till in vivo.

Perfusion av en lunga utanfor kroppen, vilket normalt sker for att
utvdrdera lungan infor transplantation.

FDA dr USA:s livsmedels- och ldkemedelsmyndighet med ansvar f6r
mat, kosttillskott, lakemedel, kosmetika, medicinsk utrustning,
radioaktivt stralande utrustning samt blodprodukter. For att mark-
nadsfora en medicinteknisk produkt pé den amerikanska marknaden
behover man tillstand av FDA.

En HDE ansokan kan lamnas in till FDA f6r en medicinteknisk
produkt som dr avsedd att gynna patienterna genom att behandla eller
diagnostisera en sjukdom eller ett tillstand som paverkar eller manifes-
terasifarre &n 8000 personer i USA per ar. En HDE &r liknande i
bade form och innehall till ett Premarket godkénnande (PMA)
ansOkan, men dr befriad fran effektivitetskraven i en PMA.

Cirkulation av det kylda, vilande donerade hjértat med tillforsel av syre
och nodvéndiga naringsdmnen under transport till mottagaren.

Biologiska processer i levande celler och vévnader nér de befinner sig
pa sin naturliga plats i hela organismer.

Kapitalvaror

Klinisk studie/prévning

Maskinperfusion

Medicinteknik
Obstruktiv lungsjukdom

OPO eller Organ
Procurement Organization

Perfusion

INNEHALL FINANSIELL RAPPORT =

Intékter fran forsaljning eller uthyrning av maskiner fér maskinell
perfusion och preservation av organ.

En undersokning pa friska eller sjuka méanniskor for att studera
effekten av ett ldkemedel eller behandlingsmetod.

Den nya teknologi som mojliggor forbattrad preservation och evalue-
ring av organ, vilket medfor att fler organ kan transplanteras. Inom
affarsomrade Thorax aves STEEN Solution™, XPS™, LS™, Lung
Assist och Heart Assist samt produkter och tjanster relaterade till
anvindningen av maskinerna. Inom affarsomrade Abdominal avses
Kidney Assist Transport, Kidney Assist och Liver Assist samt
produkter och tjanster relaterade till anvindningen av maskinerna.

Omfattar hjalpmedel som anvénds for att stélla diagnos pa sjukdom,
behandla sjukdom och som rehabilitering.

Sjukdom dir flodet i luftvagarna ar férhindrat.

I USA dr en organupphandlingsorganisation (OPO eller organ
procurement organization) en ideell organisation som ansvarar fér
utvérdering och behandling av avlidna givarorgan fér organtransplan-
tation. Det finns cirka S8 OPO’eri USA.

Genomstrémning av vétska i ett organs blodkarl.
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PMA eller Premarket
Approval

Preklinisk studie

Preservation

Reimbursement

Statisk preservation

Xeno-transplantation

Ovrig forsaljning

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Premarket approval (PMA) ér en FDA process dér bolag vetenskapligt
och med myndighetens granskning utvérderar sdkerheten och
effektivitet av en klass II1I medicinteknisk produkt. Klass I11 ar de
produkter som stodjer eller uppréatthéller ménskligt liv, ér av vasentlig
betydelse for att forebygga forsamring av manniskors halsa, eller som
kan ge orimlig risk for sjukdom eller skada.

Forskning som éger rum innan lakemedel eller behandlingsmetod &r
tillrdckligt dokumenterat for att studeras pa ménniskor. Till exempel
testning av substanser pa vivnadsprov samt senare testning pa
forsoksdjur.

Forvaring och bevaring av ett organ utanfr kroppen infor
transplantation.

Reimbursement (Svenska: Aterbetalning eller Erséttning) anvénds
inom sjukforsédkringssystemfor att vardgivare snabbare och enklare
ska fa betalt for uppkomna kostnader fran ett privat eller offentligt
forsakringsbolag (i USA, t ex Medicare).

Med statisk preservation avses metod for preservation dir organ kyls
ner under transport och infor transplantation. Inom affarsomrade
Thorax avses hir Perfadex® Plus samt produkter och tjénster relate-
rade till anvindningen av produkten.

Transplantation av celler, vévnader eller organ 6ver artgrinser.

Med produktkategori Ovrig forsiljning avses intikter avseende
frakter, service och utbildning.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Nyckeltal
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Definition

Motivering
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Bruttomarginal utan
kapitalvaror, %

Bruttomarginal, %

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBIT-
marginal, %

Periodens bruttoresultat
segment all verksamhet utan
kapitalvaror dividerat med
periodens nettoomséttning
segment all verksamhet utan
kapitalvaror.

Periodens bruttoresultat
dividerat med periodens
nettoomsattning.

EBITDA (periodens rérelse-
resultat fore avskrivningar)
dividerat med periodens
nettoomséttning.

EBITDA (periodens rérelsere-
sultat fore avskrivningar)
justerat for jamforelsestorande
poster, dividerat med periodens
nettoomséttning.

EBIT (periodens rorelseresul-
tat) justerat for jamforelsesto-
rande poster, dividerat med
periodens nettoomséttning.

XVIVO ARSREDOVISNING 2021

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets Ilonsam-
het avseende dess verksamhet utan
kapitalvaror. Eftersom prissittnings-
strategin for kapitalvaror skiljer sig fran
prissittnings-strategin fran all 6vrig
verksamhet redovisas bruttomarginalen
utan kapitalvaror separat.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
lonsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
lénsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets 16nsam-
het. Bolaget anser vidare att justerad
EBITDA ger en mer rittvisande bild av

bolagets EBITDA for kdrnverksamheten.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets [onsam-

het. Bolaget anser vidare att justerad EBIT

ger en mer réttvisande bild av bolagets
EBIT f6r kdrnverksamheten.

Rorelsemarginal, %

Nettomarginal, %

Soliditet, %

Eget kapital per
aktie, kronor

Resultat per aktie,
SEK

Resultat per aktie
efter utspadning,
SEK

Periodens rorelseresultat
dividerat med periodens
nettoomsattning.

Periodens resultat dividerat
med periodens
nettoomséttning.

Eget kapital dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital i forhallande till
antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier,
fore utspadning, fér perioden.

Periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier,
efter utspadning, fér perioden.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
lonsamhet.

Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets
lénsamhet.

Soliditet visar hur stor andel av balans-
omslutningen som utgérs av eget kapital
och har inkluderats for att investerare ska
kunna skapa sig en bild av Bolagets
kapitalstruktur.

Nyckeltalet har inkluderats sé att investe-
rare ska fa en 6verblick 6ver hur Bolagets
eget kapital per aktie har utvecklats.

Nyckeltalet har inkluderats sa att investe-
rare ska fa en 6verblick 6ver respektive
periods utdelningar.

Nyckeltalet har inkluderats sé att investe-
rare ska fa en Overblick 6ver hur Bolagets
aktiekurs har utvecklats.
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