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D t I I . . B I l.
o . o . .
Vart erbjudande Nyckeltal Hdr finns vi
Har finns Bilia, fr&n Gallivare

En av Europas stérsta helhetsleverantérer foér allt som ror bildgandet. . . o

R i norr till Luxemburg i séder
Bilia har ett av marknadens bredaste utbud av tjdnster och produkter. . ..

N 0 e n . BORSVARDE SVERIGE
Vi erbjuder hjdlp med allt som ror bildgandet under bilens livscykel. 133

Vara bilmdarken
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DET HAR AR BILIA

12 Mdkr

TOTAL OMSATINING

40 Mdkr

ORGANISK TILLVAXT SERVICEAFFAREN

2,4%

LEVERERADE BILAR, NYA OCH BEGAGNADE

100 026

OMSATTINING UTANFOR SVERIGE

35 %

ANTAL ANLAGGNINGAR

185

MEDARBETARE

5663

BELGIEN, 5

LUXEMBURG, 2
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Vart fokus ar att sdkerstdélla dkad effektivitet, IBnsamhet och
kundnoéjdhet for vara existerande verksamheter och skapa en

stark plattform for vidare tillvaxt

Hogre resultat och starkt kassaflode
| en utmanade marknad

Hur vill du summera 2025?

Trots en utmanande marknad redovisade vi ett
stabilt operativt rorelseresultat om 1 452 Mkr
(1 444) och ett starkt operativt kassafléde om
2 108 Mkr (1 592), vilket vi ér glada och stolta
Sver. 2025 var ett ar som prdaglades av en fort-
satt makroekonomisk och geopolitisk oro vilket
innebar att den férvéntade hogre efterfrdgan
pd nya bilar inte realiserades under dret.

Det var framfor allt privatpersoner i Sverige
som dven i dr var ndgot avvaktande till att kdpa
nya bilar. Vara féretagskunder fortsatte dar-
emot att képa nya bilar utan ndgon véasentlig
pdverkan av oron i varlden. | Norge péverkade
&ndrade skatteregler efterfrdgan pd nya bilar
positivt.

Sammantaget var den underliggande order-
ingdngen 25 procent hogre och den utgdende
orderstocken var underliggande 2 400 bilar
fler jdmfért med féregdende &r. Efterfrdgan
pd begagnade bilar var pé& en god nivé med
undantag frdn begagnade elbilar i Sverige
ddr marknaden prdglades av konkurrens och

VD-ORD

prispress. Vart lager av begagnade bilar var vid
utgdngen av dret pd en god niva.

Efterfrdgan i vér Serviceaffdr var god och
vi rapporterade ett ndgot hogre resultat vilket
utgjorde 74 procent av koncernens operativa
rorelseresultat. Vi har éver tid sett att var Service-
affdr &r férhdllandevis oberoende av svéngningar
i konjunkturen. Den snabba teknologiska utveck-
lingen av bilar, sdrskilt den 6kade integrationen
av elektronik och digitala system, har lett till ett
vdxande behov av avancerad servicekompetens.

Vilka utvecklingsméjligheter ser du fér Bilia?
Vart mdl &r att starka Ibnsamheten genom att
kontinuerligt effektivisera vara processer, séker-
stdlla hég kundnoéjdhet och 6ka aktiedgarvdar-
det. VArt Business Excellence-team arbetar med
att starka Serviceaffdren genom att analysera,
prioritera och driva utvecklingsinitiativ. Teamets
uppdrag dr att stédja den operativa organisa-
tionen genom att utveckla processer, utbilda
medarbetare och sdkerstdlla att véra arbetssatt
foljs och kontinuerligt forbattras.

V@&r ambition &r att alltid vara lyhérda fér
kundernas behov och vi ser hég kundnéjdhet
som en central framgdngsfaktor. D&rfér mater
vi kontinuerligt kundnéjdhet och det dr ett av
véra héllbarhetsmal. Under 2025 uppnddde
vi en genomsnittlig kundnojdhet som 1&g 2,4
procentenheter dver branschgenomsnittet for
véra bilvarumarken - ett resultat vi ar mycket
stolta dver.

Hur ser du pé Bilias varumdrkesportfélj?

Under de senaste fem dren har vi breddat var
portfolj avsevdrt och under 2025 samarbetade
vi med 18 starka och attraktiva bilvarumarken.
Samarbetet omfattade bdde service och for-
sdljning av nya och begagnade person-, trans-
port- och lastbilar. Under éret valkomnade vi tvé
nya bilvarumdrken, Polestar och Lynk & Co till
Biliafamiljen. Vi hdlsade dven Volvo Lastvagnar
valkomna, vilka vi tror starkt p& som en ledande
aktér p& den svenska marknaden. Volvo Last-
vagnar bidrar med en stor Serviceaffdr som
utgor cirka 40 procent av omsdttningen.

Per Avander, VD och koncernchef

” Var kundndjdhet var éven
under 2025 o6ver bransch-
genomshittet for vdra bilvaru-
mdrken”

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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OPERATIVT RORELSERESULTAT, MKR

Vi har en kultur av stdndig
férbdttring ddr vi varje dag

o . . Koncernen
malmedvetet strévar efter att bli
lite bdttre i alla verksamheter.” 282 s
1623 e 145
Under 2025 har vi dven genom férvarv Vilka trender sdg du i bilboranschen 2025? dterhdmtning under dret. Det finns en upp- 2021 2022 2023 202 2025
expanderat vdar verksamhet fér Jaguar och De stérsta trenderna var ifrdgasdttandet av démd efterfrdgan pd nya bilar som tillsammans Sverige
Land Rover i Norge. Vi har dven etablerat nya elektrifieringen och privatleasingens come- med lansering av nya bilmodeller, kampanjer
férsaljningspunkter for XPENG i Norge. Expan- back. Under dret var det flera bilvarumérken frdn biltillverkarna och férbé&ttrade ekonomiska 1418 1304 1365
sionen har skett i befintliga anldggningar och som meddelade att de framover avser utveckla forutsattningar, kan bidra till en mer varaktig (RIS TN,
med befintlig kostnadsstruktur. Nya bilvarumar- bdde elbilar och bilar med fossila brénslen. dterhdmtning pd Idngre sikt.
ken och verksamheter ger oss méjligheter till Under 2025 gterkom privatleasingen till
synergier och fortsatta forbdttringar genom att marknaden. De Idgre réntorna tillsammans med Hur fortsdtter ni utveckla er verksamhet?
viinfér vdra egna best-practise processer i de starka kampanjer frén biltilliverkarna resulterade Vi fortsatter utveckla och starka alla delar av
nya verksamheterna och samtidigt tar del av ett i attraktiva privatleasingerbjudanden till véra var verksamhet. Vi har en kultur med sténdig 2021 2022 2023 2004 2025
utdkat utbud av elbilar till vart sortiment. kunder. forbattring dér vi varje dag mélmedvetet strd-
Ska jag ndmna ndgot ytterligare dr det att var efter att bli lite battre i alla vdra verksamhe- Norge
Varfér uppdaterade ni ert Idnsamhetsmal? merparten av vdra bilvarumdrken valde en ter. VArt fokus dar att sdkerstdlla 6kad effek-
De tvd nya mdlen &r dels en operativ rorelse- traditionell &terférsaljarmodell framfér en tivitet, lonsamhet och kundnéjdhet for vara 757
marginal om 14 procent for Serviceaffdaren agentmodell for vart samarbete. Vi sdljer idag existerande verksamheter och skapa en stark 547
och dels en avkastning pd sysselsatt kapital nya bilar enligt olika affdrsmodeller. Oavsett plattform for vidare tillvaxt.
exklusive IFRS 16 om 8 procent for Bilaffdren. afférsmodell &r kvalitativ service och rddgivning Under @ret implementerade vi ett effektivise- 318
Serviceaffdaren och Bilaffdren dr integrerade avgoérande for att uppnd hég kundnéjdhet. ringsprogram som férvantas ge drliga bespa- 7 2
verksamheter men med olika karaktdr. Ser- ringar om 150 Mkr och syftar till att stdrka
viceaffdaren binder betydligt mindre kapital i Hur ser du pé& utvecklingen av marknaden? var konkurrenskraft och 6ka skalbarhet i en 2021 2022 2023 2024 2025
férhdllande till Bilaffdren som binder merparten Serviceaffdren bedéms vara fortsatt stabil verksamhet som véxer i bdde komplexitet och
genom de bilar vi har i lager. Med de nya mdlen under 2026 eftersom vara kunder prioriterar att geografisk bredd. Vésteuropa
fdr vi ett storre fokus pd kapitalbindningen underhdlla sina fordon oavsett konjunkturlage. Vi avslutade dret med en stark finansiell stéill-
samtidigt som vi fortsdtter jobba med rorelse- Vi har under senare delen av dret sett en hogre ning ddr vér nettol@neskuld i relation till EBITDA 208 239 2
marginalen. orderingdng for nya bilar, Gven om uppgdngen exklusive IFRS 16 uppgick till 1,3 génger. Det ger
De nya mdlen inférdes i februari 2026 och sker frdn en I&g niva. Vi kan se tecken pd en oss goda férutsdttningar att fortsatta utveckla 154
motsvarar i allt vdsentligt vart tidigare mal om okad aktivitet bland privatkunder i Sverige och verksamheten genom forvdry, utveckling av
5 procents rérelsemarginal. férutsatt en forbattrad konjunktur och makro- vara anldggningar och investeringar i digitala 79
ekonomi, bedémer vi efterfrdgan pé bilar under kundlésningar.
2026 som forsiktigt positiv med en successiv 2021 2022 2023 2024 2025

VD-ORD

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Starkt och narvarande ledarskap ger stolta medarbetare

Bilias ledarskap bygger pd ett varderingsstyrt och prestationsorienterat
forhaliningssatt, ddr ledare férvantas agera forebilder och driva utveck-
ling fér bdde medarbetare och verksamhet. Fokus ligger pd att skapa en
inkluderande och engagerande kultur som speglar féretagets varderingar
och stdrker kundupplevelsen. Ledarskapet dr centralt for att bygga Bilias
varumdrke och sdkerstdlla framgdng i en férénderlig varld.

For att stédja véra ledare och utveckla vér vag
till framgdng arbetar vi kontinuerligt med att
skapa en arbetsmiljé dér medarbetare trivs och
ges mojlighet till goda prestationer. Under éret
har vi fokuserat pé:

Engagemang och medarbetarstolthet
(eNPS)

Genom att utveckla arbetssdttet kring véra
medarbetarundersdkningar, sdrskilt enga-
gemang och medarbetarstolthet (eNPS), ger
vi v@ra ledare verktyg att bygga fértroende,
framja inkludering och skapa en kénsla av me-

Ledarutveckling

Utbildningar, mentorskap och coaching erbjuds
for ledare fér att stérka formdgan att leda

enligt Bilias varderingar och ledarskapsforvént-
ningar. Under dret startade vi ett pilotprojekt for
individanpassad utveckling av ledare som har
stor potential. Piloten kommer utvdrderas for att
sedan kunna skalas upp och méta véra behov
framover.

Medarbetarutveckling
Vi har fortsatt att utveckla vér medarbetarsam-
talsprocess, ddr vi nu testar en mer digitaliserad

kan kénna en trygghet i processen och ddrige-
nom stdrker vi ytterligare den réda tréden mel-
lan individuell prestation och Bilias mal. Under
2025 har vi dven bérjat félja upp medarbetar-
nas upplevelse av deras personliga utveckling i
vér medarbetarundersékning.

Arbetsmiljé

Under dret har vi fortsatt att prioritera en hallbar
och trygg arbetsmiljé som stoédjer bade verksam-
hetens mdl och vara medarbetares vdlmdende.
Vara arbetsmiljémadl syftar till att skapa férutsatt-
ningar for en inkluderande, sdker och utvecklande
arbetsplats ddr varje medarbetare ges maéjlighet
att bidra med sin fulla potential. Under 2025 har
vi digitaliserat genomférandet och uppféljningen
av var organisatoriska och sociala arbetsmiljo-
skyddsrond, samt kvalitetssékrat var process for
medicinska kontroller.

’ Vért Ledarskapsindex
var dven 2025 6ver

OVRIGT

ningsfull delaktighet i arbetet. process fér fler medarbetare. Alla ledare p& Biia  benchmark.”
Bilias vag till Starkt Stolta N&jda N&jda
frqmgd Ng ledarskap medarbetare kunder aktieagare

Véra aktiedgare ska vara

ndéjda med avkastningen

pd sin investering i Bilia-
aktien.

Véra kunder ska fé& en
bdttre upplevelse genom
ett omtdnksamt
bemétande.

Véra medarbetare ska vara
stolta éver att bidra till en
bdttre upplevelse fér
véra kunder.

Véra ledare ska std fér
ett vdrderingstyrt och
prestationsorienterat
ledarskap med fokus p&
engagemang och
kompetens.

VAar vision - att vara branschens bdsta
servicebolag genom omtdnksamhet om
vdra kunder, kollegor och vérlden vi lever i.

INTERN STRATEGI 8 BILIA ARSREDOVISNING 2025



INLEDNING STRATEGI & M

LEDARSKAPSFORVANTNINGAR

Bilia arbetar kontinuerligt med att stétta och
utveckla ledarskapet och har identifierat fem
kvalitéer for ett framgdngsrikt ledarskap hos
oss:

Ledagenom exempel

Att leda genom exempel innebdr att vara en
forebild och agera i enlighet med Bilias vérde-
ringar och strategi, dven i utmanande situa-
tioner. Det handlar ocksd& om att aktivt frdmja
mdngfald, inkludera olika perspektiv och agera
mot respektldst beteende. Genom att leva som
man Idr skapas trovardighet och fortroende i
organisationen.

INTERN STRATEGI

INGSBERATTEL

Ta dgarskap

Bilias ledare tar dgarskap genom att sdtta
kundupplevelsen i centrum och ta ansvar for
att leverera féretagets dtaganden. Det krdver
att man séker ratt information, fattar beslut for
hela féretagets bdsta och agerar Iésningsorien-
terat. Ett starkt engagemang dr nyckeln till att
driva verksamheten framdt och skapa fértro-
ende bland medarbetarna.

Skapaengagemang

Engagemang skapas genom att coacha medar-
betare, ge regelbunden individuell &terkoppling
och arbeta ndra verksamheten. Att férstd och visa
intresse for organisationens arbete dr avgdrande

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Ledarskapsindex
Sverige Norge
10 10

8

6

4

2

Bilia Benchmark Bilia Benchmark

LEDARSKAP

Bilia arbetar kontinuerligt med att stétta och
utveckla ledarskapet. Ett starkt ledarskap ar
nyckeln till engagerade och stolta medarbetare.
Ledarskapsindex mdts genom BiliaPulsen i Sve-
rige och Norge och medarbetarundersékning i
ovriga ldnder. Under 2025 var Bilias Ledarskaps-
index pd de tvd stérsta marknaderna, Sverige
8,1 och Norge 8,4 (jamfért med benchmark 8,0
bddalénderna).

for att bygga laganda och motivera teamet. Kom-
munikationen ska vara tydlig och ge en helhetsbild
som inspirerar medarbetarna att nd sina mdl.

F&detatthénda

Bilias ledare ar handlingskraftiga och fokuserar
pd att ta nédvdandiga beslut utan prestige. Det
handlar om att hdlla sina 16ften, leverera enligt
plan och félja upp avvikelser. Genom att vara
konsekvent och lojal mot fattade beslut skapas
en kultur ddr ansvar och resultat prioriteras.

Leverera resultat
Resultatorienterat ledarskap innebdr att kon-
tinuerligt félja upp KPl:er och mél samt vidta

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Employee Net Promoter Score

M Bilia [ Benchmark

Sverige Norge Belgien Luxemburg

MEDARBETARE _
OCH AMBASSADORER

Stolta medarbetare ér en viktig komponent i vér interna
strategi. En hég andel ambassadérer bland medarbe-
tarna leder till lojala kunder som rekommenderar Bilia
vidare. Employee Net Promoter Score (eNPS) ér ett
mdatt p& andelen ambassadérer minus andelen kritiker.
Medarbetarengagemanget 2025 var éver benchmark
iallaldnder. eNPS 18g pd 27 i Sverige (benchmark 11),
34 iNorge (benchmark 14), 30 i Belgien (benchmark
17) och i Luxemburg 25 (benchmark 16).

atgarder for férbattringar. Ledaren arbetar med
sténdiga férbattringar inom sitt ansvarsomrdde
och satter individuella mél fér medarbetare.
Goda prestationer uppmarksammas och for-
stdrks, vilket bidrar till att skapa en framgdngs-
rik och motiverad organisation.

Sammanfattningsvis dr Bilias ledarskap en
kombination av vérderingar, prestation och
engagemang. Genom vdra systematiska ledar-
skapsinitiativ stédjer vi vara chefer i att utveck-
las och bidra till en inkluderande och hégpreste-
rande kultur som stdrker b&dde varumarket och
verksamhetens framgdng.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Vierbjuder allt for
bildgandet

Bilia ar en helhetsleverantér med ett av marknadens bredaste utbud av
tjdnster och produkter och erbjuder hjdlp med allt som rér bildgandet
under bilens livscykel. Vara kunder dr alltid vara gdster och vi strévar hela
tiden efter att skapa en battre upplevelse.

vilket stdrker relationen och skapar tillfdllen att
erbjuda ytterligare tjénster for vdra kunder.

Vi hjdlper till med allt som rér bildgandet och vi
erbjuder exempelvis service och reparationer, driv-
medel, biltvatt, hyrbilar, déck och hjul, falgreno-
vering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten,
glasreparationer och bildemontering med
mera. Kontakt med oss sker online och/el-
ler genom besék i ndgon av vdra bilhallar.

Bilia har regelbunden kontakt med kun-
derna genom utskick av kundspecifika
erbjudanden fér bildgandet. Kunden

ar i fokus for Bilias affdrsmodell

vilken utvecklas efter kundernas

behov och dnskemdl.

Va@r cirkul@ra affarsmodell utgdr frdn kundens
behov av en vara eller tjdnst inom bildgandet,
detta under bilens livscykel. Vi erbjuder privat-
kunder och féretagskunder ett brett sortiment
av bilmodeller och bilvarumdrken som passar
olika behov.

| samband med bilkdpet erbjuds kunden
finansierings- och foérsdkringslésningar for att
underldtta bilkdpet. | detta skede erbjuder vi
Aven tjanster for att férenkla bildgandet sGsom
service- och ddckhotellsabonnemang. Dessa
tj@nster ger kunderna en fast mdnadskost-
nad fér service och underlattar hjulskifte och
forvaring. Vara abonnemang ger oss mojlighet
att traffa kunderna vid dterkommande tillfallen

Bilkép
Finansiering, forsdkring,
Biliakort, serviceabonne-
mang, dackhotell,
lackbehandling samt
tillbehérs-, ddck- och
hjulférsdljning.

Butik
Tillbehor, reservdelar och
e-handel.

Tanka Tvdtta
Drivmedel och biltvatt.

Vi vill tréffa kunderna vid

’ ’ dterkommande tillfdllen vilket

stdrker relationen och skapar tillfdllen
att erbjuda ytterligare tjénster”

Dack

Ddckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdljning
och verkstadstjdnster.

10
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Félgrenovering
Fdlgrenovering

Service
Originalservice, personlig
servicetekniker och
reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glas-
reparation och
vindrutebyten.

Bilvard
Rekonditionering och AC-
rengéring.

©) Q) (D)

Vi erbjuder tjanster och produkter for allt som rér
bildgandet under bilens livscykel, fran kép av ny bil
till Gtervinning av delar frdn en demonterad bil.

Skada

Végassistans, platverk-
stad, lackverkstad och
buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, &tervinning
och férsdljning av begag-
nade bildelar.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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En battre
upplevelse

VISION

Branschens bdsta servicebolag
— genom omtdnksamhet om kunder,
kollegor och varlden vilever i

Bilia ska med omtdnksamhet och stolthet skapa en
hdllbar affdr genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetslésningar fér den mobila mdnniskan.

AFFARSSTRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

P4 Bilia strdvar vi efter standig utveckling, att bli lite battre for varje dag, oavsett roll
och arbetsuppgifter. Genom att arbeta mdlmedvetet med stéd i vision, vdrdegrund
och kundl6fte skapas en positiv spiral ddr vi kan dvertraffa forvantningar och ge sévdl
kunder som kollegor en bdttre upplevelse.

KULTUR OCH
VARDEGRUND

Engagemang, Kompetens, Akta, Respekt En battre upplevelse

Bilias kultur och vardegrund dr styrande for attityd och
bemétande. P4 Bilia dr viengagerade i motet med kunder,
med varandra och med leverantérer. Kompetens visar
vigenom att nyttja var expertis och hitta I6sningar och
forslag med kundens bdsta for dgonen. Att vara dkta och
visa respekt fér varandra skapar fértroende for Bilia och
vara medarbetare.

Genom mdlstyrning, uppféljning och kvalitetsprocesser
arbetar vi mdlmedvetet med att bli lite battre varje dag.
Madlbilden ér att skapa en upplevelse som évertraffar
kundens férvdntningar och ger ett mervdrde som sdrskiljer
Bilia frédn konkurrenterna.

11 BILIA ARSREDOVISNING 2025
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En hallbar tillvéxtstrateqi

Vihar som mdl att ha en érlig tillvéxt hégre én 5 procent dver tid. Véra
finansiella Idnsamhetsmal dr en operativ rérelsemarginal om 14 procent
i Serviceaffdren och en avkastning pd sysselsatt kapital exklusive IFRS 16

om 8 procenti Bilaffdren.

Haéllbar tillvéixt om 5 procent éver tid

Den genomsnittliga rapporterade tillvéxten un-
der de senaste fem dren har varit 6 procent och
frdn @r 2013 till 2025 har v&r omsdttning mer an
férdubblats frdn 17,7 Mdkr till 40 Mdkr samtidigt
som antalet anstdllda ékat med ndrmare 50
procent. Vihar under perioden vuxit ungefdr lika
mycket organiskt som genom forvdarv.

Tillvéxtibefintliga verksamheter
Vart kontinuerliga arbete att férbdttra och
utveckla den befintliga affaren sdkerstdller att
vi pd bdsta sdtt véxer organiskt med bibehdllen
eller férbdttrad Idnsamhet och méter dagens
krav pd hdllbarhet. Vi fortsdtter arbeta med
alla véra befintliga verksamheter inom bé&de
Serviceaffdaren och Bilaffdren for att forbdttra
och effektivisera dessa.

Ett av vara hdllbarhetsmdl ér att begagnade
reservdelar kopplat till skadedrenden ska
uppgd till 12 procent i Sverige ar 2028. Vi vill
6ka andelen begagnade reservdelar frén vdra
bildemonteringar till vra skadeverkstader for att
bidra till ett mer héllbart nyttjande av bilen under

dess livscykel. Med ett 6kat fokus pd cirkularitet i
samhdllet férvdntas efterfrégan pé& begagnade
reservdelar véxa.

Tillvéxt genom férvdrv
Bilia har en bred och véletablerad utgéngs-
punkt vad gdller bilvarumdarken, serviceverk-
samheter och geografisk ndrvaro. Vi har det
senaste decenniet genomfort cirka 50 forvdarv
vilket har inneburit en expansion inom nya ldn-
der, bilvarumdrken och serviceverksamheter.
Utifrédn den p&gdende konsolideringen i bran-
schen ser vi goda majligheter att skapa fortsatt
tillvaxt genom framtida forvdary, i for oss viktiga
omrdéden. Vi vill véxa i Sverige, Norge, Luxem-
burg och Belgien men kan &ven vara intres-
serade av andra ldnder i Europa vid ratt tillfalle.
Vi har dven som mdl att vdxa Serviceafféren
genom férvarv inom nya verksamhetsomrdden.
Vdlplanerade férvary bidrar 6ver tid med
organiskt tillvéxt genom vart fokus pé effekti-
visering och férbdattring speciellt inom Service-
affdren.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Lénsamhetsmal

Under 2025 har vért finansiella I6nsamhetsmal
varit en rérelsemarginal om 5 procent. Den
genomsnittliga rérelsemarginalen de senaste
5 &ren har varit 4,3 procent och fran 2013 till
2025 har var rérelsemarginal forbéttrats frén
2,1 procent till 3,2 procent.

Var Serviceaffar och Bilaffar ar integrerade
verksamheter som tillsammans utgér var af-
farsstrategi att vara en helhetsleverantér under
bilens livscykel. Fér att mojliggdra en effektiv
strategisk styrning och hég transparens dela-
des ifebruari 2026 vart tidigare ldnsamhetsmdl
upp i tvd nya lbnsamhetsmal:

1. Operativ rérelsemarginal om 14 procent for

Serviceaffdren
2. Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive

IFRS 16 om 8 procent for Bilaffdren.

Dessa tvd nya I6nsamhetsmal motsvarar i allt
vasentligt vart tidigare mdl om 5 procents ro-
relsemarginal. Fér 2025 uppgick den operativa
rérelsemarginalen for Serviceaffdren till 11,8
procent och avkastningen pd sysselsatt kapital
exklusive IFRS 16 for Bilaffaren uppgick till 4,2
procent.

Det som baserat p& information idag férvén-
tas bidra till att uppnd dessa mal dver tid ar
framst:

- Organisk tillvéxt éver 5 procent i Service-
affdren.

- Effektivisering i Serviceaffdren.

« Normaliserad nybilsmarknad i véra verksam-
hetsldnder.

« Fokus pd kapitalbindning i Bilaffaren.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Arets nya verksamheter

Vi vill fortsatta véxa, framfoér allt med
befintliga bilvarumdrken i vara befint-
liga verksamhetslander.

| bérjan av dret tilltrddde vi Lunds Bil
i Varberg AB, en fullserviceanldggning
med forsdljning och service av BMW
bilar.

Under v@ren tecknade vi avtal om
att férvara BRK Lastvagnar Holding AB
som dger Tage Rejmes Lastvagnar AB
och Tage Rejmes i Orebro Lastvagnar
AB. Bolagens verksamhet bestdr av
forsdljning och service med kringlig-
gande tjdnster for lastbilar av varumdr-
ket Volvo Lastvagnar. Verksamheten
bedrivs i nio anldggningar i mellersta
Sverige. Vi tilltrddde verksamheten den
1 juli 2025.

Under hosten férvarvade och till-
traddde vi verksamheten for Jaguar och
Land Rover i Sandven AS. Verksamhe-
ten omfattar férsdljning av nya och be-
gagnade bilar samt serviceverksamhet
och bedrivs i en modern fullservicean-
ldggning med attraktivt IGge i Bergen.

- Implementering av agentavtal pé delar av vér
forsdljning av nya bilar.

TILLVAXTSTRATEGI

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Tillvaxt genom forvarv - Bilia Toyota

Forvarv bidrar éver tid med organisk tillvéxt och hogre [6nsamhet genom effektivisering och forbdttring av verksamheterna.
Det finns mdnga goda exempel bland véra ndrmare 50 forvdrv. Har har vi valt att beskriva utvecklingen av Bilia Toyota.

Startskottet for Bilias Toyotaverksamhet var
forvarveti Malmé 2014, foljt av etablering

i Bergslagen tvd @r senare och intrédet i
Stockholmsregionen 2017. Vid den tidpunkten
uppgick omsdttningen till cirka 1,6 Mdkr med
ett operativt rérelseresultat pd cirka 35 Mkr.

Vi har satt gemensamma mal fér alla
anlaggningar och férbattringsarbetet har
handlat om ett md@lmedvetet expansions- och
I6nsamhetsfokus inom Service- och Bilaffdren,
framst med fokus p& begagnade bilar.

Inom Serviceaffdren har viimplemen-
terat nya processer, anstdllt fler tekniker
och investerat i lackverksamheten. For att
mota den dkande efterfrdgan och samtidigt
sdkerstdlla hég kvalitet har Bilia Toyota hojt
den tekniska kompetensen hos personalen
och anstdllt fler tekniker pd& séval service-
som skadeverkstaderna. Det har resulterat i
o6kad kapacitet, kortare vantetider och hoégre
kvalitet i arbetet.

Inom omrddet begagnade bilar har mdlet
varit att minska antalet dagar en bil dr lager-
férd genom att omsétta lagret minst 10 gdng-
er per @r. P& s& sdtt har bolaget lyckats
forbdattra resultatet for begagnade bilar, under
bra konjunktur fér begagnat, mangdubbelt.

TILLVAXTSTRATEGI

En hdgre ldgstanivén

Utéver gemensamma mdl fér alla anléggningar
gor varje enskild anldggning en sjélvskattning
och tar fram egna omrdden att fokusera p& som
verkligen gor skillnad for just den anldggningen.
Vi arbetar aktivt med att hdja Iégstanivén pé alla
anl&ggningar och f& ett engagemang i de frégor
som kréver fokus. Det kan réra sig om att f& upp
I6nsamheten, dka volymerna pd bilar, omsdtt-
ningshastigheten pd begagnade bilar, behovsfor-
sdljningen, effektiviteten pd verkstéderna, minska
ledtiderna eller forbdttra kundndjdheten.

Ndar fokusomré&dena dr identifierade och
faststdllda tar varje anldggning fram en hand-
lingsplan med mdl och delmdl fér att 4 till en
hdllbar férandring och delaktighet i hela teamet
pd anldggningen.

Genom att hitta synergier och likrikta olikheter i
de tre ursprungliga bolagen har vi genom I&ngsik-
tigt och metodiskt arbete skapat ett Bilia Toyota.
Bolaget har idag en tydlig och sammanhdllen
affdrsplan och afférskultur ddr arbetssdtten har
likriktats vilket har varit en avgérande fram-
géngsfaktor i integrationen av de nya bolagen.

Under tiden vi gt dessa Toyota-verksamheter
har omsdttningen 6kat med 70 procent och
samtidigt har det operativa rérelseresultatet dkat
med éver 300 procent.

Vara arbetssdatt

Tillsammans, alltid pé vag

.-- Skador

Service

Gemensamt fér vara arbetssdtt ar att vi ska arbeta rétt frdn bérjan och fokusera pd& kundens
behov. Gér vi det samtidigt som vi dr tillgangliga fér véra kunder och levererar det vi har avtalat
med kunden sd far vinéjda, dterkommande kunder och vi skapar en lugnare arbetsmiljé.

’ Genom att hitta synergier och likrikta olikheter i de
tre ursprungliga bolagen har vi genom I@ngsiktigt och
metodiskt arbete skapat ett Bilia Toyota. ”
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Cirkular affarsmodell for
hallbara erbjudanden

Bilias affarsmodell dr att vara en helhets-
leverantor som erbjuder allt en bildgare
behdver under bilens livscykel. Utveckling
av tjdnster sker kontinuerligt baserat pd
kundernas behov och énskemdl dér vi
erbjuder en méjlighet att géra val som
minskar klimat och miljépdverkan. Servi-
ceaffdren dr en stor del av Bilias resultat
och en verksamhet ddr efterfrdgan pd
tjdnster ar férhdllandevis opéverkad av
forandringar i den ekonomiska konjunktu-
ren. Aven i tider av ekonomisk osdkerhet
fortsdtter tjéinsterna att efterfrdgas.

TILLVAXTSTRATEGI

i Bilia

Stolta medarbetare
och engagerade ledare

Var féretagskultur baserar sig pé stolta,
omtdnksamma och engagerade med-
arbetare och ledare, vilket vi ser som en
férutsdattning for att kunna erbjuda en
battre upplevelse for att f& ndjda och
trogna kunder. Employee Net Promoter
Score (eNPS) dr ett matt pd andelen
ambassaddérer minus andelen kritiker.
Medarbetarengagemanget 2025 var
Sver benchmark i alla Ignder. eNPS 1dg
pd 27 i Sverige (benchmark 11), 34 i
Norge (benchmark 14), 30 i Belgien
(benchmark 17) och i Luxemburg 25
(benchmark 16).

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

En tydlig och héllbar
forvarvsstrategi

Bilia har en val fungerande och

tydlig férvdrvsstrategi som bygger pé
mdngdrig kunskap och erfarenhet frén
branschen med fokus pé existerande
marknader och marken. Genom att for-
vdrva verksamheter som kompletterar
och férstarker var befintliga Service- och
Bilaffar mojliggér vi en fortsatt héllbar
framtida tillvéxt. Under det senaste
decenniet har Bilia férvarvat ndrmare
50 verksamheter som bidragit positivt
till var tillvéxtstrategi.

14

HALLBARHET

Stark finansiell
stallning

Bilia har en stabil finansiell stdllning
och har som ett finansiellt mal att
dela ut minst 50 procent av vinst per
aktie. Under 2025 har beslut fattats
om kvartalsvis utdelning om totalt

5,60 kronor per aktie till aktiedgarna.

Styrelsens forslag till drsstdmman
2026 dr en ordinarie utdelning om
6,00 kronor per aktie, att utdelas
vid fyra tillfallen. Den féreslagna
utdelningen till drsstdmman 2026
motsvarar 73 procent av vinst per
aktie under 2025.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Starka samarbets-
partners

Bilia arbetar I&ngsiktigt med utvalda
samarbetspartners som bidrar med
konkurrenskraftiga produkter och
tjdnster i Bilias utbud till kunderna. Vi
utvdrderar hela tiden véra samarbets-
partners och genom fortsatta forvarv
och nya partneravtal kan vi utéka an-
talet samarbetspartners och tjdnster
for Biliafamiljen.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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affarsmodell

Ett mer hallbart satt
att gora affdrer

Det finns inte en tydlig definition av cirkular
ekonomi, men i grunden sé& handlar det om

=)~

Nya bilar frén
biltillverkaren

vdrdedelning samt resurseffektivisering i
syfte att minska behovet av rdmaterial samt

skapandet av avfall.

Design

Majoriteten av avfallet som genere-
ras av en produkt kan hdrledas till
designen. Att darfér ha med sig en
cirkuldr aspekt redan i planeringsfa-
sen dr oerhort viktigt.

Bilia pdverkas av bilarnas design
i allt frédn att skapa néjda kunder till
att kunna demontera och dteran-
vdnda begagnade bildelar. Viser
att detta ger oss ett unikt och brett
perspektiv ndr det kommer till bilens
livscykel.

Vi vdljer med omsorg de biltillver-
kare som vi samarbetar med ddr
ambitionen att bidra till en cirkuldr
ekonomi dr en bedédmningspara-
meter.

CIRKULAR AFFARSMODELL

Forlangallivscykeln

Genom underhdll och repara-
tion kan en produkt fungera och
anvandas sd lange som majligt. D&
skapas varken efterfr@gan pd en
ersdttningsprodukt, eller behov av
att hantera avfallet. Detta omrdde
ar starkt kopplat till Bilias cirkuldra
affdrsmodell. Genom att hjdlpa
kunder via service och skaderepara-
tion kan vi vara med och férldnga
bilarnas livslangd.

Bilia erbjuder dessutom tjénster for
renovering av skadade och slitna fél-
gar, strdlkastare och lankarmar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

Begagnade bilar

HALLBARHET

for forsdljning

©®e

-

Bilia sdljer bilar

b.—>
GO

Bilia képer in
begagnade bilar

Bilia gér service och
reparation av bilar

Tillvarata vardet

En produkt som sdljs har ett vdrde
som helst ska nyttjas sd effektivt och
Idnge som majligt. Det kan handla
om att dela pd anvandningen av
produkten for maximalt utnyttjande,
men dven att bevara produktens
vérde for dteranvandning. Bilia ser
forsdljning av begagnade bilar som
en del i vart arbete mot en mer
cirkular ekonomi. Ju ldngre vi kan
anvdnda bilen genom nya dgare,
desto mer varde har vi fatt ut av
produkten.

Dartill erbjuder Bilia édven hyrbilar
till kunder. Hyrbilar gér det méjligt
fér vara kunder att anvdnda bilen vid
behov. Ndr flera personer anvénder
bilen blir nyttjandet mer effektivt, d&
den kan anvdndas under fler timmar

per dygn.
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Begagnade delar
for reparation

Avfall somresurs

Att tillvarata materialet nér inte
produkten i sig kan anvdndas Idngre
ar viktigt inom cirkuldr ekonomi. Det
handlar om att édndra perspektiv och
férhdliningssétt, samt vaga satsa

pd nya lésningar. Darfor ar Bilias
forvarv av bildemonteringar och den
6kade anvdndningen av begagnade
reservdelar viktiga omré&den. Har ser
vi en tillvaxtpotential samt att vi kan
vara med och utveckla marknaden
till att bli mer cirkuldr.

De delar som inte demonteras
Qtervinns via vara avfallsentrepre-
nérer och pd sd sdtt kan materialet
dteranvdndas.

FINANSIELL INFORMATION

(2)-

OVRIGT

O

Bilia demonterar Bilar Idmnas foér
bilar dtervinning

Helhetstdank

Det &r inte maojligt att skapa en cir-
kulér ekonomi sjdlv. Genom att sam-
arbeta mellan olika branscher och
tdnka i nya banor kan vi tillsammans
hitta 16sningar. Bilia ér en aktérien
I&ng och komplex vardekedja. Viser
en 6kad efterfrdgan pd cirkuldra
|6sningar och samarbetar med

olika intressenter for att bidra till att
utvecklingen gér fram@t.

Vi vdljer med omsorg de biltillver-
kare som vi samarbetar med dar
ambitionen att bidra till en cirkuldr
ekonomi dr en bedébmningspara-
meter.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetsmal

Bilias hdllbarhetsmal ar Idngsiktiga och
utvecklas |[6pande for att mdta framtida
utmaningar.

Bilias hdllbarhetsmdl infriades 2025 enligt féljande:

- V@r kundnéjdhet var 2,4 procentenheter hdgre én bransch-
genomsnittet.

- Anvandningen av begagnade reservdelar har under dret
dkat till 8,6 procent frdn 7,5 procent.

« Viarbetar med att informera kunder I6pande om hur de kan
minska sin miljdpdaverkan.

- Vihar under 2025 lagt till m&lsdttningar om minskad miljé-
pdverkan frdn den egna versamheten.

« Andelen engagerade medarbetare har édven under 2025
varit éver benchmark.

« Andelen kvinnor inom férsdljningsverksamheten 6kade
under 2025 med tvé procentenheter till 18 procent.

For 2025 uppréttade Bilia for forsta gédngen en héllbarhets-
rapport enligt CSRD, se sidan 45 till 114. Hallbarhetsrappor-
ten har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
de europeiska redovisningsstandarderna European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) samt EU:s Taxonomiférord-
ning. Klimatrapportering utférs enligt Greenhouse Gas (GHG)
Protocol och féljer principen om operativ kontroll i linje med
den finansiella rapporteringen.

HALLBARHETSMAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Hur infriades Bilias hallbarhetsmal under 2025?

Kundnéjdhet som dr 3 procentenheter hégre én
branschgenomsnittet for respektive mérke och land

P Det finns tydliga satt att arbeta géllande processer, arbets-
rutiner och uppfoéljning av avvikelser om hur vi bemater

vaéra kunder pd bésta satt. Under 2025 var kundnéjdheten
2,4 procentenheter hdgre dn branschgenomsnittet for
respektive mdrke och land. Fér att uppnd vart mal arbetar vi
fortsatt vidare med férbattringsaktiviteter framfoér allt for véra
nyfoérvdrvade verksamheter.

Andelom 12 procent begagnade reservdelar
foér skadedrendeniSverige ér 2028

> Mdlet ér kopplat till var cirkuléra afférsmodell och avser att
battre tatillvara bilar vid slutet av deras livscykel. Malsatt-
ningen dr att begagnade reservdelar for skadedrendeni
Sverige ska uppgd till 12 procent ar 2028. Under 2025 upp-
gick andelen begagnade reservdelar till 8,6 procent jamfort
med 7,5 procent féregdende ér. En mélsattning kommer
attfaststdllas fér var norska verksamhet ndr statistik finns

tillgdnglig.

Bidrartillldgre klimatpdverkan hos Bilias kunder
viavdra produkter och servicetjéinster

P Véra kunder ska erhdlla tydlig och transparent information
om hur de kan minska sin klimatpdverkan genom val av bil och
tjdnster. Under 2025 har detta gjorts via bilia.se men dven so-
ciala medier och digital tidsskrift. Bland annat har viinformerat
om betydelsen av hjulinstdlining och décktryck, samt om hur
man kan férlanga livsldngden pé bilen genom regelbunden
service.

Minskad miljépéverkan orsakad av den egna
verksamheten

P> [dentifierade aktivieteter avser fossilfria transportbilar for
interna transporter av reservdelar och tillbehér, minskad energi-
anvdndning i fastigheter, 6kad egenproduktion av fornybar el,
samt avveckling av fossila energikdllor vid uppvérmning och
lackboxar.
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Andel engagerade medarbetare 6ver benchmark

P Andel engagerade och stolta medarbetare dr en viktig
komponent i vdr interna strategi fér stolta medarbetare och
nojda kunder. Aven for 2025 hade vi en hégre andel engage-
rade medarbetare dn benchmark. Medarbetarengagemanget
2025 var éver benchmark i alla lénder. eNPS &g p& 27 i Sverige
(benchmark 11), 34iNorge (benchmark 14), 30 i Belgien
(benchmark 17) ochiLuxemburg 25 (benchmark 16).

Employee Net Promoter Score

M Bilia ™ Benchmark
40

30

20

10

Sverige Norge Belgien Luxemburg

Andelen kvinnoriférsdljningsverksamheten ska
overstiga 30 procent

P Bilia anser att en jamn kénsférdelning har en positiv effekt
pd sdvdl arbetsmiljon som I6nsamheten. Vi vill 6ka andelen
kvinnor och fokuserar som ett férsta steg pd var férsdljnings-
verksamhet. Under 2025 6kade andelen kvinnor inom
férsaljningsverksamheten frdn 16 procent till 18 procent.

ldag18 %

Mé&l 30 %
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Finansiella mal

Bilias finansiella mdl &r 1dngsiktiga och gdller
over tid.

Bilias finansiella mal fér 2025 infriades enligt féljande:

- Total drlig tillvaxt fér 2025, justerad fér valutakursféréndringar,
uppgick till 5 procent (mdal hégre dn 5 procent). Under de
senaste fem &ren har Bilias totala omséttningstillvéxt varit 14
procent, en genomsnittlig tillvéixt om 6 procent. Under 2022
var tillvéxten negativ vilket framst forklarades av avyttrade
verksamheter.

« Rérelsemarginalen uppgick till 3,2 procent (mdl 5 procent).

- Foreslagen utdelningsandel uppgick till 73 procent (mdl lagst
50 procent av vinst per aktie).

« Nettol@neskuld i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
uppgick till 1,3 gdnger (mdl Iadgre dn 2 gdnger).

Uppdatering avIdnsamhetsmal for 2026

V@r Serviceaffar och Bilaffar dr integrerade verksamheter

som tillsammans utgér var affdrsstrategi att vara en helhets-

leverantdr under bilens livscykel. For att mojliggéra en effektiv

strategisk styrning och hog transparens delades i februari

2026 vart I6nsamhetsmdl om 5 procents rérelsemarginal fér

koncernen upp i tvd nya mal:

1. Operativ rérelsemarginal om 14 procent for Serviceaffdren.

2. Avkastning pd sysselsatt kapital exklusive IFRS 16 om 8 pro-
cent for Bilaffaren.

Var Serviceaffdr fokuserar pd effektivitet och star fér en
stabil och betydande del av koncernens resultat varfér vi
anser att ett marginalmal &r relevant. Var Bilaffar binder mer
kapital an Serviceaffdaren framfor allt genom de bilar vi har i
lager. Genom det nya mdlet fér Bilaffaren far vi ett hégre fo-
kus pd kapitalbindning samtidigt som vi fortsdtter att arbeta
med rérelsemarginalen.

Dessa tva finansiella l6nsamhetsmdl motsvarar i allt vdsent-
ligt vart tidigare m&l om 5 procents rérelsemarginal. Fér 2025
uppgick den operativa rérelsemarginalen for Serviceaffdren till
11,8 procent och avkastningen pé sysselsatt kapital exklusive
IFRS 16 for Bilafféren uppgick till 4,2 procent.

FINANSIELLA MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Hur infriades Bilias finansiella mdal under 2025?

Total &rlig tillvéixt hdgre &n 5 procent dver tid

20

5— - Mél 5 %
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2021 2022 2023 2024 2025

Den érliga tillvéxten for 2025 exklusive valutakursférandringar
var 5 procent. Den totala tillvéixten inkluderar organisk tillvéxt och
tillvéxt genom férvarv samt avyttringar av verksamheter. Genom-
snittlig tillvéxt fér de senaste fem &ren uppgick till 6,3 procent.

Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16

2,0 Mé&lmax 2 ggr

0,0

2021 2022 2023 2024 2025

Nettol@neskuld i relation till EBITDA uppgick 2025 till 1,3 génger och har fér
de senaste fem dren varierat mellan 0,2 till 1,7 génger.

Rérelsemarginal hégre én 5 procent 6ver tid

5— — Mal 5 %

2021 2022 2023 2024 2025

Rérelsemarginalen under 2025 uppgick till 3,2 procent och under
de senaste fem dren uppgick den i genomsnitt till 4,3 procent.

17

Utdelningsandel omIdgst 50 procent av vinst per aktie

80

00— —
M&1 50 %
= = = =

2021 2022 2023 2024 2025

Utdelningsandelenistyrelsens foérslag till utdelning uppgick for 2025 till
73 procent och de senaste fem &ren uppgick utdelningen i genomsnitt till
64 procent av vinst per aktie.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Koncernen och moderbolaget

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren i Bilia AB (publ), organisations-
nummer 556112-5690, far hdrmed avge drsredovisning och
koncernredovisning fér rdkenskapsdret 2025. Biliakoncernen bendmns
Bilia. N&r enbart moderbolaget avses anvdnds bendmningen Bilia AB.

Allmé&nt om verksamheten

Bilia ér en av Europas storsta helhetsleveranto-
rer for allt som ror bildgandet med en ledande
position inom service och forsdljning av nya och
begagnade personbilar, transportbilar och last-
bilar. Bilia hade vid slutet av dret 185 anlagg-
ningar i Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien
samt en auktionssajt i Sverige.

Bilias vision d&r att vara branschens bdsta
servicebolag - genom omténksamhet om vdara
kunder, kollegor och vdrlden vi lever i. Bilias
affdrsmodell @r cirkuldr till sin natur och erbju-
der tjanster for allt som rér bildgandet under
bilens livscykel.

Bilia arbetar kontinuerligt for att vara bran-
schens bdsta servicebolag genom fullservice-
verkstdder, bilhallar och kundservice med hég
tillgénglighet fysiskt och digitalt.

Bilias Serviceaffar omfattar ett vdl utvecklat
sortiment av tjdnster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att férenkla bildgan-
det for kunderna under bilens livscykel. Service-
affdren omfattar verkstadstj@nster, reservdelar,
bildemontering, fdlgrenovering, déckférsaljning
och férvaring, butiksforsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och
begagnade person-, transport- och lastbilar
samt tilldggstj@nster sdsom finansiering och
férsdakring. Bilia sélde under 2025 personbilar

FORVALTNINGSBERATTELSE

av market Volvo, BMW, Toyota, Mercedes-
Benz, XPENG, Volkswagen, MINI, Nissan, Lexus,
Porsche, Skoda, Audi, Seat, Cupra, Land Rover,
Jaguar, Polestar, Lynk & Co samt transportbilar
av market, Mercedes-Benz, Toyota, Volkswa-
gen, Nissan och lastbilar av mdrket Volvo och
Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsaljning av
drivmedel och biltvatt i Sverige.

Bilia-aktien
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per
den 31 december 2025 till 96 299 952 stycken,
inklusive innehav av egna aktier om 4 192 392
stycken. Alla utgivna aktier dger samma rétt
i bolaget och berdéttigar till en rést pd& bolags-
stdmman. Bilias aktier &r noterade pé& Nasdagq
Stockholm och kan har éverldtas fritt, inom
bérsens ramar.
Bilia saknar kdnnedom om eventuella aktie-
dagaravtal mellan Bilias aktiedgare.
Arsstamman 2025 bemyndigade styrelsen
att dterkdpa egna aktier férutsatt att det egna
innehavet inte 6verstiger 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt gavs

styrelsen dven mdjlighet att avyttra egna aktier.

Under 2025 har 446 400 aktier &terkdpts och
vid utg@ngen av dret motsvarade antalet egna
aktier 4,4 procent av totala antalet aktier.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Omsdttning ochresultat
Nettoomsdattningen uppgick till 40 413 Mkr
(39 151). Justerat for férvarvade samt avyttrade
verksamheter samt valutakursférandringar
o6kade nettoomsdttningen med 2 procent.
Valutakursféréndringar hade en negativ péver-
kan p& nettoomsattningen med cirka 530 Mkr
jamfért med féregdende dr.
Det operativa rérelseresultatet uppgick till
1 452 Mkr (1 444) och den operativa rérelse-
marginalen var 3,6 procent (3,7).
Serviceaffdren redovisade ett resultat pd
1190 Mkr (1 168). Bilaffaren redovisade ett
resultat p& 377 Mkr (384). Drivmedelsaffaren
redovisade ett resultat om 36 Mkr (31).
Verksamheten i Sverige redovisade ett resul-
tat pd 1 026 Mkr (1 113). Marginalen uppgick till
3,9 procent (4,3). Verksamheten i Norge redovi-
sade ett resultat p& 318 Mkr (231). Marginalen
uppgick till 3,3 procent (2,6). Verksamheten i
Vasteuropa redovisade ett resultat pd 259 Mkr
(239). Marginalen uppgick till 5,6 procent (5,5).
For Sverige var det Iagre resultatet hdnfor-
ligt framfor allt till Bilaffdren. Fér Norge och
Vdsteuropa var de hégre resultaten framfoér allt
hanforliga till Bilaffaren.
Rérelseresultatet uppgick till 1 271 Mkr (1 197).
| rorelseresultatet ingick kostnader om 23 Mkr
hanfoérliga till vart effektiviseringsprogram, vinst

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

’ Var kundnéjdhet var

dven under 2025 6ver
genomsnittet for branschen
for véra bilvarumdrken”

BILIA ARSREDOVISNING 2025



STRATEGI & MAL

INLEDNING

vid avyttring av verksamhet om 27 Mkr samt
vinst vid forsdljning av fastigheter i Sverige om
34 Mkr. | rérelseresultatet ingick éven resultat
fr@n andelar i joint ventures om -12 Mkr (-35).

Finansnettot uppgick till -348 Mkr (-333) och
férandringen forklarades av hogre réntekost-
nader hanforligt till leasingskulder avseende
tilkommande nyttjanderdttstillgdngar. Rante-
kostnader hanférliga till I&neskulder var lagre
jamfért med féregdende Ar.

Skatt uppgick till =163 Mkr (-202). Den effektiva
skattesatsen var 18 procent (23) och péverkades
framfor allt av ej skattepliktiga vinster vid forsdlj-
ning av verksamhet samt fastigheter i Sverige.

Periodens resultat uppgick till 760 Mkr (662).
Resultat per aktie uppgick till 8,22 kronor (7,19).
Valutakursférandringar hade inte ndgon vdsent-
lig p&verkan p& periodens resultat jamfért med
féregdende dr.

Férvérv av anldggningstillgéngar

Forvérv av anldggningstillgdngar, exklusive
respektive inklusive leasingfordon, uppgick un-
der dret till 397 Mkr (483) respektive 1 751 Mkr
(1717).

Finansiell stdllning

Balansomslutningen minskade med 431 Mkr
under @ret och uppgick till 20 229 Mkr. Minsk-
ningen var hanférbar framst till valutakursfor-
dandringar. Soliditeten uppgick till 25 procent
(24). Nettoldneskulden minskade under dret
med 433 Mkr och uppgick till 7 622 Mkr. Netto-
I&neskulden exklusive leasingskulder hanfér-
bara till IFRS 16 uppgick till 2 242 Mkr, vilket
var en minskning frén december 2024 med
666 Mkr. Nettoldneskulden i relation till EBITDA,
exklusive IFRS 16, uppgick till 1,3 gdnger jamfort
med 1,7 gdnger vid utgédngen av 2024,

Under @ret har totalt utbetalning av utdelning
gjorts om 541 Mkr. Under @ret har éven betal-
ning erlagts om 379 Mkr avseende foérvdrv av
verksamheter samt betalning erhdllits avseende
avyttring av verksamhet och fastigheter i Sve-

FORVALTNINGSBERATTELSE
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rige om 548 Mkr. Avyttringen av fastigheterna
finansierade foérvarvet av Volvo Lastvagns-
verksamheten varfér forvarvet kunde ske utan
ndgon vdasentlig pdverkan p& nettol&neskulden.

Under dret emitterades ett obligationsldn om
800 Mkr for att refinansiera obligationsldn om
500 Mkr som dterbetalades under &ret samt
fér att finansiera allmdanna féretagsandamal,
inklusive forvdrv och investeringar.

Nyckeltal

Utover finansiella definitioner enligt IFRS anvénds
alternativa nyckeltal, vilka anses ge investerare
och Bilias ledning ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation. For definitioner se sidan
178. Avstémning av respektive nyckeltal &terfinns
pd bilia.com/investerare/alternativanyckeltal.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION
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2025 2024 2023
Nettoomsdttning, Mkr 40413 39151 38514
Operativt rérelseresultat, Mkr 1452 1444 1623
Operativ rérelsemarginal, % 3,6 3,7 4,2
Rorelseresultat, Mkr 1271 1197 1416
Resultat fore skatt, Mkr 923 863 1159
Arets resultat, Mkr 760 662 931
Resultat per aktie, kr 8,22 7.19 10,12
Nettoldneskuld i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, ggr 1,3 1,7 1,3
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9.7 9.7 12,5
Avkastning pé& eget kapital, % 15,5 13,8 19,8
Operativt kassafléde, Mkr 2108 1592 627
Soliditet, % 25 24 25
Eget kapital per aktie, kr 54 53 53
Antal anstdllda 31 december 5663 5559 5185
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Riktlinjer for ersdttning tillledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr
arvode enligt drsstdmmans beslut. Till ledning-
en har drsstdmman 2024 beslutat om riktlinjer
avseende ersdttning att gdlla som langst fram
till drsstdmman 2028. For detaljerad informa-
tion se protokoll under bolagsstdmma pd
hemsidan, bilia.com.

Ersdttning till verkstdllande direktéren (VD)
och till dvrig koncernledning utgérs av grundién,
rérlig erséttning, évriga férmdner och pension.
Med 6vrig koncernledning avses vice VD, CFO,
CIO, HR, Juridik, Investerarrelationer och M&A
samt Affdarsutveckling och Kommunikation, VD
i Bilia Personbilar AB (till och med 30 november)
och VD iBilia Norge AS. Fér koncernledningens
sammansdttning och ersdttningar se not 8
Anstdllda och personalkostnader.

Férdelningen mellan grundlén och rérlig
ersattning ska std i proportion till koncernled-
ningens ansvar och befogenhet. Fér VD och for
ovriga befattningshavare i koncernledningen
ska den rérliga ersattningen vara maximerad till
60 respektive 50 procent av grundiénen. Den
rérliga ersattningen ska baseras pd resultatmal
och individuella finansiella mdl.

Premiebaserade pensionsférmdaner samt
Svriga férmdner till VD och vice VD utgér som
del av den totala erséttningen.

Avtal medklausuler om dgarférdndring

Vid vasentliga férandringar i bolagets dagar-
struktur som pdverkar férutsdttningarna eller
arbetsinnehdllet vdsentligt har vice VD i Bilia AB
samt en hogre chef i ett dotterforetag rdtt att
I&mna sina tjdnster och erhélla 24 ménadslé-
ner, varav avrékning frén eventuell ny tjénst ska

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ske under de sista 12 mdnaderna. Bilias bank-,
service- och Gterférsdljaravtal innehar klausuler
avinneboérden att avtalet kan komma att sGgas
upp om bolaget &verldts till en ny dgare.

Innehav av egna aktier

Vid rsstédmman 2025 gavs ett nytt bemyndi-
gande till styrelsen om &terkép av egna aktier.
Under 2025 &terkdptes 446 400 egna aktier till
en total képeskilling om 57 Mkr vilket motsvarar
ett genomsnittligt aktiepris om 127,22 kronor.
Aktier i eget forvar har under dret nyttjats med
totalt 28 000 aktier for férvarvet av Lunds Bil

i Varberg AB vdérderade till 4 Mkr som del av
képeskillingen. Innehav av egna aktier per 31
december 2025 uppgick till 4 192 392 aktier.
Dessa egna aktier har forvarvats till ett genom-
snittligt aktiepris om 124,07 kronor.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strate-
giska planering, juridik, inkép, information, af-
farsutveckling, marknadsféring, HR, hdllbarhet,

” Den féreslagna
kontantutdelningen om
73 procent av vinst per aktie dr i
linje med Bilias finansiella mal att
minst 50 procent ska delas ut till
aktiedgarna samtidigt som Bilia
ska ha en optimal kapitalstruktur.”

BOLAGSSTYRNING
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fastighetsverksamhet, redovisning och finansie-
ring. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till
-160 Mkr (-144).

Framtida utveckling

Bilia tillhandahdller ingen framdtblickande
guidning avseende resultat eller omsdttning.
Branschbeddmare prognostiserar att person-
bilsmarknaden i Sverige under 2026 kommer
att vara i nivd med féregdende &r vilket innebar
en lagre marknad jdmfért med de senaste
&ren. Bilmarknaden i Norge prognostiseras vara
ndgot lagre jamfort med 2025 men dndock pd
en hégre nivd jdmfért med de senaste dren.
Efterfrdgan pé elbilar prognostiseras vara i nivé
med eller ndgot hégre an féregdende &r men
med hog priskdnslighet. Servicemarknaderna,
ddr Bilia finns representerat, bedéms under
2026 att vara p& samma nivé som 2025.

En genomgdng av de viktigaste resultat-
pdverkande faktorerna &terfinns i avsnittet
Risker och méjligheter pd sidorna 33-36 samt
i kdnslighetsanalysen i not 27 Finansiella risker
och riskhantering.

Férslagtill vinstdisposition

Styrelsen féresldr att till forfogande stGende
vinstmedel, 719 519 542 kronor, disponeras
enligt foljande:

Kontantutdelning, 6,00 kronor

per aktie ¥ 552 645 360
Overforesiny rakning, kronor 166874182
Summa, kronor 719519542

9 Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31
december 2025, 92 107 560 (exklusive innehav av
egna aktier om 4 192 392).

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har beréknats med
tilldmpning av de redovisningsregler som

gdller enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS). Moderbolagets egna kapital
har berdknats med tilldmpning av R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person.

Féreslagen vinstutdelning bestdr av en kon-
tant utdelning om 6,00 kronor per aktie. Total
vinstutdelning berdknas uppgd till 553 Mkr och
utbetalas vid fyra tillfallen.

Den féreslagna kontantutdelningen om
73 procent av vinst per aktie dr i linje med Bilias
finansiella mal att minst 50 procent ska delas
ut till aktiedgarna samtidigt som Bilia ska ha en
optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncer-
nens egna kapital efter féreslagen vinstutdel-
ning kommer att vara tillréckligt stort i relation
till verksamhetens art, omfattning, risker och
l&ngivarnas villkor. Styrelsen har dven beaktat
koncernens utveckling, likviditet, investerings-
plan samt konjunkturléage.

Godkdnnande av de finansiella
rapporterna

De finansiella rapporterna godkdndes for
utfdrdande av moderbolagets styrelse den 30
mars 2026.

Vad betrdffar koncernens resultat och stdll-
ning i évrigt hdnvisas till efterféljande rapport
over resultat och 6vrigt totalresultat och finan-
siell stdllning fér koncernen med tillhérande
kommentarer.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Viktiga handelser 2025

10 februari

Sanna Lindgren utses till ny HR-direktor for
Biliakoncernen. Sanna tilltrédde sin tjdnst i maj
2025.

24 mars

Den 24 mars tréffade Bilia ett partneravtal
med Lynk & Co Sales Sweden AB om att blien
helhetspartner inom service och forsdljning av
nya personbilar. Bilia erbjuder férsdljning pd fem
anlaggningar i Sverige och det finns ytterligare
planer p& framtida expansion.

Vi fortsdtter att erbjuda service av Lynk & Co
bilar p& utvalda auktoriserade Volvoverkstader.

22 maqj

Bilia traffade ett avtal om att férvérva BRK
Lastvagnar Holding AB som dger Tage Rejmes
Lastvagnar AB och Tage Rejmes i Orebro Last-
vagnar AB den 22 maj. Bolagens verksamhet
bestdr av férsdljning och service med kringlig-
gande tjanster for lastbilar av varumdrket Volvo
Lastvagnar.

Verksamheten bedrivs i nio anldggningar i
mellersta Sverige. Under verksamhetsdret 2024
uppgick omsdattningen till cirka 1 000 Mkr, med
en rorelsemarginal om 4,5 procent. Antalet
anstdllda var cirka 160 personer vid utgéngen
av 2024. Képeskillingen pd en skuld och kassafri
basis uppgdr till 350 Mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

30 juni

| sombajnd med férvdrvet av lastbilsverksam-
heterna Tage Rejmes sdlde Bilia fastigheter i
Helsingborg, Malmé, Eskilstuna, Sédertdlje och
Trollhattan till Stenhus Fastigheter.

Bilia fortsatter att bedriva verksamhet i de be-
rérda fastigheterna for varumérkena Porsche,
BMW och Toyota.

Kopeskillingen var 299 Mkr fore skatt. Avytt-
ringen mojliggjorde vidare expansion utan ékad
skuldsattning.

18 auqusti

Bilia traffade avtal om att férvdrva verksamhe-
ten fér Jaguar och Land Rover som idag bedrivs i
Sandven AS. Verksamheten omfattar férsdljning
av nya och begagnade bilar samt serviceverk-
samhet och bedrivsien modern fullservicean-
Idggning med attraktivt Idge i Bergen.

Bilia driver sedan tidigare fullserviceverksam-
het for Jaguar och Land Rover i Oslo, Kristian-
sand och Fredrikstad samt importérskapet for
dess varumdrken i Norge och Sverige.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Te———— |

Under 2025 évertog Bilia verksamhet besté&-
ende av férsdljning och service for lastbilar av
varumdrket Volvo Lastvagnar.

Under dret expanderade Bilia verksamheten
med Polestar genom ytterligare anldggningar i
Sverige och Norge.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

9 oktober

Den 9 oktober meddelade Bilia att vi expan-
derar och éppnar ytterligare tre Polestaran-
laggningar i Stockholm och Géteborg. Vi finns
sedan tidigare i Malmd, Eskilstuna och Vdsterds.
Expansionen sker i befintliga fastigheter och
med samma kostnadsstruktur och planeras
vara klar i bérjan 2026.

Vifortsatter att erbjuda service pé alla aukto-
riserade Volvoanlaggningar.

26 november

Styrelsen fattade beslut att utnyttja bemyndi-
gandet frén &rsstémman 2025 om &terkdp av
egna aktier for att dverféra kapital till aktied-
garna och justera bolagets kapitalstruktur.
Styrelsens beslut avser &terkép av upp till

1 250 000 aktier till ett maximalt varde om
150 Mkr. ,&terképen sker pd Nasdaq Stockholm
inom vid var tid registrerat kursintervall mellan
hoégsta och lagsta sdljkurs, i enlighet med Nas-
dag Stockholms regelverk for emittenter.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Koncernen i siffror

Koncernen uppdelad p& Service-, Bil-och Drivmedelsaffdren
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Nettoomsdattning, Mkr Operativtrérelseresultat, Mkr Marginal, %

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Serviceaffdren 10090 9732 8865 1190 1168 1097 11,8 12,0 12,4
Bilaffaren 31920 30707 30632 377 384 652 1.2 1.3 21
Drivmedelsaffaren 778 899 1129 36 31 21 4,6 3.5 1,9
Moderbolaget, évrigt samt elimineringar -2375 -2187 -2112 -152 -139 -147 — — —
Totalt 40413 39151 38514 1452 1444 1623 3,6 3,7 4,2
Serviceaffdren omfattar verkstadstjénster, reservdelar och tillbehér. Férsdljning av nya och begagnade bilar samt tilldggstjanster ingdri Bilaffaren.
I nettoomsdttning fér segmenten har inga elimineringar gjorts fér intern omsattning.
ANDEL AV ANSTALLDA, % ANDEL AV NETTOOMSATTNING, % ANDEL AV OPERATIVT RORELSERESULTAT, %
M Service, 67 Drivmedel, 0 M Service, 23 Drivmedel, 2 W Service, 74 Drivmedel, 2

Bil, 20 B Moderbolaget, Bil, 75 Bil, 24
ovrigt, 13
Koncernen
Nettoomsdattning, Mkr Operativtrérelseresultat, Mkr Marginal, %

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Sverige 26 019 25849 24 653 1026 1113 1365 &) 4,3 55
Norge 9633 8919 9763 318 231 177 3.3 2,6 1.8
Vdsteuropa 4646 4310 4069 259 239 228 5,6 55 56
Moderbolaget, évrigt 116 73 29 -152 -139 -147 — — —
Totalt 40413 39151 38514 1452 1444 1623 3,6 3,7 4,2
FORVALTNINGSBERATTELSE 23
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Tillvdxtilokal valuta uppdelat pé
affdrsomréden

SERVICE, %
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Statistik Service-och Bilafféren Bilias leveranser av nya bilar

Sverige Norge Vdsteuropa
TillvaxtiServiceaffdren, % 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 KONCERNEN, LEVERANSER AV NYA BILAR , %
Rapporterad tillvéxt 1.4 9.8 12,7 59 9.2 -3,2 18,0 11,4 34,3
Underliggande tillvaxt -1,5 54 8.2 10,3 10,9 59 7.6 6,8 26,8 W BMW, 30 M Skoda, 2
Kalendereffekt 0.8 0,4 0.8 -0,4 0,4 0.8 -0,8 -0,4 0,2 I Volvo, 23 Porsche, 1
Organisk tillvéxt -0,7 5.8 9,0 9,9 11,3 6.7 6,8 6,4 27,0 Toyota, 13 M Audi, 1
[l XPENG, 8 [ Polestar, 1
I Mercedes, 6 M Seat/Cupra, 1
MINI, 5
Leveranser, nya Leveranser, begagnade Orderstock, nya " Land Rover, 1
. Volkswagen, &4 Lynk & Co, O
Antalbilar 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Nissan, 2 Jaguar, 0
Sverige 29872 28374 30259 36328 36322 30239 7988 6468 9723 B Lexus, 2 Ovriga, 0
Norge 10866 7981 8139 12968 12470 12753 3604 2168 1937
Vdsteuropa 6599 5463 5836 3393 2747 2814 1924 2496 2602
Totalt 47337 41818 44234 52689 51539 45806 13516 11132 14262

Bilias andel av respektive mdérkes forsdljning, %

BMW Volvo

Toyota Mercedes-Benz MINI

2025 2024 2025 2024

2025 2024 2025

2024 2025 2024

Sverige 36 35 17 21 19 20 iLs 11 29 20
Norge 32 32 17 19 10 11 — — 38 35
Vdsteuropa 11 8 — — — — — — 14 13
VW-gruppen Lexus Porsche Nissan XPENG
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 4 4 5 31 21 24 27 22 77 81
Norge — — 14 14 — — — — 63 61
Vésteuropa — — — — — — — — — —
Land Rover Jaguar Polestar Lynk & Co
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 46 44 38 31 7 — 13 —
Norge 37 29 100 5 — — — —
Vdsteuropa — — — — — — — —
Beraknad pd officiell statistik fér antal registrerade bilar per land och marke.
FORVALTNINGSBERATTELSE 24

Leveranser nya bilar, antal

Mdarke Sverige Norge Vasteuropa
BMW 5330 3241 5405
Volvo 8426 2316 —
Toyota 4756 1504 —
XPENG 735 2820 —
Mercedes 2764 — —
MINI 452 531 1194
Volkswagen 1891 — —
Nissan 1172 — —
Lexus 828 258 —
Skoda 936 — —
Porsche 618 — —
Audi 562 — —
Polestar 473 — —
Seat/Cupra 451 — —
Land Rover 259 185 —
Lynk & Co 187 — —
Jaguar 9 11 —
Ovriga 23 — —
Totalt 29872 10866 6599

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

Det har ar Bilias affdrsomrdaden

Serviceaffaren

SIDORNA 26-29

« Servicecenter « Butiker och « Ddckhotell

« Skadecenter e-handel « Glascenter

« Nya och begag- « Ddck- och « Servicetjdnster
nade reservdelar falgcenter « Bildemontering

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2025

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2025

23% 74%

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-

Bilaffdren

SIDORNA 30-31

« Forsdlining « Finansiering och « Tillbehors-
av nya och forsdkring forsdljning
begagnade bilar « Uthyrning av

bilar

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2025

75%

BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2025

24%

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

Drivmedelsaffdren

SIDAN 32

« Forsdljning av - Biltvattar
drivmedel

ANDEL AV BILIAS
NETTOOMSATTNING 2025

2%

DRIVMEDELSAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsdttning, Operativtrorelse-

OVRIGT

ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
RORELSERESULTAT 2025

2%

Mkr resultat, Mkr Marginal, % Mkr resultat, Mkr Marginal, % Mkr resultat, Mkr Marginal, %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 6730 6 640 882 896 13,1 13,5 Sverige 20080 19823 109 185 0,5 0,9 Sverige 778 899 36 31 4,6 3,5
Norge 2522 2381 211 180 8,3 7.6 Norge 7903 7191 108 52 1.4 0,7 s ’ I - o
I nettoomsdattningen haringen eliminering gjorts for intern omsdattning.
Vdsteuropa 838 711 98 91 11,7 12,9 Vdsteuropa BIOEY) 3694 161 147 4,1 4,0
Totalt 10090 9732 1190 1168 11,8 12,0 Totalt 31920 30707 377 384 1,2 1,3

| nettoomsdattningen haringen eliminering gjorts for intern omsdattning.

VARA BILMARKEN | BILAFFAREN 2025

Volvo Porsche
BMW Volkswagen

MINI Mercedes-Benz Audi

Toyota

Lexus

FORVALTNINGSBERATTELSE / AFFARSOMRADEN

I nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts fér intern omsattning.

Nissan
Jaguar

Land Rover

XPENG
Polestar
Lynk & Co
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Stabil RE R (L=l 1a1e]s

FORVALTNINGSBERATTELSE

med hogre resultat

| Serviceaffdren ingdr tjénster och koncept for att férenkla bildgandet
under bilens livscykel. Dessa omfattar service och reparation av bilar,
reservdelar, dackforvaring, dackférsdljning, falgrenovering, glasbyte och
glasreparation, bildemontering, butiksférsdljning och e-handel.

Omvdrld ochmarknad
Serviceaffdrens tjanster och koncept féljer bilen
och dess dgare under bilens livscykel. Det ér en
verksamhet ddr efterfrdgan pd vara tjénster ar
forhdllandevis opdverkad av féréndringar i kon-
junkturen. Aven i tider av ekonomisk oscikerhet
fortsatter véra kunder att ta hand om sina bilar.
Det finns ett stort och stabilt bilbestdnd med
en hog efterfrdgan pd service. Den snabba
teknologiska utvecklingen av dagens bilar inne-
bdr att behovet av service dar hégt och kraver
en hég teknologisk kunskap. Vid reparationer
av bilar blir det idag ofta mer omfattande
reparationsinsatser givet den ékande andelen
elektronik i bilarna under de senaste tio dren.
Bilbestdndet i vara verksamhetsldnder har de
senaste @ren varit pd en stabil och god niva. |
Sverige utgors bestdndet idag av fler dldre bilar
hanforligt till en lagre férsaljning av nya bilar
och en hégre export under de senaste dren.
De bilar som historiskt varit mest lojala kunder i
var Serviceaffdar har varit mellan 0 och 6 &r och

utgjorts av de bilvarumdrken som vi ér aukto-
riserade for avseende forsdljning av nya bilar.
Genom var strategiska satsning pd begagnade
bilar av alla bilvarumdérken dldre én 6 &r har vi
aven tillgdng till ett storre bestédnd av bilar som
bidrar till en stérre marknad for vér Serviceaffar.
Bilarna viidag tar hand om i vér Serviceaffar
utgors till dvervagande del av bilar som drivs
med fossila brénslen. Andelen elbilar i bilbestén-
det 6kar men uppgdr fortfarande till en mindre
del. | Sverige var under 2025 cirka 8 procent
elbilar och i Norge var motsvarande siffra
32 procent. Motsvarande information finns inte
tillgéinglig for Belgien och Luxemburg men an-
delen elbilar bedéms vara cirka 3 procent. Det
dkande antalet elbilar i var Serviceaffar innebdr
krav pd& ny kompetens och ny utrustning i vdra
anléggningar. Vi ser fortlépande till att vara
medarbetare dr utbildade och vdra anlégg-
ningar dr uppdaterade fér att hantera den nya
teknologin pd bdsta satt. Framéver férvantas
ytterligare utbildningsinsatser och uppgrade-

” Vi ser fortldpande till att vira medarbetare dr
utbildade fér att hantera den nya teknologin i bilarna.”

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN
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ringar av utrustning och verkstéader att krévas
vilket forvantas resultera i en fortsatt konsoli-

dering av antalet aktérer pé@ marknaden. Bilia Se rViCQfoa ren

vill vara del av den framtida konsolideringen av

marknaden.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Utveckling av var Serviceaffdr Omsdattning, Mkr 5319 5998 6453 7052 6971 7812 8093 8865 9732 10090
Serviceaffdaren d@r en stabil verksamhet och har Operativtrorelseresultat, Mkr 600 704 766 945 1157 1279 1161 1097 1168 1190
under de senaste dren sttt for knappt 25 pro- Operativ rérelsemarginal, % 11,3 11,7 11,9 13.4 16,6 16,4 14,3 12,4 12,0 11,8

cent av va@r omsdttning och cirka 70 procent av
vart operativa rérelseresultat. Vi arbetar konti-

nuerligt for att sékerstdlla att vart tjdnsteutbud ORGANISK TILLVAXT, % OMSATTNING SERVICEAFFAREN, %
motsvarar kundernas behov och férvéntningar.

Kunden dr i fokus for var affarsmodell vilken 100
vi standigt utvecklar efter kundens behov och ee
Snskemdl. 60 —  — |
Vihar som mdl att ha en tillvéxt i omsdttning 40 - BN TN 1
och l6nsamhet i var Serviceaffdr. Under de 201 NN TN BN B 00 o BN
senaste tio dren har omsdattningen ndstan for- 00
dubblats varav cirka hélften av ékningen hanfér ' 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

sig till férvarvade verksamheter och hdalften
till organisk tillvaxt. Under samma tidsperiod

SERVICEABONNEMANG*
har det operativa rorelseresultatet fordubblats

varav cirka en tredjedel hanfor sig till forvarvade 150 000
verksamheter och cirka tvé tredjedelar till orga- 120 000 —
nisk tillvéxt. Marginalen har under samma tids- 90 000 am BB B B O OBE B B
period varit pd en stabil nivd édver 11 procent. 60000
For att uppnd vart mal om tillvéxt arbetar vi Bl Service och reparationer, 60 %
kontinuerligt med att férbattra Idnsamheten i S O R E EE Skadeverksamhet inkl. lack, 20 %
var Serviceaffér. Vért Business Excellence-team 0 =016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ddck, hjul och glas, 15 %
identifierar tillsammans med véra team inom B Bidemonteringar, 5 %
Serviceaffdren de mest effektiva processerna
och implementerar dem pé& de anléggningar dér FORVARADE HJUL?
det finns forbattringspotential. | samband med 4001000
300000 —————
200000 BN B B N N N BN N
100000 SN TN TN TN BN BN BN BN
” Serviceaffdren dr stabil .
o 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
och har de senaste daren
o .. . o
statt for cirka 70 pl‘ocent av vart 9 Under 2022 avyttrade verksamheter minskade antalet serviceabonnemang med cirka 16 000 abonnemang.

2 Under 2022 avyttrade verksamheter minskade antalet férvarade hjul med cirka 53 000 hjul.

resultat.”

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN 27 BILIA ARSREDOVISNING 2025
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forvarv arbetar Business Excellence ndra de nya
verksamheterna for att tillsammans identifiera
och implementera férbattringsatgdrder enligt
best practice. Under dren 2021 till 2025 har vi
tillfort flera nyférvdrvade men dven nyetablerade
verksamheter ddr vi arbetar for att implemen-
tera Bilias processer. Exempel pd forbattrings-
omrdden ar éversyn av antalet servicetekniker,
optimering av bokning av kunder samt arbete
med skadeverkstdderna.

Under 2025 redovisade vi en organisk tillvéaxt
for omsdttningen om 2 procent. Den organiska
tillvaxten dr justerad for valuta, férvarvade och
avyttrade verksamheter samt antalet arbetsda-
gar. Under 2025 har férvarvade verksamheter
bidragit till en stoérre Serviceaffdr med en rap-
porterad tillvaxt om 4 procent. Tillvaxten i om-
sdttningen under 2025 var lagre an tidigare ar
hanforligt till verksamheten i Sverige. | Sverige
har vi under dret haft ndgot lagre beldggning
i vara verkstader vilket férklarats av fler aldre
bilar i bilbestédndet hanférligt till en lagre forsélj-
ning av nya bilar och fler exporterade bilar
under de senaste dren.Tillvéxten i omsattningen
inkluderade prisférandringar fér att reflektera
inflationstakten i vdra verksamhetsldnder. |
Norge var tillvéxten hdanforlig till forbdattrade
processer och effektivitet i verkstdderna samt
fler levererade nya bilar och i Vasteuropa till en
ny anldggning med hdgre kapacitet.

Var omsdttning i Serviceafféren bestdr av olika
tjénster som utvecklas och uppdateras efter véra
kunders behov och férvantningar. Tj@nsterna
bestdr av serviceverkstdder, skadeverkstdder,
hjulférvaring och dackférsdljining, glasbyten och
glasreparationer, bildemontering samt forsdljning
av begagnade reservdelar samt évrigt.

Serviceabonnemang férenklar bildgandet
fér kunden och ger Bilia en 1&ngsiktig relation
med kunderna. Ett serviceabonnemang dar
ett avtal mellan Bilia och kunden eller mellan
bilvarumdrket och kunden ddr vi férvdntar oss
att servicen kommer att ske hos Bilia. Antalet
serviceabonnemang uppgick till 119 000 vilket

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN
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V@r cirkuldra affdrsmodell utgdr frdn kundens

behov av en vara eller tjdnst inom bildgandet,
detta under bilens livscykel. Vi hjdlper till med
alltsom rér bildgandet och vi erbjuder exempel-
vis service och reparationer, drivmedel, biltvatt,
hyrbilar, ddck och hjul, falgrenovering, biltillbehor,
bilvard, lackering, glasbyten, glasreparationer
och bildemontering med mera.

var i nivd med féregdende d@r. Antalet servi-
ceabonnemang som sdljs till begagnade bilar
har 6kat genom den strategiska satsningen pd
forsdljning av begagnade bilar via Bilia Outlet
i Sverige och Norge. Mdlet ér att n& 130 000
serviceabonnemang.

Vi ser en stark efterfrdgan pd véra tjdnster
relaterade till férvaring av hjul. Antal férvarade
hjul vid utgdngen av 2025 uppgick till 421 000.
Det I&ngsiktiga mdlet ar 1 000 000 férvarade
hjul. Va&r d&ckférvaring sker frdmst i specialise-
rade ddckhotell som klarar vdra kvalitets- och
arbetsmiljokrav. Vi har idag sju specialiserade

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

Serviceaffdrens organiska tillvéxtiSverige var-1
procent hdnforligt till farre bokningsdagar vilket
forklaras av enlagre forsaljning av nya bilar och fler
exporterade bilar under de senaste &ren. Det ope-
rativa rérelseresultatet uppgick till 882 Mkr (896).
Marginalen fér dret uppgick till 13,1 procent (13,5).

Serviceaffdrens organiska tillvéixtiNorge var 10
procent och hdnférlig till forbattrade processer och
effektivitetiverkstddernasamtfler levererade nya
bilar. Det operativarérelseresultatet uppgick till
211 Mkr (180).Marginalen fér dret uppgick till

8,3 procent (7,6).

ddckhotell varav sex i Sverige och ett i Norge.
V@ra nuvarande déckhotell har en kapacitet for
knappt 550 000 hjul.

Forvarvet av bildemonteringsverksamheten
Bil1Din i Norge dr en del av var héllbarhets-
satsning dar vi vill vara en del av bilens livscykel
och mdjliggéra anvéndandet av begagnade
delar i var Serviceaffdr. For tvd dr sedan etable-
rade vi séder om Oslo i Norge en ny bildemon-
tering som ar samlokaliserad med en skade-
verkstad vilket férenklar flédet av begagnade
reservdelar for vér Serviceaffar. Under 2025
utgjorde andelen begagnade reservdelar for

28
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Serviceaffdrens organiska tillvéxtiVésteuropa var

7 procent och hanférlig tillen ny anldggning med hégre
kapacitet. Det operativarérelseresultatet uppgick till

98 Mkr (91). Marginalen fér &ret uppgick till 11,7 procent
(12,9).

SERVICEAFFAREN

Nettoomsdttning, Mkr ¥

Andel av nettoomsdttning, % *

Tillvéxt, lokal valuta, %

Operativt rérelseresultat, Mkr

Marginal, %

Antal anstdllda

peXelolo] 119 000
421 000 geyZyelee]

Antal serviceabonnemang

Antal hjuliférvar

Y1 nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts for
intern omsattning.

véra skadedrenden 8,6 procent vilket var en
okning om 1,1 procentenheter jamfért med fo-
regdende &r. Bilia var den férsta dterférsdljaren
i Norge som inkluderade bildemontering som en
del av verksamheten. Totalt sett har vi nu fem
bildemonteringar, tre i Sverige och tvd i Norge.

Hdndelser under éret

Vér Serviceaffar fokuserar pd& effektivitet och
stér for en stabil och betydande del av koncer-
nens resultat. | februari 2026 har ett separat
I6nsamhetsmdl om 14 procent operativ rérelse-
marginal kommunicerats.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Under 2025 har vi fortsatt arbetet med
att forbattra Serviceaffdren for de under de
senaste dren férvdrvade verksamheterna.
Vihar sedan 2021 tillfért nya bilvarumdrken
som Porsche, Mercedes-Benz, Nissan, Jaguar,
Land Rover, Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och
Cupra. Under 2025 var vi glada att vdlkomna
Tage Rejmes Lastvagnar som bestdr av Volvo
Lastvagnar i Sverige. Férvdrvet av Volvo Last-
vagnar bidrar med en stor Serviceaffdr som
utgor cirka 40 procent av omsdttningen.

Vi arbetar aktivt med att Idra oss vad de
nyférvdrvade verksamheterna ér duktiga pd
och att inféra Bilias best-practise processer for
Serviceaffdren.

Under 2025 har vi fortsatt var pdgdende sats-
ning pd& MobilaCare och har nu etablerat totalt
tolv fristdende verkstdder fér glasbyten och
glasreparationer.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen for Serviceaffdren var sta-
bil fér 2025 och det operativa rérelseresultatet
uppgick till 1 190 Mkr (1 168) med en marginal
om 11,8 procent (12,0). Vara kunder fortsatter
att ta hand om sina bilar dven i ekonomiskt tuf-
fare tider. Serviceaffdren utgjorde 74 procent av
koncernens operativa rérelseresultat.

Resultatet i Sverige uppgick till 882 Mkr (896)
vilket var ndgot lagre an foregdende &r men
fortsatt pd en god stabil nivd. Resultatet i Norge
uppgick till 211 Mkr ( (180) och péverkades
positivt av en god organisk tillvéixt och hégre
effektivitet. Resultatet i Vasteuropa uppgick till
98 Mkr (91) och pdverkades positivt av den nya
anladggningen med hégre kapacitet.

Marginalen fér Serviceaffdren har under de se-
naste dren pdverkats negativt av nya verksamhe-
ter i Sverige och Norge som &nnu inte infort Bilias
processer. De nya verksamheterna avsdg dels eta-
blering av nya verksamheter i nya anldggningar
och dels nya verksamheter via forvary dér arbete
pdgdr for att implementera Bilias best practice.

FORVALTNINGSBERATTELSE / SERVICEAFFAREN
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Utmaningar och méjligheter

Fortsatt stabilt bilbestdnd ger en hég efterfrd-
gan pad servicetjdnster. Det dldrande bilbestdn-
det innebdr att vér strategiska satsning pa bilar
aldre an sex @r dr viktig och vi fortsdtter arbeta
for att 6ka var marknadsandel.

De senaste drens férvarvade verksamheter
kommer att bidra positivt till Serviceaffdrens
utveckling. De nya bilvarumdarkena samt
MobiliaCare ger maéjlighet till expansion inom
Serviceaffdren. MobiliaCare innebdr ett fokus

BOLAGSSTYRNING
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pd alla bilvarumaérken och framfér allt tjans-
ter inom skadeverkstdder, déck och hjul samt
glasbyten och glasreparationer. Vi ser méjlig-
heter for oss att framdver utdka tjdnsteutbudet
samt storleken p& denna verksamhet inom var
Serviceaffdr.

Andelen registreringar av elbilar har senaste
&ren dkat snabbt i vdra verksamhetsldnder och
innebdr delvis Iagre serviceomsdttning jamfort
med bilar med fossila branslen. Andra tjénster kar
dock och vi har hittills sett hégre behov av till ex-

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

empel déckbyten, reparation och byte av bromsar
samt glas. Hittills har det 6kande elbilsbestdndet
inte pdverkat Serviceaffdrens Ibnsamhet negativt.
| v@r norska verksamhet har vi hégre andel elbilar i
vara verkstader och vi féljer noga utvecklingen av
Serviceaffdren for elbilar. Vi kommer I6pande att
anpassa vara servicetj@nster och var verksamhet
fér att mota kundernas behov och forvantningar
utifrén bilbestdndets sammansdttning.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

Hoégre orderingang och orderstock
for nya bilar i |2]]{eli{e =1y

Inom Bilaffdren sdiljer Bilia nya och begagnade person-, transport-
och lastbilar av 18 attraktiva bilvarumarken. Bilforsdaljningen leder
ofta till finansiering, férsdkring, service, ddckhotell samt évriga

tjdnster under bildgandet.

Omvérld och marknad

Tillg@ngen till nya bilar var under 2025 &terigen
pd en god nivd och leveranstiderna p& nya bilar
&r nu normaliserade. Efterfrégan pd nya bilar
har under dret inte tagit fart pd det sétt som
férvantades vid ingdngen av 2025. Den lagre
efterfrdgan var hanférbar till véra privatkunder
som pdverkades av det fortsatt osdkra kon-
junktur- och geopolitiska laget. Under senare
delen av éret kunde vi dock se en ndgot hogre
efterfrdgan pd nya bilar frdn dessa kunder. Ef-
terfr@gan frdn vara féretagskunder, som stdr foér
cirka 60 procent av vér férsdljning av nya bilar,
har varit p& en stabil niva.

Antal registrerade bilar i Norge 2025 var det
hogsta ndgonsin och pdverkades positivt av
férdndrade skatteregler. | Norge var antal regist-
rerade bilar 40 procent hégre dn féregéende ér.
| Sverige var antal registrerade bilar i nivd med
féreg&ende dr vilket ur ett historiskt perspektiv
var en ldgre niv@ dn genomsnittet de senaste tio
dren. Antal registrerade bilar i Luxemburg var
i nivd med féregdende &r medan registrering-
arna i Belgien minskade med 8 procent jamfort
med féregdende ér.

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerat for
férvarvade och avyttrade verksamheter, var for
koncernen 8 procent hogre jamfort med féregd-
ende dr. | Norge 6kade de underliggande leveran-

FORVALTNINGSBERATTELSE / BILAFFAREN

serna av nya bilar med hela 36 procent medan
de underliggande leveranserna i Sverige dkade
med 1 procent. | Vdsteuropa var leveranserna av
nya bilar 8 procent hogre dn foregdende ar.

Leveranser av begagnade bilar, justerat for
férvdrvade och avyttrade verksamheter, var i
nivd med féregdende ér. Efterfrdgan pé& begag-
nade bilar har under &ret varit pd en god nivé
men det har varit viss brist pd begagnade bilar
jamfort med féregdende dr. For sjdtte dret i rad
levererades dock fler begagnade bilar &n nya
bilar till véra kunder.

Efterfrdgan pd nya bilar och frdmst elbilar
var under &ret varierande. Den férvéntade
konjunkturuppgdngen avstannade hdnforligt till
den geopolitiska osdkerheten vilket p&verkade
efterfrdgan pd nya bilar. Orderingdngen fér
nya bilar, justerat for férvarvade och avytt-
rade verksamheter, 6kade dock med hela 25
procent framfor allt hanforligt till Norge vars
underliggande ordering@ng 6kade med drygt
50 procent jamfoért med foreg&ende @r. Aven i
Luxemburg och Belgien redovisade vi en hégre
orderingdng om 5 respektive 14 procent jamfort
med féregdende &r. Den héga orderingdngen
i Norge forklarades delvis av fordndrade skat-
teregler. Orderstocken uppgick till 13 516 bilar
jamfort med 11 132 bilar féreg&ende &r. Den
hogre orderstocken var hanforlig till Sverige

le’

7

och Norge och den starka orderingdngen under
andra halvéret.

| Norge och Vésteuropa 6kade fortsatt leve-
ranserna av laddbara bilar under 2025. | Sverige

30
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och i Luxemburg var leveranserna av laddbara
bilar hogre jamfért med féregdende &r medan
andelen elbilar var i nivd med féregdende ar.
| Belgien 6kade bdde andelen laddbara bilar

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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och elbilar. Efterfrégan pé elbilar pdverkades
av en osdkerhet bland kunderna om framtida
marknadsvdrde pé elbilar. P& totalmarknaderna
fér véra verksamhetsldnder uppgick andelen
registrerade laddbara bilar (elbilar och laddhy-
brider) respektive elbilar till:

Andelregistrering av total-

marknad, % Laddbara bilar  Elbilar
Sverige 74 37
Norge 99 96
Belgien 56 35
Luxemburg 64 27

Hdndelser under éret

Under dret utdkade vi v@ra utvalda bilvarumdr-
ken genom att traffa ett partneravtal med Lynk
& Co Sales Sweden AB om att bli en helhets-
partner inom service och férsdljning av nya
personbilar. Bilia erbjuder férséljning pd fem
anlaggningar i Sverige och det finns ytterligare
planer p& framtida expansion.

Under sommaren avyttrade vi lastbilsverk-
samheten avseende Mercedes-Benz Lastbilar,
verksamheten bedrevs pd tta anldggningari
Sverige.

Darefter valkomnade vi Volvo Lastvagnar till
Biliafamiljen dd vi évertog verksamheten i Tage
Rejmes Lastvagnar AB och Tage Rejmes i Orebro
Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet bestdr av
forsdljning och service med kringliggande tjéns-
ter for lastbilar av varumdrket Volvo Lastvagnar.
Verksamheten bedrivs i nio anldggningar i mel-
lersta Sverige under namnet Bilia Trucks.

Under hésten dvertog Bilia verksamheten for
Jaguar och Land Rover pd en anldggning i Ber-
gen, Norge. Verksamheten omfattar férsdljning
av nya och begagnade bilar samt serviceverk-
samhet och bedrivs i en modern fullservicean-
ldggning med attraktivt ldge.

Under dret har vi expanderat vart samarbete
med XPENG och startat upp forsdljning av XPENG

FORVALTNINGSBERATTELSE / BILAFFAREN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi erbjuder privatkunder och féretagskunder ett
brett sortiment av bilmodeller och bilvarumar-
ken som passar olika kunders behov. | samband
med bilképet erbjuds kunden finansierings- och
forsdakringslésningar for att underlatta bilkd-
pet. | detta skede erbjuder vi dven tjdnster for

att férenkla bildgandet sdsom service- och
ddckhotellsabonnemang.

pd ytterligare anléggningar i Norge. Expansionen
har skett i befintliga fastigheter och med befintlig
kostnadsstruktur. Vi bedriver nu XPENG-verksam-
het pd Gtta orter i Sverige respektive dtta orter i
Norge.

Resultatutveckling

Omsdttningen for Bilaffaren uppgick till

31 920 Mkr (30 707) vilket var, justerat for forvar-
vade och avyttrade verksamheter 1 procent hégre
jamfort med féregdende dr. Operativt rorelse-

BOLAGSSTYRNING

31

HALLBARHET

Bilafféren i Sverige redovisade ett operativt rorelse-
resultat om 109 Mkr (185). Det Iagre resultatet var
hanférligt bade till férsdljning av nya och begagnade
bilar. Férsdljining av nya bilar redovisade ett resultat
om -8 Mkr (20). Det lagre resultatet var hanforligt till
lagre bruttovinstmarginaler och hégre relativa kost-
nader. Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar
uppgick till 117 Mkr (165). Det lagre resultatet var
hanférligt framfér allt till Iégre bruttovinstmarginal
och prisbilden fér begagnade elbilar.

Bilafféren i Norge redovisade ett operativt rorelse-
resultat om 108 Mkr (52). Det hogre resultatet var
hanforligt till férsaljning av nya bilar medan for-
sdljning av begagnade bilar redovisade ett Idgre
resultat. Resultatet vid forsdljning av begagnade
bilar uppgick till 77 Mkr (129). Det Iagre resulta-
tet var hanforligt till IGgre bruttovinstmarginal.
Resultatet vid férsdljning av nya bilar uppgick till
31 Mkr (-77). Det hégre resultatet var hanférligt till
fler levererade bilar, hégre omsdattning och lagre
relativa kostnader.

resultat for Bilaffaren uppgick till 377 Mkr (384).
Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar
uppgick till 225 Mkr (309). Det ldgre resultatet var
hanforligt till IGgre men dndock fortsatt goda brut-
tovinstmarginaler. Resultatet vid forsdljning av nya
bilar uppgick till 152 Mkr (75). Det hégre resultatet
var hanforligt till fler levererade bilar.

Utmaningar och méjligheter
Forsdljningen av nya bilar pdverkas av skatte-
regler vilket kan pdverka férsdéljningen positivt

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Bilaffdren i Vésteuropa redovisade ett operativt rorel-
seresultat om 161 (147) Mkr. Resultatet vid forsdlj-
ning av nya respektive begagnade bilar uppgick till
130 Mkr (132) respektive 31 Mkr (15). Det hégre resul-
tatet vid férsdljning av begagnade bilar var hdnférligt
till fler hégre bruttovinstmarginal.

BILAFFAREN

Nettoomsattning, Mkr

Andel av nettoomsdttning, %
Tillvéxt, lokal valuta, %
Operativt rérelseresultat, Mkr
Marginal, %

Avkastning pd sysselsatt kapital
exkl IFRS 16, %

Sysselsatt kapital exkl IFRS 16, Mkr
Antal levererade nya bilar
Antal levererade begagnade bilar

Antal anstdllda

eller negativt. Férsdljningen av begagnade
bilar tenderar att p&verkas positivt vid I&gre
forsdljning av nya bilar och vice versa. Tillvaxt
tillsammans med véra bilvarumdrken ar fokus-
omrdden framover.

Ett forbattrat geopolitiskt samt konjunktur-
mdssigt Idge under kommande dr férvdntas f&
en positiv effekt pd efterfrdgan pd framfor allt
nya bilar, d& det finns ett uppddmt behov efter
de senaste drens lagre forsdljning av nya bilar.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

L agre priser och volymer men hogre

resultat i Ia\iae 5 Hetaie (8

Bilia vill vara med kunden hela
végen genom bilégandet, dven

ndr kunden tvattar och tankar
bilen. Drivmedelsforsdljning och
biltvatt bedrivs i Sverige under varu-
mdrkena Tanka, OKQ8 och Tvdtta.

Omvéirld och marknad

Under @ret har nya regler och krav omformat
forutsdattningarna fér drivmedelsbranschen i
Sverige. Energiskatten sdnktes och reduktions-
plikten justerades Gterigen, vilket innebar en
6kad inblandning av férnybara komponenter i
drivmedel.

Den hégre andelen batteridrivna bilar i
bilbestdndet har under dret inte pdverkat var
verksamhet i Drivmedelsaffaren i ndgon vasent-
lig grad.

Under dret genomférde Bilias kunder cirka
116 000 biltvattar i véra anldggningar vilket var
en 6kning med 30 procent jdmfért med foregd-
ende &r. Det hogre antalet biltvattar hanférde
sig till ett forbdattrat erbjudande och kundernas
fokus p& hédllbara biltvéttar. Vi har under éret
intensifierat vart arbete fér att minska férekom-
sten av biltvatt pd gatan och andra otill&tna
platser d& detta innebdr risk fér att oljerester,
tungmetaller och kemikalier leds orenat till dag-
vatten och vidare till sjdar och vattendrag.

Genom aktiv information, végledning och
kunddialog arbetar vi for att leda bilagare till
véra biltvattar med godk&nda reningsverk, dar
spillvatten renas via oljeavskiljare och andra
reningssteg innan utsldpp.

Vibeddmer att dessa insatser bidrar till en
minskad miljépéverkan, 6kad regelefterlevnad
och en mer hdllbar utveckling av biltvattsmark-
naden. Arbetet ligger i linje med vdrt I&ngsiktiga
héllbarhetsmdl och ambition att kombinera
tillvaxt med miljdansvar.

Resultatutveckling

Drivmedelsaffdren ar koncentrerad till Sverige

och det operativa rérelseresultatet uppgick till

36 Mkr (31). Omsdttningen minskade bdde pd

grund av ldgre volymer av sdlda drivmedel och
l&gre priser.

FORVALTNINGSBERATTELSE / DRIVMEDELSAFFAREN

Utmaningar och méjligheter

Det dr en utmaning att f& nya ldgen godkdnda
for att kunna erbjuda utékad service och for
att ersdtta anldggningar som sténgs. Fokus

for Tanka-verksamheten dr att 6ka andelen
férnyelsebara drivmedel for att bidra till ett mer
hdllbart samhdlle. Det 6kande antalet laddbara
bilar kan pdverka drivmedelsférsdljningen pd
sikt, men innebdr méjligheter att dppna ladd-
stationer i framtiden.

Marknaden fér automatstationer for biltvat-
tar véxer och framtidens bildgare kommer att
vilja tvatta sin bil i tvattautomater framfor att
tvatta bilen i hemmiljon.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Drivmedel och Biltvatt ar tvé av véra tj@nster och
produkter som vi erbjuder under bildgandet.

Drivmedelsférsaljning och biltvatt bedrivs i
Sverige under varumdrkena Tanka, OKQ8 och
Tvatta.

DRIVMEDELSAFFAREN

Nettoomsattning, Mkr
Andel av nettoomsdttning, %
Operativt rérelseresultat, Mkr

Marginal, %

Antal genomférda biltvattar

Antal anstdllda
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Risker och

mojligheter

Risker och risktagande &r en naturlig del av Bilias verksamhet. En god
forstdelse for riskerna tillsammans med ett effektivt satt att identifiera,
beddma och hantera risker ar viktigt for Bilias kortsiktiga och Idngsiktiga
framgdng. Ratt hantering av risker kan tillféra vérde och afférsnytta.

RISK

Riskerrelaterat till
marknadens utveckling

Risker relaterat till
auktorisationsavtaloch
uppséigning av dessa frén
generalagenten

RISKBESKRIVNING

Efterfr@gan pd Bilias produkter och tjénster pdverkas av svéngningar i
konjunkturen och Bilafféren dr den del av Bilias verksamhet som pd&verkas
mest av férandringar i konjunkturen. | en Idgkonjunktur kan kunder avvakta
med eller avstd frdn bilinkdp. Faktorer som har betydelse dr bland annat
rdntelage, arbetsmarknad, aktiemarknad, finansieringsmaojlighet och driv-
medelspris. Minskad efterfrégan pd bilar kan éven pdverka vérdet av bilar i
lager och bilar sdlda med garanterade restvarden.

Aven hédndelser som geopolitisk instabilitet, militdr upprustning, krig,
pandemier och naturkatastrofer, kan f& vdsentliga direkta eller indirekta
konsekvenser for Bilias marknad och omsattning.

Bilias kérnverksamhet bestdr av forséljning och service av person-, trans-
port- och lastbilar i fyra I&énder. Bilia behdver vid foérsdljning av nya bilar
respektive generalagents godkdnnande dd det inte finns ndgon konkur-
rensrdttslig sarreglering for nybilsforsdljning inom EU. En tillverkare/general-
agent kan ensidigt vdlja att &terkalla forsaljningsauktorisationen och séga
upp forsaljningsavtalen med Bilia.

BMW, Volvo, Toyota, Mercedes-Benz och Volkswagen dr idag de stérsta
tillverkarna/generalagenterna fér Bilia. En &terkallelse eller uppségning, ett
férandrat innehdll eller en férdndrad balans mellan tillverkaren/general-
agenten och Bilia i auktorisationsavtalet skulle kunna f& betydande negativ
inverkan p& Bilias verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Bilia har p& koncernnivé en formell process for
att identifiera och hantera identifierade risker i
verksamheten. Under dret sker en Id6pande dia-
log i s@vdl ledning, revisionsutskott som styrelse
avseende riskidentifiering och hantering utifrdn
fordndringar som sker i marknaden, hos konkur-
renter, leverantérer och kunder. Vissa av de
identifierade riskerna kan Bilia pdverka medan
andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& féljande sidor presenteras ett urval av de
risker som har identifierats inom ramen for Bilias
riskhanteringsprocess tillsammans med en kort

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

beskrivning av de méjligheter som d&r férknippa-
de med riskomrddet och de dtgarder som vidtas
for att hantera riskerna. Beskrivningen samt
analysen av risker, mojligheter och atgarder for
Bilia baserar sig pd information tillgdnglig per
idag och det kan finnas aspekter som inte &r
mojliga att foérutse eller bedéma utifrdn nuva-
rande information.

P For finansiella risker hdnvisas till not 27 Finan-
siella risker och riskhantering.

MOJLIGHETER OCH ATGARDER ANALYS
Service- och Drivmedelsaffaren pdverkas mindre av féréndringar i konjunk- Sannolikhet
turen eftersom bilar kréver service, reparationer och drivmedel oavsett kon- .
junkturlage. Férsaljning av begagnade bilar pdverkas i mindre utstrdckning

av férsédmringar i konjunkturen d& kunder vdljer en begagnad bil framfér en P

ny bil. En djup I&gkonjunktur pé&verkar dock dven Serviceaffaren och férsdlj-

ning av begagnade bilar.

Handelser som geopolitisk oro, krig, pandemier eller naturkatastrofer,

hanteras utifrédn rekommendationer och regler frédn berérda myndigheter i

Féréndring mot forra

syfte att bedriva normal verksamhet i den utstrdckning detta ar méjligt. dret

Ett stabilt geopolitiskt geopolitiskt Idge kan innebdra ett férbattrad kon- 9
junkturldge med férvéantad hégre efterfrégan pd framfér allt nya bilar.
Bilia ér inte beroende av en enskild tillverkare/generalagent utan har flera Sannolikhet
samarbetspartners vilket minskar risken j@mfért med att vara beroende
av en enskild tillverkare/generalagent. Férsdljning av begagnade bilar och
verksamheten inom Serviceaffdren omfattas inte av generalagenters god- EEvEian

kénnande av etablering och expansion av verksamhet.

Bilia arbetar i enlighet med sin tillvaxtstrategi for att finna framtida
samarbetspartners och tillvaxtmajligheter. Goda relationer med tillverkare/

generalagenter ér ett fokusomrdde for att ge mojlighet till expansion och
minska risken for Gterkallelse av férsdljningsauktorisationen fér nya bilar.

Férandring mot forra
dret

Bilia arbetar stdndigt med att stdrka och utveckla sina kundrelationer i syfte 9

att vidmakthdlla en stark position pd marknaden.

®L&g

Medium @ Hég

A Okadrisk = Oféréndrad risk N Minskad risk
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RISK

Risker relaterat till
myndighetsbeslut
och opinionsldge

Risker relaterat tillnya
forsdljningskanaler, nya
affdrsmodeller och nya
aktérer

Risker relaterat
till produkternas
konkurrenskraft
ochutvecklingav
fossilfriabilar

STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKBESKRIVNING

Myndighetsbeslut som leder till fordndringar i skatter, tullar, avgifter, sub-
ventioner och restriktioner pd de produkter och tjénster som Bilia sdljer kan
pdverka bdde efterfrdgan och vérderingen av bilar i lager och bilar sélda
med garanterade restvdrden.
Skatteregler avseende miljobilar har dndrats frekvent under de senaste
Gren for vara lénder och bedéms goéra s& Gven kommande dr.
Bilias verksamhet kan pdverkas av den allménna opinionen och myndig-
hetsbeslut relaterat till framfér allt klimat- och miljéfrégor.
Myndighetsbeslut som begrdnsar rérelsefrihet for individer kan pdverka Bilias
majligheter att bedriva verksamhet inom bdde Bilaffaren och Serviceafféren.

Bilia bedriver idag férsdljning av bilar och service frdn anlédggningar men har
dven digitala férsdljningskanaler fér begagnade bilar och tillbehéor.

Det p&gdr férandringsinitiativ avseende digitala affdrskanaler och
affdrsmodeller vid férsdljning av nya bilar. Om samtliga tillverkare/general-
agenter som Bilia samarbetar med skulle 6vergd, helt eller delvis, till nya
affdrsmodeller eller egna férsdljningskanaler skulle det kunna pdverka Bilias
verksamhet negativt.

Nya aktorer, fradmst for bildelning och férsdljning av fossilfria bilar, ar
intresserade att etablera verksamhet i vara Idnder.

Bilia ar beroende av att koncernens affdrspartners utvecklar konkurrens-
kraftiga produkter i linje med den teknologiska utvecklingen. Ett exempel &r
utveckling av fossilfria bilmodeller fér att uppfylla EUs mdl om utsldppsfria
transporter i Europa. Skattesystem fér miljébilar pdverkar dock efterfrdgan
pd bilmodeller som uppfyller dessa mdlsattningar.

Laddbara bilar kan l&ngsiktigt p&verka Bilias Serviceaffér negativt dd
servicebehovet for fossilfria bilar tros vara I&igre én for bilar som drivs av
fossila brénslen.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Nya och/eller férandrade regler frdn myndigheter och férandringar i opini-
onslédge kan innebdra en férbattrad eller en férsdmrad efterfrdgan pé Bilias
produkter och tjénster. Férmdnliga skatteregler avseende miljébilar kan leda
till 6kad efterfrégan pd de bilar som uppfyller stallda krav.

Anpassning av verksamheten till férdndringar i lagar och regler sker
kontinuerligt genom bevakning av féréndringar i tilldmpliga regelverk och
analyser av méjliga dtgdrder. Anpassning av produkter och tjdnster gérs
I6pande utifrdn férandringar i opinionsldge.

Bilias forsdljning sker idag via olika affdrsmodeller sGsom traditionell dterfor-
sdljarverksamhet samt agentmodell. Bilia féljer utvecklingen av nya affdrs-
modeller och nya férsdljningskanaler och kommer framéver att anpassa
verksamheten i den mdn det bedéms nédvandigt.

Nya affédrsmodeller kan bidra positivt till Bilias finansiella stalining
avseende risk och kapitalbindning. Bilia arbetar sténdigt med att stérka
och utveckla sin kundrelation i syfte att vidmakthdlla en stark position p&
marknaden.

Bilia féljer utvecklingen av nya aktérer i véra verksamhetslander och
utvdrderar kontinuerligt framtida mojliga samarbetspartner.

Bilias har via en bred varumdrkesportfélj affarspartners som ér vdletable-
rade med finansiella resurser att sdkerstdlla produkternas konkurrenskraft
och teknologiska utveckling. Bilias affarspartners erbjuder i nuldget flera
alternativa fossilfria bilmodeller och bedémer sig vara vdl rustade att
anpassas sig till EUs normer for koldioxidutsl@pp fér nya personbilar och Iatta
lastbilar samt nuvarande skattesystem frdn lokala myndigheter. Lansering
av nya fossilfria bilmodeller planeras av vdra affdrspartners. Investeringar
gors i utrustning till véra verkstdder samt i utbildning fér v@ra mekaniker. Nya
tjdnster utvecklas fér Serviceaffdren for de fossilfria bilarnas behov.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

ANALYS

Sannolikhet

P&verkan

Féréndring mot forra
dret

>

Sannolikhet
Paverkan

Férandring mot forra
dret

->

Sannolikhet

Paverkan

Férandring mot forra
dret

->

®Lag Medium @Hség 2 Okadrisk —>Oférdndradrisk N Minskad risk
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RISK

Risker relaterat till
nyckelpersoner och
medarbetare

Riskerrelaterattillanlégg-
ningar

Riskerrelaterat tillklimat-
och miljdpéverkan

STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKBESKRIVNING

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte kan rekrytera eller behdélla
nyckelpersoner och kompetenta medarbetare i den omfattning som ar
Snskvart. S&vdl ledning som évrig personal bidrar med kunskap om bran-
schen och verksamheten och deltar aktivt i utvecklingen av egna koncept
och tjanster. Personer med fordonsteknisk kompetens dr en bristvara som
kan pdverka framtida tillvaxt inom Serviceafféren negativt.

Bilia hyr merparten av de anldggningar ddr verksamheten bedrivs. Som hyres-
gast kan Bilia bli uppsagd ndr hyrestiden I6per ut, vilket kan innebdra en risk att
Bilia forlorar strategiska afférsidgen.

Bilia kan p&verkas negativt av klimatrelaterade risker, till exempel dversvam-
ningar och ras, ndr klimatféréndringar sker. Antalet anldggningar med risk for
betydande effekter av klimatpdverkan dr begrédnsade. Om markféroreningar
skulle konstateras p& ndgon av Bilias anldggningar finns en risk foér att Bilia
kan bli ansvarig fér att sanera anldggningen. Sddan sanering kan medféra
betydande kostnader.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER

BOLAGSSTYRNING

35

HALLBARHET

MOJLIGHETER OCH ATGARDER

Bilia har starka resultat i medarbetarundersékningen jémfért med andra
bolag och fokuserar pé& att bibehdlla och ytterligare férbattra miljén fér vara
nyckelpersoner och medarbetare fér att vara en fortsatt attraktiv arbets-
givare. Bilia har som mdlsattning att 6ka andelen kvinnor i verksamheten
for att bidra till en mer jamstdlld bransch. Bilia arbetar aktivt tillsammans
med skolor for att bidra till att géra fordonsteknikeryrket mer attraktivt samt
bidra till att sdkerstdlla en god kvalitet pd utbildningen som erbjuds.

Att hyra anldggningar ger Bilia flexibilitet att vid behov anpassa antalet anldgg-
ningar.

Bilia arbetar med att framtidssdkra verksamheten fér klimatféréndringar och
beddmer att nuvarande risk @r 18g. Bilia arbetar, som en integrerad del av
verksamheten, med att minimera en negativ pdverkan pé& miljén. Det finns
processer, rutiner och intern uppféljining for att sakerstdlla att lagar och regler
féljs och miljiépé&verkan minimeras. Merparten av anldggningarna i Sverige och
Norge dr certifierade enligt ISO 14001 och genomgér drligen granskning av
externt certifieringsorgan.

® &g Medium @Hsg 27 Okad risk

FINANSIELL INFORMATION

—> Oférandrad risk

OVRIGT

ANALYS

Sannolikhet

P&verkan

Féréndring mot forra
dret

->

Sannolikhet

Paverkan

Féréndring mot forra
dret

->

Sannolikhet

P&verkan

Férandring mot forra
dret

->

S Minskad risk
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RISK RISKBESKRIVNING MOJLIGHETER OCH ATGARDER ANALYS
Riskerrelaterattill férvarv Som ett led i att férverkliga Bilias strategiska tillvéxtmal sker férvarv av verk- Genom foérvdrv kan Bilia starka verksamheten ur ett strategiskt och finan- Sannolikhet
samheter. Om férhéllandena i de foérvarvade verksamheterna skulle avvika siellt perspektiv. Nya verksamheter integreras I6pande in i verksamheten och .
frdn vad som dr kdant infér férvdrvet eller om integrationen av de férvarvade uppfdljning mot férvdntat resultat sker under integrationsperioden for att tidigt
verksamheterna skulle misslyckas kan det pé&verka Bilia negativt. upptdcka och hantera eventuella avvikelser. Péverkan

Féréndring mot forra
dret

>

Risker relaterat till IT-miljé Bilias verksamhet dr beroende av en vdlfungerande IT-miljé. En centralise- En centraliserad samordning av IT-miljén ger férdelar i form av sdkerstdl- Sannolikhet
rad och samordnad IT-miljé ger koncernen férdelar men innebdr samtidigt lande av sdl(erhetsnivé, samlad kompetens for utvecklingsarbete och Iégre .
hogre kénslighet for stérningar exempelvis i form av driftsstopp for vasentliga kostnader. Atgdrder har vidtagits for att minimera eventuella effekter av ett
verksamhetssystem. Darutéver finns en risk fér externa angrepp pd IT-miljén driftsstopp samt av eventuella externa angrepp pd IT-miljén. Bilia jobbar kon- EEvEian
genom virus, hackning, intrdng och informationsstéld fran kriminella ndtverk tinuerligt med att uppdatera processerna fér att hantera externa angrepp p&
och organisationer. IT-miljdon samt analysera befintliga och nya risker och hot.

Férandring mot forra
dret

A

Risker relaterade till Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar och férordningar. Bilias forméga Foér att mota lagstadgade krav och fér att minska Bilias riskexponering har Sannolikhet
regelefterlevhadoch att efterleva lagar och férordningar samt leverera en hég kvalitet i alla kund- Bilia tagit fram ett ramverk vilket innefattar Bilias uppférandekod fér anstdllda .
varumdrke relationer dr avgérande for kundernas fértroende. och leverantérer, konkurrenskod, koncernpolicyer och styrdokument i syfte att
Brister vad gdller efterlevnad av regler och férordningar och leverans av sdkerstdlla en hog kvalitet i alla kundrelationer for att skydda Bilias varumdrke. P&verkan
hég kvalitet pd produkter och tjénster, skulle kunna resultera i legala eller regu- Fér vissa omrdden som konkurrensrdtt och integritetsskydd finns dven sérskilda
latoriska p&félider, finansiella férluster samt negativ p&verkan pé kundernas regelefterlevnadsprogram med utbildning fér koncernens medarbetare. Efter-
fértroende for Bilias varumdrke. levnaden av miljé och arbetsmiljdlagar sker nationellt utifrdn respektive lands

Férandring mot forra
dret

->

lagstiftning. Stora delar av Bilia ér certifierade enligt ISO 14001.

®Lag Medium @Hség 2 Okadrisk —>Oférdndradrisk N Minskad risk
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Bolagsstyrning hos Bilia

Bilia AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdag Stockholm,

Large Cap. Bolaget tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning och ldmnar héar 2025

&rs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bolagsstyrning dr, utéver vad
som foljer av svensk lag, baserad pd Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden), Nasdaqg
Stockholm AB:s Regelverk for emittenter och
Aktiemarknadsnédmndens uttalanden om vad
som dr god sed pd den svenska aktiemark-
naden. Denna rapport sammanfattar hur
bolagsstyrningen dr organiserad och hur den
har bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetsdret 2025. Bilia foljer Ko-
dens regler och det férekom inga avvikelser
under 2025.

Féljande avsnitt i bolagsstyrningsrapporten
ingdr i bolagets héllbarhetsrapport och har
upprdttats i enlighet med ESRS. Upplysningar
enligt ESRS 2 GOV 1 punkt 20(a) samt punk-
terna 21(b) och 21(d) dterfinns under rubriken
Styrelsen p& sidan 40, medan ytterligare
upplysningar enligt punkt 21(d) avseende
ersdttnings- och revisionsutskottet finns pd
sidan 41 under rubriken Styrelseutskott -
Ersattningsutskottet. Punkt 21(e) redovisas
under tabellen Styrelsens ledaméter pd sidan
41 och upplysningar om koncernledningen
pd sidan 42 under rubrik Koncernledning.

For G1 GOV 1 punkt 5(a) &r upplysningarna
delvis inférlivade i avsnittet om Styrelsen pd
sidan 40 och i Styrelsens rapport avseende
intern kontroll p& sidan 42. Upplysningar
enligt punkt 5(b) ar inférlivade i avsnittet om
Styrelsens arbete 2025 pd sidan 41 samt i
avsnittet om Styrelse pé& sidan 43.

BolagsstyrningiBilia
God bolagsstyrning handlar om att séker-
stélla att Bilia for aktiedgarna skots hdllbart,
ansvarsfullt och s& effektivt som mgjligt.
Bilia efterstravar en tydlig ansvarsfordelning,
transparens mot dgare och marknad samt en
effektiv styrning och kontroll av koncernens
verksamhet for att sdkerstdlla att koncer-
nen lever upp till sina dtaganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhdlle samt att
verksamheten féljer uppsatta mdl, tillémplig
lagstiftning och évriga regelverk, s@val ex-
terna som interna. Till de externa regelverken
hoér bland annat svenska aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen och andra relevanta
lagar, Nasdag Stockholms regelverk for emit-
tenter och Koden. Till de interna regelverken
hoér den av stdmman faststallda bolagsord-
ningen, arbetsordning for styrelsen och VD-
instruktion inklusive instruktion fér ekonomisk
rapportering samt instruktioner for styrelsens
utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias
uppférandekod.

Hdallbarhet &dr en central och integrerad
del av Bilias verksamhet och bolagsstyrning.
Genom antagna policyer och I&ngsiktiga
hdllbarhetsmdl sdkerstdller styrelsen att hdll-
barhet genomsyrar koncernens strategiska
beslut och den operativa verksamheten.
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Aktiedgare

Vid utgdngen av 2025 hade Bilia 37 257
aktiedgare. Bilias stérsta aktiedgare var
Investment AB Oresund som hade ett
innehav uppgdende till 10,24 procent per
den 31 december 2025. Ddrefter var stérsta
innehavare vid &rsskiftet Mats Qviberg, Anna
Engebretsen och Eva Qviberg, vars innehav
uppgick till 6,27, 5,26 respektive 5,05 pro-
cent. Andelen svenskt institutionellt dgande
uppgick till 24,9 (23,8) procent och andelen
utldndskt institutionellt dgande uppgick till
21,1 procent (19,7).

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstdm-
man och, i férekommande fall, vid extra bo-
lagsst@dmma, vilka dr Bilias hégsta beslutande
organ. Alla aktiedgare som dr registrerade i
aktieboken per avstdmningsdagen och som
har anmadlt sitt deltagande till stdmman inom
i kallelsen angiven tid har ratt att delta pd
stdmman med full réstratt. De aktiedgare
som inte har maéjlighet att narvara personli-
gen kan foéretrddas genom ombud. Den ak-
tiedgare som vill ha ett drende behandlat pd
bolagsstdmma ska Idmna ett skriftligt forslag
till styrelsen inom s&dan tid att férslaget kan
upptas i kallelsen till stdmman.
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Arsstémma 2025

Arsstémman hélls den 25 april 2025. Styrel-

sen hade beslutat att aktiedgare skulle kunna

utdva sin réstratt pd& drsstdmman dven genom
postréstning i enlighet med foreskrifterna i Bilias
bolagsordning. Vid stdmman var 207 aktied-
gare foéretradda, vilka tillsammans represente-
rade 52,4 procent av antalet aktier och roster

i bolaget. Till stdmmans ordférande valdes

styrelsens ordférande Mats Qviberg. Protokollet

frédn rsstadmman &terfinns pd Bilias webbplats,
bilia.com. Stdmman fattade bland annat beslut
om:

- faststdllande av de i drsredovisningen intagna
resultat-och balansrdkningarna fér moderbo-
laget och koncernen for rakenskapséret 2024,

- utdelning i enlighet med styrelsens foérslag
om 5,60 kr per aktie fér rdkenskapsdret 2024
fordelat pd fyra utbetalningstillfdllen,

« beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméoter och verkstdllande direktéren avse-
ende rakenskapsdret 2024,

« omval av samtliga styrelseledamoéter samt
nyval av Tomas Johansson,

- omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson
som styrelsens ordférande respektive vice
ordférande,

« faststdllande av ersdattning till styrelsen och
revisor,

- omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av
drsstdmman 2026,

« godkdnnande av styrelsens ersdttningsrap-
port,

- inrdttande av 1&ngsiktigt incitamentsprogram
i form av aktiesparprogram foér cirka sjuttio
ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer,

- bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om férvarv eller dverldtelse av egna aktier vid
ett eller flera tillfallen under perioden fram till
ndsta drsstdmma, dock hdégst aktier motsva-
rande 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valberedningen
Valberedningens uppgift ar att infér &rsstdm-
man ldmna foérslag till beslut avseende val av
ordférande vid stdmman, val av ordférande
och évriga ledamoéter i styrelsen, arvoden till
styrelsen samt ersdttning for utskottsarbete,
val av revisor (i férekommande fall), arvode till
revisor samt fordndringar i forfarandet att utse
valberedning. | enlighet med beslut pd Bilias
drsstémma 2016 ska valberedningen bestd
av Bilias styrelseordférande tillsammans med
representanter for de tva till fyra stérsta aktied-
garna per det m&nadsskifte som féregdr valbe-
redningens tillsattande. Infér &rsstémman 2025
bestod Bilias valberedning av Anders Wennberg
(ordférande i valberedningen), representant
for Investment AB Oresund, Mats Qviberg, i
egenskap av styrelseordférande i Bilia AB, Sofia
Steinwall, representant fér Anna Engebretsen
med familj och Henrik Séderberg, representant
for C WorldWide Asset Management.

Valberedningen genomfér varje &r en utvar-
dering av styrelsen och dess arbete. Darefter
utarbetar valberedningen ett férslag till ny
styrelse samt forslag till arvodering av styrel-
sen som ldmnas i samband med kallelsen till
kommande drsstdmma. Av valberedningens
motiverade yttrande infér drsstdmman 2025
framgdr att valberedningen vid framtagande
av sitt forslag till styrelse har tilldmpat regel 4.1
i Koden om mdangfaldspolicy. Mélet med policyn
ar att styrelsen ska ha en med hdnsyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och férhdl-
landen i dvrigt éndamdlsenlig sammansdttning,
préglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att
en jdmn kénsférdelning ska efterstrdvas. Ars-
stdmman 2025 beslutade att utse styrelseleda-
moter i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebdr att nio ledamoter valdes, varav
tre kvinnor och sex man.

Bilias valberedning, infoér drsstdmman 2026,
utgors av Anders Wennberg (ordférande i
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valberedningen), representant fér Investment
AB Oresund, Mats Qviberg, representant for fa-
miljen Qviberg samt i egenskap av styrelseord-
férande i Bilia AB, Sofia Steinwall, representant
for Anna Engebretsen med familj och Henrik
Séderberg, representant for C WorldWide Asset
Management.

Revisorer

Bilias revisor vdljs av &rsstdmman. Revisorn
granskar érsredovisning, bokféring och
koncernredovisning samt styrelsens och VD:s
forvaltning i enlighet med god revisionssed.
Revisorn ldmnar efter varje rdkenskapsdr en
revisionsberdttelse fér moderbolaget och
koncernen till bolagsstédmman. Vid &rsstdm-
man 2025 valdes genom omval det registrerade

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB till revisor med auktoriserade revisorn
Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor.
Innevarande mandatperiod |6per intill slutet av
&rsstdmman 2026. Revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen om sin gransk-
ning. Utéver ordinarie revisionsuppgifter bistar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
r&dgivnings- och utredningsuppdrag. S&dana
uppdrag ldmnas i enlighet med av revisionsut-
skottet beslutade regler for godkénnande av
tjénsternas art och omfattning samt ersdttning.
Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till n&-
gon javsituation. Uppgifter om ersdattningar till
revisorer &terfinns i not 9 Arvode och kostnads-
ersdttning till revisorer.
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Styrelsen

Styrelsens évergripande uppdrag dr att svara
for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Styrelsen har att
vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata
samtliga aktiedgaresintressen. Det dr dven
styrelsens uppgift och ansvar att tillse att denna
bolagsstyrningsrapport upprdttas. Av bolag-
sordningen féljer att styrelsen ska bestd av Iagst
sjuoch hoégst tio ledaméter. Styrelseledamo-
terna valjs &rligen pd &rsstdmman for tiden intill
slutet av ndasta drsstémma. De anstdllda har ratt
att utse tvd representanter och tvd suppleanter
till styrelsen.

Bilias styrelse har sedan &rsstdmman 2025
bestdtt av nio ledamédter valda av stdmman,
varav 33 procent dr kvinnor och 67 procent
mdn och fram till drsstdmman 2025 av dtta
ledaméter valda av stdmman, varav 38 procent
var kvinnor och 62 procent mdn. Ingen av sty-
relseledamoterna dr verkstdllande ledaméter.
Tvd ledaméter och tvé suppleanter dr darutdver
utsedda av de anstdllda. Vid styrelsemdten
deltar b&de arbetstagarrepresentanter och
suppleanter. VD, koncernens CFO samt chefs-
jurist deltar vid styrelsens sammantrdaden, den
senare dven som sekreterare. Ddrutéver deltar
andra ledande befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av ak-
tiebolagslagen, Koden och av styrelsens arbets-
ordning. Utskottsbemanning samt arbetsord-
ningen faststdlls &rligen vid det konstituerande
motet. Av den nu gdéllande arbetsordningen
foljer att styrelsen ska ha minst fem ordina-
rie sammantrdden mellan varje @rsstémma,
inklusive det konstituerande styrelsemétet. Av
arbetsordningen framgdr dven arbets- och an-
svarsfoérdelning mellan styrelsen, ordféranden,
styrelsens utskott och VD.

Vid &rsstémman 2025 omvaldes Mats Qvi-
berg till styrelsens ordférande. Det dr styrel-
seordférandens ansvar att leda och férdela
styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta
bedrivs pd ett organiserat och effektivt satt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det innebdr bland annat att sdkerstdlla att
styrelsen fullgér sina dligganden samt att folja
verksamhetens utveckling och se till att styrel-
sen fortlépande f&r den information som krdvs
for att styrelsearbetet ska kunna utévas med
bibehdllen kvalitet i enlighet med tillampligt
regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdm-
movalda styrelseledamoterna vara oberoende
i forhdllande till bolaget och dess ledning och
minst tvd av dessa ledaméter ska Gven vara
oberoende i forhdllande till bolagets stérre
aktiedgare. Valberedningen har bedémt att
styrelsens sammansattning i Bilia uppfyller
de krav pd oberoende som uppstdlls i Koden.
Enskilda styrelseledamoters aktieinnehav, deras
oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets stérre aktiedgare framgdr
av tabellen pé& sidan 41. Ovriga uppdrag i andra
féretag framgdr av presentationen av styrelse-
ledaméterna pd sidan 43.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrdde
den 25 april 2025 och under &ret har det med
detta méte héllits sammanlagt sju ordinarie sty-
relsesammantrédden. Styrelsen har vid sina or-
dinarie moéten behandlat de fasta punkter som
foljer av styrelsens arbetsordning sdsom afférs-
lGdge, budget, drsbokslut och deldrsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat évergripande
frédgor rérande féretagsférvérv och andra
investeringar, avyttringar, ldngsiktiga strategier,
finansiella frdgor, kvalitetsfrdgor, compliance,
intern kontroll och riskhantering samt organi-
sation och struktur. Styrelsen har under dret
dgnat en vasentlig tid att diskutera det rddande
konjunkturlaget, trender i branschen, sGsom for-
dndrade forsdljningskanaler och affarsmodeller
och elektrifiering samt dess pdverkan pd Bilias
verksamhet idag och framdver samt férdjupat
sig i specifika omréden sédsom lastbilsafféren,
MobiliaCare och hdllbarhetsfrdgor. Arbetet i
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Styrelseméte 28 november:

« VD:s verksamhetsrapport

« Rapport frén revisorerna

- Mdlséttning 2026

« Storre projekt och forvarv

« Likviditet/covenanter och
investeringar

« Verksamheten i Vdsteuropa

« Serviceaffdren

arscykel
2025

Styrelsemoéte

30 september:

«VD:s
verksamhets-
rapport

« Likviditet/covenanter
och investeringar

« Storre projekt inklusive forvarv
av verksamheter

« Serviceaffdren

« Hdllbarhetsarbetet och héllbar-

hetsmadl

Styrelsens

Styrelseméte 4 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2024

- Rapport fr@n revisorerna

- Utdelningsforslag 2024

« Arenden infér &rsstdmma

« Storre projekt inklusive forvarv av
verksamheter

« Likviditet/covenanter och investeringar

Styrelsemoéte 28

. mars:
b44,/\ « VD:s verksamhets-
rapport
(\) pp

« Storre projekt
inklusive forvarv av
verksamheter

« Likviditet/covenanter
och investeringar

« MobiliaCare
&
) Konstituerande
NN . .
A styrelseméte 25 april

Styrelseméte 17 juli:

« Rapport for andra kvartalet

« Storre projekt inklusive forvarv
av verksamheter

Styrelseméte 28 maj:

« VD:s verksamhetsrapport

« Storre projekt inklusive forvarv
av verksamheter

« Likviditet/covenanter och
investeringar

- Lastbilsaffdren
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styrelsen har skett enligt illustrationen pd sidan
40. Utdver de ordinarie styrelsemdtena har
styrelsen fattat sju beslut per capsulam.
Styrelsens kompetens inom héllbarhetsfrégor
har under dret starkts genom en extern CSRD-
utbildning for styrelser samt genom regelbund-
na uppdateringar av koncernens héllbarhetsar-
bete, vilket bland annat innefattat utfall av den
dubbla véasentlighetsbedémningen, centrala
rapporteringspunkter och nya hdllbarhetsmdil.

Styrelseutskott

Ersdttningsutskottet

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott for
beredning av ersdttningsfrégor. Ersdttnings-
utskottet, som foljer en skriftlig instruktion, har
bland annat till uppgift att bereda frégor som
rér ersdttningsprinciper samt ersdttningar

och andra anstdliningsvillkor fér verkstdllande
direktéren och dvriga personer i koncernled-
ningen. Utskottet bereder dven styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, vilket styrelsen ska ldgga
fram fér bolagsstdmmans beslut &tminstone
var fjarde ér. Vidare ska utskottet dven félja och
utvdrdera pdgdende och under dret avslutade
program fér rérliga ersattningar till koncernled-
ningen samt tilldmpningen av de riktlinjer for
ersdttningar till ledande befattningshavare som
A&rsstdmman beslutat.

Bilias ersdattningsutskott bestod under 2025
av styrelsemedlemmarna Nicklas Paulson
(ordférande), Anna Engebretsen och Gunnar
Blomkvist. Ersattningsutskottet bestdr av 33
procent kvinnor och 67 procent mén. Ingen
av ledaméterna dr arbetstagarrepresentanter
och ingen dr verkstdllande. Medlemmarna av
ersattningsutskottet ér oberoende i forhéllande
till bolaget och bolagsledningen.

Under 2025 har utskottet haft fyra protokoll-
férda moéten samt haft I6pande underhands-
kontakter. Medlemmarnas ndrvaro vid utskotts-
moten redovisas i tabellen p& denna sida.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott for att

dvervaka bolagets finansiella rapportering och

hdllbarhetsrapportering samt interna kontroll
och riskhantering. Revisionsutskottet dr ett be-
redande organ i kontakten mellan styrelse och
revisorer och ldmnar fortlépande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskot-
tet foljer en skriftlig instruktion och ska genom
sin verksamhet uppfylla de krav som stdlls i ak-
tiebolagslagen samt i EU:s revisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

- dvervaka bolagets finansiella rapportering,
effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering samt sdkerstdlla att koncernens
niomdnadersrapport och &rsredovisning gran-
skas av koncernens revisor,

BOLAGSSTYRNING
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- hélla sig informerad om revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
granska och dvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet,

« bitrdda vid upprdttandet av forslag till bolags-
stdmman om revisorsval och arvode gdllande
revisionen.

Bilias revisionsutskott bestod under perioden
fram till &rsstdmman 2025 av styrelsemed-
lemmarna Jon Risfelt (ordférande), Caroline
af Ugglas samt Gunnar Blomkvist och efter
&rsstdmman 2025 av Jon Risfelt (ordférande),
Gunnar Blomkvist, Nicklas Paulson och Tomas
Johansson. Revisionsutskottet har, sedan drs-
stdmman 2025, utgjorts av 100 procent mdn
och fram till &rsstémman 2025 av 33 procent

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

kvinnor och 67 procent mdn. Ingen av ledamoé-
terna dr arbetstagarrepresentanter och ingen
ar verkstallande.

Under 2025 har utskottet haft fem protokoll-
forda moéten samt ddremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Medlemmarnas ndrvaro
vid utskottsmdten redovisas i tabellen nedanfor.
Bolagets revisorer har deltagit vid samtliga mé-
ten for revisionsutskottet. Utskottet har tillsam-
mans med revisorerna diskuterat och faststdllt
revisionens omfattning.

Under 2025 har bland annat féljande frdgor
behandlats; riskanalys fér koncernens verksam-
het, IT-sdkerhet, nedskrivningstest avimmate-
riella tillg&ngar, férvarvsprocessen och férvéarv
av nya verksamheter, finansiering, finansiella
mdl, Al och robotisering, internkontrollfrégor,

STYRELSENS LEDAMOTER
Oberoende i férhdllande Oberoendeiférhéllande

Ndrvaro Ndrvaro tillbolaget och bolags- till bolagets stérre
Ledamot styrelseméten, % utskottsmoten, % ledningen aktiedgare Antal aktier
Stdmmovaldaledaméter
Mats Qviberg, ordférande 100 — Ja Nej 13617 154
Jan Pettersson, vice ordférande 100 — Ja Ja 1200000
Ingrid Jonasson Blank 100 — Ja Ja 45000
Gunnar Blomkvist 100 100 Ja Ja 75598
Anna Engebretsen 100 100 Ja Nej 5230906
Tomas Johansson 100 100 Ja Ja 2000
Nicklas Paulson 100 100 Ja Nej 2000
Jon Risfelt 100 100 Ja Ja 26790
Caroline af Ugglas 100 100 Ja Ja 3000
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Nordvall 100 — Anstdlld 504
Maria Finth Juhlin 67 — Anstdlld —
Fredrik S&fsten 100 — Anstdlld —
Isak Ekblom 100 — Anstdlld —
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CSRD och héllbarhetsfrdgor samt iakttagelser
frdn de externa revisorernas revision av Bilia.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens arbete utvarderas drligen enligt en
modell som innefattar féljande huvudomrdden:
- Styrelsen (roller, planering, funktioner)

« Styrelsemoten

« Styrelsematerial, information och rapporter

« Styrelseledamoterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktéren

Utvdrderingen goérs genom att ledamoterna
gor en anonym beddmning av styrelsearbetet
genom att betygsdatta ett antal omrdden/frégor

FORVALTNINGSBERATTELSE

och resultatet sammanstélls darefter. Arets
utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av
styrelsens arbete. Styrelsen utvdrderar dven ut-
skottens arbete drligen och évriga ledaméter ar
fortsatt n6jda med utskottens hantering av res-
pektive utskotts ansvarsomrdden. Resultatet av
utvdrderingen har presenterats och diskuterats
i styrelsen samt har av styrelsens ordférande
redovisats for valberedningen. Utvdarderingen
utgor underlag for valberedningen vad avser
valberedningens olika férslag relaterade till
styrelsen.

Koncernledning
Per Avander ar Bilias VD och koncernchef och
leder Bilias I6pande verksamhet. Det ar VD:s
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ansvar att implementera och sdkerstdlla ge-
nomférande av de strategier, affdrsplaner och
verksamhetsmal som styrelsen beslutar om.
VD:n ansvarar dven fér att styrelsen erhdller
information och nédvéndigt beslutsunderlag, ar
foredragande vid styrelsemdtena samt kontinu-
erligt héller styrelsen och ordféranden informe-
rade om koncernens och bolagets finansiella
stdllning och utveckling.

VD:n bistds av en koncernledning best&dende
av chefer for affdrsomrdden och staber. Antal
personer i koncernledningen har minskat under
2025. Fram till utgdngen av november 2025,

d& Mathias Nilsson, VD fér Bilia Personbilar AB
ldmnade Bilia, bestod koncernledningen av tio
medlemmar varav 40 procent kvinnor och 60
procent man. Vid utgdngen av 2025 bestod
koncernledningen av nio medlemmar varav

44 procent kvinnor och 56 procent mdn, varav
ingen dar arbetstagarrepresentant. Koncernled-
ningen bestod férutom av VD:n, av Stefan Nord-
strém (vice VD), Sanna Lindgren (HR och Miljé-
och arbetssdkerhet), Kristina Franzén (CFO och
Hdllbarhet), Frode Hebnes (VD Bilia Norge AS),
Carl Fredrik Ewetz (Investerarrelationer och
M&A), Anders Rydheimer (Affarsutveckling och
Kommunikation), Anna Héglund (CIO och VD
Motorit AB) och Sofie Ecke (Chefsjurist).

Under 2025 hade koncernledningen fem
moten plus en tredagars workshop. Métena
har i huvudsak varit fokuserade p& koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resul-
tatuppféljning och kvalitetsfragor.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner for
samordning av finans, hdllbarhet, HR, IT, juridik
samt marknad och kommunikation. Dessa
funktioner ansvarar for att ta fram tilldmpliga
koncernévergripande strategier, prioriteringar
och aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomrdden samt for att driva, stdédja och
kontrollera utvecklingen i organisationen utifrén
sina respektive kompetenser.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Styrelsensrapport avseendeintern kontroll
Rapporten dr avgrdnsad till intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen och omfattar hela koncernen. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for att Bilias interna kon-
troll fungerar tillfredsstdllande och att adekvata
finansiella rapporter presenteras. Enligt aktiebo-
lagslagen svarar styrelsen for Bilias organisation
och forvaltning. Det ar styrelsens ansvar att Bilias
bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska
férhdllanden i évrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande sdtt. Detta ansvar kan inte delegeras utan
ar ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljé bygger pd att tydliga rik-
linjer kommuniceras till samtliga dotterféretag
for att sakerstdlla att de regler och principer
som tilldmpas dr gemensamma fér koncernens
foretag och inom respektive verksamhetsom-
rédde samt att det finns erforderliga verktyg p&
plats ute i dotterféretagen for att dessa ska
kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt
och enhetligt satt. Ledningen genomfér en
riskanalys vilken, efter diskussion i revisionsut-
skottet och styrelsen, tillsammans med andra
avvagningar bestdmmer fokusomrdden foér den
interna kontrollen.

Internt kontrollarbete

Som ett komplement till chefsansvaret och
andra kontrollrutiner har Bilia en funktion for
riskhantering, vilken inkluderar internkontroll
och internrevisonsarbete. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till
revisionsutskottet. Revisionsplanen godkdnns
av revisionsutskottet.

Planens dndamdlsenlighet utvérderas 16-
pande under dret och eventuella férandringar
godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sckerstdlla den interna kon-
trollen &r en I6pande process, som standigt ar
féremdl fér dversyn, uppfoéljining och férbattring.
Bilias uppfoérandekod gdller for alla anstdllda i
koncernen och styrelseledamoter. Uppférande-
koden finns tillganglig pd bilia.com.
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Styrelse

Totalt sju styrelseméten holls
under 2025, varav ett konsti-
tuerande méte, sex ordinare
samt att styrelsen fattade sju
beslut per capsulam.

Styrelsens sammansdatt-
ning, uppdrag samt innehav
av aktier ar per 31 december
2025.

Se dven koncernens not 8
Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattnings-
havares ersattningar.

Revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB valdes till revi-
sionsbolag av &rsstdmman
2025 for perioden intill slutet
av @rsstémman 2026.
Fredrik Géransson, f 1973,
auktoriserad revisor. Huvud-
ansvarig revisor i Bilia sedan
2021.

Mats Qviberg

F6dd 1953. Styrelse-
ordférande. Invald 2003.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stock-
holm.
Arbetslivserfarenhet: SEB,
Carnegie.

Uppdrag 2025: Styrelse-
ordférande iInvestment AB
Oresund.

Antal aktier: 13 617 154Y.

AV

Jan Pettersson

Fodd 1949. Vice styrelse-
ordférande. Invald 2003.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Verk-
sam inom fordonsbranschen,
Kinnevikskoncernen, VD
Toyota och Svenska Motor AB,
VD och koncernchef Bilia AB.

Uppdrag 2025: Styrelse-
ordférande i Active Driving AB
och Trosta Park AB.

Antal aktier: 1 200 000 2.

- a
K
{

Ingrid Jonasson Blank

Fodd 1962. Styrelseledamot.
Invald 2006.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom ICA-koncernen, senast
som vVD for ICA Sverige AB.

Uppdrag 2025: Styrelseleda-
motiKjell Group AB, Haypp
Group AB, Aim Apparel AB,
MEDS AB, Astrid Lindgren
AB, Petgood AB, Holmbergs
Safety Systems AB, Forenom
Group Oy.

Antal aktier: 45 000.

YMed familj. ?Kapitalférsdkring 1 020 000, direktregistrerade 180 000 med familj.

Gunnar Blomkyvist

Fodd 1955. Styrelseledamot.
Ledamot ersdttnings- och
revisionsutskotten. Invald 2017.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Verk-
sam inom Bilia AB, senast som
CFO.

Uppdrag 2025: —
Antal aktier: 75 598.

Anna Engebretsen

F6dd 1982. Styrelseledamot.
Ledamot ersdattningsutskot-
tet. Invald 2010.

Utbildning: Civilekonom,
HandelshégskolaniOslo.

Arbetslivserfarenhet: OMD
(Omnicom Media Group) och
Skistar AB.

Uppdrag 2025: Styrelse-
ledamotilnvestment AB
Oresund, MQ Marget ABoch
Ordférande for stiftelsen Min
Stora Dag.

Antal aktier: 5230 906 Y.

&

|

Tomas Johansson

F6dd 1984. Styrelseledamot.
Ledamot revisionsutskottet.
Invald 2025.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolani Stock-
holm, civilingenjér, Kungliga
tekniska hégskolan.
Arbetslivserfarenhet: Skagen
AS, Cevian Capital ABoch
Active Value Partners AG.

Uppdrag 2025: Styrelse-
ledamotiActive Value
Partners AG.

Antal aktier: 2 000.

Nicklas Paulson

Fédd 1970. Styrelsledamot.
Ordférande ersdttnings-

utskottet och ledamot revi-
sionsutskottet. Invald 2018.

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet:
Carnegie, Alfred Berg, ABN
AMRO och Swedbank.

Uppdrag 2025: VD i Invest-
ment AB Oresund. Styrelse-
ledamot i Ovzon AB och Sten-
hus FastigheteriNorden AB.

Antal aktier: 2000.

e

Jon Risfelt

Foédd 1961. Styrelseledamot.
Ordférande revisionsutskottet.
Invald 2003.

Utbildning: Civilingenjor kemi-
teknologi KTH.
Arbetslivserfarenhet: Erics-
son, SAS, American Express,
Nyman & Shultz, Europolitan
och Gambro Renal.

Uppdrag 2025: Ordférande

i SOS International AS, CAB
Group AB, Axentia BidCo AB,
Axentia Group Holding AB, Ax-
entia Group AB och ledamot i
Proact AB.

Antal aktier: 26 790.

Caroline af Ugglas

Fédd 1958. Styrelseledamot.
Invald 2022.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Vice
VD iSvenskt Ndringslivoch
dessférinnan Aktiechef p&
Skandia Liv.

Uppdrag 2025: Ledamot i
styrelsernaiBeijer Alma AB,
Lifco AB (publ), Investment AB
Spiltan och Trapets AB.

Antal aktier: 3000.
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Isak Ekblom

Fédd 1988. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2016. Utsedd
av LO-klubbarnaiBiliakon-
cernen.

Utbildning: Karosseritekniker,
Motorbranschens Tekniska
Gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Anstalld
hos Bilia. Fértroendeuppdrag
for IF Metall.

Uppdrag 2025: Ordf IF Metall
Verkstadsklubb Géteborg.
Styrelseledamot i ABF Vast.
Styrelseledamot IF Metall
Goteborg.

Antal aktier: —

43

Patrik Nordvall

Fodd 1967. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2004. Utsedd
av PTK-klubbarnai Biliakon-
cernen.

Utbildning: Processteknisk
utbildning och IHM Business
School Senior.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld
hos Bilia.

Uppdrag 2025: Klubbordfé-
rande Unionen pd Bilia samt
Fastighets- och Férvaltnings-
utvecklare.

Antal aktier: 504.

Maria Finth Juhlin

F6dd 1990. Arbetstagar-
suppleant. Invald 2023.
Utsedd av PTK-klubbarnai
Biliakoncernen.

Utbildning: Fordonsteknisk
gymnasieutbildning.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld
hos Bilia.

Uppdrag 2025: Facklig
foretradare for Ledarna, Facklig
féretradare for Ledarna Klubb
Stockholm.

Antal aktier: —

-
Wb
Fredrik Sdfsten

Fodd 1977. Arbetstagar-
suppleant. Invald 2023.
Utsedd av LO-klubbarnai
Biliakoncernen.

Utbildning: Fordonstekniskt
gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld
hos Bilia.

Uppdrag 2025: Styrelse-
medlem IF Metall Stockholm,
fortroendeuppdrag Bilia
Verkstadsklubb Stockholm
och fértroendeuppdrag for
Bilia LO-klubbar.

Antal aktier: —
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Koncern-
ledning

Koncernledningen bestod den
31 december 2025 av 44 procent
kvinnor och 56 procent mdn.

Koncernledningens sammansatt-
ning, externa uppdrag samt inne-
hav av aktier ér per 31 december
2025.

Férandringar i koncernledningen:
Mathias Nilsson, tidigare VD Bilia
Personbilar AB, Idmnade koncern-
ledningen 28 november 2025.

Per Avander

Foédd 1961. VD och koncernchef,
Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Arbetslivserfarenhet: Verksam
inom bank 1981-83, bilbranschen
sedan 1983. VD Din Bil Géteborg AB
1995-99, VD Din Bil Stockholm Norr
1999-2001. Anstdlld i Bilia sedan
2001.VDiBilia ABsedan 2011.

Externa uppdrag 2025: Styrelse-
ordférande i Exobe AB. Styrelse-
ledamotiZiklo Bank AB och Svenskt
Ndringsliv.

Antal aktier: 77 000.

Stefan Nordstréom
Fadd 1966. Vice VD, Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom, IFL.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlld i Bilia
sedan 1986. Vice VD i Bilia AB sedan
2016.

Externauppdrag 2025: —
Antal aktier: 36 625.

Sofie Ecke
Fédd 1987. Chefsjurist, Bilia AB.

Utbildning: Juristexamen fr&n Han-
delshégskolan vid Géteborgs univer-
sitet, utbytesstudier vid University of
East London.

Arbetslivserfarenhet: Bitrddande
jurist Jansson & Norin (humera del
av Fondia) 2012-2013, Tingstjanst-
goring vid Goéteborgs tingsratt
2013-2015, Bitradande jurist
Advokatfirman Delphi 2015-2016.
AnstdlldiBilia sedan 2016.

Externauppdrag 2025: —
Antal aktier: 4 514.

Carl Fredrik Ewetz

Fodd 1976. Investerarrelationer och
M&A, Bilia AB.

Utbildning: Ekonomiutbildning Bl
Handelshégskolan Oslo, juridik-
studier Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Handels-
banken Equities UK 2002-2008,
Handelsbanken Capital Markets UK
2009-2020. Anstdlld i Bilia sedan
2022.

Externauppdrag 2025: —

Antal aktier: 8 512.

Kristina Franzén

Fédd 1966. CFO och Héllbarhet,
Bilia AB.

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan
i Vaxjo. Executive MBA, Handelshég-
skolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: PriceWater-
house 1989-1993, Arthur Andersen
1993-1996, AB SKF 1996-2017.
AnstdlldiBilia som CFO sedan 2017.
Externauppdrag 2025: —

Antal aktier: 18 700.

Frode Hebnes
F8dd 1972. VD, Bilia Norge AS.

Utbildning: Sivilmarkedsfererstudie
vid Norges Markedshaoyskole.

Arbetslivserfarenhet: Volvo
Personbilar Norge AS 1997-2001,
Volvo Car Corporation Géteborg
2001-2004, Volvo Personbiler Norge
AS 2004-2006. Anstdlld i Bilia Norge
AS sedan 2006. VD sedan december
2008.

Externa uppdrag 2025: Styrelsele-
damotiExpon AS, Expon Holding AS,
Expon Eiendom AS. My Private Label
AS och Norges Bilbransjeforbund.

Antal aktier: 18 012.
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Anna Héglund
Fédd 1979. CIO, VD, Motorit AB.

Utbildning: Dataekonomi - H6g-
skolaniBords, Data Communica-
tion, Information Technology &
Consumer Behavior — University
of Western Sydney, Ledarskap for
tillvaxt — Business Region.

Arbetslivserfarenhet: Ledande IT-
befattningar pd Anxious 2006—
2010, Optidev 2010-2011 och Evry
2011-2014. Anstdlld i Bilia sedan
2014.CIO i Biliakoncernen och VDii
Motorit AB sedan 2023.

Externauppdrag 2025: —
Antal aktier: 5 319.
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SannalLindgren
Fodd 1973. HR-Direktér, Bilia AB.

Utbildning: Utbildning inom perso-
nal, arbete och organisation, samt
sociologi vid Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Olika befatt-
ningar inom IT-branschen p& Guide
1999-2004 och IFS 2004-2012. HR-
direktdr Svenska Méssan 2012-2015,
HR-chef Resia Travel Group 2015-
2017, Chief People and Communica-
tions Officer AB Lindex 2017-2025.
Anstdlld i Bilia sedan 2025.

Externauppdrag 2025: Styrelsele-
damoti MAF

Antal aktier: 2000.

Anders Rydheimer

Fodd 1976. Affarsutveckling och
Kommunikation, Bilia AB.

Utbildning: Magisterexamen i Tech-
nology Management och Kandidat-
examen i Strategi och styrsystem

vid Lunds Tekniska Hégskola och
Ekonomihégskolan Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Interna-

tional Management Trainee

Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdrag inom Biliakoncernen.
Kommunikationsdirektér sedan 2010.
Affarsutvecklingsdirektér sedan 2020.

Uppdrag 2025: Styrelseledamoti
Wayke AB, Newsh AB och VH System AB.

Antal aktier: 12 800.
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| &r upprdattar Bilia for férsta gdngen en hdllbarhetsrapport enligt CSRD.
Det har inneburit ett fokuserat och strukturerat arbete inom héllbarhet,
ddr viunder dret har kartlagt vara vésentliga frégor och vidareutvecklat
vdra mdlsdttningar men dven var hantering inom milj®, socialt ansvar och

bolagsstyrning.

Hur har Bllias héllbarhetsarbete utvecklats
under 2025?

Under 2025 identifierade vi véra vdsentliga
héllbarhetsomrdden som &r Klimatférand-
ringar, Miljéféroreningar, Resursanvdndning
och cirkuldr ekonomi, Den egna arbetskraften,
Arbetstagare i vardekedjan samt Ansvarsfullt
féretagande. Detta har gett oss insikt i var vara
storsta inverkningar, risker och majligheter finns.
Med denna grund stdrker vi nu v@r ambition att
kontinuerligt utveckla och forbdttra hur vi han-
terar dessa omrdden, som en integrerad del av
afféren och vart I&ngsiktiga vérdeskapande.

Vi ser att ett ansvarsfullt och I&ngsiktigt hall-
barhetsarbete samverkar med den ekonomiska
utvecklingen och bidrar till 6kad resiliens éver
tid. Den insikten ger oss trygghet i att fortsatta
stérka vart hdllbarhetsarbete ddr det gor storst
skillnad foér Bilia och véra intressenter.

Hdllbarhet ar en integrerad del av Bilias stra-
tegi och affdrsmodell. | v@r Serviceaffar mojlig-
gor vi ett ldngre och mer héllbart nyttjande av
bilen genom underhdll och reparation och i var
Bilaffdr bidrar vi till att bilar kan anvéandas Iédngre
genom foérsdljning av begagnade bilar. Under de
senaste &ren har vi tagit ndsta steg fér att bidra
till cirkularitet genom att férvdrva och etablera
bildemonteringar. | dag har vi fem bildemon-

teringar, tre i Sverige och tv& i Norge vilka ar
viktiga leverantérer av begagnade reservdelar
fér var cirkuldra affdrsmodell. Genom att dter-
anvdnda och sdlja begagnade delar bidrar vi till
minskad resursférbrukning och klimatpdverkan,
samtidigt som vi skapar kostnadseffektiva |6s-
ningar for v@ra kunder. Denna utveckling bidrar
till var position som en aktdér som kombinerar
affdrsmassighet med ansvar fér miljon.
Klimatfrdgan &r central fér hela bilbranschens
framtid. Vi &r medvetna om den omstdlining
som kravs till fossilfria bilar och kommer, tillsam-
mans med vdra utvalda bilvarumdrken, att ta
ansvar och bidra till omstdaliningen. Under 2025
tog vi viktiga steg framdt, inte minst genom fler
elbilsmodeller hos vdra befintliga bilvarumdrken
och genom att vélkomna nya bilvarumdrken
med starka hdllbarhetsprofiler till Biliafamiljen.

Hur arbetar ni med jadmstdlldhet hos Bilia?

Ett av vara hdllbarhetsmdl avser att dka
andelen kvinnor i var forsdljningsverksamhet

till att 6verstiga 30 procent. Under dret har vi
dkat v@r andel frédn 16 procent till 18 procent.
Under 2025 hade vi forménen att std vard for
eventet "100 mdktigaste kvinnorna i bilbran-
schen”, arrangerat av Wayke, Motorbranschens
Riksférbund och tidningen Motorbranschen.
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Jamstalldhet &r en viktig fréga fér oss, och vi
arbetar I&ngsiktigt med policyer och tydliga
mdlsattningar for att bidra till férdndring i en
traditionellt mansdominerad bransch.

Vi befinner oss pd en féréndringsresa som
bd&de inspirerar och utmanar - och vi méter den
med engagemang, d6dmjukhet och framtidstro.
Vi hoppas att du vill ta del av vart arbete avse-
ende héllbarhet!
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Var férsta CSRD-
’ ’ rapport har stdrkt

struktur och fokus i vart
hdllbarhetsarbete. Ett ansvarsfullt
och ladngsiktigt arbete samverkar
med den ekonomiska utvecklingen
och bidrar till 6kad resiliens 6ver tid.

Kristina Franzén
CFO och hdllbarhetsansvarig
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ESRS 2 - Allmadn information

Grund for utarbetande

BP-1 Allmdn grund fér utarbetandet av hdllbarhetsrapporten

Hdllbarhetsrapporten foljer det finansiella ra-
kenskapsdret och utgdr frdn samma konsolide-
ringsprincip som den finansiella redovisningen.
Rapporten omfattar ddrav moderbolaget Bilia
AB och dess dotterféretag éver vilka moderbo-
laget har ett bestémmande inflytande. Intres-
sebolag och joint ventures ingdr inte i hdllbar-
hetsrapporten, férutom i Bilias rapportering
av bruttovéxthusgasutslépp inom scope 1, 2,
3 och totala véxthusgasutsidpp enligt upplys-
ningskrav E1-6. Dotterbolag inkluderas fullt ut
i hdllbarhetsrapporten frdn och med datumet
for forvarv. Lista éver dotterbolag finns i Not 10,
sida 160.

Vdrdekedjan uppstréms och nedstroms dr
grundldggande fér vér verksamhet och har

beaktats i arbetet med den dubbla vdsentlig-
hetsbedémningen.

> For information om hur vardekedjan
omfattas se SBM-1, sida 54.

| héllbarhetsrapporten har Bilia inte utelémnat
ndgon information som har att géra med im-
materiella rattigheter, know-how eller resultat
av innovation. Det presenteras inte ndgra
upplysningar rérande eventuella pédgdende
férhandlingar.

Siffror i hdllbarhetsrapporten avrundas var-
for det kan férekomma att sammanstaliningar
och tabeller inte summerar.
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BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omstdndigheter

Hdallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och de europeiska
redovisningsstandarderna European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS) samt
EU:s Taxonomiférordning. Klimatrapportering
utférs enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol
och féljer principen om operativ kontroll i linje
med den finansiella rapporteringen. Rappor-
ten ar dessutom Bilias &rliga rapport till FN:s
Global Compact. Hdllbarhetsrapporteringen
ingdr i forvaltningsberdttelsen som dér en del
av drsredovisningen. Matten i héllbarhetsrap-
porten har inte validerats av annan extern part
an revisorn fér den lagstadgade éversiktliga
granskningen, om inget annat anges vid res-
pektive matt.

Uppskattning av vdrdekedjan

Indirekta kdllor har anvdnts vid klimatberdk-
ningar av inkdépta nya bilars produktionsut-
sl@pp samt livsldngdsutslapp frdn service foér
levererade nya och begagnade bilar. Anvand-
ningen av indirekta kdllor och metodiken for att
berdkna utslappen beskrivs i E1-6 pd sida 82. Vi
beddmer att vart tillvdgagdngssatt sékerstaller
en hog grad av noggrannhet men metodiken
kommer att utvdrderas i takt med att bil- och
bildelstillverkarna tar fram och tillgangliggor
mer data.

De uppskattningar och antaganden som
gjorts bedéms inte ha orsakat négon bety-
dande mdatosdkerhet eller p&verkat monetdra
belopp i ndgon vasentlig omfattning. Lépande
forbattringar sker allteftersom mer informa-
tion samlas in och datakvaliteten férbdattras.
| &rets héllbarhetsrapport har stérre férand-
ringar gjorts dd Bilia gdtt frén efterlevnad av
drsredovisningslagen fére 1 juli 2024, till dess
inkludering av kraven i CSRD. P& grund av det
vasentligt férédndrade ramverket fér héllbar-
hetsrapportering har ingen jamforelse eller
kartldggning gjorts mot tidigare drs héllbarhets-
rapportering.

Tidshorisonter

De tidshorisonter som beaktats vid upprdttan-
det av héllbarhetsrapporten ér i linje med ESRS.
Kort sikt definieras som den period som mot-
svarar den finansiella rapporteringsperioden,
medelldng sikt som tiden frdn den kortsiktiga
periodens slut upp till fem &r framdat, och I&ng
sikt definieras som en period som strdcker sig
l&dngre an fem dr.

Hantering av dndringar, osdkerheter
ochfel

Eventuell mdtosdkerhet, dndringar i framtagan-
det av information samt justeringar frén tidigare

rapporter redovisas ddr den bedéms vara av
vdsentlig betydelse for Idsares bedémning av
informationen. Jamfért med den féregdende
rapporteringsperioden har inga vésentliga
tidigare fel identifierats.

Infasningar

Bilia har vid uppréattandet av héllbarhetsrappor-
ten tilldmpat éverg@ngsbestdmmelser, inklusive
de tillfalliga undantag som inférts genom "quick
fix”. Inom ramen fér dessa bestdmmelser har
vissa upplysningar fasats in, vilket avser ESRS
S2 samt upplysningar om foérvdntade finansiella
effekter enligt ESRS E1 och ESRS E5. Samman-
fattad information Idmnas i respektive tema-
tiskt avsnitt i enlighet med ESRS 2 punkt 17.

ESRS standard

Upplysningskrav

Upplysningskravets fullstéindiga bendmning

ESRSE1 E1-9 Foérvantade finansiella effekter genom vdsentliga fysiska risker och
omstdliningsrisker och potentiella klimatrelaterade maéjligheter

ESRSES E5-6 Foérvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att
gdéra med resursanvdandning och cirkuldr ekonomi

ESRS S2 Alla upplysningskrav  Alla upplysningskrav

Inférlivande genom hénvisning
En del upplysningskrav och datapunkter har
inforlivats genom hdnvisning. Se tabell:

Upplysningskrav Datapunkt Typ avinformation Inférlivad genom hdnvisning till Exakt referens Kommentar

ESRS 2 BP-1 5.bii Lista 6ver dotterbolag Finansiell information — Aktier och andelar Not 10,5160

ESRS 2 GOV-1 20.a Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen Bolagsstyrningsrapporten 20.a styrelsen s 40, ersattnings- och revisionsutskottet s 41

21.b,de 21.b,d styrelsen s 40

21.d ersdttnings- och revisionsutskottet s 41, koncernledning s 42
21.e styrelsensledaméters 41

ESRS GOV-1 G1 5.a,b Styrningorganens ansvar och kunskaper géllande Bolagsstyrningsrapporten 5.astyrelsen s 40 styrelsens rapport s 42

ansvarsfullt féretagande 5.b styrelsens arbete s 40-41 och styrelse s 43
ESRS S1-6 50.a,b,d,e Antal anstallda uppdelade efter kén och land Finansiell information - Anstallda Not 8,5128 Delvis inforlivad
FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT 48 BILIA ARSREDOVISNING 2025



Styrning

HALLBARHET

ALLMAN INFORMATION

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganensroll

Bilia styrs av styrelsen, revisionsutskottet, er-
sattningsutskottet samt koncernledningen.

Styrelsen ansvarar fér dversynen av frdgor
om ansvarsfullt foretagande, medan koncern-
ledningen och de med delegerad ansvarsfor-
delning i respektive dotterbolag ansvarar for
den dagliga verksamheten. Som stéd i arbetet
har verksamheten olika funktioner som hjalper
till med att sdkerstdlla efterlevnaden kring
ansvarsfullt foretagande. Detta kan galla
kontroll av lagefterlevnaden samt att inféra nya
processer och rutiner i verksamheten. Kon-
cernledningen, revisionsutskottet och styrelsen
informeras om frdgor relaterade till ansvarsfullt
foretagande vid behov.

Inom bé&de styrelsen och koncernledningen
finns kompetens kopplat till ansvarsfullt féreta-
gande sdsom ekonomi, juridik och HR.

Foér mer information om styrelsens och
koncernledningens kompetens se
bolagsstyrningsrapporten-styrelse, sida 43-44.

Bilias styrelse

Styrelsen har ett gemensamt och évergripande
ansvar fér att Bilias drsredovisning uppfyl-

ler kraven i CSRD, vilket inkluderar arbete

med Bilias vdsentliga inverkningar, risker och
majligheter. Resultatet enligt den dubbla
vdsentlighetsbedémningen har presenteras vid
styrelseméten och dr under integration i Bilias
formella process for att identifiera och hantera
koncernens risker.

Styrelsen har genomgdtt en utbildning i
CSRD-lagstiftningen och sitt ansvar i hall-
barhetsrapporteringen. Styrelsen kommer
kontinuerligt att f& information for att utveckla
sin forstdelse inom hdllbarhetsfrdgor. Detta

kan ske via interna nyckelpersoner eller externa
aktérer. Framover ska valberedningen inkludera
hdllbarhetskompetens som en parameter vid
val av framtida styrelsemedlemmar. Ytterligare
kompetens och erfarenhet som dr relevant for
foretagets sektorer, produkter och geografiska
marknader kan ses i bolagsstyrningsrapporten,
sida 43.

Styrelsen dr den hégsta styrande instansen
for verksamhetsstyrningen. Vid styrelsemoten
godkdnns den strategiska riktningen och mélen
fér verksamheten, inklusive héllbarhet. Vid be-
hov fér styrelsen uppdateringar om strategiska
prioriteringar, mal och hdllbarhetsinformation.
De fdr aven relevant information och uppfélj-
ning i samband med kvartals- och drsrapporter.

Under dret fors en I6pande dialog mellan sty-
relsen, revisionsutskottet och koncernledningen
avseende risker och hantering av férandringar
i omvarlden. Styrelsen fattar dven beslut om
parametrar fér bonus och aktierelaterade er-
sattningar, vilka ar kopplade till bdde finansiella
och héllbarhetsrelaterade mal.

Inga ledaméter i Bilias styrelse dr verkstdl-
lande inom féretaget.

Bilias revisionsutskott

Revisionsutskottet har ett gemensamt ansvar,
tillsammans med &vriga tillsynsorgan for att
drsredovisningen féljer aktuellt regelverk.
Utskottet fungerar dven som ett férberedande
organ till styrelsen och I&mnar rapporter om sitt
arbete. Detta innebdr bland annat att utskottet
granskar resultatet av den dubbla vésentlig-
hetsbedémningen samt inverkan, risker och
mojligheter innan styrelsen far information eller
tar beslut.
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Hantering av hdllbarhetinom Biliakoncernen

Styrelsen

- Godkanner hdllbarhetsférklaringen i styrelsens verksamhetsberdttelse
- Godkdnner och/eller reviderar Bilias héllbarhetsstrategier och mal

- Féljer upp hdllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

Revisionsutskottet
|| - Overvakar rapportering, intern kontroll och riskhantering
- Hdller sig informerad om revision samt rapporterar till styrelse

Ersdttningsutskottet
L__| «Ser 6ver Bilias ersattningsprocess inklusive rorliga ersattningar

Koncernledning

- Ansvarar fér implementering och hdllbarhetsresultat p& koncernnivd

« Godkdnner Bilias policyer

- Godkdnner héllbarhetsmdl for koncernen

- Hdller styrelsen och revisionsutskottet informerade om hdllbarhets-
utveckling

Stabsfunktioner

« Tar fram koncerndvergripande hdllbarhetsstrategier och mal.
- Ansvarar for prioriteringar och aktivitetsplaner

« Driver utvecklingen inom respektive funktion

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Bilias koncernledning
Koncernens VD dr ytterst ansvarig for héllbar-
hetsarbetet, inklusive policyer, mél och hand-
lingsplaner. VD ansvarar dven for att inverk-
ningar, risker och mojligheter beaktas i beslut
relaterade till Bilias strategier. Tillsammans med
koncernledningen féljer VD processen for att
identifiera och hantera vasentliga inverkningar,
risker och maojligheter genom Iépande kontakt
med stabsfunktioner inom organisationen.
Hdllbarhetsfunktionen arbetar p& uppdrag
av koncernledningen och rapporterar till CFO.
Funktionen arbetar med utvecklingen av Bilias
overgripande hdllbarhetsarbete, mdlsattning,
uppfoéljning och rapportering samarbete med
nyckelpersoner, inklusive koncernledningen.
Ansvar fér mdluppfyllelse och handlingspla-
ner delegeras frdn koncernledningen till res-
pektive bolags VD. Stabsfunktioner sésom HR,
fastighet samt miljé- och arbetssdkerhet bistdr i
implementering och uppféljning. Dessa funktio-
ner arbetar ndra den operativa verksamheten.
De sdkerstaller aven att Bilia foljer nationella

lagar, krav och rutiner samt uppmuntrar till ett
mer hdllbart arbete i vardagen.

Koncernledningen har tillsammans kunskap
i frégor som rér ansvarsfullt och hdllbart fére-
tagande via funktionerna ekonomi, hdllbar-
het, HR, juridik samt affdrsutveckling. Genom
interna och externa resurser kan koncernled-
ningen kontinuerligt utveckla sin kunskap i
héllbarhetsfrdgor samt Bilias inverkningar, risker
och majligheter.

Koncernledningen sdkerstdller dven att det
finns tillrécklig intern kompetens inom hall-
barhetsomrddet i organisationen. Utbildning
sker vid behov och for specifika projekt eller
sdrskilda drenden kan externa aktérer tas in.

Alla medlemmar i Bilias koncernledning ar
verkstdllande inom foretaget.

> Foér mer information om styrelsens och
koncernledningens kompetens, erfarenhet
och sammansdattning se bolagsstyrningsrap-
porten, sidorna 43-44.
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GOV-2 Hantering av héllbarhetsinformation

Hdallbarhetsfrdgor diskuteras regelbundet i Bilias
styrelse, revisionsutskott och koncernledning for
att sakerstdlla att hanteringen av inverkan, ris-
ker och méjligheter integreras i verksamheten.

Bilias styrelse

Styrelsen sammantréder sex till tio génger

per &r och héllbarhet &r en stdende punkt pd
agendan vid varje styrelseméte. De godkdnner,
overvakar och féljer upp Bilias strategier med
tillhérande aktiviteter. | samband med CSRD har
styrelsen fatt I6pande information om proces-
sen samt resultatet av inverkningar, risker och
moajligheter enligt den dubbla vésentlighets-
bedémningen. Héllbarhetsinformation tas med
till styrelsens strategiméten vilka hélls cirka vart
tredje ar.

Tillsammans med revisionsutskottet och
koncernledningen diskuterar styrelsen I6pande
foretagsrisker enligt Bilias formella process, dar
aven hdllbarhetsfrégor ingdr. Bilias hdllbarhets-
chef kommer drligen att presentera uppdaterad
information om vdsentliga inverkningar, risker
och mdjligheter samt utvecklingen av policyer,
dtgarder och framsteg mot uppsatta mal.
Resultatet dr grund fér beslut om eventuella
andringar i Bilias strategi, riskhantering, mdl och

aktiviteter. Under &ret har inga kompromisser
kopplade till hdllbarhetsrelaterade inverkningar,
risker eller mojligheter beaktats.

Koncernledning

Koncernledningen sammantréder fem till &tta
gdnger per @r och har en tredagars workshop
en gdng per ér. Vid dessa méten behandlas
hdllbarhetsfrédgor som en punkt pd agendan
och utgdr en del i det operativa ansvaret for att
utveckla och genomféra Bilias strategier och
cirkuldra affdrsmodell. CFO har det évergripan-
de ansvaret fér hdllbarhetsfrdgor och ansvarar
for att vdsentliga hdllbarhetsfrdgor samt inverk-
ningar, risker och méjligheter integreras i Bilias
affdrsstrategi.

Koncernledningen ansvarar dven for att god-
kénna koncerndévergripande policyer, inklusive
policyer relaterade till vasentliga inverkningar,
risker och majligheter. Dessa kan exempelvis
vara uppférandekoden for leverantérer, miljo-
policyn samt inkdpspolicyn.

For en fullstandig lista éver alla vésentliga

inverkningar, risker och méjligheter, se
SBM-3 pé sidan 56.
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GOV-3 Hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem

Arsstémmorna 2023, 2024 och 2025 beslutade
att inrétta I&dngsiktiga incitamentsprogram i
form av aktiesparprogram. Programmen rik-
tade sig drligen till cirka 60 befattningshavare
och andra nyckelpersoner anstdllda i Bilia.

Deltagande i programmet férutsatte att
deltagaren bidragit med en privat investering
genom forvdarv av aktier i Bilia AB. For varje
sparaktie som innehas inom ramen foér aktie-
sparprogrammen kan deltagaren f& fyra och en
halv eller fem prestationsaktier vederlagsfritt
frén Bilia AB om de av styrelsen uppsatta mdlen
uppfylls.

Av de av styrelsen uppsatta mélen fér de
I&ngsiktiga incitamentsprogrammen var ett
mdl relaterat till Bilias hdllbarhetsmdl. Detta
var andelen kvinnor i férsdljningsverksamhe-
ten. Mdlet avseende andelen kvinnor i férséilj-
ningsverksamheten relaterar till den negativa
faktiska inverkan p& den egna arbetskraften

genom ojdmn kénsférdelning i den egna
verksamheten se S1-9 sida 107. Incitamentspro-
grammen omfattar inte m&l om minskning av
vdxthusgasutslapp.

De mdl som inkluderas i de I&@ngsiktiga inci-
tamentsprogrammen motsvarade en maximal
tilldelning av en prestationsaktie.

En fullstdndig beskrivning av de I&ngsiktiga
incitamentsprogrammen finns i not 8 sida 129.
Bolagets kortfristiga incitamentsprogram
bereds av ersdttningsutskottet och beslutas av

drsstdmman.

Bolagets I&ngsiktiga incitamentsprogram
bereds av ersdttningsutskottet och styrelsen
och beslutas av drsstémman.

Av drsstémman beslutade riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare for
Bilia utgoér grund fér beslut av kortsiktiga och
I&ngsiktiga incitamentsprogram.
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GOV-4 Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Bilia tilldmpar processer for tillborlig aktsam-
het avseende mdanniskor och milj6. Tabellen
nedan utgdr en kartldggning av de processer

for tillborlig aktsamhet som tilldmpas samt var
motsvarande upplysningar I&mnas i hdllbar-
hetsforklaringen.

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet Punkter i hdllbarhetsférklaringen

a) Att byggain tillborlig aktsamhetistyrning, strategi  ESRS 2 GOV-2
och affarsmodell ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 SBM-3
b) Att samarbeta med berérdaintressenterialla ESRS 2 GOV-2
huvudstegenitillborlig aktsamhet ESRS 2 SBM-2
ESRS 2IR0-1

Tematiska standarder: E1,E2, E5, S1, G1
ESRS 2BP-2§17S2

c) Attidentifiera och bedéma negativa inverkningar

ESRS 2IRO-1
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2BP-2§17S2

d) Att vidta dtgdrder for att behandla dessa negativa
inverkningar

MDR-A i tematiska standarder: E1, E2, E5, S1,G1
ESRS 2BP-2§17S2

e) Att félja upp hur &ndamdlsenliga dessa insatser ar
och kommunicera det

MDR-M i tematiska standarder: E1, E2, E5, S1,G1
MDR-T i tematiska standarder: E1, E2, E5, S1,G1
ESRS 2BP-2§17S2
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering

Hdallbarhetsfunktionen och stabsfunktioner
som ansvarar foér, eller ger underlag till rappor-
teringen enligt ESRS skoter processernai vilkka
riskhantering och den interna kontrollen ingdr.
Dessa funktioner definierar, genomfér, féljer
upp och bedémer vilka kontroller som behdver
tilldmpas. Processerna for héllbarhetsrap-
porteringen har dokumenterats och framaover
kommer Bilia att arbeta med att formalisera
och forbdttra sin interna kontroll av héllbarhets-
rapporteringen.

Forberedande arbete med héllbarhetsrap-
porteringen var framtagande eller uppdatering
av definitioner, manualer och instruktioner
samt systemuppsdttning for insamling av data.
| samband med att underlag samlats in har
analytiska kontroller som rimlighetsbedémningar
av avvikelser jamfért med tidigare perioder skett.
Principen om fyra 6gon tillampas i datafléden.
Utéver interna kontroller férekommer stéd frédn
tredje part for att identifiera eventuella avvikelser
anseende klimatberdkningarna. Stérre avvikel-
ser eller forbattringar i dataunderlag kan kréva
férandringar av metod och system.

Bilia har en delvis integrerad process for
hantering av héllbarhetsrisker tillsammans

med évriga riskutvdrderingar i koncernen. Vid
faststallande av foretagets totala riskprofil och
prioritering av riskhanterings&tgdrder frdn Bilias
revisionsutskott prioriteras risker utifrdn san-
nolikhet och inverkan p& mdnniskor, miljé och
verksamhet.

Metoden utgdr frdn kvalitativa riskbedém-
ningar gallande tillforlitlighet, transparens och
relevans hos tillgdnglig hdllbarhetsinformation
som ska rapporteras genom att pd drsbasis
utvdrdera arbetssdtt, instruktioner och datak-
valitet.

Huvudsakliga risker hérrér frdn att hdllbar-
hetsdata hanteras i flera system. Det finns en
risk att nationell lagstiftning styr vilken data
som finns i systemen och att denna inte dr
direkt mojlig att dversdtta till specifika data-
punkter eller matt. Riskerna begrdnsas genom
definitioner till rapporterande funktioner och
landsoverskridande dokument for kommunika-
tion och insamling fér att skapa férutsattningar
for gemensamma tolkningar. Ansvarig stabs-
funktion ansvarar fér att utféra intern kontroll
av att de begransande atgdrderna har effekt.
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Utvardering av héllbarhetsrapporteringen
sker efter rapporteringen. | de fall utvarderingen
identifierat behov av férdndrade arbetssdatt,
instruktioner eller definitioner uppdateras
nédvdndiga dokument. Ddrefter bokas méten
med berdérda nyckelpersoner for uppdatering
om férandringar. Férdndringarna presenteras
och diskuteras for att sékerstdlla férstdelse och
samsyn. Héllbarhetsfunktionen initierar &rets
hdllbarhetsrapportering vilket ger ytterligare
ett tillfalle att tillgodose att alla dr uppdaterade
avseende aktuella rapporteringskrav.

Koncernledning, revisionsutskott och Bilias
styrelse informeras och involveras I6pande un-
der dret gdllande héllbarhetsinvesteringar med
betydande péverkan pé& verksamheten. Kon-
cernledningen tar fram underlag och férslag
till beslut for revisionsutskottets beredning av
frdgan infér styrelsens beslut. Beslut av investe-
ringar &r en dterkommande punkt pd dagord-
ningen for styrelsens sammantrdaden. Vad som
behandlats pd styrelsens sammantrdden under
dret framgdr av bolagsstyrningsrapporten pd
sida 40.
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SBM-1 Marknadsstdllning, strategi, affarsmodell och vardekedja

Bilias vision dr att bli branschens bdsta service-
bolag - genom omténksamhet om kunder,
kollegor och vdrlden vi lever i. Bilia ér en helhets-
leverantdér med ett av marknadens bredaste
utbud av tjadnster och produkter och erbjuder
hjalp med allt som rér bildgandet under bilens
livscykel. Bilia erbjuder privat- och féretagskun-
der ett brett sortiment av nya- och begagnade
bilar och bilmodeller samt tjénster som finan-
siering, forsdkring och service. Tjdnsteutbudet
omfattar bland annat service- och ddckhotells-
abonnemang, reparationer, glas- och lack-
arbeten, bildemontering, tillbehor, ddck och
hjul. Som en del av Bilias utbud sker férsdljning
av drivmedel och biltvéatt via Tanka i Sverige.

Bilia ar verksamma i Sverige, Norge, Belgien
och Luxemburg och har en relativt jdmn férdel-
ning mellan féretagskunder (60 procent) och
privata kunder (40 procent). Antal anstallda per
verksamhetsland presenteras pd sida 106.

Bilia arbetar utifrdn sin cirkulara affdrsmo-
dell samt den interna strategin och strategin
for héllbar tillvéxt. Bade affdrsmodellen och
strategierna ar direkt eller indirekt kopplade till
hdllbarhetsfrdgor som klimat, miljéféroreningar,
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi, den
egna arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan
och ansvarsfullt féretagande. Bilias strategi
fér héllbar tillvéxt och madl &r beroende av bil-
branschens pdgdende omstdlining enligt EU:s
gréna giv. De nya och kommande EU-regelver-
kan som pdverkar Bilia innefattar bland annat
mdnskliga rattigheter och milj¢ i vardekedjan
enligt Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD). De framsta utmaningar

kopplat till Bilias verksamhet beskrivs i inverk-
ningar, risker och maojligheter, pd sidorna 56-59.

Bilias vasentliga inverkningar i héllbarhets-
omrdden styrs till stor del av de bilvarumarken
som Bilia samarbetar med. Dessa biltillverkare
har kontroll dver bilarnas design och produktion,
vilket pdverkar samtliga vésentliga hdllbarhets-
omréden for Bilia.

Affdrsmodell och strategier

Den cirkuldra affarsmodellen

| Bilias affadrsmodell ar kunden i fokus. Affarsmo-
dellen utvecklas kontinuerligt efter kundernas
behov och 6nskemdl dér vi samtidigt erbjuder
kunden en méjlighet att géra val som minskar
klimat- och miljdpdverkan.

For att Bilia ska leva upp till erbjudandet krdvs
att vi har processer, rutiner och utrustning for
att minska och férebygga miljop&verkan orsa-
kad av utslapp till vatten frdn bil- och reserv-
delstvdttar i egna verksamheten.

Bilias utbud av nya och begagnade bilar
speglar biltillverkarnas hittills genomférda
dtgarder for att begrdnsa klimatpdverkan.
Framtida &rs utbud kommer att representera
biltillverkarnas utveckling av bilar med Iagre
utslapp och utsldppsfria modeller.

Vi ser biluthyrning, begagnatférsdljning, ser-
vice, reparation och demontering som exempel
pd hur véra tjdnster och produkter bidrar till
cirkularitet. Framaver vill vi fortsatta véxa inom
forsdljning av begagnade bilar, glasreparatio-
ner och inom bildemontering fér att forldnga
bilens livscykel och minska behovet av nytillver-
kade delar och produkter.
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Internastrategin

Stolt, omtdénksam och engagerad personal dr
viktigt for att Bilia ska n& uppsatta mal och f&
noéjda och trogna kunder. Bilias interna strategi
lagger darfor stor vikt vid ledarskapet. Bilias
ledare férvdntas skapa en inkluderande och
engagerande kultur, frdmja utveckling av per-
sonal och verksamhet, sdkerstdlla att hélsa och
sdkerhet prioriteras samtidigt som kunden sdtts
i centrum. Bilias ledare arbetar situationsanpas-
sat och medarbetarna fér stéd i att utvecklas.
No6jda och trogna kunder ar grundldggande for
en l&ngsiktig vinstutveckling samt en god och
stabil kursutveckling som ger ndjda aktiedgare.

En héllbar tillvéxtstrategi

Bilias strategibygger pd tillvéxt b&dde i befintliga
verksamheter och tillvéixt genom férdrv. Orga-
niskt vill Bilia véixainom Serviceaffdren och verk-
samhetsomrddet MobiliaCare som fokuserar p&
produkter och tjdnster som ar gemensamma for
alla bilvarumdrken. | MobiliaCare dr reparation
och dteranvdndning centralt.

Bilia vill dven vdxa via férvdrv och ser goda
mojligheter att skapa fortsatt tillvéixt inom Ser-
viceaffdren och Bilaffdren i strategiskt viktiga
lander.

Bilias fokusomrdden fér hdllbarhet

Bilia har arbetat med koncerndvergripande
hdllbarhetsmdl i flera &r utifrdn fyra fokusom-
rdden: héllbar tillvaxt, cirkuldr affarsmodell,
omtdnksamhet om mdnniskor och omtdanksam-
het om miljén. Under 2025 har mdl tillkommit
fér att hantera Bilias vasentliga omrdden som

framkommit i den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen.

Fokusomrade Héllbar tillvéixt

Bilia ska fortsatta vdxa i enlighet med vdra fi-
nansiella mal. Det gor vi genom att ta hand om
véra kunder, samarbeta med vdra leverantorer
och arbeta enligt en god affdrsetik, dar en jGmn
konsférdelning i verksamheten bidrar till att
starka var I&ngsiktiga héllbara tillvéxt.

Fokusomréde Cirkulér afférsmodell

Syftet med Bilias cirkuldra affdrsmodell ar att
satta kunden i centrum, utdka bilarnas livsléngd
och tillvarata varde.

Fokusomré&de Omtdnksamhet om mdnniskor
Bilias personal dr en grundpelare i den interna
strategin. Genom starkt ledarskap och engage-
rad personal kan Bilia utvecklas och véxa.

Fokusomréde Omtdnksamhet om miljén

Vért ansvar att minska negativ inverkan p&
miljén och klimatet har vi sammanfattat i tvd
ambitioner; "minskad miljdpdverkan orsakad
av den egna verksamheten” och "bidra till lGgre
klimatpdaverkan hos Bilias kunder via vara pro-
dukter och servicetjanster”.

> Fér mer information om mélen och deras

utfall, se dmnesstandarderna, E1 sida 80,

E2 sida 89, E5 sida 92, S1 sida 105, S2 sida 111
och G1 sida 112.
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Bilias vardekedja

Bilia och bilbranschen har en global och kom-
plex vardekedja. Vardekedjan som bérjar vid
révaruutvinning och strécker sig till sluthante-
ring av uttjénta bilar inkluderar flera leverantor-
sled. Bilias framsta leverantérer uppstréoms ar
biltillverkarna som férser Bilia med produkterna
som vi sdljer eller férmedlar.

Uppstréoms

Bilias r&dighet och maéjlighet att pdverka varde-
kedjan uppstréms dr begrénsad. Darfér ar det
viktigt for Bilia att valja biltillverkare som Bilia vill
representera ut mot kund. Bilia har fértroende
for att biltillverkarna som representeras arbetar
med hdllbarhetsfrégor i linje med branschens
omstdllining och utmaningar.

Foérutom biltillverkarna, som levererar bilar
och mdrkesrelaterade produkter, har Bilia flera
upphandlade leverantérer av andra produkt-
grupper och tj@nster. Var mojlighet att pd-

Uppstroms

Arbete medleverantdrer och underleverantorer

I | o |

verka dessa dr storre. Det gors framst genom
produktval men dven genom att stdalla krav pd
aktivt hdllbarhetsarbete.

Egenverksamhet

Grunden i Bilias egen verksamhet dr att tillgdng-
liggdra mobilitet. Det gor vi genom att sdlja eller
formedla nya och begagnade bilar, hyra ut bilar,
erbjuda service och reparationer av bilar samt
sdlja drivmedel och biltvatt. Bilia dger dven
demonteringsanldggningar som har en viktig
roll i slutomhdndertagandet av uttjanta bilar.
Utifran bredden pd vér verksamhet har kunden
flera méjliga kontaktvdgar. Genom digitala
plattformar som hemsidor kan kunden bestdlla
bilar, tilloehér och tjénster samt vid 6nskemdl f&
produkter levererade hem. | Bilias férsdljnings-
hallar kan kunden f& stéd genom hela bilkopet
med personlig kontakt av exempelvis sdljare. |
Bilias verkstdder fér person- och transportbilar

Egen verksamhet

Vért erbjudande tillkund

B E =
B OO

— i i
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kan kunden Idmna in sin bil fér service, repara-
tion och tvatt under véra 6ppettider. Knutet
till verkstader for lastvagnar finns jourbilar for
dygnet runt support utéver vanliga éppettider.
| anknytning till vissa av Bilias anldggningar i
Sverige finns obemannade drivmedelsstatio-
ner som dr tillgangliga for kund dygnet runt.
Bdde drivmedelsférsdljning och verkstader
kan regleras av lagstiftning och omfattas av
sdrskilda krav.

Nedstréms
| nedstréms vardekedja anvdander privatper-
soner och féretag bilarna som Bilia saljer eller
férmedlar. Kvaliteten pd Bilias kundbemétande,
biltillverkarnas produkter och utbudet av
servicetjdnster ar avgérande for att Bilia ska &
fortsatt fortroende att vara leverantor.

Nar bilen ndtt slutet av sin livscykel ar det de-
monterarna som sdkerstaller att delar som gér

Nedstroms

att dteranvdnda tillgdngliggdrs pd marknaden
och att material &tervinns i enlighet med EU:s
End-of-Life Vehicles Directive (ELV-direktivet) pd
respektive marknad.

Hdllbarhetsarbetet dr en viktig del av Bilias
affdr. Myndigheter férvantar sig att Bilia ska ar-
beta proaktivt for att minska risken fér avvikel-
ser fr@n lagstiftningen och pdverkan p& miljon.
Vi ser att hdllbarhetsarbetet genererar férdelar
och mervdrde till Bilias viktigaste intressenter.
Okat kundfokus kring héllbarhets-frégor, hégre
krav frdn samarbetspartners och arbete for att
vara en attraktiv arbetsgivare goér att investe-
rare ser ett |ldngsiktigt varde i var verksamhet.
Bilia satsar p& en sund och sdker arbetsmiljé for
att f& medarbetare som ér engagerade och
motiverade att ta hand om vd@ra kunder. Var
cirkuldra affdrsmodell erbjuder kunden stéd
genom hela brukandet av bilen.

Anvéndning och sluthantering
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SBM-2 Intressentersintressen och synpunkter

Bilia har en I6pande dialog, bdde formell och
informell, med interna och externa intressen-
ter genom flera olika kontaktkanaler. Syftet
med dialogerna dr att f& insikt i viktiga frégor,
forstd och beméta intressenternas krav och
behov, framja samarbete samt informera om
vér verksamhet. Lardomar frdn vdra dialoger
med intressenterna har bidragit till var dubbla
vdsentlighetsbedémning och évergripande
hdllbarhetsarbete i verksamheten.

Intressenternas synpunkter har inte gett upp-
hov till ndgon férdndring av Bilias strategi eller
affarsmodell.

Bilias styrelse, revisionsutskott och koncern-
ledning fér information om intressenternas
synpunkter genom presentationer i relevanta
forum.

S1-Den egnaarbetskraften

Stolta, omtdnksamma och engagerade med-
arbetare dr viktigt for Bilia. Véra anstdllda har
regelbundet méjlighet att Ildmna synpunkter

i medarbetarundersdkningar, pulsmdtningar
eller via de fackliga representanterna. Ledar-
skapet pd Bilia dr situationsanpassat och de
synpunkter som Idmnas hanteras inom ramen
for den interna strategin.

S2-arbetstagareivérdekedjan
Arbetstagare i vérdekedjan hanteras via Bilias
uppférandekod for leverantérer samt via dialog
mellan Bilias inkdpsfunktion och leverantoérer.
Synpunkter frén arbetstagare i vardekedjan kan
dven komma via visselbl&sarsystem.

Biliasintressenter och deras synpunkter

Intressentgrupp Kontaktkanaler

Aktiedgare och Intervjuer, I6pande IR-

Viktiga frégor

Bilia férvéntas ha en hdllbar affdrsmodell, som

Bemdtande av intressenters synpunkter

Genom &ppen och tillférlitig kommunikation som foljer

investerare kontakter, pressmeddelanden,  tar hdnsyn till klimat, miljé och sociala aspekter i réddande regelverk ges en transparent bild av féretagets
bérsmeddelanden, de produkter och tjdnster som tillhandahdlls, och verksamhet och finansiella stdllning. De synpunkter
styrelsemoten, rapporter, generera en stabil ekonomisk avkastning och tillvéxt som aktiedgare och investerare lyfter dr i linje med Bilias
redovisning dver tid. Bilia ska Gven félja rédande lagstiftning och cirkuldra afférsmodell och héllbara tillvéxtstrategi.
uppfylla Ggarnas férvantningar.
Kunder Intervjuer, enkdater, kundmoéte, Bilias kunder vardesdtter professionellt Bilia arbetar fortlbpande med att forbattra
sociala kanaler, hemsida kundbemotande och att det som avtalas foljs, att kundupplevelsen utifrdn resultat frén
vitillhandahdller pdlitliga produkter och tjdnster, biltillverkarnas kundundersékningar. Genom véra
samt tar ansvar for klimat, féroreningar, mdnskliga kommunikationskanaler férsdker vi ge véra kunder
rattigheter, arbetar fér jamstdlldhet och god |16pande information om vdra produkter och tjénster
affdrsetik. samt 6ka deras medvetenhet om hela bildgandet. De
synpunkter som kunder lyfter &r i linje med Bilias cirkuléra
affdrsmodell.
Egen arbetskraft Samverkansméten, Bilias egna arbetskraft vardesdtter en sdker Bilia arbetar med resultatet frén véra
enkdt, one-on-one, arbetsplats med trygg anstdlining och bra medarbetarundersékningar och "BiliaPulsen” for att
medarbetarundersdkning anstdlliningsvillkor. De vill ha en arbetsgivare som tar férbattra de omréden som var egen arbetskraft lyfter. Bilia
ansvar for klimat, féroreningar och sina anstdlldas utvecklar rutiner i takt med att lagstiftning dndras. Bilias
vdlbefinnande. interna strategi utgdér grunden for ledarskapet hos Bilia dar
ledarna férvéntas utveckla och férbattra verksamheten.
Leverantérer och Intervju, kravstdllande och Bilias samarbetspartners ldgger stor vikt vid att vi For Bilia ér det viktigt att i dialog, rapportering och
samarbetspartners férhandlingar, [6pande foljer avtal och andra krav, tilldimpar god affdrsetik uppfdljning redovisa utfall som speglar verkligheten varfér

dialoger

och sdkerstdller lagefterlevnad samt tar ansvar fér
branschens pé&verkan pd mdnniskor och miljé.

stor vikt Idggs vid att ta fram rdatt och korrekt underlag.
Bilia féljer betalningsvillkor och arbetar for att dka
samarbetet i ESG-frédgor. De synpunkter som leverantérer
och samarbetspartners lyfter ér kopplade till Bilias interna
riktlinjer for etiskt féretagande som styrs av policyer.

Myndigheter Tillsynsbesdk, annan

myndighetskontakt

Planeten Omvdrldsbevakning

Bilia férvantas folja lagar och regler uppsatta av
myndighet samt kommunicera férdndringari
verksamheten.

Bilia férvantas arbeta fér att minska sin p&verkan
pd klimat och miljé samt framja en effektiv
resursanvdndning och cirkuldra fléden.

Bilia foljer lagstiftning inbegripet att anséka om
erforderliga tillsténd, ta emot tillsynsbesdk, ha rutiner

pé plats som méter lagstiftningen och rapportera. De
synpunkter som myndigheter frdmst lyfter ér kopplade till
Bilias miljépolicy.

Bilia héller sig uppdaterad pd aktuell forskning och
féljer r&dande lagstiftning gdllande klimat, miljé och
resursanvdndning.
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SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och afférsmodell

Samtliga identifierade inverkningar, risker och
mojligheter hanteras I6pande av verksamheten.
Inga férdndringar i strategi eller affdrsmodell har
bedémts vara nédvéndiga. De identifierade in-

verkningar, risker och méjligheter har heller inte
haft pdverkan pd beslutsfattande. Bilia har dnnu
inte genomfért en strukturerad resiliensanalys
av strategi och affdrsmodell eller formdga att

hantera vésentliga miljérelaterade inverkningar,
risker och méjligheter. | det fall en resiliensanalys
finns redovisas denna tillsammans med évriga
SBM-3 upplysningar.

ESRS Amne Ned-

stroms

Medel-
18ng sikt

Kort
sikt

Léng
sikt

Hur pdverkar detta

Underéimne
- Delunderéimne

Vdsentlig inverkan, risk Inverkan
eller méjlighet pé

Beskrivning Egen verk-

samhet

Upp-
stréms

ESRS Klimatfér- Begrdnsning Negativ faktisk inverkan, Miljén Bilia har utslapp frdn egna transporter, Det finns férvdntningar pd att hela branschens / / /
E1 dandringar avklimat- Klimatrelaterad fysisk risk: bilresor, el och vdrme samt kéldmediai ska stalla om till fler fossilfria bilar och att Bilia ska
férdndringarna  GHG-utslapp orsakad av fastigheter. bidra till att minska de totala utsl&ppen i terfor-
den egnaverksamheteni sdljarledet. Bilia har interna mél som strdcker sig
scope 1loch 2 till 2030 for att minska utsldppeniScope 1 och 2.
Negativ faktiskinverkan,  Miljén GHG-utsldpp sker i vardekedjan nedstréoms Utdver branschens utsl@ppsminskningar till féljd / / /
Klimatrelaterad fysisk risk: under anvdndning av produkter och tjédnster  av omstdlining till en fossilfri fordonsflotta sd
GHG-utslépp orsakad av som Bilia sdljer. Detta omfattar férbrénning arbetar Bilia med att 6ka andelen elbilar genom
vdrdekedjan nedstroms i av petroleumbaserade brénslen under for- incitamentprogram och férsdljningsmal fér
scope 3 dons anvdndningsfas, utslépp av kéldmedier  elbilar.
frén ldckande AC-aggregat och hanteringen
av uttjanta fordon.
Negativ faktiskinverkan,  Miljon Klimatutsldpp sker i uppstréms vérdekedja Utsldppen kommer successivt att minska till foljd / / /
klimatrelaterad fysisk risk: vid tillverkning av bildelar och montering av EU:s regleringar och omstdliningen till fossil-
GHG utsldpp i vérdekedja av bilar samt vid framstdlining av fordons- fria transporter
uppstréms (tier 1 - tier 2) i brénsle. Denna klimatpdverkan dren del av
scope 3 Bilias GHG-utsldpp frén inkép av produkter
och tjdnster.
Omstadllningsrisk: Egenverk- Féréndringikundernas efterfrdgan kan Férandring i efterfrégan pd marknaden kan / /
Férandringariefterfrdgan  samhet innebé&ra mindre behov av service, hdgre krav  pdverka bdde efterfrégan pd och varderingen
av mer héllbara produkter pd tekniker och mer avancerade verktyg i av fossilbilarilager och fossilbilar sdlda med
och tjdnster samband med ékad anvdndning av elbilar. garanterade restvdérden. Bilia som resursstarkt
féretag har férutsdttningar attinvesteraibdde
personalens utbildning och verktyg/teknik
som krdvs for att méta féréndrad efterfrdganii
serviceaffdren. Bilia bedémer att risken har en
medelstor potentiell effekt om Bilia inte klarar att
stdlla omiden takt som krdvs.
Omstdllningsméjlighet: Egenverk- [Bilias affdrsmodell finns méjlighet att Bilias storlek och breda utbud av produkter och / /
Férandringariefterfrigan  samhet matcha utbud efter kundernas efterfrdgan.  tjéinster méjliggér snabba anpassningar till efter-

av mer hdllbara produkter
och tjdnster

frégan pd marknaden. Bilia bedémer att mojlig-
heten har en medelstor potentiell effekt om Bilia
snabbt kan stdlla om utbud och erbjudandet av
alternativa tjanster.
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ESRS Amne

Underéimne
- Delunderdmne

Vasentlig inverkan, risk
eller méjlighet

Inverkan
pé

Beskrivning

Hur pdverkar detta

Upp-
stroms

Ned-
stréms

Medel-
1&ng sikt

Kort
sikt

Egen verk-
samhet

ESRS Klimatfér- Energi Negativ faktiskinverkan,  Miljon Energifoérbrukasiform aveloch andra Norge och Sverige har tagit beslut om energief- / /
E1 dndringar klimatrelaterad fysisk risk: energislag for drift av verksamheten och fektiviseringsmdl kopplat till el- och fjarrvérme-
Energianvéndning uppvdrmning av lokaler. anvandningen. AveniBelgien och Luxemburg
genomfors dtgdrder fér att minska energifér-
brukningen.
ESRS Milj6féro- Miljoférorening  Negativ faktisk inverkan: Miljon Olika typer av tvattar inom Bilia orsakar Att férebygga och minska mdngden miljéférore- / / /
E2 reningar  avvatten Bil- och reservdelstvattar miljéféroreningar av vatteniform avoljaoch  ning till vatten dr ett omrdde som Bilia arbetar
medfoér miljéférorening av metaller. Rening av dessa féroreningar sker aktivt med. Trots detta férekommer miljéférore-
vatten till viss delinom den egna verksamheten via ning av vatten efter olika typer av reningsutrust-
oljeavskiljare och reningsverk, dels viaregio-  ning Bilia har pd anldggningar. Féroreningarna
nala vattenreningsverk. leds till spillvattenndtet och regionala renings-
verk. Slutlig miljop&verkan sker efter den regio-
nala reningen dér ddlig vattenkvalitet kan ha en
regional spridning.
ESRS Resurs- Resursutfléden, Negativ faktisk inverkan: Miljén Tillverkning av bilar och bildelar kréver Att anvdnda begagnade reservdelar minskar / / / /
ES anvdnd-  relateradetill Tillverkning av bilar och andliga resurser. Pdverkan av detta finns i behovet rdmaterial fér nytillverkning. Viser det
ningoch produkter och bildelar kréver édndliga hela vardekedjaninklusive den egna verk- som en naturlig utveckling av vér affar dé det
cirkuldr tjdnster naturresurser. samheten. Bilia har tagit beslutom atttaett  efterfrédgas av férsdkringsbolag samtidigt som
ekonomi strategiskt ansvaridelar av bilens livscykel. vikan erbjuda kunder reservdelar till Idgre pris
Ett viktigt steg dr att ta tillvara pd begagnade  och vikan utveckla vér demonteringsverksam-
bildelar som kan Gterbrukas vilket Bilias bilde-  het. »&tgijrder inom detta omrdde kopplas till
monteringar méjliggor. den héllbara tillvéxtstrategin och den cirkuldra
afférsmodellen.
Avfall Negativ faktiskinverkan: ~ Miljon Bilias produkter och tj@nster genererar avfall, Vdra serviceaffar generar och hanterar stérre / /

Avfall

vilket har en p&verkan pd miljén. En viss del
kan &tervinnas men en del kan Gven férbran-
nas eller hamnai deponi. Majoriteten av av-
falletiBilia genererasiserviceverksamheten.

mangder avfallinklusive farligt avfall. Har har
Bilia ett ansvar for att hantera avfallet pd bésta
satt genom rutiner och sortering. Avfall p&verkar
miljén bdde genom behov av omhéndertagande
och eventuell slutférvaring. Ratt sorterat avfall
mojliggdr 6kad materialdtervinning. »&tgarder
inom detta omrdde kopplas till den cirkuléra
affédrsmodellen och lokala rutiner i anldggning-
arna.
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ESRS Amne

ESRS Denegna
s1 arbets-
kraften

Underéimne

- Delunderdmne

Arbetsvillkor
- Halsaoch
sdkerhet

Vasentlig inverkan, risk
eller méjlighet

Negativ faktisk inverkan:
Hog arbetsbelastning som
pdverkar valbefinnandet
for arbetstagare

Inverkan
pé

Mdnniskor

Beskrivning

Bilia som bérsbolag sétter vérde pé& ekono-
miskt resultat. Detta kan medféra en viss
press pd 6kade intdkter och effektivitet viket
kan resulteraiatt bdde egna anstdllda och
inhyrd arbetskraft upplever stress p& grund
av hég arbetsbelastning.

Ned-
stréms

Medel-
1&ng sikt

Kort
sikt

v

Hur pdverkar detta Léng

sikt

Egen verk-
samhet

v

Upp-
stroms

Enskilda arbetstagare kan ma ddligt pd grund av
hog arbetsbelastning och oro fér potentielltin-
komstbortfall vid sjukskrivning till féljd av stress.
Detta kan ocksd pdverka kollegors valmdende
ndr arbetsbelastningen ékar pé& grund av arbets-
tagares sjukskrivning.

Negativ faktisk inverkan:
Olyckor som resulterari
allvarlig skada

Ménniskor

| Bilias verkstéder @r inverkan som storst for
allvarlig skadaisamband med arbete med
bilar pd lyft, vid arbete som kréver vissa kemi-
kalier samt arbete med elbilar. Om allvarlig
skada sker s& p&verkar det frémst arbetsta-
gare p&individniva.

Allvarliga skador kan leda till att enskilda indivi-
derinte langre kan utféra specifika arbetsmo-
ment, sjukskrivs eller inte kan &tergd till arbetet.

Likabehandling

och lika méjlig-

heter fér alla

- Utbildning och
kompetens-
utveckling

Negativ faktisk inverkan:
Anstdlldas balans mellan
krav och férutsattningar
attmoétadem

Mdnniskor

Mellan 10 och 15 procent av Bilias anstdllda
anser att detinte finns balans mellan krav i
yrkesrollen och férutséttningar for utbildning
och kompetensutveckling.

Attinte prioritera kompetensutveckling kan / /
ha negativ inverkan pd férutsattningarna att

behdlla engagerade anstdllda samt negativ

inverkan pé& arbetsmiljén.

Likabehandling

och lika méjlig-

heter féralla

- Jamstdlldhet
ochlikalén
for likvardigt
arbete

Negativ faktisk inverkan:
Ojdmn kénsférdelning

Mdnniskor

Bilia och bilbranschen ér mansdomineradi
kdrnverksamheten. Bilia arbetar aktivt for att
attrahera och behdlla kvinnor.

Genom att prioritera frdgan kan féretaget bidra
till féréndring bdde i den egna organisationen
ochibranschenistort. En jdmn kénsférdelning
har en positiv effekt p& féretagets arbetsmiljo
ochlénsamhet.

ESRS Arbets-

S2 tagarei
vdrde-
kedjan

Arbetsvillkor

-Trygg
anstdlining

— Arbetstid

- Rimliga léner

- Foérenings-
frihet, inklusive

férekomsten av

féretagsrad
- Kollektiv-
férhandlingar
—Hdlsa och
sdkerhet

Negativ potentiellinverkan:

Inverkningar kopplat till
mdnskliga rattigheter och
anstdndiga arbetsvillkor.

Ménniskor

Potentiella negativa inverkningar rér anstdn-
diga arbetsvillkor och manskliga rattigheter

i Bilias vardekedjor for bilar och bildelar, sér-
skilt vid utvinning av rdmaterial. Risker omfat-
tarl&galéner, bristande hdlsa och sdkerhet,
overdriven arbetstid, begrdnsade fackliga
rattigheter, tvdngsarbete och diskriminering.

Sddana potentiella inverkningar kan leda till ne-
gativ pdverkan pé arbetstagares hdlsa, sékerhet
och levnadsvillkor, inklusive I&ga I6ner, diskrimi-
nering och bristande fackliga rattigheter.
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ESRS Amne Underédmne

- Delunderdmne

Likabehandling
och lika méjlighe-
ter foralla
- Jamstdlldhet
ochlikalén
for likvardigt
arbete
- /&tgarder
mot véld och
trakasserier pd
arbetsplatsen

Inverkan
pé

Vasentlig inverkan, risk
eller méjlighet

Negativ potentiellinverkan: Mcnniskor
Likabehandlingileveran-
torskedjan.

Ned-
stréms

Medel-
1&ng sikt

Kort
sikt

Hur pdverkar detta

Beskrivning Egen verk-

samhet

Upp-
stroms

Det finns brister i leverantérskedjan inom bil-
och bildelsindustrins uppstréms vérdekedja
kopplat till ikabehandling. Utmaningarna

rér bland annat jdmstdlldhetsarbete, lika I6n
for lika arbete, tillgéng till utbildning och inklu-
dering samt férekomst av véld och sexuella
trakasserier. Vissa rapporter? lyfter sdrskilt
risken for exploatering och sexuella trakas-
serier av kvinnliga arbetare.

Dessa brister kan leda till kréinkningar av ménsk-
liga rattigheter och férsémrade arbetsvillkor,
sarskilt for kvinnor i leverantérskedjan. Pd sikt ris-
kerar det dven att pdverka féretagets anseende
ochrelationer med intressenter negativt.

Léng
sikt

Andra arbets-
relaterade
rattigheter

- Barnarbete

- Tva@ngsarbete

Negativ potentiellinverkan: Mcnniskor
Krdnkningar av mdnskliga

rattigheter kopplat till hég-
riskregioner

Betydande risker fér ménskliga rattigheter
haridentifierats vid utvinning av rématerial
och tillverkning av bildelar i hégriskregioner.
Rapporter? pekar pé férekomst av barn-och
tv@ngsarbete samt bristande tillgdng till vat-
ten och sanitet, sarskilt kopplat till utvinning i
UigurregioneniKina.

Dessarisker kan leda till krdnkningar mot flera
fundamentala manskliga rattigheter och skada
arbetstagarnas levnads- och arbetsvillkor. Dessa
skador kan vara svéra att terstdlla.

ESRS Ansvars-
G1 fullt fére-
tagande

Férvaltning av
férbindelser med
leverantérer
inbegripetbetal-
ningsrutiner

Negativ faktisk inverkan:
Svérigheter att félja upp
samarbetspartners.

Egen verk-
samhet

Storre leverantérer kan ha mer kdnnedom
och statistik gallande héllbarhetsfrdgor men
mindre transparens. Mindre leverantérer
harisin tur mindre resurser och kontroll fér
I6pande uppfdljning och statistik i h&llbar-
hetsfrdgor.

Detta gér detibland svért fér Bilia att géra
vdlgrundade val av leverantdrer eller avbryta
samarbeten pd grund av brist p& information.
Det medfér dven en svd@righet att rapportera
enligt krav d& merinformation och transparens
behdvs frdn vérdekedjan uppstréms for att
korrekt kunna bedéma inverkningar, risker och
moéjligheter.

Yrisk_assessment_vehicles_swedwatch_2020.pdf
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SBM-3,E-1 Klimatbegrdansningar

Bilia har med stdéd av Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) identifie-
rat och beskrivit inverkan av klimatrisker och
mojligheter pd bolagets verksamhet, strategi
och finansiella planering. Som en del av arbetet
genomférdes en utvdrdering av omstdlinings-
plan fér Bilia och en 6versyn av fysiska klima-
trisker under 2025. Metodik, omfattning samt
tidshorisonter som beaktats vid faststallandet
av vdsentliga fysiska och omstdliningsrisker,
beskrivs i IRO-1, beskrivning av arbetsgdngen
for att faststdlla och bedéma vésentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter.

Branschens omstdillning

EU:s 6vergripande mdl fér transportsektorn

dr att minska utsldppen med 55 procent till
2030 jamfort med 2021 &rs nivd@er. Mdlet ar
formulerat som ett genomsnittsvarde for
tillverkarnas sdlda bilar. Det stéller krav pé att
producera branslesndlare bilar fér att succesivt
Svergd till enbart elektrifierade modeller. Bilias
omstdlliningsplan baserades pd den under
2025 gallande malsattningen att frdn och med
2035 ska de nya person- och transportbilar
som sdljs vara utsldppsfria under anvdndning.

| december 2025 offentliggjorde EU ett forslag
om ladttnader i regleringarna vilket innebdr att
utsldppen 2035 ska minska med 90 procent
jamfért med 2021 &rs nivder. Den uppdaterade
mdlsdttningen har inte beaktats i var omstdill-
ningsplan.

Inverkan pd verksamhet, strategi och
finansiell planering

De vdsentliga risker som identifierades visade
att omstaliningen direkt eller indirekt kan p&-
verka Bilias verksamhet. Myndighetsbeslut som
leder till férandringar i skatter, tullar, avgifter,
subventioner och restriktioner pd de produkter

och tj@nster som Bilia séljer kan pdverka efter-
frdgan p& nya och begagnade bilar. Skatte-
regler avseende miljébilar har dndrats frekvent
under de senaste dren fér véra ldnder och
bedéms goéra sd dven kommande ar. Omstall-
ningen till utslappsfria bilar genererar investe-
ringsbehov av ny utrustning fér vara verkstader
och anldggningar. Bedémningen dr att de
identifierade omstdliningsriskerna har Idg
finansiell p&verkan p& verksamheten. Omstdll-
ningen till utsladppsfria bilar kommer hanteras
genom kompetensutveckling av arbetstagarna
samt genom fortldpande investeringar i ny
utrustning i verkstéderna. ,&tgdrder beddéms
vara aktuellt pé kort och medelldng sikt och att
hanteras som en del av den normala verksam-
heten.

Bilias plan fér omstdllning

Bilias utbud av nya och begagnade bilar i var
Bilaffar kommer att folja biltillverkarnas utveck-
ling av bilar med lagre utslapp. Utsldppsfria
bilar kommer ha andra behov av service, repa-
rationer och tillbehér jamfért med dagens bilar.
Utifrén vad vi vet om elektrifierade bilar kan fér-
andringen fér var Serviceaffar sammanfattas

i farre mekaniska delar, fokus pé& batterier och
mjukvara, hégre ddckslitage och Iéngre servi-
ceintervall. Drivmedelsaffdren, det minsta av
koncernens tre affarsomrdden finns i Sverige
och drivs, avseende klimatpé&verkan, via varu-
mdarkena OKQ8 samt Tanka tillsammans med
Volvohandlarféreningen. Drivmedelsaffdaren

dr idag en del av koncernens affdrsmodell att
vara en helhetsleverantér for kundens behov.
Drivmedelsaffdren kommer minska i takt med
att andelen utslappsfria bilar 6kar. Vi bedémer
att Drivmedelsaffdrens férsdljning av drivme-
del férvantas vara aktiv de ndrmaste fem dren
och att fossila drivmedel efterfrdgas av kunder
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dven efter 2035 men i en ldgre omfattning.
Bilia har inte information om Volvohandlarfor-
eningens strategier for forsdljningen av fossila
drivmedel efter &r 2030 och 2035. Baserat p&
att Bilias Tanka-stationer &r placerade vid vdra
anlédggningar och inte ldngs végar med mycket
trafik bedéms det inte Ibnsamt att utveckla
Drivmedelsaffdren med elbilsladdning.

Arbetet med att anta en plan fér omstaill-
ning for Bilias verksamhet baserar sig pd ett
I&ngsiktigt strategiskt samarbete med véra
utvalda bilvarumdrken. Dessa bilvarumdarken
har omstallining till utsl@ppsfria bilar som en
integrerad del av sin produktutveckling samt
strategiska plan. Bilias férsdljning av nya och
begagnade bilar samt tillhérande service
kommer vara integrerad med bilvarumdérkenas
dvergdng till utslappsfria bilar. Effekten pd
Bilias hela verksamhet kommer att ske med en
tidsférdrojning motsvarande tiden det tar att
féryngra bilbestdndet. Det bedéms inte mojligt
for Bilia att selektivt bedriva verksamhet med
utsl@ppsfria bilar frén bilvarumdrkena. Det
I&ngsiktiga strategiska samarbetet baserar sig
pd att vi féretrdder bilvarumarkenas fullstan-
diga produktutbud. Nya bilvarumdrken som
Bilia vdljer att samarbeta med vdljs ut med
hdllbarhetsambitionen som en viktig urvalspa-
rameter.

| utvardering av plan fér omstdlining, som be-
skrivs i E1-1 p& sida 77, har tidsférdréjningen p&
grund av féryngringen av bilbestdndet analy-
serats. Tidseftersldpningen innebdr att utsldpp
i scope 3 forvdntas minska med 23 procent till
2030 och 40 procent till 2035 jamfort jam-
forelse med 2023. Minskning av utslépp fran
2035 och framdt kommer vara beroende av
regleringar for forbrdnningsmotorer. Det finns
en osdkerhet i aktuella interna och externa
prognoser for férsdljning av antal utslappsfria

bilar som kan péverka estimerade minskningar
av utsldpp. Bilias verksamhet baserar sig pd en
affdrsstrategi att vara en helhetsleverantor for
kundens behov under bildgandet. Vi bedémer
att en selektering av Bilia till att enbart omfatta
utslappsfria bilar och tjdnster inte bidrar till att
utsldppen for samhallet minskar. Utsldppen
skulle forflyttas till andra aktérer i branschen
som valt att inkludera dven icke utsldppsfria
bilar och tjdnster till exempel begagnade fos-
sildriva bilar och fossila drivmedel.

Klimatscenarioanalys

Fysiska klimatrisker ar sdrskilt relevanta i ett
4-gradersscenario, dar mer frekventa, intensiva
och extrema vaderhdndelser kan pdverka béde
Bilias egen verksamhet och leverantérskedjan.
Effekten av klimatférandringarna dr storst i
leverantérskedjan. Om extremvdader drabbar
biltillverkarna och deras underleverantérer kan
detta generera leveransstérningar som orsakar
leveransférseningar for Bilia. Bilia ser inte detta
som vasentligt for var lbnsamhet dd branschen
som helhet pdverkas och férutsattningarna
kommer vara samma for alla.

Bilia bedémer inte att fysiska klimatrisker, s&-
som dversvdmningar och ras, har en vdsentlig
pdverkan pd verksamhetens hyrda eller Ggda
anladggningar. Bilia anser att bolaget har goda
foérutsattningar och dar vdl rustat for klimatfor-
dandringar och den omstdlining som branschen
har framfér sig oavsett tidshorisont (kort-,
medel- och 1&ng sikt). Vart klimatavtryck ar del
av en global vardekedja dar vi samarbetar med
bilvaruméarken som har en héllbarhetsambi-
tion och vi dr trygga med att de genomfér de
férandringar som krévs. Vi tar vart ansvar ge-
nom att stélla om utifrdn Bilias férutsdttningar
och bidra till att branschens klimatutslépp ar
transparenta.
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Resiliens

Resiliensanalysen, som utférdes under 2025,
bygger pd& de omstdllningsrisker som identifie-
rades i klimatscenarioanalysen och de fysiska

klimatrisker som Bilia identifierat vid éversynen.

OMSTALLNINGSRISKER

Omréde Klimatrelaterad risk

For information om hur vi ser pd var resiliens fér
respektive identifierad risk, se resiliensanalysen
som presenteras for verksamheten pé kort,
medium och I&ng sikt i tabell nedan.

Péverkan pd Bilia/kommentar

Egen verk- Ned-
stroms samhet

Risknivd
stréms

Tids-

horisont

Anpassning for resiliens

Politik och juridik Hégre priser p& CO,-utslépp ETS, EU:s utsldppshandelssystem pdverkar inte Bilias drivmedelsaffar L&g <58r Bilia ser inget behov av riskminskande &tgarder. Vi
direkt eftersom handeln med utsl@ppsratter pdverkar samarbets- kommer att fortsatta félja utvecklingen av lag-
partnern OKQ8. stiftningen och marknadens efterfrégan pd elbilar.

Reduktionsplikten Bilia ser dnnuingen pdverkan pd kunders képbeteende p& grund av L&g <58r Bilia ser inget behov av riskminskande &tgarder. Vi
prissattning pd CO,-utslépp eller reduktionsplikten. Langsiktigt kan Bilia kommer att fortsatta félja utvecklingen.
forlora kunder som har méjlighet att vélja andra transportmedel framfor
eget fossildrivet fordon.
Okaderegleringar for fordon Intressenter och samarbetspartners kan stélla hégre krav pd Bilia som Lag 5-1048r Bilia samarbetar med bilvarumérken med héllbarhets-
med férbrénningsmotor Gterforsdljare att fasa ut bilar med férbrénningsmotorer. Det dringenting ambitioner och som férhdller sig till aktuell lagstiftning.
Bilia ser tecken p&idag.

Teknologi Behov av ny utrustning Det finns en risk att Bilia behéva byta ut utrustningen i stérre skalaivéra Lag 5-1048r Norge drden ledande marknaden pd service av elbilar.
verkstdder én vad vi dr vana vid. Faktorer som kan pdverka denna risk Bilias andra verksamhetslénder kan Iéra av Norge
aratt: som ett framtidexempel. Darigenom kan vi géra fort-

« Elbilar behdver annan typ av service, exempelvis bromsar, vindrutor, |6pande anpassning i verkstdderna och kompetens-
ddck och hjulinstdlining én traditionella fossildrivna bilar. utveckla personalen for att méta nya servicebehov.
-Behovet av service pd bilbatterier kommer att kai framtiden.
Investeringari Det finns en 1&g risk att Bilia konkurrerar med sig sjélvi drivmedels- Lag <548r Bilias kommer att fortsétta félja utvecklingen av ladd-
laddinfrastruktur afféren ndrladdméjligheter erbjuds. Om Bilia inte erbjuder laddinfra- teknologi och utvérdera om det finns en affarsmajlig-
struktur till kunder finns risk for attinte vara en "one-stop-shop". het for Bilia att erbjuda laddinfrastruktur fér kunder
P&gdende utbyggnad av laddinfrastruktur fér egna bilar genomférs med Laddstationer fér egna bilar anvénds fér testning innan
risk for att de inte anvdnds. Investeringen kan ske i omogen teknik d& eventuell utbyggnadiframtiden.
snabbladdning dnnuinte ar tillgdnglig.

Marknad Skade drivmedelspriser Det finns enrisk att férsaljningen minskar med ékat pris, men endast / Mycket  <54r Bilias kommer att fortsétta arbeta fér att 6ka andelen

marginellt. Fér kunder utanfér storstadsomrdden ér behovet konstant. l&g sdlda elbilar och félja efterfrdgan p& marknaden.
Osdker tillgéng p& P&verkan pé Bilia &r liten eftersom Bilia inte &r huvudleverantér av Mycket  <54&r Bilia ser inget behov av riskminskande &tgarder. Vi
biobrdnslen brdnsle utan partner till OKQ8 och TANKA i Sverige. 1&g kommer att fortsatta folja utvecklingen.

Det finns en risk fér véra partners att investera resurser i marknaden fér
biobrdénsledrivna bilar. Om drivmedelspriserna ékar leder det troligen till
minskad efterfrdgan pd rena biobrénslen och drivmedel i allmdnhet.
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fortsE1
FYSISKARISKER
Omréde Klimatrelaterad risk P&verkan pé Bilia/kommentar Upp- Egen verk- Ned- Risknivé Tids- Anpassning for resiliens
stroms samhet stréms horisont
Vatten Kroniska Andrade nederbérds- Bilia hyr de flesta av sina anlaggningar varfér den finansiella pdverkan / Mycket  >104r Foér egendgda fastigheter kommer Bilia att genomféra
monster/nederbdrdstyper av dndrade nederbérdsmonster/nederbérdstyper och stigande havs- &g de klimatanpassningar som eventuellt kan komma att
nivder anses vara ldga. kravas. Detta hanteras av fastighetsfunktionerna.
Stigande havsnivéer Kan komma att pdverka biltillverkares fysiska tillgdngar och ‘/ Hoég >10&r Vibeddmer inte att detta kommer att pdverka Bilias
investeringar. affar.
Vattenstress Vattenstress kan komma att p&verka biltillverkares produktions- / Hég >1048r Enligt WWEF-riskfilter har flera av véra biltillverkare
process med risk for driftstérningar. Den storsta risken for oss som produktionsanldggningariomrdden med hég risk for
Gterforsaljare och servicebolag ér leveransforseningar p& grund av vattenbrist (ex Mercedes Kina). Vibeddmer inte att
att véra biltillverkare péverkas. detta kommer att p&verka Bilias affar.
Akuta Kraftig nederbérd Kraftig nederbérd i form av hagel kan orsaka skador pd bilar som fér- / Lag 5-108r  Biliaharen styrkaiatt ha mdnga anldggningar vilket
varas utomhus. Oversvamning kan orsaka produktionsbortfall fér att gor att vikan omdirigera kunder och flytta bilar mellan
fokus pd att hantera den akuta hdndelsen kommer prioriteras framfér anldggningar.

forsdljning och reparation av bilar.

Oversvémning Oversvémning kan dven leda till att kunder inte kan komma till anlégg- / L&g 5-1048r  Enligt WWEF-riskfilter ar det 1&g risk for dversvémning i
ningarna och vikan inte ta emotinleveranser. Sverige och Norge. Belgien lider hogre risk.
Oversvamning kan komma att pdverka biltillverkare med risk for / Hoég <58r Enligt WWEF-riskfilter har flera av véra biltillverkare
fysiska tillg&dngar och investeringar samt orsaka driftstérningar. Den produktionsanldggning i omrdden med hog risk for
stérsta risken fér oss som &terférsdljare och servicebolag ér leverans- dversvdmning (ex Volvo Kina). Vibeddmer inte att detta
férseningar p& grund av att véra biltillverkare pdverkas. kommer att pdverka Bilias affar.
Fast Kroniska Markerosion Bilia har ett f&tal anldggningar som ér geografiskt placeradei / L&g >1048r Marken har stérkts upp ddr ras har férekommit.
massa omrd&den med risk fér markerosion.
Kusterosion Kusterosion kan komma att p&verka biltillverkares fysiska tillg&dngar / Hég >1048r Vibeddmer inte att detta kommer att pdverka Bilias
ochinvesteringar. affar.
Akuta Jordskred Jordskred kan komma att p&verka biltillverkare med risk for fysiska / Hoég 5-108r  Vibeddmerinte att detta kommer att p&verka Bilias
tillgdngar och investeringar samt orsaka driftstérningar. Den stérsta affar.

risken fér oss som dterférsdljare och servicebolag ér leverans-
férseningar p& grund av att véra biltillverkare pdverkas.

Vind Akuta Storminklusive sné-, | pessimistiskt scenario kan extrema vaderhéndelser i form av stormar / L&g 5-104&r  Elavbrott p&verkar produktiviteten vilket i sin tur kan
damm- och sandstorm leda till 6kad s@rbarhet i elférsérjningen pdverka vér omsattning.

Cyklon, orkan, tyfon Akuta klimateffekter relaterade till vind kan komma att pé&verka bil- / Hég >10ar Enligt WWEF-riskfilter har flera av véra biltillverkare
tillverkare med risk fér fysiska tillgdngar och investeringar samt orsaka produktionsanldggning i omrdden med hég risk fér
driftstérningar. Den storsta risken fér oss som Gterforsdljare och tropiska cykloner. Volvo Cars tar upp dennarisk i sin
servicebolag dr leveransférseningar pé& grund av att véra biltillverkare héllbarhetsrapportering. Vibedémer inte att detta
pdverkas. kommer att pdverka Bilias affar.
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SBM-3,S1 Egnaarbetskraften

De inverkningar som identifierats och beskrivits
i ESRS 2 IRO-1 for den egna arbetskraften ar
starkt kopplade till Bilias strategi och affdrs-
modell. Personalens engagemang, vdlmdende
och sdkerhet kan péverka vilken tillvaxttakt
organisationen klarar av samt vilken férmdaga
organisationen har att méta uppsatta mal.

Bilias arbetskraft bestdr framst av egna
anstdllda men dven av inhyrd arbetskraft. Den
inhyrda arbetskraften kan vara b&de egna
foretagare eller arbetstagare via bemannings-
foretag. Alla i Bilias arbetskraft omfattas av
denna standard. Om en viss typ av anstdllda
och inhyrd arbetskraft ar féremdl for vésentlig
inverkan i denna standard, s@ anges det i be-
skrivningen av inverkansomrdden.

Andra arbetsrelaterade rattigheter bedéms
som ej relevanta fér den egna arbetskraften
dd inga betydande risker for tvdngsarbete eller
barnarbete finns i Bilias egna verksamhet.

Arbetstagarnas arbetsmiljo
En hdlsosam arbetsmiljé dr inte begrdnsad till
sdkerhet i den fysiska arbetsmiljon. Den innefat-
tar ocksd sociala och arbetsrelaterade faktorer
sdsom arbetsbelastning och stress.

Press pd 6kade intékter och effektivitet kan
resultera i att bdde egna anstdllda och inhyrd

arbetskraft upplever stress pd grund av hég ar-
betsbelastning. Enskilda individer kan mé& sdmre
pd grund av hég arbetsbelastning med risk for
inkomstbortfall vid sjukskrivhing som en pé&foljd
av stress. Sjukskrivning kan ocksé pdverka kolle-
gors valmdende ndr arbetsbelastningen dkar p&
grund av att en arbetstagare &r frdnvarande.

For Bilia ar det viktigt att arbeta tillsam-
mans for att sdkerstdlla en trygg och hdalsosam
arbetsmiljé. Trots grundinstdliningen att ha en
trygg och hdlsosam arbetsmiljé finns det risker
férenade med att arbeta med bilar, utrustning
och kemikalier vilket underbyggs av krav pd
ansvarsfordelning, rutiner och uppfdljning i
nationell lagstiftning.

| Bilias verkst&der dr risken som stérst for all-
varlig skada under arbete med bilar pd lyft, vid
arbete som krdver vissa kemikalier samt arbete
med elbilar. Det kan p&verka egna arbets-
kraften dar risken framst finns p& individnivd
snarare dn dr en systematisk problematik.

Vid allvarlig skada riskerar enskilda individer att
inte l&dngre kunna utféra specifika arbetsmoment,

sjukskrivning eller att inte kunna terga till arbetet.

Utbildning och kompetensutveckling
Kompetensutveckling och utbildning blir
allt viktigare sett till féradndringstakten i den
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bransch dar Bilia verkar. Serviceaffdren ar ett
exempel dér det finns krav pé& ny kompetens hos
arbetstagare och ny utrustning i anlaggningar
for att hantera den nya teknologin pd bdsta
satt. Mellan 10 och 15 procent av Bilias egna
arbetskraft har i medarbetarundersékningar
senaste dren uppgett att det saknas balans
mellan kraven i deras yrkesroll och méjligheten
till utbildning och kompetensutveckling, vilket
negativt kan pdverka bdde arbetsmiljon och
féretagets ldngsiktiga formdga att utveckla

och behdlla kompetens. Detta har direkt
koppling till féretagets affdrsmodell, dd Bilia &r
en tjdnste- och kunskapsintensiv verksamhet
inom bilférsdljning och service ddr de anstalldas
kompetens dar avgérande fér kundndjdhet och
konkurrenskraft.

Ojdmn kénsfordelning

For att Bilia ska vara framgdngsrikt och fortsat-
ta att vaxa dr det viktigt att attrahera, rekrytera
och aktivt strdva efter att behdlla och utveckla
mdangfald bland véra anstdllda. Lépande arbete
gors med vdrdegrunden och féretagskulturen
for att alla ska kanna sig valkomna och inklude-
rade.

En jamn kénsfordelning har en positiv effekt
pd sdvdal arbetsmiljon som I6nsamheten.

Bilia och bilbranschen dr mansdominerad,
sdrskilt gdllande service och férsdljning. Dérfor
vill vi 6ka andelen kvinnor inom dessa affdrs-
omrdden, och som ett férsta steg fokusera pd
andelen kvinnor i var férsdljningsverksamhet.

Bilia har under flera &r haft en aktiv rekryte-
ringspolicy for kvinnor, som fradmst syftar till att
6ka andelen kvinnor inom férsdljning, service
och ledningspositioner. Detta har forbdattrat
kénsbalansen, och det férvantas att detta
kommer att skapa en mer dynamisk arbetsplats
med dkade majligheter till innovativt tdnkande
och perspektivdelning mellan de anstallda.
Vidare férvantas dtgarden leda till positiva
effekter p& arbetsmiljon, vilket i sin tur kan éka
féretagets I6nsamhet.

> Se S1 sida 101 for ytterligare upplysningar
kopplat till de identifierade inverkningarna
for den egna arbetskraften gdllande policyer,
A&tgdrder, mdl och utfall.
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SBM-3,S2 Arbetstagareivardekedjan

Bilia ér beroende av en global och komplex var-
dekedja, vilket innebdr potentiella negativa in-
verkningar kopplade till m&nskliga rattigheter?,
likabehandling och lika méjligheter for alla och
anstdndiga arbetsvillkor. Vdsentlighetsbeddm-
ningen visar pd vasentlig potentiell negativ
inverkan gdllande I&ga I6ner, brist pd fackliga
rattigheter, diskriminering, éverdriven arbets-
tid, arbetsmiljorisker i produktion och lager,
samt diskriminering, trakasserier och bristande
inkludering. Sdrskilda potentiella inverkningar
har identifierats for kvinnliga arbetstagare. Bilia
har dven identifierat potentiella inverkningar foér
barnarbete och tvdngsarbete i leverantérsled
uppstroms, framfér allt i regioner med svag
regulatorisk efterlevnad.

Dessa potentiella inverkningar &r ndra
kopplade till Bilias affdrsmodell och strategi.
Foéretaget verkar i en bransch dar relationer
med bil- och bildelstillverkare ar centrala fér
verksamheten. Bilias affdrsstrategi, som bygger
pd l&ngsiktiga partnerskap och ett brett utbud
av tj@nster kopplade till mobilitet, pdverkar
direkt de villkor som prdglar leverantérsledet.
Inképsstrategi, prissdttningsmodeller och krav
pé korta leveranstider kan i vissa fall skapa tryck

pd arbetsvillkor i produktions- och distributions-
ledet. Samtidigt innebdr affdrsmodellen dven
mojligheter att pdverka positivt genom aktiv
dialog och uppféljning av uppférandekoden fér
leverantérer.

Brist pd insyn och dartill sv@righeter att sdker-
stdlla kodens efterlevnad kan leda till bristande
arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan och
krankningar av mdanskliga rattigheter. | forlang-
ningen kan brist p& insyn i leverantérsledet leda
till leveransinverkningar och skadat fértroende
hos kunder och samarbetspartners. Samtidigt
kan Bilias varumarke och konkurrenskraft po-
tentiellt starkas genom att aktivt framja rattvisa
I6ner, jdmstdlldhet och trygga arbetsvillkor i
hela vardekedjan.

For att hantera dessa potentiella inverkningar
arbetar Bilia med en riskbaserad due diligence-
process i enlighet med internationella riktlin-
jer vilken beskrivs i Bilias uppférandekod for
leverantérer. Uppférandekoden for leverantérer
stdller tydliga krav, och som en del i processen
genomfor Bilia en intern leverantérsbedémning,
enligt den interna inképspolicyn. Leverantéren
ombeds samtidigt att géra en egenrapporte-
ring vars resultat rapporteras tillbaka till Bilia.

HALLBARHET

ALLMAN INFORMATION

Detta kompletteras med ndra dialoger med de
leverantérer som har avtal med Bilia samt en
granskning av deras egenrapportering enligt
Bilias riskbaserade process for leverantér. Bero-
ende pd den bedémda risknivén fattas déarefter
beslut om eventuell vidare granskning. Bilia
amnar prioritera dtgdarder fér kvinnor, migrant-
arbetare, unga arbetstagare och fackligt aktiva,
som i vdsentlighetsbedémningen har visat sig
vara extra utsatta.

Genom att I6pande integrera dessa ldrdomar
i inkdp, produktstrategi och personalpolitik stér-
ker vi var férmdga att skapa I&ngsiktig resiliens
i leverantoérskedjan. Det sker genom kontinuer-
ligt arbete tillsammans med Bilias leverantoérer
samt branschndra kunskapsutbyte. Bilia ska
bidra till férbattrade arbetsvillkor i de delar av
vdrdekedjan ddar riskerna ér som stérst genom
att genomfora robusta leverantérsutvdrde-
ringar, kontinuerligt arbeta med en riskbaserad
due diligence process och arbeta med olika
atgarder for att sdkerstdlla att leverantorer
efterlever var uppférandekod fér leverantérer.
Bilia valkomnar de atgérder som biltillverkare
gor inom transparens och spdrbarhet fér hog-
risk- och konfliktmineraler sdsom investeringar

D Business and Human rights centre, https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/exposed-child-labour-behind-smart-phone-and-electric-car-batteries/ (2016)

Driving Force Automotive supply chains and forced labor in the Uyghur Region, Laura Murphy, Kendyl Salcito, Yalkun Uluyol, Mia Rabkin och ett anonymt férfattarteam. (2022)

UN trade & developement https://unctad.org/news/developing-countries-pay-environmental-cost-electric-car-batteries (2020)

Amnesty International, Child labour behind smart phone and electric car batteries (2016)
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i robusta spdrbarhetsverktyg och tredjeparts-
granskningar for att sdkra mdnskliga rattigheter
och anstandiga arbetsvillkor. Bilia strdvar efter
att sdkerstdlla anstandiga arbetsvillkor i vérde-
kedjan via var uppférandekod fér leverantérer
och att samarbeta kring mitigerande dtgdarder
med andra aktérer ndr 6vertradelser av arbets-
tagares rattigheter identifieras. Koncernen ser
forbdattrade arbetsvillkor som ett gemensamt
ansvar ddr arbetsgivare, arbetstagare, reger-
ingar, fackféreningar och arbetstagarorganisa-
tioner behéver bidra tillsammans.

Policyer och riktlinjer har inférts for att skydda
arbetstagares rdttigheter samt for att forhindra
barnarbete och modernt slaveri. Genom dessa
dtgarder strdvar Bilia efter att minska potenti-
ella negativa inverkningar och samtidigt bidra
till Idngsiktigt héllbara arbetsférhdllanden i hela
vdardekedjan.

> Foér mer information om Bilias inkdpspolicy,
riskbaserade process for leverantérer,
centrala och lokala avtal och uppférandekod
for leverantorer, se S2 sida 110.
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Hantering av inverkningar, risker och moéjligheter

IRO-1 Arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma véasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Bilias dubbla vasentlighetsbedémning genom-
férdes utifrdn processbeskrivningen nedan.
Delmomenten presenteras i évergripande ord-
ning men processen var iterativ med I6pande
kompletteringar och justeringar efter det férsta
resultatet.

Férberedelser och omfattning

Bilias hdllbarhetsfunktion samlade in tidigare
arbete och underlag som anvéndes som grund.
Detta innefattade bland annat vdérdering av
miljdaspekter enligt ISO 14001 samt bedémning
av koncerndvergripande risker och maojligheter.
Tillsammans med externa experter sattes grund-
IGggande trosklar och metodik for varderingen.
Identifierade nyckelpersoner i véra verksamhets-
lander fick en introduktion till CSRD for att skapa
férstdelse och forutsattningar till arbetet.

Kartldggning

Bilias viktigaste intressenter har kartlagts enligt
ramen for ISO 9001. Har identifierades inves-
terare, kunder, personal, samarbetspartners,
myndigheter och planeten som mest betydan-
de. Bilias vérdekedjor kartlades frén révaru-
utvinning till sluthantering. Dessa utgick fran
produkter och tjdnster som finns inom Bilias
affdrsomrdden, samt andra verksamhetsom-
rédden sdsom fastighetsbolag. Vérdekedjorna
aggregerades ddrefter upp till en 6évergripande
vdrdekedja som kunde gdlla fér hela Bilia.

Interna och externaintressenter
Intressenter gavs maéjlighet att [lGmna synpunkter
pd vad som dr viktiga héllbarhetsomréden for
Bilia. For Bilias interna intressenter hélls det work-
shops med identifierande nyckelpersoner sésom
till exempel Bilias koncernledning. De fick bland

Miljé Samhdlle

S1 Denegnaarbetskraften
Arbetsvillkor

E1l Klimatférédndringar
Begrdnsning av klimatférandringar

Energi Likabehandling och lika méjligheter fér alla

E2 Miljsférorening S2 Arbetstagareivérdekedjan
Miljéférorening av vatten Arbetsvillkor

Styrning

G1 Ansvarsfulltféretagande
Forvaltning av férbindelser med leverantérer,
inbegripet betalningsrutiner

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi
Resursutfléden relaterade till produkter och
tjdnster
Avfall

annat identifiera Bilias inverkningar, risker och
mojligheter. Dessutom intervjuades vissa interna
nyckelpersoner for mer information om ett speci-
fikt omrdde, och en koncerndvergripande enkdat
gick ut till samtliga anstdllda fér att fdnga upp de-
ras viktigaste hdllbarhetsomrdden. Den priméra
anvdndaren av Bilias hdllbarhetsférklaring dr ana-
lytiker som tar fram underlag till investerare och
l&ngivare. Synpunkter frdn externa intressenter
som analytiker, férsdkringsbolag och biltillverkare
samlades in via analytikerbrev, mejl, intervjuer och
méten. Kunders synpunkter samlades in via en
enkat i Bilias nyhetsbrev i Sverige och Norge.

Alla synpunkter anvdndes i identifieringen
av omrdden dér Bilia har inverkningar, risker
och mdjligheter, samt i ett senare steg for att
validera utfallet.

Inverkans-
vdsentlighet

Bedémning av vdsentlighet
Vdsentlighet av alla identifierade omrdden
gjordes utifrén satta varderingsparametrar och
trosklar.

Bedémningen beaktade var inverkningar, ris-
ker och majligheter uppstod i Bilias vérdekedja
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Miljé, Samhadlle
och Styrning

Finansiell
vdsentlighet

Bilia
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och/eller verksamhetsomrdde, tidshorisonter,
positiv/negativ samt faktisk/potentiell inverkan,
beroenden och eventuell inverkan gdéllande
mdnskliga rattigheter. Varderingen gjordes pd
underdmne och del-underdmne inom respek-
tive dmnesstandard av hdllbarhetsfunktionen
tilsammans med externa experter samt interna
nyckelpersoner. Har beaktades dven kopplingar
fér inverkningar, risker och méjligheter med vdara
beroenden, sdsom leveransproblem i samband
med nya bilar kan medféra bé&de en risk och en
mojlighet for oss.

Utmaningar har funnits i att f& forstdelse
och kunskap om den inverkan samt de rele-
vanta matt som finns i vérdekedjan I&dngt bort
fran var verksamhet. Experter har, férutom
egen expertkunskap, bidragit med rapporter
och granskningar kopplat till biloranschen frén
oberoende kéllor som till exempel Swedwatch,
World Benchmarking Alliance och UN trade &
development samt hdllbarhetsrapporter publi-
cerade av biltillverkare. Utifrén dessa underlag
har antaganden gjorts om att biltillverkare
har liknande eller identiska inverkningar i sina
respektive vardekedjor. | samband med identi-
fierade dmnen dokumenterades antaganden,
motiveringar och kallor.

Samtliga parametrar for vardering av allvar-
lighetsgraden (skala, omfattning och odterkal-
lighet) utgick frédn en femgradig skala. Genom-
snittet av varderingen av dessa parametrar gav
en allvarlighetsgrad. Sdrskild hénsyn har tagits
for allvarlighetsgrad i samband med inverkan
pd& manskliga rattigheter. Allvarlighetsgrad i
kombination med sannolikhet resulterade i ett
varde pd vasentlighet. En inverkan, risk eller
mdjlighet, dven kallad IRO, med ett varde lika
med eller hégre dn troskelvardet blev vasentlig
i den dubbla vasentlighetsbeddmningen, dven
kallad DMA. Om vérdet pé& vasentlighet un-
dersteg troskelvardet bedémdes IRO inte vara
vdsentlig. Varderingen av finansiella risker och
mojligheter utgick frén en tregradig skala avse-

ende effekt p& verksamhetens resultat. Bedém-
ning av vasentlighet utgick frén storlek pd den
finansiella effekten samt sannolikheten att det
intraffar. Den tregradiga skalan fér vardering
av finansiell effekt baserades pd rérelseresulta-
tet for Bilia. Skala fér sannolikhet vid finansiell
vdrdering var desamma som vid vdérdering av
inverkningar. Samma évergripande modell an-
vdnds for utvdrdering av risker och majligheter
for Bilia i ett eget utvecklat verktyg.

Lépande anpassningar gjordes i metod, trosk-
lar och varderingar for att battre sarskilja mel-
lan vad som dr relevant utifrédn vérdekedjan och
vad som dr Bilias vésentliga omrdden, samt i
samband med tydliggérande av krav och praxis
efter forsta CSRD-rapporterna lanserades.

Validering

Valideringsworkshops hélls i samband med
forsta utfallet av den dubbla vasentlighetsbe-
démningen. | samband med justeringar under
processen s& har ytterligare validering gjorts.
Revisionsutskott och styrelse har under éret
tagit del av resultatet vilket har godkdnts av
koncernledningen samt styrelsen.

Intern kontroll

D& den dubbla vasentlighetsbedémningen
genomférdes for férsta géngen och justerades
I6pande har ingen férdefinierad process for
intern kontroll av bedémningen funnits. | sam-
band med justeringar har metodiken och kdillor
tagits hdnsyn till for att sdkerstalla 6ppenhet,
objektivitet och konsekvens i arbetet.

Integreringidvergripande riskhanterings-
ochledningssystem

Bilia har en integrerad process for hantering av
héllbarhetsrisker tillsammans med évriga riskut-
vdrderingar i koncernen. Riskerna bedéms och
prioriteras utifrdn sannolikhet och inverkan pd
mdnniskor, miljé och verksamhet, med sdarskilt
fokus pd klimatpdverkan, leverantérskedjor och
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overgdngsrisker kopplade till elektrifiering. P&
sd satt beaktas hdllbarhetsrisker vid faststdl-
lande av Bilias totala riskprofil och prioritering
av riskhanteringsdtgdrder med styrning av
Bilias revisionsutskott som i likhet med riskhan-
tering dven hanterar méjligheter i tilldmpliga
fall. Bedémningen av risker baserar sig bland
annat pd Bilias dubbla vésentlighetsbedémning
samt information frédn branschorganisationer,
biltillverkare och historisk branschdata.

Framtida arbete

Bilia kommer drligen utvdrdera den dubbla
vasentlighetsbedémningen fér att sdkerstdlla
relevans, praxis och nya eller dndrade underlag
frén véra intressenter.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att fast-
stdllaoch bedéma vdsentliga klimatrelate-
radeinverkningar, risker och méjligheter
De klimatrelaterade inverkningarna, riskerna
och méjligheter som presenteras i tabell pd sida
56-57 har kartlagts och bedémts med samma
metod som beskrivs i IRO-1 sida 65-66. Effek-
terna av koncernens klimatpdverkande utsldpp
har baserats pd resultat frédn klimatberdkning-
arna frén tidigare 4r.

| dversynen av fysiska risker inkluderades, p&
en évergripande nivd, dven biltillverkarna som
Bilia foretrader.

Fysiska klimatrisker

Vid analysen av fysiska klimatrisker, som innefat-
tade kartlédggning av bdde akuta och kroniska
risker, identifierades foréndringar i nederbords-
monster, vattenbrist, versvdmning, mark- och
kusterosion, jordskred, storm och cyklon, orkan
och tyfon som risker att utvardera och bedéma.
For analysen anvéndes WWE riskfilter dér Bilia
fokuserade pd ett pessimistiskt scenario fér 2030
respektive 2050 vilket motsvarar ett 4-graders-
scenario, hég uppvdrmning med begrdnsade

klimatdtgarder (RCP6.0/RCP8.5). | WWEF riskfilter
har Bilias anldggningar lagts in med féretags-
adress vilket ger specifika geospatiala koordi-
nater for verktyget att anvdnda vid bedémning
och redovisning av risk baserat p& geografiskt
position. | analysen har Bilia, férutom egen verk-
samhet, dven beaktat produktionsanldggningars
geografiska position utifrdn den publika informa-
tion frén biltillverkarna som Bilia kunnat hitta om
placering av dessa.

Inverkan av de fysiska riskerna i WWEF riskfilter
bedéms enskilt av verktyget. Filtret anvénder en
femgradig skala ddr intervallen motsvarar:

1,0-1,8 Mycket I&g risk
>1,8-2,6 Lagrisk
>2,6-3,4 Medelrisk
>3,4-4,2 Hog risk
>4,2-50 Mycket hog risk

For att linjera intervallen for riskgraden i riskfil-
tret med allvarlighetsgraden fér omstdlinings-
riskerna har Bilia valt att sld ihop hég risk och
mycket hog risk.

Omstdillningsrisker

| arbetet med omstdliningsrisker utgick Bilia
frén scenariovariabler baserade pd analyser av
bilbranschen och energisektorn frdn internatio-
nella organisationer och féretag som Internatio-
nella energiorganet (IEA) och S&P Global.

Dartill beaktades EU:s utslappspolitik for
Parisavtalet, inbegripet att den globala tem-
peraturékningen ska héllas val under 2 °C och
att man ska strava efter att begrdansa den till
1,5 °C, med sdrskild hansyn till regleringar som
styr bilbranschen. Omstdliningsriskerna inver-
kar framst pad biltillverkarna och deras produkter
i vardekedjan uppstréms, vilket far foljdeffekter
pd Bilias som &terférsdljare och véra kunder i
vardekedja nedstroms.
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Vid identifiering av omstdllningsrisker

beaktades foljande underlag:

- EU Parlamentet (Fit For 55)

« EU ETS II: buildings, road transport

- EU:s 6vergripande mal fér transportsektorn
med att minska utsldppen med 55 procent
(Europeiska rddet -55%-paketet)

- Analys av efterfrdgan p& biobrdnslen
(IEA Transport Fuels)

- Analys av minskning av utslépp frédn alumi-
nium och stdl (IEA Steel and Aluminium)

« Analys om omstdliningen till elektrifierade bilar
(IEA Outlook for emission reduction)

« Bilboranschens energiomstdélining
(S&P Global, Automakers’ decarbonization ef-
forts in action, July 2024)

| workshop med nyckelpersoner frén finans,
inkop, fastighetsfunktion och afférsutveckling
samt med stdd av experter identifierades poten-
tiella omstdliningsrisker som bedémdes utifrdn
relevans fér, och tillamplighet pd Bilias verk-
samhet. De omstdliningsrisker som uppfyllde
kriterierna relevans och tilldmplighet for Bilia
sammanstdlldes och vérderades enligt nedan
beskrivna skalor.

Den totala riskpdverkan varderades i huvud-
sak utifrédn den finansiella risken. | analysen var
dérfér sannolikheten fér pdverkan pd Bilia inte
en avgoérande aspekt.

Allvarlighetsgraden fér bdde fysiska klimatris-
ker och omstdllningsrisker baserades pd skalan;
mycket I1&4g, |Idg, medel samt hég.

Fér omstdliningsriskerna motsvarar allvarlig-
hetsgraden

Mycket Idg: <2%

pdverkan pd rérelseresultatet
L&g: 2-5%

pdverkan pd rérelseresultatet
Medel: 5-15%

pdverkan pd rérelseresultatet
Hog: >15%

pdverkan pd rérelseresultatet

Féljande tidshorisonter har anvdnts:

Kort sikt: ett till fem ér

Medell@ng sikt:  fem till tio &r

L&ng sikt: tio &r och langre

Drivmedelsaffdren bedémdes som sdrskilt svar
att f& férenlig med en klimatneutral ekonomi
trots att de inl@sta véxthusgasutsl@ppen ar
I&ga. Fér mer information om Drivmedelsaffd-
ren se E1-1 pé sida 77.

Identifierade fysiska risker och omstdlinings-
risker linjerar med risker identifierade i forvalt-
ningsberdttelsens avsnitt risker och madjligheter
pd sidorna 33-36.

Bilias plan for omstdlining som presenteras
i SBM-3 pd sida 56 baseras pé ett ldngsiktigt
strategiskt samarbete med vdra utvalda bilva-
rumdrken ddr Bilias férsdljning av nya och be-
gagnade bilar samt tillhérande service kommer
vara integrerad med bilvarumdrkenas évergdng
till utslappsfria bilar enligt scenariovariablerna.
| scenarioanalysen gjordes dven antaganden
om drlig tillvéxt inom bilférsdljning som helhet,
forsdljningen av nya elbilar och férsdljningen av
begagnade elbilar.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att fast-
stdllaoch bedéma vdsentligainverkningar,
risker och méjligheterisamband med
miljéféroreningar

| samband med identifieringen och varderingen
enligt den dubbla vdsentlighetsbeddmningen
har Bilia samlat in underlag frén anlédggningar
gdllande féroreningar. Uppgifter frdn vardeked-
jan har baserats pd internkunskap, offentligt
tillganglig information, samt stéd frdn experter
som anvdndes i samband av genomférandet av
den dubbla vdsentlighetsbeddmningen.
Underlag for att bedéma miljéféroreningar har
primdrt gallt vattenprover men dven infor-
mation om spillolyckor som kan ske pé& vdra
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anléggningar. Verktyget WWEF riskfilter har
dven anvdnts for att hdmta in information om
vattenstatus i véra verksamhetsldnder samt
kartldggning av inverkningar kopplat till vat-
ten pd anldggningsnivd fér samtliga av vara
anléggningar.

Identifieringen och vérdering av inverkningar,
risker och mojligheter har féljt samma tillvaga-
gdngssdtt som anvdndes vid den allmdnna be-
démningen av den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen. Berérda samhadllen har inte samrdtts
med i samband med identifiering och vdrdering
av miljéféroreningar.

Inverkan avser samtliga anldggningar som
utfér tvatt av bil eller reservdelar i Bilias service-
verksamhet i vdra verksamhetslénder.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att fast-
stdlla och bedéma vdsentligainverkningar,
risker och méjligheter relaterade till vat-
tenresurser och marinaresurser
Utfallet i var DMA visar att koncernens verksam-
heter, vardekedjan uppstroms och vdrdekedjan
nedstréoms inte har en direkt vésentlig inverkan
pad eller ndgra risker och mojligheter kopplat
till vattenresurser och marina resurser. Inverk-
ningar, risker och méjligheter har kartlagts och
beddémts med samma metod och vdarderingspa-
rametrar som beskrivs i IRO-1 sida 65.

Verktyget WWF Water Risk Filter har anvdnts
for att hdmta in information om vattenstatus
pd anldggningsnivad fér samtliga anlédggningar
i alla verksamhetsldnder. | verktyget har Bilias
anlédggningar lagts in med féretagsadress vilket
ger specifika geospatiala koordinater foér verk-
tyget att anvdnda vid bedémning och redovis-
ning av grad av inverkan baserat p& geografiskt
position.

Ingen av anldggningarna i Sverige, Norge och
Luxemburg ligger i geografiska omrédden med
hog risk for vattenbrist. | Belgien och Luxemburg

ar det dndock praxis att samla in regnvatten
och anvdnda dagvatten i vissa applikationer.
Filtret analyserar dven vattenkvaliteten. Den
har koppling till tillstdndet hos "main basin®, i
vért fall Ostersjén, Norska Havet, Nordsjén och
floderna Maas och Moselle. Vattenkvaliteten i
dessa "basins" anses inte vara god och stdller
krav pd oss att folja myndigheter riktlinjer for att
begrdnsa miljéférorening av vatten.

Vattenanvdndningen vid utvinning och bear-
betning av r@varor samt vid tillverkning av pro-
dukter i vardekedjan uppstroms har kartlagts
och bedémts pd en évergripande nivéd med
stéd av rapporter och granskningar kopplat till
bilbranschen frdn oberoende kdllor.

Inga samrdd har genomférts med intressen-
ter eller berérda samhdllen.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att fast-
stdllaoch bedéma vésentligainverkningar,
risker, beroenden och méjligheter fér biolo-
gisk méngfald och ekosystem
Vé&r bedémning ar att koncernens verksamhe-
ter, vdrdekedjan uppstréms och vdrdekedjan
nedstréms inte har en direkt vésentlig inverkan
pad eller ndgra risker och mojligheter kopplat
till biologisk méngfald och ekosystem. Inverk-
ningar, risker och maéjligheter har kartlagts och
bedémts med samma metod och vdrderingspa-
rametrar som beskrivs i IRO-1 sida 65.
Verktyget WWEF Biodiversity Risk Filter (BRF)
har anvdnts for att hdmta in information om
status p& anldggningsnivd fér samtliga an-
ldggningar i Bilias verksamhetsldnder. Férutom
inverkan baserat p& geografiskt position, har
dven bransch och plats i vdrdekedja Ildmnats
som parametrar till verktyget fér bedémningen
och redovisningen av grad pd inverkan. Verkty-
gets redovisning av inverkan frdn hela varde-
kedjan medfoér att Bilia tillskrivs inverkan som
Bilia inte har rédighet 6ver.
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Med stéd av WWEF BRF har Bilia undersokt
hur verksamheten och vérdekedjan potentiellt
kan ha inverkan pd ekosystemtjdnster inom
tre omréden; forsérjande tjdnster (vatten och
rdmaterial), mojliggérande reglerande och stod-
jande tjanster (luft- och vattenrening), begréan-
sande reglerande tjanster (skydd mot fysiska
klimatrisker) samt vilken inverkan branschen
och vér verksamhet har generellt pd biologisk
mdngfald.

Inverkan i WWF BRF bedéms enskilt av verkty-
get som genererar ett utfall presenterat som ett
tal mellan 1,0 och 5,0 dar:

1,0-1,8 Mycket I&g risk
>1,8-2,6 Ldgrisk
>2,6-3,4 Medelrisk
>3,4-4,2 Hogrisk
>4,2-50 Mycket hog risk

Enligt verktyget identifierades att samtliga av
Bilias anl&ggningar I&g inom riskintervallet 1,0-
3,4 relaterat till de tre omrdden som undersokts.
| analysen har Bilia dven beaktat biltillverkarna
och deras produktionsanlédggningars geogra-
fiska position utifrdn den publika information
Bilia kunnat hitta. Riskfiltret identifierade att i
tillverkningsledet i vérdekedjan ékar den poten-
tiella stérningen frén Idg-medel till medel-hég
framforallt for de forsérjande tjidnsterna.

Bilia har inte bedémt omstdliningsrisker och
fysiska risker direkt relaterade till biologisk
mdangfald.

Systemrisker har inte bedémts déremot ser
vi ett samband mellan klimatférdndringar och
forlust av biologisk méngfald.

Bilia har inte konsulterat berérda samhdllen
i samband med bedémningen av vasentlighet
gdllande biologisk méangfald.

Férutom anvdndningen av WWF BRF har
Bilia med stéd av Naturvdrdsverkets databas
inventerat de svenska anldggningarnas ndrhet
till kansliga och skyddade omrdden. Verksam-
heterna i de andra ldnderna har tillfrdgats om
kanda krav eller férsiktighetsmatt med koppling
till kriteriet. Bilia har fem anladggningar ndra
skyddade omrdden varav fyra i Sverige och
en i Belgien. Ingen av dessa anldggningar har
negativ inverkan p& dessa omrdden dd verk-
samheterna dr reglerade av berérda myndighe-
ter genom forsiktighetsmdtt avseende framst
utsldpp av vatten. Om verksamheterna skulle
inverka negativt p&d omrddena kommer myndig-
het att krdva atgarder.

Inga behov av atgarder fér att begrdnsa for-
lust av den biologiska mé&ngfalden har konstate-
rats. Om det dndras kommer tillsynsmyndighet
att kommunicera forsiktighetsdtgdrd till Bilia.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att fast-
stdlla ochbedoma vdsentligainverkningar,
risker och méjligheter avseende resursan-
vdndning och cirkuldr ekonomi

| samband med den dubbla vésentlighetsbe-
démningen har Bilia granskat resursfléden pé
overgripande och delvis lokal nivd i den egna
verksamheten i vdra verksamhetsldnder samt
vdrdekedjan i tidigare och senare led. Vid var-
dering av vardekedjan har offentligt tillgdnglig
information i form av leverantérers drsredovis-
ningar, publicerade studier och publikationer
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frédn myndigheter anvdnts for att identifiera

och bedéma vdsentlighet. De identifierade
inverkningarna, riskerna och méjligheterna har
vdrderats med samma metodik och vdrderings-
parametrar som anvdndes vid den allmdnna
vdrderingen av den dubbla vasentlighetsbe-
démningen. For fullstéindig redogérelse av
tillvagagdngsatt for identifiering och vardering
av konsekvenser, risker och maojligheter se ESRS
2 IRO-1 sida 65-66.

Under arbetet med den dubbla vasentlig-
hetsbeddémningen har Bilia inte samrdtt med
berérda samhdllen avseende resursanvdndning
och cirkuldr ekonomi.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att fast-
stdlla och bedéma vdsentligainverkningar,
risker och méjligheterisamband med
ansvarfullt féretagande

Identifieringen av inverkningar, risker och maj-
ligheter relaterade till ansvarsfullt foretagande
har foljt ssmma metod som 6vriga dubbla
vésentlighetsbedémningen. Frdgor relaterade
till ansvarsfullt foretagande beaktar vardeked-
jan, samt moderbolag och dotterbolag utifran
geografiskt omrdde samt typ av verksamhet.

Se 6versikten over identifierade vasentliga
inverkningarna, risker och maéjligheter i
SBM-3 i Allmdanna upplysningar pd sida 56.
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IRO-2 UpplysningskraviESRS som omfattas av féretagets hdllbarhetsférklaring

Forteckning éver datapunkter i vergripande och tematiska standarder som hérrér frdn annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om

Referens i tredje pelaren

Referens i

Referens i EU:s klimatlag

héllbarhetsupplysningar

referensvdrdesférordningen

ESRS 2 GOV-1 Indikator nr 13 tabell 1 ibilagal Kommissionens delegerade 40
Jadmnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21 d férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Bilaga Il till delegerad férordning 41
Procentandel oberoende styrelseledamoter punkt (EV) 2020/1816
2le
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr 10 tabell 3ibilagall 51
Redogérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet)
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 4 tabell 1ibilagal Artikel 449aiférordning (EU) Bilaga Il till delegerad férordning 53
Inblandning i verksamheter kopplade till fossila nr575/2013 Kommissionens genomférande- (EV) 2020/1816
branslen punkt 40 di férordning (EU)

2022/2453, tabell 1: Kvalitativinformation om

miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om

socialarisker
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 9 tabell 2ibilagall Bilaga Il till delegerad férordning Ej
Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalie- (EV) 2020/1816 tilladmpligt
produktion punkt 40 dii
ESRS 2SBM-1 Indikator nr 14 tabell 1 ibilagal Artikel 12.1 i delegerad férordning Ej
Deltagande i verksamhet med anknytning till (EV) 2020/1818, bilaga Il till tilldmpligt
kontroversiella vapen punkt 40 diii delegerad férordning (EU)

2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Artikel 12.1 i delegerad férordning Ej
Inblandning i verksamheter kopplade till odling och (EV) 2020/1818, bilaga Il till tillédmpligt
produktion av tobak punkt 40 div delegerad férordning (EU)
2020/1816

ESRSE1-1 Férordning (EU) 77
Omstdliningsplan fér att uppnd klimatneutralitet 2021/1119, artikel
senast 2050 punkt 14 2.1.
ESRSE1-1 Artikel 449a férordning (EU) Delegerad férordning (EU) Ej
Féretag som ar uteslutna frén EU-referensvdrdena nr575/2013, kommissionens 2020/1818, tillampligt

fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

genomférandeférordning (EU) 2022/2453,

mall 1: Verksamhet utanfér handelslagret -
klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsldpp
och &terstdende 16ptid

artiklarna 12.1d-g
och artikel 12.2

FORVALTNINGSBERATTELSE / HALLBARHETSRAPPORT

69

BILIA ARSREDOVISNING 2025



INLEDNING

forts IRO-2

STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

ALLMAN INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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Referens i férordningen om

Referens itredje pelaren

Referensi

ReferensiEU:s klimatlag

héllbarhetsupplysningar

referensvdrdesférordningen

ESRSE1-4 Indikator nr 4 tabell 2ibilagall Artikel 449a férordning (EU) Delegerad férordning (EU) 80
Minskningsmd&l fér utsl@pp av vdxthusgaser punkt nr575/2013, kommissionens genomférande- 2020/1818, artikel 6
34 férordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet

utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad

omstdliningsrisk: anpassningsmatt
ESRSE1-5 Indikator nr 5 tabell 1 och 81
Energiférbrukning frdn fossila kéllor uppdelad efter  indikator nr 5 tabell 2ibilaga |
kéllor (endast sektorer med hég klimatp&verkan)
punkt 38
ESRSE1-5 Indikator nr 5 tabell 1ibilagall 81
Energiférbrukning och energimix punkt 37
ESRSE1-5 Indikator nr 6 tabell 1ibilagal 81
Energiintensitet forknippad med verksamheter
isektorer med hég klimatpdverkan punkterna
40-43
ESRSE1-6 Indikator nr 1 och indikator nr 2 Artikel 449a, férordning (EU) Delegerad férordning (EU) 84
Brutto och totala véxthusgasutsldpp scope 1, 2, tabell 1ibilagal nr575/2013, Kommissionens genomférande- 202071818,
3 punkt44 férordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet artiklarna 5.1, 6 och 8.1

utanfér handelslagret — klimatféréndringsrelaterad

omstdliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet

efter sektor, utsldpp och dterstdende 16ptid
ESRSE1-6 Indikator nr 3 tabell Libilagal Artikel 449a i férordning (EU) Delegerad férordning (EU) 84
Bruttoutsldppsintensitet for vaxthusgasutsldpp nr575/2013 Kommissionens 2020/1818, artikel 8.1
punkterna 53-55 genomférandeférordning (EU) 2022/2453,

mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret -

klimatféréndringsrelaterad omstdlliningsrisk:

anpassningsmdattnr 575/2013 Kommissionens

genomférandeférordning (EU) 2022/2453,

mall 3: Verksamhet utanfér handelslagret

klimatféréndringsrelaterad omstdlliningsrisk:

anpassningsmatt
ESRSE1-7 Férordning (EU) 2021/1119, Ejvasentlig
Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter artikel 2.1
punkt 56
ESRSE1-9 Bilaga Il till delegerad férordning Infasning

Referensportfdljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

(EV) 2020/1818, bilaga Il till
delegerad férordning (EU)
2020/1816
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om
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ReferensiEU:s klimatlag

ESRSE1-9

Uppdelning av monetdra belopp efter akut och
kronisk fysisk risk, punkt 66 a

ESRSE1-9

Plats fér betydande tillgdngar utsatta fér vasentlig
fysisk risk, punkt 66 c.

héllbarhetsupplysningar

referensvdrdesforordningen

Artikel 449aiférordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkterna 46 och

47:Mall 5: Utanfér handelslagret - Klimat-
férandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Infasning

ESRSE1-9

Uppdelning av det redovisade vardet pd sina
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser
punkt 67 c.

Artikel 449a i férordning (EU)

nr575/2013, kommissionens genomférande-
férordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2

- Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret:
L&n mot sékerhet i fast egendom — Sékerhetens
energieffektivitet

Infasning

ESRSE1-9
Portféljens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter punkt 69

Bilaga Il till delegerad férordning
(EV) 2020/1818

Infasning

ESRS E2-4

Mdngden av varje férorening som fértecknasii
bilaga ll till férordningen om ett europeiskt register
over utsldpp och éverféringar som slépps ut i luft,
vatten och mark, punkt 28

Indikator nr 8 tabell 1i

bilaga 1 Indikator nr 2

tabell 2ibilaga 1 Indikator nr 1
tabell 2ibilaga 1 Indikator nr 3
tabell 2ibilagal

89

ESRSE3-1
Vattenresurser och marina resurser punkt 9

Indikator nr 7 tabell 2 i bilagall

Ej vasentlig

ESRSE3-1
Sdarskild strategi punkt 13

Indikator nr 8 tabell 2ibilagall

Ej vasentlig

ESRSE3-1
Hdllbara oceaner och hav punkt 14

Indikator nr 12 tabell 2ibilagal

Ej vasentlig

ESRSE3-4
Totalt &tervunnet och dteranvdnt vatten punkt 28 ¢

Indikator nr 6,2 tabell 2ibilagall

Ej vasentlig

ESRSE3-4
Total vattenférbrukning i m3 per nettointdkter av
egen verksamhet punkt 29

Indikator nr 6,1 tabell 2ibilagall

Ej vasentlig

ESRS2-IRO1-E4punktlébai

Indikator nr 7 tabell 1 ibilagall

Ej vasentlig

ESRS2-IRO1-E4punktléb

Indikator nr 10 tabell 2ibilagall

Ej vasentlig

ESRS2-IRO1-E4punktléc

Indikator nr 14 tabell 2ibilagall

Ej vasentlig

ESRS E4-2
Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt
24b

Indikator nr 11 tabell 2ibilagal

Ej vasentlig
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ESRS E4-2
Hallbara metoder/policyer fér héllbarhetihaven
punkt 24 ¢

héllbarhetsupplysningar

Indikator nr 12 tabell 2ibilagall

referensvdrdesforordningen

Ej vasentlig

ESRSE4-2
Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

Indikator nr 15 tabell 2 ibilagall

Ej vasentlig

ESRSE5-5
Icke-&tervunnet avfall punkt 37 d

Indikator nr 13 tabell 2ibilagall

93

ESRSE5-5
Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1ibilagal

93

ESRS 2 - SBM3-S1
Risk att utsattas for tvédngsarbete punkt 14 f

Indikator nr 13 tabell 3ibilagal

63

ESRS 2-SBM3 -S1
Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

Indikator nr 12 tabell 3ibilagal

63

ESRS S1-1
Atagqnden i policy fér manskliga rattigheter punkt
20

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 ibilagall

102

ESRSS1-1

Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som
behandlasilnternationella arbetsorganisationens
(ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21

Bilaga Il till delegerad férordning
(EV) 2020/1816

102

ESRS S1-1
Processer och &tgérder fér att férhindra
mdnniskohandel punkt 22

Indikator nr 11 tabell 3ibilagal

102

ESRS S1-1
Strategi fér férebyggande av arbetsplatsolyckor
eller ett system fér att hantera sddana punkt 23

Indikator nr 1 tabell 3ibilagal

101-102

ESRS S1-3
Mekanismer fér klagomdlshantering i samband
med personalfrédgor punkt 32 ¢

Indikator nr 5 tabell 3ibilagal

103

ESRS S1-14
Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade
olyckor punkt 88 bochc

Indikator nr 2 tabell 3ibilagal

Bilaga Il till delegerad férordning
(EV) 2020/1816

108

ESRS S1-14
Antal dagar férlorade pd grund av skador, olyckor,
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

Indikator nr 3 tabell 3ibilagall

108

ESRSS1-16
Ojusterad I&6neklyfta mellan kdnen punkt 97 a

Indikator nr 12 tabell 1 ibilagal

Bilaga Il till delegerad férordning
(EV) 2020/1816

108
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om

Referens itredje pelaren

Referensi

ReferensiEU:s klimatlag

héllbarhetsupplysningar

referensvdrdesférordningen

ESRS S1-16 Indikator nr 8 tabell 3ibilagal Ej vasentlig
Overdrivet hdg VD-16n punkt 97 b

ESRS S1-17 Indikator nr 7 tabell 3ibilagall 108
Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Indikator nr 10 tabell 1 och Bilaga Il till delegerad férordning 108
Underlé&tenhet attiaktta FN:s vagledande principer  indikator nr 14 tabell 3ibilagall (EV) 2020/1816, artikel 12.1

for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s idelegerad férordning (EU)

riktlinjer punkt 104 a 2020/1818

ESRS 2 -SBM3 -S2 Indikator nr 12 och indikator nr 13 64
Betydande risk fér barnarbete eller tvédngsarbete i tabell 3ibilagal

vardekedjan punkt11 b

ESRS S2-1 Indikator nr 9 tabell 3 och Infasning
Atagandenipolicy fér mdnskliga rattigheter punkt indikator nr 11 tabell 1 ibilagall

17

ESRS S2-1 Indikator nr 11 och indikator nr 4 Infasning
Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 tabell 3ibilagal

ESRS S2-1 Indikator nr 10 tabell 1 ibilagal Bilaga Il till delegerad férordning Infasning
Respekterarinte FN:s véigledande principer for (EV) 2020/1816, artikel 12.1

féretag och mdnskliga rattigheter och OECD:s idelegerad férordning (EU)

riktlinjer punkt 19 2020/1818

ESRS S2-1 Bilaga Il till delegerad férordning Infasning
Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som (EV) 2020/1816

behandlasilnternationella arbetsorganisationens

(ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt

19

ESRS S2-4 Indikator nr 14 tabell 3ibilagal Infasning
Ménniskordttsfrdgor och manniskordattsfall

kopplade till féretagets vardekedjaitidigare och

senare led punkt 36

ESRS S3-1 Indikator nr 9 tabell 3ibilagaloch Ej vasentlig
Mdnniskorattsdtaganden punkt 16 indikator nr 11 tabell 1 ibilagal

ESRS S3-1 Indikator nr 10 tabell 1ibilagall Bilaga Il till delegerad férordning Ej vasentlig
Underlé&tenhet att iaktta FN:s vagledande principer (EV) 2020/1816, artikel 12.1

for foretag och mdnskliga rattigheter, ILO:s idelegerad férordning (EU)

principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 2020/1818

ESRS S3-4 Indikator nr 14 tabell 3ibilagal Ej vasentlig

Ménniskordttsfrdgor och ménniskordttsincidenter
punkt 36
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forts IRO-2
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om Referens itredje pelaren Referensi ReferensiEU:s klimatlag
héllbarhetsupplysningar referensvdrdesférordningen
ESRS S4-1 Indikator nr 9 tabell 3 och Ej vasentlig
Policyer for konsumenter och slutanvdndare punkt indikator nr 11 tabell 1ibilagal
16
ESRS S4-1 Indikator nr 10 tabell 1 ibilagal Bilaga Il till delegerad férordning Ej vasentlig
Underlétenhet att iaktta FN:s vagledande principer (EV) 2020/1816, artikel 12.1
for foretag och mdnskliga rattigheter och OECD:s idelegerad férordning (EU)
riktlinjer punkt 17 2020/1818
ESRS S4-4 Indikator nr 14 tabell 3ibilagal Ej vasentlig
Ménniskordttsfrdgor och ménniskordttsincidenter
punkt 35
ESRS G1-1 Indikator nr 15 tabell 3ibilagal 113
FN:s konvention mot korruption punkt 10 b
ESRS G1-1 Indikator nr 6 tabell 3ibilagal 113
Skydd for visselbl&sare punkt 10 d
ESRS G1-4 Indikator nr 17 tabell 3ibilagall Delegerad férordning Ej vasentlig
Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor (EU) 2020/1816,
punkt 24 a bilagall
ESRS G1-4 Indikator nr 16 tabell 3ibilagall Ej vasentlig
Standarder fér bekdmpning av korruption och
mutor punkt 24 b
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Férteckning éver hdllbarhetskrav som Bilia féljer

Foljande férteckning visar vilka upplysningskrav upplysningskrav som bedémts som vdsentliga

som ingdr i hdllbarhetsrapporten. Urvalet av har inkluderats, baserat pé en systematisk
upplysningskrav och tillhérande datapunkter beddmning av datapunkternas vdésentlighet,
har faststdllts med utgéngspunkt i bolagets inklusive en gapanalys.

dubbla vdsentlighetsbedémning. Endast de

Standard  Upplys- Namn Plats i rapporten Sida Standard  Upplys- Namn Platsirapporten Sida
ningskrav ningskrav
ESRS 2 BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av ESRS 2 allmdnna upplysningar 46 ESRS 2 MDR-A »&tgd’rderoch resurser avseende E1 Klimatférdndringar 79
héllbarhetsrapporten vdsentliga hdllbarhetsfrégor E2 Miljéféroreningar 88
. o . . . . E5 Resursanvdandning och cirkuldr ekonomi 91
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pd sarskilda  ESRS 2 allmé&nna upplysningar 48 S1 Den egna arbetskraften 104
omstdndigheter S2 Arbetstagare i vérdekedjan 111
ESRS 2 GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och ESRS 2 allménna upplysningar 49 G1 Ansvarsfullt féretagande 114
e Yieerganenslel ESRS2  MDR-M  Méttiforhdllande till vésentliga E1 Klimatféréndringar 84
ESRS 2 GOV-2 Hantering av héllbarhetsinformation ESRS 2 allmdanna upplysningar 50 héllbarhetsfrégor E2 Miljsféroreningar 89
ES5 Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 93
ESRS 2 GOV-3 Hallbarhetsrelaterade resultat i ESRS 2 allmdnna upplysningar 51 S1 Den egna arbetskraften 106
incitamentssystem S2 Arbetstagare i vardekedjan 111
ESRS2  GOV-4  Redogérelse fortillbérlig aktsamhet ESRS 2 allménna upplysningar 51 G1 Ansvarsfullt féretagande 114
ESRS2  GOV-5  Riskhantering och intern kontroll dver ESRS 2 allmdanna upplysningar 52 ESRS2  MDR-T  Uppfdlining avpolicyerna och E1 Klimatférandringar 80
héllbarhetsrapportering atc_;;ordemos andamdlsenlighetgenom E2 MlIJoforore‘r-wmgqr - ) A 89
mal E5 Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 92
ESRS 2 SBM-1 Marknadsstdlining, strategi, affdrsmodell  ESRS 2 allm&nna upplysningar 53 S1 Denegnaarbetskraften 105
och vdrdekedja S2 Arbetstagare i vérdekedjan 111
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter ESRS 2 allméanna upplysningar 55 G1 Ansvarsfullt foretagande 114
ESRS 2 SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker och ESRS 2 allméanna upplysningar 56 E1 Bl O'mstol‘l'nlnngs;')lanforbegransnmg av E1 Klimatférandringar 7
e .o . klimatféradndringarna
mojligheter och deras férhdllande till
strategi och affadrsmodell E1 E1-2 Policyer fér begrdnsning av och E1 Klimatférandringar 78
ESRS 2 IRO-1 Arbetsgdngen fér att faststdlla och ESRS 2 allméanna upplysningar 65 anpassning till imatfordndringarna
bedéma vdsentlig inverkan, risker och E1l E1-3 ,&tgdrder ochresursermed avseendepd  E1 Klimatférandringar 79
mojligheter klimatférandringspolicyer
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskravi ESRS som omfattasav ~ ESRS 2 allménna upplysningar 69 E1l E1-4 MGl fér begréinsning av och anpassning till E1 Klimatférandringar 80
féretagets hdllbarhetsférklaring klimatféréndringarna
ESRS 2 MDR-P Antagna policyer fér hur vasentliga E1 Klimatférdndringar 78 E1l E1-5 Energianvdndning och energimix E1 Klimatférandringar 81
héllbarhetsfrédgor ska hanteras E2 Miljéféroreningar 87 N o . L
E5 Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi 90 E1 E1-6 Bruttovuxthusg?sutslopp |norrj scope 1, E1 Klimatférandringar 82
S1Den egna arbetskraften 101 2, 3 och totala vaxthusgasutslépp
S2 Arbetstagare i vardekedjan 110 E2 E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening E2 Miljéféroreningar 87
G1 Ansvarsfullt foretagande 112
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Standard  Upplys- Namn Plats i rapporten Sida Standard Upplys- Namn Plats i rapporten Sida
ningskrav ningskrav
E2 E2-2 &tgérder ochresurser relaterade till E2 Miljoféroreningar 88 S1 S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa S1 Denegnaarbetskraften 105
miljéférorening inverkningar ska hanteras, positiva
i kni tark h vasentliga risk
E2 E2-3 Mdl relaterade till miljéférorening E2 Miljéféroreningar 89 inver rjl'r?gcrs SIS Ve S e M
och méjligheter hanteras
E2 E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark E2 Milj¢féroreningar 89 s1 S1-6 Uppgifter om féretagets anstélida S1Den egna arbetskraften 106
ES ES5S-1 Policyer for resursanvdndning och cirkuldr ES Resurvsclnvundnmg och cirkular 90 s1 51-9 Méngfaldsindikatorer S1 Den egna arbetskraften 107
ekonomi ekonomi
£5 E5.2 Ktadrd h P ESR sndni h cirkuld o1 S1 S1-13 Matt fér utbildning och S1 Denegnaarbetskraften 107
- tgdrder ochresurserfor ' esursanvandning och cirkuldr kompetensutveckling
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi ekonomi
S1 S1-14 Matt fér arbetsmiljé S1D betskraft 108
E5 E5-3 M@l fér resursanvéndning och cirkuldr E5 Resursanvéndning och cirkulér 92 ALl EHESEI SNEINEICHESSIEINE
ekonomi ekonomi S1 S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader) S1 Denegnaarbetskraften 108
ES E5-4 Resursinfléden E5 Resursanvdndning och cirkulér 93 S1 S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga S1 Den egna arbetskraften 108
ekonomi inverkningar pd ménskliga rattigheter
ES ES-5 Resursutfléden ES Resursanvéndning och cirkulér 93 S2 ESRS 2 Anvdandning av bestdmmelser fér S2 Arbetstagare i vérdekedjan 109
ekonomi BP-2817 infasningienlighet medtilldgg C till ESRS
EUT Uoblvsni i kel 8i MiliGinf R o 1 med hdnsyn till utékade infasningar
gxo— [s]¢] ysnlr‘1g‘;-or en |-gt artikel 81 iljdinformation enligt Omnibus "quick fix"
nomin taxonomiférordningen
G1 G1-1 Poli ke fullt foret d h G1A fullt foret d 112
S1 S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften S1 Den egna arbetskraften 101 P i e e
foretagskultur
st 12 Rutiner for kontakter med S1Den egna arbetskraften 103 G1 G1-2 Hantering av férbindelser med G1 Ansvarsfullt féretagande 114
den egna arbetskraften och | .
o everantorer
arbetstagarrepresentanter angdende
inverkningar G1 G1-6 Betalningspraxis G1 Ansvarsfullt féretagande 114
S1 S1-3 Rutiner for att gottgoéra fér negativa S1 Den egna arbetskraften 103
inverkningar och kanaler genom vilka de
egna arbetstagarna kan uppmdrksamma
problem
S1 S1-4 »&tgdrder avseende vdsentliga S1 Den egna arbetskraften 104
inverkningar pd den egna arbetskraften
och strategier for att minska de vésentliga
riskerna och utnyttja de vésentliga
mojligheterna, vad gdller den egna
arbetskraften, och dessa dtgdrders
&ndamdlsenlighet
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E1l - Klimatforandringar

Vdsentligainverkningar, risker och maojligheter

Negativ faktisk
inverkan, fysisk risk

Negativ faktisk
inverkan, fysisk risk

Negativ faktisk
inverkan, fysisk risk

Negativ faktisk
inverkan, fysisk risk

Omstdllnings-
mojlighet

Omstallningsrisk

Ovan tabell dr en sammanfattning av IRO:s kopplade till standarden

Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter

Egnatransporter, bilresor, elférbrukning, uppvéarmning och
férbrukning av kéldmedia orsakar
GHG utsldppiscope 1 och 2

GHG utsldpp sker vid tillverkning av bildelar och montering
samt vid framstalining av fordonsbrénsle. Utsldpp dren del av
GHG-utsl@ppeniscope 3.

GHG utslépp iscope 3 sker under anvdndning och
sluthantering av produkter och tjéinster som sdljs

Forbrukning av el och andra energislag for drift och
uppvarmning

Bilias utbud matchar kundernas efterfrdgan p& hdllbarare
produkter, till exempel elbilar, och nya tjanster.

Férandringar i efterfrdgan av produkter och tjdnster kan
minska behovet av servicetjdnster samtidigt som kostnaderna
for utbildning och utgifterna fér avancerade verktyg okar.

Plats i vardekedjan

Egen verksamhet

Uppstréms

Nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

"Klimatféréndringar”. Fér fullsténdig ESRS 2 SBM-3 upplysning, se sida 56
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E1-1 Omstdllningsplan for begrdnsning av klimatférdndringarna

Bilia har tre affarsomrdden: Bilaffaren, Service-
affdren och Drivmedelsaffdren. Alla tre kom-
mer med en tidsefterslépning att pdverkas av
omstdliningen som branschen genomgar fér
att minska de klimatp&verkande utsldppen.

Tidseftersl&pningen i Bilaffaren och klimat-
pdverkan frdn Drivmedelsaffaren goér att
utsléppen i scope 3, enligt EU:s nuvarande fast-
stdllda évergripande mal for transportsektorn,
uppskattas att minska med 23 procent till 2030
samt med 40 procent till 2035 i jamforelse
med 2023 som anvdndes som bas for berdk-
ningarna. Bilia bidrar i sd fall inte till att minska
vdxthusgasutsldppen i en omfattning som
begrdnsar den globala uppvéarmningen till 1,5
grad i enlighet med Parisavtalet och kommer
darfoér inte att anta en omstdliningsplan som
uppfyller kraven enligt ESRS E1-1-17.

Bilias utslappsprofil 2024 visade att mer dn
99 procent av utsldppen sker i Scope 3. De
storsta bidragen kommer fran férsdljningen
av nya bilar (55 procent), férsdljningen av
begagnade bilar (34 procent) och drivmedels-
férsdljningen (nio procent). Férdelat per scope
3-kategori stod Inkdpta varor och tjdnster for
31 procent av utsldppen och Anvéndning av
sdld vara fér 67 procent.

Bilias férsdljning av nya och begagnade
bilar samt tillhérande service kommer vara
integrerad med bilvarumdérkenas évergdng till
utsl@ppsfria bilar. Det Idngsiktiga strategiska
samarbetet baserar sig pd att vi féretrader

bilvarumdrkenas fullstdndiga produktutbud
och det bedéms darfér inte vara méjligt for Bilia
att selektivt bedriva verksamhet med utslépps-
fria bilar fr@n bilvarumarkena. Effekten av
omstdliningen kommer att ske och vara matbar
i Bilias verksamhet, men med en tidsférdrdjning
motsvarande den tid det tar att féryngra bilbe-
sténdet. Drivmedelsaffdren kommer minska i
takt med att andelen utsldppsfria fordon okar.
Vi bedémer att Drivmedelsaffdrens forsdljning
av drivmedel forvdntas vara aktiv de narmaste
fem d&ren och att fossila drivmedel efterfrd-

gas av kunder dven efter 2035 men i en lagre
omfattning.

Klimatmal bér vara vetenskapligt baserade
och félja en sektorstandard. Enligt sektorstan-
darden fér landbaserad transport ska bolag
ddr mer édn fem procent av de totala utslap-
pen hérrér frdn produktion eller anvdndning
av fyrhjuliga fordon och lastbilar, anses vara
biltillverkare.

En biltillverkares mél i scope 3 mdste, med
en 1,5 °C-ambition técka in 100 procent av
anvdandarutsldppen i kategori 3.11 Anvéndning
av sdld vara. | Bilias cirkuldra affdrsmodell ar
forsdljningen av begagnade bilar och drivme-
del viktiga for att Bilia ska vara en helhetsle-
verantor for kundens behov under bildgandet.
Bilia bedémer inte att en selektering av férsdlj-
ningen till att enbart omfatta utsléppsfria bilar
och tjdnster bidrar till att utsldppen i samhdallet
minskar. Utsldppen skulle forflyttas till andra
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aktorer i branschen som valt att inkludera dven
icke utslappsfria bilar och tjanster till exempel
begagnade fossildrivna bilar och fossila driv-
medel.

Vart klimatavtryck ar del av en global vérde-
kedja ddr vi samarbetar med bilvarumdirken
som har en héllbarhetsambition. | nya sam-
arbeten, kan Bilia bredda utbudet av elektrifie-
rade fordon for att passa ett bredare kundseg-
ment. Vi ér trygga i att Bilia kommer att nd
bilvarumdrkenas férvantningar pd andel sélda
elektrifierade bilar.

| Serviceaffdren sker majoriteten av inképen
frdn de stérsta branschaktérerna inom smorj-
medel, déck och férbrukningsartiklar samt frén
biltillverkarnas eftermarknadsorganisationer
avseende mdrkesreservdelar. Aven Serviceaffd-
ren kommer vara integrerad med bilvarumdrke-
nas omstdllining for att minska utsldppen i hela
livscykeln genom exempelvis 6kad material&-
tervinning.

Mdlen som presenteras i E1-4 tacker Bilias
utsldpp i scope 1 och 2 och har ingen koppling
till produkt- och tjénsteutbud. | egen verksam-
het dr Bilias mdlsattning att fasa ut fossila
brdnslen som varmekélla och som drivmedel i
transportbilar.

Bilia avser inte genomféra andra begrdns-
ningsdtgdrder dn de som beskrivs i SBM-3 p&

sida 60 for att anpassa verksamheten till dele-
gerade férordningar. Kriterierna fér att omfat-
tas av taxonomin utgdr frdn bilarnas utslapps-
vdrden. | takt med branschens omstdlining och
den tidsférdréjning Bilia identifierat, kommer
andelen férenlig verksamhet att 6ka.

De inldsta vaxthusgasutsldppen frén drivme-
delsaffdren i scope 1 och 2, ar fram till 2030
férsumbara i férhdllande till Bilias totala ut-
slapp. 2024 utgjorde de 0,03 procent av totala
utsl@ppen i scope 1 och 2. Berdkningar med
2024 drs siffror skulle ge ett total utsldpp fram
till 2030 p& 12,5 ton CO,e. Under rapporterings-
dret uppgick de samlade inldsta véxthusgasut-
sldppen frédn den direkta anvdandningsfasen till
4,2tCO.e.

Vér bedémning ar att fossila drivmedel ér en
produkt som kunderna efterfrégar dven efter
2035 och att efterfrGgan ndastan helt upphért
2050. Baserat pd& EU:s férslag om lattnader
i regleringarna avseende person- och trans-
portbilars utslapp 2035 och tidigare nédmnda
tidsfoérdrojning, kan Bilia i tillagg till fossildrivna
begagnade bilar dven komma att sdlja nya
fossildrivna bilar Gven efter 2035. Ddrav dr det
rimligt att anta att det tidigast 2035 kan vara
aktuellt for Bilia att p& nytt se éver férutsatt-
ningarna for att ta fram och anta en omstall-
ningsplan.
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E1-2 Policyer

Vdsentliga inverkningar och den identifierade
omstdliningsmojligheten styrs i huvudsak av Bi-
lias miljépolicy och Bilias Uppférandekod for le-
verantorer. Syftet med policyerna dr att minska
klimatpdverkan i vérdekedjan uppstréms och i
egen verksamhet samt att stétta vara kunder
att goéra klimatmedvetna val, vilket bidrar till
omstdliningen till bilar med lagre klimatpdver-
kande utsldpp. Bilia har ingen IRO kopplad till
anpassning till klimatférédndringarna och ddrav
ingen policy som behandlar detta. Omstdll-
ningsrisken styrs inte av policy utan hanteras
i verksamhetens planering med tillhérande
handlingsplaner.

,&tgdrderno som Bilia redovisar i E1-3 fér ma-
len i E1-4, styrs av miljépolicyn.

Miljopolicy

| Bilias miljépolicy framgdr att vi arbetar fér att
begrdnsa vér egen klimatpdverkan genom att
effektivisera vér energianvéndning, anvénda
fornybara energikdllor samt fasa ut fossila
branslen. Bilias mdlsattning dr dven att erbjuda
produkter och tjdnster som kan minska vdara
kunders miljopdverkan. Det gér vi genom att ar-
beta med bilvarumdrken med klimatambitioner

och stétta vara kunder till klimatmedvetna val.
Vid framtagandet av policyn har interna intres-
senters intresse beaktas och dessa har givits
mojlighet att ldmna synpunkter i samband med
att policyn skickats ut pd remiss.

Hela miljépolicyn finns publicerad pd bilia.
com och kan nés via lankar pd Bilias intrandat.

Mer information om miljépolicyn och
uppfyllande av MDR-P-kraven finns i
avsnitt E2-1 pd sida 87 respektive E5-1 pd sida

90.

Uppférandekod forleverantérer

Koden innehdller forsiktighetsprinciper for kli-
matet och 1,5-graders mdlet i Parisavtalet vilka
Bilia vill att véra leverantérer beaktar och res-
pekterar. Detta inkluderar att begrénsa klimat-
fordndringarna genom att reducera utsldppen
frédn den egna verksamheten och vdrdekedjan
genom energieffektivisering och anvdandning
och utveckling av férnybar energi.

> Fér mer information om Bilias uppfo-

randekod for leverantdrer, se S2 pd sida
110.
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E1-3 ;&tgc’irder ochresurser

Bilias miljopolicy och uppférandekod for leveran-
térer syftar till att minska klimatpéverkan i varde-
kedjan uppstroms och i egen verksamhet samt
att stétta vara kunder till klimatmedvetna val.

Bilia mdlsattning ar att fasa ut fossila bréns-
len i egna transporter och i uppvdrmningen av
fastigheter. Vi kommer fortséatta mdta energi-
forbrukning och utreda forutsattningar for egen
produktion av férnybar energi. For fullstdndig
beskrivning av fastslagna mdl, se E1-4. ,&tgdrder
for att forbattra Bilias energiprestanda enligt EU
2023/191; Direktivet om energieffektivisering
kommer att inféras for att moéta nationell lag-
stiftningen i respektive verksamhetsland.

Samtliga &tgdrder hanteras som en del av
den normala verksamheten och affdrsstrategin.
/&tgdrderno kommer att ske I6pande och inga
ytterligare resurser forvdntas krdavas.

Utfasning av fossila brdnslen
Fastighetsfunktionerna i Sverige och Norge
ansvarar fér att planera och genomféra en
avveckling av fossil férbranning i fastigheter.
Detta sker i samarbete med fastighetsagare

till de fastigheter vi nyttjar men sjdlva inte

&ger. Bilia uppskattar att dtgérderna kan ge en
bruttominskning av utsldppen med 22 procent

i scope 1 under férutsattning att dtgarder kan
genomféras i alla fastigheter. Nettominskningen
kommer vara ndgot légre dé utsldppen kommer
att 6ka i scope 2.

Fossil férbrénning forekommer dven i Vésteu-
ropa. Verksamhetsldnderna stdr for en fjardedel
av koncernens utsldpp frdn anvéndning av fossila
branslen for uppvarmning. Sverige har flera
verksamheter som anvdnder egna transportbilar
fér leverans av varor. Motsvarande férekommer
aven i Norge och Belgien men i ldgre omfattning.
Det dr verksamheterna som anvdnder trans-
portbilar som har ansvaret for att stalla om till
fossilfria drivmedel vilket kommer ske succesivt,

i takt med att fordonen byts ut. Vi uppskattar en
bruttominskning i Bilia pd tvé procent i scope 1
ndr &tgdrderna dr fullt ut genomférda. Uppskatt-
ningen baseras pd inkdpsstatistik vilken foljs per
drivmedelkort. Via drivmedelskorten kopplas varje
enskilt inkdp till ett bolag, en avdelning och en
funktion. Nettominskningen kan vara ldgre dd vi i
dagsldget inte vet om utbytta fordon kommer att
vara helelektriska, hybrider eller biobrdnsledrivna.
Omstdllningen till fossilfria drivmedel i egna trans-
porter av varor kommer att kommuniceras som
ett mal fér alla verksamhetsldnder under 2026.

Energieffektivisering och fornybar energi
Det dr fastighetfunktionerna i verksamhets-
ldnderna som ansvarar fér inventering och

Nyckeldtgérder under rapporteringsperioden 2025

identifiering av mojliga energieffektiviserings-
atgarder i de fastigheter dér Iénderna bedriver
verksamhet. Stérre energieffektiviseringsdt-
gdrder genomfors primdrt i samband med
renovering och ombyggnationer. De dtgdrderna
omfattar isolering av véggar, tak och féonster for
att minska varmeférluster och installation av
energieffektiva ventilationssystem som dtervin-
ner varme frén utgdende luft. Andra dtgdérder
som till exempel byte till energieffektiv belys-
ning sker [6pande.

Den nationella omstdlliningen har drivits i olika
takt i Bilias verksamhetlander. Bilia i Norge har
darfér sedan 2022 en genomférandeplan for
energieffektivisering och férnybar energi.

Bilia anvénder egenproducerad el frédn
solcellsanlaggningar i alla verksamhetslander
och utbyggnaden av den egna produktion av
fornybar energi pdgdr. | Belgien finns dven ett
lokalt vindkraftverk.

| Sverige arbetar fastighetsfunktionen med
att utreda forutsattningarna for installation av
solcellsanlaggningar i egendgda fastigheter
och utvdrdera befintliga installationslésningar.
Utredning av férutsdattningar i hyrda fastigheter
sker i samarbete med fastighetsdgare.

Under 2025 férandrades lagstiftningen i
Luxemburg sd att verksamheten tillats bérja
anvdnda den egenproducerade elen i egen
verksamhet.

Nyckeldtgdrder planerade 2026-2030

;&tg&rd Drivkraft Forvéntatutfall Uppnétt utfall Atg&rd Drivkraft Foérvdntat utfall
tCO,e,MWh  tCOe, MWh tCO,e, MWh

Sverige, byte av ventilation Energieffektivisering -289 MWh  Sverige, Byte frén oljepanna Utfasning av fossila bréanslen -33tCO,e

och fénster, tilldggsisolering tillelpanna

Sverige, installation av Overgdng tillandra brénslen Sverige, Byte frén oljepanna  Utfasning av fossila branslen -120tCO,e

laddstolpar till figrrvdrme

Norge, installation av Energieffektivisering

vdrmepump

Belgien, installation av Foérnybar energi 327 MWh

solceller

Belgien, installation av Overgdng tillandra branslen

laddstationer

Belgien, installation av Energieffektivisering

vdrmepump

Luxemburg, installation av Férnybar energi -9tCO,e -23 tCO,e

solceller

Luxemburg, inkép av mobil Overgdng tillandra branslen

laddstation

Luxemburg, reglering av Energieffektivisering -48 MWh -211 MWh

belysning
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Stotta kunder till klimatmedvetna val

Som ett led i bilboranschens omstdlining har
andelen hybrider och elbilar 6kat i flottan av
provkérningsbilar liksom antalet installerade
laddstationer och laddstolpar i verksamheterna.
Mot kund arbetar Bilia med behovsanalyser

fér att hitta de mest ldmpade bilarna utifrédn
kundens behov. Rutinen fér behovsanalys ér en
del av dagliga arbetet i Bilaffdren och téacker
férutom klimatpéverkan baserat pé drivmedel,
daven in service, reparation och demontering foér
att kunden ska fd en uppfattning om bilens hela
péverkan pé klimatet och miljon.

Minska klimatpéverkanivérdekedjan
uppstroms

Bilia vill 5ka medvetenheten i leverantdrskedjan
uppstréms och ser framdt en méjlighet att i
befintliga sjdlvskattningsformuldr addera frdgor
om energianvdndning, energival och energief-
fektivisering. Handlingsplan fér uppdatering

av Bilias sjalvskattningsformuldr kommer, med
stéd av hdllbarhetgruppen, tas fram av inképs-
funktionen under 2026.

Nyckeldtgdrder

Nyckeldtgdrder som rapporteras i tabell ovan
for perioden 2025 ar samtliga genomfoérda i
egen verksamhet. Alla &tgarder, férutom atgard
avseende energieffektivisering i Sverige, dr ut-
férda och finansierade av Bilias kassafléde frén
den I6pande verksamheten och ingdr i taxono-
mirapporteringen pd sida 99.

Nyckeldtgarder som planeras under 2026-
2030 kommer att bekostas av fastighetsagaren
och minska Bilias behov av fossila branslen for
uppvdrmning.

E1-4 Madl

Till stéd fér mélsattningarna i miljdpolicyn och
uppférandekoden for leverantérer att begrdnsa
klimatférandringarna har Bilia faststdllt mal for
minskning av vaxthusgasutsldpp, utfasning av
fossila brdnslen, utbyggnad av férnybar energi
och energieffektivitet i egen verksamhet. Bilia
har valt att inte definiera mdlen som minskar
vdxthusgasutsldppen i scope 1 och 2, i absoluta
vdarden eller intensitetsvarde. Utfallet av &tgdr-
der redovisas i enlighet med standardens krav
som en férandring i tCO,e.

Malen utgdr frédn standarden men uppfyller
inte kraven p& omfattning av utslappen eller
kraven pd procentuell minskning vilket krévs
i scope 1 och 2 fér att mélen ska vara veten-
skapligt baserade och begrdnsa den globala
uppvdrmningen till 1,5 grad i enlighet med
Parisavtalet.

Madlen tacker inte in klimatpd&verkan frdn
vérdekedjan uppstréms frdn biltillverkning och
framstdlining av fordonsbrdnsle, inte heller
klimatpdverkan i vérdekedjan nedstréms under
anvdndning och sluthantering av produkter och
tj@nster. Ddrav saknar Bilia reduktionsmal for
scope 3 som motsvarar standardens krav pd
vetenskapligt baserade mdl som begrdnsar den
globala uppvarmningen till 1,5 grad i enlighet
med Parisavtalet.

For beskrivning av Bilias strategi for plan

for omstallning se ESRS 2, SBM-3 sida 60.
For information om krav i sektorstandarden fér
biltillverkare se E1-1, sida 77.

Inga mal har identifierats fér redovisade om-
stdliningsrisker d& dessa hanteras som en del av
den l6pande verksamheten. De enhetsspecifika
mdlen dr faststdllda av koncernledningen och
framtagna i samarbete med fastighetsfunktio-
nerna i Sverige och Norge och representant for
grossistforsdljningen i Sverige. Mdlen baseras
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pd egna kvantitativa och kvalitativa bedém-
ningar av vad som dar rimligt att uppnd utifrén
den tidsram som satts och vilka resurser som
kravs for att nd mdlséttningen. Samtliga mal
rapporteras kvantitativt for forsta géngen 2025
och jamférs mot féregdende verksamhetsar for
redovisning av uppndtt utfall under dret.

Inget mal har identifierats fér redovisad om-
stallningsmojlighet. Effekten av Bilias mdlsdtt-
ning att minska kundernas klimatpdverkan kom-
mer frdmst att kunna foljas i Bilias rapportering
av vaxthusgas i kategorierna 3.1 och 3.11.

> Fér sammanfattning av IRO:s kopplade till
standarden "Klimatférandringar”, se tabell
pd sida 77.

Utfasning av fossila brdnslen

Bilia vill bidra till minskning av véxthusgas-
utsldppen genom att stdlla om till fossilfria
transporter. Fér att uppné& malet krdvs att
berérda verksamheter gor aktiva val i samband
med byte av bil. Mdlet kommer att md&tas och
redovisas som en minskning i tCO,e. Underlaget
utgodrs av drivmedelsinkdpsstatistik vilken bryts
ned per anvéndningsomrdde och sammanstdills
av respektive lands hdllbarhetsrapporterings-
funktion. Data berdknas i scope 1 i klimatberdk-
ningsverktyget.

Alla interna transportbilar fér delar/tillbehér ska
anvdnda fossilfria drivmedel senast 2028

Interna
transportbilar

Utfall tCO,e

Foréindring

Féregdende &r 86

2025 132 45tCO,e

Halften av dkningen var hanférbar till férvarv av
nya bolag.

Bilia vill bidra till minskning av véaxthusgas-
utsldppen genom att stdlla om till fossilfri
uppvarmning. Fér att uppné malet kravs byte
av uppvdrmningssystem i fastigheter, vilket
hanteras av Bilias fastighetsfunktioner i samrdd
med fastighetségare. Mdlet méts och redovisas
som en minskning i tCO e. Underlaget utgérs
av data éver energiinkdpen och sammanstalls
av fastighetsfunktioner eller motsvarande
funktioner. Data berdknas i scope 1 i klimatbe-
rdkningsverktyget.

Ingen férbrukning av fossila energikdllor vid upp-
vdrmning (inklusive lackboxar) senast 2030

Fossila Utfall tCOe Fordndring
energikdllor

Foregdende ar 1158

2025 1257 99 tCOe

For 2025 gdéller malet Sverige och Norge som
stér for den stérsta forbrukningen och inverkan.
| tabellen ovan inkluderas dock éven Belgien
och Luxemburg som kommmer att inkluderas i
mdlsattningen under 2026.

Okningen var framst harférbar till frvéary av
nya bolag.

Energieffektivisering

Bilia vill bidra till effektivt energiutnyttjande. For
att uppnd& mdlet krdvs &tgdrder i fastigheterna,
vilket hanteras av Bilias fastighetsfunktioner i
samrdd med fastighetségare. Mdlet mats och
redovisas som en minskning i kWh/m?. Under-
lagen utgérs av data éver energiférbrukningen
och verksamhetsytan vilka sammanstadlls av
fastighetsfunktionerna i respektive land. Ener-
giférbrukningen dr inrapporterad i klimatberdk-
ningsverktyget i scope 2. Mdlet gdller endast
Sverige och Norge.
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El- och fjdrrvdrmeférbrukningen uttryckt i kWh
per kvadratmeter (m?) ska drligen minska med
10 procent i Norge, samt 5 procent i Sverige

Utfall kWh/m?

Féréndring

Féregdende ar 159
2025 158 -1%
Sverige Utfall kKWh/m? Férdndring
Féregdende ar 105
2025 96 -9%

Férnybar energi

Bilia vill bidra till utbyggnaden av féornybar en-
ergi och har en ambition att 6ka den egna pro-
duktionen av férnybar el. Fér att uppnd malet
kravs installationer av fler solcellsanldggningar
eller paneler vilket hanteras av Bilias fastig-
hetsfunktioner eller motsvande i samréd med
fastighetsagare. Utvdrdering av férutsattningar
for utbyggnad pdgdr i samtliga ldnder och un-
der 2025 installerades fler solceller i Belgien och
Luxemburg, se E1-3 pé& sida 79.

Mdlet, som fér 2025 enbart omfattar Norge
mdts och redovisas som en procentuell andel.
Underlaget utgérs av data éver egenproducerad
el respektive inkép el i MWh. Under 2026 ska
Sverige, Belgien och Luxemburg ta fram och
implementera mal.

Egen produktion av férnybar el ska ng 20% av
totala elanvdndningen i Norge senast 2030

Egen produktion Andel (%) Fordndring
férnybar el

Foéregdende ar 6,7

2025 6,5 -17,2MWh

Underlaget utgérs av data éver egenproducerad
el respektive inkop el i kWh eller MWh. Data sam-
manstdlls av fastighetsfunktionen i Norge och rap-
porteras in i klimatberdkningsverktyget i scope 2.

E1-5 Energianvdndning och energimix

Bilias tre affdrsomréden klassificeras som
sektorer med hég klimatpdverkan enligt NACE
REV 2 Bilaga 1:s avdelning E - vattenférsoérjning,
avloppsrening, avfallshantering och sanering
(Serviceaffé@ren) och avdelning G — handel,
reparation av motorfordon och motorcyklar (Bil-
affdren, Serviceaffdren och Drivmedelsafféren)

Det innebdr enligt E1-5, punkt 38 att Bilia
mdste redovisa den totala energiférbrukningen
nedbruten pd fossila kdllor enligt faststalld
tabell.

Av den egenproducerade férnybara icke-
brdansleenergin som rapporteras i tabellen
till héger har 67 procent anvdnts i den egna
verksamheten. Motsvarande andel for 2024 var
61 procent.
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Energianvdndning och energimix (MWh) 2025 2024
1. Brdnsleférbrukning frén kol och kolprodukter 0 0
2. Brdnsleférbrukning frdn réolja och petroleum produkter 17 656 15320
3. Brdnsleférbrukning fr@n naturgas 1530 1206
4, Bransleférbrukning frédn andra fossila kéllor 2835 2227
5. Férbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning 16 352 15214
frdn fossila kallor

6. Total anvdndning av fossil energi 38753 33967
Andel fossila kdllor i total energianvéndning (%) 28 26
7. Anvéndning frén kdarnenergikdllor 572 741
Andel frdn kédrnenergikdllor i total energianvéndning (%) 0 1
8. Brdnsleférbrukning for fornybara energikdllor, inbegripet biomassa 1153 2881
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

férnybar vatgas och sé vidare)

9.Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vdrme, dnga och kylning 95220 91215
frén férnybara kéllor

10. Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-brdnsleenergi 3238 2440
11. Total anvdndning av férnybar energi 100001 96 537
Andel férnybara kdllor i total energianvéndning (%) 72 74
Total energianvdndning 138 946 131 245

Energiintensitet per nettointdkt Fordndring
Total energianvéndning frén verksamheter i sektorer med hdg 3,45 3,36 27 %
klimatp&verkan per nettointékt frén verksamheter i sektorer med hég

klimatp&verkan (MWh/Mkr)

Nettointdkter fr@n verksamheter i sektorer med hég klimatpdverkan 40297 39078

som anvdnds fér att berékna energiintensitet

Nettointakter (6vriga) 116 73
Nettointékter totalt (Finansiella rapporter) 40413 39151
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E1-6 Bruttovdxthusgasutsldppinomscope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldapp E1

Bilias hdllbarhetsfunktion utvecklar och sam-
ordnar koncernens arbetet med klimatrapporte-
ringen. Klimatbokslutet omfattar moderbolaget,
dotterféretag och joint ventures. Dotterbolag
inkluderas frdn och med 2025 fullt ut i hall-
barhetsrapporten frdn och med datumet for
forvarv.

Datainsamling och inrapportering i klimatbe-
rakningsverktyget sker i samarbete med stabs-
funktionerna inkdp, fastighet och dataanalys
samt landsansvariga fér hdllbarhet.

Landsansvarigas arbete styrs av framtagna
manualer som revideras och uppdateras vid
behov. Héllbarhetsfunktionen ansvarar fér
databearbetning och klimatberdkningar av
koncernens inkép mot centrala avtal och leve-
rerade bilar.

Kontaktlista fér inhdmtning av underlag for
klimatberdkningar, ansvarsférdelning och
redovisningsparametarar fér de klimatrela-
terade aktiviteter som ingdr i rapporten ar
dokumenterade och finns for varje land. All
klimatberdknad data i scope 1, 2 och 3, med
undantag for smérjmedel, ddck och hjul, IT
och telefoni, inredning, kontorsmaterial samt
forbrukningsmaterial till verkstad och lackering,
avser rapporteringsdret. Upprdknade undan-
tag avser perioden 1:e december férgdende
rapporteringsdr till 30:e november i &ret. Bilia
bedémer inte att denna férskjutning pdverkar
utsldppens storlek. Innan publicering kvalitets-
sdkras framrdknade utslapp. Leverantéren av
klimatverktyget kontrollerar och rapporterar
storre avvikelser mot foregdende &r pd scope-
eller kategorinivd, hdllbarhetsgruppen detalj-
granskar och rattar vid behov.

Berdkningsmetod for véxthusgasutsldpp
(GHG)

Samtliga utsldppsfaktorer som anvdnds fér be-
rakningariscope 1 och 2 hdmtas frdn klimatbe-
rdkningsverktyget CEMAsys,
www.cemasys.com. Rapporteringeniscope 3
utgors av leverantoérsspecifik klimatdata , berdk-
ningar med utsldppsfaktorer som finns tillgangli-
gaiklimatverktyget och egen metod baserad pd
tredjepartsinformation. Alla Bilias berdkningar ér
aktivitetsbaserade.

Scope 1l

Utsl&@pp frdn transporter i foretagsbilar base-

ras pé& faktisk bransleférbrukningsdata och
berd&knas med utsldppsfaktorer frdn DEFRA eller
DEFRA i kombination med utsldppsdata frén
EnergimyndigheteniSverige och Norwegian
Environment Agency. Egen varmeproduktion
baseras pé faktisk data om gas- och oljeférbruk-
ning och samtliga utsldppsfaktorer kommer frédn
DEFRA. P&fylld kdldmedium &r baserat pd faktisk
data frdn lagstadgade lackagekontroller. Kallan
till utslappsfaktorer for kdldmedia ar DEFRA.

Scope 2

Faktisk elférbrukningsdata har samlatsin for
anlédggningar ddar den finns tillgénglig. | hyrda
anlaggningar ddr elingdrihyran eller ndr flera
verksamheter delar anldggning har férbruk-
ningen uppskattats baserat p&d genomsnittet
frén tillgdnglig data och verksamhetsytan.
Anldggningari Sverige och Norge under Bilias
elavtal har certifikat fér fornybar el. Landspeci-
fika emissionsfaktorer frdn International Energy
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Agency (IEA) och Association of Issuing Bodies
(AIB) anvdnds i berdkningarna.

Faktiskt varmeférbrukningsdata samlas in for
de anldggningar ddr den finns tillganglig. For
hyrda anléggningar ddr uppvarmning ingdr i
hyran och ddr flera verksamheter delar anlagg-
ning har férbrukningen uppskattats baserat p&
genomsnittet frén tillgdnglig data och verksam-
hetsytan. Kdlla till de lokala emissionsfaktorerna
ar Energiféretagen (SE), E.ON (SE) och Fjernkon-
trollen (NO). Om ingen lokal emissionsfaktor
finns tillgdnglig anvdands emissionsfaktor frén
DEFRA.

Av de 73 042 MWh el som koncernen képte
in i scope 2 var 96 procent frén certifikat for el
producerad med férnybara kéllor. Elen stod fér
18 procent av utsldppen i den marknadsba-
serade berdkningen vilket i den platsbaserade
berdkningen motsvarades av 34 procent.

Scope 3, Vdasentliga utsldppskategorier
Maijoriteten av Bilias utslépp i scope 3 kommer
frén forsdljningen av nya bilar, férsdljningen av
begagnade bilar och drivmedelsférsdljningen.
Dessa utsldpp kategoriseras enligt GHG-proto-
kolletinidelkategorierna 3.1 Inképta varor och
tjanster och 3.11 Anvdndning av s@ld vara.

3.1 Inkdpta varor och tjcinster

Stérst bidrag till utsléppen i delkategorin kom-
mer frdn produktionen av bilar. Vi beréknar och
rapporterar produktionsutsldppen fér nya bilar
som Bilia képer in och dger innan de dverldtes
och levereras till kund, s@ kallad traditionell
forsdljning. Nar kund vdljer att ingd ett avtal

om leasing eller kdper ett mdrke som sdljs via
agentavtalsmodell, kdper inte Bilia bilen eller
std@r som dagare till den innan leverans till kund.
Viférmedlar endast ett avtal. Ddrav rapporte-
rar Bilia inte utsldppen frdn produktionen av nya
bilar dar kunden ingdr ett leasingavtal eller ko-
per en bil som sdljs enligt agentavtalsmodellen.

Person- och transportbilar

For att hantera alla bilvarumarken och modeller
i portféljen samt sdkerstdlla att produktionsut-
slappen och utslédppen frdn serviceunderhdll

av bil berdknas enligt samma metodik har

Bilia tagit fram en metod. Kdlla till metoden

ar utsléppsfaktorer frdn livscykelfaktablad,
European Life Cycle Assessment Results & Fact
Sheets, publicerade av GreenNCAP,
(www.greenncap.com).

Redovisade utsl@ppsfaktorer utgdr frén att
livsl&dngden pd en bil &r 240 000 km. Livscykel-
faktabladen redovisar varje del av livscykelut-
sléppen i gCO,e/km.

En genomsnittlig utsldppsfaktor fér pro-
duktionsutsldppen per kilo bil fér nya bilar har
rdknats fram for bensin-, diesel- respektive ladd-
bara bilar av olika slag. Utsl&@ppen frdn service,
dvs inképen av artiklar som ingdr i utférande
av tj@nsten, har pd samma satt berdknas som
ett genomsnitt. Utsldppsfaktorn for nya bilar
tar hdansyn till utsld@ppen under hela livscykeln.
Utsldppen frdn kommande serviceunderhdll fér
begagnade bilar berdknas med en utsldppsfak-
tor baserad p& dterstdende livslangd som utgér
frédn mdtarstdliningen vid leverans. Endast bilva-
rumdrken som ingdr i portféljen har anvdnts vid
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framtagande av utsldppsfaktorerna. Utslap-
pen berdknas fér var och en av de levererade
bilarna.

Fér bolag ddr underlagen saknar samtliga
upplysningar om brénsletyp, vikt, drsmodell och
WLTP eller motsvarande varde fér CO,-utslépp,
har Bilia antagit att férdelningen dr den samma
som fér évriga bolag i verksamhetslandet och till-
delat bolaget ett proportionerligt utsléppsvdrde.

Lastbilar
Utsldppen frén produktion och service redovi-
sas per modell och hdmtas frdn Volvo Lastvag-
nars miljokalkylator dar utsldppsfaktorerna ut-
gdr frdn att livslangden pd en lastbil &r antagen
1 000 000 km eller 300 000 km beroende av
modell. Utslappen berdknas fér var och en av
de levererade bilarna. www.volvotrucks.se/
sv-se/trucks/information/environmental-
footprint-calculator

Utslappen frén produktion och service av
Mercedes-Benz lastbilar fram till avyttrande av
verksamheten dr antagna med stéd av Volvo
Lastvagnars miljokalkylator. Modell med hégst
utsldppsvdrden inom respektive drivmedelstyp
har anvénts i berdkningen.

Drivmedel
| delkategorin ingdr dven Well-To-Tank-utslép-
pen for drivmedel i levererade fordon och hyrbi-
lar samt externt sélt drivmedel i bolaget Tanka.
Kalla for utslédppsfaktorerna ér DEFRA.

Av de totala utsldppen i kategorin 3.1 utgjor-
des tre procent av primdrdata frdn leverantorer.

3.11 Anvéndning av sd@lda produkter
Person- och transportbilar

For levererade begagnade fordon berdknades
resterande livsldngd utifrédn aktuell matarstall-
ning och den antagna livsldngden om 240 000
km. Begagnade bilar som tidigare sdlts av Bilia
som nya bilar har exkluderats.

Utsldppen berdknas fér var och en av de leve-
rerade bilarna. Kdlla fér berdkningen dr bilarnas
registrerade WLTP-vdrde eller motsvarande an-
givna varde foér CO,-utsldpp under anvéndning.
Om WLTP-vdrde eller motsvarande uppgift om
CO,-utslépp saknas fér begagnade bilar har
genomesnittsvérden per verksamhetsland tagits
fram. Dessa baseras pd bransletyp, modelldr
och viktklass och har hdmtats fran tillgdngliga
berdkningsunderlag. Genomsnittsvardena
anvdnds ddrefter for att komplettera de fordon
i materialet som saknar WLTP- eller CO,-vérde.
For bolag ddr underlagen saknar samtliga
upplysningar om brdnsletyp, vikt, drsmodell och
WLTP eller motsvarande vdrde fér CO,-utsldpp,
har Bilia antagit att férdelningen dr den samma
som fér évriga bolag i verksamhetslandet och
tilldelat bolaget ett proportionerligt utsldpps-
vdrde. Elbilars utslédpp under anvdndning antas
vara noll.

Begagnade lastbilar

Begagnade lastbilar som inte dr av market
Volvo har berdknats med det hégsta anvéndar-
utsldppet i respektive drivmedelkategori i Bilias
underlag for nya levererade Volvomodeller.
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Dar uppgift saknas om senaste registrerade
matarstdlining har en mdétarstdllining tilldelats
lastbilen som utgérs av medelvédrdet av angiva
matarstdliningar exklusive extremvdrden for
respektive bolag.

Utsldppen i kategorin 3.11 Anvandning av sdlda
produkter har berdknas till 75 procent med stéd
av WLTP-vdarde.

Kéldmedia

Péfylld sdld kéldmedia i AC-aggregat, fossila
drivmedel i levererade fordon, péfyllda drivme-
deli hyrbilar och extern férsdljning av fossila
drivmedel i bolaget Tanka har berdknats med
utslappsfaktorer frdn DEFRA eller DEFRA i kom-
bination med utsldppsdata frdn Energimyndig-
heten (SE) och Norwegian Environment Agency.

3.12 Slutbehandling av sélda produkter
Person- och transportbilar

Bilias redovisade utslapp per ny sdld bil ar be-
réknat utifrdn ett markesoberoende snittvarde.
Snittvérdet 0,5 tCO,e/fordon ar baserat pé vad
olika biltillverkare angett i publicerade LCA:er.
Utsldppen frén sélda déck och hjul ingdr inte d&
utbytta ddck redovisas som avfall i 3.5.

Lastbilar

Redovisade utsl@pp dr hdmtade fran Volvo
Lastvagnars miljdkalkylator. Utslappen frdn
Mercedes-Benz lastbilar dr antagna med stéd
av Volvo Lastvagnars miljokalkylator.
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Bilia redovisade en utsl@ppstabell féregdende &r men dé vi utvecklat metoden och berdkningar samt samlat in ytterligare data fér att kunna redovisa helt i enlighet med GHG protokollet har vi valt att se
2025 som verksamhetens foérsta kompletta &r och redovisar ddrav inte j@dmférande siffror.

Retroaktivt Ar f5r delmél och mél

Basér Jamférande Férdndring 2030 2050 Arligt madl
i % av basér

Scope 1-véxthusgasutslépp

Bruttovdaxthusutslépp scope 1 (tCO,e) 5667 5667

Procentandel scope 1-véxthusgasutslé@pp frén reglerade utsldppshandelssystem (%)

Scope 2-véxthusgasutslépp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO,e) 2571 2571

Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp scope 2 (tCO,e) 2062 2062

Betydande véixthusgasutsiépp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCOze) 2112050 2112050
1 Inképta varor och tjdnster 752958 752958
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller scope 3) 2482 2482
4 Transport och distribution i tidigare led 1020 1020
5 Avfall genererativerksamheter 2712 2712
11 Anvdndning av sélda produkter 1291503 1291503
12 Slutbehandling av sdlda produkter 17 900 17 900
15 Investeringar 43 475 43 475

Totala utsl@pp av véxthusgaser

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 2120288 2120288

Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 2119780 2119780
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Fullstéindig beskrivning av scope 3-kategorier och motivering for uteldmnande

1Inkdépta varor och tjdnster

Vésentliga utsldpp i kategorin redovisas under egen rubrik ovan. Produktions- och transportutldpp fér smérjmedel, férbrukningsmaterial till verkstad och lackering, déck och hjul,
IT och telefoni, inredning och kontorsmaterial samt arbetskléder har utgérs av utsléppsdata frén leverantér eller egna berdkningar. Egna berékningar har baserats pd vikt eller
volym och de utsldppsfaktorer som finns tillgdngliga i klimatberdkningsverktyget. Kallorna till dessa dr bl.a. DEFRA, Ecoinvent, miliérapporter och LCA fr@n elektroniktillverkare
och CEMAsys Textile Research.

2 Kapitalvaror

Bilia har inte redovisat emissioner i denna kategori. Alla inkdp av produkter redovisasi 3.1 Inkdpta varor och tjdnster.

3 Brdnsle- och energirelaterade verksamheter

| delkategorin ingdr de indirekta utslappen fér naturgas, gasol och eldningsolja som anvdnds fér uppvarmning och redovisas i scope 1, de indirekta utsl&ppen frdn el och
fj@rrvérme som redovisas i scope 2 samt med well-to-tank utsl&ppen frédn brdnslen i scope 1. Utsldppsdata berdknades baserat pd Scope 1- och Scope 2-data samt kéllor fér
utsldppsfaktorer frén DEFRA, IEA och Norwegian Environment Agency.

4 Transport och distribution i tidigare led

Utsldppsdata for transporter mottogs direkt frén transportpartners i kg/ton CO,e eller berdknades med utsldppsfaktor frdn DEFRA utifrén transportslag, strécka och fraktvikt.

5 Avfall genererativerksamheter

Faktiska avfallsmdngder har samlats in frdn de avfallspartners som hdmtat och hanterat verksamhetens avfall. | de fall avfallssorteringssystem delats med andra féretag har
avfallsméngderna férdelats utifrédn verksamhetsytan. De anvénda utsl&ppsfaktorerna ér hédmtade frdn DEFRA och Ecoinvent.

6 Tjdnsteresor

Utsldpp berdknades med data frdn resebyrder, hotell, passagerartransportféretag och kilometerersattningar. Hotellndtter mattes i antal dvernattningar. Data som inte mottogs
ikgCO,e/tCO,e berdknades med utsléppsfaktorer baserade pd km eller pkm frén DEFRA, IEA, Norsk Elbilforening (NO) och Trasportstyrelsen (SE).

7 Anstdlldas pendling

Utsladppen baseras pd utfall av interna pendlingsenkdter. | Belgien och Luxemburg har i vissa fall lagstadgade dokumenterade uppgifter om personalens pendlingsstrdckor
utgjort underlag.

8 Tillgdngar som leasasii tidigare led

Utifrén Bilias valda konsolideringsmetod inkluderas utsl@ppen redan i scope 1 och 2 och delkategorin dr ddrmed inte aktuell fér redovisning.

9 Transportisenare led

Bilia sdljer séllan varor tillen annan aktdr som i sin tur transporterar varorna ér denna delkategoriinte relevanti dagsléaget.

10 Bearbetning av sdlda produkter

Det férekommer att Bilia sdljer produkter som kréver bearbetning fér att anvéndas hos konsumenten. Det gdller till exempel for de reservdelar till bilar som krdver installation
med verktyg/utrustning som drivs med el. Denna delkategori anses ha l&gt till obetydligt bidrag i relation till Bilias totala utslédpp och berdkning av andra delkategorier prioriteras
darmed fére denna kategori.

11 Anvdndning av sélda produkter

Utsl&pp i kategorin redovisas under egen rubrik ovan.

12 Slutbehandling av sdlda produkter

Utsl&pp i kategorin redovisas under egen rubrik ovan.

13 Tillgdngar som leasasisenare led

Samtlig el och fjarrvérme som férbrukas i Bilias fastigheter redovisas Scope 2, dven om en lokal hyrs ut till en tredje part.
Delkategorin dr ddrmed inte aktuell fér redovisning.

14 Franchiseavtal

Bilia har inte definierat sina bolags olika enheter som franchise-bolag och inkluderar dérfér redan utsléppen fér driften av samtliga enheteri Scope 1 och 2.
Delkategorin ar darmed inte aktuell fér redovisning.

15 Investeringar

| delkategorin ingd verksamhetens direkta och indirekta utslé&pp frén inkép av drivmedel, el och fjarrvérme. | delkategorin ingdr Gven produktions-, service- och anvéndnings-
utsldppen frdn importerade bilar samtinkdpta transporter fér att hantera dessa. Alla berdkningar dr utférda enligt den metodik som presenteras pd sidorna 82-83.
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Véxthusgasintensitet baserad pd nettointdkter

Véxthusgasintensitet per nettointdkt 2025

Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) per nettointdkt 52,61

Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per 52,62
nettointdkt

Nettointdkter som anvdnds for att berdkna véxthusgas- 40413
intensitet

Nettointdkter (6vriga)

Nettoint&kter totalt (Finansiella rapporter) 40413
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E2 — Miljofororeningar

Vdsentligainverkningar, risker och méjligheter

Plats i vardekedjan

Vdsentlig inverkan

Negativinverkan Fordons- och reservdelstvattar medfér vattenféroreningar Egen verksamhet

Den identifierade inverkan fér miljéféroreningar ér kopplad till Bilias egen
verksamhet och de tvéttar av bilar och begagnade reservdelar som sker pé vara
anldggningar bdde internt och vid férsdljning av biltvéttar till kund. Ovan tabell ér en
summering av IRO kopplad till standarden "Miljéféroreningar”.

Bilia arbetar efter etablerade processer och rutiner for att kontinuerligt férebygga
utslé@pp fran var verksamhet. Bilia har utrustning pa plats for att minska utslépp
till vatten vid bil- och reservdelstvdttar, som oljeavskiljare eller reningsverk. Det
dr viktigt for Bilia att fortsatt arbeta strukturerat och proaktivt fér att minska
utsldppen. Utslépp av @mnen som inger mycket stora beténkligheter (SVHC)-Gmnen
i samband med tvéttar av bilar och reservdelar ér i sa 1&g koncentration att det inte
bedémts som vdsentligt enligt DMA. For fullstdndig ESRS 2 SBM-3 upplysning se
sida 57.
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E2-1 Policyer

Den identifierade vdsentliga inverkan styrs

i huvudsak av Bilias miljopolicy. Syftet med
policyn dr att minska Bilias miljop&verkan och
strdva efter standig férbdttring av var miljo-
prestanda. Policyn innehdller riktlinjer for Bilias
arbete att minska effekterna av klimatférand-
ringar och vattenférorening, frdmja cirkuldr
ekonomi och ansvarsfull kemikalieanvéndning
samt beskriver Bilias riskhantering i miljofra-
gor och understryker att lagefterlevnad dr ett
ansvar foér alla medarbetare.

Gdllande miljéféroreningar styr miljopolicyn
vattenféroreningar och kemikalieanvandning.

Policyn lyfter att produktval, kontroller, fore-
byggande arbete och regelbundna vattenpro-
ver dr viktiga for att Bilia ska kunna férebygga
och minska utsldppen av férorenande dmnen
till vatten som kan férekomma i samband med
vdra biltvattar. Amnen policyn tar upp i sam-
band med vattenféroreningar ar olja av den typ
som dr vanligt férekommande i bilar, metaller
dér koppar och zink stér for stérst andel samt
bly i lagre koncentration. Dessa dmnen dr i
sd l&dg koncentration att de bedémts som €j
vdsentliga i DMA.

Policyn lyfter dven kemikaliehanteringen. Bilia
arbetar fér att minimera inverkan p& manniskor
och miljén genom att félja Europaparlamen-
tets och rddets forordning (EG) nr 1907/2006
om registrering, utvdrdering, godkdnnande
och begrénsning av kemikalier (REACH) och
Europaparlamentets och rédets férordning (EG)
nr 1272/2008 om klassificering, mdrkning och
férpackning av dmnen och blandningar (CLP)
samt genom substitutions-principen.

Bilia arbetar aktivt for att minska antalet ke-
mikalier och eliminera anvdndningen av sdrskilt
farliga dmnen samt begrdnsa utsldppen av
flyktiga organiska féreningar.

Vid avvikelse finns etablerade rutiner for rap-
portering av incidenten, genomférda dtgdrder
och efterfoljande uppfdljning, i drendehante-
ringssystem. Detta inkluderar rutiner for hur
exempelvis spill ska avgrdnsas saneras for att
minska spridningen till ménniskor och miljé samt
hur spillolyckor ska dokumenteras. Av dessa
rutiner framgdr dven vilken utrustning som krdvs
for att hantera en eventuell spillolycka. Samtliga
medarbetare i verkstad, bildelar, hyrbilar och
férsdljning ska vid nyanstdlining genomgd en
saneringsutbildning. Denna utbildning repeteras
vartannat &r for berérda medarbetare for att
sdkerstdlla att dessa har kunskap fér hur Bilia
kan minska spridning vid spillolyckor.

Hela miljépolicyn finns publicerad pd bilia.com.

Policyn ér koncerndvergripande och eventu-
ella dndringar initieras av hdllbarhetsfunktio-
nen. Dess implementering och uppféljning sker
inom ramen fér ordinarie ansvarsférdelning i
verksamheten. Koncernledningen har antagit
miljépolicyn och VD dr ytterst ansvarig for
denna.

Bilias uppférandekod for leverantérer inklude-
rar krav pd begrdnsad miljopdverkan i vérde-
kedjan genom forsiktighetsprinciper.

Mer information om miljépolicyn och

uppférandekod fér leverantérer samt
uppfyllande av MDR-P-kraven se E1-2 pé sida
78, S2 sida 110 samt samt G1-2 pd sida 114.
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E2-2 ;&tg(’:’lrder ochresurser

Atgérder for vattenféroreningar ar i enlighet
med nationell lagstiftning i respektive verksam-
hetsland och utgdr frén det arbete som beskrivs
i miljopolicyn fér att minska féroreningar till
vatten. ,&tgérder vidtas I6pande under dret vid
behov enligt féreskrivna rutiner. De vattenpro-
ver som tas ér dlagda Bilia av myndigheter i
respektive verksamhetsland och tidsintervallet
for provtagning styrs inte av Bilia. De resurser
som krévs hanteras som en del av den normala
verksamheten. | annat fall anges det i anslut-
ning till att dtgdrden presenteras nedan. Samt-
liga dtgdrder genomférs for att minska inverkan
p& mdnniskor och natur.

Bilia arbetar med att minska vattenférore-
ningar. Koncentrationen av vattenféroreningar
som ndr avloppet frdn en tvattanlédggning beror
pé& antalet tvattar som utférs. Vattenférore-
ningar gdr inte att undvika helt. Féroreningarna
kan komma frd&n bilen i sig, frén smutsen som
fastnat pd bilen och kemikalierna som anvdnds
vid tvdatten. Bilias fokus @r att hdlla sig inom
myndigheternas grdnsvdrden genom att arbeta
forebyggande och anvdnda reningsutrustning.
Arbetet sker I6pande pé& anléggningar i kon-
cernen som utfor tvattar i en omfattning som
regleras av nationell lagstiftning.

Att férebygga vattenféroreningar ar ett
komplex problem dé kéllorna kan vara ménga.
Viktiga grundpelare i det férebyggande arbetet
ar att képa in av Bilia godkdnda tvattprodukter,
byta ut produkter som innehdller skadliga dm-
nen mot mer skonsamma alternativ, sdkerstélla
att uppsatta rutiner foljs och att grundldggande
kunskaper i att férebygga vattenfoéroreningar
finns hos medarbetarna. ,&tgdrderno anses
kunna minska mdngden féroreningar innan det
ndr avloppet och dédrmed bidra till att det vat-
ten Bilia sldpper ut till de regionala reningsver-
ken kan hanteras och renas pd ett korrekt satt.

| samtliga anldggningar som tvattar bilar finns
oljeavskiljare som majliggdr separation av olja,
vatten och slam. Med j@mna mellanrum téms
dessa och avfallet hanteras som farligt avfall. |
vissa fall rdcker denna rening, men i anlédggning-
ar som utfér ménga tvattar krdvs ofta ytterligare
dtgdrder. Detta kan vara tillskott av flocknings-
medel som binder metaller, eller att uppgradera
till storre reningsanladggningar. Dessa dtgdrder
dr sista steget innan vattenféroreningarna ndr
avloppet och hanteras vidare av regionala
reningsverk. Under 2025 har en ny oljeavskiljare
installerats p& en av anldggningarna i Belgien i
anslutning till skadade fordon utomhus. | Sverige
installerades fyra nya oljeavskiljare pé fyra an-
l&dggningar och en oljeavskiljare byttes ut pd en
anlaggning.
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Om vattenfororeningar ligger dver regionalt
reglerade grdnsvdrden startas en utredning
for att hitta kdllan till utslappen. Oftast dar det
en kombination av flera olika faktorer som
pdverkar halterna av féroreningar i utloppsvatt-
net. Exempel pd faktorer ar vattenanvandning,
kemikalier och tdmningsfrekvens av oljeavskil-
jare. Vid forhojda utloppsvarden i Norge finns
ndra samarbete med kemikalieleverantorer
som kommer ut till berérd anldggning for att
sdkerstdlla att kemikaliehanteringen skéts enligt
foreskrivna instruktioner. | Sverige arbetar Bilia
enligt en &tgdrdstrappa som beskriver proces-
sen fér ndr olika typer av dtgdrder ska sdttas in.
Dessa dtgdrder inkluderar att se till att rutiner
kring hantering av kemikalier, vattenférbrukning
och dylikt foljs, funktionskontroll av befintlig
utrustning, och vid behov, uppgradering av
utrustningen for att férebygga att framtida
utsl@ppsvdarden éverskrider gransvarden. P&
de anladggningar i Belgien och Luxemburg
ddr vattenprover tas tilldmpas samma rutiner
som i Sverige for att hantera icke godkénda
vattenprov samt férebyggande dtgdrder for
att minska risken fér framtida utslapp over gal-
lande grdnsvdarden.
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E2-3 Madl

Lépande arbete med att minska vattenforo-
reningar har bedrivits sedan mdnga &r inom
Bilia. Under 2025 valde koncernledningen att
anta ett enhetsspecifikt mal kopplat till vat-
tenféroreningar vilket ar koncernévergripande
och omfattar Bilias anldggningar som tvdttar
bilar och bildelar med krav p& vattenprover
frédn myndigheter. Antalet anldggningar som
provtas kan variera frén ar till &r. Varken antalet
eller vilka anldggningar som provtas styrs av
Bilia. Mdlet har inte utarbetats i samrdd med
intressenter, utéver att hansyn tagits till att
detta ér ett omréde som intresserar myndig-
heter och bygger pd den lagstiftning som finns
fér omrdadet. Mdlet dr inte direkt kopplat till
luft- eller markféroreningar. Det dr ett krav frdn
myndigheter att Bilia hdller sig inom grdnsvar-
den fér vad som fdr sldppas ut, och detta féljs
upp i samband med tillsynsbesdk.

Mal géllande vattenféroreningar: Alla anlégg-
ningar ska ha godkdnda vattenvdrden senast
2030.

Mdlet avser endast de anldggningar som

utfoér tvatt av bilar och reservdelar och som ar
d&lagda med vattenprov av myndigheter. Att

ha godkdnda vattenvdrden innebdr att Bilia
ligger inom regionalt reglerade gransvdrden for
respektive anldggning. Vilka grdnsvardena ar
skiljer sig beroende pd typ av verksamhet och
region. Oftast dr det oljeindex samt tungmetal-

ler sdsom zink, bly, kadmium, koppar, krom och
nickel som provtas. Dessa dmnen ¢r i sd 1&g
koncentration att de bedémts som ej vasentligt
i DMA. Mdlets syfte ar att férsakra Bilia om att
vattnet som sldpps ut till avloppet kan hanteras
och renas av regionala reningsverk, vilket regel-
bundna och godkédnda vattenprover bedéms
vara ett bevis pa.

Uppfdljning av mdlet sker i samband med
vattenprovtagningar som dléggs Bilia enligt
myndigheters krav. Bilia anlitar externa vat-
tenprovtagare som efter provtagning skickar
proverna till ackrediterade laboratorium fér
analys. Om férhojda varden visas i provresulta-
tet utvdrderas vilka lampliga &tgdrder som ska
sdttas in. /&tgdrder kan behoéva inféras i flera
steg dd férhojda utsldppsvarden kan orsakas
av flera olika faktorer, exempelvis vattenfor-
brukning. Detta mdl &r i linje med Bilias policy
om minskad pdverkan frén vattenféroreningar
samt ratt hantering av kemiska produkter som
i sin tur kan p&verka féroreningarna till vatten.
Tabell nedan

Andel Utfall godkdnda Férdndring
godkdnda vattenprov %

vattenprov

Foéregdende ar 70 —
2025 80 10%
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Under 2025 utférdes 137 vattenprover pd
totalt 66 anldggningar varav 110 vattenprover
var godkdnda respektive 27 ej godkdnda. Detta
innebdr att 80 procent av de vattenprover som
togs var godkdnda.

D& mdlet etablerats 2025 var det férsta géng-
en mdlet fljs upp. Tidigare har Bilia endast re-
dovisat antal godkdnda respektive ej godkanda
vattenprover inom koncernen.

| Sverige var provtagningsperioden under
november till mars och utfall liksom analys kan
inte presenteras forrdn provtagningsperioden
ar dver. Siffrorna var darfér uppskattade utifrdn
2024 drs siffror eftersom de faktiska siffrorna
for verksamhetsdret 2025 inte kommer att
vara tillgdngliga vid rapporteringen. Norges
provtagningsperiod ar vanligtvis tvé gédnger per
&r, april/maj och september/oktober. Verk-
samheterna i Belgien och Luxemburg har inte
bestdmda intervall, antal eller provtagningspe-
rioder. Vattenprover tas vid behov, exempelvis
efter rengoring eller tdmning av oljeavskiljare.
P& en av anlédggningarna i Belgien utférs vat-
tenprover dven i samband med férnyelse av
miljétillsténd.

E2-4 Matt

De vattenprover som Bilia enligt myndighets-
krav ska ta utférs under en begrdnsad tidspe-
riod. For att kontrollera att Bilias utsldpp inte
overskrider de grdnsvarden som anges i bilaga
Il till Europaparlamentets och rddets férordning
(EG) nr 166/2006 har Bilia gjort schablonberdk-
ningar. Berékningarna baseras p& de hégsta
uppmatta utsl@ppen frédn vattenproverna och
hogsta antalet biltvattar, och har réknats upp
till heldrsnivd. Bilia har antagit att om den
anladggning med storst utslépp ligger under
gransvdrdena i bilagan, sd ligger dven évriga
anladggningar med Iégre utsldpp under dessa
granser. Utfallet visar att de vattenféroreningar
som sker inom Bilia ér I&ngt under de grénsvar-
den som fértecknas i bilagan.
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E5 — Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Vdsentligainverkningar, risker och méjligheter

Plats i vardekedjan

Vdsentliga inverkningar

Negativ faktisk inverkan  Tillverkning av bilar och bildelar kraver dndliga Uppstroms
naturresurser. vdrdekedja,
Egen verksamhet,
Nedstréms
vardekedja

Negativ faktisk inverkan  Avfalliden egna verksamheten Egen verksamhet

De identifierade inverkningarna for Resursanvéndning och cirkulér ekonomi ér
kopplade till Bilias egen verksamhet samt uppstroms- och nedstréms vérdekedja
i ett fall. Ovan tabell Gr en sammanfattning av IRO:s kopplade till standarden
"Resursanvéndning och Cirkuldér ekonomi”. Fér fullsténdig ESRS 2 SBM-3 upplysning,
se sida 56.

Bilias &terférsdljar- och serviceverksamhet ér beroende av att fléden
av rématerial, reservdelar och bilar fungerar i hela vérdekedjan. Bilias
demonteringsverksamhet omhdndertar bilar som néatt slutet pa sin livscykel
och tillvaratar i demonteringsprocessen begagnade reservdelar som anvénds i
var Serviceaffdr, framférallt i skadeaffdren. Serviceverksamheten genererar en

betydande mdngd avfall, déribland farligt avfall, férdelat éver flera avfallsfraktioner.

For att sdkerstdlla en effektiv och sdker hantering dr korrekt sorterat avfall av stor
vikt. Fér att Iéisa mer om Bilias cirkuldra affédrsmodell se avsnitt ESRS 2 SBM-1 pd
sida 53.
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E5-1 Policyer

De identifierade vasentliga inverkningarna styrs
i huvudsak av Bilias miljépolicy.

Miljopolicyn styr évergripande Bilias avfallshan-
tering och héllbar resursanvandning. Av policyn
framgdr att Bilia ska arbeta med att minska
avfall enligt avfallshierarkin (minimera, &teran-
vanda, materialdtervinna, energidtervinna och
deponera) samt anvénda férnybara resurser
ddr det ar méjligt. | miljdpolicyn beskrivs Bilias
demonteringar som en del av arbetet med
cirkular ekonomi kopplat till Bilias cirkulara af-
farsmodell. Ambitionen &r att véxa inom detta
omrdde i linje med var hdllbara tillvéxtstrategi,
fér mer information om Bilias héllbara tillvéaxt-
strategi se sida 12.

> Mer information om miljépolicyn och samt
uppfyllande av MDR-P-kraven se E1-2 p&
sida 78 respektive E2-1 pd sida 87.

Hallbar anskaffning av produkter hanteras i
Bilias uppférandekod for leverantérer. Leve-
rantorer som skrivit under uppférandekoden
forvantas strdva efter cirkularitet, effektiv och
hdllbar anvandning av resurser och sé ldngt
det ar maojligt valja férnybara energikallor samt
minimera avfall.

Mer information uppférandekoden for

leverantérer samt uppfyllande av
MDR-P-kraven, E1-2 pd sida 78, E2-1 pd sida 87,
S2 sida 110 samt G1-2 pé sida 114.
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E5-2 ;&tgc’irder ochresurser

Atgérder for resursanvéndning och cirkular
ekonomi vidtas I6pande under dret enligt
foreskrivna rutiner i linje med miljépolicyns
syften att minska avfall och arbeta med cirkuldr
ekonomi. ,&tgérderna inkluderar bland annat
minska behovet av nya rématerial genom att
anvdnda begagnade reservdelar i skadedren-
den. Bilias affdrsstrategi dr att vara en helhets-
leverantér under bilens livscykel och darfér har
vi under de senaste tio dren tillfért demontering
av bilar som ett verksamhetsomrdde. Idag har
vi fem demonteringar, varav tre i Sverige och
tv@ i Norge. Ddrmed har Bilia en ledande posi-
tion i vér bransch vad géller resurser att forse
marknaden med begagnade reservdelar. Aktivt
arbete pdgdr for att underlatta distributionen
av begagnade reservdelar till skadeverkstdder.
De resurser som kravs foér dtgdrder inom cirkuldr
ekonomi hanteras som en del av den normala
verksamheten om inte annat anges i anslutning
till att &tgdrden presenteras nedan.

Tillverkning av bilar och bildelar kréver éndliga
naturresurser. Bilia som ej producerande
foretag arbetar med att minska behovet av nya
resurser bland annat genom demonterings-
verksamheten vilken &r del av Bilias cirkuléra
affdrsmodell och hdllbara tillvaxtstrategi. Vid
demontering av bilar tillvaratas attraktiva
reservdelar vilket minskar behovet av nytill-
verkade reservdelar samt innebdr att vi kan
erbjuda kunder reservdelar till Idgre kostnad
och utveckla affdren inom bdde demontering
och skadeverkstader vilket efterfrdgas av intres-

senter som férsdakringsbolag och kunder. Bilia
arbetar I6pande med att ka andelen begag-
nade delar som anvdnds i den egna verksam-
heten. Under 2025 har vi infért en forbattrad
uppféljning av anvdndningen av begagnade
delar i skadeverkstdder i Sverige. Bilia har
under dret dven skarpt rutinerna i Sverige vilket
innebdr att vissa typer av begagnade delar
alltid ska bestdllas i skadedrenden om de finns
tillgdngliga. Det finns flera begrdnsningar som
avgér huruvida tillgdng pé& begagnade reserv-
delar finns. Demonterarna dr beroende av att
bilar 16ses in av forsakringsbolagen for demon-
tering, det vill séiga bedéms som oreparerbara

i skadedrenden. Férsdkringsbolag styr genom
avtal med demonterare hos vilken aktér inlésta
bilar ska demonteras. Tillgdngen pd begagnade
reservdelar begrdnsas ocksd ndr uttjanta bilar
exporteras utomlands foér battre [6nsamhet. Ndr
en bil ldmnas till en bildemonterare ar hela bilen
klassad som farligt avfall. Bildemonterare har
en viktig roll eftersom de vid demontering kan
identifiera och &terféra delar som dr i gott skick
till marknaden. Detta innebdr att delar frdn
uttj@nta fordon, som annars skulle ha kasse-
rats, klassas om och kan &teranvdandas. Internt
arbetar vi ldpande med att 6ka kunskapen och
skapa samsyn om kvaliteten p& begagnade
reservdelar. Det styrs frdmst av Bilias demonte-
rare som utbildar verkstadspersonalen i kvali-
tetsparametrarna som anvdnds vid bedémning
av kvaliteten pd begagnade reservdelar och &r
en viktig &tgdrd for att nd den interna malsdtt-
ningen, se rubrik E5-3 Mdl pé& sida 92. | linje med
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Europeiska kommmissionens forslag till ny End-of-
Life Vehicles-férordning starks omstdllningen i
fordonsbranschen mot cirkuldr design, utdkat
producentansvar och hogre krav pd &teran-
véndning och materialdtervinning. Det innebdr
bland annat 6kat fokus pd demonterbarhet,
dterbruk av reservdelar, dtervunnet plastinne-
hdll och spérbarhet via cirkularitetspass. Bilias
demonterare deltar tillsammans med bland
annat biltillverkare i forskningsprojekt for mer
effektiv och cirkuldr hantering och minskat be-
hov av nya révaror kopplat till bilar, exempelvis
deltar Bilia i forskningsprojektet "Den cirkuldra
bilen” som drivs av RISE och planeras fortgd till
slutet av 2026.

Avfalli den egna verksamheten. | Bilias verk-
samhet genereras och hanteras flera avfalls-
fraktioner varav vissa klassas som farligt avfall.
Den negativa inverkan kan delvis minskas
genom rdtt sortering och fungerande processer
hos avfallsentreprenérer for materialdtervin-
ning och sluthantering. Bilia har en |6pande
mdlsattning att hantera avfall enligt avfalls-
hierarkin. Som en del i arbetet har Bilia under
dret tillsammans med en av vdra avfallsen-
treprendrer pdborjat ett projekt med att se
over sorteringsgraden och méjligheten att 6ka
densamma. Lépande arbete och extra insatser
gors de kommande dren for 6ka sorteringsgra-
den. Ratt sorterat avfall mojliggér material-
dtervinning och skapar férutséttningar for ratt
sluthantering av avfallet.
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E5-3 Madl

Bilias huvudsakliga produkter och tjénster ér
kopplade till bil och bildgande. Den cirkuldra
affédrsmodellen har tvd mal. Bdda mdlen ar
frivilligt antagna varav mdlet fér begagnade
reservdelar gdller for Sverige medan mdlet for
avfall omfattar hela koncernen. Mélen gadller
enbart den egna verksamheten och vid fast-
stéllande av mdlen har Bilia inte samrétt med
intressenter. De baseras pd egna kvantitativa
och kvalitativa bedémningar av vad som ar
rimligt att uppnd utifrdn den tidsram som satts
och vilka resurser som krévs for att nd mdlséatt-
ningen.

Mail resursinfldden: Anvénda 12% begagnade
reservdelar i skadedrenden fér Sverige ar 2028
Det enhetsspecifika mdlet avser att frdmja
cirkuldr materialanvéndning. Bilia vill 6ka
anvdndningen av begagnade reservdelar i ska-
dedrenden. For att uppnd mdlet krdvs tillgéng
till begagnade reservdelar vilket forsvdras av
begrdnsningar som redogjorts for i E5-2 pd sida
92. Mdlet kopplas till den negativa inverkan i
resursinfléden. En mdlséttning kommer att fast-
stdllas for Bilias norska verksamhet ndr statistik
finns tillgénglig. Mdlet avgransas till att omfatta
Sverige, och i framtiden Norge, eftersom det
endast dr i dessa verksamhetslédnder som Bilia
bedriver bildemonteringar idag.

Detta mdl dr i linje med Bilias policy om
hdllbar resursanvandning enligt avfallshierarkin

med sdrskilt fokus pd minskad materialanvand-
ning och 6kat dterbruk.

Andel begagnade Utfall %

reservdelar

Basdr 2023 7 —
Foreg&ende &r 2024 7.5 0,5%
Utfall 2025 8,6 11%

Arets resultat &r 1,1 procentenheter hégre dn
féregdende &r. Under dret har verksamheterna
planerat for hur de ska arbeta med begagnade
reservdelar i sin verksamhet. For att férenkla
uppféljningen pd anléggsnivd har en rappor-
teringsportal lanserats. Underlaget fér denna
portal hdmtas frén en plattform fér skadeverk-
stdder och férsdkringsbolag i skadedarenden.
En faktor som styr mélet dr tillgéngen p&
begagnade reservdelar pd marknaden i stort,
en annan att vissa bilvarumdarken inte tilldter att
begagnade reservdelar anvdnds.

Mail avfall: Minst 85% av avfallet skall dteran-
véndas eller materialdtervinnas &r 2028
Senast 2028 skall minst 85% av den totala
mdngd avfall frén Bilias egen verksamhet, som
i vikt avletts fran bortskaffande gaé till: forbere-
delse for &teranvaéndning eller materialdtervin-
ning.
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Mdlet utgdr frén avfallshierarkin med fokus
pd sortering, materialdtervinning och minime-
ring av primdra rdvaror. Mdlet var nytt fér 2025
och kommer att foljas upp férsta gédngen 2026.
Det kopplas till identifierad IRO for avfall, vilket
var utvecklat i linje med miljépolicyns beskriv-
ning.

Det enhetsspecifika mdélet var nytt for verk-
samhetsdret 2025 vilket dven ar baséret for
densamma.

Atervunnet avfall Utfall % Fordndring
Foreg&ende &r 2024 839 —
Utfall 2025 83,8 -0,1%

Utfallet ér 0,1 procentenheter lagre &n férega-
ende &r. Mdlet bygger p& avfallsentreprendrer-
nas sammanstdllningar av Ildmnat avfall. Bilia
aggregerar upp den rapporterade mdngden
sorterat avfall frdn samtliga avfallsentrepre-
nérer till koncernnivd. | Norge finns sju anldgg-
ningar dar flera av Bilias verksamheter delar
avfallskarl och mdngden avfall férdelas darfor
baserat p& anlédggningsytan respektive verk-
samheten nyttjar.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT
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E5-4 Resursinfléden

Bilias materiella resursinfléden utgérs framst av
inkdpta nya och begagnade bilar samt reserv-
delar. Avtal med fér Bilia nya biltillverkare ingds
forst efter ett strategiskt beslut som innefattar
en separat due diligence-process och krdver
styrelsens godkdnnande. For utférlig beskriv-
ning av hur Bilia arbetar med avtal med vdra
biltillverkare se S2 p& sida 111.

De huvudsakliga materialen som anvdnds
i uppstréoms vdrdekedja vid tillverkning av
bilar och reservdelar ar stdl, jarn, aluminium,
termoplaster och elastomerer. Bilarna kan
aven innehdlla kritiska r@varor som litium,
kobolt, nickel, mangan och sdllsynta jordarts-
metaller. Hallbarhetsarbetet hos véra utvalda
bilvarumdrken anses hélla en hég nivd dven
om leverantérskedjan dr komplex. Det arbe-
tet inkluderar omstdliningen till mer cirkulér
materialanvdndning b&dde avseende andelen
&tervunnet material i bilen samt designen fér
att frémja en mer cirkuldr materialhantering
efter demontering. Fér antalet levererade bilar
2025 se sida 31.

Begagnade reservdelar hdmtas frén en intern
rapport som utgdr frédn kostnadsférdelningen
mellan begagnade och nya reservdelar.

E5-5 Avfall

Att se avfall som en resurs, dndra perspektiv
och férhdliningssétt, samt hitta nya I6sningar dr
viktigt inom cirkuldr ekonomi. Bilia ser bildemon-
teringarna som en viktig méjliggérare for ef-
fektivt resursutnyttjande. Flera fraktioner i Bilias
totala avfallsmix omfattas av producentansvar,
vilket innebdr att den som producerat varan
ansvarar for att det omhdndertas pd ett satt
som mojliggoér att det dterbrukas eller dtervinns.
Bilias strategi dr att se till att allt avfall sorteras
korrekt for att moéjliggéra ratt sluthantering. Det
dkar méjligheten foér att avfall gdr att mate-
rial@tervinna och inverkan p& miljén blir s& Idg
som mojligt. Korrekt sortering styrs av rutiner
och samarbete med Bilias avfallsentreprendrer.
Avfall genererat i Bilias verksamhet férdelas
mellan behandlingsmetoderna dtervinning,
forbrdnning eller deponi som beskrivet i SBM-3
pé sida 57.

Det avfall som Bilia genererar ar ndra kopplat
till de fordon som sdljs, genomgdr service eller
demonteras. Uttjédnta fordon, reservdelar och
ddck utgor Bilias framsta avfallsfléden, vilka
till stérsta del bestdr av material som stdl, jarn,
aluminium, termoplaster och elastomerer. Det
kan innehdlla kritiska r&varor som litium, kobolt,
nickel, mangan och sdllsynta jordartsmetaller.
Utover detta férekommer dven farligt avfall sd
som spillolja och slam frdn oljeavskiljare och
andra kemikalierester.

Avfallsdata tillhandahdills av avfallsentrepre-
nérernas sammanstdliningar av Idmnat avfall.
Bilia aggregerar upp och sammanstdller data
utifrdn rapporteringskraven. Antaganden gal-
lande behandlingskoder kan géras vid behov.
For total sammanstdlining av avfall genererat
i Bilias verksamhet se tabell nedan. Data som
anvdnds vdarderas inte av extern part.
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Avfallsstrém Farligt

avfall, ton

Avledd frén avfallshantering

Utfall 2025

Icke-farligt
avfall, ton

Total méngd
genererat
avfall, ton

Férberedelse for dteranvdndning —

/&tervinning 4233 9250 13483
Andra &tervinningsférfaranden 434 2107 2541
Totalt méngd avledd frén avfallshantering 4667 11357 16024
Tillbortskaffande

Férbrdnning 43 — 43
Deponi 0 18 18
Annat bortskaffningsférfarande — — —
Total méngd bortskaffat 44 18 62
Totalt avfall 4711 11375 16086
Procent av icke-&tervunnet avfall 3% 13% 16%
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Upplysningar enligt EU taxonomin

Europeiska unionen har infért EU:s taxonomi
som en del av handlingsplanen for finansiering
av héllbar tillvéxt. Rapportering av férenlig-
het och omfattning mot EU:s miljémal enligt
taxonomiférordningen ingdr i den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Bilia har analyserat egna ekonomiska verk-
samheter utifrdn taxonomiférordningen
(EU 2020/852) och tillhérande delegerade akter.
Bolaget har fér rapporteringen 2025 valt att
tilldmpa den nya delegerade réttsakten (dele-
gerad férordning 2026/73) som faststdélldes i
EU Officiella tidning januari 2026. Det innebar
for Bilia att nya férenklade tabeller fér rappor-
teringen tilldmpades och att en del aktiviteter
inte ldngre analyserades for tilldmplighet och
férenlighet dé de inte ar vésentliga enligt de nya
reglerna.

Identifiering och bedémning av verksam-
heter som omfattas av taxonomin och
bidrar vésentligt till milidmalet

Bilias verksamhet utgors till storst del av forsdlj-
ning av fordon och tillbehér samt service och
underhdll av dessa produkter. Férsdljning av nya
bilar, tillbehér och nya delar utéver de som ingdr
iservice och reparation finns inte som verksam-
het bland de ekonomiska verksamheter som
klassificeras som en del av Taxonomin.

Bilias verksamheter som bedémdes omfattas
av taxonomin under 2025 presenteras i tabell
tilsammans med en beskrivning av verksamhe-
tens vasentliga bidrag till miljomdlet enligt de
tekniska granskningskriterierna och
en redogorelse for vasentlighet enligt de nya
reglerna.

> For beskrivning av Bilias Serviceaffdr samt
Bilaffdr se sidorna 26-31.

Verksamheter som omfattas av taxonomin (kod)

CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsndl
transportteknik
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Beskrivning av verksamheterna och deras bidrag till miljsmdlet samt vésentlighet enligt de nya reglerna

Under aktiviteten rapporterar Bilia service och reparation av bilar som ger ett vésentligt bidrag genom att
uppfylla utsldppskravet pd < 50 gram CO0,/km. Verksamheten dr vasentlig enligt de nya reglerna fér omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter.

CCM 3.4 Tillverkning av batterier

Under aktiviteten omfattas Bilias tillverkning och férsdljning av energilagring . Verksamheten ingdr i
Serviceaffdren och @r inte vésentlig enligt de nya reglerna d& omsdttningen inte ér en del av koncernens
kdrnverksamhet.

CCM 6.5 Transport med motorcyklar,
personbilar och ldtta nyttofordon

Under aktiviteten ingdr Bilias férmedling av leasingavtal, egna leasade bilar samt uthyrning av bilar som ger ett
vésentligt bidrag genom att uppfylla utslappskravet pé < 50 gram C0,/km. Verksamheten ér vésentlig enligt de
nyareglerna fér omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter.

CCM 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods

Under aktiviteten ingdr Bilias uthyrning av lastbilar s.k. hyrlast. Vasentligt bidrag kré&ver att lastbilarna som hyrs
ut uppfyller utsldppskraven. Verksamheten dr vdsentlig enligt de nya reglerna fér omsdttning, kapitalutgifter
och driftsutgifter.

CCM 7.4 Installation, underhdll och reparation
av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)

Under aktiviteten rapporterar Bilia installation av laddstationer. Verksamhet i sig sjélv ger ett vdsentligt bidrag
till begrdnsning av klimatférdndringarna och ér éven vasentlig enligt de nya reglerna fér kapitalutgifter.

CCM 7.6 Installation, underhdll och reparation av
tekniker for férnybar energi

Under aktiviteten omfattas Bilia arbeten kopplade till egendgda solcellsanldggningar och vindkraftverk.
Verksamhet i sig sjdlv ger ett vésentligt bidrag till begréinsning av klimatféréndringarna och dr dven vésentlig
enligt de nyareglerna fér kapitalutgifter.

CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Under aktiviteten ingdr Bilias nyttjanderdttstillgéng av hyrda fastigheter och hyresintékter. Vasentligt bidrag
till begrdnsning av klimatférédndringarna enligt de tekniska granskningskriterierna kan inte styrkas och darav éar
verksamheten inte taxonomiférenlig.

CE 5.3 Férberedelse for teranvéndning av
uttj@nta produkter och produktkomponenter

Under aktiviteten rapporterar Bilia kapitalutgifter i demonteringsbolagen. Verksamheten uppfyller kravenide
tekniska granskningskriterierna och ger ett vésentliga bidrag till omstdliningen till en cirkuldr ekonomi genom
kompetens, kvalitetsbedémning, képeavtal, materialdtervinning och rapportering av dtervinningsgrad och
materialdtervinning enligt krav. Verksamheten dr vdsentlig enligt de nya reglerna.

CE 5.4 Foérsdljning av begagnade varor

Under aktiviteten rapporterar Bilia férsdljning av begagnade bildelar till externa kunder och begagnade bilar.
Verksamheten uppfyller kraven i de tekniska granskningskriterierna och ger ett vasentligt bidrag till om-
stdliningen till en cirkuldr ekonomi genom att sélda bilar och bildelar omfattas av képeavtal, avfallsplaner

ar upprdattade och attinkdp av férpackningsmaterial redovisas enligt gdllande regler for producentansvaret
for forpackningar. Verksamheten ér vdsentlig enligt de nya reglerna fér omsdttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter.
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Redovisningsprinciper

De identifierade ekonomiska verksamheterna
gdr att félja i den finansiella rapporteringen
varfér omsdattning, kapitalutgifter och driftsut-
gifter finns tillgéngliga. Ingen av de ekonomiska
verksamheterna bedéms darfér ha dubbel-
rdknats vid framtagande av den finansiella
informationen.

Omsdttning avser nettoomsattning se not 2
sida 122. Kapitalutgifter utgjordes av nyanskaff-
ningar av immateriella tillgdngar, se not 15 si-
dorna 134-136, materiella tillgdngar, not 16 sida
137 samt nyttjanderdttstillgdngar, not 17 sida
138. Investeringar via forvdrv av verksamheter
ar inkluderade, se not 7 sidorna 126-127. Inves-
teringar i goodwill dr inte inkluderade. Drifts-
utgifter ar redovisade baserat pd Taxonomins
definition det vill sdga direkta icke-aktiverade
kostnader hanférliga till byggnadsrenoveringar,
kortfristig leasing, underhdll och reparatio-
ner samt direkta kostnader hanforliga till det
I6pande underhdllet av tillgdngarna. Kapitalut-
gifter och driftsutgifter ar fordelade baserat pé
omsdttningsgenererande verksamheter, efter-
som merparten av Bilias verksamhet inkluderar
béde produkter och tjénster som omfattas av
taxonomin och produkter och tjédnster som inte
omfattas av taxonomin.

Metodik for attidentifiera verksamheter
som dr forenliga med taxonmin

For att en ekonomisk verksamhet ska anses
vara taxonomiférenlig, och ddrmed miljomds-
sigt hdllbar ska den, férutom att bidra vdsentligt

till minst ett av EU:s sex miljomdl, inte orsaka
betydande skada for ndgot av de évriga mil-
jdmdlen. Dessutom ska den utféras i dverens-
stdmmelse med minimiskyddsdtgdrder i frdga
om sociala och styrningsrelaterade aspekter av
héllbarhet.

Bilia ség under 2025 &ver processen for
Taxonomin och har utvecklat var metodik for
att utvdrdera aktiviteter mot Do No Signifi-

cant Harm kriterier (DNSH). V@r riskbaserade
due diligence-process har legat till grund for
bedémning av minimiskyddsdtgdrderna. Sam-
mantaget har Bilias arbete med att forfina
metodiken inneburit att fler aktiviteter uppfylit
DNSH- och minimiskyddskriterierna och ddrmed
bedémts som férenliga med Taxonomin jamfort
med féregdende dr.

Inte orsaka betydande skada

Verksamheter som ger vdsentligt bidrag och ér
vdsentliga enligde nyareglerna har utvarderats
mot Do No Significant Harm kriterier (DNSH).

For att analysera och bedéma DNSH-kriteri-
erna fér miljiomdlen Anpassning till klimatfor-
andringarna, Vatten och Biologisk mangfald har
Bilia anvant Varldsnaturfondens verktyg WWF
Risk Filter. | verktyget har Bilia lagt in egna an-
ldggningar med foretagsadress, branschtillho-
righet och plats i vardekedjan. Inlagda uppgifter
ger verktyget specifika geospatiala koordinater
och generell data om verksamheten vilken
verktyget anvdnder foér att bedéms Bilias risk
fér inverkan pd vatten och biologisk mangfald
men dven verksamhetens utsatthet for fysiska
klimatrisker.
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Begrdnsning av klimatférdndringarna

De verksamheter som omfattas av DNSH-kriteri-

erna fér mélet ar CE 5.3 och CE 5.4. Kriteriet for

DNSH uppfylls av verksamheterna baserat pd

foéljande:

« Bilias demonteringsanl&ggningar anvdnder
energi som genererar mindre CO,e per kWh &n
maxvdrdet (CE 5.3)

« Alla anléggningar inom Bilias som sdljer be-
gagnade bilar anvdnder energi som genererar
mindre CO,e per kWh én maxvardet (CE 5.4)

Anpassning till klimatférdndringar

Enligt bilaga A ska fysiska klimatrisker i tabell i
avsnitt Il identifieras genom en robust klima-
trisk- och s@rbarhetsanalys. Fér detta kriteriet
anvdande Bilias samma arbetsgdng som for
fysiska klimatrisker vilket beskrivs i ESRS 2, IRO-1
pd sida 62.

Bilia anser att analysen som ar utford i Varlds-
naturfondens verktyg WWEF Risk Filter, och som
tar hdnsyn till anldggningarnas geografiska pla-
cering, branschtillhérighet och typ verksamhet,
uppfyller kraven p& en robust klimatrisk- och
sdrbarhetsanalys for alla verksamheter som
analyserats mot kravet att inte orsaka betydan-
de skada for négot av de évriga miljémalen.

Hdallbar anvéndning och skydd av vatten
ochmarinaresurser
Foér att analysera och bedéma DNSH-kriterierna
for miljomdlet har Bilia anvant Varldsnaturfon-
dens verktyg WWEF Risk Filter.

De verksamheter som omfattas av DNSH-
kriterierna for mdlet Gr CCM 3.3, CE 5.3 och

CE 5.4. Kriteriet for DNSH uppfylls av verksam-

heterna baserat pd féljande:

- Bilias anladggningar ligger inte i geografiska
omrdden med hog risk for vattenbrist.

- | Belgien och Luxemburg samlas enligt praxis
regnvatten in och dagvatten anvdnds i vissa
applikationer

- Myndigheter reglerar vér verksamhet for att
skydda vattenkvaliteteten i avrinningsomrd-
den. Som exempel &r det krav pd oljeavskiljare
i samtliga I&nder och krav pd regelbunden
vattenprovtagning stdlls i Sverige, Norge och
Belgien

« Bilia har dven 15 anldggningar i Sverige som ar
placerade inom vattenskyddsomré&de ddr verk-
samheten regleras av ytterligare lagstiftning i
syfte att skydd vatten

Omstdllningenttill en cirkuldr ekonomi

De verksamheter som omfattas av DNSH-krite-

rier for mdlet ar CCM 3.3, CCM 6.5 0ch CCM 6.6

Kriteriet féor DNSHi CCM 3.3 uppfylls baserat p&

foljande:

- Bilia har som mdlséttning av 6ka den egna
anvdndningen av begagnade reservdelar ddr
s@ ar mojligt. Nér och hur begagnade delar far
anvdndas i en serviceverkstad skiljer sig mellan
olika bilmarken och bestdms av biltillverkaren

« Bilia sorterar avfall och arbetar tillsammmans
med avfallsbolag for att 6ka dtervinningsgra-
den

Kriteriet for DNSH uppfyllsi CCM 6.5 och CCM

6.6 baserat pé féljande:

« Det dr Férordningen om producentansvar som
styr att bilar ska tillverkas s& att en uttjant bil
till minst 95 procent av bilens vikt kan dteran-
vandas eller dtervinnas, varav minst 85 pro-
cent av bilens vikt ska utgéras av dteranvéand-
ning eller material&tervinning. Auktoriserade
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demonterarna som tar hand om de uttjdnta
bilarna och ser till att riktlinjerna i avfallshie-
rarkin féljs. De rapporterar &rligen in uppgifter
om &teranvandningen och dtervinningen av
de uttjdnta bilar de hanterat

« Bilia sorterar avfall och arbetar tillsammans
med avfallsbolag fér att dka &tervinningsgra-
den genom att minska méangden blandat- och
brdnnbart avfall

Férebyggande och begrdéinsning av
miljéféroreningar

De verksamheter som omfattas av DNSH-kriteri-
er for mélet ar CCM 3.3, CCM 6.5, CCM 6.6 och
CE 5.4.

Kriteriet for DNSH i CCM 3.3 och CE 5.4 avse-
ende dmnen uppfylls baserat pé& féljande: Bilia
tillfér inte Gmnen upptagna i de férteckningar
som bilaga C hdnvisar till. Enligt bilaga XVII i
EG 1907/2006 finns upptagna dmnen som dr
tilldtna fér anvandning i de applikationer som
Bilia anvander dem fér. Kemiska produkter och
varor som Bilia tillfér kontrolleras och riskbe-
déms avseende ingdende dmnen. Arbetet med
riskbedémning sker med stéd av kemikaliehan-
teringssystem.

Kriteriet for DNSH i CCM 6.5, CCM 6.6 och
CE 5.4 avseende buller kan inte verfieras och
uppfylls ddrmed inte. For att inte orsaka bety-
dande skada méste ddcken pd bilar uppfylla
kraven pd externt ddck- och vagbanebuller i
den hégsta utnyttjade klassen samt rullmot-
sténdskoefficienten (som pdverkar fordonets
energieffektivitet) i de tvé hégsta utnyttjade

klasserna enligt férordning (EU) 2020/740

och som kan kontrolleras i produktdatabasen
(EPREL). Bilia har inte systemstdd fér att kunna
kontrollera att décken som sitter pd bilarna
uppfyller krav pd buller och rullmotstdnd.

Skydd och Gterstéllande av biologisk
mdéngfald och ekosystem

De verksamheter som omfattas av DNSH-
kriterier for mdlet &r CCM 3.3. Bilias har anvant
samma arbetsgdng som beskrivs i ESRS 2, IRO-1
pd sida 65.

Med stéd av WWEF Risk Filter har Bilia un-
dersékt hur verksamheten potentiellt kan ha
inverkan pd ekosystemtjé@nster inom tre omra-
den; férsérjande tjanster (vatten och rémate-
rial, mojliggérande reglerande och stédjande
tjanster (luft- och vattenrening), begrénsande
reglerande tj@nster (skydd mot fysiska klimatris-
ker). samt vilken inverka Bilias verksamhet har
generellt pd biologisk mangfald.

Verktyget placerade Bilias anldggningar i
riskintervallet "mycket liten risk” till "medelrisk”
relaterat till de tre omrdden som undersokts. Bi-
lias anlédggningar dr lokaliserade i omrdden som
ar detaljplanerade for industri eller affarsverk-
samhet vilket verktyget inte tar hdansyn till.

Vér bedémning ar att verksamheten inte har
en direkt vdsentlig inverkan pd biologisk méng-
fald och ekosystem.

Minimiskyddsétgdrder
Minimiskyddsdtgarder finns pd plats genom
implementering av koncernévergripande
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styrdokument. Bilias interna uppférandekod,
uppférandekod for leverantérer, konkurrens-
policy och behandlar omrdden som mdnskliga
rattigheter, anti-korruption, rattvis konkurrens
och efterlevnad av skatteregler. For att mojlig-
goérainsyn i leverantoérsledet arbetar Bilia med
en riskbaserad due diligence-process i enlighet
med internationella riktlinjer. Fér mer informa-
tion om Bilias arbete, se S2 pd sida 111.

Mdnskligardttigheter

Biliakoncernen stoédjer internationellt erkdnda
mdnskliga rattigheter samt ILO:s grundldggan-
de principer och rdattigheter i arbetslivet och gér
sitt yttersta for att sakerstdlla att féretaget inte
bryter mot dessa. Medarbetarnas rattigheter
ska respekteras enligt FN's vagledande princi-
per for féretag och mdénskliga rattigheter samt
OECD’s riktlinjer for multinationella féretag. Bilia
stodjer dven FN’s Global Compact och dess 10
principer.

Anti-korruption

Bilia tar starkt avstdnd frdn korruption och
mutbrott. Alla Bilias medarbetare genomfér
webbaserad utbildning i Uppférandekoden och
uppmanas att rapportera missférhéllanden i
Visselbl&sarkanalen.

Skattehantering

Bilia betalar skatt i enlighet med gdllande
lagstiftning i de I&nder ddr vi ar verksamma och
dér ekonomiskt varde skapas. Vi tar avstdnd
frédn aggressiv skatteplanering och anvénder

inte strukturer som saknar kommersiell sub-
stans eller ar utformade i syfte att undvika be-
skattning och arbetar aktivt for att sdkerstalla
transparens i v@r skattehantering.

Bilia har interna kontroller och processer for
att sdkerstdlla korrekt skatteredovisning och
efterlevnad av nationella och internationella
regelverk. Medarbetare far regelbunden utbild-
ning i skattefrégor och etiskt agerande kopplat
till skatt.

Rattvis konkurrens

Medarbetare i Biliakoncernen far inte under
ndgra omstdndigheter delta i samarbete med
andra féretag i syfte att hindra, begrdnsa eller
snedvrida konkurrensen p& marknaden.

For att sdkerstdlla att alla anstdllda forstér
och foéljer konkurrensreglerna har Bilia ett
efterlevnadsprogram fér konkurrensrdtt som
férutom konkurrenskoden bestdr av dterkom-
mande utbildningar fér koncernens chefer som
arbetar med férsdljning och nyférvarvade bo-
lag. Utbildningar genomférs ungefdr vartannat
ar for att se till att anstdllda alltid har konkur-
rensreglerna farskt i minnet.
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Summering
Ar 2025
Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som ar
férenliga med taxonomin

Central Totalt (Mkr)  Andel av verk- Verksam- Andelavverk- Begrdns- Anpass- Vatten  Cirkuldr Férore- Biologisk Andel av Andelav Icke bedémda Verksam- Andel av
resultat- samheter hetersomdr samheter som ning av ning till (%) ekonomi ningar mdng- mojliggérande  omstdlinings-  verksamheter heter som ar verksam-
indikator somomfattas férenliga med  &rtaxonomi- klimat- klimat- (%) (%) fald (%) verksamheter verksamhet somansesvar férenligamed  hetersom ar
av taxonomin taxonomi-  férenligmed  férand-  férand- (%) (%) icke-vasenliga taxonomi- férenliga med
(%)  kraven (Mkr) taxonomik- ringarna ringarna (%)  kravenunder taxonomi-
raven (%) (%) féregdende  kraven under
(%) rékenskapsdar féregdende
(Mkr)  ré&kenskapsar
(%)
Omsdttning 40413 61 3143 8 1 8 8 7 8 7 7 0 0] 322 1
Kapitalutgifter 3097 94 166 5 0 5 5 5 5 5 5 0 0] 9 0
Driftsutgifter 53 59 8 15 2 15 15 14 15 14 14 0 0 1 1
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Omsdttning

Omsdttning
2025

Miljdmal fér verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven

Ekonomiska verkamheter Kod Omsatt- Omsatt- Andel av Begrdns- Anpass-  Vatten (%) Cirkular Férore- Biologisk Mojlig- Omstall- Andelsom ér
ning som ning som omsdtt- ning av ning till ekonomi  ningar (%) mdngfald goérande ningsverk- férenligmed
omfattas  arforenlig ningen  klimatfér-  klimatfor- (%) (%)  verksam-  samheter  taxonomik-

av taxono- med som ar fér- &ndring- andring- heter (E) (T) ravenavden
mikraven taxonomi- enligmed arna (%) arna (%) andelsom
(%) kraven  taxonomi- omfattas av

(Mkr)  kraven (%) taxonomik-

raven (%)

Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik CCM 3.3 23 2812 7 7 —_ —_ —_ —_ —_ E 7
Transport med motorcyklar, personbilar och CCM 6.5 1 0 0 — — — — — — T

latta nyttofordon

Tjdnster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 0 0 0 —_ —_ —_ —_ —_ —_ T

Foérsdljning av begagnade varor CES5.4 38 330 1 — — — 1 — — 1
Summering av férenligheten per mal 7 —_ —_ 1 —_ —_

Omsdittning totalt 61 3143 8 7 — — 1 — — 7 (0] 8
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Kapitalutgifter

Kapitalutgifter
2025

Miljdmal fér verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven

Ekonomiska verkamheter Kod Kapitalut-  Kapitalut- Andel av Begrdns- Anpass-  Vatten (%) Cirkular Férore- Biologisk Mojlig- Omstall- Andelsom ér

giftersom  giftersom kapital- ning av ning till ekonomi  ningar (%) mdngfald goérande ningsverk- férenligmed

omfattas  arforenlig utgifter  klimatfér-  klimatfoér- (%) (%)  verksam-  samheter  taxonomik-

av taxono- med som ar fér- &ndring- andring- heter (E) (T) ravenavden

mikraven  taxonomi-  enligmed arna (%) arna (%) andelsom

(%) kraven  taxonomi- omfattas av

(Mkr) kraven taxonomik-

(%) raven (%)

Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik CCM 3.3 15 145 5 5 —_ —_ —_ —_ —_ E 5
Transport med motorcyklar, personbilar och CCM 6.5 43 0 0 — — — — — — T

latta nyttofordon

Tjdnster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 1 0 0 —_ —_ —_ —_ —_ —_ T

Installation, underhdll och reparation av laddstationer CCM 7.4 0 9 0 0 — — — — — 0

fér elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader)

Installation, underhdll och reparation av tekniker CCM7.6 0 7 0 0 — — — — — 0
for fornybar energi

Forvéarv och dgande av byggnader CCM 7.7 23 0 0 — — — — — —

Forberedelse for &teranvdndning av uttjdnta produkter CES.3 0 5 0 — — — 0 — — 0

och produktkomponenter

Foérsdljning av begagnade varor CES5.4 11 0 0
Summering av férenligheten per mal 5 —_ —_ 0 —_ —_
Kapitalutgifter totalt 94 166 5 5 — — 0 — — 5 (0] 5
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Driftsutgifter

Driftsutgifter
2025

Miljdmal fér verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven

Ekonomiska verkamheter Kod Driftsut- Driftsut- Andel av Begrdns- Anpass-  Vatten (%) Cirkular Férore- Biologisk Méjlig- Omstall- Andelsom ér
giftersom  giftersom driftsut- ning av ning till ekonomi  ningar (%) mdngfald goérande ningsverk- férenligmed

omfattas  arférenlig giftersom  klimatfér-  klimatfor- (%) (%)  verksam-  samheter  taxonomik-

av taxono- med  arférenlig &ndring- andring- heter (E) (T) ravenavden

mikraven  taxonomi- med arna (%) arna (%) andelsom

(%) kraven  taxonomi- omfattas av

(Mkr)  kraven (%) taxonomik-

raven (%)

Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik CCM 3.3 44 7 14 14 — — — — — E 14
Foérsdljning av begagnade varor CES5.4 iS5 1 2 — — — 2 — — 2
Summering av férenligheten per mal 14 —_ — 2 — —

Driftsutgifter totalt 59 8 15 14 —_ —_ 2 —_ — 14 0 15
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Samhallsansvarsinformation

S1 - Den egna arbetskraften

Vdsentligainverkningar, risker och maojligheter

Vdsentliga inverkningar

Negativ faktisk Hég arbetsbelastning som péverkar valbefinnande fér
inverkan arbetstagare

Negativ faktisk Olyckor som resulterar i allvarlig skada

inverkan

Negativ faktisk Anstdlldas balans mellan krav och férutsattning att méta dem
inverkan

Negativ faktisk Ojamn kénsfoérdelning

inverkan

Plats i vardekedjan

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

De identifierade inverkningar for Bilias egna arbetskraft har kopplingar till badde
strategi och affédrsmodell. Den egna arbetskraften bestdr frdmst av anstdllda men
dven av inhyrd arbetskraft. Vi arbetar aktivt fér 6kad méngfald och jémstdlldhet,
med sarskilt fokus p& att 6ka andelen kvinnor i en mansdominerad bransch. En
jémnare kénsférdelning ér en faktor som stérker bdde arbetsmiljé och I6nsamhet.

En trygg och sdker arbetsmiljé dr avgérande,
sdrskilt i verkstaderna ddr risker finns vid ar-
bete med bilar pd lyft, kemikalier och elbilar.
Aven stress och hdg arbetsbelastning pekas
ut som inverkningar fér bdde anstdllda och
inhyrd arbetskraft, vilket krGver att ledarska-
pet har ratt kompetens och resurser for att
frdmja hdlsa.

Behovet av kompetensutveckling som
balans mellan arbetskrav och ldrande ar
viktiga utmaningar. Den snabba teknikut-
vecklingen gér kontinuerlig kompetensut-

veckling avgérande. Bilia satsar darfér p& att
stdrka arbetstagarnas kunskap, sdrskilt inom
Serviceaffdren ddr ny teknik och utrustning
staller krav pd nya fardigheter.

Ovan tabell &r en summering av inverk-
ningar kopplat till standarden "Den egna
arbetskraften”.

For fullstandig ESRS SBM-3 upplysning,
se sida 63.
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S1-1 Policyer

Bilia har ett flertal policyer och rutiner som be-
handlar de identifierade inverkningarna.

Samtliga policydokument som beskrivs nedan
omfattar hela koncernen och dess arbetskraft
samt finns tillgdngliga pé& intrandtet.

Arbetsmiljdpolicyn omfattar Bilias inverkan
gdllande den fysiska-, organisatoriska- och
sociala arbetsmiljon. | Bilias uppférandekod och
likabehandlingspolicy framgdr Bilias strdvan
efter att bdde man och kvinnor ska finnas re-
presenterade i samtliga yrkeskategorier. Vidare
ar var forstérkta rekryteringspolicy central for
att uppnd en ékad andel kvinnor inom service
och forsdljning.

Bilia anser att utveckling pd ett personligt
plan aven leder till en forbattring for foretaget.
Stdndig utveckling dr en forutsdattning for att
Bilias arbetskraft ska bli trygga och sdkra i sina
arbetsuppgifter och kunna féra organisationen
framat.

P4 Bilia sker en stor del av kompetensut-
vecklingen via generalagenterna, vilka ér de
importorer och/eller biltillverkare som Bilia har
samarbetsavtal med. Dessa utbildningar éar
utformade i enlighet med generalagenternas
kriterier och utbildningstrappor. Bilias egna
utbildningar finns samlade i interna plattformar
och ddr finns dven méjligheten att anmdla sig
till utbildningarna.

Arbetsmiljépolicy

Bilias arbetsmiljopolicy uttrycker évergripande
principer och allménna dtaganden gdllande
sdkerhet och arbetsmiljé. Policyn ska sdkerstdlla
att arbetsmiljdarbetet dr systematiskt och
integrerat i beslut i hela bolaget. Detta ska ske

i samarbete med anstdllda och de fackféren-
ingar som féretrader Bilias anstdllda.

Policyn tar upp flera dtaganden for att fére-
bygga arbetsskador, arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterad ohdlsa, till exempel bestam-
melsen om att arbeta systematiskt med risker
genom skyddsronder och riskbedémningar
samt uppféljning med dtgdrdsplaner och hand-
lingsplaner.

Bilias system fér arbetsmiljéledning sdkerstal-
ler att all verksamhet dr férenlig med nationella
lagkrav och vér arbetsmiljdpolicy. Systemet
sdkerstdller ocksé att nédvdndiga processer
och rutiner &r etablerade, bé&de pd koncernnivé
och pd lokal nivad.

Bilias arbetsmiljopolicy gdller all verksamhet i
koncernens dotterbolag. Policyn gdller alla som
arbetar hos Bilia eller for koncernens rakning,
inklusive styrelseledamoter, anstdllda, prakti-
kanter och entreprendrer.

HR-direktéren ér ansvarig for policyn och
ytterst ansvarig for att den implementeras och
kommuniceras, samt fér att efterlevnaden av
policyn évervakas och féljs upp. Processen for
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overvakning omfattar riskbedémning, skydds-
ronder och skyddskommittéer.

Alla anstallda fér tillgéng till policyn och i Sve-
rige genomfér de motsvarande e-kurs i borjan
av sin anstdllning, vilket foljs upp av respektive
chef. Policyn granskas och uppdateras vid be-
hov. Arbetsmiljépolicyn revideras drligen genom
en strukturerad genomgadng i Bilias svenska
arbetsmiljéréd, ddr skyddsorganisationen och
samtliga fackliga organisationer inom Bilia i
Sverige dr representerade. Policyn faststdlls dar-
efter av HR-direktéren och koncernledningen
for att sedan implementeras i évriga ldnder
av respektive HR-ansvariga. Férslag pd évriga
policydndringar gdllande arbetsmiljén pd Bilia
behandlas och samverkas dven de i arbetsmil-
jorédet. Revidering sker dven systematiskt och
inom ramen foér det systematiska arbetsmiljéar-
betet i enlighet med gdllande lagstiftning och
etablerad praxis for storre svenska bolag.

Uppférandekoden och likabehandlings-
policy

De policydtaganden som rér ménskliga rat-
tigheter relaterat till Bilias arbetskraft regleras

i uppférandekoden. Arbetstagares rdttigheter
ska respekteras enligt internationellt erkdnda
standarder fér mdnskliga rattigheter, arbetsvill-
kor och ansvarsfullt féretagande. Bilias arbete
utgdr frdn FN:s allmdanna forklaring om de
mdnskliga rattigheterna, Internationella arbets-
organisationens (ILO) kérnkonventioner, FN:s
vdgledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag. Bilia har édven anslutit sig till FN's
global compact och dess 10 principer. For att
sdkerstdlla efterlevnad av dessa dtaganden an-

vdnder vi en due diligence-process som delvis
baseras p& OECD:s riktlinjer, ddr vi genomfoér
I6pande riskbeddmningar och interna kontroller
av arbetsvillkor inom den egna arbetskraften.

Vi fér en regelbunden dialog med véra an-
stdllda och deras féretrddare genom etable-
rade samverkansforum, vilket sakerstdller insyn
i méjliga inverkningar och mojliggér att frdgor
om arbetsvillkor, ménskliga rattigheter, méng-
fald och inkludering kan lyftas.

Bilia tillhandahdller Gven visselbldsarkanaler
och andra rapporteringsvdgar dér medarbe-
tare kan uppmdrksamma problem anonymt.
Inkomna drenden utreds och vid bekraftade
avvikelser vidtas relevanta dtgarder och, dar
det dr tillampligt, gottgorelse.

Uppférandekoden behandlar bland annat
madnskliga rattigheter sésom mdnniskohandel,
tvdngs- och barnarbete. Den tar dven upp
diskriminering och jamstdlldhet, likabehandling,
hdlsa och sdkerhet, utbildning och kompetens-
krav. Inom Bilia ska mé&ngfald och likabehand-
ling frdmjas. For att detta ska vara val kdnt
och mdrkbart for s@vdl Bilias arbetskraft som
kunder har vi édven en likabehandlingspolicy.
Syftet med likabehandlingspolicyn dr att hela
arbetskraften ska trivas och kénna sig trygga i
Bilias sociala landskap.

Lénetransparensdirektivet borjar gdlla for
Bilia i juni 2026. Arbetet med efterlevnad har
redan inletts genom kompetensutveckling och
starkt styrning. Infér 2026 har HR-funktionen
avsatt resurser for att sdkerstdlla lika 16n for lik-
vardigt arbete samt utveckla relevant styrning
och eventuella mdl inom omrddet.

Diskriminering, trakasserier och lika méjlighe-
ter behandlas i vdr likabehandlingspolicy och
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vér uppférandekod. Den senare tar avsténd
frén diskrimineringsgrunderna etniskt ursprung,
kon, sexuell Idggning, funktionshinder, dlder,
politisk dskddning, trostillhérighet eller nationell
hdrkomst.

Bilia stravar efter att samtliga kén finns
representerade i samtliga yrkeskategorier. Var
uppférandekod ligger till grund for strategiska
beslut om mdlen att 6ka andelen kvinnor inom
forsdljning.

Ytterst ansvarig for likabehandlingspolicyn ar
HR-direktoren.

Bdde uppforandekoden och likabehandlings-
policyn uppdateras vid behov.

Foér mer information om Bilias
uppférandekod, se G1-1, sida 113.

Forstdrkt rekryteringspolicy

Bilia ser ett behov av att utj@dmna kdnsfor-
delningen d& det skapar en mer dynamisk
arbetsplats med majlighet till 5kad IGnsamhet.
Den primdra maéjligheten for att 6ka andelen
kvinnor ser Bilia frdmst i yrkesgrupperna bilfér-
sdljare, chefstjdnster, coachtjénster, anstdllda
inom bildelar och biluthyrning. Policyn fér dessa
yrkesgrupper styr att kvinnor med ratt kompe-
tens alltid ska kallas till intervju. Finns behériga
kvinnor i processen ska alltid en slutkandidat
vara en kvinna. Vid lika kompetens ska kvinnan
vdljas.

Ytterst ansvarig for policyn ar HR-direktéren.
Policyn finns tillgdnglig for hela arbetskraften
pd Bilias intrandt men riktas sdrskilt mot chef
som ska rekrytera.
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S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter

Bilia har etablerade rutiner for dialog med den
egna arbetskraften och arbetstagarrepresen-
tanter genom regelbundna kommunikations-
kanaler, samverkansforum och strukturerade
moten for att identifiera och hantera inverk-
ningar pd den egna arbetskraften.

Enskilda medarbetarsamtal fér alla Bilias an-
stéllda genomférs drligen dér mal och personlig
utveckling diskuteras samt sdkerhet, arbets-
miljé, rimlig arbetsbelastning och inkluderande
arbetsplatser.

Bilia genomfér drligen en medarbetarunder-
sokning i verksamhetsldnderna Belgien och
Luxemburg. | Sverige och Norge genomférs
pulsmdtningar, genom det digitala verktyget for
anonym feedback "BiliaPulsen”, av anstdalldas
hdlsa och valmd&ende var fjdrde vecka. Dessa ar
viktiga verktyg for chefer och anstdllda. De hjal-
per dven till att identifiera relevanta dtgarder fér
kontinuerliga férbattringar och uppfoljning foér
hur vél samverkan med anstdllda p& gruppnivd
fungerar eftersom b&da undersdékningarna ar
anonyma. Genom att arbeta aktivt med resul-
taten stravar Bilia efter att ge alla anstdllda en
bdattre arbetsplats. Medarbetarundersékningen
ger varje anstdlld pd Bilia en direkt och struk-
turerad mojlighet att pdverka och utveckla sin
arbetsmiljé. Denna process dr endast tilldmplig
pa tillsvidareanstallda.

Resultaten av undersdékningarna diskuteras
inom varje avdelning sdvida gruppen inte ar fér
liten for att réja identiteten hos de som svarar,
dd lyfts det upp pd en funktionsnivd. Under-
soékningarna tas dven upp pé féretagsnivd och

handlingsplaner skapas utifrdn undersdknings-
resultaten. Alla anstdlldas perspektiv i Sverige
och Norge samlas dven in I6pande via "BiliaPul-
sen”, vilket anvands som underlag fér dialog i
samverkansforum och fér att identifiera faktiska
och potentiella inverkningar pd arbetskraften.
Pulsmatningar kopplat till kvinnliga anstdalldas
perspektiv genomférs ddrmed I6pande under
dret i detta digitala och anonyma verktyg efter-
som resultaten kan sorteras efter kon.

Andra samverkansforum gdllande engage-
mang med anstdllda dr arbetsplatstraffar och
individuella samtal med chef. Dessutom sker
andra regelbundna aktiviteter sdsom skydds-
ronder en gdng i kvartalet dér lokala chefer
ansvarar fér genomférandet och anstallda och
skyddsombud dr inkluderade. Lokala skydds-
kommittémaoten ddr bland annat regional led-
ning, chefer och skyddsombud samverkar hdlls
kvartalsvis. Minst en géng per &r sammantrader
arbetsmiljorédet i Sverige ddr funktionen for ar-
betsmilj6, HR-representant samt huvudskydds-
eller skyddsombud ingdr.

Bilia har en intrandtportal som fungerar som
en central plattform ddr arbetstagarna har
tillgdng till information och specifik information
om inverkningar, risker och maéjligheter.

HR-direktéren dr ytterst ansvarig for Bilias
samverkan med anstdllda. HR och arbetsmil-
jofunktionen ansvarar fér kontakterna med
fackliga organisationer. Bilia omfattas inte av
ndgot globalt ramavtal gdllande mdnskliga rét-
tigheter for den egna arbetskraften, ddremot ér
Bilia férbundna genom kollektivavtal.
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S1-3 Rutiner for att gottgora for negativainverkningar och kanaler
genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmdrksamma problem

Bilia definierar missférhdllanden bland annat
som, men inte begrdnsat till, allvarliga brister

i arbetsférhdllanden som kan ge upphov till
olyckor i den fysiska arbetsmiljon, stressrelate-
rad ohdlsa eller trakasserier, diskriminering och
krdnkande sarbehandling.

Ansvaret for att utreda, dtgérda och félja
upp missférhdllanden ligger i férsta hand hos
ndrmaste chef. Om ndrmaste chef dr inblandad
i missférhdllandet eller av annan anledning inte
kan ta ansvar fér utredningen évergdr ansvaret
till ndrmaste chef eller HR. Chefer som misstdn-
ker eller far information om ett eventuellt miss-
forhdllande ar skyldiga att diskret undersoka
om ett sddant har intraffat. Om missférhéllande
har pdvisats mdste dtgdrder vidtas.

Nar det gdller misstanke om negativ inverkan
pd den egna arbetskraften, till exempel kopplat
till diskriminering eller trakasserier, initierar Bilia
som ett forsta steg informella samtal. Leder inte
detta samtal till forbattring pdbérjas en utred-
ning av mer formell karaktdr fér att folja upp
situationen och sdkerstdlla att diskrimineringen
eller trakasserierna upphor.

Arbetstagarnas arbetsmiljé

Avhjdlpande &tgdarder kopplade till en sjuk eller
skadad arbetstagare med nedsatt arbetsférma-
ga ar fokuserade pd rehabilitering. Rehabilitering
av anstdllda dokumenteras tydligt och arbets-
relaterade rehabiliterings&tgdrder genomférs
med mdlet att den anstdllda ska kunna dtergd till
arbetet sé snart som méjligt. Processen for reha-
bilitering gdller éver hela koncernen och omfattar
initiering, planering (till exempel halsointervjuer
och rehabiliteringsméten), implementering (till
exempel uppfoljningsmoten) och avslutning (till
exempel faststdllande om huruvida personen har
kunnat &tergd till arbetet).

Utbildning och kompetensutveckling
Processen for utbildning och kompetensut-
veckling gdller for hela koncernen och omfattar
initiering, planering (till exempel kartldggning av
utbildningsbehov), implementering (till exempel
upprdattande av utbildningar) och avslutning (till
exempel 6versyn av genomférda utbildningar
och resultat frén arbetstagare i "BiliaPulsen" och
medarbetarundersékningen gdllande kompe-
tensutveckling).

Ojdmn kénsfordelning

Bilia har inte n&gra formaliserade rutiner for
regelbunden utvdrdering eller gottgorelse vid
en negativ inverkan fér ojdmn kénsfordelning i
forsdljning. Utvardering samt behov av dtgarder
och gottgorelser sker i samband med uppfdlj-
ning av rapporterade hdndelser.

Tillgéngliga kanaler for rapportering av
missférhdllanden
Alla anstdllda hos Bilia férvdntas rapportera
missférhdllanden till sin ndrmaste chef. Anstdaill-
da kan dven anonymt lyfta missférhdllanden i
medarbetarundersdkningen, "Bilia Pulsen” eller
i visselbl@sningsverktyget. Visselbldsningsverk-
tyget ar tillgangligt for bade Bilias anstdllda och
externa parter sdsom inhyrd arbetskraft.
Information om en aktiv webbldnk for vissel-
bl@sningsverktyget finns pd intrandatet, pd bilia.
com samt ingdr i utbildningen fér uppférande-
koden. Bilia har ingen process for uppfoéljning
kring kdnnedom om visselbl&sningkanalen, om
Bilias arbetskraft litar pd visselbldsarkanalen
eller hur effektivt den fungerar.

> L&s mer om Bilias visselbldsningsverktyg
under G1-1 pé sidan 113.
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S1-4 ;&tgc’irder

Atgdrder fér att hantera inverkningar pd

egen arbetskraft pdgdr utan ndgot faststdallt
slutdatum om inget annat uttryckligen anges i
punkterna nedan. Nédvéndiga dtgdrder identi-
fieras och genomférs av respektive dotterbolag
genom beddmning utifrdn varje bolags situa-
tion och prioriteringar med stéd av de natio-
nella HR-funktioner som koordinerar vésentliga
inverkningar inom den egna arbetskraften.
Resurser som tilldelats for att hantera vésent-
liga inverkansomrdden inkluderar primdrt per-
sonalresurser men innefattar dven ekonomiska
resurser som anvands till bl.a. digitala verktyg
och utbildning. Personalresurserna ar i huvud-
sak koncentrerade till HR-funktionen, ansvariga
chefer samt i tilldmpliga fall arbetsmiljéfunktio-
nen. Tekniska resurser, som HR-system, fung-
erar som stod for delar av aktiviteterna nedan.
Bilia anvander mdl, métt och "BiliaPulsen" i
Sverige och Norge alternativt var drliga medar-
betarundersdkning i évriga verksamhetsldnder
for att folja upp de &tgdrder som dr kopplade till
mdlen om engagerad personal och om andel
kvinnor i férsdljning sG som beskrivs under S1-5
pé sidan 105.

Arbetstagarnas arbetsmiljoé
BiliaPulsenmdtningar och medarbetarundersok-
ningar dr viktiga verktyg for uppféljningen av
organisatorisk och social arbetsmiljo fér bdde
den fysiska arbetsmiljon och hég arbetsbelast-
ning som kan leda till stress. Bilia har ndjda
medarbetare och engagemang éver branschsnit-
tet och arbetar I6pande med att bli dnnu battre.
Sedan starten av "BiliaPulsen" har Bilia fatt positiv
respons frdn anstdllda och sett flera exempel pd
hur verktyget skapar forutsdattningar for en battre
arbetsplats. Att pulsmatningen genomférs med
tata intervall gor att respektive chef har mojlig-
het att agera snabbt om svaren visar en negativ

trend. Det har dven éppnat for en transparent
dialog mellan chef och arbetstagare om vilka
omrdden som dr sdrskilt viktiga att arbeta med
oavsett om det berdr fysisk arbetsmiljé eller hég
arbetsbelastning.

Inom den fysiska arbetsmiljon Iagger Bilia
tid och kraft p& att skapa sakra arbetsplatser.
Detta gor vi genom att identifiera risker och
jobba férebyggande genom att minimera eller
eliminera riskerna helt. Bilia arbetar med risk-
beddémningar av arbetsplatser, arbetsmoment
och kemikalier. Det inkluderar arbetsmiljéfrédgor
vid om- och nybyggnationer genom aktiva
materialval, ergonomiska arbetsstationer och
akustiska miljéer.

P& Bilia ar det ndrmaste chefs ansvar att i
samférstédnd med arbetstagare képa in den
skyddsutrustning som de behdver i sitt dagliga
arbete. Vidare dr det chefens ansvar att infor-
mera om varfér skyddsutrustning ska anvdndas
och sdkerstdlla att arbetstagarna ska anvénda
den. Bilias svenska arbetsmiljéfunktion har tagit
fram ett standardiserat sortiment av personlig
skyddsutrustning for de arbetsmoment som
utfors. Sortimentet dr anpassat efter de risker
som finns i Bilias verksamhet och avsteg frdn
detta sortiment gdr inte att géra dd leverantor
inte far tillhandahdlla annan utrustning.

Bilias arbetsmiljéfunktion har fér samt-
liga 1 600 arbetstagare i Sverige genomfort
tillpassningstester for att sdkerstalla individan-
passning av andningsmask i enlighet med ny
svensk lagstiftning i januari 2025. Detta for att
sdkerstdlla sdker anvandning av kemikalier i
Bilias verkstader.

Under 2025 pdbérjade Bilia sitt deltagande
i en referensgrupp inom ramen for ett forsk-
ningsprojekt som drivs av Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH). Projektets syfte dr att ka
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sdkerheten vid arbete med elbilar, bland annat
genom utveckling av férbdttrade rutiner, ar-
betsmetoder och skyddsdtgdrder for arbetsta-
gare i verkstaden. Projektet p&gdr till 2027 och
Bilias medverkan bidrar till att stdrka féretagets
arbete med hdlsa och sdkerhet for den egna
arbetskraften samt till att sprida kunskap i bran-
schen om sdkra arbetsmoment i samband med
elektrifieringen av bilflottan.

For att stdrka arbetsmiljon och sdkerstalla
trygga och sékra arbetsférhdllanden har Bilia
sedan 2025 infort ett digitaliserat system for
egenkontroll i samtliga svenska verkstdader. Syf-
tet dr att systematiskt évervaka och sdkerstalla
samtliga sdkerhetsaspekter kopplade till bilyf-
tar. Sedan 2025 genomférs dven tredjepartsbe-
siktning av lyftar drligen, i enlighet med svensk
lagstiftning. Besiktningsresultaten kommer
tidigt under 2026 att integreras i det digitala
egenkontrollsystemet, vilket goér informationen
lattillgdnglig for teknikerna och bidrar till ett mer
strukturerat och transparent scékerhetsarbete.

Bilias utrustning besiktigas enligt lagstadgade
intervall.

,&tgdrderno ar en del av Bilias systema-
tiska arbetsmiljéarbete fér bdde den egna
arbetskraften med det forvantade utfallet att
tillhandahdlla en god arbetsmiljé for alla inom
den egna arbetskraften, bdde gdllande arbets-
platsolyckor och hég arbetsbelastning.

Utbildning och kompetensutveckling

P& Bilia sker en stor del av kompetensutveck-
lingen via generalagenter. Dessa dr utformade
i enlighet med generalagenternas bestdmda
kriterier och utbildningstrappor. Bilias egna ut-
bildningar finns samlade pd interna plattformar
dér b&de e-kurser finns och platsbundna kurser
presenteras.

Kompetensutveckling inom arbetsmiljé
ar standigt aktuellt. | Sverige och Norge har
utbildningar eller interna kontroller genom-
forts om korrekt personlig skyddsutrustning.
Tillsammans med branschorganisation har man
i Sverige dven tagit fram en utbildning inom
ergonomi for verkstdder. Utbildningarna tacker
alla yrkeskategorier hos Bilia.

Vid nyanstdlining finns obligatoriska ut-
bildningar gdllande riskfyllda arbetsmoment
anpassade utifrdn vilken arbetsgrupp den
anstdllda tillhér. Dessa utbildningar ska genom-
féras pd nytt med regelbundna intervall och/
eller vid behov. Narmaste chef dr ansvarig for
genomférande och uppfdljning av utbildningar.
For yrkesgrupper som hanterar riskfyllda arbets-
moment, sdsom bilar pd lyft, kemikalier eller
elbilsarbete gors dven uppféljning av anpas-
sade utbildningar av Bilias skyddskommitté,
med 6kad kompetens hos arbetstagare som
férvantad effekt.

For att chefer ska kunna ta ansvar foér att
sdkerstdlla en trygg och sdker arbetsplats stalls
krav pd genomférd arbetsmiljdutbildning innan
arbetstagaren utfor riskfyllda arbetsuppgifter.

Ojdmn kénsfordelning

Lépande arbete goérs med vardegrunden och
féretagskulturen for att kvinnor ska kénna sig
valkomna och inkluderade. Fér att dven bidra till
en férdndring av den mansdominerade bransch
som Bilia verkar i engagerar Bilia sig i olika akti-
viteter, sdsom extrasatsning pd unga tjejer for
praktik. HR stéttar dven chefer med kompetens-
baserad rekrytering och att anpassa annonser
for fler kvinnliga sdkanden. Via den férstarkta
rekryteringspolicyn arbetar vi med att kvinnor
med ratt kompetens alltid ska kallas till intervju,
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samt att kvinnor ska anstdllas vid likvardig kom-
petens. Efterlevnaden av den forstarkta rekry-
teringspolicyn féljs upp och utvdrderas med en
enkdt som ska besvaras av rekryterande chef.
Uppfoljning och utfallshantering for efterlev-
nad till denna policy dr under omarbetning och
férvantas vara pd plats under 2026. Utfall av
konsférdelningen pd koncernnivd évervarvakas
mdnadsvis av Bilias HR-funktion.

Enligt en svensk rapport bestdlld av transport-
foretagen dr endast 8 procent av anstdllda i
motorbranschen kvinnor dar det dven fram-
kommer att 39 procent av nyrekryterade kvin-
nor i motorbranschen arbetar som kundmot-
tagare/planerare (&r 2023). Kénsfordelningen
pé Bilia méts och analyseras mdnadsvis. Inom
ramen foér arbetet med att minska inverkning-
arna kopplat till ojdmn kénsfordelning bedrivs
daven arbete med lika I6ner fér mdn och kvinnor.
Bilias HR-funktion genomfér arligen lénekart-
ladggningar med undantag fér nyférvdarvade bo-
lag for att sakerstdlla lika l6n oberoende av kon.
Vid avvikelse tar HR-funktionen ansvar for att
informera féretagsledning, regionledning och
berérda chefer som fattar beslut om eventuell
korrigering. &tgdrder i form av I6nejusteringar
initieras av HR-funktionen utifrén resultatet frédn
I6nekartldggningen med tillhérande samman-
stdlining och handlingsplan som dokumenteras
bland annat i HR-systemen. Lénekartldggningar
utférs i alla lander dar Bilia bedriver verksam-
het. Dessa dtgarder férvantas leda till en mer
jamstalld arbetsplats.

S1-5 Madl

Arbetstagarnas arbetsmiljoé
Hog arbetsbelastning kan pdverka arbetstaga-
res vdlbefinnande.

Under 2025 sattes det mdl for Bilias svenska
och norska verksamheterna kopplat till arbets-
situation déar hég arbetsbelastning och stress
hanteras, vilket tar stéd i arbetsmiljopolicyns
syfte att férebygga arbetsrelaterad ohdlsa.
Mdlet &r att f& bdttre resultat dn branschindex
i Sverige respektive Norge och togs fram av
respektive Idnders HR-funktioner. Detta mdl gal-
ler tillsvidare och uppféljning sker manadsvis av
chefer. Matningar av arbetstagarnas arbetsmil-
jo ar enhetsspecifika och har utférts i "BiliaPul-
sen" sedan &r 2024 i Sverige och i Norge. Utfall
for &r 2024 finns ej tillgéngligt. Utfallet 2025 ér
7,6 for Sverige och 7,7 for Norge, vilket i enlig-
het med vart mal innebdr att b&dda dverstiger
branschindex pé& 7,4. Utfall fér branschindex
ar framtaget av Bilias tredjepartsleverantor
"BiliaPulsen”. Det ar ett verktyg for frekventa
och kortfattade medarbetarundersékningar
(pulsundersékningar) som anvdnder artificiell
intelligens (Al) for att kontinuerligt mdta hur
medarbetare mdr i sin arbetsvardag. Systemet
skickar enkla, forskningsbaserade frédgor via

ARBETSSITUATION
SVERIGE

ARBETSSITUATION
NORGE

7.6

Index 7,4

77

Index 7,4
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mejl, vilket ger Bilia kontinuerlig feedback for att
forbdattra arbetsmiljéon och anstalldas engage-
mang.

Under 2026 kommer Bilia att underséka méj-
ligheterna till att satta ett koncernévergripande
mal kopplat till Arbetsmiljé och hog arbets-
belastning, samt se éver hur Gndamdlsenliga
nuvarande policyer och dtgdrder dr. Resultaten
frén Pulsenmdtningar, érlig medarbetarunder-
sokning och medarbetarsamtal anvdnds for att
mdta anstdlldas valbefinnande.

Bilia har under 2025 antagit det koncernéver-
gripande enhetsspecifika mdlet att inga allvar-
liga olyckor skall ske i den egna verksamheten
och arbetar systematiskt med férebyggande
dtgarder och I6pande uppféljning. Mdlet antogs
i samverkan med skydds- och fackliga organisa-
tion av Bilias arbetsmiljéfunktion och tar stod i
arbetsmiljépolicyns syfte att férebygga arbets-
platsolyckor och gdller &rligen I6pande. Bilias
arbetsmiljéfunktion mdter antalet rapporterade
allvarliga olyckor i hela verksamheten utifrén
definitionen huruvida arbetstagaren har behovt
uppsoka sjukvard och, eller, blivit sjukskriven
i samband med olyckan. Under 2025 intraf-
fade 36 allvarliga olyckor, varav 29 intradffade i
Sverige.

Malet ar godkant av HR-direktor och kon-
cernledning medan chefer och arbetsmiljéfunk-
tionerna ar ansvariga fér implementering och
uppféljning.

Utbildning och kompetensutveckling

| nuldget har Bilia inget koncerndvergripande
mdl gdllande kompetensutveckling hos den
egna arbetskraften. Under 2026 kommer Bilia
att underséka maojligheterna till relevant metod
for att folja upp antalet timmar som genomfoérs
for utbildning for olika mélgrupper och ddrefter

kommer beslut om eventuell mdlsé&ttning att
undersdkas samt se éver hur dndamdlsenliga
nuvarande policyer och dtgdarder dr.

Utbildningsmdl faststdlls dock individuellt
for varje anstdlld och bestdms inom ramen for
medarbetarsamtalet.

Bilia har en utbildningsplan éver obligatoriska
och frivilliga utbildningar baserat pd malgrup-
per. | utbildningsplanen framgdar vilka utbild-
ningar som finns tillgdngliga i interna plattfor-
mar under det kommande dret samt évriga
utbildningar som Bilia tillhandahdller via andra
leverantorer.

Resultaten frén BiliaPulsenmdtningar, arlig
medarbetarundersékning, medarbetarsamtal
och loggade genomfdérda utbildningar anvdnds
for att mata anstalldas upplevda méjlighet till
kompetensutveckling.

Ojémn kénsférdelning
Bilias I&ngsiktiga ambition &r att nd en jdmnare
férdelning mellan manliga och kvinnliga arbets-
tagare, frdmst inom bilférsdljning, chefstjdnster,
coachtjdnster, bildelar och biluthyrning. Fér
Bilias forsdljningsverksamhet inférdes 2022
ett enhetsspecifikt mal att andelen kvinnor
ska éverstiga 30 procent. Mdlet baserade sig
pd en bedémning av vad som dr mojligt givet
tillganglig kompetens pd arbetsmarknaden och
beslutades av koncernledning och styrelsen.
Uppfdljning av mdlet sker arligen av HR och
mdts mot baslinjevérdet pd 12 procent kvinnor
for ar 2021.

Inga férdndringar av metod har skett dver
tid och inga ytterligare antaganden har gjorts.
Mdlet ar koncernévergripande, dr ett absolut
mal och évervakas samt rapporteras till alla
chefer pd mdnadsbasis i Sverige.
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S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda

Bilia hade, i enlighet med den finansiella rap-
porten, under verksamhetsdret 2025, 5 106
anstdllda* och verkade p& 4 marknader inom
Europa, varav flest anstdllda &terfinns i Sverige
med Norge som ndst stérsta marknaden och
ddrefter Luxemburg och Belgien. De siffror som
anges for antal och férdelning av man och kvin-
nor inom Bilia enligt tabell kommer frdn Bilias
HR-system och évriga system inom respektive
lands HR-data samt &r genomsnitt under rap-
porteringsperioden. Fér upplysningar om antal
anstallda (heltidsekvivalenter) per land och
kénsférdelning se sida 128 not 8 i den finansiel-
la informationen. Merparten av Bilias anstdllda
utgors av tillsvidareanstallda. De tidsbegrdn-
sade anstdllningarna dr i huvudsak kopplade till
tillfalliga arbetstoppar, vikariat samt kortsiktiga
behov av extra kompetens eller arbetskraft.

*Avser heltidsekvivalenter (FTE), vilket utgérs
av det sammanlagda antalet arbetade timmar,
berdknat som ett genomsnitt per ménad och
fér dret, omraknat till motsvarande antal hel-
tidsanstdliningar.

Antal anstdlida (medelvérde av antal personer) efter avtalstyp

Kvinnor Mdn Totalt
Antal anstallda 934 4661 5595
Antal tillsvidareanstallda 870 4456 5327
Antal tillfalligt anstallda 64 204 268

Antal behovsanstdllda

Kén enligt vad som angivits av de anstdllda sjalva.

Antal anstdllda som heltidsekvivalenter uppdelat i
mdn och kvinnor

Antal anstdllda

Konstillhérighet

Kvinnor 803
Man 4303
Totalt 5106

Antal anstdllda som heltidsekvivalenter i IGnder dér
féretaget har minst 50 anstdlida

Land Antal anstdllda

Sverige 3443
Norge 1244
Luxemburg 247
Belgien 171
Totalt 5106
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106

Personalomséttning

Antal anstdllda som slutat
under 2025

Personalomsdttning (%)

484 9

| berdkningen av personalomsattningen har
Bilia berdknat det sammanlagda antalet an-
stallda som har avslutat sin anstallining frivilligt,
och antalet som har sagts upp, gatt i pension
eller avlidit. Bilia har anvént denna siffra som
tdljare i utrakningen av personalomsdttningen
medan ndmnaren dr totala antalet anstallda i
antal personer, ej heltidsekvivalenter. Personal-
omsdattningen dr Iégre an foregdende ars utfall
pd 11 procent.

OVRIGT
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S1-9 Mdangfaldsindikatorer

Utfall kopplat till Bilias enhetsspecifika mal om
att dverstiga 30 procent kvinnor inom forsalj-
ningsverksamheten var fér 2025 18 procent
(2024 var utfallet 16 procent), en 6kning

med tvd procentenheter frdn foregdende dr.
Forsdljningsverksamheten inom Bilia hanterar
forsaljning av bilar och utgér ett av Bilias tre af-
farsomréden. Fér mer information om Bilaffaren
se sidorna 30-31.

Metoden fér att mdta utfallet innebdr att an-
talet kvinnor inom bilférsdljning divideras med
det totala antalet anstdllda inom bilférsdljning.
Detta mal tdcker inte hela Bilias identifierade
negativa inverkan for ojdmn kénsférdelning i
karnverksamheten.

De siffror som anges fér antal och férdelning
av mdn och kvinnor inom Bilia enligt tabellerna
kommer frdn Bilias HR-system och &r baserade
pé antalet anstallda per den 31 december
2025. Fér mer information om styrelsens och
koncernledningens sammansdttning, se bolag-
styrningsrapporten pd sidorna 40-44.

*ej inkluderat arbetstagarrepresentanter.

Styrelse* Kvinnor Mén Totalt
Antal 3 6 9
Férdelning % 33 67 100
Koncernledning Kvinnor Mdn Totalt
Antal 4 5 9
Férdelning % 44 56 100
Under 30 dr 29
30-50ar 44
Sver 50 &r 27
Totalt 100
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S1-13 MAatt for utbildning och kompetensutveckling

Bilia har identifierat negativ inverkan kopplat
till balans mellan krav och férutsattningar att
mota dem.

Medarbetarsamtal erbjuds alla anstallda &rli-
gen med undantag for anstdllda som pdbérjat
sin anstdlining efter den 1 december, I&ngtids-
sjukskrivna/tjanstlediga/fordldralediga samt
anstdllda med timlén samt med undantag for
ett dotterbolag i Luxemburg och nyligen forvar-
vade bolag i Sverige. Samtalen har genomférts
mellan anstdllda och chefer for att bedéma
prestationer, satta mél och planera utveckling.
HR-funktionen féljer upp hur ménga som ge-
nomfort samtal, ddr tjdnstemdn deltar i hogre
grad dn kollektivanstdllda.

Under 2025 utvecklade Bilia en gemensam
process for att erbjuda ett drligt utbildningskon-
cept till de anstdllda. Som ndsta steg utvdrde-
ras mojligheterna till en gemensam och mer
strukturerad uppfoéljning av utbildningarnas

utfall och effekter, i forsta hand av interna ut-
bildningar. Darutéver ses mojligheterna déver att
f4 tillg&ng till uppfoljiningsdata fér utbildningar
som genomfors via generalagenter.

For Sverige omfattar drets redovisade
utbildningstimmar inte tjdnstemdn. For ett av
bolagen i Luxemburg avser utfallet av utbild-
ningstimmar enbart externa utbildningar som
tillhandahdllits av generalagenter. Genomsnitt-
liga utbildningstimmar berdknas per medar-
betarkategori, men rutiner fér datainsamling
varierar mellan ldnderna. Det hégre genom-
snittliga antalet utbildningstimmar fér man kan
framst hdnfoéras till den stérre andelen man
inom verkstadsverksamheten ddr vdra stérsta
risker finns och dar miljé- och arbetssdkerhets-
relaterade utbildningar ar obligatoriska.

Se nedan tabell fér relevanta nyckeltal under
verksamhetsdret.

Anstdllda Deltagande i regelbundna prestations- Genomshnittliga antalet

och karridrutvecklingséversyner (%) utbildningstimmar
Kvinnor 77 2,7
Man 78 24,3
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S1-14 MAattfor arbetsmiljoé

Bilia definierar en arbetsrelaterad olycka som
en skada som uppstér i samband med utféran-
det av arbete och som medfér att en arbetsta-
gare mdste uppsoka vard och inte kan fullfélja

Antal dédsfall
(arbetsrelaterade
skador/ohélsa)

Kategori

Antal fallav
arbetsrelaterad
ohdlsa

Frekvens av
registreringsbara
arbetsrelaterade olyckor

Andel personer
omfattade av
arbetsmiljésystem

Antal registreringsbara Antal férlorade dagar
arbetsrelaterade p g aarbetsrelaterade

olyckor skador/dédsfall
100 % 0 48 6 57 280

Anstdllda

sin arbetsdag eller blir sjukskriven under en eller
flera dagar.

Samtliga anstdllda inom Bilia omfattas av
foretagets arbetsmiljosystem. Antalet anstdllda
uppgick till 5 663 personer per den 31 decem-
ber 2025.

For berdkning av frekvensen av arbetsrela-
terade olyckor har arbetade timmar berdknats
utifrdn lébnedata baserade pd arbetade dagar

under 2025, med hdnsyn tagen till semester och
sjukfr@nvaro, men exklusive tjdnstledighet.
Frekvensen av registrerbara arbetsrelaterade
olyckor har beréknats genom att dividera det
totala antalet olyckor med det totala antalet
arbetade timmar och ddrefter multiplicera re-

sultatet med faktorn 1 000 000. Detta mojliggor

redovisning av antalet arbetsrelaterade olyckor
per 500 heltidsanstdllda i arbetskraften under
en ettdrsperiod.

Samtliga uppgifter i tabellen avser Bilias
anstdllda.

S1-16 Erséattningsindikatorer (I6neskillnader)

Léneklyftan mellan mdns och kvinnors medel-
16n under 2025 uttrycks i procent. Loneklyftan
berdknas genom att skillnaden mellan mdns
och kvinnors bruttomedellén divideras med
mdns bruttomedelldn och multipliceras med
faktorn 100. Resultatet visar att det forekom-
mer en I6neskillnad mellan kvinnor och mdn,
ddr mdn i genomsnitt har hégre 16n én kvinnor.
Loneskillnaden uppgdr till 4,9 procent pd Bilias
stoérsta marknad (Sverige), vilket indikerar en
ndgot lagre I6neklyfta jamfért med dvriga
marknader.

Kategori Léneklyfta mellan kénen (%)

Anstdllda 7,6
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S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarligainverkningar p&

mdnskliga rattigheter

Inga arbetsrelaterade incidenter relaterade till
manskliga rattigheter inom den egna arbets-
kraften, inklusive fall av bristande efterlevnad
av FN:s vdgledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundldggande principer och rdttigheter i
arbetet eller OECD:s riktlinjer for multinationella
foéretag, har anmdlts under 2025. Inte heller
har né&gra allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter inom den egna arbets-
kraften rapporterats under samma period.

Ar 2025 inkom totalt 32 anmadlningar via
kanaler fér arbetstagare att rapportera oro och
missférhdllanden. Totalt 15 anmdlningar om
diskriminering registrerades varav 6 av dessa dr
bekraftade.

Uppgifterna har insamlats frdn Bilias vis-
selbl&sarsystem samt frén centrala och lokala
funktioner inom HR.

Antal diskrimineringsfall, inklusive 15
trakasserier, som har anmdilts under
rapporteringsperioden

Antal klagomal 32

Den sammanlagda méngden béter, viten 0
och ersattningar for de incidenter och
klagomdl som redovisats ovan

Antal allvarliga mdnniskordttsincidenter 0
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S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Vdsentligainverkningar, risker och méjligheter

Vdsentliga inverkningar Plats i vérdekedjan
Negativ potentiell Inverkningar kopplat till méanskliga réttigheter och anstdndiga Uppstréoms
inverkan arbetsvillkor
Negativ potentiell Likabehandlingileverantérskedjan Uppstréoms
inverkan
Negativ potentiell Krankningar av mdnskliga rattigheter kopplat till Uppstréms
inverkan hogriskregioner

Brist pd insyn i leverantérsledet for biltillverkare kan leda till bristande arbetsvillkor?,
krdnkningar av mdnskliga réttigheter?, leveransrisker och skadat fértroende. Fér att
mojliggora insyn i leverantorsledet arbetar Bilia med en riskbaserad due diligence-
process i enlighet med internationella riktlinjer. | uppférandekoden stdller Bilia tydliga
krav pd sina leverantérer och fér regelbundna dialoger med dem.

Bilia avser att prioritera behovet av dtgarder for Genom policyer och riktlinjer vill Bilia bidra till
kvinnor, migrantarbetare, unga arbetstagare forbdattrade arbetsvillkor och minska riskerna for
och fackligt aktiva i vardekedjan, med sdrskilt barnarbete och modernt slaveri i vdrdekedjan.
fokus pd biltillverkarna. Ovan tabell &r en summering av Bilias

Detta sker genom att dessa grupper tydlig- vdsentliga inverkningar kopplat till standarden
gors i Bilias uppférandekod for leverantorer, "Arbetstagare i vdrdekedjan®.
alternativti biltillverkarnas motsvarande
uppférandekoder, samt genom att tillgéng till For fullstandig ESRS 2 SBM-3 upplysning,
visselbl@sarsystem sdkerstdlls. se sida 64.
U Kallor:

LAGSSTYRNING HALLBARHET

SAMHALLSANSVARSINFORMATION

Bilia har valt att félja de infasningsregler som
kan tilldmpas fér dmnesstandarden "Arbets-
tagare i vérdekedjan" enligt Omnibus sé kallade
"Quick fix". S2-upplysningar i denna hdllbar-
hetsforklaring ar darmed en summering av
vdsentliga underémnen och delunderdmnen
for ESRS S2 och harrér upplysningskravet ESRS
2 BP-2 §17.

Business and Human rights centre, https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/exposed-child-labour-behind-smart-phone-and-electric-car-batteries/ (2016)

Driving Force Automotive supply chains and forced labor in the Uyghur Region, Laura Murphy, Kendyl Salcito, Yalkun

Uluyol, Mia Rabkin och ett anonymt férfattarteam. (2022)

UN trade & developement https://unctad.org/news/developing-countries-pay-environmental-cost-electric-car-batteries (2020)

Amnesty International, Child labour behind smart phone and electric car batteries (2016)
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S2 Policyer

Inkdpspolicy

Avtal med biltillverkare och reservdelsleveran-
térer utgér véra finansiellt mest betydelsefulla
avtal. Nya avtal med biltillverkare ingds baserat
pé strategiska beslut och innefattar en separat
due diligence-process och kréver styrelsens
godkdnnande.

Bilias inképspolicy styr hur inkdép av tjdnster
och varor, med undantag fér inkép av bilar och
biltillverkarnas reservdelar, ska hanteras pd
olika niv&er inom koncernen och ansvarig fér
genomférandet dr Bilias inkdpsfunktion.

Avtal med billverkare och reservdels-
leverantorer: Vid nytecknande av avtal med
biltillverkare och reservdelsleverantérer kon-
trollerar Bilia motpartens alternativt leveranté-
rens uppférandekoder och héllbarhetsarbete
och sdkerstdller att dessa koder minst stdller
samma krav som Bilias egen uppférandekod for
leverantorer.

Hallbarhetsarbetet hos véra utvalda bilva-
rumdrken anses hdlla en god niva gallande
arbetstagare i vardekedjan dven om leveran-
térskedjan &r komplex. Vara bilvarumérken
beskriver sina policyer och processer i sina
hallbarhetsrapporter och i sina uppférande-
koder for leverantérer. Om en leverantér inte
moter Bilias krav s& kan samarbetet komma att
avslutas.

Centrala avtal definieras som inképsavtal som
hanteras av inképsfunktionen p& koncernnivd
eller av andra koncerngemensamma funktioner
och som avser fler an ett bilvarumdarke eller fler
delar av ett land eller flera av véra verksam-
hetsldnder. | samband med etablering av nya
centrala inképsavtal fyller leverantéren i ett
sjalvskattningsformulér med frdgor om miljéled-
ningssystem, arbetares hdlsa och sdkerhet, pro-

duktsdkerhet och kemikalielagstiftning. Denna
sjalvskattning ligger till grund for riskbeddm-
ningen som utférs vid nytecknande av avtal. Vid
behov ber Bilia leverantérer om kompletterande
uppgifter.
Centrala avtal ska prioriteras vid inkop dé det
sdkerstaller att:
« Leverantdrerna foljer Bilias uppférandekod for
leverantorer.
« Leverantorerna féljer Bilias miljépolicy. Se sida
78.
. Leverantérerna uppfyller krav for Bilias ISO
certifieringar

Lokala avtal definieras som inkép som han-
teras pd lokal nivé dér centralt avtal saknas.
For lokala avtal tilldmpas en standardiserad
avtalsmall som inkluderar sjalvskattningsfor-
muldr for leverantéren med tillhérande kriterier.
Dessa kriterier inkluderar till exempel miljokrav
och Bilias uppférandekod.

Ovriga inkép definieras som enstaka inkép ddr
avtal saknas pd central eller lokal nivé och dar det
drliga inképsvdrdet understiger 25 000 kronor.

Uppforandekod for leverantérer
Bilias uppférandekod for leverantérer syftar till
att sdkerstdlla att véra leverantérer uppfyller
det som bedéms vdsentligt for var organisation
avseende policy rérande mdnskliga rattigheter
relaterat till arbetstagare i vardekedjan.
Arbetstagare i vardekedjans rdttigheter
ska respekteras enligt internationellt erkdnda
standarder for arbetstagares rdttigheter, som
Internationella arbetsorganisationens (ILO) atta
kdrnkonventioner och internationellt erkanda
mdnskliga rattigheter utifrdn FN Global Com-
pacts tio principer.
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Leverantdren har ett ansvar att sdkerstdlla
efterlevnaden i sin egen verksamhet och i sina
leverantérsled. For att sakerstdlla efterlevnad
ska leverantéren, enligt var uppférandekod, ha
en process for tillborlig aktsamhet i enlighet
med FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och/eller OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. Genom denna
process férvdntas leverantéren I6pande iden-
tifiera, férhindra, begrdnsa och hantera faktisk
och potentiell negativ inverkan pd ménniskor
och milj¢ i den egna verksamheten och i hela
leveranskedjan. Leverantéren ska, som en del
av denna process, skriftligen vidareférmedla
krav till underleverantérer, samt sdkerstdlla
att underleverantérer i sin tur vidareférmedlar
kraven vidare i leveranskedjan.

Den stdller dven krav p& ansvarsfulla leveran-
skedjor enligt OECD’s végledning fér hogrisk-
och konfliktmineraler och regelefterlevnad
enligt tilldmpbara lagar for framstalining av
konfliktmineraler.

Bilia fordémer all form av barnarbete och
utnyttjande av unga arbetstagare och respek-
terar FN:s konvention om barnets rattigheter
som ger barn ratt till personlig utveckling och
utbildning.

Bilias uppférandekod for leverantérer dr
koncernévergripande och inbegriper var varde-
kedja uppstroms. Ytterst ansvarig for policyn ar
koncernledningen. Ansvarig fér uppfoéljning och
eventuell revidering dr Bilias inkdpsfunktion.

Koden finns tillganglig pé bilia.com.

> For mer information om Bilias uppfo-
randekod for leverantérer, se G1-2 sida 114
samt bilia.com.

Bilias uppférandekod for leverantorer

Med koppling till Bilias identifierade inverk-

ningar styr uppférandekoden fér leverantdrer

foljande dmnen:

« Trygg anstdlining

« Arbetstid

«Rimliga léner

« Social dialog

« Féreningsfrihet, inklusive férekomsten av
féretagsrdd

- Kollektivféorhandlingar

«Hdlsa och sdkerhet inklusive utbildning

«Jamstdlldhet och lika 16n for likvardigt arbete

. Atgdrder mot v&ld och trakasserier p&
arbetsplatsen

«Barnarbete

- Tvdngsarbete

- Skydd av sdrskilt s&rbara grupper sdsom
bland annat kvinnor, barn och personer
som tillhér en minoritet, samt migrerande
arbetare och deras familjer
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S2 ;&tgc’irder

Bilias inképsfunktion har under 2025 foljt upp
de leverantérer som skrivit under och godkdnt
uppférandekoden for leverantérer. Enligt upp-
férandekoden ska leverantérer pd begdran av
Bilia skriftligen redogéra for hur den sdkerstal-
ler efterlevnad. | denna egenrapportering ska
leverantéren redovisa hur kraven efterlevs och
styrka detta med relevanta intyg, dokument och
data.

Om avvikelser identifieras férvantar sig Bilia
att leverantéren vidtar [émpliga dtgarder for
att férebygga, begrdnsa, dtgérda och/eller
4terstdlla negativ inverkan. Leverantéren
ska samarbeta i processer for gottgorelse av
krédnkningar av manskliga rattigheter genom
legitima férfaranden, samt std fér de sociala,
miljdmdssiga och ekonomiska kostnader som
uppstdr om verksamheten orsakar skador p&
mdnniskor eller miljén.

Om leverantéren inte vidtar nédvandiga §t-
gdrder eller inte avhjdlper identifierade avvikel-
ser inom dverenskommen tid, brister i transpa-
rens, visar ovilja att samarbeta eller upprepade
gdnger bryter mot uppférandekoden, kan Bilia
avsluta samarbetet. Aven om avtalet avslutas
forvantas leverantéren fortsatt genomféra noéd-
véndiga &tgdrder for gottgoérelse i enlighet med
OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet.

For att mojliggéra att arbetstagare hos Bilias
leverantérer kan uppmdrksamma och rappor-
tera problem tillhandahdller Bilia ett visselbl&s-
ningsverktyg. Information om en aktiv webbldank
for visselbldsningsverktyget finns pd intrandtet,
samt pd bilia.com.

> Las mer om Bilias visselbldsningsverktyg
under G1-1, sida 113.

Bilias riskbaserade process for leverantor:

1. Nytt eller uppdaterat avtal initieras

|

2. Leverantérsbeddmning

|

3. Héllbarhetskrav kontrolleras

|

4. Riskbeddmning

|

5. Beslutsfattande

|

6. Avtal tecknas

|

7. Implementering

|

8. Uppfoljning och kontroll
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. L&grisk - direkt godkdnnande
av leverantéren

Medel risk - extra dokumentation
frdn leverantéren

. Hogrisk - foérdjupad granskning
av leverantéren

S2 Mdattoch mal

Bilia har sedan 2018 som mdl att det ska finnas
avtal med alla Bilias leverantérer med undantag
for 6vriga inkdp det vill sédga enstaka inkop eller
om det totala inképsvdrdet understiger 25 000
kronor. Detta enhetsspecifika mél godkandes
av koncernledning och implementerades av
Bilias ink&psfunktion som &r ansvariga fér mal-
uppfyllnad &rligen. Detta mdl ska vara uppfyllt
senast 2028.

Alla leverantérer med centrala avtal ska god-
kdnna och skriva under Bilias uppférandekod
for leverantorer, vilken hanterar samtliga
identifierade vasentliga inverkningar. Detta dar
ett I6pande enhetsspecifikt mdal som féljs upp
Arligen. For ar 2025 skrev 88 procent av Bilias
centrala avtalsleverantérer under var uppfo-
randekod for leverantérer medan 8 procent
hade en egen motsvarande uppférandekod.
Totalt har darav 96 procent av Bilias centrala
avtalsleverantérer skrivit under Bilias uppfo-
randekod for leverantoérer eller motsvarande
kod. Utfallet gdller sammantaget for alla nya
och befintliga centrala avtalsleverantérer som
Bilia har gdllande avtal med under 2025. Koden
skrivs under i samband med avtalstecknande
och gdller sedan tills vidare sd ldnge som avta-
let gdller.

Inga brott mot mdanskliga rattigheter i Bilias
vdardekedja har kommit till Bilias kéinnedom eller
rapporterats in under 2025. Bilia har inte heller
pdtraffat ndgra avvikelser géllande leveran-
térernas efterlevnad av uppférandekoden for
leverantérer under rapporteringsperioden.
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G1 - Ansvarsfullt foretagande

Vdsentligainverkningar, risker och maojligheter

Plats i vardekedjan

Vdsentlig inverkan

Negativ faktisk Svérigheter att folja upp leverantérer Uppstréoms

inverkan

Styrelsen ansvarar fér dversyn av ansvarsfullt féretagande pa en évergripande nivd,
medan koncernledningen och delegerade chefer i dotterbolag hanterar den dagliga
verksamheten. Funktioner inom verksamheten sdkerstdller lag- och rutinefterlevnad,
och relevanta fragor rapporteras vid behov till koncernledning, revisionsutskott och
styrelse. Styrelsen och koncernledningen har kompetens inom ekonomi, juridik och
HR. Identifiering och bedémning av vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter
féljer samma metod som fér dubbla vésentlighetsbedémningen och beaktar hela
vdrdekedjan inklusive dotterbolagens geografiska placering och typ av verksamhet.
Processen sdkerstdller att ansvarsfullt foretagande integreras i styrning och
beslutsfattande.

Ovan tabell &r en summering av vdsentliga inverkningar i standarden "Ansvarsfullt
féretagande”. For fullstéindig upplysning se ESRS 2 SBM-3, sida 59.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

G1-1 Policyer

Bilia strévar efter att alltid agera féredémligt
och etiskt korrekt. Bilia vill vara ett ansvarsfullt
foretag som stdrker relationen med kunder,
leverantérer, medarbetare och évriga samhal-
let. Som ett komplement till chefsansvaret och
andra kontrollrutiner har Bilia en funktion for
riskhantering, vilken inkluderar internkontroll
och internrevisonsarbete med etablerade pro-
cesser och rutiner.

For att sakerstdlla att Bilia efterlever lagar
och regler har Bilia implementerat flera pro-
gram for regelefterlevnad inom ansvarsfullt
féretagande, bestdende av policyer, interna
rutiner, processer och utbildningar.

Det alaggs alla som representerar Bilia, i en-
lighet med var uppférandekod, att ta sitt ansvar
och anmdla misstdnkta incidenter, avsteg och
brott mot lag eller Bilias policyer. Beroende

pd karaktdr och allvarlighetsgrad kan anma-
laren vdlja att informera chefsledet, anonymt
rapportera till visselbldsningsverktyget eller
anmdla enligt det férfarandet som ar beskrivet i
tillédmplig policy.

Principen fér all hantering av en anmdlan
ar att den eller de som utreder, bedémer och
fattar beslut ska vara oberoende. Fér drenden
som rér konkurrens, intressekonflikter, vissel-
bl&sning, insiderinformation och penningtvatt
finns utsedd ansvarig som hanterar anmalan,
foljder upp och initierar eventuell utredning eller
&tgdrd. Aven externa intressenter som till exem-
pel leverantérer forvdntas rapportera forseelser
vid misstanke.

Samtliga policydokument som beskrivs nedan
omfattar hela koncernen och dess arbetstagare
och finns tillgdngliga p& intrandtet.
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Bilias uppférandekod

Som boérsnoterat féretag har Bilia ett ansvar

att agera foredomligt och har darfér faststdallt
etiska riktlinjer i uppforandekoden. Syftet ar att
underldtta och tydliggéra for alla som represen-
terar Bilia vad Bilia stdr for.

Bilias uppférandekod omfattar grundidggan-
de vdrderingar, principer och rutiner inom en
rad omdrden, se ruta till héger. Dessa omrdden
kan behandlas djupare med tydliga regler och
riktlinjer i egna policyer.

| uppférandekoden férbinder sig Bilia att
respektera International Labour Organization
(ILO):s grundldggande principer och rattigheter
i arbetslivet, det vill sdga internationellt erkénda
normer som rér bland annat féreningsfrihet,
kollektivférhandlingar, avskaffande av tvdngs-
arbete, eliminering av barnarbete och férbud
mot diskriminering, samt FN:s konvention om
barnets rattigheter.

Uppfoérandekoden ar godkdnd av Bilias kon-
cernledning och ytterst ansvarig for implemen-
tering, uppfoéljning och eventuell revidering ar
Bilias VD. Forslag p& éndringar ar éppet for alla
som uppférandekoden omfattar, d.v.s. medar-
betare och styrelseledamoter.

Utbildning i uppférandekoden sker som en
obligatorisk e-kurs for nyanstdllda och ska go-
ras p& nytt av alla anstdllda vid uppdateringar.
Uppférandekoden finns dven tillgdnglig att Idsa
och ladda ner pé bilia.com. Utbildning foér alla
Bilias anstdllda inom korruption och mutor sker
i samband med den obligatoriska utbildningen
for uppférandekoden. Tjanstemdn inom service
och férsdljning har identifierats som sdarskilt
riskutsatta.

Se S1-1, sida 102 fér mer information om
Bilias uppférandekod samt fér genomfor-
andet av utbildningen av uppférandekoden.

Bilias uppférandekod

Bilias uppférandekod omfattar grundldggan-

de varderingar, principer och rutiner inom:

- Mdanskliga rattigheter och arbetares
rattigheter

« Anti-diskriminering och jamstdlldhet

« Likabehandling

«Hdlsa och sdkerhet

« Intressekonflikter

- Representation, gdvor och férmdner

« Konkurrensregler

« Sdljtavlingar och liknande arrangemang

«Inkdép och leverantérskrav

- Sanktioner

« Penningtvatt

« Férmedlande och anvéndande av
information; personuppgifter

« Sociala medier

«|T-anvdndande

- Miljé

« Antikorruption och mutor

«Lagar och férordningar

« Efterlevnad och uppféljning

Bilias process for visselbldsning

For att tidigt upptécka och motverka évertrda-
delser finns ett visselbldsningssystem som gor
det mojligt att anonymt rapportera missténkta
oegentligheter.

Bilia stravar efter att ha ett 6ppet foretags-
klimat och hég affdrsetik. Vid misstanke om
oegentligheter som strider mot lag eller ar av
allménintresse sé& finns mojligheten for alla
intressenter i Bilias vardekedja att anonymt an-
mdla detta via Bilias externa, digitala rapporte-
ringsverktyg fér visselbldsning. Rapporterings-
verktyget drivs av en extern, oberoende aktor
och kanalen &r krypterad och I6senordskyddad.
Rapporteringen gors skriftligt via en webbsida
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eller muntligt via telefon. P& begdran av anmda-
laren finns dven mojligheten att rapportera vid
ett fysiskt méte. En registrerad handelse be-
handlas férst hos handldggare hos aktéren som
tillhandahdller rapporteringsverktyget. Bilias
visselbl@sarkommitté bedémer ddrefter anmd-
lan och fattar beslut om eventuella &tgdrder
som ska vidtas. Visselbl@sarkommittén bestar
av vice koncernchef, CFO och HR-direktér. Bilia
foljer visselbld@sarlagstiftningen som skyddar
visselbl@saren mot repressalier och garanterar
total anonymitet. Bilias visselbl&sningspolicy &r
koncernévergripande och finns tillganglig in-
ternt och externt pd Bilias intranat och pé bilia.
com. Denna policy ér tillganglig pd svenska,
norska och engelska.

Ytterst ansvarig for visselbldsningspolicyn ar
Bilias VD. Ansvarig for uppfoéljning och eventuell
uppdatering av policyn dar Bilias HR-direktor.

Policyn ar inrdttad efter implementering av
EU:s sd kallade visselbl&sardirektiv. | Norge
regleras skyddet for visselbldsare i arbetsmiljé-
lagen.

Visselbl@sningssystemet dar utformat for att
skydda den som rapporterar och sdkerstdlla
en rattssdker hantering. P& sd satt framjas en
kultur av ansvarstagande och fortroende i alla
véra affdrsrelationer.

Bilias konkurrenskod

En konkurrenskod sdkerstaller att alla forstér
och foljer konkurrensreglerna. Konkurrenskoden
ar ett viktigt verktyg i Bilias efterlevnadspro-
gram for att sdkerstalla att konkurrensreglerna
foljs och syftet med koden dr att férhindra
risken for att ndgon anstdlld bryter mot lagen
och Bilias varderingar. Med konkurrenskoden
vill Bilia ge kunskap om reglerna och insikt i vilka
mekanismer som skulle kunna vara objekt for
otillbérlig konkurrens. Konkurrenskoden styr

att den som bjuds in till utbildning i konkurrens-
ratt mdste delta. Primdrt ar det medarbetare
med chefsbefattning inom férsaljning som ar

mdlgruppen for utbildningen. Utbildningen
genomférs med regelbundenhet for att konkur-
rensreglerna ska vara farskt i minnet for alla.

Ytterst ansvarig for konkurrenskoden ar Bilias
VD. Ansvarig fér uppfdéljning och uppdatering av
konkurrenskoden dr Bilias chefsjurist.

Koden finns tillgénglig for alla medarbetare
pd intrandtet pd lokalt sprdk.

Bilias policy fér intressekonflikter

Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att intres-
sekonflikter identifieras och hanteras korrekt.
Policyn ar koncerndévergripande och uppmanar
alla anstdllda att anmdla eventuella dvertrd-
delser till ndrmaste chef eller anonymt via det
externa digitala visselbl&sarsystemet. Ytterst
ansvarig for intressekonflikter ar Bilias HR-
direktor.

Insiderpolicy
Policyn syftar till att minska riskerna fér insider-
handel och andra icke tilldtna férfaranden samt
mojliggora for Bilia att folja tilldmpliga regler. Bi-
lias koncerndévergripande insiderpolicy redogor
for rutiner och ansvarsférdelningen gdllande
insiderrelaterade fragor.

Insiderpolicyn dr antagen av Bilias styrelse
och Bilias chefsjurist ar ansvarig fér uppfdljning
och uppdatering av policyn.

Policy fér kontanthantering

Bilia vill inte medverka till penningtvatt eller
finansiering av terrorism och har darfér antagit
en policy for kontanthantering.

Syftet med policyn ar att eliminera riskerna
for brott mot gdllande lagstiftning avseende
penningtvatt. Bilia har beslutat att kontantbe-
talningar inte accepteras med undantag for
mindre summor, understigande tilldmpliga trés-
kelvdrden i respektive land. Policyn dr koncerno-
vergripande och antagen av CFO som dven dr
ansvarig for policyn.
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G1-2 Hantering av forbindelser med leverantoérer

For att sdkerstdlla att alla avtalsleverantérer
lever upp till koncernens etiska och miljémads-
siga standarder, inklusive dtaganden kring
mdnskliga rattigheter, godkénner de och under-
tecknar Bilias uppférandekod for leverantorer.
Detta krav ser vi som grundldggande for att
minska negativ inverkan vid uppféljning av Bilias
leverantorer.

Uppférandekod fér leverantérer

Bilias leverantérer av produkter och tjénster har
ett ansvar att respektera och skydda manskliga
rdttigheter, arbetstagares rattigheter, miljéon
och félja god affdrsetik.

Uppférandekoden for leverantérer dr ett
viktigt styrningsverktyg for att tydliggora vilka
dtaganden som dléggs leverantérer och deras
vardekedja avseende ansvarfullt och hdllbart
foretagande. Bilias uppférandekod for leveran-
térer tar utgdngspunkt i FN Global Compacts tio
principer och dess underliggande konventioner,
deklarationer och riktlinjer vilket innefattar inter-
nationellt erkdnda mdnskliga rattigheter samt
ILO:s grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet.

Lds mer om Bilias uppférandekod for
leverantérer i S2 — Arbetstagare i varde-
kedjan pd sida 110.

Bilia strévar efter I&ngsiktiga partnerskap med
leverantérer som delar synen p& hdllbarhet
och kontinuerliga férbdttringar inom omrddet.

For att frdmja rattvisa och ansvarfulla affdrs-
metoder har Bilia tydliga interna riktlinjer for
inkdpsprocessen och bedémning av leveran-
torer. Bilia arbetar aktivt med att sdkerstdlla

att dven de lokala avtal som tecknas féljer de

centrala inképsprinciperna. For mer information

om inkdpsprocessen och inkdpsprinciperna se,

S2 sida 110. | Bilias ansvarsfulla affarsmetoder

ingdr att undvika sena betalningar, sarskilt till

smd och medelstora féretag.

Bilias betalningsfunktion féljer en rutin som
sdkerstdller att betalningar sker i tid, oavsett
leverantérens storlek. Rutinen forutsatter kor-
rekt utstdllda fakturor och bygger pd foljande
principer:

« Tydliga betalningsvillkor: alla avtal innehdller
betalningsvillkor som dr dmsesidigt accepte-
rade.

» Automatiserad fakturahantering: fakturor be-
handlas i digitala system for att minska risken
for fel och pdskynda betalningsprocessen.

» Regelbunden uppféljning: status for betalning-
ar évervakas kontinuerligt for att sakerstdlla
att fakturor hanteras och betalas i tid.

« Transparens och kommunikation: leverantérer
informeras om eventuella férseningar eller
problem i betalningsprocessen.

;&penhetsloven iNorge

Verksamheten i Norge har sedan 2022 omfat-
tats av ,&penhetsloven (The Transparency Act),
som har till syfte att framja féretagens respekt
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for grundldggande manskliga rattigheter och
anstdndiga arbetsférhdllanden, b&dde inom den
egna verksamheten, hos affdrspartners och i
leverantérs- och vérdekedjan. Lagen ska ocksé
sdkerstdlla allmdanhetens tillgdng till information
om hur féretag hanterar negativa konsekvenser
for grundldggande manskliga rattigheter och
arbetsférhdllanden. Bilia i Norge dr skyldig att
redogoéra for de aktsamhetsbeddémningar som
har genomforts under rdkenskapsdret. Detta dr
en metod for att identifiera, férebygga och han-
tera negativ p&verkan p& manskliga rattigheter
och arbetsférhdllanden genom kartldggning

av risker, inférande av &tgarder, dvervakning
samt rapportering av resultat inom den egna
verksamheten och i vérdekedjan.

Bilias forbindelser med biltillverkare och
generalagenter

Bilia ar partner till biltillverkarna och en del av
deras kommersiella ekosystem ndr vi levere-
rar produkter och tjanster. Det &r vi som str
for den fysiska leveransen till kund och négra
av de viktigaste delarna av kundupplevelsen.
Vart partnerskap styrs av en biltillverkarnas
uppférandekod for affarspartner eller liknande
principer.

> Lds mer om samverkan med leverantérer
och Bilias inkdpspolicy i S2 - Arbetstagare i
vérdekedjan pd sida 109.

G1-6 Betalningspraxis

Féretagets standardvillkor for leverantoérer ar
betalning mot faktura inom 30 dagar.

Den genomsnittliga faktiska betalningstiden
uppgdr till cirka 30 dagar, och baseras pd ett
urval av smd och medelstora leverantérer, vilka
utgors av leverantérer med under 250 anstdllda
och har berdknats baserat pd underlag frén Bili-
as betalda fakturor under 2025. For vissa inkop,
fradmst av bilar, tilldmpas betalning i enlighet
med branschpraxis vilket vanligtvis ar 30 dagar
eller senast vid leverans av bilen till slutkund.

Foretaget har vid tidpunkten fér hdllbarhets-
rapportens offentliggérande inga utestdende
rattsliga forfaranden avseende sena betal-
ningar.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdattning 2,3,4,7 40413 39151
Kostnad fér sdlda varor 4,7,10,19 -33711 -32738
Bruttoresultat 6702 6413
Ovriga rérelseintdkter 5 82 32
Forsdljningskostnader 10 -4 472 -4212
Administrationskostnader 9,10 -1010 -978
Ovriga rérelsekostnader 6,10 -19 -23
Resultat frdn andelar i joint ventures 10,18 -12 -35
Rérelseresultat 3,8,17 1271 1197
Finansiella intdkter 15 21
Finansiella kostnader -441 -436
Resultat frdn andelar i intresseféretag 18 78 81
Finansnetto 11 -348 -333
Resultat fére skatt 923 863
Skatt 12 -163 -202
Aretsresultat 760 662
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen

Omvdrdering av férmdnsbestdmda pensionsplaner 4 —
Skatt -1 —
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrdakningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamheter -135 6
Foérdandring verkligt varde kassaflddessdkring 14 -20
Andel dvrigt totalresultat for joint ventures 0 0
Skatt -4 4
Ovrigt totalresultat efter skatt -121 -10
Arets totalresultat 638 652
Aretsresultat hdnforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 760 662
- innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets totalresultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 638 652
—-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Resultat per aktie fore utspddning, kronor 13 8,22 7,19
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 13 8,17 7.16
FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN
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Kommentar till rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

Nettoomsdttning
Nettoomsdttningen uppgick till 40 413 Mkr
(39 151). Justerat for férvarvade och avslutade
verksamheter samt valutakursférandringar
o6kade nettoomsdttningen med 2 procent.
Valutakursféréndringar hade en negativ pdver-
kan p& nettoomsattningen med cirka 530 Mkr
jamfort med féregdende ar

Serviceaffdrens nettoomsdttning 6kade med
4 procent och uppgick till 10 090 Mkr (9 732).
Den organiska tillvéxten uppgick till 2 procent. |
Norge var den organiska tillvaxten 10 procent, i
Vdsteuropa 7 procent och i Sverige -1 procent.

Bilaffdrens nettoomsdttning dkade med 4
procent och uppgick till 31 920 Mkr (30 707).
Den organiska tillvéxten uppgick 1 procent.
| Norge 6kade den justerade nettoomsatt-
ningen med 14 procent medan den minskade
i Sverige med 1 procent och i Vdsteuropa med
13 procent.

Drivmedelsaffdrens nettoomsdttning
minskade med 14 procent och uppgick till
778 Mkr (899).

Rérelseresultatet
Rérelseresultatet uppgick till 1 271 Mkr (1 197).
Marginalen uppgick till 3,2 procent (3,1). | rérel-
seresultatet ingick kostnader om 23 Mkr hén-
férliga till vart effektiviseringsprogram, vinst
vid avyttring av verksamhet om 27 Mkr och
vinst vid foérsdljning av fastigheter i Sverige om
34 Mker. | rérelseresultatet ingick dven resultat
frdn andelar i joint ventures om -12 Mkr (-35).
Operativt rérelseresultat uppgick till
1 452 Mkr (1 444). Marginalen uppgick till
3,6 procent (3,7).
| den svenska verksamheten uppgick det
operativa rérelseresultatet till 1 026 Mkr (1 113)

och marginalen uppgick till 3,9 procent (4,3). |
Norge uppgick resultatet till 318 Mkr (231) och
marginalen uppgick till 3,3 procent (2,6). | Vast-
europa uppgick resultatet till 259 Mkr (239) och
marginalen uppgick till 5,6 procent (5,5).

Serviceaffdrens operativa rérelseresultat
uppgick till 1 190 Mkr (1 168) och marginalen
uppgick till 11,8 procent (12,0).

Bilaffdrens operativa rérelseresultat uppgick
till 377 Mkr (384).

Drivmedelsaffdaren redovisade ett resultat
om 36 Mkr j@mfért med 31 Mkr féregdende ér.

Rorelseresultat for moderbolaget uppgick till
-160 Mkr (-144).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till =348 Mkr (-333) och
fordndringen forklaras av hogre rdntekost-
nader hdnforligt till leasingskulder avseende
tillkommande nyttjanderdttstillgdngar. Rénte-
kostnader hanférliga till I&neskulder var

l&dgre j@mfort med féregdende ar.

Skatt

Arets skattekostnad uppgick till -163 Mkr
(-202) och den effektiva skattesatsen var
18 procent (23) och pdverkades framfér allt
av ej skattepliktiga vinster vid férsdljning av
verksamhet samt fastigheter i Sverige.

Aretsresultat

Arets resultat uppgick till 760 Mkr (662).
Resultat per aktie uppgick 8,22 kronor (7,19).
Vinstmarginalen uppgick till 1,9 procent (1,7).
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

FINANSIELL INFORMATION
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Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar 7.26,28 Eget kapital och skulder 7,26

Anldggningstillgéngar Eget kapital

Immateriella anléggningstillgéngar 15 Aktiekapital 257 257
Immateriella rattigheter 830 920 Ovrigt tillskjutet kapital 167 167
Goodwill 1615 1659 Reserver -122 -1
Summa immateriella anléggningstillgéngar 2446 2580 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4703 4514
Materiella anldggningstillgéngar 16 Eget kapital hénférligt tillmoderbolagets aktiedigare 5004 4937
Byggnader och mark 1233 1283 Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande

P&gd&ende nyanléggningar 101 232 inflytande 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 638 603 Summa eget kapital 5004 4937
Leasingfordon 1839 1952 Lé&ngfristiga skulder

Nyttjanderattstillgdngar 17 5410 5297 Obligationsl&n 21,27 1593 796
Sl e e Al el 9221 9367 Ovrigalangfristiga rantebarande skulder 21,27 5677 6051
Andelariintresseféretag och joint ventures 18 791 756 Ovriga l@ngfristiga skulder 24 1035 961
Langfristiga rantebdrande fordringar 26 39 50 Avsdattningar 23 147 135
Ovriga finansiella tillgdngar 12 12 Uppskjutna skatteskulder 12 477 542
Uppskjutna skattefordringar 12 41 44 Summa l&dngfristiga skulder 8929 8485
Summa anléggningstillgéngar 12550 12809 Kortfristiga skulder

Omsdttningstillgéngar Obligationsl@n 21,27 — 500
Kortfristiga réntebdrande fordringar 26 64 102 Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 21,27 1597 1910
Varulager 19 5022 5148 Leverantérsskulder 27 1641 1862
Aktuella skattefordringar 12 78 136 Aktuella skatteskulder 66 93
Kundfordringar 27 1278 1284 Ovriga skulder 24,27 1318 1550
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 507 595 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 1633 1299
Ovriga fordringar 27 292 255 Avsdttningar 23 41 23
Likvida medel 27,31 438 331 Summa kortfristiga skulder 6296 7238
Summa omséittningstillgdngar 7 679 7 851 Summa skulder 15225 15723
Summa tiligéngar 20229 20660 Summa eget kapital och skulder 20229 20660

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN
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Aktie-
Balanserade dagare utan
Ovrigt vinstmedel bestdm- Summa

tillskjutet inklusive mande eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 257 167 -1 4514 4937 0 4937
Arets totalresultat
Arets resultat — — — 760 760 0 760
Ovrigt totalresultat efter skatt — — -121 — -121 — -121
Arets totalresultat - - -121 760 638 0 638
Transaktioner med koncernens déigare
Incitamentsprogram — — — 16 16 — 16
,&terkép av egna aktier — — — -57 -57 — -57
Omvdrdering kdp-/sdljoption — — — -16 -16 — -16
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i
samband med férvdrv av verksamheter — — — 4 4 — 4
Utdelning (5,60 per aktie) — — — -518 -518 — -518
Summa transaktioner med koncernens dgare — — — -571 -571 — -571
Utgdende eget kapital 2025-12-31 257 167 -122 4703 5004 0 5004
Ingdende eget kapital 2024-01-01 257 167 9 4408 4841 0 4841
Arets totalresultat
Arets resultat = = = 662 662 0 662
Ovrigt totalresultat efter skatt — — -10 — -10 0 -10
Arets totalresultat — — -10 662 652 0 652
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — 7 7 — 7
Omvdrdering kop-/sdljoption — — — =17 -17 — -17
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i
samband med forvdrv av verksamheter — — — 60 60 — 60
Utdelning (6,60 per aktie) — — — -607 -607 — -607
Summa transaktioner med koncernens Ggare — — — -556 -556 — -556
Utg&ende eget kapital 2024-12-31 257 167 -1 4514 4937 0 4937
FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN 119
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Kommentar till rapport éver finansiell stéllning

Finansiell stdllning

Balansomslutningen minskade med 431 Mkr och uppgick till
20 229 Mkr. Minskningen var hanférbar frémst till valutakurs-
férandringar.

Finansiering
Nettol@neskulden minskade under dret med 433 Mkr och
uppgick till 7 622 Mkr. Vid utg&ngen av dret nyttjades krediter
hos bankerna med 597 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och
DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr och férfaller forsta
kvartalet 2027 med mdjlighet till férldngning med ett &r plus
ett &r efter kreditgivarnas godkdnnande.

| februari 2025 emitterades seniora icke-sdkerstdllda
obligationer uppgéende till 800 Mkr med en 16ptid p& 5 r.
Emissionslikviden anvdndes for att finansiera &terbetalning
av befintliga I&n och refinansiera de utestdende seniora icke-
sdkerstallda obligationer med forfall i oktober 2025.

Kommentar till rapport 6ver férdndringari
eget kapital

Aktiekapital
Antal utgivna aktier uppgick till 96 299 952 stycken och inne-
hav av egna aktier uppgick till 4 192 392 aktier.

Férdndringarieget kapital
Arsstémman beslutade om utdelning till aktiedgarna om
518 Mkr varav 389 Mkr har utbetalats under dret och den
dterstdende utbetalningen dgde rum i januari 2026.
Bilia-aktier i eget férvar har under dret nyttjats med 28 000
aktier varderade till 4 Mkr som del av képeskilling vid forvar-
vet av Lunds Bil i Varberg AB.
Under dret har 446 400 egna aktier dterkopts till ett varde
om 57 Mkr.
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Mkr Not 2025 2024
Denlépande verksamheten 32

Resultat fore skatt 923 863
Av- och nedskrivningar 1548 1513
Ovriga ej kassapdverkande poster -240 -153
Betald skatt -216 -306
Kassafléde frén den Idpande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 2015 1917
Férandring av varulager 185 -7
Férandring av rorelsefordringar 81 416
Foérdndring av rorelseskulder 70 -275
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 2351 2050
Investeringsverksamheten

Foérvérv av anldggningstillgdngar -397 -483
Avyttring av anldggningstillgdngar 316 8
Forvarv av leasingfordon -1354 -1234
Avyttring av leasingfordon 1192 1251
Operativt kassafléde 2108 1592
Nettoférandring i finansiella tillgéngar 115 -112
Férvarv av verksamhet -379 -635
Avyttring av verksamhet 245 1
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -261 -1203
Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn 816 3
Amortering av I@n -511 -1
Amortering av leasingskulder -773 -703
Nettoférdndring av korta kreditfaciliteter -929 564
/&terkép av egna aktier -57 —
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare =541 -659
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1996 -795
Férdndring av likvida medel, exklusive kursdifferenser 94 52
Kursdifferenserilikvida medel 14 14
Féréandring av likvida medel 107 66
Likvida medel vid drets bérjan 331 264
Likvida medel vid drets slut 438 331

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN
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Kommentar tillrapport éver kassafléden fér koncernen

Denlépande verksamheten

Kassaflédet frédn den Ibpande verksamheten
uppgick till 2 351 Mkr (2 050). Resultat fére
skatt dkade med 60 Mkr och av- och nedskriv-
ningar ékade med 35 Mkr. Ovriga ej kassaflé-
despdverkande poster avseende avyttringar
av verksamheter samt anldggningstillgdngar
uppgick till =62 Mkr (=7).

Investeringsverksamheten

Férvarv och avyttringar av leasingfordon
uppgick till =162 Mkr (17). | &rets avyttring

av anlaggningstillgéngar ingdr avyttring om
fastigheter om 303 Mkr. Férvdrv av verksamhet
uppgick till =379 Mkr (-635) och avyttring av
verksamhet till 245 Mkr (1).

Finansieringsverksamheten

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten
uppgick till -1 996 Mkr (-795). Upptagna Ié&n,
amortering av I&n samt nettoférédndring av
korta kreditfaciliteter uppgick till =624 Mkr
(556). Amortering av leasingskulder uppgick till
-773 Mkr (-703). Utbetald utdelning till aktie-
dgare uppgick till =541 Mkr (-659).

Nettoldneskuld

Nettoldneskulden minskade under dret med
433 Mkr och uppgick till 7 622 Mkr. Nettol@ne-
skulden exklusive leasingskulder hdnférbara
till IFRS 16 uppgick till 2 242 Mkr, vilket var en
minskning frdn december 2024 med 666 Mkr.
Nettoldneskulden i relation till EBITDA, exklu-
sive IFRS 16, uppgick till 1,3 gdnger jamfort
med 1,7 gdnger vid utgdngen av 2024,
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Not 1 Vdsentligaredovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Bilia AB (publ) avseende rdkenskaps-
dret 2025 har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sédana de antagits av EU. Vidare har R&-
det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner tillampats. Tillgédngar
och skulder dr redovisade till anskaffningsvérde om inte annat
anges i redovisningsprinciperna nedan eller i respektive not.
;&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts
fér utfdrdande av styrelsen och verkstdllande direktéren den
30 mars 2026. Koncernens rapport 6ver resultat och évrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stalining och moderbola-
gets resultat- och balansrékning blir foremdl for faststdllelse pé
Arsstémman den 29 april 2026.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolag och dotterféretag
over vilka moderbolaget innehar bestdmmande inflytande.
Innehav i joint ventures och intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden foér de féretag ddr Bilia har gemensamt
bestdmmande inflytande eller betydande inflytande.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta éar svenska kronor som dven

utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.

Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r angivna i miljontals kronor (Mkr) om
inte annat anges. Totalsummor i tabeller summerar inte alltid pd
grund av avrundningar. Syftet dr att varje delrad ska éverens-
stdmma med ursprungskdllan och ddarfér kan avrundnings-
differenser uppsta.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Utldndska verksamheters finansiellarapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till
svenska kronor med balansdagens kurs. Intdkter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omrdéknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas
i dvrigt totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamhe-
ten hanférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras frdn omrdkningsreserven i eget kapital till
drets resultat.

Nyaredovisningsprinciper
Inga nya eller dndrade redovisningsprinciper som har tratt i kraft
1 januari 2025 har haft en vasentlig pdverkan pd koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for réken-

skapsdr som bérjar 1 januari 2027 eller senare. Utvardering sker
for ndrvarande av konsekvenserna av tilldmpningen av den nya
standarden pd Bilias finansiella rapporter. | évrigt férvdntas inga
nya eller dndrade standarder som annu ej tratt i kraft ha ndgon

vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Beddémningar och uppskattningaride finansiella
rapporterna
Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som pdverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgédngar,
skulder, int@kter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frédn
dessa uppskattningar och bedémningar.

Tabellen nedan visar de mest vasentliga kdllorna till osékerhet
i gjorda uppskattningar samt féretagsledningens mest vésent-
liga bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper i
samband med upprdttandet av Bilias finansiella rapporter.

Not

Vdsentliga kdllor till osdkerheter
Vérdering av bilar sdlda med dterkdpsavtal

Nedskrivningsprévning goodwill
Vdrdering av begagnade bilar

Vdsentliga bedémningar
Vardering av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder

121

4 Resultat frén tilldggstjénster i Bilaffaren
16 Materiella anldggningstillgéngar
25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

15 Immateriella anl&ggningstillgdngar
19  Varulager

17 Leasing

BILIA ARSREDOVISNING 2025




INLEDNING STRATEGI & MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 2 Intdkter

» Redovisningsprincip
IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder och
IFRS 16 Leasingavtal

Intékter i den ordinarie verksamheten bestdr av férsdljning av
varor och tjdnster. Serviceintdkter definieras som affdrsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller dér den fysiska
produkten har en mindre betydelse jamfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassificeras
som intdkter fr&n produkter.

Férsdljning av varor
| de fall férsdljning av en bil innebdr att kontrollen av bilen kvar-
stér hos Bilia och dr kombinerad med ett &tagande om framtida
Qterkop till ett p& forhand garanterat restvdrde, sd kallade
dterképsavtal, redovisas transaktionen som operationell leasing.
Intékten och kostnad fér bilen redovisas inte vid tidpunkten for
férsaljningen utan periodiseras linjart frdn forsdljningstillfal-
let till tidpunkten for &terkdpet. Bruttovinsten for férsdljningen
redovisas som en férutbetald intdkt, anskaffningsvardet for bilen
redovisas som leasingfordon samt évrig skuld avseende sdlda
bilar med aterképsavtal. Under leasingperioden skrivs bilen av
till dess restvarde och skulden hanforlig till dterképet minskas i
motsvarande madn till restvdrdet.

Bilia agerar i vissa fall som agent vid férsdljning av nya bilar vil-
ket innebdr att fakturering till slutkund goérs direkt avimportéren
och att Bilia erhdller en provision fér den férmedlade afféren.

Forsdljning av tjdnster

Intdkter fr@n tjéinster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfdlle eller dver tid. | de avtal ddr tjénsten levereras éver tid
redovisas intdkten dver avtalets 16ptid. Intékter frén tjidnsteupp-
drag redovisas baserade pd fardigstdllandegraden pd balansda-
gen. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en beddémning av
utférda tjdnster och insatt material per balansdagen. Tjdnste-
uppdrag omfattar primdrt serviceabonnemang och ddéckhotell.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Intékter frdn férmedling av finansiering

Int&kter frédn férmedling av finansiering ddr Bilia erhéller en
provision redovisas linjdrt d& provisionen tjdnas in och faststdlls
I6pande under avtalstiden i takt med att kunderna betalar till
finansbolaget.

Uthyrning av bilar
Intakter frédn uthyrda bilar redovisas linjért under avtalsperioden.

Kontraktsskulder

Intdkter relaterade till serviceabonnemang och ddckhotell
redovisas som kontraktsskulder tills dess prestationsdtagan-
det uppfyllts. Se not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda
int&kter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en
framtida omsattning under avtalsperioden p& 36 mdnader om
cirka 440 Mkr (495).

Nettoomsdttning ¥ 2025 2024
Verkstad 4077 3938
Reservdelar 5225 5028
Bildemonteringar och évrigt 788 766
Eliminering intern férsdljning -2490 -2260
Summa Serviceaffdren 7599 7472
Varuférsdljning 30601 29652
Intdkter frén bilar sélda med &terképsavtal

samt uthyrningsbilar ? 496 544
Intdkter som agent vid bilaffaren 512 257
Intakter frén férmedling av finansiering 311 254
Summa Bilaffdren 31920 30707
Drivmedel 778 899
Summa Drivmedelsafféren 778 899
IT- och hyresintdkter 116 73
Summa 40413 39151

U Nettoomsdttningen fér Verkstad, Intékter frén bilar sdlda med dter-
képsavtal, Intékter frén férmedling av finansiering och Hyresintdkter
inkluderar intékter som redovisas over tid.

2 Intdktsredovisning enligt IFRS 16.
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Not 3 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
IFRS 8 Rérelsesegment

Bilias rorelsesegment definieras som affdrsverksamheter som
kan ge upphov till intdkter eller kostnader och vars rérelsere-
sultat regelbundet foljs upp av koncernledningen, koncernens
hogste beslutsfattare. Koncernledningen beslutar hur resurserna
ska férdelas mellan de olika segmenten och bedémer regelbun-
det resultatet. Segmentsresultatet representerar det resultat
som affdrsomrédets sysselsatta kapital genererar och inklude-
rar allokerade kostnader. De identifierade rérelsesegmenten
sammanfaller med de rapporterbara segmenten.

Moderbolaget Bilia AB svarar fér koncernens ledning, stra-
tegiska planering, juridik, inkép, information, affdrsutveckling,
marknadsforing, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering framst &t féretag inom koncernen. Moderbolaget
redovisas under koncernfunktioner.

| segmentens operativa rérelseresultat inkluderas direkt hén-
férbara poster samt poster som kan férdelas pd segmenten pd
ett rimligt och tillforlitligt satt.

Elimineringar avser till dvervégande del eliminering av intern
férsaljning fran Serviceaffaren till Bilaffaren.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar ingdr samtliga investeringar frdnsett
investeringar i nyttjanderdttstillgdngar.

Geografiskt férdelade anlédggningstillgdngar avser koncernens

totala anléggningstillgéngar exklusive uppskjutna skatteford-
ringar och finansiella instrument.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Bilias rérelsesegment

Service

Service omfattar service, tjdnster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksforsdljning. Intern forsdljning frdn
Serviceaffdren till Bilaffaren avser framfoér allt tjidnster relaterat
till forberedelse av leverans av nya bilar till kund. Serviceaffdren
foljs upp utifrdn féljande geografiska omréden:

« Sverige

«Norge

« Vdsteuropa

Bil

Bil omfattar férsdljning av nya och begagnade person-, trans-
port- och lastbilar samt tilldggstjénster sGsom finansiering och
forsdkring. Bilaffaren foljs upp utifrdn féljande geografiska
omrdden:

« Sverige

«Norge

« Vdsteuropa

Drivmedel

Drivmedel omfattar forséljning av bensin, diesel, etanol, gas
och biltvatt. Drivmedel finns endast i Sverige och utgor ett eget
rérelsesegment.

123

Geografiskaomréden

Intékter fr@n
externa kunder

2025 2024 2025 2024

Anldggnings-
tillgéngar

Sverige
Norge
Luxemburg
Belgien

26135 25922 7946 7981
9633 8919 2442 2537
2847 2181 814 907
1798 2129 465 521

Totalt

40413 39151 11666 11947
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Koncernensrorelsesegment

Koncern-
Service Bil Drivmedel funktioner Elimineringar Koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern férsdljning 7599 7472 31920 30707 778 899 116 73 — — 40413 39151
Intern forsaljning 2490 2260 — — — — 1200 1123 -3690 -3383 — —
Avskrivningar exkl. p& évervdrden -555 -506 -702 -716 -5 -4 -86 -69 — — =-1349 -1295
Operativtrorelseresultat 1190 1168 377 384 36 31 -152 -139 — — 1452 1444
Resultat vid avyttring av verksamheter 13 — 13 — — — — — — — 27 —
Resultat vid avyttring av fastigheter 17 = 17 o — — — — — — 34 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar -5 -3 -5 -2 — 0 — — — — -10 -5
Strukturkostnader -10 — -8 — — — -5 — — — -23 —
Av- och nedskrivningar pd évervérden -98 -112 -99 -94 — — — — — — -197 -207
Resultat frdn andelar i joint ventures — — — — — — -12 -35 — — -12 -35
Koncernensrérelseresultat 1271 1197
Rdnteintdkter 15 21
Réntekostnader -441 -436
Resultat frdn andelar i intresseféretag 78 81
Resultat fére skatt 923 863
Arets skattekostnad -163 -202
Aretsresultat 760 662
Investeringar i anldggningstillgdngar 155 329 1453 1259 4 1 139 128 — — 1751 1717

Service Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Summa Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern férsdljning 5161 5127 1730 1729 708 616 7599 7472 20080 19823 7903 7191 3937 3694 31920 30707
Intern forsaljning 1569 1513 792 653 130 94 2490 2260 — — — — — — — —
Avskrivningar exkl. pd évervdrden -387 -357 -137 -123 -31 -26 -555 -506 -541 -528 -135 -165 -26 -23 -702 -716
Operativtrorelseresultat 882 896 211 180 98 91 1190 1168 109 185 108 52 161 147 377 384
Resultat vid avyttring av verksamheter 13 — — — — — 13 — 13 — — — — — 13 —
Resultat vid avyttring av fastigheter 17 — — — — — 17 — 17 — — — — — 17 —
Forvarvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar -5 -2 — — 0 -1 -5 -3 -5 -1 — — 0 -1 -5 -2
Strukturkostnader -10 — — — — — -10 — -8 — — — — — -8 —
Av- och nedskrivningar pd évervdrden -52 -64 -17 -21 -29 -28 -98 -112 -60 -52 -15 -18 -25 -24 -99 -94
Investeringar i anldggningstillgdngar 106 150 33 165 16 14 155 329 1072 920 343 317 38 22 1453 1259
FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN 124 BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Not 4 Resultat fran tilldggstjénster i Bilafféren

Resultat fran tilldggstjanster i Bilaffaren bestdr av férmedling av

finansiering samt bilar s@lda med &terképsavtal.
Formedling av finansiering bestdr av I&dngtidsleasing,

avbetalningskontrakt, I6pande nettoavkastning samt intdkter
frén férmedling av finansiering som éverlatits pd finansbolag.

Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2025 2024
Intdkter fran bilar sdlda med &terkdépsavtal 269 316
Intdkter fran férmedling av finansiering 311 254
Avskrivningar pd bilar sdlda med
Aterképsavtal -234 -272
Nedskrivningar pd bilar sélda med
dterkdpsavtal -2 -10
Ovrigt -6 8
Summa 337 296
Varav:
Resultat frédn férmedling av finansiering och
ovrigt 303 250
Resultat frdn bilar sédlda med dterképsavtal 34 46
Summa 337 296

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Vdsentliga kdllor till oséikerhet

Viérdering av bilar sdlda med §terképsavtal

Bilia sdljer bilar med &terképsavtal innebdrande att Bilia
&tar sig att képa tillbaka en sdld bil till ett pd férhand
garanterat restvdrde. Dessa avtal redovisas som ope-
rationella leasingavtal. Avtalen innebdr att Bilia har

en restvdrdesrisk och kan innebdra forsdljning av bilar
med forlust, om nettoférsdljningspriset for dessa bilar ar
l&gre én vad som férutsdgs vid avtalens ingdng. Bedém-
ning av framtida nettofdrsdljningsvdrde fér dessa bilar
genomfdrs kontinuerligt under leasingavtalets [6ptid.
Nettoférsdljningsvdrdet pdverkas bland annat av mark-
nadsutveckling, produktutveckling och skatteregler. Om
det garanterade restvdardet dar hégre én det bedémda

nettofdrsdljningsvdrdet justeras detta genom nedskrivning

av vardet pé tillgdngen till den del underskottet inte kan
balanseras av framtida ej realiserade intdkter.

Bilarna redovisas som leasingfordon, se not 16 Materiella

anlaggningstillgdngar samt som skuld se not 24 Ovriga
skulder. Framtida ej realiserade bruttovinster hdnfoérliga
till bilar sdlda med dterkdpsavtal uppgick vid drsskiftet till
32 Mkr (35), se not 25 Upplupna kostnader och férutbe-
talda intdkter.

125

Not 5 Ovrigardrelseintdkter

2025 2024
Resultat vid avyttring av anldggningstill-
gdngar 35 7
Resultat vid férsdljning av verksamheter 27 —
,&terbetalning av inbetald sjukférsakring 2 2
Ovrigt 17 22
Summa 82 32
Not 6 Ovrigarorelsekostnader

2025 2024
Forvarvsrelaterade utgifter och
vdrdejusteringar -10 -5
Ovrigt -9 -18
Summa -19 -23

BILIA ARSREDOVISNING 2025



STRATEGI & MAL

INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Not 7 Forvarv och avyttring avrorelse

» Redovisningsprincip
IFRS 3 Roérelseforvarv

Samtliga forvarv redovisas enligt férvdrvsmetoden. De férvar-
vade tillgdngarna och skulderna vdrderas till verkligt vdrde vid
férvarvstidpunkten da Bilia erh@ller det bestdmmande inflytan-
det dver verksamheten. Det dvervarde som uppstdr ndr anskaff-
ningsvdrdet éverstiger det verkliga vardet netto av identifierbara
tillgdngar, redovisas som goodwill.

Vid stegvisa forvdrv anses ett rérelseforvary ha skett ndr
bestédmmande inflytande har erhdllits. Utstélld kép-/séljoption
avseende aktier som innehas av innehavare utan bestédm-
mande inflytande redovisas som en finansiell skuld motsvarande
nuvdrdet av bedémt [6senpris. Féréndringar vid omvdrdering av
skulden redovisas i eget kapital. Transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas som en dgartransak-
tion inom eget kapital s& ldnge som det bestdmmande inflytan-
det dver dotterféretaget kvarstar.

Férvdrv och avyttringar 2025

Lunds Bil i Varberg AB

Den 27 augusti 2024 traffade Bilia avtal om att férvdrva Lunds
Bil i Varberg AB. Verksamheten bedrivs i en anléggning i Varberg
och dr en fullserviceanldggning med férsdljning och service av
BMW. Under verksamhetsdret 2023/24 uppgick omsdttningen
till cirka 178 Mkr med en rérelsemarginal om 4,5 procent. Antalet
anstdllda var 17 personer vid utgdngen av 2024. Képeskillingen
pd en skuld- och kassafri basis uppgick till cirka 90 Mkr och
bestdr av kontanter och 28 000 Bilia-aktier. Tilltrddet dgde rum
den 3 mars. Under 2025 bidrog verksamheten med 141 Mkr i
omsdttning och 3 Mkr i operativt rérelseresultat. Férvérvade
kundrelationer om 18 Mkr redovisas som immateriella anlégg-
ningstillgdngar och skrivs av éver 10 &r. Férvérvad goodwill
uppgick till 22 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

BRK Lastvagnar Holding AB

Den 22 maj traffade Bilia avtal om att férvérva BRK Lastvagnar
Holding AB som dger Tage Rejmes Lastvagnar AB och Tage
Rejmes i Orebro Lastvagnar AB. Bolagens verksamhet bestér av
forsdljning och service med kringliggande tjdnster for lastbilar
av varumdrket Volvo Lastvagnar. Verksamheten bedrivs i nio
anldggningar i mellersta Sverige. Under verksamhetséret 2024
uppgick omsdattningen till cirka 1 000 Mkr, med en rérelsemargi-
nal om 4,5 procent. Antal anstdllda var cirka 160 personer.
Koépeskillingen pé skuld- och kassafri basis uppgick till 350 Mkr
och finansierades till dvervdgande del via forsdljning av fast-
igheter i Sverige. Tilltrddet dgde rum den 1 juli. Verksamhetens
bidrag till koncernen 2025 uppgick till 405 Mkr i omsdttning och
18 Mkr i operativt rérelseresultat. Forvdarvsrelaterade utgifter
uppgick till 6 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med
due dilligence. Férvarvade kundrelationer om 120 Mkr samt dist-
ributionsrétter om 30 Mkr redovisas som immateriella anlédgg-
ningstillgdngar och skrivs av éver 10 respektive 5 ar. Férvarvad
goodwill uppgick till 8 Mkr.

Sandven AS

Den 18 augusti traffade Bilia avtal om att férvdrva verksam-
heten fér Jaguar och Land Rover som bedrevs i Sandven

AS. Verksamheten som férvarvades omfattar férsdljning av nya
och begagnade bilar samt serviceverksamhet och bedrivs i en
modern fullserviceanldggning med attraktivt Idge i Bergen.
Under verksamhetsdret 2024 uppgick Sandven AS omsdttning
till ca 280 MNOK med en rérelsemarginal om 3,5 procent. An-
talet anstdllda var 29 personer vid utgdngen av 2024. Képeskil-
lingen uppgick till 55 MNOK och férvédrvad goodwill uppgick till
10 Mkr. Tilltradde var den 20 september.

Carlo Schmitz S.ar.l

| september erlades slutreglering om 1 MEUR avseende forvdrvet
Carlo Schmitz S.a r.l som genomférdes under 2024.
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De forvdrvade verksamheternas sammanslagna

nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten 2025
Immateriella anléggningstillgdngar 167
Materiella anl&ggningstillgdngar 31
Nyttjanderdattstillgédngar 433
Uppskjuten skattefordran 2
Varulager 261
Kundfordringar och évriga fordringar 122
Likvida medel 77
Rantebdrande skulder -498
Leverantorsskulder och dvriga skulder -149
Uppskjuten skatteskuld =37
Netto identifierbara tillgdngar 409
Goodwill 51
Netto identifierbara tillgdngar inklusive goodwill 460
Erlagd képeskilling -460
Avgdr: Erlagd képeskilling med egna aktier 4
Avgdr: Likvida medel i de férvdrvade verksamheterna 77
Nettoeffekt pé likvida medel -379

Bilia Center Auto AB

Den 16 december 2024 traffade Bilia avtal om att avyttra last-
bilsverksamheten avseende Mercedes-Benz till Veho Import AB.
Avyttringen avser &tta anldggningar. Verksamheten som avytt-
ras redovisade de senaste tvd dren en genomsnittlig omsdttning
om cirka 620 Mkr och ett operativt rérelseresultat om cirka 30
Mkr. Képeskillingen uppgick till 213 Mkr p& en skuld- och kassafri
basis. Avyttringen dgde rum den 2 juni och har inte medfért
ndgon vdasentlig pdverkan pd koncernens finansiella stéllining.
Avyttringen resulterade i en vinst fore skatt om 27 Mkr.
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Forvérv 2024

B MotorGroup Stockholm AB

Bilia forvarvade den 2 januari B MotorGroup Stockholm AB.
Verksamheten bedrivs i tvd anldggningar i Stockholm med fér-
sdljning och service av Jaguar och Land Rover. Antalet anstdllda
var 40 personer vid forvarvet. Under 2024 bidrog verksamheten
med 481 Mkr i omsdattning och O Mkr i operativt rérelseresultat.
Forvérvad goodwill uppgdr till 20 Mkr och évervdrden avseende
byggnader till 12 Mkr.

Bilia Holding. S.ar.l.

Den 23 februari utnyttjades optionen avseende den dterstéende
minoriteten om 10 procent i Bilia Holding S.a r.l. Det utbetalda
beloppet om 10,7 MEUR motsvarade den redovisade avsdtt-
ningen.

Bil AB Ove Olofsson samt Olofsson Déckcenter AB

Bilia férvarvade den 2 maj Bil AB Ove Olofsson samt Olofsson
Ddackcenter AB i Stockholm som &r dterférsdljare av Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volkswagen
transportbilar med tillhérande férsdljning av begagnade bilar
och service- och ddckverksamhet. Verksamheterna bedrivs i fem
anlaggningar i Stockholm. Antalet anstdllda var 165 personer
vid utgéngen av 2023. Under 2024 uppgick omsattningen till
960 Mkr och det operativa rorelseresultatet till 3 Mkr. Verksam-
hetens bidrag till koncernen 2024 uppgick till 583 Mkr i omsdatt-
ning och 3 Mkr i operativt rorelseresultat. Verksamheternas
sysselsatta kapital plus avtalade dvervérden uppgdr till cirka
200 Mkr. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1 Mkr och avser
arvoden till konsulter i samband med due dilligence. Férvarvade
kundrelationer om 81 Mkr redovisas som immateriella anldgg-
ningstillgdngar och skrivs av éver 10 &r. Férvérvad goodwill
uppgdr till 17 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Carlo Schmitz S.ar.l.

Bilia férvarvade den 1 oktober Carlo Schmitz S.ar.l. som ar

Aterférsdljare av nya BMW bilar med tillhérande férséljning av

begagnade bilar och serviceverksamhet. Verksamheten bedrivs

i en anldggning i Luxemburg. Antalet anstdllda var cirka 80 per-

soner i slutet av 2023. Under rékenskapséret 2023/2024 uppgick

omsdttningen till 80 MEUR och det operativa rérelseresultatet

till 2 MEUR. Verksamhetens bidrag till koncernen uppgick till

236 Mkr i omsdattning och 9 Mkr i operativt rorelseresultat 2024.
Verksamhetens sysselsatta kapital plus avtalade évervar-

den uppgdr till cirka 27 MEUR. Cirka 20 procent av képeskil-

lingen utgjordes av 508 658 egna Bilia-aktier vérderade till

det genomsnittliga aktiepriset pd Nasdaqg Stockholm under tio

handelsdagar fore erldggande av kdpeskillingen. Férvarvsrelate-

rade utgifter uppgick till 3 Mkr och avser arvoden till konsulter i

samband med due dilligence. Férvdrvade kundrelationer om 58

Mkr redovisas som immateriella anldggningstillgdngar och skrivs

av éver 10 &r. Férvarvad goodwill uppgdr till 133 Mkr.

Ovrigaférvdrv under 2024

En anl&ggning fér Jaguar och Land Rover i Norge, tvé anlagg-
ningar for XPENG i Sverige och tvd anldggningar for XPENG i
Norge har férvarvats under 2024. Dessa har inte medfért ndgon
vasentlig pdverkan pd koncernens finansiella stéllning.
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De forvdrvade verksamheternas sammanslagna

nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten 2024
Immateriella anléggningstillgdngar 139
Materiella anl&ggningstillgdngar 106
Nyttjanderdattstillgédngar 374
Uppskjuten skattefordran 4
Varulager 358
Kundfordringar och évriga fordringar 110
Likvida medel 65
Rantebdrande skulder -380
Leverantérsskulder och dvriga skulder -268
Uppskjuten skatteskuld -39
Netto identifierbara tillgdngar 469
Goodwill 171
Netto identifierbara tillgédngar inklusive goodwill 640
Erlagd képeskilling -640
Erlagd képeskilling avseende utnyttjad option -120
Avgdr: Erlagd kdpeskilling med egna aktier 60
Avgdr: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 65

Nettoeffekt pé likvida medel -635
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Not 8 Anstdllda och personalkostnader

» Redovisningsprincip
IAS 19 Ersattningar till anstdllda samt IFRS 2 Aktierelaterade
ersdttningar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersdttningar till anstdllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhdlls.

goérs under programmets 16ptid avsdttning fér berdknade sociala
kostnader relaterade till aktieprogrammet. Under program-
mets |6ptid berdknas vardet baserat pd Monte Carlo-modellen.
Berdkningar av sociala avgifter baseras pd aktiernas vérde vid
berdkningstidpunkten. Slutliga sociala avgifter berdknas vid
tilldelningstidpunkten. Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten an-
vdnds som bas fér vdrdering av aktierna som tilldelas deltagarna
i programmet.

Aktierelaterade ersattningar Kostnader f3r ersdttningar till anstéllda 2025 2024
Redovisning av aktierelaterade ersdttningsprogram reglerade R .
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga Lioimer e G5 eiring @ i 5259 e
vdrde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrdkningen Pensionskostnader ¥ 316 299
som en kostnad éver intj@nandeperioden, med motsvarande Sociala avgifter 875 823
justering av eget kapital. Under intjdnandeperioden uppskat- Summa 4450 4193
tas det férvantade antalet tilldelade aktier och effekten av en - . . .

. i L . A . K Fér mer information se not 22 Pensioner.
eventuell férandring av tidigare bedémning redovisas i resultat-
rdkningen med motsvarande justering av eget kapital. Ddrutdver

2025 2024

Medelantal anstdllda Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget
Sverige 201 101 302 193 104 297
Totalti moderbolaget 201 101 302 193 104 297
Dotterféretag
Sverige 363 2778 3141 359 2736 3095
Norge 172 1073 1245 166 1048 1214
Luxemburg 35 212 247 27 156 183
Belgien 33 138 171 31 136 167
Totaltidotterféretag 603 4202 4804 583 4076 4660
Koncernen totalt 803 4303 5106 776 4180 4957

Koncernledningen utgjordes under &ret av fyra kvinnor (fyra) och sex mdn (sex), 40 procent kvinnor (40).

Styrelsen bestdr av tre kvinnor (tre) och sex man (fem), 33 procent kvinnor (38), som ar valda av &rsstdmma. Dérutdver tillkommer fyra

arbetstagarrepresentanter, en kvinna och tre méan, varav tvé ar suppleanter.
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Ersdttningtillledande befattningshavare

Enligt drsstdmmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt
arvode fér utskottsarbete. Arsstémman beslutar vidare om
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
har utsett ersattningsutskottet att till styrelsen féresld ersétt-
ningsvillkor fér VD och koncernledningen. Med koncernledningen
avses vice VD, CFO, CIO, Investerarrelationer och M&A, Juridik,
HR samt Affdrsutveckling och Kommunikation i Bilia AB, VD i Bilia
Personbilar AB (t.o.m 30 november) samt VD i Bilia Norge AS.

Styrelsens ordférande har ej erhéllit ndgon ersattning utéver
styrelsearvode om 500 Tkr (475). Arvode till dvriga styrelseleda-
moter dr fordelat med 310 Tkr (295) vardera, férutom till vice ord-
féranden som erhdllit 500 Tkr (475). Till de av &rsstdmman valda
styrelseledaméterna utgick arvode om 3 170 Tkr (2 720) i enlighet
med beslut av drsstémman 2025. Arsstdmman beslutade
ddarutdver att det till ordféranden i revisionsutskottet (Jon Risfelt)
skulle utgd arvode om 180 Tkr (170) och till dvriga ledamoter i
revisionsutskottet (Gunnar Blomkvist, Nicklas Paulson och Tomas
Johansson) skulle utgd 90 Tkr vardera totalt 270 Tkr (170 for tvé
ledaméter). Till ordféranden i ersdttningsutskottet (Nicklas Paul-
son) skulle utgd 55 Tkr (52) och till dvriga ledaméter i ersdttnings-
utskottet (Anna Engebretsen och Gunnar Blomkuvist) skulle utg&
28 Tkr vardera totalt 55 Tkr (52). Till de anstélldas representanter
i styrelsen har utgdtt erséttning om totalt 128 Tkr (122). Sdledes
har styrelsemedlemmar totalt erhdllit 3 858 Tkr (3 286).

Bonus baseras for VD, CFO, CIO, Chefsjurist, HR-Direktér och
Affarsutveckling och Kommunikationsdirektér pd koncernens re-
sultat och kundtillfredsstdllelse och fér CFO dven pd omsdattnings-
hastighet pd sysselsatt kapital. Bonus till vice VD baseras p&
koncernens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdattningshastig-
het p& begagnade bilar. For VD i Bilia Norge AS baseras bonus pd
koncernens resultat, Norgeverksamhetens resultat, kundtillfreds-
stdllelse och omsdttningshastighet pd operativt kapital. Fér VD i
Bilia Personbilar AB baseras bonus p& koncernens och Sverigeverk-
samhetens resultat, kundtillfredsstdllelse, omsdattningshastighet for
begagnade bilar. Fér VD och 6vriga befattningshavare i koncern-
ledningen var bonus fér &r 2025 maximerad till 60 respektive 50
procent av grundiénen.

Ovriga férmdner avser framst aktierelaterade ersdttningar
frén 1&ngsiktiga incitamentsprogram samt tjdnstebil.
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Léner och andra ersdttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstdllda
samt sociala kostnaderimoderbolaget

2025 2024
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

Moderbolaget (20 personer) anstallda Summa (19 personer) anstallda Summa
Léner och andra ersdttningar 28 202 230 26 173 199
(varav tantiem och dyl) @) (@) 14) (5) (4) O]
(varav incitamentsprogram) =) =) =) @ 0) @
Sociala kostnader 18 98 116 18 83 101
(varav pensionskostnader) 8) (33) (41) (8) (30) (38)

I ledande befattningshavare ingdr Bilia AB:s styrelse, 13 personer, varav tvé suppleanter. Ddrutdver ingdr dven de i koncernledningen
som dr anstdllda i Bilia AB, VD, vice VD och CFO, Investerarrelationer och M&A, Juridik, HR samt Affdrsutveckling och Kommunikation.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdarderingar av kapitalférsdkringar.

Léner och andra ersdttningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser for ledande
befattningshavareikoncernen

2025 2024

Ledande Ledande
befattnings- befattnings-

havare havare

(23 personer) (22 personer)

Léner och andra ersdttningar 42 55
(varav tantiem och dyl) (O] 6)
(varav aktierelaterade ersattningar frdn incitamentsprogram) =) 1)
Pensionskostnader 9 10
Pensionsforpliktelser 307 294

| ledande befattningshavare ingick under dret Bilia AB:s styrelse, 13 personer, varav tvé suppleanter, samt koncernledningen uppgd-
ende till 10 personer. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvérderingar av kaptalférséakringar. | pensionsférpliktelser ingdr Gven

tidigare ledande befattningshavare.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN 129

Incitamentsprogram
Arsstédmman 2023, 2024 samt 2025 beslutade att inratta
I&ngsiktiga incitamentsprogram i form av aktiesparprogram.
Samtliga program har en 16ptid p& tre r. Programmen riktade
sig till cirka 60-70 befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom Biliakoncernen. Deltagande i programmet forutsatte att
deltagaren bidragit med en privat investering genom férvdrv av
aktier i Bilia AB (publ), sparaktier om minst 25 000 kronor. Fér
varje sparaktie som innehas inom ramen fér programmet kan
deltagare f&@ maximalt fyra och en halv alternativt fem presta-
tionsaktier vederlagsfritt frén Bilia om av styrelsen faststdllda
mal uppfylls. Mdlen avser Totalavkastning, Vinst per aktie, Kund-
nojdhet och Andel kvinnor i forsdljningsverksamheten. Tilldelning
av prestationsaktier férutsdtter att deltagaren behdller sina
ursprungliga sparaktier under programmens hela |6ptid och att
deltagaren forfarande dr anstdlld inom Biliakoncernen vid denna
tidpunkt. Det maximala antalet prestationsaktier som vid pro-
grammets start kan tilldelas deltagarna i programmet uppgdr till
cirka, 242 000, 272 000 samt 297 500 aktier.

Arets totalkostnad fér incitamentsprogram foér samtliga an-
stéllda uppgick till 21 Mkr (9).

Pensioner

TjGnstepensionen for VD utgdrs av en premiebestdmd pension
vilket innebdr att Bilia dtar sig att betala premier till ett férsak-
ringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma férsakringens
utformning och forvaltning. Pension intrdder vid 67 &rs &lder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgda till

35 procent av den pensionsmedférande Idnen. Den pensions-
medférande 16nen utgdrs av mdnadslénen multiplicerad med
12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med
ett belopp motsvarande vardet av forsdkringen. Vdardetillvaxt
o6kar den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning mins-
kar den anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erlédggas sé
ldnge VD d&r anstdlld i bolaget.

Tjanstepensionen for vice VD utgdrs av en premiebestdmd
pension vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett
forsdkringsbolag och att den anstdllde kan bestdmma forsdk-
ringens utformning och férvaltning. Pension intréder vid 65
&rs dlder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd
till 32 procent av den pensionsmedférande [&nen.
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fortsnot 8
Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr Den pensionsmedférande I6nen utgérs av ménadslénen multip-
Styrelsearvode/ Aktierelate- licerad med 12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension
Grundldn (exkl Pensions- rade ersatt- Ovriga Pensions- utgdr med ett belopp motsvarande véardet av férsakringen. Var-
Moderbolaget 2025 sociala avgifter) Bonus  kostnader ningar  férmdner Summa férpliktelser detillvéixt dkar den anstdlldes pension och eventuell vérdeminsk-
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 500 — — — — 500 — ning minskar den anstdlldes pension.
Styrelseledaméter (8 st) ¥ 2670 _ _ _ _ 2670 _ CFO och évriga ledande befattningshavare i Sverige féljer ITP-

planen samt har en kompletterande dlderspension. Pensionspre-

Revisions- och ersattningsutskottet (5 st) 560 — — — — 560 — .
mie, som avser kompletterande dlderspension erldggs med ett
Arbetstagarrepresentanter: K .
o belopp motsvarande 20 procent av den pensionsmedférande
Ordinarie (2 st) 80 — — — — 80 — R . . . .
I6nen som dverstiger 30 inkomstbasbelopp. | den pensionsmed-
Suppleanter (2 st) 48 - - - - 48 - férande 16nen ingdr manadslénen multiplicerad med 12,2 samt
VD, Per Avander 6828 2955 3030 - 222 13035 33039 ett genomsnitt av de tre senaste d&rens tantiem.
Andra ledande befattningshavare (6 st) 12946 4216 4893 — 713 22768 12795 For VD i det norska bolaget Bilia Norge AS erldggs en pensions-
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 251295 premie som ska uppgd till 6,9 procent av den pensionsmedfo-
Summa 23632 7171 7923 — 935 39661 297129 rande Ionen.
Styrelseledamoterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkvist
Y Anna Engebretsen, Caroline af Ugglas, Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Tomas Johansson, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem innehar en intjénad pension som redovisas som en pensions-

ledamét; ingdr &venirevisions- och ersattni tskotten. T . . .
AVEECAMOLEINGINGOT QVENIISVISIONSTOCH SISTLNINGSUSKOLEN forpliktelse mot tidigare ledande befattningshavare i tabellerna
. . . . . . . ovan. Dessa pensionsforpliktelser har tryggats genom kapital-
Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdarderingar av kapitalférsdkringar. férsakringar

Avgdngsvederlag

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr I VD:s och 8vriga koncernledningens anstdliningsavtal finns
Styrelsearvode/ Aktierelate- . sdrskilda regler vid uppsdgning fran féretagets sida. VD dr berdt-
Grundlén (exk| Pensions- radeersgtt- ovar'ga JRensionsy tigad till 12 mé&naders 16n med avrdkning fér vad vederbérande
Moderbolaget 2024 sociala avgifter) Bonus  kostnader ningar  férmdner Summa forpliktelser o . . o o . .
erhdller i ersattning frdn annan tjdnst. Tvd i koncernledningen
Styrelsens ordfSrande (Mats Qviberg) 475 - - — — 475 — ar berdattigade till 24 ménaders 16n med avrékning fér vad
Styrelseledamoter (7 st) 9 2245 — — — — 2245 — vederbdrande uppbdr i ersdttning frdn annan tjénst under de
Revisions- och ersdttningsutskottet (5 st) YA — — — — LiLL — sista 12 mé&naderna. Dessa har dven vid vésentliga férandringar

i foretagets dgarstruktur som pdverkar férutsattningarna eller

Arbetstagarrepresentanter:
arbetsinnehdllet i deras arbeten rdtt att sjdlva sdga upp sin

Ordinarie (2 st) 76 — — — — 76 — alin vt il 24 ménaders 15 q kning 161 vad
SUE e s 46 . . . . 46 . anstd r?.lng me I’Gtt"tl. rjﬁon.q erso én me quo ning for va
vederbdérande uppbdr i ersdttning frdn annan tjénst under de
VD, Per Avander 6436 1782 2901 303 245 11667 31261 . 5
sista 12 mdnaderna.
Andraledande befottningshovore (6St) 12619 2724 5210 764 792 22109 11 430 Fér information om bland annat ersdttningol’ till anstallda efter
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 241336 avslutad anstdlining och aktierelaterade ersdttningar, se not 22
Summa 22341 4506 8111 1067 1037 37062 284027 Pensioner och not 30 Narstdende.

9 Anna Engebretsen, Caroline af Ugglas, Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av ledaméterna
ingdr dven i revisions- och erséttningsutskotten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdrderingar av kapitalférsdkringar.
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Not 9 Arvode och kostnadsersattning
tillrevisorer

Not 10 Rorelsens kostnader fordelade

pa kostnadsslag

Not 11 Finansnetto

» Redovisningsprincip
IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS 23 L&neut-
gifter, IAS 28 Innehav i intressefdéretag och joint ventures,
IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgdngar, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 16 Leasing-
avtal.

2025 2024 2025 2024

PwC Handelsvaror -31960 -31520
Revisionsuppdrag -16 -17 Ovriga externa kostnader -1134 -774
Revisionsverksamhet utover Personalkostnader -4528 -4122
revisionsuppdraget -1 O Avskrivningar 1546 -1488
Skatter&dgivning — 0 Nedskrivningar _2 _25
Ovriga tjanster 0 — Ovriga rérelsekostnader -42 -23
Sline -17 S Resultat fr&n andelar i joint ventures -12 -35
Summa -39224 -37986

Under rékenskaps@ret 2025 har 9 Mkr (9) betalats i ersattning
till revisionsforetaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB i
Sverige for revisionsuppdraget och 1 Mkr (0) avseende &vriga
tjdnster.

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av @rs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pé féretagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter. Allt annat
férdelas pd Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget,
Skatterddgivning samt Ovriga tjénster.
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Finansiella intdkter bestdr av rdnteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar
som kan sdéljas samt realiserade och orealiserade vinster pd
sdkringsinstrument.

Ranteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten till
att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet frdn avyttring av ett
finansiellt instrument redovisas dd de risker och férdelar som ér
forknippade med dgandet av instrumentet éverforts till kdparen
och koncernen inte Idngre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader p& 18n och
finansiella leasingskulder, effekten av upplésning av nuvdrdes-
berdkning av avsdttningar, nedskrivning av finansiella tillgdngar
samt realiserade och orealiserade forluster pd sékringsinstru-
ment. Ldneutgifter redovisas i resultatet med tilldmpning av
effektivréntemetoden utom till den del de ar direkt hanférliga till
inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en be-
tydande tid i ansprdk att fardigstdlla fér avsedd anvéndning eller
férsdljning, i vilket fall de ingdr i tillgdngarnas anskaffningsvdrde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

2025 2024
Rdanteintdkter 15 21
Valutakursvinster 0 0
Finansiellaintékter 15 21
Rantekostnader -215 -253
Réntekostnader IFRS 16 -198 -167
Valutakursforluster -7 -7
Ovriga finansiella kostnader -20 -9
Finansiella kostnader -441 -436
Resultat frdn andelariintresseféretag 78 81
Finansnetto -348 -333
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Not 12 Skatter

» Redovisningsprincip 5 2025 < 2024
Resultat- Ovrigt total- Totalt  Resultat- Ovrigt total- Totalt
AL Sl € i Skattekostnad rékningen resultat skatt rékningen resultat skatt
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skattekostnad -249 — -249 -254 — -254
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom d& underliggande Uppskjuten skatt
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital Anlaggningsillgédngar 77 — 77 54 — 54
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller Varulager 1 — 1 0 — 0
i eget kapital. Rorelsefordringar 0 -3 -3 1 4 5
- .. A Obeskattade reserver 5 — 5 —4 — —4
Redovisatirapporten éverresultat och évrigt totalresultat Pensionsavsattningar 5 — 5 o _ o
Koncernens skattekostnad uppgick till -163 Mkr (-202), vilket . . 5
motsvarar en skattesats om 17,7 procent (23,3). Ovriga avsdttningar -1 - -1 —t - —
Roérelseskulder -4 — -4 -1 — -1
Underskottsavdrag 6 — 6 3 — 3
Avstdmning av effektiv skatt 2025 2024 E)vrigt -1 _— -1 13 _— 13
B Arets omrdkningsdifferens -3 — -3 0 — 0
Resultat fore skatt 923 863 -
5 . . Summa uppskjuten skatt 86 -3 84 52 4 56
Skatt enligt gallande skattesats for -
moderbolaget ~190 _178 Redovisad skattekostnad -163 -3 -166 -202 4 -198
Sic! BERTURHITIIE S £ CECHEIECT: -19 = Skatt redovisad i dvrigt totalresultat avser fordndring verkligt varde kassaflédessdkring.
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 -2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -16 -14 . . A q T
; o Redovisatirapporten éver finansiell stdllning
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 68 18 ) )
S Uppskjutna Uppskjutna
Skatteeffekt av férdndrad skattesats -2 -2 skattefordringar skatteskulder Netto
Okning underskottsavdrag utan aktivering -1 -1 Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Schablonrdnta pd periodiseringsfond -7 = pikeeresileeneEr 1121 1120 1275 1326 -153 -206
Dlrekt?vdrog byg.gnoder 5 3 Vel 17 16 . - 17 16
Redovisad effektiv skatt -163 -202 Rérelsefordringar 1 1 0 0 1 1
Obeskattade reserver — — 398 403 -398 -403
Pensionsavsdttningar 81 76 — — 81 76
Ovriga avsdttningar 3 4 — o 3 4
Roérelseskulder 3 6 — — 3 6
Underskottsavdrag 9 4 — — 9 4
Ovrigt 0 5 0 0 0 4
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 1236 1231 1673 1730 -437 -498
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och -skulder -1195 -1188 -1195 -1188 — —
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 41 44 477 542 -437 -498
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Not 13 Resultat per aktie

» Redovisningsprincip
IAS 33 Resultat per aktie

Not 14 Nettoldneskuldirelation till EBITDA

Specifikation av rdntebdrande nettoldne-

Berdkningen av resultat per aktie fér 2025 har baserats pd érets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgden-
de till 760 Mkr (662) och pd ett vagt genomsnittligt antal utestd-
ende aktier. Under 2025 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier
till 92 526 725 stycken (92 132 085) och effekt av utestdende
incitamentsprogram uppgick till 515 210 stycken (310 746).

2025 2024
Resultat per aktie fére utspddning, kr 8,22 7.19
Resultat per aktie efter utspddning, kr 8,17 7,16

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

skuld: 2025 2024
Kortfristiga rdntebdrande skulder 744 1613
Langfristiga rantebdrande skulder 2805 2508
Leasingskulder IFRS 16 5380 5148
Likvida medel -438 -331
Rdntebdrande tillgdngar -103 -152
Andelariintresseféretag -766 -730
Nettol&neskuld vid periodens utgéng 7622 8056
Nettoldneskuld vid periodens utgdng,
exklusive IFRS 16 2242 2908
Nettoldneskuld i relation till EBITDA: 2025 2024
Rérelseresultat 1271 1197
Avyttring av verksamhet och fastigheter,
strukturkostnader, forvarvsutgifter samt
nedskrivningar -28 19
Totala avskrivningar 1546 1488
- Avskrivningar pd leasingfordon med

Aterképsavtal -235 -272
EBITDA 2553 2432
Nettol&neskuldirelation till EBITDA, ggr 3,0 3,3
Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1195 1080
Avyttring av verksamhet och fastigheter,
strukturkostnader, forvarvsutgifter samt
nedskrivningar -28 19
Totala avskrivningar 1546 1488
- avskrivningar pd leasingfordon med

Qterkdpsavtal -235 -272
- avskrivningar pd nyttjanderdattstillgdngar
IFRS 16 -706 -635
EBITDA exklusive IFRS 16 1772 1681
Nettol&neskuldirelation till EBITDA exklusive
IFRS 16, ggr 1,3 1,7
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Not 15 Immateriella anlédggningstillgangar

» Redovisningsprincip
IAS 38 Immateriella tillgdngar, IFRS 3 Rérelseférvdry och

Totaltimmateriella

o Programvaror Kundrelationer Distributionsratter rattigheter Goodwill
LSS S G Sl 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Programvaror Anskaffningsvdrden
Bilias programvaror avser framst férvérvade programvaror men Vid érets bérjan 159 198 1797 1648 160 161 2116 2006 1678 1501
daven utgifter for internt utvecklade programvaror. Roérelseférvary — — 133 139 33 — 167 139 51 171
Nyanskaffningar 18 25 — — — — 18 25 — —
Distributionsrdtter Avyttring av verksamhet — = -61 = -11 = -72 = -61 =
Distrib.utionsrétter redO\iisos i scrﬁbond.meq. rérelseforvéry av Avyttringar och utrangeringar ) ~63 _ _ _ _ 9 ~63 _ _
nytt bilvarumdrke och varderas till verkligt varde. f— el se e Eer _ . _50 10 2 1 _54 9 _53 7
Av-och nedskrivningar Ackumulerade anskaffningsvérden 175 159 1817 1797 180 160 2172 2116 1615 1678
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart dver immateriella
tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, s&vida inte sddana Av- och nedskrivningar
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill med obestémbar Vid érets bérjan -112 -151 -979 -807 -105 -76 -1196 -1034 -19 -5
nyttjandeperiod prévas fér nedskrivningsbehov drligen eller sd Avyttring av verksamhet — — 24 — 9 — 33 — 17 —
snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen ifrdga Avyttringar och utrangeringar 2 63 — — — — 2 63 — —
har minskat i vérde. Arets avskrivningar 24 -24  -167 -163  -30 = -29 -221  -217 — —
o ) o ) . Arets nedskrivningar — — — -1 — — — =1 — -14
Avskrivningstid baseras pd férvantad nyttjandeperiod. Arets T T _ _ 39 _8 2 1 41 _7 2 1
Nyttjandeperioder: Ackumulerade av- och nedskrivningar -135 -112 -1083 -979 -124 -105 -1342 -1196 — -19
« Programvaror 310 &r Redovisat vérde vid &rets slut 40 46 734 818 56 55 830 920 1615 1659
« Kundrelationer 10 ér
« Distributionsrétter 5ar Av-och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten dver resultat och évrigt totalresultat.
Totaltimmateriella
Programvaror Kundrelationer Distributionsrétter rattigheter Goodwill
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kostnad fér sdlda varor -24 -24 -167 -164 -30 -29 -221 -218 — -14

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN
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Nedskrivningsprévning férimmateriella tillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov och om det finns berdknas tillgdngens
dtervinningsvarde.

For goodwill och immateriella tillgdngar som dnnu ej ér fardiga
fér anvdndning berdknas &tervinningsvérdet minst érligen. En
nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade vdrde dverstiger dtervinningsvérdet. En ned-
skrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

,&tervinningsvdrdet ar det hégsta av verkligt varde minus
forsdljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av
nyttjandevdardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsrdnta som berdknats utifrdn en végd genomsnitt-
lig kapitalkostnad. Diskonteringsrdntan beaktar riskfri rdnta for
respektive land, marknadspremie samt Bilias betavdrde och
finansieringskostnad.

Vdsentliga kdllor till osékerhet
Nedskrivningsprévning goodwill
Prognoser som anvdnds fér nedskrivningsprévning ba-
seras p& antaganden om framtida marknadsutveckling.
Faktorer som har betydelse for marknadsutvecklingen ar
bland annat ranteldge, arbetsmarknad, aktiemarknad,
finansieringsmajlighet och drivmedelspris. Aven hdndelser
som krig, pandemier och naturkatastrofer kan f& véasent-
liga konsekvenser pd marknadsutvecklingen.
Férandringar av ranteldge pdverkar Gven diskonterings-
rédntan som anvdnds vid berdkning av &tervinningsvdrdet.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Féljande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvérden som har nedskrivningsprévats:

2025 2024
Bilia Personbilar AB 63 63
BiliaBMU ABY 227 78
Bilia Center AB 43 43
Bilia Center Metro AB 84 84
Allbildelar Férsdljning i Huddinge AB 8 8
Bilia Center Auto AB? 74 118
Bilia Ferdinand Syd AB 150 150
M Bilar Group AB Y — 147
Bilia Séderbergs Bil AB 86 86
Bilia Center City AB 20 20
Bilia Olofsson Bil AB 17 17
Bilia Trucks Norrképing AB 4 —
Bilia Trucks Orebro AB 4 —
Lunds Bili Varberg AB 21 —
Summa Sverige 801 814
Bilia Norge AS 82 87
Toyota Bilia AS 177 187
Kokstad Autosenter AS 15 16
Bil1Din Holding AS 45 48
Insignia AS 9 —
Summa Norge 328 338
Bilia LuxembourgS.ar.l. 151 160
Bilia Arlon SA 101 107
Bilia Holding Flanders NV 91 97
Bilia Holding S.arr.l. 7 8
Bilia Mersch S.ar.l. 138 134
Summa Vdsteuropa 487 506
Koncernen totalt 1615 1658

YUnder 2025 har M Bilar Group AB fusionerats med Bilia BMU AB.

2| samband med avyttringen under 2025 avseende lastbilsverksamheten
i Bilia Center Auto AB har goodwill avyttrats om 44 Mkr hanforlig till
denna verksamhet.
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Antaganden

Nedskrivningsprovningen for verksamheterna i respektive land

baserades pd berdkningen av nyttjandevdrde. De viktiga anta-

gandena i 3-drsprognosen och de metoder som anvdnts for att
berdkna varde ar féljande:

Priser
Prisdkning i enlighet med Idngsiktiga inflationsmdl i respektive
land.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss reallénedk-
ning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prognosen
o6verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa informa-
tionskdllor.

Marknadsandel och -tillvéxt

Fér antaganden gdllande marknadsandel och -tillvéxt se ned-
skrivningsprévning for respektive land.
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Sverige

De viktiga antagandena i 3-8rsprognosen, utéver antaganden
pd féregdende sida, och de metoder som anvdnts for att be-
rdkna varden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvaxt

Efterfrdgan p& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs vara
pd samma nivd jamfért med 2025. Prognosen baserar sig pd
tidigare erfarenheter och ar i nivd med externa prognoser.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

i\rlig Diskonterings-
tillvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2025 2024 2025 2024
Bilia Personbilar AB 2,0 2,0 8,84 8,47
Bilia BMU AB 2,0 2,0 8,98 8,58
Bilia Center AB 2,0 2,0 8,87 8,51
Bilia Center Metro AB 2,0 2,0 8,86 8,50
Allbildelar Férsaljning
iHuddinge AB 2,0 2,0 8,87 8,52
Bilia Center Auto AB 2,0 2,0 8,95 8,60
Bilia Ferdinand Syd AB 2,0 2,0 8,90 8,51
M Bilar Group AB — 2,0 — 8,62
Bilia Séderbergs Bil AB 2,0 2,0 8,87 8,50
Bilia Center City AB 2,0 2,0 9,08 8,55
Bilia Olofsson Bil AB 2,0 2,0 8,94 8,48
Bilia Trucks Norrképing AB 2,0 — 8,90 —
Bilia Trucks Orebro AB 2,0 — 8,90 —

Lunds Bili Varberg AB 2,0 — 8,98 —
Atervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Sverige 6verskri-
der det redovisade vdrdet.

Féretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha
sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvdardet till ett
vdrde som dr vasentligt Idgre dn det redovisade vardet.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Norge

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen, utdéver antaganden
pd féreg&ende sida, och de metoder som anvdnts for att be-
rdkna vdarden dar féljande:

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs vara
pd en ndgot lagre nivd jdmfért med 2025. Prognosen baserar sig
pd tidigare erfarenheter och ar ndgot légre j@mfért med externa
prognoser.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Arlig Diskonterings-

tillvaxttakt rénta fére skatt
Procent 2025 2024 2025 2024
Bilia Norge AS 2,0 2,0 10,19 9.88
Toyota Bilia AS 2,0 2,0 10,18 9.82
Kokstad Autosenter AS 2,0 20 10,38 9,96
Bil1Din Holding AS 2,0 20 1017 9,90
Insignia AS 2,0 — 10,19 —

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Norge éver-
skrider det redovisade vardet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga forandringar
i marginaler vid foérsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle ha
sd stora effekter att de skulle reducera &tervinningsvardet till ett
vdrde som dr lagre dn det redovisade vdrdet.
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Vdsteuropa

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen, utdéver antaganden
pd féreg&ende sida, och de metoder som anvdnts for att be-
rdkna vdérden ar féljande:

Marknadsandel och -tillvéxt

Efterfrdgan p& nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs vara
pd samma nivd jamfért med 2025. Prognosen baserar sig pd
tidigare erfarenheter och dr i nivd med externa prognoser.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Arlig Diskonterings-

tillvaxttakt rénta fore skatt
Procent 2025 2024 2025 2024
Bilia Luxembourg S.ar.l. 2,0 2,0 9,35 9,77
Bilia Arlon SA 2,0 20 10,05 10,31
Bilia Holding Flanders NV 2,0 2,0 10,15 10,32
Bilia Holding S.arr.l. 2,0 2,0 9,35 9,77
BiliaMersch S.ar.l. 2,0 2,0 9,51 9,77

,&tervinningsvdrdet for verksamheterna i Luxemburg och Belgien
overskrider det redovisade vdrdet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar
i marginaler vid férsdljning av bilar och efterfrdgan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle ha
sd stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvardet till ett
varde som dr vdsentligt Iagre dn det redovisade vdrdet.
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Not 16 Materiella anlédggningstillgangar

» Redovisningsprincip
IAS 16 Materiella anl&ggningstillgdngar och IAS 36 Ned-
skrivningar.

Leasingfordon

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgéngar
bestdr frémst av dgda bilar sdlda med dtagande om framtida
&terkodp till ett garanterat restvdrde samt bilar som hyrs ut under
operationella leasingavtal. Dessa tillgéngar klassificeras som
Leasingfordon. Se not 2 Intdkter stycket Férsdljning av varor. |
raden avyttringar och utrangeringar ingdr frémst leasingfordon
som terkdpts till varulager.

Av-och nedskrivningar

Avskrivning sker linjért dver tillgédngens beréknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Berdknade nyttjandeperioder:

« Utrustning for IT-drift 3ar
- Byggnader 5-50 ar
« Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
- Leasingfordon 1-48r9

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod goérs
arligen.

U Leasingfordon skrivs ner till férvdntat restvarde vid leasingperiodens slut.

Vdsentliga kdllor till oséikerhet
Se not 4 Vérdering av bilar sélda med &terkdpsavtal.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Byggnader Pdgdende Inventarier, verktyg

och mark nyanldggningar ochinstallationer Leasingfordon

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 2081 1800 232 183 1709 1678 2401 3070
Roérelseférvarv — 65 — — 71 63 16 57
Nyanskaffningar 162 157 62 140 159 270 1354 1448
Avyttring av verksamhet -30 — — — -10 — — —
Avyttringar och utrangeringar -269 -15 -8 0 -79 -154 -1509 -1780
Omféringar 144 67 -183 -89 39 -141 -1 -385
Arets omrdkningsdifferenser -51 8 -4 -2 -33 -6 -26 -8
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2037 2081 101 232 1857 1709 2235 2401
Av- och nedskrivningar
Vid drets bérjan -798 -675 — — -1106 -1018 -450 -556
Rérelseférvary — -29 — — -49 -45 -6 -6
Avyttring av verksamhet 16 — — — 7 — — —
Avyttringar och utrangeringar 81 11 — — 51 72 317 439
Omféringar -1 1 — — 1 17 — -13
Arets avskrivningar -120 -103 — — -144 -137 -259 -306
Arets nedskrivningar — — — — — — -2 -10
Arets omrdkningsdifferenser 18 -4 — — 22 4 4 1
Ackumulerade av-och nedskrivningar -804 -798 — — -1218 -1106 -396 -450
Redovisat vérde vid drets slut 1233 1283 101 232 638 603 1839 1952

Hyrbilar samt tjanstebilar som leasas under finansiella leasingavtal klassificeras frdn och med 2025 som Nyttjanderdttstillgdngar jdmfért med tidigare
som Leasingfordon respektive Ovriga materiella anldggningstillgéngar. Jamférelseperioderna har rdknats om.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat. Nedskrivningar ingdr i raden Kostnad fér

sdlda varor med -2 Mkr (-10).

Byggnader Pdgdende Inventarier, verktyg

och mark nyanldggningar ochinstallationer Leasingfordon

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kostnad fér sdlda varor -45 -38 — — -77 -68 -261 -316
Férsdljningskostnader -71 -61 — — -47 -44 — —
Administrationskostnader -4 -4 — — -21 -25 — —
Summa -120 -103 —_ — -144 -137 -261 -316
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Not 17 Leasing

» Redovisningsprincip
IFRS 16 Leasingavtal

Leasetagare

Nyttjanderdattstillgdngar och leasingsskulder avser framfér allt

hyresavtal for fastigheter samt dven hyrbilar och tjdnstebilar

som leasas under finansiella leasingavtal. Lattnadsreglerna har

tilldmpats vilka innebdr att koncernen har:

- tilldmpat samma diskonteringsrdnta pd leasingavtal med
liknande férutsattningar och

- exkluderat leasingavtal med 1&gt varde eller en kortare hyrestid
dn 12 ménader

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver nyttjanderattstillgdngarnas hyres-
period och redovisas som kostnad sdlda varor, férséljningskost-
nader och administrationskostnader i resultatrédkningen. Den
genomsnittliga avskrivningsperioden uppgick till cirka 8 ar.

Tillkommande nyttjanderdtter
Tillkommande nyttjanderdtter inkluderar det diskonterade
nuvdrdet av leasingavgifter fér under dret ingdngna leasingav-
tal samt tillkommande belopp av nyttjanderattstillgdngar for
befintliga leasingavtal. Tillkommande nyttjanderdtter under dret
uppgick till 1 148 Mkr (1 991), varav via férvarv 433 Mkr (374).
Under @ret har Bilia avyttrat fastigheter och transaktionen har
redovisats som sale-and leaseback. Fastigheterna hyrs tillbaka
och hyrestiden for fastigheterna uppgdr till mellan tvé och 15
&r, dar de stérre avtalen |6per pd 10 &r respektive 15 ér. Vinsten
frdn férsaljningen av fastigheterna efter justering for sale-and
leaseback uppgick till 34 Mkr och har redovisats som en évrig
rorelseintdakt.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Vdsentliga bedémningar

Vérdering av nyttjanderdttstillgdngar och leasingskulder
Beddmningar och antaganden fér nyttjande av forlédng-
ningsoptioner kan f& betydande p&verkan pd nyttjande-
rattstillgdngens och leasingskuldens storlek. Férldngnings-
optioner inkluderas ndr beslut har tagits om att dessa
kommer att utnyttjas, det dr vid denna tidpunkt som Bilia
beddmmer det rimligt sdkert att avtalen foérlangs. Beslut
om férléngning baseras frémst pd marknadsutveckling
och auktorisationsavtal med generalagenter.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingdr i féljande rader i rapporten dver resultat
och évrigt totalresultat. Under dret och féreg&ende &r har inga
nedskrivningar gjorts.

Avskrivningar nyttjanderdttstillgdngar 2025 2024
Kostnad fér sélda varor -333 -304
Forsdljningskostnader -445 -399
Administrationskostnader -24 -22
Summa -801 -725
Leasingskulder 2025 2024
Langfristiga 4728 4624
Kortfristiga 1085 978
Summa 5813 5602
Férdelning av resultatposter for leasingavtal 2025 2024
Avskrivningar -801 -725
Rantekostnader pé leasingsskulder -219  -192
Intakt frén vidareuthyrning av

nyttjanderdttstillgdngar 15 6
Korttidsleasing och leasingavtal av Idgt varde -127 -171
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Det totala kassautflédet hanforligt till leasingavtal uppgdr till
1 104 Mkr (1 060). Beloppet inkluderar samtliga leasingavtal,
s@val belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld,
som belopp som betalas fér korttidsleasing och leasingavtal
med Idgt varde.

Leasegivare
Intakter avseende operationella leasingavtal redovisas i drets
resultat linjart éver leasingperioden.

Tillg@dngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovi-
sas som materiella anléggningstillgdngar och klassificeras som
Leasingfordon, se not 16 Materiella anlédggningstillgdngar. Dessa
tillgédngar bestdr av:

« dgda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal
- sdlda bilar kombinerade med dtaganden om framtida &terkdp
till ett garanterat restvdrde

2025 2024
Arets leasingintdkter 443 458
Framtida leasingintékter
Inom ett &r 280 295
Mellan ett och fem ér 174 134
Senare &n fem ar 0 _
Summa 454 429

For reparationer och underhéll redovisas en kostnad p& 22 Mkr
(27) avseende uthyrda bilar och lokaler.
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Not 18 Andelariintresseféretag och joint ventures

» Redovisningsprincip
IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydan-
de inflytande. Vanligtvis erhdlls detta genom andelsinnehav mel-
lan 20 och 50 procent av réstetalet. Joint ventures avser féretag i
vilka Bilia &dger mer &n 50 procent av de réstberdttigade aktierna
men inte har bestdmmande inflytande. Innehav i intresseféretag
och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelariintresseféretag

Bilia dger andelar i AB Volverkinvest som i sin tur éger 50 procent
av Ziklo Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig uppgift

att fér Volvohandlarnas rékning dga och férvalta aktier i Ziklo
Bank AB. Bilias innehav i AB Volverkinvest uppgdr till 20,6 procent
vilket innebdr en indirekt dgarandel i Ziklo Bank AB om 10,3 pro-
cent. Bilia uppndr ddrmed inte 20 procents dgarandel i Ziklo
Bank AB, men genom att Bilia har dgarrepresentation i styrelsen,
deltar i arbetet med strategiska frdgor och att det férekommer
betydande samband med verksamheten i detta féretag bedéms
betydande inflytande féreligga varfér innehavet klassificeras
som ett intresseféretag.

Andelarijointventures
Bilia dger andelar i Bilia JLR Import AB som sin tur dger Bilia JLR
Import Sweden AB och Bilia JLR Import Norway AS. Bilia JLR
Import ar officiell importér fér Jaguar och Land Rovers varumar-
ken (Range Rover, Defender, Discovery och Jaguar) i Sverige och
Norge. Bilias innehav i Bilia JLR Import AB uppg@r till 70 procent
men verksamheten styrs gemensamt via ett joint venture-avtal
med Jaguar Land Rover Holdings Limited.

Resultatandelen inkluderas i rérelseresultatet dd verksam-
heten dr en integrerad del av Bilias operativa verksamhet.

Finansiellinformationisammandragintresseféretag

Finansiellinformationi sammandragjoint ventures

2025 2024
Andelariintresseféretag och joint ventures
AB Volverkinvest 766 730
Bilia JLR Import AB 24 26
Redovisat vdrde 791 756

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Ziklo Bilia JLR
Bank AB? Import ABY
2025 2024 2025 2024
Resultatrdkning Resultatrédkning
Rérelsens intdkter 8013 7670 Nettoomsdttning 1530 804
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 955 993 Rérelseresultat 2 -7 -53
Balansrékning Rdanteintdkter och liknande resultatposter 3 0
Omséttningstillg&ngar 1533 1413 Réntekostnader och liknande resultatposter -12 -11
Utl&ning 27487 25423  Skatt -2 13
Anléggningstillgéngar 32612 27240 Periodens resultat -17 -51
Summatillgéngar 61632 54076 Ovrigt totaltresultat 0 0
Eget kapital 2 7058 6683 Periodens totalresultat -17 -51
Kortfristiga skulder 4642 5017 Balansrdkning
Inldning 47501 41176 Anlaggningstillgdngar 25 26
Lé&ngfristiga skulder 2431 1200 Omsattningstillgdngar 632 587
Summa eget kapital och skulder 61632 54076 Summa tillgdngar 658 612
Nettotillgéngar 7058 6683  Egetkapital 4 =
Utdelning 383 402 Kortfristiga finansiella skulder 415 285
Summa nettotillgéngar fére utdelning » 7441 7085 Ovriga kortfristiga skulder 238 316
Summa eget kapital och skulder 658 612
Redovisat vérde 9 766 730 e
Nettotillgangar 4 11
Y Uppgifterna avser redovisningsperioden 1 oktober 2024 till 30 septem- Berdknad andel ¥ 3 8
ber 2025 (1 oktober 2023-30 september 2024). Senare information finns . .. .. .
inte tillgénglig vid upprdttandet av Bilias bokslut. Jisiiig Jermnatelssde@rills o 21 18
2 Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade Redovisat vérde 24 26

reserver.

3 Utdelning frdn Ziklo Bank AB till AB Volverkinvest, dnnu ej vidareutdelad
till Bilia, har inkluderats vid berdkningen av koncernmdssiga vérden.

4 Avser 10,3 procent av summa nettotillgdngar fére utdelning.
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D Avser Bilia JLR Import AB, Bilia JLR Import Sweden AB och Bilia JLR Import
Norway AS.

2 Avskrivningar uppgdende till 2 Mkr (1) inkluderas i rérelseresultatet.

3 Verksamheten startade 2024-04-01 och har variti uppstartsfas.

4 Avser 70 procent av summa nettotillgédngar efter Idmnat aktiedgar-
tillskott.

9 Av Bilia ldmnade aktiedgartillskott har inkluderats till 100 procent vid
berdkning av redovisat vdrde vilket innebdr att &terstdende 30 procent
avldmnat aktierdgartillskott har inkluderats i beréikningen av andelen.
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Not 19 Varulager

» Redovisningsprincip
IAS 2 Varulager

Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsdljningsvdrdet. Nettoférsdljningsvardet dar det uppskat-
tade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag
fér uppskattade kostnader for att dstadkomma en férsdljning.

Bilar som képs via kommission eller konsignation redovisas
inte i varulagret. | de fall en ny bil inte sdljs kan Bilia &terlémna
densamma till leverantéren och under tiden bilen férvaras hos
Bilia erlédggs en avgift till leverantéren.

Vdsentliga kdllor till oséikerhet

Viérdering av begagnade bilar

Nettoférsdljningsvéarde faststdlls utifrén intern och extern
marknadsdata och definieras som bedémt forsdljningsvdrde
reducerat med direkta férsdljningskostnader. | perioder med
férandringar i marknaden och i prisséttning av nya bilar

kan det faktiska férsdljningsvdrdet avvika frén det bedémda
forsdljningsvdrdet vilket kan innebdra férsdljning av bilar
med forlust.

| kostnad for sdlda varor, i rapporten dver resultat och évrigt
totalresultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 5 Mkr (16),
begagnade bilar med 9 Mkr (20) och reservdelar med 9 Mkr (9).

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Not 20 Forutbetalda kostnader och
upplupnaintdkter

Varulager 2025 2024
Nya bilar 1530 1448
Begagnade bilar 1995 2270
Demonstrationsbilar 938 885
Reservdelar 547 543
Ovrigt 12 1
Summa 5022 5148
Varav nedskrivningar av varulagret i

rapporten éver finansiell stdllning 2025 2024
Nya bilar 15 26
Begagnade bilar 65 60
Reservdelar 26 22
Summa 106 108

140

2025 2024
Bonus att erhdlla frén leverantérer 159 192
Foérutbetalda kostnader 214 293
Upplupnaintédkter 135 110
Summa 507 595
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Not 21 Rdntebdrande skulder

» Redovisningsprincip
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 16 Leasingavtal.

Not 22 Pensioner

» Redovisningsprincip
IAS 19 Ersattningar till anstdllda

Noten innehdller information om Bilias avtalsmdssiga villkor
avseende rdntebdrande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av rdnterisk och risk for valutakursférandringar se
not 27 Finansiella risker och riskhantering.

2025 2024
Langfristiga skulder
Banklén 936 1413
Obligationsl@n ¥ 1593 796
Personalfond 6 6
Leasingskulder 4728 4624
Ovrigalén 7 7
Summa 7270 6847
Kortfristiga skulder
Obligationslan® — 500
Kortfristig del av bankldn 478 932
Kortfristig del av leasingskulder 1085 978
Ovriga rantebdrande skulder 34 —
Summa 1597 2410
Summa 8867 9257

Y| Rapport éver finansiell stdlining fér koncernen uppgdr obliga-
tionsldnet till 1 593 Mkr (1 296) berdknat enligt effektivrante-
metoden. Vid berdkning av nyckeltal anvénds 1 600 Mkr (1 300)
utan nettoeffekt av effektivrdntan som uppgdr till =7 Mkr (-4).

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Avgiftsbestdmda pensionsplaner dr de planer ddr féretagets
forpliktelse ar begrdnsad till de avgifter Bilia dtagit sig att betala.
Storleken pé& den anstdlldes pension beror pd de avgifter som
betalas till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Den anstdllde bar den aktuariella
risken och investeringsrisken. Bilias forpliktelser avseende avgif-
ter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i drets
resultat i den takt de intjénas.

Formdansbestdmda pensionsplaner ar de planer dar férplik-
telserna kvarstdr hos Bilia. Kostnaden fér formdnsbestdmda
pensionsplaner dr kostnaden avseende tjdnstgdring under
innevarande och tidigare period samt rénta och redovisas som
personalkostnad inom den funktion i resultatrdkningen de dar
relaterade till. Réntekostnaden redovisas som en finansiell
kostnad. Periodens aktuariella vinst/férlust redovisas i évrigt
totalresultat.

Sverige

,&togonden for &lders- och familjepension fér tjdnstemdn tryggas
genom en forsdkring i Alecta. Premien for den féormdnsbestdmda
dlders- och familjepensionen dr individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och
férvantad dterstdende tjnstgdringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvdar-
det pd Alectas tillgéngar i procent av férsdkringsdtagandena
berdknade enligt Alectas férsdkringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte déverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivé@n ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivd understi-
ger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska &tgdrder vidtas
i syfte att skapa férutsattningar fér att konsolideringsnivdn
&tergdr till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en dtgdard
vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formdner. Vid hég konsolidering kan en &tgdérd vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2025 uppgick
Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
167 procent (162).
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Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar férsékring genom Alecta en férmdénsbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgéng till sédan
information som goér det maéjligt att redovisa denna plan som en
formdénsbestémd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsdkring i Alecta, redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan men med kompletterande tilldggsinformation.

| Sverige finns dven formdnsbestdmda pensionsplaner och
avser sd kallade PRI-skulder. Inga nya avsdttningar sker utan
férandringen avser endast den drliga omvérderingen av skulden
baserat pé oberoende aktuarieberdkningar. Vid utgédngen av
2025 uppgick totala ofonderade pensionsforpliktelser till 55 Mkr
och péverkade resultatet med -1 Mkr och 6vrigt totalresultat
med 4 Mkr.

Norge

De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionssystemen i Norge finansieras genom betalningar till
férsdkringsbolag, med undantag for avtalspension via AFP-
systemet. AFP-systemet anses ursprungligen vara en férmdns-
bestdmd pensionsplan, men hanteras som en avgiftsbestdmd
pensionsplan. Betalning sker I6pande enligt plan, inga ytterligare
betalningsskyldigheter foreligger.

Luxemburg och Belgien

De anstdllda omfattas av avgiftsbestdmda planer vilka till viss
del bekostas av Bilia och delvis tdcks genom avgifter som de
anstdllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglerna i respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestdmda planer
2025 2024

Arets kostnader for avgiftsbestdmda planert) -296 -240

Y Varav -85 Mkr (-72) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2026 érs berdknade kostnader for avgiftsbestémda planer upp-
gar till =306 Mkr, varav Alecta —88 Mkr.
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Not 23 Avsdttningar

» Redovisningsprincip
IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtill-
géngar, IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, IFRS
3 Rorelseférvary, IFRS 9 Finansiella instrument och IAS 19
Ersattningar till anstdllda.

,&terstéllningskostnader

Avsdttning fér dterstdliningskostnader avseende Bilias drivme-
delsstationer redovisas ndr koncernen bedémt att sannolikheten
for att en drivmedelsstations saneringsbehov ér 50 procent eller
hogre. En avsdttning gérs med 1 Mkr per drivmedelsstation och
totalt har 7 Mkr (8) avsatts.

Kop-/sdljoption

Kép-/sdljoptioner redovisas som finansiell skuld enligt IAS 32,
men klassificeras som avsattning i rapport éver finansiell stall-
ning for koncernen. Férdndringar i varderingen redovisas dver
eget kapital. Redovisat vérde beddms reflektera verkligt varde.
Kép-/sdljoptioner harrér sig till forvarvet av BillDin Holding AS,
Norge, dar Bilia har redovisat skulder beréknat pd framtida
16senpris i utstdlld option. Optionen avseende Philippe Emond SA
motsvarade ett dgande om 10 procent och reglerades under
2024 till ett pris som motsvarade avsattningen per 31 decem-
ber 2023. Optionen avseende Bil1Din Holding AS motsvarar ett
dgande om 49 procent.

Aterstdllnings—

Strukturkostnader  Garantidtaganden kostnader Kép-/sdljoption Pensioner Ovrigt Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid drets borjan 5 6 26 34 7 8 52 159 — — 68 66 158 273
Rorelseforvarv — — — — — — — — 58 — — — 58 —
Avsdttningar/omvdrderingar — — 6 27 — — 16 13 -2 — -2 12 18 52
Belopp som tagits i ansprdk -2 -2 -5 -35 — — — -119 -1 — -11 -10 -19 -166
Outnyttjade belopp som dterférts — — — — — -1 — — — — -21 — -21 -1
Omrdkningsdifferenser -1 1 -1 0 — 0 -3 -1 — — -2 -1 -7 -1
Redovisat vérde vid drets slut 3 5 26 26 7 7 64 52 55 — 33 68 188 158
Varav:
Langfristiga — — 24 26 7 — 31 52 52 — 32 57 147 135
Kortfristiga 3 B 2 — — 7 34 — 3 — 0 11 41 23
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Not 24 Ovriga skulder Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetaldaintdkter
» Redovisningsprincip
For redovisningsprincip gdllande "Skuld avseende bilar sélda

med &terkdpsavtal” se not 2 Intdkter. Vésentliga kéllor till oséikerhet

Se not 4 Vardering av bilar med dterkdpsavtal.

2025 2024
Ovriga léngfristiga skulder
Skuld avseende sdlda bilar med dterkdpsavtal 1035 953 2025 2024
Ovrig l&dng skuld, ej réntebdrande — 7 Upplupna loner 570 525
Summa 1035 961 Upplupna sociala kostnader 363 340
. Upplupna réntor 3 8
Ovrigakortfristiga skulder Bruttovinst avseende bilar med &terkdpsavtal 32 35
Skuld avseende sélda bilar med &terkdpsavtal 715 921 el e s leeE e e 99 102
Beslutad ej utbetald utdelning 129 151 Ovriga upplupna kostnader 201 275
Mervdrdeskatt 169 = Ovriga férutbetalda intdkter 274 14
Fjersonolreloterode skulder 122 129 T 1633 1299
Ovrigt 183 225
Summa 1318 1550 | Ovriga férutbetalda intéikter 2025 ingdr intdkter hanférliga

till nya bilar i Norge som registrerats men dnnu ej levererats till

kunderna.
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Not 26 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering, IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar, IFRS 9 Finansiella instrument,
IFRS 13 Vardering till verkligt vdrde samt IFRS 16 Leasingav-
tal.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stdlining inkluderar pad tillgdngssidan likvida medel, Idneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt vdrde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, l&neskulder, leasingskulder, derivat med negativt verkligt
vdrde samt évriga finansiella skulder.

Klassificering av finansiellainstrument

Samtliga finansiella instrument vdrderas initialt till sina respektive
verkliga vdrden plus transaktionskostnader férutom vad avser
de finansiella instrument som I6pande vdrderas till sina verkliga
vdrden over resultat och évrigt totalresultat. Vad avser dessa till-
gdngar sé kostnadsférs transaktionskostnader 16pande.

Réntebdrande finansiella instrument

Klassificering och vdrdering av rantebdrande finansiella till-
géngar dr beroende av syftet med den finansiella tillgdngen.
Rantebdrande finansiella tillgdngar varderas antingen till:

- Upplupet anskaffningsvdarde

« Verkligt vérde éver 6vrigt totalresultat

« Verkligt varde éver resultatet

Samtliga rdntebdrande tillgdngar innehas fér att erhdlla lbpande
betalningar i form av amorteringar och rdnta. Alla réntebdrande
tillgdngar redovisas och vdrderas av denna anledning till sina
respektive upplupna anskaffningsvdrden i enlighet med den
effektiva rdntemetoden. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms
utifrdn den effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Ranteintdkter redovisas i finansnettot i rapporten éver
resultat och dvrigt totalresultat. Eventuella realisationsvinster
och férluster som uppstdr nér dessa tillgdngar bokas bort redo-
visas som 6vriga intdkter och kostnader. Bilia redovisar féljande
réntebdrande tillgdngar i rapporten éver finansiell stélining:
- Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéng-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

« Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgdngspunkt att de har en obetydlig risk fér varde-
fluktuationer, de kan 1&tt omvandlas till kassamedel samt att
de har en 16ptid om hogst tre mdnader frén anskaffnings-
tidpunkten

« Kundfordringar

. Leasingfordringar (kortfristiga respektive Idngfristiga)

- Ovriga l&ngfristiga fordringar

Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
Qterférs om de tidigare skdlen till nedskrivningar inte Iéngre fore-
ligger och full betalning frdn kunden férvantas erhdllas.

Eget kapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga varden i rapporten éver resultat och 6vrigt totalresul-
tat som 6vriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsrdatter som tillhér denna kategori av finansiella
tillgdngar.

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart fér att hantera de finans-
iella risker som Bilia dr exponerat for, se not 27 Finansiella risker
och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstrument,
dels i form av valutasakringsinstrument (valutaswapar) som
anvdnds for att sakra framtida valutafléden och dels i form av
elterminsderivat som anvands for att jdmna ut prisvariationer
for elektricitet. Samtliga valutasdkringsderivat varderas till sina
respektive verkliga varden i finansiella intdkter eller finansiella
kostnader dver periodens resultat medan samtliga eltermins-
derivat vdrderas till sina respektive verkliga vdrden éver évrigt
totalresultat. Elterminsderivaten klassificerar for sékringsredovis-
ning och uppfyller kraven for effektivitet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

For samtliga rantebdrande finansiella instrument, ddéribland
kund- och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och denna
baseras p& de framtida férvantade foérlusterna vad avser de en-
skilda tillgdngarna. Fér kundfordringar berdknas kreditriskreser-
ven baserat pé tillgdngens férvantade forlust under tillgéngens
totala livslangd.
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Andrafinansiella skulder

Lé&n, inklusive obligationsld@n, samt évriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
vdarderas till upplupet anskaffningsvdrde.

Under juni m@nad 2023 emitterades ett icke-sdkerstallt obliga-
tionsldn till ett belopp om 800 Mkr. Obligationsl@net [6per med
en rorlig rdnta om STIBOR 3 mé&nader plus 275 réntepunkter.
Slutligt forfall i juni 2028.

Under februari m&nad 2025 emitterades ett icke-sdkerstallt
obligationsldn till ett belopp om 800 Mkr. Obligationsldnet I6per
med en rorlig rénta om STIBOR 3 mé&nader plus 190 réntepunk-
ter. Slutligt forfall i februari 2030.

Totalt utestdende belopp per 31 december 2025 uppgdr till
1 600 Mkr.

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestdmts

for de finansiella instrument som vdrderas till verkligt varde i

rapporten éver finansiell stdlining. Uppdelning av hur verkligt

varde bestamts gors utifrdn foljande tre nivder:

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma

instrument

Niv@ 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata

som inte inkluderas i nivé 1

Nivé 3: utifrdn indata som inte &r observerbara pd marknaden
2025 2024

Nivg 2
Tillgdng avseende valutaswappar véarderade
over resultatet 4 6

Tillgdng avseende kassaflédessakringar
varderade 6ver totalresultatet — —

Skuld avseende valutaswappar vdrderade
over resultatet 0 0

Skuld avseende kassaflddessdkringar vdrde-

rade dver 6vrigt totalresultat 1 15
Nivé 3

Tillgdng avseende finansiella placeringar

varderade over resultatet 12 12

Skuld avseende kép-/sdljoption vérderade
over eget kapital 64 52

For fordndring skuld avseende kép-/sdljoption se not 23.
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forts not 26

Tillgédngar varderade Tillgéngar varderade Tillgdngar varderade Vdrdering till verkligt véirde
till verkligt varde till verkligt varde till upplupet Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som frédmst
ouerresllieisl  Guerisidliesuliist  enshetimingees SURRwE anvdnts for att faststdlla verkligt varde Bilias finansiella instru-
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 TERR.
Finansiella tillgéngar
Valutaswappar 4 6 _ _ _ _ 4 6 Finansiellainstrument vdrderade till verkligt varde

Valutaswappar samt kassaflédessdkringar
For valutaswappar samt kassaflédessdkringar hdnférliga till
elderivat bestdms det verkliga vdrdet med utgdngspunkt frédn

Kassaflédessdkringar — — — — — — — —
Kundfordringar, finansiella fordringar

h évriga fordri — — — — 1569 1514 1569 1514
o.c .ovrlgo eIl marknadskurser. Om sddana inte finns tillgadngliga berdknas det
Likvida medel — — — — 438 3 438 331 . . . . .

: — - verkliga vérdet genom en diskontering av skillnaden mellan den
Aktier och andelar och évriga placeringar 12 12 — — — — 12 12 avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
Redovisat virde 16 18 - — 2007 1845 2023 1863 pd balansdagen fér den dterstdende kontraktsperioden.
Verkligt vérde 16 18 — — 2007 1845 2023 1863

Finansiella placeringar vdrderade till verkligt vérde
Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
Skulder varderade  Skulder vérderade  Skulder vérderade hav, bostadsrdtter samt depositioner. Med hénsyn till tillg&ngar-

till verkligt varde  till verkligt varde iupElpet nas begrdnsade vdrde har bedémning gjorts att verkligt vérde
over resultatet over totalresultatet  anskaffningsvarde Summa . . . i o . .
inte vasentligt avviker fran anskaffningsvarde.

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Finansiella skulder Skulder vérderade till verkligt vérde
Valutaswappar 0 0 — — — — 0 0 Bilia redovisar utstdlld kép-/sdljoption till verkligt varde utifrén
Kassaflédessdkringar — — 1 15 — — 1 15 framtida férvantat 16senpris.
Avsdattning kdp-/saljoption — — 64 52 — — 64 52 . . . . . . . .
Obligationslén _ _ _ — 1593 1296 1593 1296 FlTan5|e"IIu instrument som inte vdrderas till verkligt vérde

- Rdntebdrande skulder
Leesingrialeer - — - = S815 EEEEE 5515 EELTE Verkligt vérde motsvarar i allt vasentligt redovisat vérde efter-
Skulder avseende garanterade restvdrden — — — — 1440 1574 1440 1574 som rdntan pd utest&ende skulder ar rorlig.
Leverantérsskulder, 6vriga finansiella skulder
och upplupna réntor — — — — 3106 4227 3106 4227 Finansiella fordringar
Redovisat virde 0 0 66 67 11951 12699 12018 12766 Verkligt vdrde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
Verkligt varde 0 0 66 67 11951 12699 12018 12766 som réntan pé& utestdende avbetalningsfordringar &r rérlig.

Skulder avseende garanterade restvdrden
Verkligt vérde motsvarar redovisat vérde.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livsl&ngd p& mindre dn ett &r bedéms det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.
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Not 27 Finansiellarisker ochriskhantering

» Redovisningsprincip
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och
IFRS 13 Vardering till verkligt varde.

Finansverksamheten inom Bilia omfattar féljande omréden:

- Finansiering av koncernen med 1&n och évriga rérelseskulder.

« Kartlaggning, mdatning och uppfdljning av valutarisker, rénte-
risker och operativa risker.

« Administration av koncernkonton och internbanksfunktion.

- Tillsyn av dotterféretagens kreditgivning.

« Betalningsrutiner och cash management.

« Styrning, kontroll och rapportering av utfallet i finansverksamhet.

Mal fér finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mal att:

- Sdkerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig
I&nefinansiering.

- Genomféra uppldning och placering till vid varije tillfélle bésta
méjliga villkor.

« Tillse att kreditrisker, rénterisker, likviditetsrisker och valutarisker
hdlls inom de gré&nser som anges i Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning

Moderbolaget

VD i Bilia AB har ansvaret for all finansiell verksamhet i koncernen
och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av styrelsen
beslutade finanspolicyn. CFO ansvarar fér att den operativa
finansverksamheten inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias
riktlinjer, regler och instruktioner. Moderbolagets finansavdel-
ning innefattar en internbanksfunktion som stéder samtliga
koncernféretag.

Den évergripande mdlséttningen fér finansfunktionen ar att
tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minime-
ra negativa effekter p& koncernens resultat pé& grund av valuta-
fluktuationer. Alla placeringar av tillfallig éverskottslikviditet ska
ske med krav pd hog likviditet och liten kreditrisk.

Dotterféretagen

VD i varje dotterféretag ansvarar for att féretagets kreditgivning
sker i enlighet med beslutad kreditpolicy samt att finansverk-
samheten i dvrigt bedrivs enligt de riktlinjer som framgdr av
sdrskild instruktion frdn moderbolaget.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Finansiella fordringar
Koncernens kortfristiga finansiella tillgdngar bestdr till stérsta
delen av kundfordringar om 1 278 Mkr (1 284).

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital, vilket definieras som totalt redovisat
eget kapital, uppgick vid drets slut till 5 004 Mkr (4 937). Avkast-
ningen pd eget kapital uppgick till 15,5 procent (13,8).

Arsstémman 2025 gav styrelsen mandat att under tiden till
ndsta drsstémma besluta om férvarv av egna aktier med hogst
s@ mdanga aktier att eget innehav inte dverstiger 10 procent
av totalt antal aktier. Totalt utestdende antal aktier uppgick
vid drets slut till 96 299 952 stycken (96 299 952). Av dessa
var 4 192 392 stycken (3 773 992) i eget forvar. Under éret har
28 000 aktier anvdnts for férvdrvet av Lunds Bil i Varberg AB
samt att 446 400 aktier dterkdpts.

Bilias utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av drets
resultat delas ut till aktiedgarna. Under 2025 har utdelning
ldmnats om 5,60 kronor per aktie vilket motsvarade 78 procent
av resultatet for 2024.

Finansieringsavtal
Till Bilias bankfinansiering finns villkor avseende EBITDA i relation
till finansnettot, nettoskuldséttning i relation till EBITDA. Langiva-
ren har enligt avtal ratt att sdga upp Idneavtalet till omférhand-
ling eller upps&gning om ovanstdende krav inte uppfylls. Avstam-
ning avseende uppfyllelse av I&nevillkoren gérs kvartalsvis. Per
31 december 2025 uppgick I&nen som omfattas av I&nevillkoren
till 597 Mkr och samtliga I&nevillkoren var uppfyllda med god
marginal.

Bilia har finansiering via leverantérer som erbjuder férldngd
betalningstid mot rdnta. Finanseringen forfaller till betalning i
samband med att bilen sdljs till kund eller som ldngst efter ett dr.

Finansiellarisker ochriskbegrénsningar
Bilias finanspolicy har utformats av styrelsen och innehdller rikt-
linjer avseende riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for att verkligt vérde pd eller framtida
kassafléden frdn ett finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar i marknadspriser. Bilias mdlséttning ér att hantera
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och kontrollera marknadsrisker inom faststdllda parametrar och
samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Bilias finanspolicy styr vilka risker som skall sédkras med syfte

att marknadsriskerna pd kort sikt (6-12 md&nader) endast ska
pdverka Bilias resultat och stdlining marginellt. P& ldngre sikt kan
emellertid varaktiga férdndringar i valutakurser och rantor f& en
pdverkan pd Bilias resultat och finansiella stallning.

Rénterisk
En betydande faktor som péverkar rénterisken ar rantebind-
ningstiden. En kort genomsnittlig réntebindningsperiod i Bilias I&-
neportfolj innebdr att stora radnteférandringar ganska omgdende
far effekt pd resultatet. En Idng réntebindningsperiod ddremot
innebdr att finansieringskostnaden kan hamna i otakt med den
allmdnna pris- och inflationsutvecklingen och dérmed vdasentligt
avvika frdn den finansieringskostnad som dar allmdnt férekom-
mande i branschen. Bilias tillgdngar dr i huvudsak kortfristiga.
Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade viérden med rorlig rénta 2025 2024

Finansiella tillgdngar 438 331

Finansiella skulder 8836 9260

Kénslighetsanalys

Per den 31 december 2025 berdknas en generell héjning av
rdntan med 1 procentenhet minska Bilias resultat fore skatt med
76 Mkr (81).

Valutarisk

Bilias framsta exponering avser valutafluktuationer vid omrdk-
ning av de utldndska dotterféretagens tillgédngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta.

Viss exponering uppstdr vid utldning till dotterféretag samt vid
inkép och férsdljning i annan valuta dn bolagens egen valuta.
For att kontrollera denna valutarisk anvénds derivatinstrument
s@som valutaswapar och valutaterminer. De f&r endast anvan-
das av moderbolagets finansfunktion eller under dess kontroll
och ska utnyttjas for att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de
krav pd riskminimering som finanspolicyn féreskriver.
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Dotterféretagen
Alla féretag inom Bilia har sin forsdljning begransad till sin hemma-
marknad. Inkép av produkter sker i den lokala valutan. Dotterfére-
tagens finansiering gérs i lokal valuta och ndgon valutarisk uppstér
ddrmed inte pd dotterféretagsnivd. | de fall valutarisk dndd skulle
uppstd, sdkras denna férutsatt att valutarisken inte bedéms som
marginell. SGkrings gérs genom anvéndande av valutaswapar.
Tabellen nedan visar utestdende nominella belopp avseende
utestdende valutaswapar. Kolumnen valuta visar belopp i NOK res-
pektive EUR som Bilia har kdépt och kolumnen SEK visar [6senvdrdet
i svenska kronor fér de ingénga valutaswaparna. Valutaswaparna
forfaller huvudsakligen inom en mdnad frdn balansdagen.

2025 2024
Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
NOK -370 338 -580 567
EUR -26 286 -29 337

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen dr begrdnsad med hdnsyn till att forsalj-
ning och inkdp i allt vasentligt sker i dotterbolagens lokala valutor.

Omrékningsexponering

Nettotillgédngar i utldndsk valuta hanfér sig till NOK och EUR.
Tillgédngar i NOK uppgick vid &rsskiftet till 1 034 Mkr (1 087) och
EUR uppgick till 949 Mkr (890). Bilia har som policy att inte sékra
omrdkningsexponeringar.

Kénslighetsanalys

Om norska kronan och euron stdrks med 10 procent gentemot
svenska kronan sé forbéttras koncernens resultat fére skatt vid
omrdkning av utldndska dotterféretag med 18 Mkr (9) mot NOK
och med 17 Mkr (14) mot EUR.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Prisriskeriel
| ett led att sdkerstdlla kalkylerbara kostnader for el har Bilia valt
att genom elderivat jdmna ut prisvariationer som férekommer
pd elmarknaden. Bilia sdkrar successivt upp till fem &r och byg-
ger upp volymen elkontrakt till respektive leveranstidpunkt.
Sdkringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebdar
att samtliga féréndringar p& grund av éndrat pris redovisas i
ovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvdénds fér sdkring
av prognostiserade inkdp av el dr klassificerade som kassafld-
dessdkringar. Den utestdende volymen elderivat uppgick vid
drsskiftet till -1 Mkr (-15), varav -1 Mkr (-8) forfaller inom 12
mdnader, O Mkr (-4) férfaller om 24 mé&nader, O Mkr (-2) férfaller
om 36 mdanader och resterande ddrefter. Det verkliga vardet pd
elterminer som anvdnts for sdkring av prisrisken pd el uppgick
netto efter skatt till -1 Mkr (=12). Harav &r i balansrdkningen
redovisat som &vriga kortfristiga skulder 1 Mkr (8) och évriga
I&ngfristiga skulder O Mkr (7).

Likviditetsrisk

Enligt Bilias finanspolicy ska légst 50 procent av kreditléftena ha

en dterstdende 16ptid pd minst ett &r. | mars 2024 refinansiera-

des revolverande I&n- och kreditfacilitet pd 2 300 Mkr. Den nya
kreditfaciliteten uppgdr till 2 300 Mkr, varav 1 700 Mkr revolverande
I8n och 600 Mkr checkrdkningskredit och har vdsentligen oférand-
rade villkor mot det tidigare avtalet. Kreditfaciliteten har en 6ptid
om 3 &r med méjlighet till férlingning med ett dr plus ett dr efter
kreditgivarnas godkénnande. Av de totala beloppet om 2 300 Mkr
var 597 Mkr utnyttjad per 31 december 2025 vilket tillsammans
med tillgangliga likvida medel om 438 Mkr utgér en likviditetsreserv
om 2 141 Mkr.

L&neavtalet utgér tillsammans med utestdende icke sdker-
stdllda obligationer om 1 600 Mkr en vdsentlig del av Bilias
I&ngsiktiga grundfinansiering.

Bilias finansiella skulder uppgick vid drsskiftet till 12 018 Mkr
(12 766) och férfallostruktur pd I&neskulden framgdr av tabellen
nedan.
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Férfallostruktur - Finansiella skulder
Nedanst&ende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella
skuldernas forfallostruktur, odiskonterade kassafléden. Finan-
sering via leverantérer ingdr i posten L&neskulder med 437 Mkr

(387) och samtliga har férfallodatum inom 1 dr.

Totalt
2025-12-31 <1ér 1-58r >58r  belopp
Obligationsl@n 68 1754 — 1822
Leasingskulder 1103 3141 2695 6939
Lé&neskulder 525 979 36 1540
Skulder avseende
garanterade restvdrden 677 763 — 1440
Leverantdrsskulder 1641 — — 1641
Avsdttning kép-/sdljoption 34 31 — 64
Ovriga finansiella skulder 1 8 6 15
Summa 4048 6676 2737 13461

Totalt
2024-12-31 <1a@r 1-548r >58r  belopp
Obligationsl@n 558 913 — 1471
Leasingskulder 998 3080 2562 6640
Lé&neskulder 730 1528 12 2270
Skulder avseende
garanterade restvdrden 874 700 — 1574
Leverantorsskulder 1862 — — 1862
Avsattning kop-/sdljoption — 16 36 52
Ovriga finansiella skulder 1 8 7 15
Summa 5022 6245 2617 13884
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Kreditrisk
Finansiell verksamhet
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Det ar frdmst motpartsrisker i samband med ford-
ringar pd& banker och andra motparter som uppstdr vid kép av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses har risken for att en motpart inte kan
eller vill félja ingdngna avtal. Finansiella avtal far endast ingds
med av VD i Bilia AB godkédnda motparter.

Kundfordringar

Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingdng av affdr, varvid
information om kundernas finansiella stéllining inhdmtas frédn
olika kreditupplysningsféretag. Bilia har upprdattat en kreditpolicy
for hur kundkrediter ska hanteras dar det anges beslutsnivder
for olika kreditlimiter och hur vérdering av krediter och osdkra
fordringar ska hanteras. Med kredit likstdlls i detta sammanhang
ansvar fér kunders betalningsférmdaga som kan kvarstd efter att
krediten dvertagits av kreditinstitut.

De tre stérsta kunderna stdr for 20,0 procent (18,9) av kund-
fordringarna. Kunderna &r frdmst finansbolag dé det i Bilias
affédrsmodell ingdr att férmedla leasingavtal. Bland dessa kun-
der bedéms kreditrisken som I&g.

Avseende reservering for osdakra fordringar gérs en samlad be-
démning av framtida betalningar tillsammans med kredithistorik
och erfarenheter av kundférluster pd liknande fordringar. Huvud-
delen av utestdende kundfordringar utgérs av for koncernen
tidigare kdnda kunder med god kreditvardighet.

Kundfordringar, brutto, redovisas efter hdnsyn tagen till under
dret konstaterade kreditférluster som uppgick till 1 Mkr (1).

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

2025 2024

,&Idersunalys, Ned- Ned-
kundfordringar Brutto skrivning  Brutto skrivning
Ej forfallna 852 0 812 0
Forfallna 1-30 dgr 300 0 331 0]
Forfallna 31-90 dgr 80 -4 83 0
Forfallna 91-180 dgr 43 -5 43 -4
Forfallna 181-360 dgr 19 -7 30 -10
Foérfallna >360 dgr 10 -9 8 -8
Summa 1304 -26 1307 -22
Avsattning for kreditrisk 2025 2024
Ing&ende balans -22 -17
:&terféring av tidigare gjorda nedskrivningar 4 1
Arets nedskrivningar -8 -5
Omrdkningsdifferens 1 0
Utg&ende balans -25 -22
Regressansvar

Bilia har regressansvar for dterkép av bilar till aktuellt restvdrde
samt obetalda skulder i de fall leasetagare eller I&ntagare ej
skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter ndr finansiering
féormedlats av Bilia. Regressansvaret dr i allt vésentligt gentemot
Ziklo Bank. Bilia erhdller en intdkt fér bilar som férmedlats som
erhdlls till bvervdgande del Ibpande under kontraktens I6ptid. To-
tal utestdende finansiering med regressansvar per 31 december
2025 uppgick till 5 571 Mkr (4 213). Av dessa var 13 Mkr (7)
férfallna med 0-30 dagar och 1 Mkr (1) férfallina med 31-90
dagar. Kreditfoérluster for finansiering med regressansvar har
historiskt varit pd en mycket 1&g nivé. Regressansvaret tas upp
som eventualférpliktelser.
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Not 28 Investeringsdtaganden Not 29 Stdllda sakerheter och Not 30 Nérstdende
eventualforpliktelser

Bilia har slutit avtal om att férvérva immateriella och materi- » Redovisningsprincip

ella anldggningstillgéngar fér 216 Mkr (136). Dessa dtagan- » Redovisningsprincip IAS 24 Upplysningar om nérstdende

den férvdntas i huvudsak bli reglerade under det foljande IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventual-

radkenskapsdret. tillga@ngar Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
Bilia har éven dtaganden om inkép av varulager relaterat ledande befattningshavare. Upplysningar om Iéner, optioner och
andra ersdttningar till nyckelpersoner redovisas i not 8 Anstdllda

till garanterade restvarden for bilar som sdljs via agentavtal.

,&togondet avseende varulager uppgdr till 29 Mkr (22) under de Stdllda sGkerheter 2025 2024 och personalkostnader. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen
kommande tva &ren. Fér egna skulder och avsdttningar nedan.
Féretagsinteckningar 606 657 Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen och
Leasingfordon och avbetalningsfordringar 401 469 deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och indirekt
Stdllda panter via Investment AB Oresund cirka 30 procent (30) av résterna i
— Kapitalférsakringar 309 206 ff'jretaget. Styrelseledamot Nicklas Paulson ar VD i Investment AB
- Varulager 309 273 Qliesine
Summa 1629 1694
Nérstéendetransaktioner 2025 2024
Eventualférpliktelser 2025 2024 Forsdljning av varor och tjdnster till
Pensionsforpliktelser utéver vad som intresseféretag 844 578
upptagits bland skulder och avséattningar 309 300 Férsdljning av varor och tjdnster till
Regressansvar 5571 4213 jointventures 52 35
Borgensfarbindelse till férmdan for Inkdp av varor och tjénster frén
joint ventures 22 45 intresseféretag -458 -438
Ovriga eventualférpliktelser 8 — Inkép av varor och tjénster frén
Summa 5910 4558 joint ventures -6 -41
Provisioner/rénta/utdelning frdn
Regressansvar intresseféretag 122 99
Bilia har &terképsé&tagande om leasetagare eller Idntagare ej Rénta frdn joint ventures 3
skulle fullgdra sina betalningsskyldigheter avseende bilar finan- Utestdende fordran pd intresseféretag 1 3
sierade av extern part och som férmedlats av Bilia. Regressan- Utestdende fordran pé joint ventures 50 80
svaret dr i allt vasentligt gentemot Ziklo Bank. Fér ytterligare Utestdende skuld till intresseféretag 74 36
upplysningar se not 27 rubrik Regressansvar. Skuld joint ventures 3 —
Eventualforpliktelser for intresseféretag 5490 4132
Eventualférpliktelser for joint ventures 22 45

Férsdljning av varor och tjdnster till
nyckelpersoner 1 k5

Ink&p av varor och tj@nster frédn
nyckelpersoner 0 -1

Transaktioner med ndrstdende ar prissatta pd marknads-
madssiga villkor.
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Not 31 Likvida medel och specifikationer till kassafléden

» Redovisningsprincip Avstdmning av skulder som hérrér frén finansieringsverksamheten
IAS 7 Rapport dver kassafléden
Icke kassaflddespdverkande férandringar

Férvérv och

avyttring Ovriga
2025 2024 Ingdende Kassa- avdotter- férdndringar  Valutakurs- Utgdende
Féljande delkomponenter ingérilikvida medel skulder 2025 floden foretag netto  differenser skulder 2025
Kassa och bank 420 305 Ovrigalén 2351 -924 10 — 12 1448
Kontantkassa 1 1 Personalfond 6 — — — — 6
Kortfristiga placeringar, jdmstdllda Obligationsldn 1300 300 — — — 1600
med likvida medel 18 25 Leasingskulder 5602 -773 433 454 97 5813
Summa enligtrapporten ver Summa skulder hérrérande frén
kassafléden 438 331 finansieringsverksamheten 9258 -1398 443 454 110 8867
Erhdllen och erlagd rénta 2025 2024
Erhdllen rénta 15 21 Ick(—i ka"ssoflédesp&ve{rkq'ndefért’:‘:ndringar
. Foérvarv av Ovriga

Erlagd rénta -416 430 Ingdende Kassa- dotter- fdrdndringar  Valutakurs-  Utg&ende
Summa =401 -409 skulder 2024 floden foretag netto  differenser skulder 2024

Ovrigalén 1776 567 6 — 1 2351
Av-och nedskrivningar 2025 2024 Personalfond 5 _ _ 1 _ 6
Avskrivningar 1546 1488 Obligationsldn 1300 — — — — 1300
Nedskrivningar 2 25 Leasingskulder 4608 -703 374 1319 4 5602
Summa 1548 1513 Summa skulder hérrérande frdn

finansieringsverksamheten 7 689 -136 380 1320 5 9258
Ovriga ej kassapdverkande poster 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av
materiella anldggningstillgdngar -35 -4
Realisationsresultat vid forsaljning av
verksamhet -27 —
Resultat frdn andelar i intresseféretag och
joint ventures -66 -46
Omvdardering kdp-/sdljoption -16 -17
Ovriga avsdttningar -21 -9
Ovrigt -75 -78
Summa -240 -153
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Not 32 Hdndelser efter balansdagen

» Redovisningsprincip
IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen fram
till och med datumet fér undertecknande av drsredovisningen
den 30 mars 2026.

FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Bilia AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Géteborg, Sverige. Moderbolagets aktier dr registrerade p&
Nasdaqg Stockholm.

Adressen till huvudkontoret dr:
Bilia AB (publ)

Box 9003

400 91 Goéteborg

Besoksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Véstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690

Koncernredovisningen fér ar 2025 bestdr av moderbolaget och
dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncer-
nen ingdr dven dgd andel av innehav i intresseféretag och joint
ventures. Bilia dr en bildterférsdljare med serviceverkstéder som
finns i verksamhetsldnderna Sverige, Norge, Luxemburg och
Belgien.
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Resultatrdkning for moderbolaget

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdttning 2 1033 916
Ovriga rérelseintdkter 0 2
Administrationskostnader 3,4 -1193 -1063
Rorelseresultat 20 -160 -144
Resultat frén finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag och joint ventures 5 199 -89
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 5 123 149
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -194 -214
Resultat efter finansiella poster -32 -298
Bokslutsdispositioner 6 727 733
Resultat fore skatt 694 435
Skatt 7 -110 -116
Aretsresultat ¥ 585 319

1 Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
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Balansrdkning for moderbolaget

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar 18,21 Eget kapital och skulder 18,21

Anldggningstillgéngar Eget kapital 12

Immateriella anléggningstillgéngar 8 Bundet eget kapital

Immateriella rattigheter 0 0 Aktiekapital (96 299 952 aktier) 257 257
Summa immateriella anléggningstillgéngar 0 0 Reservfond 47 47
Materiella anléggningstillgéngar 9 Summa bundet eget kapital 304 304
Byggnader 290 209 Fritt eget kapital

P&géende nyanldggningar 79 97 Overkursfond 167 167
Inventarier, verktyg och installationer 12 7 Balanserade vinstmedel -32 205
Summa materiella anléggningstillgéngar 380 313 Arets resultat 585 319
Finansiella anléggningstillgdngar Summa fritt eget kapital 720 691
Aktier och andelar i koncernféretag och joint ventures 10 3487 3514 Summa eget kapital 1023 995
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 11 1 1 Obeskattade reserver 13 1568 1582
Fordringar pd koncernféretag 22,23 447 447 L&ngfristiga skulder

Uppskjuten skattefordran 7 64 64 Obligationsldn 16,19 1593 796
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3999 4026 R e g gr o 14.16.19 756 1400
Summa anldggningstiligdngar 4379 LELY Skulder till koncernféretag 16,19, 23 447 447
Omséttningstillgéngar Ovriga skulder 16,19 116 130
Kortfristiga fordringar Summa l&ngfristiga skulder 2911 2773
Kundfordrirfgcr 4 3 Kortfristiga skulder

Slraitieifo e 28 e Leverantorsskulder 19 165 142
Fordringar pd koncernféretag 23 1862 2270 Obligationsl&n 16,19 _ 500
Ovriga fordringar 79 124 Kortfristiga rdntebdrande skulder 14,16,19 34 280
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 177 159 Skulder till koncernféretag 23 567 307
Summa kortfristiga fordringar 2150 2642 Ovriga skulder 145 167
Kassa och bank 155 3 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 272 240
Summa omsdttningstillgangar 2305 2 645 Summa kortfristiga skulder 1182 1635
Summatillgangar 6684 6985 Summa eget kapital och skulder 6684 6985
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ing&ende eget kapital 2025-01-01 257 47 167 205 319 995
Omféring féregdende drs resultat — — — 319 -319 —
Utdelning (5,60 kronor per aktie) — — — -519 — -519
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i samband
med férvarv — — — 4 — 4
Incitamentsprogram — — — 16 — 16
,&terkép av egna aktier — — — -57 — -57
Arets resultat — — — — 585 585
Utg&ende eget kapital 2025-12-31 257 47 167 -32 585 1023
Ingdende eget kapital 2024-01-01 257 47 167 134 611 1216
Omféring féregdende drs resultat — — — 611 -611 —
Utdelning (6,60 kronor per aktie) — — — -607 — -607
Nyttjande av aktier i eget férvar som betalning i samband
med forvarv — — — 60 — 60
Incitamentsprogram o o o 7 o 7
Arets resultat — — — — 319 319
Utgdende eget kapital 2024-12-31 257 47 167 205 319 995
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2025 2024
Denlépande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster -32 -298
Ovriga ej kassapdverkande poster -102 128
Betald skatt -51 -199
Kassafldde frén den I8pande verksamheten fére féréndring av

rérelsekapital -185 -369
Foérandring av rorelsefordringar 894 =37
Foérdndring av rorelseskulder 185 764
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 893 358
Investeringsverksamheten

Forvarv av anldggningstillgdngar -113 -101
Férsdljning av anldggningstillgéngar 1 -
Operativt kassafléde 781 257
Lamnade aktieagartillskott -10 -62
Forsdljning av dotterféretag 171 2
Forvarv av dotterféretag -304 -402
Kassafldde frén investeringsverksamheten -255 -563
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn 800 —
Amortering av lan -500 —
Nettoférdndring av korta kreditfaciliteter -950 -250
Utbetald utdelning -541 -659
Aterkép egna aktier -57 —
Erhélina koncernbidrag 843 1115
Lamnade koncernbidrag -82 —
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -486 206
Férdndring av likvida medel 152 2
Likvida medel vid drets boérjan 3 1
Likvida medel vid drets slut 155 3
FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET
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Not 1 Vdsentligaredovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin rsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och Ra&det for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av R&det for fi-
nansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade
foretag tilldmpas. Moderbolaget tilldimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan.

Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrdkning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och dvrigt total-
resultat. Vidare anvdnds fér moderbolaget benédmningarna
balansrdkning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stélining
respektive rapport éver kassafléden. Resultatrakning och balans-
rakning ar fér moderbolaget uppstallda enligt drsredovisnings-
lagens scheman, medan koncernens rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat, rapporten dver férdndringar i eget kapital
och rapporten éver kassafléden baseras p& IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport 6ver kassafldéden.
De skillnader mot koncernens rapporter som goér sig gdllande

i moderbolagets resultat- och balansrdkning utgérs framst av
redovisning av eget kapital samt férekomsten av avsdattningar
som egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i dotter-
foretag.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréndringar av
avsdttningen justeras mot anskaffningsvardet.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Intdkter

Hyresintdkter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den svenska
delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotterféretagen.
Hyresintdakter respektive kostnader redovisas brutto i moder-
bolaget i den period de hanfér sig till.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till formdn for dotterféretag. Finansiella ga-
rantier innebdr att bolaget har ett &tagande att ersdtta inneha-
varen av ett skuldinstrument fér férluster som denne ddrar sig pé
grund av att en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal
tilldmpar moderbolaget en av Radet fér finansiell rapportering
tilldten Iattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstdllda till férmdn for
dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsdttning i balansrékningen ndr bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras fér att reglera dtagandet.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Finansiellainstrument

Moderbolaget tilldmpar undantagsreglerna i IFRS 9 vilket inne-
bdr att finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.
Bilia tilldmpar inte sdkringsredovisning i moderbolaget.
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Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning p& eget kapital och uppskjuten skatte-
skuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i
moderbolaget p& motsvarande sdtt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieéigartillskott
Ldmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelariden
mdan nedskrivning ej erfordras.

Ldmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intakternas fordelning

Not 5 Finansnetto

Not 6 Bokslutsdispositioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning/funktion Resultat frén andelarikoncernféretag och Skillnad mellan redovisad avskrivning och
Hyresintakter 654 591 joint ventures avskrivning enligt plan:
Intékter frén forsalining av tjdnster 379 3925 Resultat fr&n andelar i dotterbolag 77 -1 Inventarier, verktyg och installationer -25 -16
Summa 1033 916 Utdelning 133 — Periodiseringsfonder:
Nedskrivningar -10 -88 /&terféring av periodiseringsfond,
o 199 _89 avsatt rakenskapsér 2018 — 170
Avsattning till periodiseringsfond,
. . i avsatt rédkenskapsdér 2024 — -184
Not 3 Anstdlldaoch personalkostnader R?nte.lnt?kter och I|knc1{1de resultatposter ,&terféring av periodiseringsfond,
Rdnteintdkter, koncernféretag 114 140 avsatt rakenskapsdr 2019 211 .
Information avseende moderbolagets anstdllda och personal- Rdnteintdkter, dvrigt 9 9 Avséttning till periodiseringsfond,
kostnader dterfinns i koncernens not 8 Anstdlida och personal- Summa 123 149 avsatt rakenskapsar 2025 -173 —
kostnader. Koncernbidrag:
Rdntekostnader och liknande resultatposter Erhélina koncernbidrag 770 843
Réntekostnader, koncernféretag -24 -30 Lamnade koncernbidrag 56 -82
- . Rantekostnader, évrigt -153 -177 Summa 727 733
Not 4 Afrvod.e och kostnadsersdttning Valutakursforluster 17 —
tillrevisorer S 194 —214

2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag -3 -3
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget -1 0
Skatterddgivning — —
Andra uppdrag 0 —
Summa -4 -3

Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och

koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdl-

lande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning
utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
bvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid s@dan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat férdelas pé Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, Skatterddgivning samt Andra uppdrag.
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Not 7 Skatter

Redovisatiresultatrdkningen Redovisatirapporten éver finansiell stdlining
2025 2024 Uppskjutna Uppskjutna

Skattekostnad skattefordringar skatteskulder Netto
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Aktuell skattekostnad -110 -114

Uppskjuten skatt 0 =2 Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfoér sig till féljande:

Redovisad skattekostnad -110 -116 Byggnad 1 1 13 10 -12 =
Pensionsavsdttningar 76 73 — — 76 73
Ovriga avsdttningar 1 1 — — 1 1

2025 2024 Skattefordringar och -skulder 78 75 13 10 65 64

Avstdmning av effektiv skatt Kvittning av uppskjutna skattefordringar och -skulder -13 -10 -13 -10 — —

Resultat fére skatt 694 435 Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto 65 64 — — 65 64

Skatt enligt gdllande skattesats -143 -90

Skatt hanforlig till tidigare ar -2 —

Skatteffekt hdnforlig till nedskrivning av

andelar i koncernféretag -2 -18

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 -6

Skatteeffekt utdelningar 27 —

Skatteeffekt av e skattepliktiga intdkter 18 4

Skatteeffekt av férdndrad skattesats -2 -2

Schablonrdnta pd periodiseringsfond -6 -8

Direktavdrag byggnader 5 3

Redovisad effektiv skatt -110 -116
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Not 8 Immateriella anlédggningstillgangar

Not 9 Materiella anldggningstillgangar

Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella P&gdende Inventarier, verktyg
internt utvecklade férvarvade rattigheter Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvdrden Anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 1 1 8 8 9 9 Vid drets bérjan 362 258 97 103 17 15
Ackumulerade anskaffningsvédrden 1 1 8 8 9 Nyanskaffningar, netto 123 104 -18 -5 8 2
Ackumulerade anskaffningsvérden 485 362 79 97 25 17
Av-och nedskrivningar
Vid @rets bérjan -1 -1 -8 -8 -9 —9 Avskrivningar
Arets avskrivningar — = — = — = Vid @rets bérjan -153 -122 — — -10 -8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1 -1 -8 -8 -9 -9 Arets avskrivningar —42 -31 — — -3 -2
Redovisat vérde vid drets slut 0 0 0 0 0 0 Ackumulerade avskrivningar -195 -153 — — -13 -10
Redovisat vérde vid drets slut 290 209 79 97 12 7
Av-och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrdkningen: Av-och nedskrivningar
Programvaror, Programvaror,  Totaltimmateriella Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrékningen:
internt utvecklade forvérvade rattigheter P&g&ende Inventarier, verktyg
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Byggnader nyanlédggningar  ochinstallationer
Administrationskostnader —_ — — — — — 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Administrationskostnader -42 -31 — — -3 -2
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Not 10 Aktier och and

elar

Specifikation av Bilia AB:s och koncernensinnehav av aktier och andelarikoncernféretag

Redovisat varde

Redovisat vdrde

Organisations- Antal Andel Organisations- Antal Andel
Dotterféretag nummer Sdte andelar i% 2025 2024 Dotterféretag nummer Sdte andelar i% 2025 2024
SVERIGE Fastighetsbolaget Nacka Orminge 54 AB 559543-9463 Stockholm 25000 100 0 —
Allbildelar FérsdaljningiHuddinge AB 556355-3378 Goteborg 3000 100 40 40 Fastighetsbolaget Returen 3
Bilia Finans AB 559428-2948 Stockholm 25000 100 0 0 Norrképing AB 556508-0875 Norrképing 2400 100 Y
Bilia BMU AB 556046-5659 Géteborg 10000 100 125 2 Fastighetsbolaget Uppstdliningen AB 559220-3144 Stockholm 500 100 — 0
Lunds Bili Varberg AB 556380-6974 Goteborg Ferdinand Fastigheter i Helsingborg AB 559095-4094 Goteborg 500 100 — 8
Bilia Center AB 556083-0084 Goéteborg 500 100 85 85 Ferdinand Fastigheteri Malmé AB 559049-6690 Goéteborg 500 100 — 29
Bilia Center Auto AB 559082-3851 Stockholm 300000 100 259 259 NORGE
Holmgrens Truck-Motor AB 556254-0293 Gdllivare Bilia Norge AS 976023188 Oslo 150000 100 197 197
Bilia Center City AB 556230-7545 Goteborg 8000 100 78 75 AS Insignia 979474075 Oslo
Bilia Center Metro AB 556656-0925 Goteborg 10000 100 184 184 Bil1Din Holding AS 929264924 SkageiNamdalen
Bilia Ferdinand Syd AB 556650-2075 Malmé 10 100 444 444 Bil1Din AS 948171384 SkageiNamdalen
Bilia Olofsson Bil AB 556106-6902 Goteborg 16000 100 206 206 Bil1lDin @stlandet AS 030259640 Aros
Bilia Outlet AB 556059-0803 Goteborg 1000 100 0 0 Bilia X AS 932058936 Oslo
Bilia Personbilar AB 556063-1086 Goéteborg 1000000 100 310 310 Felgteknikk Norge AS 999080480 R&de
EBD Scandinavia AB 559003-6207 Stockholm Jensen & Scheele Bil AS 960968727 Halden
Bilia Sdderbergs Bil AB 556150-9224 Norrkdping ~ 3000 100 284 284 Johan Follestadsvel 19 AS 921397216 Oslo
Bilia Trucks ltlorrképing AB 556057-6968 Goteborg 10000 100 131 — Kokstad Autosenter AS 911577313 Bergen
Bilia Trucks Orebro AB 556068-2154 Goéteborg 10000 100 169  — Kokstad Autosenter Bilutloic AS 925148253 Bergen
kI 2oustssa BCoTehors I OUOS 00] O IO Norwegian Mobility Import AS 931541471 Oslo
City Dack Oresund AB 556884-0598 Malmé 505 100 30 30 Toyota Bilia AS 980648915 Trondheim
ECRIS AB 556484-6334 Goteborg 11000 100 85 85
J6nkdpings Bildemontering AB 556144-3614 Géteborg 2000 100 54 54 LUXEMBURG
M Bilar Group AB 556203-5583 Stockholm 10000 100 _ 365 Bilia Holding S.arr.l. B204406 Luxemburg 30211 100 484 484
Motorit AB 556054-6573 Géteborg 160000 100 19 19 £l LBl panire) S ) S L)
Olofsson Déckcenter AB 559044-2462 Géteborg 500 100 0 0 b OrilzEon 28 Aer Baigen
Riddersbergs Fastighet AB 556902-1479 Géteborg 500 100 79 79 Bligersein Sen e ezl
Soéderbergs Finans AB 556898-4602 Norrkoéping 5000 100 20 20 BELGIEN
AllbildelariHuddinge AB 556164-2710 Huddinge 1300 100 12 12 Bilia Holding Flanders NV 0700639017 Lochristi 2460 100 1 1
Bastborren Fastighets AB 556229-8447 Vdsterds 1000 100 9 9 Bilia Verstraeten NV 0448 629 354 Lochristi
Dalskogen fastighets AB i Lysekil 556972-6788 Uddevalla 50000 100 — 4 Gent Store By Bilia Verstraeten BVBA 0806 943493 Gent
Fastighets AB Stradngnds Graniten 4 559040-7846 Stradngnds 1000 100 2 2 TYSKLAND
Fastighetsbolaget Eskilstuna Navaren . Autohaus Bilia GmbH & Co. KG HRA3167  Nidda 1 100 82 82
7 AB 556457-6949 Eskilstuna 4000 100 — 17 = .
Fastighetsbolaget Brunnsviigen 35AB  556035-5322 Sédertdlje 2400 100 35 35 Autohaus Bilia Verwaltungs SmbH _ HRB6551  Nidda
Fastighetsbolaget Ellipsvéigen 4AB  556052-1956 Huddinge 1000 100 61 61 Redovisat vérde vid drets utgdng 3487 B
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Férdndring av aktier och andelarikoncernféretag

Redovisat varde

Not 11 Andraldngfristiga

Andelari Organisations-
2025 2024 joint ventures nummer Innehav 2025 2024 vﬁrdepdppersinnehqv
Anskaffningsvdrden Bilia JLR Import AB 559447-2952 70 % 1 1
Vid drets bérjan 5558 5156 2025 2024
- Férdndring av andelarijoint ventures
Forvarv 304 402 9 ] 2025 2024 Anskaffningsvérden
AktleClgCll’tl”SkOtt 123 2 Vid 6rets bérjon 8 8
Avyttringar -89 -2 Anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvérden 8 8
Organisatorisk férandring -365 — Vid drets bérjan 61 = L
. Nedskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvérden 5531 5558 Férvérv — 1 o @ L
. . Vid drets bérjan -7 -7

N Aktiedgartillskott 10 60 —

Nedskrivningar Ak orad m——— = = o1 Ackumulerade nedskrivningar -7 =7
o L ckumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets bérjan 2435 -2407 d Redovisat varde vid drets utgdng 1 1
Arets nedskrivning — -28 Nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar -2435 -2435 Vid drets bérjan -60 -

- Arets nedskrivning -10 -60
Uppskrivningar =
Vid &rets bérjan 390 390 Ackun‘julera"de nefjslfrlvnlngclor -70 -60
Ackumulerade uppskrivningar 390 390 eelerseivelEl e s e 1 1
Redovisat vérde vid drets utgdng 3487 3513

Baserat p& paragraf 264 b HGB (Tysklands Commercial Code) ar
Autohaus Bilia GmbH & Co KG, Nidda, Tyskland befriad frdn skyl-
digheten att upprdtta drsredovisning baserad pd tyska redovis-
ningsregler for aktiebolag. Dessutom dr det inte nédvdandigt att
revidera och publicera de finansiella rapporterna enligt paragraf
264 b HGB.

Bilia dger andelar i Bilia JLR Import AB som sin tur dger Bilia JLR
Import Sweden AB och Bilia JLR Import Norway AS. Bilias andel i
Bilia JLR Import AB uppgdr till 70 procent och styrs gemensamt
med Jaguar och Land Rover (JLR). Bilia JLR Import &r officiell
importoér for JLRs varumdrken (Range Rover, Defender, Discovery
och Jaguar) i Sverige och Norge. Avtalet omfattar importverk-
samhet for nybilsférsdljning och eftermarknadstjdénster.
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Not 12 Eget kapital

Aktiekapital och 6verkurs
Stamaktier
Angesitusentals aktier 2025 2024

Emitterade per 1 januari 96 300 96 300

Emitterade per 31 december 96300 96300

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 96 299 952 stamaktier (96 299 952).

Innehavare av stamaktier dr berdttigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostratt vid
Arsstémman med en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till
Bilias kvarvarande nettotillgdngar.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel,
719 519 542 kr, disponeras enligt foljande:

Averkursfond

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill séga att det ska betalas
mer for aktierna dn aktiernas kvotvdrde, fors det belopp som
motsvarar det erhélina beloppet utéver aktiernas kvotvarde till

overkursfonden.

Not 13 Obeskattade reserver

Kontantutdelning 6,00 kronor per aktie 1) 552 645 360
Overféresiny rakning, kronor 166874182
Summa, kronor 719519542

U Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2025,
92 107 560 (exklusive innehav av egna aktier, 4 192 392).

Styrelsens utdelningsférslag blir foremdl fér faststdllelse pd ars-
stdmman den 29 april 2026.

Bundnafonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregéende érs fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med drets resultat summa
fritt eget kapital, det vill séiga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

2025 2024
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsér 2019 — 211
Periodiseringsfond, avsatt rédkenskapsdr 2020 253 253
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2021 292 292
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2022 316 316
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2023 273 273
Periodiseringsfond, avsatt rakenskapsdr 2024 184 184
Periodiseringsfond, avsatt rdkenskapsdr 2025 173 —
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 80 58
Summa 1568 1582
Not 14 Skulder till kreditinstitut

2025 2024
Utnyttjad kredit 597 1680
Ej utnyttjad kredit 1703 620
Beviljad kredit 2300 2300
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Not 15 Pensioner

Netto pensionsférpliktelser

Kostnader avseende pensioner 2025 2024
Forsdkringspremier -31 -30
Sarskild I6neskatt pd pensionskostnader -11 -8
Arets pensionskostnad -41 -38

Av den redovisade nettokostnaden dterfinns =41 Mkr (-38) i
rérelsen och 0 Mkr (0) i finansnettot. Sarskild I6neskatt &r delvis
hanférlig till formdansbestdmda pensionsférpliktelser varvid
kostnaden fér I6neskatt inte ndédvéndigtvis &r i relation till drets
forsdkringspremier.

Avgiftsbestdmda planer

Moderbolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan.

2025 2024

Arets kostnader for avgiftsbestdmda planer ¥ -31 -30

YVarav -19 Mkr (-19) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

Moderbolaget uppskattar att -39 Mkr blir betalda under 2026 till
avgiftsbestdmda planer, varav Alecta -19 Mkr.

For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
ersdttningar och ledande befattningshavares férmdner se
koncernens not 8 Anstdllda och personalkostnader och not 22
Pensioner.
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Not 16 Rdntebdrande skulder

Not 18 Finansiellainstrument

Nedan presenteras verkligt vdrde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Tillgdngar varde-
rade till upplupet

2025 2024
La&ngfristiga skulder, réntebdrande
Obligationsldn 1593 796
Langfristiga ranteb&rande skulder 750 1400
Skulder till koncernféretag 447 447
Personalfond 6 6
Summa 2795 2649
Kortfristiga skulder, réintebdrande
Obligationsldn — 500
Kortfristiga rdntebdrande skulder 34 280
Summa 34 780
Skulder som férfaller till betalning senare én
fem &r efter balansdagen 2025 2024
Personalfond 6 6
Summa 6 6
Not 17 Upplupnakostnader och

forutbetaldaintakter

2025 2024
Upplupna Iéner 49 43
Upplupna sociala kostnader 111 100
Upplupna rdntor 3 7
Ovriga upplupna kostnader 108 89
Summa 272 240

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

anskaffningsvdrde Summa
2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgéngar
Kundfordringar 4 S 4 B
Likvida medel 155 5 155 B
Redovisat vdrde 159 6 163 12
Verkligt vérde 159 6 163 12
Skulder varderade
tillupplupet
anskaffningsvdrde Summa
2025 2024 2025 2024
Finansiella skulder
Valutaswapar 0 0 0 0
Personalfond 6 6 6 6
Leverantdrsskulder 165 142 165 142
Obligationsldn 1593 1296 1593 1296
Lé&ngfristiga rantebdarande skulder 756 1400 756 1400
Kortfristiga rdntebdrande skulder 34 280 34 280
Redovisat vdrde 2554 3124 2554 3124
Verkligt vérde 2554 3124 2554 3124
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Not 19 Finansiellarisker ochriskhantering

Aktieridotterféretag

Moderbolagets innehav av aktier i de utléndska dotterféretagen
innebdr en valutaexponering. Bilia AB sdkrar inte innehavet av
aktier i utldndsk valuta.

For vidare information se koncernen not 27 Finansiella risker och
riskhantering.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Not 20 Operationellleasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontorsutrustning
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid
utgd@ngen av 2025 omfattade lokalhyresavtalen 441 Tkvm (391).

Leasingavgifter dr huvudsakligen kopplade till del av konsu-
mentprisindex eller liknande index. Férldngningen av ingdngna
leasingavtal dr i de flesta fall mojlig.

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

Not 21 Investeringsdtaganden

Moderbolaget ingdtt avtal om att investera i anléggningstill-
géngar fér 146 Mkr (82). Dessa &taganden férvéntas i huvudsak
bli reglerade under det féljande rdkenskapsdret.

2025 2024
Arets totala leasingkostnader -617 -614
Framtida leasingavgifter
Inom ett &r -780 -624
Mellan ett och fem &r -2590 -2163
Senare &n fem ér -1964 -1752
Summa -5334 -4539

Leasingavtal - leasegivare
Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgédngar bestdr av

Not 22 Stdllda séikerheter och
eventualforpliktelser

Stdllda sdkerheter 2025 2024

For egna skulder och avsattningar

Stdllda panter

- Kapitalforsakringar 297 284
- Reversld&n 4L47 4L4L7
Summa stdllda séikerheter 744 731
Eventualférpliktelser 2025 2024
Hyresgarantier ¥ 85 150

Borgensférbindelse till férman fér

forbéttringsutgifter pd annans fastighet. Arets och de framtida dotterféretag 509 844
icke uppsdgningsbara leasinginbetalningarna ar som foljer: Borgensfdrbindelse till férman for

2025 2024 joint ventures 22 45
Arets totala leasinginbetalningar -654  -614 Summa eventualférpliktelser 616 1039

Avtalsenlig &rshyra ar —654 Mkr och kontrakten I6per ut mellan
dren 2025-2040.
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Y Beloppet avser hyresgarantier stdllda fér Bilia AB:s dotterféretag i Norge
och Sverige med 85 Mkr (150). Beloppet som ér angivet ar &rshyran till
hyresavtalen med varierande avtalsldngd.
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Not 23 Narstdende

Bilia AB har en narstdenderelation med sina dotterféretag och
joint venture, se not 10 Aktier och andelar i koncernféretag och
joint ventures.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om Iéner, optioner och
andra ersdattningar till nyckelpersoner redovisas i koncernens not
8 Anstdllda och personalkostnader. Ovriga transaktioner redovi-
sas i tabellen nedan.

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen och
deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och indirekt via
Investment AB Oresund 30 procent (30) av résterna i foretaget.
Styrelsledamoten Niclas Paulson ér VD i Investment AB Oresund.
Styrelseledaméterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkvist inne-
har en intjdnad pension som redovisas som en pensionsforplik-
telse mot tidigare ledande befattningshavare i koncernens not 8
Anstdllda och personalkostnader.

Sammanstdllning éver

nérstédendetransaktioner 2025 2024
Forsaljning av varor och tjdnster till dotterféretag 953 877
Forsdljning av varor och tjdnster till joint ventures 40 24
Inkép av varor och tjénster fran dotterféretag -48 =47
Provisioner, réntor och utdelningar frén

dotterféretag 247 140
Rdntor frdn joint ventures 3 4
Fordringar pd dotterféretag 2309 2717
Fordringar pd joint ventures 49 79
Skulder till dotterforetag 1014 754
Eventualforpliktelser for dotterféretag 558 827
Eventualforpliktelser for joint ventures 22 45

Transaktioner med narstdende ar prissatta p&d marknads-
madssiga villkor.

FINANSIELL INFORMATION MODERBOLAGET

Not 24 Kassaflodesanalys

Justering fér poster sominte ingdri

kassaflédet 2025 2024
Avskrivningar 45 B
Nedskrivningar 10 88
Utdelning -91 —
Foérsdljning av dotterbolag -82 —
Ovriga ej kassapdverkande poster 16 7
Summa -102 128
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Not 25 Hdndelser efter balansdagen

Inga vdsentliga handelser har intraffat efter balansdagen fram
till och med datumet fér undertecknande av drsredovisningen
den 30 mars 2026.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktoéren férsdkrar att koncernre-
dovisningen har upprdttats i enlighet med IFRS redovisningsstan-
darder sdsom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stdllning, resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stdllning och resultat.

Mats Qviberg

Styrelseordférande

Anna Engebretsen
Styrelseledamot

Caroline af Ugglas
Styrelseledamot

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver
vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Goteborg den 30 mars 2026

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot

Jan Pettersson

Vice styrelseordférande

Nicklas Paulson
Styrelseledamot

Tomas Johansson
Styrelseledamot

Patrik Nordvall
Styrelseledamot utsedd

Isak Ekblom
Styrelseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation av arbetstagarorganisation

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Hdllbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med de eu-
ropeiska standarderna fér hdllbarhetsredovisning (ESRS) enligt
kraven i den svenska drsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s
taxonomiférordning.

Gunnar Blomkvist
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Per Avander
Verkstdllande direktér

V@r revisionsberdttelse éver &rsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberdttelse éver hdllbarhetsrapporten har ldmnats den 31 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rebecka Alfredsson
Auktoriserad revisor

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts for utfdrdande av styrelsen och verkstdllande direktéren den 30 mars 2026. Koncernens rapport éver resultat och évrigt total-
resultat och rapport éver finansiell stdlining och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremdl for faststdllelse pd drsstdmman den 29 april 2026.

UNDERSKRIFTER
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémmaniBilia AB (publ),
orgnr556112-5690

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen foér Bilia AB (publ) fér &r 2025 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 37-44
respektive 45-114. Bolagets d&rsredovisning och koncernredovis-
ning ingdr pd sidorna 18-166 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlig-
het med @rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for @ret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stdlining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pd sidorna 37-44 respektive 45-114.
Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och rapport
over resultat och 6évrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stdlining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

REVISIONSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhédllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd var bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster
som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

V@r revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vésentlighetsnivd
och beddma risken fér vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden dér verkstdllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts
med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida
hdndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande
direktdren dsidosdatter den interna kontrollen, och bland annat
o6vervdagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oe-
gentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av vér bedém-
ning av vésentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-
hdller ndgra vdsentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vdsent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas p&verka
de ekonomiska beslut som anvéandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pé& professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa évervéganden
faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och vdara
granskningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
beddmt effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter p&
de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omr&den

Sdarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen ar de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omré&den behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vért stdliningstagande till,
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Sdrskilt betydelsefullt omréde Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet Annaninformation &n érsredovisningen och koncernredo-
visningen
Vdrdering bilar i lager Detta dokument innehdller dven annan information &n drsredo-
Vid utgdngen av 2025 uppgick Bilias redovisade varulager till De granskningsdtgdrder vi genomfért for var revision avseen- visningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna
5022 MSEK, vilket motsvarar ca 25 % av koncernens balans- de vérdering bilar i varulager inkluderar bl.a. féljande moment: 1-17,173-179 samt héllbarhetsrapporten pd sidorna 45-114. Den
omslutning. En vasentlig del av koncernens varulager avser » Granskning av de redovisningsprinciper koncernen tilldmpar andra informationen bestér dven av ersattningsrapporten som
nya och begagnade bilar for forsdljning. Av not 19 framgdr fér vardering av bilar i lager. vi férvéntas erhdlla efter datumet fér denna revisionsberdttelse.
koncernens redovisningsprinciper fér varulager och de upp- - Genomfért en utvdrdering av de rutiner och processer som Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
skattningar och bedémningar som ledningen behéver géra vid féretagsledningen har etablerat for inkuransbedémning av fér denna andra information.
tilldmpning av redovisningsprinciperna. bilar i lager i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
Bilarna i lager varderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet « Stickprovsvis granskat ledningens beddémning avseende risk dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
och nettoférsdljningsvdrdet. | bokslutet behéver darfor led- fér nedskrivningsbehov genom test av beddémt nettoférsdlj- uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
ningen géra en bedémning kring férvantat nettoférsaljnings- ningsvdarde, i férekommande fall mot extern marknadsdata. I samband med vdr revision av @rsredovisningen och koncern-
varde vilket ar forknippat med osdkerhet. Omvdarldsfaktorer « Vi har slutligen ocksd bedémt riktigheten i de upplysningar redovisningen dr det vért ansvar att Idsa den information som
sdsom rdnte- och konjunkturléget, rédande och kommande som koncernen ldmnat avseende redovisning av varulager. identifieras ovan och évervdga om informationen i vdsentlig ut-
modellprogram, konkurrenters prissattningsstrategier och stréckning dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredo-
regulatoriska krav é&r ndgra av de variabler som pdverkar efter- visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi
frdgan och framtida nettoférsdljningsvarden. i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
Féretagsledningen har etablerade rutiner och proces- nen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
ser pd plats for att bedéma inkuransbehovet, men snabba Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
férandringar i efterfrdgan kan f& en vasentlig inverkan pé information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
marknadsvdrdet pd bilarna i lager. Mot bakgrund av att nya hdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
och begagnade bilar i lager representerar betydande belopp Vihar inget att rapportera i det avseendet.
och inkuransbedémningen i hég grad baseras pd ledningens
uppskattningar och bedémningar ér vdrdering av bilar i lager Styrelsens och verkstdéllande direktérens ansvar
ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision av Bilia. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret

fér att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdl-
lande direktdéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig fér att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller n&gra vdsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér beddémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamhe-
ten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om férhdllanden som kan
pdverka formdgan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldm-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mdl &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdt-
telse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sGkerhet &r en hég
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-
tar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning d@r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till

disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-

en har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande

direktérens forvaltning fér Bilia AB (publ) for &r 2025 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-

slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
&ndamdlsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktoéren ska skéta den 16pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgdrder som &r nédvdandiga fér att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betré&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, @r att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdékerhet ér en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgdrder eller forsummelser som kan
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féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Bilia AB (publ) fér &r
2025.

V@r granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt véisentligt mojliggdér enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Bilia AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vdrt uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéoren bedémer noédvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

BILIA ARSREDOVISNING 2025
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vdsentligt ar upprdattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransknings-
&tgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar
upprdattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &ringen
garanti for att en granskning som utférs enligt Revk 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas pdverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vdsentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen
och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att ut-
forma granskningsdtgdrder som &r dndamdlsenliga med hdnsyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocks@ en utvardering av dndamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och
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en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mdrkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 37-44 och fér att den &r uppréattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

V@r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for véra ut-
talanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt @r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsdgs till Bilia ABs revisor av bolagsstdmman den 25 april 2025
och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2021.

Goéteborg 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rebecka Alfredsson
Auktoriserad revisor

Fredrik Géransson
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdttelse av Bilia AB (publ):s lagstadgade héllbarhetsrapport

Till bolagsstémmaniBilia AB (publ),
orgnr556112-5690

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten

for Bilia AB (publ), for rdkenskapsdret 2025. Hallbarhetsrappor-

ten ingdr pd sidorna 45-114 i detta dokument.

Grundat pd var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstéandighe-
ter som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar upprdttad i enlighet med d&rsredovisningsla-
gen vilket inbegriper
- om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som foretaget har genomfért fér att identifiera
rapporterad hdllbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs pd sidorna 65-68 (IRO-1 Arbetsgdngen fér att fast-
stélla och bedéma vasentlig pdverkan, risker och mojligheter) i
hdllbarhetsrapporten och

. efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomifor-
ordning artikel 8.

Grund fér slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hdill-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhédmtat ar tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten fér foregdende rdkenskapsdr har inte
varit féremdl fér éversiktlig granskning och ndgon granskning av
j@mforelsetalen i hdllbarhetsrapporten for &r 2025 har darmed
inte utforts.

REVISIONSBERATTELSE

Annaninformation én héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information &n héllbar-
hetsrapporten och &terfinns pé sidorna 1-44, 115-166 samt
173-179. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

VAr slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vdr éversiktliga granskning av héllbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att Idsa den information som identifie-
ras ovan och évervéga om informationen i vésentlig utstrdckning
&r oférenlig med hdllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhdmtat under den éver-
siktliga granskningen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
hdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att hdllbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen, och for att det finns en
s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddémer nédvandig for att upprétta hdllbarhetsrapporten utan
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet om
hdllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ drs-
redovisningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen
har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
Sversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrap-
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porten. Denna rekommendation krdver att vi planerar och utfér
véra granskningsdatgdrder fér att uppnd begrdnsad sdkerhet att
hdllbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utférts fér att inhdmta bevis
ar mer begrdnsade dn for ett uppdrag ddr uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet och den sékerhet som har uppndtts ar darfor
lagre an for ett uppdrag ddér uttalandet gors med rimlig sékerhet.
Det innebdr att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sédan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag ddr ut-
talandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning in-
klusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra forfattningar

Vi &r oberoende i férhdllande till Bilia AB (publ), enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta
underlag till héllbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka dtgérder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta fér hur styrelsen och verkstdllande direktéren upprdattar
hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsdtgérder
som dr dndamdlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestdr av att géra férfrdgningar, i
férsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra éversiktliga granskningsdtgdarder.
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Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen:

V@ra granskningsdtgérder avseende den process som foretaget

har genomfért for att identifiera héllbarhetsinformation att rap-

portera inkluderade, men var inte begrdnsade till foljande:

- Erhdlla en férstdelse fér processen genom att:

- Genomféra férfrdgningar fér att forstd kdllorna till den infor-
mation som anvdnds av féretagsledningen (t.ex. intressent-
dialoger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granska féretagets interna dokumentation av sin process;
och

- Utvdrdera om den information som erhdllits frén véra dtgérder
om den process som implementerats av féretaget éverens-
stémmer med beskrivningen av processen pé& sidorna 65-68
(IRO-1 Arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vdsentlig
pdverkan, risker och majligheter) i hdllbarhetsrapporten.

V@ra granskningsdtgdarder avseende hdllbarbetsrapporten inklu-

derade, men var inte begrdnsade till féljande:

« Genom forfragningar erhdllit en allmdn férstdelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informa-
tionssystemen som dr relevanta fér upprattandet av informatio-
nen i hdllbarhetsrapporten.

- Utvarderat om den information som bolaget identifierat som
vésentlig ocksé ingdr i hdllbarhetsrapporten.

. Utvarderat om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

- Genomfért férfrdgningar till relevant personal och analytiska
granskningsdtgdrder avseende utvalda upplysningar i hdllbar-
hetsrapporten;

- Utfért substansgranskningsdtgdrder baserat pé stickprov av
utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

« Genom férfrdgningar och analytiska granskningsdtgérder
inhdmtat underlag p& metoderna fér att ta fram vasentliga
uppskattningar och framdatblickande information och p& hur
dessa metoder tillimpades;

- Erhdllit forstdelse for processen fér att identifiera ekonomiska
aktiviteter som dr tilldmpliga och férenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrap-
porten.

« Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var
inte begrénsade till féljande granskningsétgdrder:

REVISIONSBERATTELSE

- Utvdrderat om presentationen av taxonomitabellerna ar for-
enlig med kraven i EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna;

- Genomfort forfrégningar till féretagsledningen och annan
relevant personal fér att erhdlla en férstéelse fér processen
och kdllorna till den information som anvdnts i taxonomiupp-
lysningarna;

- Genomfért analytiska granskningsétgérder avseende ut-
valda taxonomiupplysningar.

Begréinsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med
ESRS mdste styrelsen och verkstdllande direktéren for Bilia AB
(publ), férbereda framétblickande information utifr@n angivna
antaganden om hdndelser som kan intraffa i framtiden och maj-
liga framtida aktiviteter av Bilia AB (publ.). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvéntade handelser
ofta inte intraffar som férvdantat.

Goteborg 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson Rebecka Alfredsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Femdarsdversikt

Mkr, om ej annat anges. 2025 2024 2023 2022 2021
Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Nettoomsdttning 40413 39151 38514 35345 35509
Operativt rorelseresultat 1452 1444 1623 1906 2142
Rorelseresultat 1271 1197 1416 2102 1925
Finansnetto -348 -333 -257 -100 -95
Resultat fére skatt 923 863 1159 2002 1830
Skatt -163 -202 -228 -380 -373
Arets resultat 760 662 931 1622 1457
Rapport éver finansiell stdlining

Eget kapital 5004 4937 4841 4887 4417
Balansomslutning 20 229 20 660 19395 20001 17 200
Sysselsatt kapital 13878 14205 12545 11828 9947
Nettoldneskuld 7622 8056 6689 5766 4252
Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exkl IFRS 16, ggr 1,3 1,7 1,3 0,8 0,2
Rapport 6ver kassafléden

Kassafléde frén den Ibpande verksamheten 2351 2050 1591 676 1987
Investeringar och avyttringarianldggningar,

inklusive leasingtillgdngar 243 458 964 331 173
Operativt kassafléde 2108 1592 627 345 1814
Nyckeltal

Avkastning p& sysselsatt kapital, % 9.7 9.7 12,5 21,5 20,5
Avkastning p& eget kapital, % 15,5 13,8 19,8 36,2 33,8
Operativ rérelsemarginal, % 3,6 3,7 4,2 54 6,0
Roérelsemarginal, % 3,2 3,1 3,7 59 54
Soliditet, % 24,7 23,9 25,0 24,4 25,7
Aktiedata

Resultat per aktie, kr 8,22 7.19 10,12 17,43 14,90
Eget kapital per aktie, kr 54,33 53,36 52,73 53,13 46,10
Operativt kassafléde per aktie, kr 22,79 17,28 6,82 3,72 18,55
Utdelning per aktie, kr 6,000 5,60 6,60 8,80 8,00 9 Féreslagen utdelning.
Bérskurs vid &rets utgdng, kr 134,40 120,70 134,60 114,30 160,20
P/E-tal, ggr 16 17 13 7 11
Avriga uppgifter

Loéner och andra ersdattningar 3259 3071 2640 2674 2608
Anstdllda, medelantal 5106 4957 4476 4195 4385

FEMARSOVERSIKT 174 BILIA ARSREDOVISNING 2025



STRATEGI & MAL

INLEDNING

Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad p& Nasdag Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A. Per den 31 december 2025
uppgick aktiekapitalet till 257 Mkr (257) fordelat pd 96 299 952
aktier, inklusive &terképta egna aktier om 4 192 392 stycken.
Kvotvdrdet @r 2,67 kronor per aktie. Réstvardet ar en rost per
aktie. Samtliga aktier dger lika ratt till andel av Bilias tillgédngar
och resultat.

Totalavkastning
Under 2025 steg OMX Stockholm Retail Pl med 25,4 procent. Bilia-
aktien dkade frédn 120,70 kronor till 134,40 kronor under dret.
Hogsta betalkurs, 150,00 kronor, noterades den 6 februari 2025.
Lagsta betalkurs, 107,80 kronor, noterades den 9 april 2025.
Bilias aktiedgare fick en totalavkastning p& 16,8 procent
(-5,2) under 2025. Berakningen baseras pd aktiens utveckling,
inklusive erhdllen utdelning. Vid utgdngen av &ret var Bilias bors-
varde 12 379 Mkr (11 168), berdknat p& antal utestédende aktier.
Under 2025 omsattes totalt 23,4 miljoner Bilia-aktier (19,3) till ett
varde av 2 932 Mkr (2 493). Omsdttningen motsvarade 25 pro-
cent (21) av det genomsnittliga antalet aktier. P/E-talet réknat pd
2025 &rs resultat var 16 (17).

Betavdrde
Kursférdndringen for en enskild aktie jamfért med férdndringen
for aktiemarknaden som helhet kallas for betavarde. Om beta-
vardet dr storre dn 1 betyder det att aktien varierar mer édn bors-
genomsnittet. Ett varde lagre an 1 tyder p& att aktien ar mindre
kdnslig dn bérsen som helhet.

Bilia-aktiens betavdrde ar 0,76 for 2025. Det innebdr att Bilia-
aktiens svdngningar varit mindre édn de genomsnittliga kursfor-
andringarna pd Nasdagq Stockholm.

Antalet aktiedgare

Bilia hade 37 255 aktiedgare vid utgdngen av 2025 jamfért med
38 306 ett dr tidigare. De flesta aktiedgare dger relativt smd poster
i bolaget. Av aktiedgarna dgde 87,5 procent (87,4) farre dn 1 000
aktier. Andelen svenskt institutionellt dgande uppgick till 24,9 pro-
cent (23,8), och andelen utldndskt institutionellt dgande uppgick
till 21,1 procent (19,7). Bilias innehav av dterkdpta aktier uppgick
till 4,4 procent (3,9).

BILIA-AKTIEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska dver tid ge aktiedgarna en konkurrenskraftig
direktavkastning. Vidare ska en god utdelningstillvéxt efterstra-
vas och utdelningen ska uppgd till Idgst 50 procent av drets
resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska dven Bilias
resultatférmdga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stdlining i évrigt beaktas. Stravan dr att Bilia vid var tid ska ha en
optimal kapitalstruktur.

6,00 kronoriféreslagen utdelning

Bilias styrelse foresl@r drsstémman den 29 april 2026 en ordinarie
utdelning med 6,00 kronor per aktie (5,60) att utbetalas vid fyra
tillfallen. Den féreslagna utdelningen motsvarar 73 procent (78)
av drets resultat.

Analyser av Bilia
Bilia-aktien analyseras i forsta hand av svenska banker och fond
kommissiondrer. Foljande analytiker bevakar regelbundet Bilia:

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

« Mats Liss, Kepler Cheuvreux

« Andreas Lundberg, SEB

« Victor Hansen, DNB Carnegie

- Anders Akerblom, Nordea Markets

« Alexander Siljestréom, Pareto Securities
« Stefan Stjernholm, Handelsbanken

« Anton Lund, SB1 Markets

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska prag-
las av korrekthet, relevans, dppenhet och snabbhet. Aktiedgare
som &nskar drsredovisning och halvarsrapport som direktutskick
kan f& detta efter anmdlan till Euroclear Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och &rsredovis-
ningar finns tillgdngliga pé& bilia.com. Dér finns &ven ytterligare
information om féretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns méjlighet att prenumerera pé

- pressmeddelanden och att stalla frdgor till Bilia.

Data per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat, kr 8,22 7,19 10,12 17,43 14,90
Eget kapital, kr 54,33 53,36 52,73 53,13 46,10
Operativt kassaflode, kr 22,79 17,28 6,82 3,72 18,55
Borskurs vid drets utgdng, kr 134,40 120,70 134,60 114,30 160,20
P/E-tal, ggr 16 17 13 7 11
Kurs/eget kapital, % 247 226 255 215 348
Direktavkastning, % 4,8 4,3 57 6,6 55
Totalavkastning, % 16,8 -52 27,2 -25,5 63,1
Utdelning, kr 6,009 5,60 6,60 8,80 8,00
Utdelningsandel, % 73 78 65 50 53
Genomsnittligt antal aktier, tusental 92527 92132 91984 93017 97743
Utestdende antal aktier, tusental 92108 92526 91984 91984 95777

Y Féreslagen utdelning.
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OVRIGT

Procentuellt

Artal Antal aktier Féréndring  Aktiekapital, Mkr  Férdndring, Mkr Férklaring De 15 stérsta aktieéigarna 31 december 2025 Totalt dgande
1985 15000000 300 Investment AB Oresund 9860000 10,2
1987 21 000 000 6000000 420 120 Fondemission Mats Qviberg 6036 675 6,3
1988 21032486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering Anna Engebretsen 5066 256 53
1989 21046 667 14181 421 0 Nyemission vid konvertering Eva Qviberg 4,866 499 51
1990 21076925 30258 422 1 Nyemission vid konvertering Bilia AB 4192 392 4.4
1991 31674669 10597 744 634 212 Nyemission vid konvertering Vanguard 2858883 3.0
2001 28554512 -3120157 571 -63 Nedsdttning Jacob Qviberg 2813980 29
2002 25699061 -2855451 514 -57 Nedsdttning Mawer Investment Management 2728413 2,8

Nedsdttning/sdnkning av aktiens nominella C WorldWide Asset Management 2613609 2,7
20049 60845603 35146 542 608 94 belopp/férlagsaktier, serie C Handelsbanken Fonder 2352543 2.4
2005 23129155 -37716 448 231 -377 Losen forlagsaktier, serie C American Century Investment Management 2000871 2.1
2007 21 459 255 -1 669900 215 -16 Nedsattning Alcur Fonder 1916 357 2.0
2009 25293574 3834319 253 38 Inlésta teckningsoptioner Folksam 1775010 1,8
2010 24883 946 -409 628 249 -4 Inlésta teckningsoptioner/nedsattning Familjen Dybeck, inklusive bolag 1593314 1,7
2011 25080028 196082 251 2 Inlésta teckningsoptioner Dimensional Fund Advisors 1579 804 1,6
2012 25114099 34071 251 0 Inlésta teckningsoptioner Summa 52254 606 54,3
2013 25139592 25493 251 0 Inlésta teckningsoptioner Resterande &gare 44 045 346 45,7
2014 25174033 34441 252 1 Inlésta teckningsoptioner Totalt 96299 952 100,0
2015 50436052 25262019 252 0 Inlésta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799 952 51399 976 257 0 Aktiesplit Kdalla: Monitor av Modular Finfmce AB. Sor‘nmar?stdlld o-ch bearbetad data frédn

8 8 T bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

2022 96299952 -6 500000 257 0 Indragning av aktier/fondemission

Y Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.

BILIA-AKTIEN
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Aktiernas fordelning 31 december 2025

Totalt antal Procent av totala Ager tillsammans Procentuellt
Aktieinnehav aktiedgare  antalet aktiedgare st aktier dgande
1-1000 32612 87,5 6888079 7,2
1001-10000 4302 11,5 11 000 456 11,4
10001-1 000 000 320 0,9 17 591 333 18,3
1000001~ 21 0,1 56 627 692 58,8
Summa 37 255 100,0 92107 560 95,6
,&terképta egna aktier 1 0,0 4192 392 4.4
Totalt 37 256 100,0 96299952 100,0
Bilia-aktiens omsdttning Bilia-aktiens totalavkastning
Antal aktier Mkr %
400 000 i 40 100
300 000 \J 30 80 A
200 000 | 20 60
| P2V, YV A“l A 40
100 000 v i vy ' JiHh T Lo
) .
0 0
21 22 23 24 25 ar
e . ° . 0 v
1 Omsdttning dagssnitt per mdnad, antal aktier o1 29 23 o 25
= Omsdttning dagssnitt per manad, Mkr —  A-aktien —— OMX Stockholm GI
Kalla: Nasdagq Kélla: Nasdag
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Agarférdelning pé kategorier 31 december 2025, %

OVRIGT

2025 2024

M Privatpersoner 46 46
M Fondbolag 29 26
Investment och Kapitalférvaltning 10 10

M Pension och Férsdkring 5 5
I Aterkdpta aktier 4 4
W Ovriga 4 4
Stiftelse 1 1
Stat, kommun och region 1 1

W Okand agartyp 0 2

Kdlla: Monitor av Modular Finance AB.

Bilia-aktiens utveckling
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European
Securities and Markets Authority) géllande alter-
nativa nyckeltal (APM:s, Alternative Performance
Measures). Aven om dessa nyckeltal inte definie-
ras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att
de ger vardefull information till investerare men
aven till Bilias ledning som ett komplement till
IFRS for att beddma Bilias prestation. Avstédm-
ning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.
com/investerare/alternativa-nyckeltal.

Avkastning pé& eget kapital Arets resultat i férhdl-
lande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat
med tilldgg av finansiella intékter i férhdllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé évervérden Uppkommer vid
forvdarv av verksamheter och redovisas som im-
materiella anldggningstillgéngar.

Direktavkastning Utdelning i forhdllande till drets
genomsnittliga bérskurs.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg
av totala avskrivningar reducerade for avskriv-
ningar pd évervérden samt avskrivningar p&
leasingfordon med Gterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16 Information i enlighet med
redovisningsstandarder innan inférandet av IFRS
16 Leasingavtal.

Férvdrvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar
Avser dels kostnader fér juridiska rddgivare och
andra externa kostnader som dr direkt kopplade
till ett forvarv.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Férddlingsvdrde Operativt rorelseresultat med
tilldgg av I6nekostnader inklusive I6nebikostna-
der.

Jamfoérbara verksamheter Ekonomisk infor-
mation och antalsuppgifter som justeras for
verksamheter som forvdarvats eller avyttrats
under dret.

Kurs/eget kapital Bérskurs vid &rets utgéng i
forhdllande till eget kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har dverldmnats till
kund, fakturerats och ingdr i rapporterad net-
toomsdttning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos bankerna,
Nordea och DNB samt likvida medel.

Nettol@neskuld Nettol&neskulden utgérs av rdn-
tebdrande skulder med avdrag fér likvida medel,
réntebdrande kort- och I&ngfristiga fordringar,
andelar i intresseféretag samt leasingfordon.

Vid berdkning av nyckeltal ddr rédntebdrande
skulder ingdr exkluderas effekten av transak-
tionsutgifter och éverkurs berdknade enligt
effektivrdntemetoden.

Operativt kassafléde Kassafléde frdn den 16pan-
de verksamheten med tilldgg fér investeringar
och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rorelseresul-
tati férhdllande till nettoomsdttning. Foér afférs-
omrddena bendmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Operativt rérelseresultat Rérelseresultat
exklusive intakter och kostnader som p&verkar
j@mférbarheten och exklusive resultat frdn an-
delarijoint ventures. Intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten mellan redovisningspe-
rioderna och/eller rérelsesegmenten inkluderar,
men begrdnsas inte till, foérvarvsrelaterade ut-
gifter, vardejusteringar, strukturkostnader samt
avskrivningar pd évervérden.

Orderstock Nya bilar som dr bestdllda av kund
men dnnu ej levererade.

Organisk tillvdxt Nettoomsdttningen justeras
foér verksamheter som férvdrvats eller avyttrats
under ndgon av perioderna. Vidare justeras fér
skillnader i valutakurserna samt fér kalenderef-
fekt.

P/E-tal Borskurs vid drets utgdng i relation till
vinst per aktie.

Resultat vid forsdljning av verksamhet Skill-
naden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssigt redovisade vérde, minskat med
forsdaljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i férhdllande till
nettoomsdattning.

Serviceavtal Tecknade avtal dar kunden ska eller
beddms utféra sin service pd Bilias anldggningar.

Soliditet Eget kapital i férhdllande till balans-
omslutning.

FINANSIELL INFORMATION OVRIGT

Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen
dandrar verksamhetens inriktning och/eller om-
fattning. Exempel pd strukturkostnader kan vara
kostnader for att reducera antalet anstdllda och
kostnader for att Idmna en hyrd anldggning fore
hyreskontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med
avdrag for ej rdntebdrande skulder och avsatt-
ningar samt uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital Bilaffdren
Balansomslutningen for Bilaffdren med avdrag
for ej rdntebdrande skulder och avsattningar
samt uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital
for Bilaffdren bestdr av till verksamheten direkt
hanférliga tillgdngar och skulder samt gemen-
samma tillgédngar och skulder som allokeras till
Bilaffaren baserat pd& férdelningsnycklar.

Tillvéxt Okning eller minskning av nettoomsdtt-
ningen i relation till féregdende Ar.

Underliggande Vérden som justeras for verk-
samheter som foérvdrvats eller avyttrats under
dret. | férekommande fall justeras fér skillnader i
valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i férhdllande till &rets
vinst.

BILIA ARSREDOVISNING 2025



Tiderna forandras.
Det gor vi ocksa.

Sedan 1920-talet har vi sdlt och servat bilar.
Det gor vi fortfarande, men idag gor
vi ocksd mycket mer.

Bilia ar en av Europas storsta helhetsleverantorer for allt som ror bildgandet med en
ledande position inom service och forsdljning av personbilar, transportbilar och lastbilar.
Vi erbjuder bildgaren service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, dack och
hjul, falgrenovering, biltillbehér, bilvard, lackering, glasbyten och bildemontering med
mera. Bilia hade vid slutet av 2025 cirka 190 anlaggningar i Sverige, Norge, Luxemburg
och Belgien samt en internetbaserad auktionssajt i Sverige.

Bilias affarsidé ar att med omténksamhet och stolthet skapa en héllbar affar
genom att erbjuda attraktiva och innovativa helhetslésningar for den mobila
mdnniskan - kort sagt en battre upplevelse fér vara kunder.

0771-400 000
bilia.com

bilia
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