“Under det andra kvartalet har vi
fortsatt att implementera var
strategiska plan fér att férbéattra var
I6nsamhet och konkurrenskraft. Var
strategi fungerar och ger resultat. For
tredje kvartalet i f6ljd stérker vi

: I6nsamheten mot féregaende ar. Tack
f" r vare de kraftfulla dtgarder vi tagit under
2023 och de fcrsta tva kvartalen 2024 for
att anpassa verksamheten till en
':i.ﬁ utmanande marknadssituation har BHG
' skapat béttre forutséttningar fér att na
sina mal fér tillvéxt och Ibnsamhet.”

Gustaf Ohrn,
Vd & koncernchef




Delarsrapport: 1januari-30 juni 2024
Fortsatt forbattrad [onsamhet

- For tredje kvartalet i foljd forbattrar vi [dnsamheten mot féregadende ar, i en utmanande
marknad, tack vare genomfdrda kostnadsminskningar och strukturférandringar

SAMMANFATTNING
1april - 30 juni

Nettoomsattningen minskade med -22,0 % till 2 715,9
(3482,1) Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till -13,5 %
Justerat bruttoresultat uppgick till 695,4 (898,2) Mkr och
den justerade bruttomarginalen uppgick till 25,6 (25,8) %
Justerad EBIT uppgick till 99,1 (98,4) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 3,6 (2,8) %

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 327,8 (766,8) Mkr
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,57
(0,12) kronor och efter utspadning till -0,57 (0,12) kronor

1januari - 30 juni

Viktiga hdandelser under andra kvartalet och efter periodens slut
Den 2 april kommunicerades beslut fran extra bolagsstamma i BHG Group om att Pernille Fabricius nyvalts till
styrelseledamot samt att forvarvet av Trendrum AB godkants
Den 14 maj kommunicerades uppdaterade finansiella mal fér BHG Group i samband med att BHG Groups forsta

kapitalmarknadsdag holls

Nettoomsattningen minskade med -22,5 % till 4 724,6
(6 099,6) Mkr. Den organiska tillvaxten uppgick till -13,7
%

Justerat bruttoresultat uppgick till 1230,1 (1 539,3) Mkr
och den justerade bruttomarginalen uppgick till 26,0
(25,2) %

Justerad EBIT uppgick till 98,5 (29,5) Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 2,1(0,5) %

Kassaflédet fran rorelsen uppgick till 216,9 (977,6) Mkr
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,95 (-
0,54) kronor och efter utspadning till -0,95 (-0,54)
kronor

Den 11 juni meddelades att LampGallerian konsolideras in i Nordic Nest Group och byter namn till Lightshop
Den 18 juni kommunicerades att BHG Group konsoliderar sin nordiska DIY-verksamhet genom Bygghemma Nordic och

séljer den norska VVS-specialisten Designkupp

Den 25 juni meddelades att BHG reducerar lagerytor vasentligt efter konsolidering och framgangsrik minskning av

varulagret samt skriver ned delar av varulagret med 99 Mkr

FINANSIELL SAMMANFATTNING

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2024 2023 A 2024 2023 A 2023
Nettoomsattning 2715,9 3482, -22,0% 4724,6 6099,6 -22,5% 11790,2
Bruttoresultat 5881 898,2 -310,1 1122,8 1539,5 -416,8 29211
Bruttomarginal (%) 21,7 25,8 -4,1p.p. 23,8 25,2 -1,5 p.p. 24,8
Justerat bruttoresultat* 695,4 898,2 -202,8 1230,1 1539,5 -309,5 2944,8
Justerad bruttomarginal (%) 25,6 25,8 -0,2 p.p. 26,0 25,2 0,8 p.p. 25,0
Justerad EBIT* 991 98,4 0,7 98,5 29,5 69,1 96,7
Justerad EBIT-marginal (%) 3,6 2,8 0,8 p.p. 21 0,5 1,6 p.p. 0,8
Rorelseresultat -69,9 68,8 -138,7 -93,6 -31,3 -62,2 -1374,2
Roérelsemarginal (%) -2,6 2,0 -4,5 p.p. -2,0 -0,5 -1,5 p.p. -1,7
Periodens resultat -93,2 23,1 -116,3 -158,7 -92,9 -65,8 -1542,5
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,57 0,12 -0,69 -0,95 -0,54 -0,41 -8,73
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,57 0,12 -0,69 -0,95 -0,54 -0,41 -8,73
Kassaflode fran rorelsen 327,8 766,8 -439,0 216,9 977,6 -760,7 1550,2
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1161,2 968,8 192,4 1161,2 968,8 192,4 1129,7

*
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Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 28.




Kommentarer av Gustaf Ohrn

Vd & Koncernchef, BHG Group

Under det andra kvartalet har vi fortsatt att implementera var strategiska plan for att starka BHG och forbattra var
I6nsamhet. Var strategi fungerar och ger resultat. For tredje kvartalet i foljd stérker vildnsamheten mot féregaende ar.
Tack vare de kraftfulla atgarder vi tagit under 2023 och de forsta tva kvartalen 2024 for att anpassa verksamheten till en
utmanande marknadssituation &r BHG nu ett bolag med forbattrade férutsattningar att na vara mal for tillvaxt och
I6nsamhet. Vi ar strategiskt, strukturellt, operationellt och finansiellt forberedda for att ytterligare férbéattra var ledande
position nér efterfragan pa marknaden ater stérks.

Marknaden fortsatter att vara utmanande och vi tror fortfarande att den trenden kommer att halla i sig under hela 2024.
Consumer confidence har forbattrats hittills under aret till foljd av positiva makroindikatorer sdsom stabiliserad inflation
och sénkta rantor och vi ser stigande aktivitet pa fastighetsmarknaden. Samtidigt har konsumenten mindre pengar i
plédnboken nu &n for ett ar sedan. Vi forvantar oss en férdréjning innan fler fastighetstransaktioner och konsumenters
okade framtidstro kommer att dversattas i starkt efterfragan.

Den 14 maj arrangerade vi BHGs forsta kapitalmarknadsdag hos Nordic Nest i Kalmar. Vi ér glada och tacksamma och kan
gléddjande konstatera att manga intresserade deltagare valde att delta. Under samma dag presenterade vi dven vara
uppdaterade finansiella mal. Vi ar mycket néjda med dagen, som bade gav oss méjlighet att beratta mer om vara
strategiska prioriteringar framat och att visa upp Nordic Nests fantastiska verksamhet och automatiserade lager. Vi hari
huvudsak tre strategiska fokusomraden for att starka var Idnsamhet framat:
e  Tillvaxtinitiativ: Vi ser mojligheter for kostnadseffektiv tillvaxt primart genom internationell expansion, salja vart
sortiment 6ver nya marknadsplatser och sortimentsutvidgning
e Konsolidering: Fortsatt forenklad struktur och synergier genom skalférdelar fran fortsatt konsolidering.
o  Effektivisering: Fortsatt effektivisering och automatisering inom lagerhanteringen, kundtjanst och
marknadsféring samt gruppgemensamma avtal

Under det andra kvartalet har vigenomfért och kommunicerat ett antal initiativinom ramen for vara strategiska
fokusomraden. Tillvaxtinitiativ genom den internationella expansionen i Premium Living, drivet av Nordic Nest, fortsatter
starkt och forséljningstillvaxten i marknader utanfér Norden var dar vasentligt hogre an i Norden dven i det andra kvartalet.
Vi genomfor konsolideringar inom samtliga tre affarsomraden. Vi har inlett konsolidering av var nordiska DIY-verksamhet
genom Bygghemma Nordic i Home Improvement och i samband med det dven kommunicerat att den norska VVS-
specialisten Designkupp salts da den inte passade in i var strategi. | Value Home fortsatter konsolideringen av Hemfint
Group, som kommunicerades i det forsta kvartalet. | Premium Living har vi konsoliderat in Lightshop (tidigare
LampGallerian) i Nordic Nests plattform och infrastruktur samt gatt live med KitchenTime och Lightshop pa Nordic Nests
plattform. Kraftigt reducerade lagernivaer fran toppnivan andra kvartalet 2022 pa 3 177 Mkr till 1 282 Mkr vid utgéngen av
andra kvartalet 2024 mojliggér minskade lagerytor och dérmed effektivisering av var lagerhantering. Under andra
kvartalet har vi reducerat lagerytor med 18 000 kvm i affarsomradet Value Home samt kommunicerat planen att reducera
ytterligare 17 000 kvm i det tredje kvartalet och ytterligare 10 000 kvm i fjarde kvartalet 2025. Trots framgéangsrik
sankning av varulagret bedomer BHG att vissa varor med till exempel begransad teknisk livslangd eller begrénsad
garantitid inte kommer att séljas ut med nuvarande forsaljningstakt. Som en konsekvens har, som tidigare kommunicerats,
en nedskrivning av varulagret om 99 Mkr genomfors under det andra kvartalet.

Med arets tva forsta kvartal bakom oss &r det gladjande att konstatera att de
kraftfulla dtgarder vi vidtog i 2023 har gett en substantiell effekt pa var
[6nsamhet samt att vi fortsatter att implementera var strategi for att oka var
skalbarhet och synergiuttag. Var strategi ligger fast och nar efterfragan
atervander kommer vi vara mycket val positionerade att gora var
marknadsledande position, kunderbjudande och [6nsamhet dannu starkare.

Malmg, 18 juli 2024

Gustaf Ohrn,
Vd och koncernchef, BHG Group
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Koncernens utveckling i sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2024 2023 A 2024 2023 A 2023
Nettoomsattning 2715,9 34821 -22,0% 4724,6 6099,6 -22,5% 11790,2
Bruttoresultat 588,1 898,2 -310,1 1122,8 1539,5 -416,8 29211
Bruttomarginal (%) 21,7 25,8 -4.1p.p. 23,8 25,2 -1,5p.p. 24,8
Justerat bruttoresultat* 695,4 898,2 -202,8 1230,1 1539,5 -309,5 29448
Justerad bruttomarginal (%) 25,6 25,8 -0,2 p.p. 26,0 25,2 0,8 p.p. 25,0
Justerad EBITDA* 186,7 225,7 -39,0 279,9 285,7 -5,8 578,9
Justerad EBITDA-marginal (%) 6,9 6,5 0,4 p.p. 5,9 4,7 1,2 p.p. 4,9
Justerad EBIT* 99,1 98,4 0,7 98,5 29,5 69,1 96,7
Justerad EBIT-marginal (%) 3,6 2,8 0,8 p.p. 2,1 0,5 1,6 p.p. 0,8
Jamforelsestorande poster -140,7 -4.3 -136,4 -140,7 -10,2 -130,5 -1372,5
Rorelseresultat -69,9 68,8 -138,7 -93,6 -31,3 -62,2 -1374,2
Roérelsemarginal (%) -2,6 2,0 -4,5 p.p. -2,0 -0,5 -1,5 p.p. -1,7
Periodens resultat -93,2 23,1 -116,3 -158,7 -92,9 -65,8 -1542,5
Kassaflode fran rorelsen 327,8 766,8 -439,0 216,9 977,6 -760,7 1550,2
Totalt ordervérde 27915 35613 -21,6% 4870,9 6221,9 -217% 11930,0
Antal order (tusental) 1029 1217 -15,5% 1879 2233 -15,9% 4716
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2714 2925 =211 2592 2786 -194 2529

*

*k

Se "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal”, for ndrmare beskrivning pa sidan 28.
Till foljd av forandringar i regelverket for behandling av personuppgifter samt férandringar i verktyg fran tredjepartsleverantér for inhamtning av

onlinetrafik ar data som samlats in under kvartalet inte jamforbar med motsvarande period féregdende ar. Vi presenterar darfor inte langre data for
onlinetrafik ("Antal besok”) och konverteringsgrad eftersom den skulle ge en missvisande och felaktig bild av utvecklingen &ver tid.

KOMMENTARER TILL RESULTATET FOR PERIODEN

Arets andra kvartal

For tredje kvartalet i rad forbéattrar vi Ildnsamheten mot
foregdende arien fortsatt utmanande marknad. Samtidigt
som vi ser ett antal positiva signaler fran makrofaktorer
forvantar vi oss att det kommer vara en fordrojning innan
dessa far en substantiellt positiv effekt pa efterfragan. Vidare
har konsumenter fortfarande lagre disponibel inkomst nu an
for ett ar sedan. Férutom fortsatt svag efterfrdgan paverkades
forséljningsutvecklingen i kvartalet jamfort mot foregaende ar
av den omfattande lagerutforsaljningen 2023.

Vara initiativ for geografisk expansion utanfor
hemmamarknaderna visar fortsatt positiv utveckling, likasa
vissa produktkategorier. Daremot kvarstar trenden med svag
underliggande efterfragan i flera renoveringsintensiva och
kapitalintensiva produktkategorier, sasom dorrar, fonster,
golv och mébler.

Vilyckas i kvartalet reducera fasta kostnader, avskrivningar
och direkta forsaljningskostnader, vilket gor att vi forbattrar
var lonsamhet mot foregaende ar trots en svag marknad.

e Gruppens nettoomsattning uppgick till 2 715,9 (3 482,1)

Mkr i kvartalet. Den totala tillvaxten uppgick till -22,0%
och den organiska tillvaxten till -13,5 %.

o Justerad EBIT uppgick till 99,1 (98,4) Mkr i kvartalet,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 3,6 (2,8) %.

o Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 327,8 (766,8) Mkri
kvartalet, i linje med var vanliga sdsongsvariation. Stark
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efterfrdgan under utesédsongen i det andra kvartalet
medfor typiskt ett mindre rorelsekapital till foljd av
positiva effekter fran lagerminskning och hoga
leverantdrs- och momsskulder. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten under motsvarande kvartal
féregaende ar drevs till stor del av den kraftiga
lagerminskning som koncernen genomférde.

e Totalarantebarande skulder uppgick till 2 635,7 Mkr vid
kvartalets slut, en reduktion med 1442,2 Mkr i jamforelse
med samma period féregaende ar.

Fokusomraden for stérkt Ionsamhet

Som vi tidigare kommunicerat &r var hogsta prioritering for
2024 att forbattra var ldonsamhet. Genom de atgérder vi
vidtagit under 2023 och hittills i ar har vara férutsattningar
forbattrats jamfort med for ett ar sedan. Vi har avvecklat
olénsamma verksamheter, sankt kostnader och minskat vara
varulager. Vart arbete for att starka Idnsamheten fortsatteri
2024 och vi kommer framst prioritera féljande fokusomraden:
tillvéxtinitiativ, konsolidering och effektivisering.

Tillvaxtinitiativ
Viser mojligheter for kostnadseffektiv tillvaxt genom
internationell expansion, nya marknadsplatser och
sortimentsutvidgning.

Under det andra kvartalet har vi sett fortsatt god utveckling
i vara initiativ for geografisk expansion utanfor vara bolags
hemmamarknader, framst drivet av Premium Living och
Nordic Nest.



Konsolidering
Fortsatt forenklad struktur och effektivisering genom
skalfordelar fran fortsatt konsolidering.

Under det andra kvartalet kommunicerades att BHG framat
kommer att konsolidera sin nordiska DIY-verksamhet genom
den skalbara plattformen Bygghemma Nordic, med lokala
one-stop-shop-destinationer inom DIY i samtliga nordiska i
lander. Konsolideringen forvantas ge betydande besparingar
och synergier och arbetet kommer att fortsatta dver de
kommande 15 ménaderna. | samband med ovan
kommunicerades dven att den norska VVS-specialisten
Designkupp avyttras da den inte beddémts vara en strategisk
tillgang for BHG.

Som kommunicerades redan under det férsta kvartalet och
sedan godkandes pa extrastdmman i april har affarsomradet
Value Home stérkts genom ytterligare konsolidering. Tvé av
BHGs befintliga verksamheter, Hemfint med siten hemfint.se
och Arc E-Commerce med siten Outll.se, konsolideras.
Samtidigt forvarvades Trendrum med siten trendrum.se.
Tillsammans bildar de Hemfint Group. Konsolideringen
férvantas ge synergier genom bland annat 6kade
gemensamma inkop, samt dver tid sammanslagning av lager
och logistikfléden.

| Premium Living har vi under det andra kvartalet
kommunicerat att Lightshop (tidigare LampGallerian)
konsoliderats in i Nordic Nests plattform. Vidare migrerades
KitchenTime over till Nordic Nests tekniska plattform under
det forsta kvartalet och gick live i bérjan av april.

Effektivisering

Fortsatt effektivisering genom bland annat reducering av
lagerytor, automatisering av lagerhanteringen och utvecklad
anvandning av artificiell intelligens i kundtjanst, innehall och
marknadsforing.

Konsolidering och kraftigt reducerade lagernivaer
mojliggdr minskade lagerytor, vilket forvantas leda till
minskade hyreskostnader om ca 38 Mkr pa arsbasis som vi
tidigare kommunicerat. Lagerytan kommer att minskas med
45 000 kvm, primért inom affarsomradet Value Home, i tre
steg. Som ett forsta steg har lagerytan utanfér Helsingborg
reducerats med 18 000 kvm under det andra kvartalet. Under
det tredje kvartalet planeras som ett andra steg lagerytan i
sédra Stockholm att reduceras med 17 000 kvm. Som ett
tredje steg planeras det aterstaende lagret om 10 000 kvm i
sddra Stockholm att lamnas helt i det fjarde kvartalet 2025.
Totala kostnadsbesparingar nér ovan atgarder ar genomforda
uppskattas till cirka 38 Mkr pa rullande 12 manaders basis,
hanforliga till avskrivningar av leasingtillgdngar samt rénta pa
leasingskulder. 28 Mkr av kostnadsbesparingen kommer av
de atgérder som genomfors under 2024 och darmed far full
effekt under 2025.

Vi har vidare under det andra kvartalet dessutom kunnat
reducera vara last-mile-kostnader bland annat genom
forbattrade koncerngemensamma avtal med vara
fraktpartners.

Reducerade lagerytor och nedskrivning av varulagret

| samband med konsolideringen av lagerytor har BHG gjort en
total genomsyn av varulagret. Fran 3177 Mkr i slutet av andra
kvartalet 2022 har BHG minskat lagret till 1282 Mkr i slutet av
andra kvartalet i ar. Det har redan under 2023 mgjliggjort en
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minskning av lagerytor och kostnader med 30 Mkr arligen. |
samband med konsolideringen av lagerytor har BHG gjort en
total genomsyn av varulagret och som en konsekvens av
detta bedémer BHG att vissa varor inte kommer att séljas i
nuvarande takt pa grund av begrénsad teknisk livslangd eller
garantitid. Som tidigare kommunicerats skrivs darfor
varulagret ned med 99 Mkr under andra kvartalet.

Marknaden
Det andra kvartalet har likt det forsta préglats av en fortsatt
utmanande marknad. Till féljd av rantehdjningar och inflation
har konsumenternas disponibla inkomst minskat jamfort med
foregédende ar. Antalet bostadstransaktioner har dock 6kat
nagot fran de laga nivaerna forra aret. Dessa transaktioner bor
fa en positiv inverkan pé efterfragan inom produktkategorier
relaterade till renovering och mobler, aven om det finns en
fordrojning innan en effekt pa efterfragan marks, och vi har
annu inte sett en tydlig 6kning.

Marknadsdata for det andra kvartalet visar att utvecklingen
i Sverige och Danmark varit svagare jamfort med andra
nordiska marknader. Efterfragan pa kapitalintensiva
produktkategorier ar fortsatt démpad pa grund av
konsumenternas anstréangda ekonomi och hushallens
forvantningar pa renoveringar under de kommande tolv
maéanaderna ligger fortfarande pa laga nivaer.

Utblick

Flera positiva signaler pekar pa en gynnsam utveckling for
marknaden framover, dven om det fortfarande &r osékert nar
efterfrdgan kommer att 6ka markbart. Var bedémning &r
fortsatt att hela 2024 kommer att vara utmanande och att
konsumenter inte kommer att ha en vasentligt férandrad
disponibel inkomst under 2024 jamfort med 2023.

Till de positiva signaler vi ser som kan gynna efterfragan
framat réknar vi bland annat den 6kande aktiviteten pa
bostadsmarknaden. Om antalet bostadstransaktioner
fortsatter att 6ka har det dver tid ha en positiv paverkan pa
efterfragan i vara produktkategorier. Vidare har inflationen
stabiliserats och vi har sett de forsta ranteséankningarna men
det ar fortfarande oklart hur manga sédnkningar det blir framat.

Var beddmning ar att det kommer att finnas en viss obalans
i lagernivaer i marknaden efter den kraftiga minskningen som
skedde under 2023. Aktorer har anpassat sina inkdpsvolymer
till en svagare marknad. Vi bedémer att det fortfarande finns
vissa produktkategorier med fortsatt hoga lagernivaer, sdésom
tradgardsmobler, samtidigt som det kommer finnas brister i
lagernivaer i andra produktkategorier.

Fraktkostnaderna fran Asien har i kvartalet 6kat vasentligt
jamfort med samma period foregaende ér pa grund av
kapacitetsbrist vilket ocksa har lett till forseningar. Vi
forvantar oss att denna trend fortsatter in i det tredje kvartalet
men langre fram &r det mer osékert.

Det svara marknadslaget kommer dven att 6ppna upp for
mojligheter. | takt med att konkurrenter forsvagas, férsvinner
eller lamnar produktkategorier, som vi sett exempel p& under
det gangna aret, kommer BHG att kunna flytta fram sin
ledande position.

Var beddmning ar att de langsiktiga grundlaggande
strukturella trender som drivit BHG:s tillvéxtresa fortsatter.
Det strukturella skiftet fran fysiska butiker till online och
penetrationen inom de produktkategorier och marknader dar



viverkar ar fortfarande lagre &n pa mognare
produktmarknader och geografier. For ytterligare
information, se gruppens finansiella mal (sidan 7).

Forvarv
Givet de aktuella marknadsforhallandena ar aktiviteten lagre
och forvéarv ar for ndrvarande inte vart priméra fokus.
Vifortsatter likval att utvardera potentiella
forvarvsmojligheter och ser mojligheter under 2024 till
mindre tillaggsforvarv i vara plattformar. Vi genomforde i
januari 2024 ett mindre tillaggsforvarv till Nordic Nest genom
en inkramsoverlatelse av varumarke och varulager av
KitchenTime. Vidare har vi genomfort ett tillaggsforvary till
affarsomrédet Value Home dé Trendrum férvérvades i mars
2024 i samband med att Hemfint Group skapades.

Fordelning nettoomséttning per land (%) apr-jun 2024
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Nettoomsittning

En fortsatt utmanande marknad till foljd av svag efterfragan
paverkade nettoomséattningsutvecklingen i det andra
kvartalet. Forsaljningsutvecklingen mot foregaende ar
paverkades ocksa av den omfattande lagerutforséljningen
som BHG genomférde under samma period féregaende ar.

Vihar sett en god utveckling i kvartalet inom vart
premiumsortiment pa internationella marknader. Samtidigt
har vi sett en svagare utveckling inom renoveringsrelaterade
och kapitalintensiva kategorier sdsom golv, dorrar, fonster,
badrum och mabler.

Forsaljningsutvecklingen i Danmark och Tyskland
utvecklade sig sémre an dvriga geografier, drivet av avyttrade
verksamheter under det tredje kvartalet 2023. Den organiska
tillvaxten i Tyskland utvecklade sig daremot vasentligt battre
an koncernens totala forséljning. Forsaljningen utanfor
Norden, exklusive Tyskland, utvecklade sig battre i kvartalet
och utgor nu 13,5 % av forsaljningen jamfort med 10,6 % under
samma period féregaende ar.

Nettoomsattningen minskade med -22,0 % till 2 715,9
(3 482,1) Mkr i kvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick till -
13,5 % i kvartalet.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Nettoomséttning (Mkr)
5000

4000
3000
2000
1000

0

Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 m 2024

Bruttomarginal

Den justerade produktmarginalen uppgick till 37,6 (38,3) % i
kvartalet och 38,2 (38,1) % for det forsta halvaret. Den
justerade bruttomarginalen (d.v.s. marginalen efter avdrag for
direkta forséljningsomkostnader, sdsom logistik,
lagerhantering etc.) uppgick till 25,6 (25,8) % i kvartalet och
26,0 (25,2) % for det forsta halvaret.

e Den svagare produktmarginalen i kvartalet jamfoért med
samma period féregédende ar ar framst drivet av
affédrsomradena Value Home och Premium Living. Vi ar
egentligen néjda med den absoluta nivan pa
produktmarginalen i Value Home men givet den svaga
marknaden &r det svart att uppratthalla samma prisbild
som féregaende ar. Detta géller sarskilt utemobler dér vi
ser att ett flertal aktorer pd marknaden fortfarande har
héga lagernivaer. Utvecklingen i Premium Living
forklaras framst av en mixforskjutning mot mébler med
lagre produktmarginal.

o Last-mile-kostnader har forbattrats genom framst
effektivisering samt forbattrade koncerngemensamma
avtal med tredjepartsleverantorer.
Lagerhanteringskostnader har férbattrats som en foljd av
kostnadsinitiativ och rationaliseringar inom lagerpersonal
samt farre antal lager da vi minskat varulagret kraftigt
under 2023.

SG&A

Forséljnings- och administrationskostnader (SG&A, definierat
som totala personal- och 6vriga externa kostnader justerat for
jamforelsestérande poster) uppgick till -509,0 (-674,6) Mkr,
motsvarande 18,7 (19,4) % av nettoomsattningen i kvartalet
samt -692,2 (1257,1) Mkr, motsvarande 20,4 (20,6) % av
nettoomsattningen for det forsta halvaret.

Av den totala reduktionen av SG&A om 165,6 Mkri
kvartalet forklaras 71,6 Mkr av avyttrade verksamheter och
resterande 94,0 Mkr av besparingar till foljd av de omfattande
besparings- och strukturatgérder som vidtogs under 2023
och hittills i ar.

Resultat

Koncernens justerade EBIT uppgick till 99,1 (98,4) Mkr i
kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 3,6 (2,8)
% samt 98,5 (29,5) Mkr for det forsta halvaret, motsvarande
en justerad EBIT-marginal pa 2,1(0,5) %. Av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar
uppgick till 148,1 (153,4) Mkri kvartalet, varav 84,7 (89,6) Mkr




avser avskrivningar pa leasingtillgdngar samt 260,3 (307,9)
Mkr for det forsta halvaret, varav 143,7 (180,4) Mkr avser
avskrivningar pa leasingtillgéngar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -69,9 (68,8) Mkr i
kvartalet, motsvarande en rorelsemarginal pa -2,6 (2,0) %
samt -93,6 (-31,3) Mkr for det forsta halvaret, motsvarande en
rérelsemarginal pa -2,0 (-0,5) %.

Jamforelsestorande poster uppgick till -140,7 (-4,3) Mkr i
kvartalet och -140,7 (-10,2) Mkr for det forsta halvaret, varav
-99,1 Mkr avser lagernedskrivning, -21,2 Mkr nedskrivningar
som en foljd av lagerkonsolidering och -16,2 Mkr 6vriga
nedskrivningar i samband med omstruktureringar.

Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar uppgick till 24,1 (25,3) Mkr i kvartalet samt 47,2
(50,6) Mkr for det forsta halvaret. Avskrivningarna avser
identifierade overvarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabaser i férvarvade bolag. Inga behov av
nedskrivningar av goodwill eller évriga tillgdngar
identifierades i perioden.

Koncernens finansnetto uppgick till -44,8 (-39,1) Mkri
kvartalet, vilket avser rantekostnader som uppgick till -45,0
(-45,5) Mkr i kvartalet, varav -4,7 (-6,3) Mkr ar hanforliga till
leasingskulder relaterade till IFRS 16. For forsta halvaret
uppgick koncernens finansnetto till -101,0 (-85,5) Mkr.
Réntekostnaderna uppgick till -95,8 (-84,9) Mkr, varav -9,6
(-13,1) Mkr ar hanforliga till leasingskulder relaterade till IFRS
16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -114,7 (29,7) Mkri
kvartalet samt -194,6 (-116,8) Mkr for det forsta halvaret.
Resultatet efter skatt uppgick till -93,2 (23,1) Mkr i kvartalet
samt -158,7 (-92,9) Mkr for det forsta halvaret. Den effektiva
skattesatsen uppgick till -18,8 (-22,3) %, motsvarande 21,5
(-6,6) Mkri kvartalet, samt -18,4 (-20,5) %, motsvarande 35,8
(23,9) Mkr for det forsta halvaret.

Kassafl6de och finansiell stallning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 327,8
(766,8) Mkr i kvartalet och 216,9 (977,6) Mkr for det forsta
halvaret, framst drivet av en positiv forandring fran
forandringar i rorelsekapitalet samt koncernens EBITDA.
Rorelsekapitalets positiva utveckling ari sin tur en féljd av
fortsatt framgéngsrik lagerminskning samt BHG:s
sdsongsmassiga profil. Stark efterfragan under utesdsongen i
det andra kvartalet medfor typiskt ett mindre rorelsekapital
till foljd av positiva effekter fran lagerminskning och hoga
leverantors- och momsskulder.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
motsvarande kvartal féregaende ar drevs till stor del av den
kraftiga lagerminskning som koncernen genomférde under
2023. Periodens kassaflode foljer en mer normal utveckling.

Kassakonvertering (kassaflodet fran den I6pande
verksamheten i férhallande till justerad EBITDA) uppgick i
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kvartalet till 169,9 (319,2) % och 63,1(343,0) % under det
forsta halvaret.

Koncernens kassaflode fran respektive till
investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till 4,8 (-195,5)
Mkr och -25,8 (-234,3) Mkr under det forsta halvaret och vari
perioden framfor allt hanforligt avyttringen av Designkupp,
forvarvet av KitchenTime samt IT-investeringar avseende
teknikplattformar.

Kassaflodet till finansieringsverksamheten uppgick till -
317,9 (-133,1) Mkr i kvartalet och -237,8 (-180,4) Mkr under det
forsta halvaret, i huvudsak till féljd av utnyttjande av
koncernens revolverande kreditfacilitet med 300,0 Mkr samt
amortering av banklan med 500,0 Mkrisamband med
ikrafttrédandet av koncernens nya finansieringsavtal, men
aven amortering av leasingskulder och rantebetalningar.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 338,8 (370,3) Mkr.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 1161,2 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 1129,7 Mkr vid arets ingang, motsvarande en
nettoskuld i férhallande till justerad EBITDAaL Proforma, R12
(se definition s. 39) om 4,51x, vilket ar utanfor spannet for
koncernens kapitalstrukturmal pad medellang sikt.

| samband med ikrafttrédandet av koncernens nya
finansieringsavtal reducerades BHG:s totala kreditfaciliteter
fran 3 300 Mkr till 2 300 Mkr. Koncernens outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 800 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 1800 Mkr vid arets ingang.

FINANSIELLA MAL

Forséljningstillvaxt

Fortsatta leverera organisk tillvaxt dver den adresserbara
marknaden.

Lonsamhet
Aterga till en justerad EBIT-marginal om 5%. Over tid,
forbattra den justerade EBIT-marginalen till 7%.

Kapitalstruktur

Malsattning att starka balansradkningen och verka med ett
nettoskuld/EBITDA-mal pa under 2,5x med férbehall for
flexibilitet for strategiska aktiviteter.

Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflédet dverstiger tillgéngliga investeringar i
|6nsam tillvaxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, ska dverskottet delas ut till
aktiedgarna.
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Home Improvement

“l en marknad med fortsatt ddmpad efterfragan genomférdes ytterligare en rad atgérder fér att minska kostnadsbasen,
reducera varulager och fokusera affdrsomradets verksamhet kring dess kirnomraden. Bland annat genom férséljningen av
Designkupp i Norge. Produktmarginalen stérktes mot samma period féregdende &r, frimst drivet av konsolideringen av inkép

inom gruppen” sdger Mikael Hagman, Vice Vd samt chef fér Home Improvement.

o Nettoomsattningen minskade med -12,2 % till 1 550,7 (1765,8) Mkr i kvartalet och -
13,8 % till 2 553,8 (2 962,8) Mkr for det férsta halvaret. Efterfragan var sarskilt svag pa
den svenska marknaden. Renoveringsrelaterade och kapitalintensiva kategorier

sasom badrum, fénster och dérrar utvecklades relativt svagast.

e Den organiska tillvaxten uppgick till -11,9 % i kvartalet samt -13,7 % for det forsta

halvaret.

e Justerad bruttomarginal uppgick till 23,7 (21,3) % i kvartalet samt 24,2 (21,0) % for det

forsta halvaret.

e Justerad EBIT uppgick i kvartalet till 80,2 (58,6) Mkr, med en justerad EBIT-marginal
pa 5,2 (3,3) % samt 71,0 (14,1) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 2,8 (0,5)
%, for det forsta halvaret. Forbattringen av EBIT-marginalen i kvartalet forklarar framst
av en hogre produktmarginal som i sin tur delvis forklaras av battre inkop till foljd av
konsolideringen av vissa inkdp inom gruppen samt lagre kostnader for last-mile pa
grund av férbattrade koncerngemensamma avtal.

Mkr (om inte annat anges)
Nettoomsattning
Bruttoresultat
Bruttomarginal (%)

Justerat bruttoresultat
Justerad bruttomarginal (%)
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal (%)
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal (%)
Jamforelsestérande poster
Rorelseresultat
Rorelsemarginal (%)
Periodens resultat

Totalt ordervarde
Antal order (tusental)

Genomsnittligt ordervéarde (kr)
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apr-jun
2024 2023
1550,7 1765,8
325,5 376,9
21,0 21,3
367,9 376,9
23,7 21,3
17,5 103,2
7,6 5,8
80,2 58,6
52 3,3
-33,3 -6
32,5 42,7
21 24
6,7 54
1598,0 1772,6
523 61
3056 2901

A
-12,2%
-51,4
-0,4 p.p.
-9,0
24p.p.
14,4

1,7 p.p.
21,6

1,9 p.p.
=317
-10,2
-0,3 p.p.
13

9,9%
-14,4%
155

Nettoomsittning per
affarsomrade,
apr-jun 2024

Home Improvement 57%

Premium
Living 19%

jan-jun
2024 2023
25538 29628
576,7 623,0
22,6 21,0
6191 623,0
24,2 21,0
154,3 103,7
6,0 3,5
71,0 141
2,8 0,5
=218,8 -1.9
8,9 -16,5
0,4 -0,6
-38,5 -61,4
2633,5 3013,0
891 1042
2955 2891

Value Home

-13,8%
-46,3
1,6 p.p.
-3,9
3,2p.p.
50,6
2,5p.p.
56,9
2,3 pp.
-31,3
25,5
0,9 p.p.
22,8

-12,6%
-14,5%
63

25%

jan-dec

2023
5726,7
1205,2

21,0
1215,2
21,2
234,5
41
54,0
0,9
-68,1
-71,5
-1.2
-198,3

5755,
217
2719



KOMMENTARER HOME IMPROVEMENT
Affarsomradet Home Improvement stod for 57 % av gruppens
totala nettoomsattning i kvartalet och 54 % for arets forsta
halvar. Home Improvement verkar néstan uteslutande pa den
nordiska marknaden och &r till vervdgande del baserad pa en
dropship-modell med lag kapitalbindning och dér vi erbjuder
ett brett sortiment och prismatchning. Sverige ar den storsta
marknaden och utgor ca tva tredjedelar av affarsomradets
omsattning i det andra kvartalet.

Det ledande varumarket i Home Improvement ar
Bygghemma.

Fokus ligger pa att:

o Fullt nyttja produktsortimentet genom samtliga
relevanta forsaljningskanaler, samt fortsatta att driva
geografisk expansion for de verksamheter som har starka
positioner pa sina hemmamarknader.

e Skapa ett nordisk “DIY powerhouse” med en gemensam
organisation for att darigenom fa skaleffekter och i
férlangningen forbattra kundnyttan. Viinvesterar i
Bygghemmas teknikplattform fér att méjliggora framtida
konsolideringar och starka kundupplevelsen.

o Effektivisera inkopsprocesser, 6ka andel forséljning fran
egna varumarken med i regel hogre marginal samt
bredda utbudet av tillaggstjanster.

BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763

Foérdelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2024
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Value Home

“Under andra kvartalet har konsolideringen av funktioner inom inkép och kundservice implementerats. Vi har fortsatt reducera
vara lagerytor enligt plan och ytterligare reduktion kommer ske under det tredje kvartalet for att sénka vara kostnader.
Samtidigt har vi fokuserat pa att stérka tillgéngligheten av lagerférda produkter som paverkats negativt av obalanser efter den
kraftiga lagerminskningen under 2023. Under kvartalet har fokus dven legat pa att stédrka upp sortimentet samt férbéttra och
sakra upp viktiga leverantdrsavtal infér héstens sdsong” sédger Christian Eriksson, chef fér Value Home.

o Nettoomsattningen minskade med -47,5 % till 672,0 (1281,2) Mkr i kvartalet och -46,8
% till 1182,5 (2 224,4) for det forsta halvaret.
o Affarsomradets organiska tillvaxt uppgick till -23,7 % i kvartalet samt -21,1 % for det

forsta halvaret.

e Justerad bruttomarginal uppgick till 30,9 (31,7) % i kvartalet samt 31,5 (30,8) % for det

forsta halvaret.

o Justerad EBIT uppgick till 28,6 (50,5) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-
marginal pa 4,2 (3,9) % samt 43,9 (31,4) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal
pa 3,7 (1,4) %, for det forsta halvaret. EBIT-marginalen i kvartalet starktes framst av

Nettoomsattning per
affirsomrade, apr-jun 2024

Value Home 25%

lagre fasta kostnader samt lagre lagerhanteringskostnader. |mpt|ocz,r:;ent
57% Premium
Living 19%
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2024 2023 A 2024 2023 A 2023
Nettoomsattning 672,0 12812 -47,5% 1182,5 22244 -46,8% 39414
Bruttoresultat 161,9 406,3 -244.,4 326,6 685,1 -358,5 1196,4
Bruttomarginal (%) 241 31,7 -7,6 p.p. 27,6 30,8 -3,2p.p. 30,4
Justerat bruttoresultat 207,8 406,3 -198,4 372,6 685,1 -312,6 1210,1
Justerad bruttomarginal (%) 30,9 317 -0,8 p.p. 31,5 30,8 0,7 p.p. 30,7
Justerad EBITDA 58,6 16,8 -58,2 102,8 164,8 -62,1 284,0
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,7 91 -0,4 p.p. 8,7 7.4 1,3 p.p. 7,2
Justerad EBIT 28,6 50,5 -21,9 43,9 314 12,5 49,5
Justerad EBIT-marginal (%) 4,2 3,9 0,3 p.p. 3,7 14 2,3 p.p. 13
Jamforelsestérande poster -73,0 1,8 -74.8 -73,0 1,8 -74,8 -1290,7
Rorelseresultat -47,9 47,0 -94,9 -35,5 22,8 -58,3 -1259,3
Rérelsemarginal (%) -7,1 3,7 -10,8 p.p. -3,0 1,0 -4,0 p.p. -32,0
Periodens resultat -48,7 21,7 -70,4 -63,6 -13,3 -50,4 -1276,0
Totalt ordervarde 650,9 1260,5 -48,4% 1155,8 2173,9 -46,8% 38229
Antal order (tusental) 148 286 -48,1% 264 516 -48,9% 967
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 4386 4410 -24 4384 4213 171 3954
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KOMMENTARER VALUE HOME

Nettoomsattningen inom affarsomradet Value Home stod for
25 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet och 25 %
for arets forsta halvar. Forsaljning till kunder fran ldnder
utanfér Norden utgjorde under det andra kvartalet 35 % av
affarsomradets omsattning.

Value Home verkar framst pa de nordiska och
Osteuropeiska marknaderna och ar en “Value“-baserad
modell med fokus pa att erbjuda konkurrenskraftiga priser,
mojliggjort av Private Label.

Fokus ligger fortsatt pa att:

¢ Oppna nya férsaljningskanaler genom geografisk
expansion och marknadsplatser.

¢ Integrationen av nybildade Hemfint Group.

o Bygga skalbara plattformar vad géller teknik, lager och
organisation for att kunna bibehalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

e Vanda den negativa forsaljningsutvecklingen inom
affarsomradets mébelsegment genom att skifta
sortimentet mot instegsmodeller och starka
prisledarskapet.

e Starka tillgangligheten pa lagerférda produkter som
paverkats negativt av obalanser i lagernivaer efter den
kraftiga sankningen av varulagret som genomférdes
under 2023.
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Fordelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2024
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Premium Living

“ Férséljiningen under andra kvartalet utvecklades starkt och véxte med 9,1% jamfért med féregdende ar. Tillvéxten sker brett
S6ver marknader, i kategorimixen finns den starkaste utvecklingen inom mébelkategorin. Mébler har en nagot lagre
bruttomarginal, vilket paverkar I5nsamheten i perioden. Under kvartalet har den nya belysningsdestinationen Lightshop
lanserats och vi férstarker dérmed kunderbjudandet inom affdrsomradet med en belysningsspecialist i premiumsegmentet.
Kampanjaktiviteten pa marknaden &r fortsatt hég i vissa produktkategorier och haller ddrmed ner bruttomarginalnivaerna.”,
sdager Bank Bergstrém, chef fér Premium Living.

o Nettoomsattningen dkade med 9,1 % till 511,0 (468,5) Mkr i kvartalet och 5,3 % till
1017,4 (966,5) for det férsta halvaret. Marknaderna utanfor Norden utvecklades med Nettoomséttning per

en tillvaxt om 16 % i kvartalet. affarsomrade, apr-jun 2024
. :fjér;so;nrédets organiska tillvaxt uppgick till 5,8 % i kvartalet samt 1,5 % for det forsta Premium Living 19%
alvaret.

o Justerad bruttomarginal uppgick till 24,0 (25,0) % i kvartalet samt 23,9 (24,3) % for
det forsta halvaret.

e Justerad EBIT uppgick till 4,6 (9,2) Mkr i kvartalet, motsvarande en justerad EBIT-
marginal pa 0,9 (2,0) % samt 11,2 (21,1) Mkr, motsvarande en justerad EBIT-marginal
pa1,1(2,2) %, for det forsta halvaret. EBIT-marginalen i kvartalet sjonk nagot mot
féregdende ar huvudsakligen till féljd av en lagre produktmarginal som i sin tur Value Home
forklaras framst av en mixférskjutning mot mobelkategorin med lagre Home 25% |mprg;;mem
produktmarginal.

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr (om inte annat anges) 2024 2023 A 2024 2023 A 2023
Nettoomsattning 511,0 468,5 9,1% 1017,4 966,5 5,3% 22012
Bruttoresultat 103,6 16,9 -13,3 2244 235,0 -10,5 525,3
Bruttomarginal (%) 20,3 25,0 -4,7 p.p. 22,1 24,3 -2,3 p.p. 23,9
Justerat bruttoresultat 122,6 16,9 5,7 243,4 235,0 8,5 525,3
Justerad bruttomarginal (%) 24,0 25,0 -1,0 p.p. 23,9 24,3 -0,4 p.p. 23,9
Justerad EBITDA 24,3 25,0 -0,7 49,3 53,2 -3,9 135,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,8 53 -0,6 p.p. 4,8 55 -0,7 p.p. 6,2
Justerad EBIT 4,6 9,2 -4,5 1,2 211 -9,9 70,9
Justerad EBIT-marginal (%) 0,9 2,0 -1,0 p.p. 1,1 2,2 -11p.p. 3,2
Jamforelsestorande poster -31,3 0,6 -31,9 -31,3 0,6 -31,9 0,6
Rérelseresultat -37,0 4,0 -411 -36,3 10,2 -46,5 48,6
Roérelsemarginal (%) -7.2 0,9 -8,1p.p. -3,6 1,1 -4,6 p.p. 2,2
Periodens resultat -40,4 2,0 -42,4 -45,6 3,0 -48,6 1,3
Totalt ordervérde 542,6 528,1 2,7% 1081,6 1035,0 4,5% 2352,0
Antal order (tusental) 357 321 1,4% 724 675 7,2% 1633
Genomsnittligt ordervarde (kr) 1519 1647 -129 1494 1533 -39 1440
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KOMMENTARER PREMIUM LIVING

Nettoomsattningen inom affdrsomradet Premium Living stod
for19 % av gruppens totala nettoomsattning i kvartalet och 21
% for arets forsta halvar.

Premium Living har en premiumposition baserad framst pa
lagerldaggning av externa varumarken som pa ett skalbart satt
tillgdngliggdr skandinavisk design pa internationella
marknader fran sin nordiska bas. Fran att fram till och med
2018 i princip uteslutande fokuserat pa de nordiska
marknaderna har affarsomradet framgangsrikt etablerat en
snabbt vaxande narvaro pa den europeiska marknaden samt
pa vissa asiatiska marknader. Forsaljning till kunder fran
lander utanfor Norden utgjorde under det andra kvartalet
nastan 39 % av Premium Livings omsattning. Det ledande
varumérket i affarsomradet ar Nordic Nest.

Fokus ligger fortsatt pa att:

e Driva geografisk tillvaxt for Nordic Nest.

o Fortsatta att utveckla Nordic Nest Groups tre
kategorispecialister. Inom mobler med Svenssons, inom
koksredskap och matlagning med KitchenTime samt
inom belysning med Lightshop.

o Fortsatta arbetet med effektivisering. Nordic Nests
investering i lagerautomation ar indelat i tre faser som
inleddes 2022 och dar den avslutande fasen genomfors
andra halvaret 2024.
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Fordelning nettoomséttning per land (%), apr-jun 2024
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Ovrigt

BHG-AKTIEN

BHG Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm under symbolen BHG och har ISIN-koden
SE0010948588.

Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 14,3 kronor.
Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 16,5 kronor.

Den hogsta betalkursen, 20,5 kronor, noterades i april och
den lagsta betalkursen, 12,4 kronor, noterades i januari.

Under perioden omsattes 73 417169 BHG-aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 41 %.

Per den 30 juni hade BHG ca. 12 000 aktieédgare, varav de
storsta var Ferd AS (17,8 %), Entrust Global (12,8 %), Fidelity
Investments (8,3 %), Mikael Olander (5,0 %) och Fjarde AP-

fonden (4,8 %).

Per den 30 juni 2024 var antalet utfardade aktier 179 233

563, varav samtliga ar stamaktier.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 3,1
(2,1) Mkr och till 6,4 (4,0) Mkr under det forsta halvaret.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -15,7 (-20,4) Mkr i
kvartalet och till -29,1(-37,8) Mkr under det forsta halvaret.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 87,9 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 42,5 Mkr vid arets
ingang.
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Malmo, 18 juli 2024

Christian Bubenheim Kristian Eikre Joanna Hummel

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Pernille Fabricius Mikael Olander Negin Yeganegy Gustaf Ohrn
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

BHG Group AB (publ)

Hans Michelsensgatan 9

21120 Malmo

Organisationsnummer: 559077-0763

Denna information ar sddan information som BHG Group AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 18 juli2024 kl. 07.00 CEST.

KONTAKTUPPGIFTER
For ytterligare information, besék www.wearebhg.com eller kontakta:

Gustaf Ohrn, Vd och koncernchef Jesper Flemme, CFO
gustaf.ohrn@bhggroup.se jesper.flemme@bhggroup.se
+46 (0) 70-420 44 36 +46 (0) 720-80 25 69

Jakob Nylin, Ansvarig for Investerarrelationer
jakob.nylin@bhggroup.se
+46 (0) 760-48 02 38

TELEFONKONFERENS | SAMBAND MED PUBLICERING AV DELARSRAPPORTEN

Gustaf Ohrn, vd och koncernchef och Jesper Flemme, CFO kommer torsdagen den 18 juli, klockan
10.00 att halla en telefonkonferens i samband med publicering av delarsrapporten.
Telefonkonferensen kommer att hallas pa engelska. Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa
féljande lank, https://ir.financialhearings.com/bhg-g2-report-2024. Via webcasten finns majlighet att
stalla skriftliga fragor. Om du 6nskar stalla muntliga fragor via telefonkonferens registrerar du dig via
foljande lank, https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048674. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via
telefonkonferensen finns maojlighet att stalla muntliga fragor.

Presentationsmaterialet aterfinns pa gruppens webbsida:
https://www.wearebhg.com/sv/investerare/presentationer/.

DELARSRAPPORTER PA WWW.WEAREBHG.COM

Den kompletta kvartalsrapporten for perioden januari till juni 2024 och tidigare kvartals- och
arsbokslut finns tillgangliga pa https://www.wearebhg.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/

FINANSIELL KALENDER
24 oktober 2024 Delarsrapport januari-september 2024
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Resultatrakning for koncernen i

sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 2715,9 34821 4724,6 6099,6 11790,2
Ovriga rérelseintakter 16,2 8,8 301 10,3 20,6
Summa intakter 27321 3490,9 4754,7 6109,8 11810,9
Handelsvaror -2127,8 -2583,8 -3601,9 -4560,0 -8869,2
Personalkostnader -227,7 -285,6 -434,2 -565,1 -1067.1
Ovriga externa kostnader -298,0 -398,1 -544,6 -707,0 -1354,7
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -1,0 -7.3 -1,2 -1196,4
Av— och l"medskrl\{nlng.ar pa}maﬂterlella och 1481 153.4 2603 3078 6977
immateriella anlaggningstillgadngar
Rorelseresultat -69,9 68,8 -93,6 -31,3 -1374,2
Finansnetto -44.8 -39,1 -101,0 -85,5 -219,1
Resultat fore skatt -114,7 29,7 -194,6 -116,8 -1593,3
Skatt 21,5 -6,6 35,8 23,9 50,9
Periodens resultat -93,2 231 -158,7 -92,9 -1542,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -102,3 21,8 -169,9 -96,1 -1564,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 91 1.3 11 31 22,2
Periodens resultat -93,2 231 -158,7 -92,9 -1542,5
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,57 0,12 -0,95 -0,54 -8,73
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,57 0,12 -0,95 -0,54 -8,73

*

Formeln for resultat per aktie: resultat per aktie = periodens resultat / (genomsnittligt antal utstaende stamaktier + utspadningseffekt till foljd av

utestdende teckningsoptioner och aktiesparprogram). Vid periodens utgang fanns totalt 8 263 660 (5 500 660) utestaende teckningsoptioner och

aktieratter under aktiesparprogrammet, varav O (O) har en utspadningseffekt under kvartalet.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat -93,2 23,1 -158,7 -92,9 -1542,5
évrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till

periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser -11,6 59,9 214 66,1 -74,5
Omréakningsdifferenser dverforda till periodens 50 ) 50 ) )
resultat ! !

6vrigt totalresultat for perioden -5,7 59,9 27,3 66,1 -74,5
Summa totalresultat for perioden -98,9 83,0 -131,4 -26,9 -1617,0
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -105,6 79,0 -146,6 -33,5 -1644,5
Innehav utan bestémmande inflytande 6,7 4,0 15,2 6,6 27,6
Summa totalresultat for perioden -98,9 83,0 -131,4 -26,9 -1617,0
Utestdende aktier vid periodens slut 179 233563 179 233563 179 233563 179 233563 179 233563
Genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning 179 233 563 179 233 563 179 233 563 179 233 563 179 233 563
Efter utspadning 179 233 563 179 233 563 179 233 563 179 233 563 179 233 563
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2024 2023 2023
Anlaggningstillgangar
Goodwill 5953,5 6540,1 5899,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2438,6 2876,7 2436,8
Summa immateriella anldggningstillgangar 83921 9416,8 8336,5
Byggnader och mark 20,7 21,1 20,8
Leasingtillgangar 581,9 913,0 615,0
Materiella anlaggningstillgangar 99,6 146,1 124,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 24,0 15,7 16,4
Uppskjuten skattefordran 87,6 16,5 92,3
Summa anliaggningstillgdngar 9205,8 10 629,1 9205,6
Omsittningstillgdngar
Varulager 1282,0 1973,8 1312,9
Kortfristiga fordringar 614,5 788,4 534,6
Likvida medel 338,8 1050,3 370,3
Summa omsittningsstillgdngar 22353 3812,5 2217,8
Summa tillgangar 11441,2 144415 11423,3
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6137,6 75394 6342,6
Innehav utan bestémmande inflytande 166,6 62,6 167,4
Summa eget kapital 6304,2 7602,0 6 510,0
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 468,8 599,9 479,0
Ovriga avsattningar 32,6 22,3 28,0
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 14949 20024 1495,5
Langfristiga leasingskulder 382,0 572,0 427.4
Langfristiga forvarvsrelaterade rantebarande skulder 2351 8341 325,3
Summa langfristiga skulder 26134 4 030,7 27551
Kortfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder 250,8 322,8 259,7
Kortfristiga forvarvsrelaterade réntebarande skulder 272,7 346,5 48,9
Ovriga kortfristiga skulder 2000,0 21395 1849,5
Summa kortfristiga skulder 2523,5 2808,8 2158,2
Summa eget kapital och skulder 11441,2 144415 11423,3
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Rapport dver kassafloden for koncernen

| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
EBITDA 78,2 222,2 166,7 276,4 -676,6
Justen.r?g for poster som inte ingari 240 1217 144 1030 10041
kassaflodet*
Betald inkomstskatt -23,0 -0,9 -31,2 -86,9 -46,1
K"assaflc‘).de f‘ran d?nnlopande Yerksamheten 79,2 99.6 1211 865 2814
fore forandringar i rérelsekapitalet
Forandringar i rérelsekapitalet 248,5 667,2 95,8 8911 1268,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 327,8 766,8 216,9 977,6 1550,2
Investeringar i verksamheter -28,9 -160,5 -40,9 -163,8 -4671
Investeringar i andra anléggningstillgangar -33,7 -47,2 -71,4 -84,5 -184,5
Avyttringar av verksamheter 65,0 6,7 74,5 6,7 -32,8
Avyttringar av andra anléaggningstillgangar 0,3 1,7 6,9 2,2 3,6
Erhéllen ranta 2,2 3,9 51 5,2 26,3
!(assaflo.de till/fran 4.8 -195,5 -25,8 -234,3 -654,4
investeringsverksamheten
Nyemission - - - 80,7 80,7
Upptagande av rantebarande skulder 300,0 - 500,0 - -
Amortering av rantebarande skulder -579,5 -88,2 -650,5 -1771 -856,7
Inbetalda optionspremier - 2,3 - 5,2 5,2
Betald ranta -37,2 -47,2 -86,0 -89,2 -203,9
Transaktioner med innehav utan bestammande 0,0 - 0,0 - 28,4
ptdelmng tillinnehav utan bestémmande 42 ) 42 B 246
inflytande
Kassaflode till/fran -317,9 -133,1 -237,8 -180,4 -970,9
finansieringsverksamheten
Periodens férdndring av likvida medel 14,7 438,2 -46,7 562,9 -75,0
Likvida medel vid periodens bérjan 3233 590,5 370,3 477,6 477,6
Omrakningsdifferens likvida medel 0,8 21,6 15,2 9,7 -32,3
Likvida medel vid periodens slut 338,8 1050,3 338,8 1050,3 370,3

*
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Justering for poster som inte ingar i kassaflédet bestar for helaret 2023 av 1117,1 Mkr realisationsresultat avyttring av verksamheter, -190,3 Mkr
forandring inkuransavsattning, 6,4 Mkr férandring 6vriga avsattning samt 70,9 Mkr 6vriga poster.



Rapport over forandring i eget kapital for
koncernen i sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2024 2023 2023
Ingdende balans 6 510,0 76698 7669,8
Periodens totalresultat -131,4 -26,9 -1617,0
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 591 - 29,3
Nyemissioner* - -0,7 -0,7
Effekter av optionspremier 0,9 7,6 8,5
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -17,2 - -24,6
Omvérdering av skulder till innehav utan bestammande inflytande -171 -47,8 4448
Utgéaende balans 6304,2 7602,0 6 510,0

*  Koncernen erhéll under forsta kvartalet 2023 en likvid om 81,4 Mkr fér de aktier som emitterades den 30 december 2022. Dérefter tillkom
transaktionskostnader om 0,9 Mkr samt skatteeffekt om -0,2 Mkr, vilket leder till motsvarande skillnad mellan rapporten éver férdndringar i eget
kapital och rapporten 6ver kassafléden.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i

Arsredovisningslagen. Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,

Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats som i

arsredovisningen for 2023. Koncernen tillampar vidare European Securities and Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for

alternativa nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns i relevanta avstédmningar pa sidan 28-40 i denna rapport.
Delarsinformationen pa sidan 1-15 &r en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 2 SASONGSVARIATIONER

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongsvariationers inverkan pa efterfragan, framfér allt pa byggvaruprodukter och
utemobler. Till foljd av vadrets paverkan pa efterfragan ar koncernens omsattning och kassaflode i regel hogst under det andra
kvartalet. Det tredje och fjarde kvartalet &r i regel jamnstora med avseende pa omsattning, dar efterfrdgan i det tredje kvartalet
paverkas av vadret och efterfrdgan i det fjarde kvartalet vuxit i takt med att betydelsen av Black Week okat. Efterfragan, och
foljaktligen koncernens omsattning, har historiskt sett varit lagst i det forsta kvartalet. Aven om sdsongsvariationerna normalt
inte paverkar koncernens relativa resultat och kassaflode fran ar till &r kan resultatet och kassaflédet paverkas under &r med
ovanligt harda eller milda vaderférhallanden, eller med mycket eller lite nederbérd. Vaderférhallanden kan vidare ha vasentlig
paverkan i enskilda kvartal.

NOT 3 SEGMENT

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsittning
Home Improvement 1550,7 1765,8 2553,8 29628 5726,7
Value Home 672,0 1281,2 1182,5 22244 39414
Premium Living 511,0 468,5 1017,4 966,5 2201,2
Totalt operativa affairsomraden 27337 3515,5 4753,8 6153,7 11869,3
Ovrigt* 9.4 9,6 191 18,1 32,1
Elimineringar -27.3 -43,1 -48,2 -72,2 -m,2
Koncernen totalt 2715,9 34821 4724,6 6099,6 11790,2
Intékter fran andra segment
Home Improvement 1,6 1,7 2,8 3,7 6,6
Value Home 16,0 31,8 24,8 50,5 72,3
Premium Living 0,2 0,0 1,6 0,0 0,2
Ovrigt* 9.4 9,6 19,1 18,1 32,1
Totalt 27,3 431 48,2 72,2 11,2

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Rorelseresultat och resultat fore skatt
Home Improvement 32,5 42,7 8,9 -16,5 -71,5
Value Home -47,9 47,0 -35,5 22,8 -1259,3
Premium Living -37,0 4,0 -36,3 10,2 48,6
Total iva affa 7y

<.>.ta t operativa affirsomraden 524 937 62,9 16,5 12822

(rorelseresultat)
Ovrigt* -17,5 -24,9 -30,7 -47,8 -92,0
Koncernen totalt (rérelseresultat) -69,9 68,8 -93,6 -31,3 -1374,2
Finansiella poster -44,8 -39.1 -101,0 -85,5 -219,1
Koncernen totalt (resultat fore skatt) -114,7 29,7 -194,6 -116,8 -1593,3

*  Koncernens 6vriga verksamheter utgdrs primért av koncerndvergripande funktioner samt finansiering. Foljaktligen utgjordes omsattningen i allt
vasentligt av ersattning for managementtjénster (sa kallad management fee).
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apr-jun 2024

Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 1040,8 671% 360,0 53,6% 227,4 44,5% 9,4 -25,7 1612,0 59,4%
Finland 418,3 27,0% 233 35% 16,5 32% = -0,1 458,0 16,9%
Danmark 154 1,0% 3,0 04% 16,6 3,2% = -0,7 341 1,3%
Norge 56,4 3,6% 51,5  7,7% 51,8 10,1% = = 159,7 59%
Tyskland 42 0,3% 0,1 0,0% 81,8 16,0% = = 86,0 32%
Ovriga Europa 15,7  1,0% 2341 34,8% 93,3 18,3% = -0,8 3422 12,6%
Ovriga varlden - - - - 237 4,6% - - 237 0,9%
Nettoomséttning 1550,7 100% 672,0 100% 51,0 100% 9.4 -27,3 27159 100%
apr-jun 2023
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 11334 64,2% 536,0 41,8% 230,4 49,2% 9,6 -41,6 1867,8 53,6%
Finland 454,2 257% 50,3 3,9% 128 27% - -0,4 516,9 14,8%
Danmark 10,0 57% 15,6 9,0% 133 28% - - 2299  6,6%
Norge 617 3,5% 10,6 7,9% 413 8,8% - - 204,6 59%
Tyskland 3,6 0.2% 218,4 17,0% 73,2 15,6% - - 2952 8,5%
Ovriga Europa 120 0,7% 259,2 20,2% 69,0 147% - -1,0 3392 9.7%
Ovriga varlden - - - - 28,5 6,1% - - 28,5 0,8%
Nettoomséttning 1765,8 100% 1281,2 100% 4685 100% 9.6 -43,1 34821 100%
jan-jun 2024
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 1747,6 68,4% 574,4 48,6% 460,1 45,2% 19,1 -45,3 2755,9 58,3%
Finland 649,0 25,4% 44,8 3,8% 293 29% = -0,3 722,9 153%
Danmark 28,0 11% 57 0,5% 275 27% = -0,7 60,5 13%
Norge 1011 4,0% 94,2 8,0% 944 93% = = 289,8 61%
Tyskland 61 0,2% 01 0,0% 170,2 16,7% = = 176,3  3,7%
Ovriga Europa 21,9 0,9% 463,3 39,2% 185,5 18,2% - -2,0 668,8 14,2%
Ovriga varlden - - - - 50,3 4,9% - - 50,3 1,1%
Nettoomséttning 2553,8 100% 1182,5 100% 10174 100% 19.1 -48,2 4724,6 100%
jan-jun 2023
Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-
Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 1936,7 65,4% 847,3 38,1% 457,5 47,3% 18,1 -69,2 3190,3 52,3%
Finland 718,9 24,3% 952 43% 248 2,6% - -0,7 8382 13,7%
Danmark 1555 52% 241,0 10,8% 264  27% - - 4229  6,9%
Norge 1253 4,2% 188,0 85% 92,0 9,5% - - 4053 6,6%
Tyskland 61 0,2% 345,9 15,6% 163,9 17,0% - - 5158 8,5%
Ovriga Europa 20,3 0,7% 507,0 22,8% 143,4 14,8% - -2,3 668,3 11,0%
f)vriga varlden - - - - 58,6 6,1% - - 58,6 1,0%
Nettoomséttning 29628 100% 22244 100% 966,5 100% 18,1 =722 60996 100%
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Helar2023

Home
Improve- Value Premium Elim- Kon-

Mkr ment % Home % living % Ovrigt inering cernen %
Sverige 3760,1 657% 1489,4 37,8% 976,9 44,4% 32,1 -105,0 615356 522%
Finland 1383,6 24,2% 178,2  4,5% 59,9 27% - -1.2 1620,4 13,7%
Danmark 282,0 49% 3617 92% 61,3 28% - - 705,0  6,0%
Norge 2411 4.2% 348,0 8,8% 2334 10,6% - - 8226 7,0%
Tyskland 126 02% 478,8 12,1% 3837 17,.4% - - 8751 7.4%
Ovriga Europa 472 0,8% 10854 27,5% 364,8 16,6% - -4,9 14925 12,7%
Ovriga varlden - - - - 1212 5,5% - - 1212 1,0%
Nettoomsittning 5726,7 100% 39414 100% 22012 100% 321 -111,2  11790,2 100%
NOT 4 RORELSEFORVARV

Forvarv 2024

e Den 5 mars kommunicerades att BHG forvarvade 67,5 % av Trendrum AB (trendrum.se) mot en kdpeskilling om 32,5
procent av koncernens innehav i Arc E-Commerce AB samt 16,3 procent av innehavet i Hemfint. Agandet av dessa bolag
ska ldggas under ett gemensamt &gt nystartat holdingbolag som bildar Hemfint Group, som ska &gas till 67,5 procent av
BHG och till 32,5 procent av ett av bl.a. grundarna till Trendrum och Hemfint gemensamt &gt bolag. Hemfint Group
kommer salunda att efter transaktionen indirekt dgas till 67,5 procent av BHG. Trendrum har ett sortiment inriktat pa entry-
och lagre mid-segmentet som passar val in i Value Home-portfoljen. Vidare starker Trendrum koncernens
inkdpskompetens ytterligare genom mangarig erfarenhet fran att géra inkop direkt fran producenter i Asien. Forvarvet
redovisas genom segmentet Value Home fran 1 apiril.

2024
Netto Villkorad/

identifierbara uppskjuten

tillgdngar och Kope- Likvida kopeskilling, Kassaflode
Mkr skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Rérelseforvdarv under 2024
Forvarv av aktier i Trendrum AB* -2,6 93,1 90,5 1,1 314 11
Forvarv av inkrdm i KitchenTime AB - - - = = -30,0
Forvérv av andelar fran innehavare utan
bestdammande inflytande
Forvarv av aktier i Arc E-commerce AB - = - = = -12,0

-2,6 931 90,5 11 314 -40,9

*  Kopeskillingen for forvarvet av Trendrum bestod av aktier i dotterbolagen Arc E-commerce AB och Hemfint Kristianstad AB samt en skuld for en till
minoritetsdgarna utstalld séljoption som ger dessa ratt att i framtiden salja sitt innehav i underkoncernen Hemfint Group till BHG Group. | Hemfint
Group ingér Arc E-commerce, Hemfint Kristianstad samt Trendrum. BHG erlade ingen kontant kopeskilling vid férvarvet av Trendrum.

Intdkter och resultat for perioden fér de forvarvade bolaget

Trendrum har sedan forvarvsdatumet bidragit med 45,5 Mkr till koncernens intédkter och med 5,3 Mkr till koncernens resultat
efter skatt. Om Trendrum konsoliderats fran rakenskapsarets borjan skulle de ha bidragit med 95,1 Mkr till koncernens intdkter
och -7,7 Mkr till koncernens resultat efter skatt.

NOT 5 AVYTTRING AV VERKSAMHET

Under det andra kvartalet avyttrade BHG den norska badrums- och kokstilloehorsspecialisten Designkupp AS med siten
www.vvskupp.no. Képeskillingen uppgick till 71 MNOK, motsvarande 72 MSEK per transaktionsdagen. Under 2023 omsatte
Designkupp 125 MNOK med en EBIT-marginal pa cirka 3 %. Avyttringen gav upphov till ett realisationsresultat om 2,1 Mkr som
har redovisats inom ovriga rorelseintdkter for koncernen. Avyttringen gav vidare upphov till ett positivt kassafléde om 65 Mkr
efter avdrag for likvida medel i den sélda verksamheten.

NOT 6 VERKLIGT VARDE

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som varderas till verkligt vérde i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning utgérs
av forvarvsrelaterade skulder samt valutaterminer. Redovisat varde anses for samtliga finansiella tillgadngar och finansiella
skulder vara en rimlig approximation av posternas verkliga varden.
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Forvarvsrelaterade rantebérande skulder

Forvarvsrelaterade rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna kdpeskillingar hanforliga till koncernens forvarv samt
skulder till innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tillnor niva 3 i varderingshierarkin, d.v.s. den niva som ér tillamplig for
tillgdngar och skulder som anses illikvida och svarvarderade samt for vilka indata till vardering inte &r observerbara pa
marknaden. Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar berdknas genom diskontering av framtida kassafldden med en
riskjusterad diskonteringsranta. Férvdantade kassafldden bestédms utifran sannolika scenarier for framtida EBITDA, belopp som
kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall. | tabellen nedan anges redovisat varde for
koncernens forvarvsrelaterade rantebarande skulder.

30jun 31dec
Mkr 2024 2023 2023
Redovisat virde vid periodens ingang 374,2 1254,2 1254,2
Redovisat i arets resultat -5,7 71 71
Redovisat i eget kapital 120,0 83,0 -420,0
lanspréktaget belopp -12,0 -163,7 -467,1
Anskaffningsvarde forvarv 31,4 - -
Redovisat virde vid periodens utgang 507,9 1180,6 374,2

Valutaterminer

Koncernen redovisar valutaterminer till verkligt varde, vilket per den 30 juni 2024 uppgick till 0,4 (1,4) Mkr, varav 0,4 (1,4) Mkr
utgjorde tillgdngar och 0,0 (0,0) Mkr utgjorde skulder for koncernen. Terminerna varderas baserat pa en diskontering av
skillnaden mellan terminskursen i avtalet och den aktuella terminskursen for en termin som forfaller vid samma tidpunkt.
Varderingen tillnér niva 2 i varderingshierarkin.

NOT 7 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka koncernens finansiella
resultat och stallning. De flesta kan hanteras genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer.
Risker och osakerhetsfaktorer finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantérer, sdsongs- och védervariationer och valutor,
men kan dven uppkomma vid ny konkurrens, féréndrade marknadsférhallanden eller féréndrade konsumtionsbeteenden for
online-handel. Vidare foéreligger dven rénterisker for koncernen.

Utdver vad som beskrivits nedan bedoms det inte ha skett en vasentlig forandring av risker och osakerhetsfaktorer jamfort
med vad som anges pa sidan 31-32 i arsredovisningen for 2023.

Tvist med minoritetsidgare

BHG har en pagdende tvist med minoritetsdgarna av 30,0 % av dotterbolaget IP-Agency Oy. Tvisten avser berdkningen av det
pris som BHG ar skyldigt att betala for minoritetsintresset i IP-Agency i enlighet med den séljoption som stélldes ut i samband

med att BHG férvarvade IP-Agency under 2021. Beroende pa utfallet av tvisten kan priset for aktierna uppga till mellan 2,1 och
13,9 MEUR.
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Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 31 21 6,4 4,0 7,9
Summa intakter 31 2,1 6,4 4,0 7.9
Personalkostnader -1,7 -16,7 -25,1 -32,2 -58,0
Ovriga externa kostnader -7,0 -5,8 -10,3 -9.4 -29,4
Av- och nedskrivni & materiell h
/ v-oC ‘ne s rl\./,nmgér pa-mau eriella oc o/ o/ o/ o/ 03
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat -15,7 -20,4 -29,1 -37,8 -79.8
Finansnetto -18,5 -18,7 -39,0 -29,0 -92,6
Koncernbidrag = - = - 10,0
Resultat fore skatt -34,2 -39.1 -68,0 -66,9 -62,4
Skatt 6,9 8,1 13,8 13,8 -6,5
Periodens resultat/totalresultat -27,2 -31,0 -54,2 -53,1 -68,9
Rapport dver 6vrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i dvrigt
totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

30jun 31dec
Mkr 2024 2023 2023
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0,4 0,6 0,5
Summa immateriella anldggningstillgangar 0.4 0,6 0,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 15,1 - 74
Andelarikoncernforetag 36783 36783 36783
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 4764,5 4805,5 4805,5
Uppskjuten skattefordran (O 5,8 0,0
Summa anldggningstillgangar 84583 8490,2 84917
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 17,1 20,3 4.8
Fordringar pa koncernféretag 44,3 193,6 104,9
Likvida medel 87,9 2,2 42,5
Summa omsiattningsstillgangar 149,3 216,0 152,2
Summa tillgdngar 8 607,6 8706,1 8 644,0
Eget kapital
Bundet eget kapital 5,4 5,4 5,4
Fritt eget kapital 65921 6660,8 6 645,7
Summa eget kapital 6597,5 6666,2 6 651,0
Obeskattade reserver - 20,0 -
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 0,5 - 0,2
Langfristiga skulder till koncernféretag 450,0 - 450,0
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1494,9 1983,3 1495,5
Summa langfristiga skulder 1945,5 1983,3 1945,7
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 64,7 36,6 47,2
Summa kortfristiga skulder 64,7 36,6 47,2
Summa eget kapital och skulder 8607,6 8706,1 8 644,0
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Nyckeltalssammmanstallning

2024 2023

Q2 Q1 jan-jun Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec
KONCERNEN
Nettoomsattningstillvaxt (%) -22,0 -23,3 -22,5 -14,5 -7,9 -10,9 -15,9 -12,2
Organisk tillvaxt (%) =185 -13,9 -13,7 -10,8 -10,4 -12,6 -17,0 -12,7
Justerat bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 37,6 39,1 38,2 38,4 373 383 37,8 38,0
Justerat bruttoresultat (%) 25,6 26,6 26,0 25,4 24,0 25,8 24,5 25,0
Justerad EBIT (%) 3,6 -0,0 21 19 0,4 28 -2,6 0,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,57 -0,38 -0,95 -0,89 -7,30 0,12 -0,66 -8,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,57 -0,38 -0,95 -0,89 -7,30 0,12 -0,66 -8,73
Soliditet % 55,1 56,1 55,1 57,0 55,0 52,6 52,7 57,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1161,2 1376,7 1161,2 1129,7 12315 968,8 14293 1129,7
Kassaflode fran rorelsen 327,8 -110,8 216,9 348,9 223,7 766,8 210,8 1550,2
Totalt ordervérde (Mkr) 27915 20794 48709 2824,8 28833 35613 2660,7 11930,0
Antal order (tusental) 1029 851 1879 1377 1106 1217 1016 4716
Genomsnittligt ordervarde (kr) 2714 2445 2592 2051 2608 2925 2619 2529
Home Improvement
Nettoomsattningstillvaxt (%) -12,2 -16,2 -13,8 -171 -13,7 -13,7 -22,4 -16,5
Organisk tillvaxt (%) -1,9 -16,2 -13,7 -17,7 -15,3 -14,6 -22,9 -17,4
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 33,5 35,2 341 333 315 31,6 311 31,9
Justerat bruttoresultat (%) 237 25,0 24,2 221 20,8 21,3 20,6 21,2
Justerad EBIT (%) 5,2 -0,9 2,8 0,9 19 33 -3,7 0,9
Totalt ordervarde (Mkr) 1598,0 10355 2633478 13322 14099 1772,6 1240,4 57551
Antal order (tusental) 523 368 891 539 536 6n 431 217
Genomsnittligt ordervarde (kr) 3056 2810 2955 2473 2631 2901 2877 2719
Value Home
Nettoomsattningstillvéaxt (%) -47,5 -45,9 -46,8 -26,9 -4,6 -10,7 -13,9 -13,5
Organisk tillvaxt (%) -23,7 -17,6 =211 -134 -9,4 -141 -16,6 -13,5
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 45,4 46,4 45,8 46,2 45,4 46,2 444 45,6
Justerat bruttoresultat (%) 30,9 323 31,5 321 29,5 317 29,6 30,7
Justerad EBIT (%) 4,2 3,0 37 3,0 -0,4 3,9 -2,0 1,3
Totalt ordervérde (Mkr) 650,9 504,9 115581 664,9 9841 1260,5 9134 38229
Antal order (tusental) 148 115 264 207 244 286 230 967
Genomsnittligt ordervarde (kr) 4386 4383 4384 3218 4030 4410 3969 3954
Premium Living
Nettoomsattningstillvaxt (%) 9.1 17 53 7,8 6,1 -3,7 -6,7 1,3
Organisk tillvaxt (%) 5,8 -2,6 15 7,8 6,1 -3,7 -6,7 13
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader (%) 39,0 391 391 39,9 36,2 39,6 40,3 39,2
Justerat bruttoresultat (%) 24,0 23,9 23,9 24,7 214 25,0 23,7 23,9
Justerad EBIT (%) 0,9 13 11 5,8 1,0 2,0 24 32
Totalt ordervarde (Mkr) 542,6 539,1 1081635 8277 4894 5281 506,9 23520
Antal order (tusental) 357 367 724 632 325 321 355 1633
Genomsnittligt ordervarde (kr) 1519 1469 1494 1309 1504 1647 1429 1440
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Relevanta avstamningar av icke [FRS-
baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
forinvesterare att analysera koncernens utveckling av skédl som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett
komplement snarare dn en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAD EBIT, JUSTERAD EBITDA SAMT JUSTERAT BRUTTORESULTAT

Justerad EBIT motsvarar rorelseresultat exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vinst/forlust vid
forséljning av anlaggningstillgdngar samt, i forekommande fall, jamforelsestorande poster. | justerad EBIT ingdr m.a.o., i enlighet
med redovisningsreglerna, alla avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar som ar hanfoérliga till rorelsen.
Skillnaden mellan icke justerad och justerad EBIT &r att avskrivningar som uppstatt som en redovisningsteknisk foljd av
allokering av forvarvskopeskilling laggs tillbaka i justerad EBIT.

Genom att anvanda berékningsmodellen for justerad EBIT underlattas forstaelsen for koncernens intjaning och resultat
eftersom justerad EBIT ger en korrekt bild av koncernens rorelseresultat, utan avdrag fér den redovisningstekniska avskrivning
som uppstar som effekt av forvarvsanalyserna kopplade till férvarven (som inte ar relaterad till de underliggande
verksamheterna). Darutdver underlattas peer comp-analys av féretag som inte gor forvarv, samtidigt som analys och
beddmning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget till
koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens
kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Justerat bruttoresultat och justerad EBITDA motsvarar bruttoresultat samt EBITDA med justering for jamforelsestorande
poster.
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Koncernen

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec

Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Rorelseresultat -69,9 68,8 -93,6 -31,3 -1374,2
Lagernedskrivning 99,1 - 99,1 - -
Kostnad for 16n under arbersbefriad period 7.1 2,8 7.1 31 7,6
Kostnader for LTIP - 4,4 - 10,0 10,4
Forvarvsrelaterade kostnader 14 2,0 14 2,0 4,0
Kostnad for skiljedom 2,8 - 2,8 - -
Omstruktureringskostnader 6,1 - 6,1 - 33,3
Nedskrivning vid omstruktureringar 16,2 - 16,2 - 138,7
Nedskrivning som en féljd av lagerkonsolidering 21,2 - 21,2 - -
Neskrivning IT plattform = - = - 65,6
Realisationsresultat vid avyttring av verksamhet -21 - -2,1 - 117,7
Vinst vid omfoérhandling av hyresavtal -11,0 - -11,0 - -
Erhallet elstod till foretag - -4.9 - -4,9 -4.9
Totalt jamforelsestérande poster 140,7 4,3 140,7 10,2 1372,5
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 241 25,3 47,2 50,6 98,4
Utrangering av férvarvade varumarken vid avveckling av siter 41 - 41 - -
Justerad EBIT 99.1 98,4 98,5 29,5 96,7
Justerad EBIT (%) 3,6 2,8 21 0,5 0,8
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella

anléggningstillgénggr P 89,8 128,2 1788 2573 487,0
Vinst/forlust vid forsaljning av anléggningstillgangar -2,2 -0,9 2,6 -1,0 -4,8
Justerad EBITDA 186,7 225,7 279.9 285,7 578,9
Justerad EBITDA (%) 6,9 6,5 5,9 4,7 4,9
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Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 2715,9 3482,1 4724,6 6099,6 11790,2
Varukostnad -1802,6 -2148,0 -3025,7 -3775/4 -7332,3
Bruttoresultat fore direkta férséljningsomkostnader 913,2 1334,0 1699,0 23241 4457,9
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 33,6 38,3 36,0 38,1 37,8
Direkta forsaljningsomkostnader -325,1 -435,8 -576,2 -784,6 -1536,9
Bruttoresultat 588,1 898,2 1122,8 1539,5 29211
Bruttoresultat (%) 21,7 25,8 23,8 25,2 24,8
Lagernedskrivning 991 - 991 - -
Omstruktureringskostnader 6,8 - 6,8 - -
Nedskrivning vid omstruktureringar 1,6 - 1,6 - 20,0
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 1020,7 1334,0 1806,5 23241 4477,9
Justerat bruttoresultat fore direkta forsidljningsomkostnader (%) 37,6 38,3 38,2 38,1 38,0
Nedskrivning vid omstruktureringar 01 - 01 - 0,9
Vinst vid omférhandling av hyresavtal -0,3 - -0,3 - -
Omstruktureringskostnader - - - - 2,9
Justerat bruttoresultat 695,4 898,2 1230,1 1539,5 29448
Justerat bruttoresultat (%) 25,6 25,8 26,0 25,2 25,0
Avstamning av organisk tillvaxt
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomséttning jamforelseperiod 34821 3908,5 6 099,6 7 019,1 13433,6
Valutaeffekt -11,1 89,3 -9.9 136,9 247,6
Effekt av forvarvade verksamheter 43,5 - 43,5 - 13,0
Effekt av avyttrade verksamheter -327,2 -21,5 -573,2 -46,1 -203,0
Organisk tillvaxt -471,4 -494,2 -835,3 -1010,3 -1701,0
Nettoomséttning aktuell period 2715,9 34821 4724,6 6 099,6 11790,2
Organisk tillvaxt (%) -13,5 -12,6 -13,7 -14,4 -12,7
Avstidmning av forsiljnings- & administrationskostnader (SG&A)
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Personalkostnader -227,7 -285,6 -434,2 -565,1 -1067,1
Ovriga externa kostnader -298,0 -398,1 -544,6 -707,0 -1354,7
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -525,7 -683,8 -978,9 -1272,2 -2421,9
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader 11,0 6,8 1,0 12,8 30,0
inq iEmfdrel . | il Svri
Justering jamforelsestdrande poster relaterat till dvriga externa 5,7 23 5,7 23 213
kostnader
Forséljnings- och administrationskostnader (SG&A) -509,0 -674,6 -962,2 -1257,1 -2370,5
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Home Improvement

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Rorelseresultat 32,5 42,7 8,9 -16,5 -71,5
Lagernedskrivning 411 - 411 - -
Kostnad for 16n under arbersbefriad period 2,6 2,1 2,6 2,4 7,0
Kostnader for LTIP = - = - -
Forvarvsrelaterade kostnader - 2,0 - 2,0 40
Omstruktureringskostnader - - - - 10,9
Nedskrivning vid omstruktureringar 3,0 - 3,0 - 48,8
Neskrivning IT plattform = - = - -
Realisationsresultat vid avyttring av verksamhet -2,5 - 25 - -
Vinst vid omférhandling av hyresavtal -11,0 - -11,0 - -
Erhallet elstod till foretag - -2,5 - -2,5 -2,5
Totalt jamforelsestérande poster 333 1,6 333 19 68,1
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 14,4 14,4 28,8 28,7 57,4
Utrangering av forvérvade varumarken vid avveckling av siter = - = - -
Justerad EBIT 80,2 58,6 71,0 14,1 54,0
Justerad EBIT (%) 5,2 33 2,8 0,5 0,9
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgénggr P 388 447 78,0 89,7 177,2
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar =1, -0,1 53 -0,1 3,3
Justerad EBITDA 117,5 103,2 154,3 103,7 2345
Justerad EBITDA (%) 7,6 5,8 6,0 35 41
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 1550,7 1765,8 2553,8 2962,8 5726,7
Varukostnad -1074,2 -1207,4 -1724,7 -20325 -3908,0
Bruttoresultat fore direkta foérséljningsomkostnader 476,5 558,5 829,2 930,3 1818,7
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 30,7 31,6 32,5 314 31,8
Direkta forsaljningsomkostnader -151,0 -181,5 -252,5 -307,3 -613,4
Bruttoresultat 325,5 376,9 576,7 623,0 1205,2
Bruttoresultat (%) 21,0 21,3 22,6 21,0 21,0
Lagernedskrivning 411 - 411 - -
Nedskrivning vid omstruktureringar 1,6 - 1,6 - 6,2
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 519,2 558,5 871,9 930,3 1824,9
Justerat bruttoresultat fére direkta forsadljningsomkostnader (%) 33,5 31,6 341 314 31,9
Vinst vid omforhandling av hyresavtal -0,3 - -0,3 - -
Justerat bruttoresultat 367,9 376,9 6191 623,0 1215,2
Justerat bruttoresultat (%) 23,7 21,3 24,2 21,0 21,2
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Avstamning av organisk tillvaxt

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomséttning jamforelseperiod 1765,8 20451 2962,8 35884 6856,3
Valutaeffekt -4,2 40,8 -3,6 58,8 10,5
Effekt av forvarvade verksamheter - - - - 13,0
Effekt av avyttrade verksamheter - -21,5 - -46,1 -63,0
Organisk tillvaxt -211,0 -298,5 -405,4 -638,3 -1190,1
Nettoomsiattning aktuell period 1550,7 1765,8 2553,8 2962,8 5726,7
Organisk tillvaxt (%) -1,9 -14,6 -13,7 -17,8 -17,4
Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Personalkostnader -121,7 -130,2 -231,4 -259,6 -492,2
Ovriga externa kostnader -132,4 -149,6 -239,3 -266,3 -506,3
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -254,0 -279,8 -470,7 -525,9 -998,5
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader 2,6 2,1 2,6 2,4 12,3
izz:izgz:amforelsestorande poster relaterat till dvriga externa 07 20 07 20 55
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -250,8 -275,8 -467,5 -521,5 -980,7
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Value Home

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Rérelseresultat -47,9 47,0 -35,5 22,8 -1259,3
Lagernedskrivning 45,9 - 45,9 - -
Kostnad for 16n under arbersbefriad period 4,5 - 4,5 - -
Forvarvsrelaterade kostnader 14 - 14 - -
Omstruktureringskostnader - - - - 19,4
Nedskrivning vid omstruktureringar = - = - 90,0
Nedskrivning som en féljd av lagerkonsolidering 21,2 - 21,2 - -
Neskrivning IT plattform = - = - 65,6
Realisationsresultat vid avyttring av verksamhet = - = - 117,5
Erhallet elstod till foretag - -1,8 - -1,8 -1,8
Totalt jamforelsestérande poster 73,0 -1,8 73,0 -1,8 1290,7
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 3,4 5,2 6,4 10,4 18,1
Justerad EBIT 28,6 50,5 43,9 314 49,5
Justerad EBIT (%) 4,2 3,9 3,7 14 13
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella
anléggnmgsti”géngi P 307 67,2 615 134,4 2427
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -0,7 -0,8 -2,7 -1,0 -8,2
Justerad EBITDA 58,6 116,8 102,8 164,8 284,0
Justerad EBITDA (%) 8,7 9.1 8,7 74 72
Avstamning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 672,0 1281,2 1182,5 2224,4 39414
Varukostnad -413,0 -689,1 -686,3 -1213,1 -2158,2
Bruttoresultat fore direkta foérséljningsomkostnader 2591 5921 496,2 1011,3 17833
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader (%) 38,6 46,2 42,0 45,5 45,2
Direkta forsaljningsomkostnader -97.2 -185,8 -169,5 -326,1 -586,9
Bruttoresultat 161,9 406,3 326,6 685,1 1196,4
Bruttoresultat (%) 24,1 31,7 27,6 30,8 304
Lagernedskrivning 45,9 - 45,9 - -
Nedskrivning vid omstruktureringar = - = - 13,7
Justerat bruttoresultat fore direkta forsaljningsomkostnader 305,0 5921 5421 1011,3 1797,0
Justerat bruttoresultat fore direkta forsdljningsomkostnader (%) 45,4 46,2 45,8 45,5 45,6
Justerat bruttoresultat 207,8 406,3 372,6 685,1 1210,1
Justerat bruttoresultat (%) 30,9 31,7 31,5 30,8 30,7
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Avstamning av organisk tillvaxt

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsittning jamférelseperiod 1281,2 1435,0 22244 2530,9 4558,7
Valutaeffekt -6,9 48,4 -6,3 78,1 1371
Effekt av forvarvade verksamheter 43,5 - 43,5 - -
Effekt av avyttrade verksamheter -327,2 - -573,2 - -139,9
Flytt av verksamhet mellan segment -15,3 - -36,7 - -
Organisk tillvaxt -303,3 -202,2 -469,2 -384,6 -614,4
Nettoomséttning aktuell period 672,0 1281,2 1182,5 22244 39414
Organisk tillvaxt (%) -23,7 -14,1 -21,1 -15,2 -13,56
Avstiamning av forsiljnings- & administrationskostnader (SG&A)
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Personalkostnader -54,1 -98,4 -102,3 -193,5 -356,1
Ovriga externa kostnader -101,0 -1911 -182,9 -328,0 -594,3
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -155,1 -289,5 -285,3 -521,5 -950,4
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader 4,5 - 4,5 - 74
Justering jamforelsestorande poster relaterat till dvriga externa
kostnaerJ i ’ 14 ) 14 ) 120
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -149,2 -289,5 -279,4 -521,5 -931,0
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Premium Living

Avstimning mellan rérelseresultat & justerat EBITDA

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Rorelseresultat -37,0 4,0 -36,3 10,2 48,6
Lagernedskrivning 12,0 - 12,0 - -
Omstruktureringskostnader 6,1 - 6,1 - -
Nedskrivning vid omstruktureringar 13,2 - 13,2 - -
Erhéllet elstod till foretag - -0,6 - -0,6 -0,6
Totalt jamforelsestérande poster 31,3 -0,6 31,3 -0,6 -0,6
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 6,3 5,7 12,0 14 22,9
Utrangering av férvarvade varumarken vid avveckling av siter 41 - 41 - -
Justerad EBIT 4,6 9.2 11,2 211 70,9
Justerad EBIT (%) 0,9 2,0 11 2,2 3,2
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anléggningstillgéngjr i o 158 Sl 320 648
Vinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar = - 0,0 01 01
Justerad EBITDA 243 25,0 49,3 53,2 135,8
Justerad EBITDA (%) 4,8 53 4,8 55 6,2
Avstimning mellan bruttoresultat & justerat bruttoresultat
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 511,0 468,5 1017,4 966,5 22012
Varukostnad -330,5 -283,2 -638,8 -580,4 -1339,3
Bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 180,5 185,3 378,7 386,1 861,9
Bruttoresultat fore direkta férsaljningsomkostnader (%) 35,3 39,6 37,2 39,9 39,2
Direkta forsaljningsomkostnader -76,9 -68,4 -154,2 -151,2 -336,6
Bruttoresultat 103,6 116,9 2244 235,0 525,3
Bruttoresultat (%) 20,3 25,0 22,1 24,3 23,9
Lagernedskrivning 12,0 - 12,0 - -
Omstruktureringskostnader 6,8 - 6,8 - -
Justerat bruttoresultat fore direkta forséljningsomkostnader 199.4 185,3 3975 386,1 861,9
Justerat bruttoresultat fére direkta forséljningsomkostnader (%) 39,0 39,6 39,1 39,9 39,2
Nedskrivning vid omstruktureringar o1 - 01 - -
Justerat bruttoresultat 122,6 116,9 243,4 235,0 525,3
Justerat bruttoresultat (%) 24,0 25,0 23,9 24,3 23,9
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Avstamning av organisk tillvaxt

apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsiattning jamférelseperiod 468,5 486,5 966,5 1020,2 21721
Flytt av verksamhet mellan segment 15,3 - 36,7 - -
Organisk tillvaxt 27,3 -18,1 14,2 -53,7 29,1
Nettoomséttning aktuell period 511,0 468,5 1017,4 966,5 2201,2
Organisk tillvéxt (%) 5,8 -3,7 15 -5,3 13
Avstimning av forséljnings- & administrationskostnader (SG&A)
apr-jun jan-jun jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Personalkostnader -43,4 -36,7 -81,6 -72,2 -154,6
Ovriga externa kostnader -59.6 -55,3 -117,2 -109,6 -234,9
Totala personal- och 6vriga externa kostnader -103,0 -92,0 -198,8 -181,7 -389,5
Justering jamforelsestorande poster relaterat till personalkostnader 3,9 - 3,9 - -
Justering jamforelsestorande poster relaterat till Gvriga externa 0.8 ) 08 B )
kostnader ! ’
Forsiljnings- och administrationskostnader (SG&A) -98,3 -92,0 -194,1 -181,7 -389,5
BHG GROUP AB (PUBL) | 559077-0763 36




NETTOSKULD /NETTOKASSA

Koncernledningen beddmer att koncernens faktiska nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och langfristiga
rantebarande skulder gentemot kreditinstitut med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och transaktionsutgifter,
varfor dvriga kort- och langfristiga rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- och langfristiga réntebéarande
skulder utgors av forvarvsrelaterade skulder, vilka ar foremal for en implicit réntekostnad. Leasingskulder aterspeglar
balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden.

30jun 31dec
Mkr 2024 2023 2023
Langfristiga rantebarande lan 21121 3408,5 2248,2
Kortfristiga rantebérande lan 523,5 669,3 308,7
Summa riantebdrandeskulder 2 635,7 4 077,9 2556,8
Likvida medel -338,8 -1050,3 -370,3
Justering leasingskulder -632,8 -894,9 -6871
Justering forvarvsrelaterade skulder -507,9 -1180,6 -374,2
Justering transaktionsutgifter 51 16,7 4,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 1161,2 968,8 1129,7
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 257,6 206,7 236,8
:re::::nlfl:!dR;) / Nettokassa (-) i forhallande till justerad EBITDAaL 4,51x 4,69x 477x
Justerad EBITDAaL Proforma, R12
Justerad EBITDA, R12 5731 598,0 578,9
Justering for IFRS 16 -291,5 -361,6 -360,2
Justering for resultat hanforligt till legala minoritetsintressen* -41,7 -29,6 -44,8
Proformajustering for forvarvade/ avyttrade verksamheter 17,6 -0,0 63,0
Justerad EBITDAaL Proforma, R12 257,6 206,7 236,8

*

BHG exkluderar sedan den 1januari 2024 resultat hanforligt till legala minoritetsintressen fran berédkningen av Justerad EBITDAaL Proforma, R12, se
vidare definitioner av nyckeltal pa sidan 39.
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Motivering

Aktiens
omsattningshastighet

Antal aktier omsatta under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspadning.

Aktieomsattningshastigheten ar ett matt som visari
vilken omfattning aktierna i BHG Group AB omsatts
genom handel pa NASDAQ Stockholm.

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvéands for att mata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden. Sessioner
endast relaterade till konsumenter med
samtycke till cookies.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order ar ett matt som anvénds for att méata

uppmatta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Bruttomarginal fore direkta
forséljningsomkostnader

Bruttoresultat fore direkta
forséljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestérande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pa verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade Gvervarden genererad av den I6pande verksamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapandet.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill séga
internetforsaljning, portointdkter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomesnittligt ordervérde mats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringar i
materiella och immateriella tillgangar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomsattningen.

Justerad bruttomarginal
fore direkta
forséljningsomkostnader
("Produktmarginal”)

Justerat bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster.

Mattet &r relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |dpande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Idnsamheten som genereras av rorelsen.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forséljning av
anldggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |[opande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.
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Nyckeltal

Definition Motivering

Justerad EBITDAaL
Proforma, R12

Rullande tolv mé&naders Justerad EBITDA Justerad EBITDAaL Proforma, R12 ar ett matt som

med foljande justeringar: anvands for att uppna transparens och jamfoérbarhet

e avdrag for avskrivningar av mellan perioder genom att jamforelsestorande poster
nyttjanderéattstillgdngar samt ranta  exkluderas, korrigering goérs for forvarvade och avyttrade
pa leasingskulder under IFRS 16 verksamheter, periodens resultat hanforligt till legala
(“Justerad EBITDA after Leases”), minoritetsintressen i dotterbolag samt att leasing

e  avdrag for periodens resultat inkluderas i sin helhet som en rorelsekostnad istallet for
hanforligt till legala som avskrivning och rénta enligt IFRS 16. Mattet anvénds
minoritetsintressen i dotterbolag, aven som namnare i Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) i
oavsett om koncernen redovisar forhallande till Justerad EBITDAaL Proforma, R12.
nagot innehav utan bestémmande  Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
inflytande eller ej for definitionen av nyckeltalet genom att numera goéra
minoritetsintressen (for koncernens avdrag for periodens resultat hanforligt till legala
principer for redovisning av minoritetsintressen i dotterbolag. BHG har sedan
saljoptioner till innehavare utan tidigare justerat for forvarvade och avyttrade
bestdammande inflytande, se avsnitt verksamheter och med nuvarande andring blir
2.3.3.inot 2iarsredovisningen), berakningen mer konsekvent. Den nya definitionen ar

o tillagg for Justerat EBITDAaL for vidare i linje med hur uppfyllnaden av koncernens

forvarvade verksamheter som om kovenanter i finanseringsavtalet beraknas.
de forvarvade verksamheterna
ingatt i koncernens resultatrékning
fér hela den rullande tolv ménaders
perioden men inte under
jamforelseperioden
(proformajustering). For avyttrade
verksamheter gors motsvarande
justering, dvs Justerat EBITDAaL
for de avyttrade bolagen
exkluderas som om de avyttrade
bolagen inte ingatt i koncernens
resultatréakning for hela den
rullande tolv ménaders perioden
men daremot under
jamforelseperioden.

Forsaljnings- och Totala personal- och dvriga externa Mattet &r relevant for att visa kostnader for forsaljning

administrationskostnader kostnader justerat for jamforelsestérande och administration under perioden, vilket darmed geren

(SG&RA) poster. indikation pa effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Justerat bruttoresultat Nettoomséattning minus kostnad for Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
handelsvaror. Justerat bruttoresultat verksamhetens tackningsmarginal.

inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga
till handelsvaror, s som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster avser hdndelser  Jamforelsestorande poster &r en beteckning pa poster

och transaktioner vilkas resultateffekter ar vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
viktiga att uppmarksamma nar periodens poster vilka till sin karaktér inte ar aterkommande som en
resultat jamfors med tidigare perioder och del av den [6pande verksamheten.

innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskarningar,
omstruktureringar med atgérdsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande
kostnader och intakter.

Kassakonvertering

Kassaflode fran den I6pande verksamheten  Operativ kassakonvertering gor det mojligt for Bolaget
fore skatt minus investeringari att dvervaka forvaltningen av [6pande investeringar och
anldggningstillgangar (capex) i procent av rorelsekapital.

justerad EBITDA.
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Nyckeltal

Definition

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
beraknad i jamforelse med motsvarande
period féregadende ar, uttryckt i procent.

Nettoomsattningstillvaxten gor det mojligt for Bolaget
att jamfora tillvéaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld/Nettokassa

Summan av réntebéarande skulder, exklusive
leasingskulder och tillaggskopeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och forutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld/Nettokassa &r ett matt som visar Bolagets
rantebarande nettoskuldsattning till finansiella institut.

Nettoskuld/ Nettokassa i
forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12

Nettoskuld/ Nettokassa dividerat med
justerad EBITDAaL Proforma, R12.

Nettoskuld/ Nettokassa i forhallande till justerad
EBITDAaL Proforma, R12 beskriver Bolagets kapacitet
att betala tillbaka sina skulder med vinster genererade av
den I6pande verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara verksamheter
gentemot foregadende ar. Organisk tillvaxt
berdknas som féréandring i nettoomsattning
justerad for valutaeffekten samt effekten av
forvarvade och avyttrade verksamheter.

Organisk tillvaxt i % = Organisk tillvaxt /
Nettoomsattning for jamforelseperioden.

Mattet organisk tillvaxt gér det mojligt for Bolaget att
overvaka den underliggande nettoomsattningstillvaxten
exklusive valutaeffekten samt effekterna av férvérv och
avyttringar av verksamheter.

Fran och med den 1januari 2024 har BHG justerat
definitionen av nyckeltalet genom att numera justera for
valutaeffekterienlighet med ESMAs vagledning.
Jamforelsetalen har raknats om.

Rorelsekapital

Varulager samt ej rantebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillréckliga kortfristiga tillgangar for att tacka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.

Roérelsemarginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséattningstillvaxten for att dvervaka
vardeskapandet.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. En ldgre soliditet innebér
en hogre finansiell risk, men ocksa en hogre finansiell
havstang.
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