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Rekordkvartal i fortsatt osaker marknad

Delarsrapport januari-mars 2025

Januari- Januari-

mars 2025 mars 2024

Nettoomsattning, MSEK 118,3 102,8
Rorelseresultat, MSEK 15,3 6,1
Resultat efter skatt, MSEK 11,4 4.1
Kassaflode, MSEK 11,4 -3,9
Rorelsemarginal, % 12,9 6,0
Resultat per aktie, SEK 0,31 0,11

e Avensias omsattning i kvartalet uppgick till 118,3 MSEK (102,8), en 6kning med
15 % mot samma period foregaende ar. Detta beror pa en hogre
faktureringsgrad och ett hogre timpris jamfort med samma period féregaende
ar.

e Rorelseresultatet i kvartalet var 15,3 MSEK (6,1) med en rérelsemarginal om 12,9
% (6,0). Forbattringen ar framfor allt ett resultat av en starkare omséttning.

e Kassaflodet for kvartalet var 11,4 MSEK (-3,9). Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten var 15,1 MSEK (5,7). Det starkta kassaflédet beror framst pa det
forbattrade rorelseresultatet. Likvida medel uppgick vid kvartalets slut till 52,7
MSEK (42,3) och tillganglig likviditet, inkluderat outnyttjad checkrakningskredit,
var 82,7 MSEK (72,3).

! Resultat per aktie for perioden, bade fére och efter utspadning
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Vd:s kommentarer

Det forsta kvartalet praglades av en fortsatt avvaktande marknad for Avensia. Det
globala hotet om handelstullar mellan USA och &vriga varlden gor att skandinaviska
handlare, tillverkare och distributérer forblir forsiktiga i sina investeringar. Aven om den
direkta paverkan av tullar pa Avensias kundbas ar begransad, innebar en starkt svensk
krona for manga en maojlighet att stdrka marginalerna. Samtidigt skapar
konsumenternas oro och risken for en fortsatt svag konjunktur osékerhet i marknaden.

Mot denna bakgrund ar jag mycket stolt 6ver att vi lyckats 6ka var omsattning med
15 % jamfort med samma kvartal féregaende ar, samtidigt som vi starkt
rérelsemarginalen till 12,9 %.

Sedan 1 januari 2025 ar Avensia organiserat i tva dotterkoncerner: Commerce och
Information Management (IM). Dessa erbjuder tjanster och |&sningar som ar
skréddarsydda for olika kundbehov, och langre fram i rapporten presenteras respektive
omrade mer ingdende. Commerce har inlett aret starkt, med en omsattningstillvaxt pa
18 % och en rorelsemarginal pa 18,9 %, framst drivet av hég beldggning hos befintliga
kunder. IM har genomgatt en organisatorisk omstélining som &nnu inte fatt genomslag,
vilket resulterat i oféréndrad omséttning och en negativ marginal under kvartalet.

Personalstyrkan har vuxit med 5 %, drivet av rekryteringar inom Commerce, medan
personalen inom IM och centrala funktioner har varit oférandrad.

Under kvartalet 6vertraffade vi pa koncernniva vara kortsiktiga finansiella mal om 10 %
omsattningstillvaxt och 10 % rérelsemarginal, det langsiktiga malet ar dock 15 %
rorelsemarginal. Under de senaste tolv manaderna har vi haft en tillvéxt pa 8 % och en
rorelsemarginal pa 8,2 %, vilket visar att vi ror oss i ratt riktning men &nnu inte nar vara
mal.

Detta var pa manga satt Avensias starkaste kvartal ndgonsin. Jag vill rikta ett stort tack
till vara kunder, medarbetare, partners och aktiedgare - utan ert fértroende och ert
engagemang hade dessa framgangar inte varit maojliga.

Robin Gustafsson, vd
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Segmentens utveckling

Januari-mars 2025 Information .

MSEK Commerce Management Holding Totalt

Nettoomsattning 99,6 18,7 - 118,3

Roérelseresultat 18,8 -1,6 -1,9 15,3

Rérelsemarginal 18,9 % neg - 12,9 %
Commerce

Commerce erbjuder sina kunder helhetslésningar inom modern digital handel.
Losningarna omfattar hela kedjan fran strategisk radgivning till
systemimplementationer som hanterar slutkundens képresa samt integrationer mot
interna system for betalning, redovisning, varuférsorjning och kundleverans. Kunderna
finns huvudsakligen inom detaljhandel och distribution i Skandinavien.

Commerce ar Avensias storsta affairsomrade med hog marknadspenetration i Sverige
och Norge. Kundrelationerna ar langvariga, i flera fall dver tio ar. Erbjudandet foradlas
standigt efter hur kundernas behov och tredjepartstillverkares produkter utvecklas.
ldag ligger tonvikten pa hur slutkunden upplever handlaren i alla kontaktytor, fran
kampanjer, via fysiska butiker till férsaljning, kundservice och slutleverans.

S mare 2025 mare 2024
Nettoomsattning 99,6 84,2
Rorelseresultat 18,8 7,8
Rorelsemarginal 18,9 % 9.2 %
Medelantal anstéllda 224 209

Under det forsta kvartalet ser vi en tendens till 6kad aktivitet pa marknaden nar det
géller efterfragan pa Commerces tjanster, men besluts- och inkdpsprocesserna ar
fortfarande nagot mer omstandliga och tidskrdvande an tidigare. Detta har parerats
genom att bygga en flexibel och effektiv organisation som ger oss kraft att agera pa nya
moijligheter.

Commerces forsaljning sker bade till nya och befintliga kunder, dar huvuddelen av
intakterna kommer fran vart arbete med befintliga kunder. Nya avtal under forsta
kvartalet har framst kommit fran projekt dar befintliga kunder har utdkat sitt
engagemang eller startat nya initiativ. Exempel pa sadana avtal inkluderar Stadium,
Piab, Kid Hemtex, Chilli, Vita och Kinnarps. Samtidigt har vi etablerat nya
kundrelationer, bland annat med Jernia, Bragda och Norwegian Concept.
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Vi har aven slutfort leveranser och gatt live med nya l6sningar for bland andra
Kontorab, Skittfiske, Skruvat, Chilli, Newbie och Kinnarps.

Avensia mottog under perioden utmarkelsen “Arets experimenteringspartner” fran
Optimizely Norge, ett kvitto pa var starka position hos en av vara viktigaste partners.
Det ar ocksa vart att lyfta fram att tva av arets storsta sélj- och marknadsaktiviteter med
befintliga och potentiella kunder genomfordes under forsta kvartalet: National Retail
Federation-konferensen i New York och Svensk Handels D-Congress i Géteborg
tillsammans med Information Management.

For omradet har vi ett starkt resultat drivet av pagaende stora projekt inom e-handel,
orderhanteringssystem och app-utveckling samt att vi har arbetat med flera av vara
kunder for att hjalpa dem utdka och goéra satsningar i sin befintliga affar.

Vi har vidare genomfort ett par initiativ kring operationell effektivitet som ger resultat.
Sedan Commerce blev ett eget dotterbolag har fokus varit pa maximera synergier
mellan var tekniska leverans och var radgivning till vara kunder.

Information Management

Information Management erbjuder sina kunder [6sningar fér hantering av kunddata,
produktdata, leverantdrsdata och andra centrala datafléden som stéder och mojliggor
kundens affar. Leveranserna innehaller strategisk radgivning, modellering av
datastrukturer och affarsprocesser samt implementation av systemstdd. Kunderna finns
framst inom detaljhandel, distribution och tillverkande industri i Skandinavien.

Information Management véxte fram som ett komplement till Commerce och
majoriteten av kunderna ar gemensamma. Leveranserna har dock en annan livscykel
och I&sningarna har en barighet dven hos kunder inom tillverkning samt inom stérre
koncerner. Konsistent, strukturerad och korrekt data ar basen for beslutsfattande, bade
manskligt och artificiellt och ar ett omrade i stark férandring, en resa dar Avensia kan
leda kunderna.

A mare2025  mars 2024
Nettoomsattning 18,7 18,6
Rorelseresultat -1,6 0,0
Rérelsemarginal neg 0,1%
Medelantal anstéllda 73 73

| en marknad dar effektivitet gar fore tillvaxt ser vi ett vaxande intresse for vara tjanster
inom Information Management (IM). Kunderna har behov av korrekta och tillgangliga
data for att optimera kundupplevelser, forbattra beslutsunderlag och hoja den
operativa effektiviteten. Data blir dessutom allt viktigare som grund for véardeskapande
Al-strategier. Vi har under perioden lanserat nya erbjudanden inom supply chain
management och inhamtning av leverantorsdata.
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Vi ar stolta dver vara langvariga kundrelationer och det fortsatta fortroendet att utveckla
deras strategier och processer. Forséljningen under kvartalet har omfattat bade nya och
aterkommande kunder, dar de senare star for merparten av intdkterna. Bland nya
kundavtal méarks Adlibris, Jernia och Rusta, medan vi fortsatt utvecklat samarbetet med
kunder som Saint-Gobain Norway, Kinnarps och Stadium. Under perioden har vi ocksa
lanserat lyckade projekt for Saint-Gobain Norway och Kinnarps.

Information Management fick under perioden ny ledning och egen séljkapacitet vilket
lett till en 6kad marknadsaktivitet men dnnu inte ndgon pataglig effekt pa antalet nya
affarer. Rorelseresultatet blev negativt till foljd av en alltfor lag belaggning pa omradets
konsulter, samtidigt som kostnaderna stigit jamfort med foregaende ar.

Holding

Holding utgors av koncerngemensamma funktioner, huvudsakligen koncernchef,
finanschef, styrelse samt kostnader for koncernens bérsplats.

Koncernen

Omsattning och resultat

Avensias omsattning i kvartalet uppgick till 118,3 MSEK (102,8), en 6kning med 15 %
mot samma period féregaende ar.

Nettoomsittning 12 manader Rorelseresultat 12 manader
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Figur 1 Nettoomsaéttning respektive rérelseresultat rullande tolv manader, MSEK

Rorelseresultatet i kvartalet var 15,3 MSEK (6,1) med en rérelsemarginal om 12,9 %
(6,0). Forbattringen ar framfor allt ett resultat av en starkare omsattning till féljd av en
hoégre faktureringsgrad och ett hdgre timpris jamfort med samma period féregadende
ar.

Rorelsens kostnader under kvartalet uppgick till 103,2 MSEK (97,2). Den storsta
kostnadsposten utgjordes av personalkostnader vilka uppgick till 75,6 MSEK (69,5)
motsvarande 64 % (68) av nettoomséttningen. Resterande rorelsekostnader uppgick for
kvartalet till 27,6 MSEK (27,7). Resultat efter skatt for kvartalet uppgick till 11,4 MSEK
(4,1).
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Skatt

Effektiv skatt i kvartalet uppgar till 20 % (17). Skillnad mot aktuella skattesatser i Sverige
beror pa olika utlandska skattesatser.

Investeringar

Avskrivningarna av materiella och immateriella tillgdngar under kvartalet var 4,4 MSEK
(4,7). Avskrivningarna ar till storsta del hanforliga till nyttjanderéttstillgangar som
redovisas enligt IFRS 16. Bokfort varde pa dvriga immateriella tillgangar i koncernen
uppgick per den 31 mars till 0,5 MSEK (0,7) och avser egenutvecklade och forvarvade
immateriella tillgangar.

De materiella investeringarna under kvartalet utgjordes till storsta delen av
arbetsplatsrelaterad kontorsutrustning. De materiella anlaggningstillgdngarna i
koncernen uppgick per den 31 mars till 69,1 MSEK (72,7) varav 66,4 MSEK (69,6) ar
tillgadngar med nyttjanderatt (framst hyrda kontorslokaler). Langfristig skuld for
motsvarande nyttjanderéatter uppgar till 54,4 MSEK (57,9). Under kvartalet aktiverade
koncernen materiella tillgangar med 1,0 MSEK (3,1).

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet for kvartalet var 11,4 MSEK (-3,9). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var 15,1 MSEK (5,7). Det starkta kassaflédet beror framst pa det
forbattrade rorelseresultatet.

Likvida medel uppgick vid kvartalets slut till 52,7 MSEK (42,3) och tillganglig likviditet
inkluderat outnyttjad checkrdakningskredit var 82,7 MSEK (72,3).

Medarbetare

Medelantal anstallda uppgar under perioden till 307 (292), varav 28 % (27) ar kvinnor. |
ett tjdnsteféretag som Avensia &r medarbetarna bolaget och férmagan att finna och
utveckla kompetenta manniskor ar langsiktigt avgérande for foretagets utveckling.

Segmentsinformation

Avensia inforde med effekt fran 1 januari 2025 en decentraliserad
affarsomradesstruktur i syfte att skapa optimala férutsattningar for respektive
verksamhet att utvecklas géllande erbjudande, forséljning och kundfokus samt att
leverera pa Avensias finansiella mal. Dartill kommer detta att synliggora varje
verksamhets finansiella utveckling da de tva affarsomraden, Commerce och Information
Management, inrdttades med en tillhérande rapporteringsstruktur som utgér grunden
for segmentsrapportering i Avensias kvartalsrapporter framat.

Aktien och dgare

Avensia ar listat pa Nasdaq First North Premier Growth Market under namnet AVEN.
Totalt hade Avensia 2 169 aktiedgare vid utgangen av kvartalet och antalet aktier
uppgick till 37 123 249 st (37 123 249). Sista betalkurs den 31 mars 2025 uppgick till
9,90 SEK vilket motsvarar ett borsvarde pa ca 368 MSEK. Tabellen nedan askadliggor
de fem stdrsta &garna per den 31 mars 2025. Vidare information finns pa
www.avensia.com.
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A5 Invest AB 9509 075
Valid Asset Management AB 8 000 000
Anders Wehtje Invest AB 4 430000
Northern Trust Company 1873548
Aktia Nordic Micro Cap 1720 000
Ovriga 11590 626
Totalt 37 123 249
Framtidsutsikter

Avensia kommer att fortsatta utvecklas som koncern i takt med kundernas behov. Det &r
bolagets bedémning att efterfrdgan ar strukturellt dkande i de branscher och pa de
marknader dar vi &r verksamma och att efterfragan kommer att forstarkas 6ver tid.
Risken for en global recession kan inte bortses fran. En sadan recession paverkar
Avensias kunder och i forlangningen dven Avensia. Resultatféréandringar i koncernen
framover berdknas komma fran férandrad forséljning, debiteringsgrad, licensintékter,
projektstyrning och priser.

Avensia har satt upp finansiella mal, men ldmnar inga resultat- eller
omsattningsprognoser. Malen bestar i att Over tid vaxa 10 % per ar organiskt samt att
kortsiktigt uppna en rorelsemarginal pa 10 % och pa langre sikt en rérelsemarginal pa
15 %.

Riskfaktorer

Koncernen &r i sin verksamhet exponerad for risker som kan paverka resultatet i
varierande grad. Verksamhetsrelaterade risker omfattar bland annat utmaningar inom
rekrytering och personalomsattning, projektrisker samt beroendet av enskilda storre
kunders utveckling och risken for kundférluster. Koncernen paverkas dven av
omvarldsrelaterade risker, sdsom geopolitisk oro fran krigshardar, energibrist, inflation
samt en okad osakerhet kring globala handelstariffer. Darutéver forekommer
marknadsrelaterade risker, exempelvis konjunkturberoendeefterfragan. Samtliga risker
finns beskrivna pa sidorna 24-25 i den senast ldmnade arsredovisningen for 2024 som
finns pa www.avensia.com. Inga vasentliga foréndringar har skett under 2025.

Valberedning

Valberedningen infor arsstdmman 2025 bestar av Michael Sjosten (ordférande),
representerande A5 Invest, Anders Wehtje, representerande Anders Wehtje Invest,
samt Per Wargéus, representerande Valid Asset Management. For aktiedgare som
onskar komma i kontakt med valberedningen sker detta via: Valberedningen, Avensia
AB, Vavaregatan 21, 222 36 Lund alternativt: valberedningen@avensia.com.

Vasentliga hiandelser under kvartalet

Fran 1 januari bedrivs koncernens verksamhet i tva underkoncerner, Avensia
Commerce AB och Avensia Information Management AB med Henrik Sellberg och
Robin Gustafsson som verkstéllande direktor for respektive bolag. Detta medfor att
Avensia fran och med detta kvartal redovisar underkoncernerna som separata segment.
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Vasentliga hindelser efter kvartalet

Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets utgang.

Redovisningsprinciper
Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delérsrapporten for koncernen ar uppréattad enligt IAS 34 Interim Financial Reporting

och Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval
i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

De redovisningsprinciper som redogors for i arsredovisningen for 2024 har tillampats.
De nya eller andrade standarder som trétt i kraft 2025 har inte haft nagon vésentlig
paverkan pa koncernens redovisning.

Revisors granskning

Denna rapport har inte varit féremal for en 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Rapporttillfdllen
2025-07-17 Delarsrapport april-juni 2025
2025-10-24 Delarsrapport juli-september 2025

Denna delarsrapport har godkénts av styrelsen och verkstallande direktoren for
publicering. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg,
for offentliggdrande den 7 maj 2025 kl. 11:30 CET.

For ytterligare information, kontakta gérna:

Robin Gustafsson, vd
Telefon: +46 736 60 60 82
E-post: robin.gustafsson@avensia.com
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Resultatrdkning, koncernen

2025-01-01 2024-01-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 118 313 102 808
Ovriga rérelseintakter 187 565
Summa rérelsens intékter 118 500 103373
Roérelsens kostnader
Ink&pta varor och tjanster -11 442 -12 830
Ovriga externa kostnader -10 893 -9 632
Personalkostnader -75 552 -69 532
Avskrivningar/nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar -4 367 -4722
Ovriga rérelsekostnader -942 -532
Summa rérelsens kostnader -103 196 -97 248
Roérelseresultat 15304 6125
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intadkter 34 32
Finansiella kostnader -1152 -1190
Resultat efter finansiella poster 14186 4967
Skatt -2771 -861
Periodens resultat 11 415 4106
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 11 415 4106
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier 37 123 249 37 123 249
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,31 0,11
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK 0,31 0,11

Totalresultatrakning, koncernen

2025-01-01 2024-01-01
2025-03-31 2024-03-31

TSEK

Periodens resultat 11415 4106
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska -905 230
verksamheter

Summa totalresultat for perioden 10510 4336

Summa totalresultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10510 4336

Poster som senare ska aterforas i resultatrakningen avser omrékningsdifferenser fér utlandska koncernbolag.
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Resultatrakning, moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under kvartalet till 87,1 MSEK (91,1) och
rorelseresultatet uppgick till -1,5 MSEK (2,0). Medelantal anstallda for moderbolaget
uppgar under perioden till 11 (217). De materiella anlaggningstillgdngarna i

moderbolaget uppgick per den 31 mars till 0,3 MSEK (0,7).

2025-01-01 2024-01-01
e 2025-03-31 2024-03-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 87 057 91139
Ovriga rorelseintékter 33 432
Summa rérelsens intdkter 87 090 91571
Rorelsens kostnader
Ink&pta varor och tjanster -72 585 -15702
Ovriga externa kostnader -11 769 -12 403
Personalkostnader -3701 -60 449
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgangar -56 -574
Ovriga rérelsekostnader -497 -474
Summa rérelsens kostnader -88 608 -89 602
Roérelseresultat -1518 1969
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 856
Ovriga rénteintakter och liknande poster 85 41
Ovriga rantekostnader och liknande poster -62 -64
Resultat efter finansiella poster 7 361 1946
Skatt pa arets resultat 302 -589
Periodens resultat och totalresultat 7 663 1357
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Balansriakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

Not 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

Tillgangar
Goodwill 1751 1751 1751
Ovriga immateriella
anlédggningstillgangar 547 1345 677 - 1407 702
Materiela 69074 74437 72748 313 580 369
anlédggningstillgdngar
Finansiella 1 297 304 318 2 600 5012 5012
anlédggningstillgdngar
Uppskjut

ppsigutna 2487 6257 4545 4386 6146 4083
skattefordringar
Kortfristiga fordringar 96 819 99 835 97 754 60739 85 045 92 395
Likvida medel 1 52 664 12146 42 304 26 093 - 17 459
Summa tillgangar 223 639 196 075 220 097 94 131 98 160 120 020
Eget kapital och
skulder
Eget kapital 51852 28 104 41 342 37713 19 371 30 049
Avsattningar 1021 1168 1090
Langfristiga skulder 1 54 430 58 883 57 932 - - -
Kortfristiga skulder 1 116 336 107 920 119733 56 418 78789 89 971
Summa skulder och 223639 196075 220097 94131 98160 120020
eget kapital

Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Ovrigt Summa

Aktie- tillskjutet Omriknings Balanserat Avensias Totalt eget
kapital kapital -reserver resultat  aktieigare kapital

Eget kapital den 1 jan 2024
Periodens totalresultat - - 230 4106 4336 4336
Transaktioner med &gare:

Incitamentsprogram - - - -573 -573 -573
Eget kapital den 31 mar 2024 5568 2427 1434 18 675 28104 28104
Periodens totalresultat - - 114 13124 13238 13238
Transaktioner med dgare: - - - - -

Eget kapital den 31 dec 2024 5568 2427 1548 31799 41 342 41 342
Periodens totalresultat - - -905 11415 10510 10510
Transaktioner med dgare: - - - - -

Eget kapital den 31 mar 2025 5568 2427 643 43 214 51852 51852
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Kassaflodesanalys i sammandrag, koncernen

2025.01-01 2024-01-01
AU 2024-03-31
[SEN Not 2025-03-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 14186 4967
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 3 9937 4158
Betald skatt -2 845 2112
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 21278 7013
férandring av rorelsekapital

Foérandringar av rérelsekapital

Minskning +/6kning - av fordringar 1854 -3917
Minskning -/6kning + av skulder -8 055 2557
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15077 5653
Investeringsverksamheten

Forandring av materiella anlaggningstillgangar -6 -107
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -4 -5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 -112
Forandring av checkrakningskredit - -5870
Forandring av dvriga rantebérande skulder -3 697 -3538
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 697 -9 408
Periodens kassafléde 11370 -3 867
Likvida medel vid periodens bérjan 42 304 15673
Kursdifferens i likvida medel -1010 340
Likvida medel vid periodens slut 52 664 12146

Kassaflode fran erhallna réntor uppgar for kvartalet till 34 (32) samt fran betalda réntor till -1 152 (-1 190). Réntorna ingar

i kassaflédet fran den I6pande verksamheten.
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Noter

Not 1 Finansiella instrument

Bolaget har inga finansiella tillgangar eller skulder redovisade till verkligt vérde i vare sig rapport- eller
jamférelseperioden. Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder,
leasingskulder och évriga langfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt vérde. Se vidare
balansrakningen.

Not 2 Stillda sdakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

Stéllda sékerheter 30000 30000 30000 30000 30000 30000

Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga

Vid omstruktureringen av koncernen har kundavtal i moderbolaget flyttats till nya legala enheter, innebérande att
moderbolaget for vissa av dessa har fatt lamna garantier som ej ar beloppssatta.

Not 3 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

2025-01-01 2024-01-01
LA 2025-03-31 2024-03-31
Auvskrivningar och nedskrivningar 4367 5230
Orealiserade kursdifferenser 821 174
Incitamentsprogram - -573
Avséttningar avseende pensioner 17 -353
Avséttningar avseende personal 4732 -320
Summa 9937 4158

Not 4 Koncernens segmentsrapportering i sammandrag

Fran och med den 1 januari 2025 har koncernens verksamhet organiserats pa ett satt som mojliggér uppféljning av
omsattning, resultat efter finansiella poster samt genomsnittligt antal anstéllda. Denna struktur ligger till grund fér
koncernledningens segmentuppfdljning. Fér att underlatta jamférelser mellan perioderna och férstaelsen for
koncernens kvartalsrapporter presenteras omréknad historisk finansiell information fér 2024.

Commerce Information Holding Koncernen
ULl Management
LSS 2025 2024 2025 2024 2025 2025 2024
Extern Nettoomsattning 37 941 - 12 260 - 68112 102 808 118 313 102 808
Nettoomsattning mellan 61719 84232 6393 18576 -68 112 -102 808
segment
Ovriga rorelseintakter 72 122 - 23 115 420 187 565
Rérelsens intdkter 99 732 84 354 18 653 18 599 115 420 118500 103373
Externa -80 902 -76 560 -20219 -18 579 -2 075 -2109  -103196 -97 248
rérelsekostnader
Rorelseresultat 18 830 7794 -1566 20 -1 960 -1 689 15 304 6125
Finansiella poster -915 -949 -152 -209 -51 - -1118 -1158
Resultat efter 17 915 6 845 -1718 -189 -2011 -1 689 14186 4967
finansiella poster
Skatt -2771 -861
Periodens resultat 11 415 4106
Rérelsemarginal % 18,9% 9,2% -8,4% 0,1% - - 12,9% 5,9%
Medeltal anstéllda 224 207 73 73 10 10 307 290
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