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"Tva stora och spannande
utvecklingar inom varden
mots I FRISQ. Digital halsa
erbjuder anmarkningsvard
potential for riktig
personalisering av varden,
och detta forenas med
riktig patientmakt och
partnerskap i FRISQ!

- Sir David Haslam

Commander of the Most Excellent Order of

The British Empire

Fellow of The Royal College of Physicians
Fellow of The Royal College of General Practice
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2020 - aret vi aldrig glommer

2020 var ett ar som ingen nagonsin kommer att
gldomma, och garanterat ingen som arbetar inom
varden. Covid-19 satte ett enormt tryck pa en
vardsektor som var tvungen att prioritera akutvard —
och manga ganger anstranga gammaldags verktyg
och system till det yttersta - framfor forbattringar och
digitalisering.

FRISQ hade som manga andra féretag ett utmanande
ar men eftersom vi tidigt genomférde en strategisk
granskning for att anpassa marknadsstrategin,
produkten och teamet till de nya
marknadsférhallandena, lyckades vi komma ut ur den
starkare an nagonsin tidigare — som team och som
féretag.

Jag ar stolt dver att meddela att vi sakrade tva
omgangar av kapitalinfusion - en évertecknad
nyemission pa 74,6 miljoner kr i februari och en
overtecknad riktad nyemission pa 78,7 miljoner kr i
oktober - vilket ytterligare starker vart férsaljnings-
och implementeringsarbete.

Viinledde flera viktiga partnerskap, inklusive ett nytt
avtal med Vastra Gétalandsregionen och férdjupade
samarbetet med Capio, en av Europas ledande privata
vardgivare. Detta ar i linje med var strategi att bygga
ett starkt fotfaste pa var hemmamarknad att visa upp
for internationell expansion.

Ordforanden
har ordet

Trots att 2020 kapades av coronakrisen sag vi tydliga
bevis pa det varde som FRISQ tillfor for patienter och
vardgivare. | en svensk regeringsrapport identifierades
FRISQ som den enda losningen som uppfyller kraven
for féreslagen lagstiftning om patientengagemang,
‘patientkontraktet’. Dessutom visade en analys
baserad pa cirka 10 000 interaktioner mellan patienter
och varden extremt hoga nivaer av
patientengagemang, cirka 80 procent.

Hogre nivaer av patientengagemang leder till battre
halsoresultat. Patientkontraktet kommer att géra det
mojligt for patienter att vara mer engagerade,
samtidigt som varden blir effektivare. Det kommer
aven att minska onddiga fysiska moten mellan
patienter och vardgivare, sarskilt for patienter med
kroniska sjukdomar. Liksom regeringen tror vi att detta
ar en absolut nédvandighet for att svara pa
utmaningarna inom varden framover.

Det kommande aret kommer att vara intressant av
flera anledningar. Covid-19 har accelererat och
accentuerat behovet - liksom majligheterna - for
FRISQ att vaxa internationellt. Fjarrsamarbete och
fijarratkomst har gatt fran "trevligt att ha" till ett maste.

Vi tog ocksa de férsta viktiga stegen i mitt hemland
Storbritannien, en viktig marknad dar FRISQs tjanster
ar verkligen behdvs fér att ge vardpersonal battre
verktyg och insikter och samtidigt spara
skattebetalarnas pengar.

Jag ar évertygad om att efterfragan pa FRISQs tjanster
kommer att vara stor nar vardsektorn aterhamtar sig
fran effekterna av Covid-19. Hej da 2020,
férandringarnas ar, och valkommen 2021,

mojligheternas ar.

George Thaw
Tillférordnad VD

Covid-19 har accelererat
och accentuerat behovet
- liksom mojligheterna -
for FRISQ att vaxa
internationellt.
Fjarrsamarbete och
flarratkomst har gatt fran
‘trevligt att ha' till ett
maste.’

| likhet med manga andra ar jag glad att fa lamna 2020
bakom mig och ser fram emot vad 2021 for med sig.
Jag ar saker pa att det kommer att bli ett ar nar vi kan
hjalpa fler patienter att fa battre vard och gora
arbetslivet enklare for vardpersonal som har gjort en
heroisk insats de senaste 12 manaderna och verkligen
fortjanar vart stod och var tacksamhet.

Mats Lindstrand

Styrelseordférande
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Med varje enskild patient som P—
utgangspunkt samlas vardteamet - S5K, Nybessi 14
som kan omfatta lakare, ST
sjukskoterskor och alla andra typer

av vard- och omsorgspersonal -

runt samma framatblickande I 0t inthe mood to ansyer
vardprocess, som delas med Hestonstoday &
patienten, uppdateras i realtid och

integreras med elektroniska

Jjournaler och halsoappar.

Patienten bjuds digitalt in till att delta i sin egen vard, vilket okar
patientengagemanget och férbattrar halsoutfallet. Battre kvalitet uppnas
genom att alla arbetar i samma process, har tillgang till samma information
och stravar mot samma mal.

Med FRISQ Care blir all vardinformation éverskadlig och tillganglig bade for vardgivare och patienter.
Oberoende av diagnos kan FRISQ Care underlatta for alla yrkeskategorier inom varden genom férenklad
administration, gemensamma arbetsprocesser och framatblickande vardplaner.

FRISQs vardplanslosning ar val positionerad att mota den internationella vardens skriande
behov av 6kad effektivisering och processorientering.

OPTIMERAR ANVANDANDET FORBATTRAR MER ENGAGERADE
AV RESURSER VARDKVALITET PATIENTER

Med FRISQ Care kan Hela vardteamet har tillgang Patienten har full insikt i
vardpersonalen agna en till all information som kravs behandlingen och kan
storre del av sin tid at ar beslut om vardinsatser agera medproducenti sin
patienterna istallet for till och planering vilket ger egen vard.

administration. basta méjliga forutsattning.
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FRISQ samarbetar med

manga av Sveriges och

varldens ledande
leverantorer av
journalsystem

Digitala vardprocesser med
patienteni centrum

For vardgivaren

FRISQ Care underlattar fér vardgivare att
planera, genomfdra, dokumentera och félja upp
vardaktiviteter pa ett effektivt och strukturerat
satt.

Detta gors dels genom att vardgivaren kan
definiera standardprocesser for olika
patientgrupper i ett administrationsgranssnitt,
dels genom att den behandlande personalen
enkelt kan skapa individanpassade,
framatblickande processer for varje enskild
patient.

Nar en patients behandling har inletts fungerar
FRISQ Care som ett stédverktyg fér samordning
och utbyte av information inom vardteamet
samt ett kunskaps- och beslutsverktyg for den
behandlande personalen.

Vardpersonalen kan pa ett éverskadligt satt folja
vardprocessen och se vilka steg som utforts,
vem utféraren ar (olika yrkesroller eller patient)
och om det finns aktiviteter i processen som ej
ar utférda.

For patienten

FRISQ Care inkluderar en patientapplikation som
binder samman patienten och vardteamet.
Patienten far éverblick och kan delta i sin egen
vardprocess pa ett helt annat satt an vad som
traditionellt varit maojligt.

Patientens aktiviteter, malsattningar och
halsovarden (om patienten ger sitt samtycke)
speglas i bade vardteamets och patientens
applikationer. Bada parter har darigenom konstant
tillgang till den senaste statusen i vardprocessen,
samtidigt som varje forandring

i processen reflekteras direkt i tjansten.

Vidare kan patienten se en tidslinje med de
aktiviteter som ar inplanerade. Har patienten flera
vardprocesser igang samtidigt, oavsett om det
sker genom en eller flera olika vardgivare, kan
systemet aggregera dessa sa att patienten ser
information och innehall for alla dessai en
oversikt.

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB
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Potentialen

FRISQs framsteg pa en
vaxande marknad

Var strategi, att bygga ett starkt fotfaste | Sverige som showcase infor global
expansion, har visat sig vara framgangsrik. Vi borjar se ett vaxande intresse
fran bade privata och offentliga vardtjanster i hela Europa.

Det kommande aret kommer vi att fortsatta bredda
vart produktutbud och lansera nya funktioner samt
expandera till nya marknader. Vi planerar under 2021
att utdka var satsning pa geografisk expansion, initialt
med fokus pa Storbritannien.

Sedan starten har vi utvecklat FRISQ Care pa ett
oppet och skalbart satt dar produkten enkelt kan
anpassas till relevanta marknadsbehov.

Vi har nu en ledande position pa en marknad med
hoga intradeskrav och var diversifierade verksamhet i
Sverige fungerar som ett showcase internationellt
tack vare att mycket resurser investeras i anvandning
inom en rad sjukdomstillstand och vardgivare.

Bara i Sverige arbetar 450 000 personer inom vard och
omsorg och merparten kan ha anvandning av vart stod,
sa tillvaxtpotentialen ar enorm. Om man tittar pa
Europa ar antalet cirka 20 miljoner och globalt

Vi har fordelen att vara forst pa marknaden eftersom OC BRI eI,

vi har att géra med komplex datamodellering och ar
integrerade med flera av de ledande
journalsystemen, inte bara i Sverige utan 6ver hela
varlden.

Vart huvudfokus fortsatter att vara vardgivare som
arbetar med patienter som har langsiktiga vardbehov -
som idag utgor 50 procent av alla patienter globalt och
85 procent av vardkostnaderna.
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Hej UK!

| slutet av 2020 boérjade FRISQ utforska
Storbritannien for att méta kraven pa
denna mycket viktiga marknad. Lokala
FRISQ-representanter har nu utsetts for att
inleda samtal pa marknaden och stodja
det arbete som George Thaw, FRISQs
tillférordnade VD som delar sin tid mellan
Stockholm och London, kontinuerligt utfér.
Malsattningen ar att bilda ett brittiskt
dotterbolag sa snart kommersiella
maojligheter motiverar en mer permanent
narvaro.

"FRISQ har en enorm potential att vaxa och
revolutionera sjukvardsindustrin inte bara i
Sverige utan dver hela varlden. Jag ar stolt
over att vi gor framsteg i mitt hemland, dar
Jjag tror att FRISQs tjanster verkligen
behovs for att ge vardpersonal battre
verktyg och insikter och samtidigt spara
skattebetalarnas pengar”, sager George
Thaw.
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Ett handelserikt ar for FRISQ

~ Januari
En analys baserad pa cirka 10 000 interaktioner

mellan patient och vardgivare visar extremt héga
nivaer av patientengagemang, cirka 80 procent.

O Februari

Genomforde en dvertecknad foretradesemission pa
cirka 74,6 miljoner kr fore emissionskostnader.

O April

Tecknade avtal med Lunds universitet

En svensk regeringsrapport identifierar FRISQ som
den enda losningen som uppfyller kraven for
féreslagen lagstiftning om patientengagemang,
"patientkontraktet”.

Juli

Startade ett nytt gemensamt samarbetsprojekt med
Kunskapscentrum for Allergi, Astma och KOL (KAAK),
Lungmedicin och Allergologi, Skanes
universitetssjukhus (SUS) och Innovation Skane.

Augusti

(j Utsag George Thaw till tillférordnad VD
Tecknade avtal med Vastra Gotalandsregionen.

September
Tilldelades formellt ett innovationsprojekt av Verket for

innovationssystem, Vinnova.
C Oktober

T

I

Bytte styrelse nar Anna Frick och Ake Hallman avgick
efter nastan fem ar i styrelsen.

Genomfoérde en fulltecknad, riktad nyemission pa
78,7 miljoner kr fore emissionskostnader.

O November

Tecknade avtal med Capio Ortopediska.
Gick live i Sollentuna Geriatrik.
Borjade investera och utforska den brittiska marknaden.

10



Bolagsstyrelse

MATS LINDSTRAND

Styrelseordférande

Mats hade en lang karriar som ledningskonsult,
inklusive tio ar som direktér pa McKinsey & Company,
innan han grundade FRISQ 2009. Under de senaste
atta dren har han aven arbetat som entreprendr och
radgivare till flera internationella och statliga
kommittéer. Mats ar ocksa styrelseledamot i Erik
Andersson Gruppen AB and Axolot Solutions AB

Utbildning: MSC Civilingenjor fran Kungliga tekniska
hogskolan i Stockholm; MBA fran Columbia Business
School i New York.

Teckningsoptioner: —
Aktieinnehav: 1 971 351

PER EGON JOHANSSON

Styrelseledamot

Per Egon har mangarig politisk erfarenhet, blLa. som
statssekreterare pa Kommunikationsdepartementet
(1991-1994). Han har gedigen erfarenhet som radgivare
och managementkonsult, bland annat inom
apoteksbranschen och ett flertal operativa chefs-
befattningar, bland annat som VD fér Bilprovningen. |
tillagg ar Per Egon styrelseledamot i Almvik Holding AB,
Raoul Wallenbergskolorna AB, Forarprov, och Trafikverket.

Utbildning: Ekonom, Goéteborgs Universitet.

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: 18 600

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

GORAN HAGGLUND

Styrelseledamot

Goran har en gedigen politisk karriar bakom sig. Han
valdes in i riksdagen 1991, har varit partiledare for
Kristdemokraterna (2004-2015) samt socialminister. Pa
senare ar har han engagerat sig brett inom vard och
halsa, som styrelseledamot i Aleris och senior radgiv-
are pa pr-byran Narva. Goran ar styrelseordférande for
Systembolaget och styrelseledamot i Ellevio AB och
ForskalSverige.

Utbildning: Branschgemensam utbildning, forsakrings-
sektorn samt foretagsintern utbildning, finanssektorn.

Teckningsoptioner: —
Aktieinnehav: -

LARS BJORK

Styrelseledamot

Lars har mangarig erfarenhet fran tech-branschen.
Han arbetade pa Qlik i 17 ar, varav de sista tio aren
som VD. Under Lars ledning gjorde foretaget en
internationell expansion som ar bland de mest fram-
gangsrika bland svenska techbolag. | tillagg ar Lars
styrelseledamot i Allone AB, Shift Technologies, 1337AB,
och Privitar

Utbildning: Business administration Master,
Lunds Universitet

Teckningsoptioner: 300 000
Aktieinnehav: 485 788

11
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Ledande befattningshavare

GEORGE THAW
VD fér HOLDING & FRISQ AB

George har lang erfarenhet av att skapa och driva
tillvaxt i SaaS-bolag inom och utanfér halso- och
sjukvardssektorn. Han har framgangs-rikt rullat ut
hallbara affarsstrategier genom att nyttja
tvarfunktionella dynamiska geografiska team i de
hogprofilerade organisationer som bl a Head of
European Service Business och Global Head of
Product Support Services Microsoft Corp; VD
Arctic Slope Regional Corp i Alaska; COO SAP UK
& Irland; Global VD Advanced Health & Care; VD
medicinteknikbolaget Fuel 3D

Utbildning: BA (Hons) i affarsjuridik och
marknadsforing, Strathclyde University, UK,

Feckningsoptioner: -
Aktieinnehav: -

ANNIKA MUSKANTOR
CHIEF FINANCIAL OFFICER

Annika har bred finansiell erfarenhet. Under
de senaste 20 aren har hon arbetat som
tillférordnad CFO med fokus pa affarsut-
veckling i saval bérsnoterade som onoterade
bolag, bl a Bisnode, eBay, Sobi, MMG Turner
Broadcasting, Zodiak Media och Scienta
Omicron.

Utbildning: BA in Economics and German
(double Honors Student), Northwestern
University, Chicago USA; MBA, Kellogg
Graduate School of Management Chicago.

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: -

PATRIK MATTSSON
CHEIF CUSTOMER SUCCESS OFFICER

Patrik har lang erfarenhet av
digitaliseringsfragor och ledarskap i halso- och
sjukvarden. Han har tidigare bland annat varit
enhetschef inom vard och omsorg, e-Halsa,
digitalisering i Vastra Gotalandsregionen.

Utbildning: Studier i IT-Management vid
Goéteborgs universitet. Kurser inom ledarskap
och projektledning.

Teckningsoptioner: 50 000
Aktieinnehav: 1 853

PETER ELLEBY
CHIEF TECHNICAL ADVISOR

Peter var tidigare teknisk chef fér Anatwine, inte-
grationsplattform fér e-handel som férvarvades
av Zalando. Han var aven CTO fér Greenlight, en
av de storsta oberoende digitala byraerna i UK,
VP for Engineering for Touch Clarity (férvarvat av
Omniture och Adobe), styrelseleda-mot i Qubit,
samt CTO och CIO fér Powa Technologies, ett
enhoérningsféretag inom betalteknik i UK.

Utbildning: Master of Science in Engineering -
Danmarks Tekniske Hojskole och Brunel
University London.

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: -

RAIN ERIKSOO
CHIEF REVENUE OFFICER

Rain har over 15 ars erfarenhet fran ledande
befattningar i internationella MedTechbolag.
Han ar valmeriterad ledare med pavisad féorma-
ga att driva lénsamhet, internationell expansion
och férandringsprocesser. Innan FRISQ har han
bl a varit VP Global Sales, Siemens Life Support
Systems; CEO, Tunstall Nordic, CEO, Cavidi Care;
Business Unit Director,Mawell E-Health Systems

Utbildning: Master of Science in Chemical
Engineering; Lunds Universitet

Teckningsoptioner: -
Aktieinnehav: -

CASPER WINSNES
CHIEF INNOVATION OFFICER

Casper har framgangsrikt utvecklat och drivit flera
anmarkningsvarda e-halsoinitiativ i Sverige. Hans
tidigare befattningar inkluderar Chief Innovation
Officer och projektledare inom féretagsarkitektur.
Han har lang erfarenhet av supportarbete.

Utbildning: Féretagsekonomi, Stockholms
Universitet

Teckningsoptioner: 150 000 (eget och nar-
staendes innehav)

Aktieinnehav: 65 000 (indirekt via bolag)
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FRISQ:s aktie

Med "FRISQ" avses, beroende pa sammanhanget, FRISQ Holding AB (publ),
orgnr. 556959-2867, ett svenskt publikt aktiebolag, eller den koncern I vilken
FRISQ ar moderbolag ("Koncernen”). FRISQ ar sedan 12 oktober 2016 noterat pa
Nasdag First  North under kortnamnet ‘FRISQ" med ISIN-koden
SE0006994539. FRISQs aktieutveckling under 2020 var -72% jamfort med
utvecklingen for Nasdaq First North ALL som var +69%. Vid arets slut var
aktiekursen 3,8 SEK vilket motsvarar ett borsvarde om 1822 MSEK baserat pa
utestaende aktier och aktier under registrering. Under 2020 genomfordes tva
nyemissioner, som bidrog med cirka 142.5 MSEK efter emissionskostnader

Antalet registrerade aktier 6kade under aret fran 23 918 202 till 32 204 773.
Antalet aktier vid arets slut, inklusive de 15 750 000 aktier som lag under

registrering vid arsskiftet, okade till 47 954 773.

HANDEL | AKTIEN

Under 2020 uppgick handeln i FRISQ pa Nasdaq First
North till 9 529 134 aktier vilket motsvarar 34% av
genomsnittligt  antal  utestaende  aktier. Den
genomsnittliga handelsvolymen per dag under aret
uppgick till 37 664 aktier.

CERTIFIED ADVISER PA FIRST NORTH

Bolag som handlas pa Nasdaq First North har en
Certified Adviser som guidar och stodjer bolaget.
FNCA Sweden AB, ar FRISQss Certified Adviser.
FNCA innehar inga aktier i FRISQ Holding AB.
info@fhca.se, +46 (0)8 528 00 399

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING UNDER 2020
Aktiekapitalet i FRISQ Holding AB uppgick vid arets
slut till 1 610 239 kronor, fordelat pa 32 204 773 aktier
med ett kvotvarde om 0,05 kr.

| februari 2020 genomfordes en fullt garanterad
féretradesemission med stéd av bemyndigandet fran
den extra bolagsstamman som holls den 30 januari
2020. Emissionen tillférde FRISQ cirka 74,6 Mkr fére
emissionskostnader.

Nettolikviden avsags framst anvandas till att forstarka
organisationen, kommersialisera Bolagets produkter
samt till att oka skalbarheten i produkten infér en
internationell expansion.

Emissionen innebar en utspadningseffekt om 25,7
procent genom att antalet aktier 6kade med 8 286 571
till 32 204 773. Teckningskursen uppgick till 9.0 kronor
per aktie. Aktiekapitalet okade med 414 328,55 kronor
fran 1195 910,10 kronor till 1 610 238,65 kronor.

| oktober 2020 genomférdes en riktad emission med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, efter stod

av bemyndigandet fran den extra bolagsstamman som
holls den 4 november 2020. Emissionen tillforde FRISQ
cirka 78,7 Mkr fore emissionskostnader.

Nettolikviden skall framst anvandas till att 6ka takten i
férsaljningen och implementering. Emissionen innebar
en utspadningseffekt om 32,84 procent genom att
antalet aktier 6kade med 15 750 000 till 47 954 773 .
Teckningskursen uppgick till 5.0 kronor per aktie.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING EFTER ARETS UTGANG
Nyemissionen som genomfordes i november 2020,
registrerades i januari 2021, varvid antalet aktier dkade
med 15 750 000 fran 32 204 773 till 47 954 773.

AGARSTRUKTUR

Vid arets slut hade FRISQ totalt 4 556 kanda
aktieagare. Per balansdagen den 31 dec 2020 kontrol-
lerade Handelsbanken Fonder, Swedbank Robur
Fonder, UBS for klients rakning tillsammans 27,9% av
det totala antalet aktier och roster.

FORESLAGEN UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
FRISQ:s aktieagare foreslas ingen utdelning. Forst nar
bolaget uppnar stabil lonsamhet kommer foérslag om
utdelning till aktieagarna ske. Tillgangliga medel
kommer fortsatt bland annat anvandas till att forstarka
organisationen, kommersialisera FRISQ:s produkter
och till internationell expansion. Storleken pa even-
tuella framtida utdelningar kommer att vara beroende
av flera faktorer daribland resultat, finansiell stallning,
kassaflode, likviditet och rorelsekapitalbehov.
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ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Agare och aktiedata

AGARE ANTAL AKTIER ANDEL % AV KAPITAL OCH ROSTER
Handelsbanken Fonder 3 515 139 10,91%
Swedbank Robur Fonder 2 972 454 0,23%
UBS for klients rakning 2 500 000 7.77%
M. Lindstrand Investment AB och privat 1971 351 6,12%
Nordic Cross Asset Management 1680 000 5,22%
Loer AB 1255 710 3,90%
Alarik Forvaltning AB 873 800 2,71%
Avanza Pension 651 888 2,02%
Amadra AB 569 173 1,77%
Stephan Clarkson 518 591 1,61%

Source: Monitor and Modular Finance AB

VOLUME AND PRICE TRENDS, 2019
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ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for FRISQ Holding AB (publ), org nr 556959-2867, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Forvaltningsberattelse

FRISQ utvecklar och salier mjukvara till
sektorn for vard och omsorg. FRISQs mjukvara
effektiviserar vardleveransen och engagerar
patienten i sin egen vard samtidigt som den
skapar forutsattningar for interaktiv
kommunikation mellan aktérerna i vard-
kedjan. Produkterna ar designade som
moduler och saljs som en tjanst som
tillhandahalls av FRISQ och levereras i
huvudsak till kund som en sa kallad SaaS-
lésning (Eng. Software as a Service).
Produkterna ar anpassningsbara och kan
integreras i kundernas existerande IT-miljoer.

Bolagets forsta kommersiella produkt, FRISQ
Care, ar anpassad for dator, lasplatta och
mobil vilket ger vardgivare och patienter
mojlighet att pa ett effektivt och éverskadligt
satt arbeta i framatblickande vardprocesser
oberoende av diagnos.

Med FRISQ Care ges patienten information

Vasentliga handelser

FORSTA KVARTALET

* Avsiktsforklaring  tecknad med  Dartmouth-
Hitchcock Medical Center avseende avtal for
forsaljning av standardprodukt

*En fulll garanterad foretradesemission om
7 175 460 aktier till en teckningskurs om 9,00 SEK
per aktie genomfordes. Emissionen tecknades till
120%. Dartill valde styrelsen att utnyttja
overteckningsoptionen och emitterade ytterligare
1 111 111 aktier vilket sammanlagt innebar en total
emissionsvolym om cirka 74,6 Mkr fére
emissionskostnader.

* Arsstdmman beslutade att implementera ett
optionsprogram samt en tillhérande nyemission
om hogst 320 000 aktier.

ANDRA KVARTALET

°* Avtal tecknades med Lunds Universitet; stéd for
forskningsprojekt inom psykisk ohalsa

* Statliga utredningen “Samordnad utveckling for
god och nara vard" identifierade FRISQ som enda
tekniska losningen som uppfyller behoven foér
patientkontraktet

TREDJE KVARTALET
» Kontrakt tecknades med
- Region Skane; utvardering av framatriktade
vardplaner
- VGR; utveckling, underhall och support

om sin behandling och sin vardhistorik direkt i
mobilen samtidigt som vardteamet far ett
digitalt verktyg for patientens behandlings-
plan som mojliggdr effektiv. kommunikation
inom vardteamet samt med patienten. Detta
ger patienten en tydlig &verblick &ver sin
vardresa och skapar engagemang.

Darmed automatiserar FRISQ Care stora delar
av vardens administrativt tunga informations-
hanterings- och dokumentationsprocesser,
vilket frigor tid for vardpersonalen. FRISQ Care
ar i huvudsak ett komplement till redan
existerande system inom varden, till exempel
elektroniska journalsystem som finns hos i
stort sett alla vardgivare i vastvarlden. Som
SaaS-lésning ar FRISQ Care globalt skalbar
och ar designad for de internationella
standarder som styr regelverket for
digitalisering av halso- och sjukvards-
information.

- KI och VGR; trearigt forskningsbidrag kring
vardplaner for kronisk komplex sjuklighet.

George Thaw utsags till tillférordnad VD.

En omstrukturerings- och kompetensvaxlingsplan
for att mota de snabbt foranderliga marknads-
behoven initierades.

Styrelsen omvarderade tidpunkten for nar
kassaflodet som relaterar till den ursprungligen
uppbokade goodwillen kommer att materialiseras,
varfor posten om 104,5 Mkr skrevs ner i sin helhet.
Samtidigt aterférdes uppskjuten skattefordran om
20,9 Mkr.  Varken nedskrivningen  eller
aterlaggningen var kassaflédespaverkande.

FJARDE KVARTALET

» Avtal tecknades med Capio Ortopedi

* Vid den extra bolagsstamman den 4 november
beslutades om en riktad nyemission, med
avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt, av 15
750 000 aktier till en teckningskurs om 5.0 kronor
per aktie. Emissionen tillfér bolaget 78,8 Mkr fore
emissionskostnader.

« Anna Frick och Ake Hallman ldmnade styrelsen

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKEN-

SKAPSARETS UTGANG
* Inga nya vasentliga handelser finns att rapportera
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ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar, rapporter Over eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar e annat anges.

Flerarsjamforelse, koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1367 1936 5 255 248 0
Rérelseresultat -208 060 ~731457 -46 273 -32701 -24 180
Avrets resultat -229 115 -73 763 -42 015 -24 894 -18 299
Resultat per aktie, Kr -7.3 -3.2 -2,2 -1.5 =3}
Balansomslutning 116 251 203 642 214 597 199 717 171660
Soliditet 87% 92% 93% 96% 98%
Antal anstallda, arsmedeltal 31 25 14 14 8
Antal anstallda, vid periodens slut 29 33 17 14 13

Koncemstruktur

Per den 31 december 2020 bestar koncernen av moderbolaget FRISQ Holding AB, org.nr. 556959-
2867 och de helagda dotterbolagen FRISQ AB, org.nr. 556783-5664 och FRISQ USA Holding Inc. Det
senare bolaget ager 100% av kapital och roster i FRISQ LLC. Dartill startades under aret ett helagt
bolag i UK under namnet FRISQ UK Ltd, org no. 12745808.

De amerikanska dotterbolagen, sa val som det engelska, ar under etablering. Koncernens operativa
verksamhet bedrivs i FRISQ AB. Koncernen driver enbart ett rorelsesegment.

FRISQ Holding AB

(556959-2867)

100%

100%

FRISQ AB FRISQ USA Holding Inc.

(EIN. 30-1211598)

FRISQ UK Ltd

(556783-5664) (12745808)

FRISQ LLC.
(EIN 38-8132515)
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ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

BOLAGET HAR HISTORISKT VISAT NEGATIVA
RORELSERESULTAT

FRISQ ar ett ungt utvecklingsbolag som verkar i, och
forsoker att forandra, en traditionellt trégroérlig
bransch genom att skapa digitala verktyg for att
mojliggora interaktiv kommunikation mellan aktérerna
i vardkedjan. Bolaget har sedan starten redovisat
negativa resultat.

Bolagets kommersialiseringsstrategier kan visa sig
vara resultatlosa eller felriktade, vilket kan medféra
att Bolagets intakter blir otillrackliga for att finansiera
ataganden. Aven om Bolaget i framtiden skulle
redovisa positiva rorelseresultat, finns det en risk att
detta kommer ske endast efter lang tid.

LIKVIDITETSRISK/FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ar risken att Bolaget far svarigheter att
fullgdéra sina ataganden och uppstar da tillgangar och
skulder har olika loptid. Da Bolaget saknar storre
l6pande intakter kan likviditetsbrist komma att uppsta.
For att sakerstalla sin fortlevnad kan Bolaget komma
att vara i behov av ytterligare extern finansiering.
Styrelsen foljer rullande likviditetsprognoser for att
sakerstalla att tillrackliga medel for att mota behovet i
den l6pande verksamheten finns. Bolagets kassa
avser att sakra bolagets kapitalbehov de kommande
12 manaderna. Styrelsen kommer att pa
nastkommande arsstamma féresla att stamman
bemyndigar Styrelsen att besluta om emission av
aktier  och/eller  teckningsoptioner  och/eller
konvertibler mot vederlag i form av kontant betalning.

BEROENDE AV NYCKELMEDARBETARE

Bolaget bedomer att ett fatal nyckelpersoner ar
sarskilt viktiga for verksamheten, men att risken for att
nagon nyckelperson skulle sluta som lag. Skulle det
intraffa, skulle den kortsiktiga paverkan pa
verksamheten vara medel till hog.

BEROENDE AV SKYDDSOMFANGET FOR KALLKOD
FRISQ forlitar sig pa, och havdar upphovsratt till, den
kallkod som Bolaget har utvecklat och integrerat i
plattformen, vilket inte ger samma skyddsomfang
som registrerbara rattigheter. Det finns risk att tredje
part otillborligt utnyttjiar/gor intrang vilket kan
medféra en vasentlig negativ inverkan pa
verksamhetens resultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV JOURNALSYSTEMSLEVERANTORER
Vid utgangen av 2020 har FRISQ samarbete med
och/eller integration med, fyra journalsystems-
leverantérer som tillsammans tacker cirka 95 procent
av den svenska marknaden raknat i antal
vardpersonalsanvandare. Det finns en risk att Bolaget
inte kan inga avtal med relevanta journalsystems-
leverantérer samt att befintliga samarbeten avslutas i
fortid eller forsenas.

EXPONERING FOR LEGALA /REGULATORISKA RISKER
Ett flertal av de kontrakt som Bolaget har som
malsattning att inga tilldelas genom offentliga
upphandlingsprocesser. Det finns en risk att Bolaget
inte lyckas leverera i enlighet med tillamplig kravbild,
vilket kan medféra att ingangna avtal havs eller att
Bolaget kravs pa skadestand.

Vidare ar Bolaget part till ett antal under-
leverantorsavtal med aktérer som i sin tur har
tilldelats kontrakt genom offentliga upphandlings-
processer. Det finns en risk att de avtal som
huvudleverantéren har tilldelats havs, vilket kan
innebara att huvudleverantérens avtal med FRISQ

Sags upp.

BEDOMNING AV OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKER
Ingen vasentlig forandring av synen pa risker eller
osakerhetsfaktorer har skett under 2020.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget har under 2020 fokuserat pa att, tillsammans
med ett antal strategiskt viktiga kunder, utveckla
standarderbjudandet for att kunna vidareutveckla
produktens funktion och effektivitet. Coronapandemin
har dock inneburit en stor provning pa den svenska
sjukvarden och kommer sannolikt géra sa under en
lang tid framover. FRISQ har gang pa gang bevisat sig
vara en viktig del for att klara vardens framtida
utmaningar, dels genom erkannanden fran
myndigheter och utredningar men aven sett till de
goda resultat Bolaget kunnat uppvisa hos kunder i
bland annat patientengagemangsmatningar.

All fokus 2021 kommer darfor att ligga pa att
vidareutveckla produktens skalbarhet samt att agilt
mota en sjukvardssektor som behdéver nya losningar.
Det ar en utveckling som FRISQ avser vara med och
driva i framkant.

COVID-19 PAVERKAN

Da FRISQ verkar i vardsektorn ar Bolaget beroende av
att kunder/vardpersonal finns tillganglig - vilket ar
svart att forutse under den radande pandemin. Risken
beddms framst foreligga i relation till bolagets intakter
i nartid. Bolaget beddomer inte att varderingen av
balanserade tillgangar har paverkats av den radande
Covid-19 pandemin.
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ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Forslag till vinstdisposition (Kr)

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel.

Balanserat resultat -7 520 453
Overkursfond 491 760 098
Arets resultat -389 213 119
05 026 526
Styrelsen foreslar att i ny rakning balansera 95 026 526
05 026 526

Koncernens resultatrakning (Tkn)

Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5 1367 19036
Ovriga rorelseintakter 7 442 1157
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8.9 -45 379 32 958
Personalkostnader 10 -35 022 -24 375
Aktiverat arbete for egen rakning 4 064 5026
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar o -133 360 -24 092
Ovriga rorelsekostnader ' -172 -151
Summa rérelsens kostnader -209 869 -76 550
Rorelseresultat -208 060 -73 457
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 103 72
Finansiella kostnader 8 -222 -378
Summa finansiella poster -119 -306
Resultat fére skatt -208 179 -73763
Skatt pa arets resultat 12 -20 936 0
ARETS RESULTAT -229 115 -73763
Resultat per aktie fore/efter utspadning (SEK) 25 -7.3 -3.2
Rapport over koncernens totalresultat (Tkr)
2020 2019
Avrets resultat -229 115 -73 763
Owrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag o] 5
ARETS TOTALRESULTAT -229 115 -73758
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Koncernens balansrakning (Tkr)

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

13 20 899 37 665
14 0 104 490
15 640 885
16 3128 6 714
12 0 20 936
18 0 500

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

24 667 171 190

Kundfordringar 19 1994 717
Aktuella skattefordringar 48 0]
Ovriga fordringar 414 3222
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19, 20 1317 1808
Likvida medel 21 87 811 26 705
Summa omsattningstillgangar 01584 32 452
SUMMA TILLGANGAR 116 251 203 642
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 1610 1196
Aktiekapital under registrering 788 0]
Ovrigt tillskjutet kapital 23 492 391 350 686
Omrakningsreserv 5 5
Balanserat resultat inklusive arets resultat -393 155 -164 040
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 101 639 187 847

Summa eget kapital

101 639 187 847

Langfristiga skulder

Leasingskuld 26 o] 3382
Summa langfristiga skulder o] 3382
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 26 3281 3418
Leverantorsskulder 5159 4 589
Aktuella skatteskulder 0 177
Ovriga skulder 992 1147
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 5180 3082
Summa kortfristiga skulder 14 612 12 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 251 203 642
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Koncernens forandring i eget kapital (Tkr)

Balan- Totalt eget

Aktie- serat kapital
kapital ) resulat hanférligt
under Ovrigt Om- inklusive till moder-
Aktie- regi- tillskjutet raknings- arets bolagets
kapital strering kapital reserv  resultat aktieagare
Ingaende balans 1 januari 2019 1011 ¢} 289 652 0 -Q0 277 200 386
TOTALRESULTAT
Arets resultat -73 763 -73 763
Ovrigt totalresultat -73763 -73763
Omrakningsdifferens 5 5
Summa totalresultat 5 -73763 -73758
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 185 66 415 66 600
Emissionskostnader -5 381 -5 381
Summa transaktioner med 185 0 61034 (o} 0 61 219
aktieagare
Utgaende balans 31 december 2019 1196 0 350686 5 -164 040 187 847
Ingaende balans 1 januari 2020 11906 0O 350686 5 -164 040 187 847
TOTALRESULTAT
Arets resultat -229 115 -229 115
Summa totalresultat -229 115 -229 115
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 414 788 152 127 153 329
Optionspremie 379 379
Emissionskostnader -10 801 -10 801
Summa transaktioner med 414 788 141 705 o o 142 907
aktiedgare
Utgaende balans 31 december 2020 1610 788 492301 5 -393155 101 639
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Koncernens kassaflodesanalys (Tkr)

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Not 2020 2019

Rorelseresultat -208 060 -73 457
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar och nedskrivningar 11 133 360 24 092
- Omrakningsdifferens o 5
- Realisationsresultat materiella och immateriella tillgangar 172 149
- Ovrigt 379 0
Erhallen ranta mm. 103 72
Erlagd ranta mm. -222 -378
Betald inkomstskatt 0] 0]
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére -74 268 -49 517
forandringar av rorelsekapital

FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 2021 1904
Minskning(-)/0kning(+) av skulder 2290 -5108
Kassafléde fran den lépande verksamheten -69 957 -52 721
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -8 587 -19 315
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -601 -799
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 480 o]
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 18 500 -300
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 208 -20 414
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Emissioner 142 528 61219
Amortering av leasingskuld 28 -3257 -3 068
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 139 271 58 151
Arets kassafléde 61106 -14 984
Likvida medel vid arets borjan 26 705 41 689
Likvida medel vid arets slut 21 87 811 26 705
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Moderbolagets resultatrakning (Tkr)

Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 3867 2 200
Ovriga rérelseintakter 7 18 o)
Summa intakter 3885 2 200
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,9 -11 874 -5 824
Personalkostnader 10 -1325 -895
Ovriga rérelsekostnader 0 -2
Summa roérelsens kostnader
-13 199 -6 721
Rorelseresultat -9 314 -4 521
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 17 -380 000 0
Ranteintakter koncernforetag o]
Ranteintakter och liknande resultatposter 100 67
Rantekostnader 0 -3
Summa finansiella poster -379 900 67
R fore sk
esultat fore skatt -389 214 -4 454
Skatt pa arets resultat 12 0 0
ARETS RESULTAT -389 214 -4 454
Rapport over moderbolagets totalresultat (Tkr)
2020 2019
Arets resultat -389 214 -4 454
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -389 214 -4 454
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Moderbolagets balansrakning (Tkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 17 29 063 267 063
Summa anlaggningstillgangar 29 063 267 063

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 712 56 741
Ovriga fordringar 0 528
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 62 97
Kassa och bank 21 68 924 20 541
Summa omsattningstillgangar 69 698 77 907
SUMMA TILLGANGAR 98 761 344 970
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 1610 1196
Aktiekapital under registrering 788 0
Totalt bundet eget kapital 2308 1196
Fritt eget kapital
Overkursfond 491761 350 435
Balanserat resultat -7 521 -3 446
Arets resultat -389 214 -4 454
Totalt fritt eget kapital 24 95 026 342 535
Summa eget kapital 97 424 343731
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1112 1066
Ovriga skulder 92 99
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 133 74
Summa kortfristiga skulder 1337 1239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 08 761 344 970
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Moderbolagets forandring 1 eget kapital (Tkr)

Balanserat
resultat
Aktiekapital inklusive
Aktie- under Overkurs arets  Totalt eget
kapital registrering fond resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 1011 0 289401 -3 446 286 966
TOTALRESULTAT
Arets resultat -4 454 -4 454
Summa totalresultat -4 454 -4 454
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 185 66 415 66 600
Emissionskostnader -5 381 -5 381
Summa transaktioner med aktiedgare 185 61 034 61219
Utgaende balans 31 december 2019 1196 0 350435 -7 900 343731
Ingaende balans 1 januari 2020 1196 0 1350435 -7 900 343 731
TOTALRESULTAT
Arets resultat -389 214 -389 214
Summa totalresultat -389 214 -389 214
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 414 788 152127 153 329
Optionspremie 379 379
Emissionskostnader -10 801 -10 801
Summa transaktioner
med aktieagare 414 788 141326 379 142 907
Utgaende balans 31 december 2020 1610 788 491761 -396 735 97 424
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Noter

Not 1 Allman information

FRISQ Holding AB (publ), ar ett svenskt aktiebolag
med organisationsnummer 556959-2867, med sate
i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Lastmakargatan 20, 111 44 Stockholm. Aktien
handlas pa Nasdaq First North fran och med den
12 oktober 2016 under kortnamnet FRISQ.

FRISQ utvecklar och saljer mjukvara till sektorn for
vard och omsorg. FRISQs mjukvara effektiviserar
vardleveransen och engagerar patienten i sin egen
vard samtidigt som den skapar férutsattningar for
interaktiv. kommunikation mellan aktérerna i vard-
kedjan. Produkterna ar designade som moduler
och saljs som en tjanst som tillhandahalls av FRISQ
och levereras i huvudsak till kund som en sa kallad
SaaS-losning (Eng. Software as a Service).
Produkterna ar anpassningsbara och kan integreras
i kundernas existerande IT-miljoer.

Koncernen bestar av moderbolaget FRISQ
Holding AB, org.nr. 556959-2867 och de helagda
dotterbolagen FRISQ AB, org.nr. 556783-5664 och
FRISQ USA Holding Inc. Det senare bolaget ager
100% av kapital och roster i FRISQ LLC. Dartill
startades under aret ett helagt bolag i UK under
namnet FRISQ UK Ltd,

Den 28 januari 2021 godkande styrelsen och VD
denna arsredovisning och koncernredovisning for
publicering och rapporterna kommer att
presenteras vid arsstamman den 26 februari 2021.

Siffror i tabeller ar uttryckta i tusentals svenska
kronor, Tkr, om inget annat anges. Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar.

Not 2 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av moder-
bolagets och koncernens finansiella rapporter

De viktigaste redovisningsprinciperna  som
tillampats i denna koncernredovisning upprat-
tande anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapportering rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR)
tillampats.

Moderbolagets redovisningsprinciper ar enhetliga
med koncernens, med de undantag

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

och tillagg som framgar i Radet for finansiell
rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna for  moder-
bolaget  framgar  under, "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder vid upprattande av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som ar rapporteringsvalutan fér moder-
bolaget och koncernen. Det innebar att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Nya eller andrade standarder som tilldmpas
av koncernen

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder
har inforts.

Nya standarder och tolkningar som annu inte
har tilldmpats av koncernen

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder
beddms ha en vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar, i allt vasentligt, av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen.

Koncernredovisnhing

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Férvarvsmetoden anvands
for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ettt dotterbolag
utgoérs av verkligt varde pa éverlatna tillgangar
och skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier
som emitterats av koncernen. Identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett
rorelseforvarv  varderas inledningsvis till verkliga
varden pa férvarvsdagen. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar. | de fall
kopeskillingen — overstiger de  identifierade
forvarvade  nettotillgangarna  redovisas  det
overskjutande beloppet som goodwill.
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Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras.

Redovisningsprinciperna  for dotterbolag har |
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
funktionell valuta enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till balansdagskurs.

Utlandska dotterbolag upprattar sin  arsredo-
visning i utlandsk valuta och bokslut omraknas till
svenska kronor sa att samtliga tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs och
resultatrakningen omraknas till arets genom-
snittskurs.  Uppkomna  omrakningsdifferenser
redovisas i ovrigt totalresultat for koncernen och
fors direkt mot koncernens eget kapital vilket
redovisas ackumulerat i en separat komponent i
eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Intaktsredovisning

FRISQs affarsmodell bygger i huvudsak pa intakter
fran mjukvarulicenser samt implementations-
tjanster av sagda mjukvara och dess applikationer.

| tillagg erhaller Bolaget ersattning for ett antal
kommersiella EU-bidrag.

REDOVISNING AV KOMMERSIELLA KONTRAKT

Grundprincipen ar att en intakt redovisas pa det
satt som bast speglar overforingen av den
utlovade varan eller tjansten till kunden och
betalning med sakerhet kommer att erhallas.
Intakter fran avtal med kunder redovisas med hjalp
av en femstegsmodell;

(1) identifiera kontraktet med kunden, (2) identifiera
de olika prestationsataganden, (3) faststall transak-
tionspriset, (4) fordela transaktionspris  pa
prestationsataganden, (5) redovisa intakt nar
prestationsataganden uppfylls.

Om transaktionspriset har rorliga ersattningar (tex.
prestationsbonusar eller rabatter) uppskattas de
och inkluderas i transaktionspriset.

Intakten fran de levererade tjansterna redovisas i
den period tjansten har tillhandahallits. For
fastprisavtal, redovisas intakten baserat pa hur stor
andel av den totala dverenskomna tjansten som
levererats, dvs kommer kunden tillgodo. Intakten
baseras pa faktiskt nedlagd arbetstid jamfort med
den totala férvantade arbetstiden fér uppdraget.

| de fall avtalen innehaller flera prestations-
ataganden, fordelas transaktionspriset till varje
separat prestationsatagande baserat pa deras
fristaende forsaljningspriser. Konsekvensen av
andrade antaganden redovisas som en vinst eller
forlust i den period som omvarderingen gjordes.
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| fastprisavtal betalar kunden vid overenskomna
tidpunkter. Om betalningarna oOverstiger de
levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.
Om tjansterna som levererats  Overstiger
betalningen och betalning med sakerhet kommer
att erhallas, redovisas en avtalstillgang.

Om avtalet ar pa l6pande rakning baserat pa pris
per timme, redovisas intakten i efterskott, vanligtvis
manadsvis, i den utstrackning kunden erhaller
kontroll pa den levererade tjansten.

Licenser faktureras vanligtvis i forskott manadsuvis,
varefter licensintakten redovisas i den manad som
licensen avser.

Betalningsvillkoren kan vara forskott sa val som
efterskott beroende pa overenskommelser |
kundavtal. Reglering mellan likvidreglerat belopp
och faktiskt wutfall sker enligt avtal vid
overenskommen tidpunkt. Inga garantier, som
skulle ge upphov till sarredovisning av separata
prestationsataganden, ges.

Utgifter som direkt relaterar till erhallande av avtal
(tex. provision) bokas som tillgang nar de upp-
kommer och kostnadsfors over avtalsperioden.

REDOVISNING AV OFFENTLIGA BIDRAG

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde sa
snart det foreligger rimlig sakerhet att de villkor
som ar forknippade med bidraget kommer att
uppfyllas och darmed att bidraget kommer att
erhallas. Bidrag som erhalls for tackande av
kostnader redovisas under rubriken &vriga
rorelseintakter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och
inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar
samt ofakturerade kundfordringar. Ofakturerade
kundfordringar ~ redovisas i balansposten
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Fakturerade men annu inte tillhandahallna tjanster
redovisas i balansposten Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.

Segmentsredovishing

Ett rorelsesegment ar en del av ett bolag som
bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa
intakter och adra sig kostnader, vars rorelse-
resultat regelbundet granskas av bolagets hogste
verkstallande beslutsfattare, och for vilken det
finns fristaende finansiell information. Bolagets
rapportering av rérelsesegment overensstammer
med den interna rapporteringen till den hogste
verkstallande  beslutsfattaren.  Den  hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar
om férdelning av resurser. Verkstallande
direktoren utgdr den hogste verkstallande
beslutsfattaren.
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Den finansiella informationen som rapporteras till
VD som underlag for férdelning av resurser och
beddmning av koncernens resultat, delas inte upp
pa olika rorelsesegment. Koncernen utgor darfor
ett enda rérelsesegment.

Ersattning till anstallda

LON OCH PRESTATIONSERSATTNINGAR
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

PENSIONER

For de pensionsplaner som FRISQ erbjuder betalar
Bolaget en faststalld premie till ett pensionsinstitut.
FRISQ har darefter ingen legal eller annan
forpliktelse att betala ytterligare premier for det fall
pensionsinstitutet inte har tillrackliga medel att
utbetala pensioner till de forsakrade.

Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier
erlaggs. Forutbetalda premier bokférs som en
tillgang for det fall att dessa forutbetalda premier
innebar en reduktion i framtida premiebetalningar.

ERSATTNING VID AVSLUTAD ANSTALLNING
Ersattningar vid uppsagning betalas nar en
anstallning avslutas genom en éverenskommelse
med den anstallde. Koncernen redovisar
kvarvarande kontraktuella ataganden som en
skuld i den period dar dverenskommelsen traffas.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster. Valutakursdifferenser redovisas i resultatet
for den period i vilka de uppstar

Leasing

Vid tecknandet av leasingavtal redovisas en
nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld |
balansrakningen. IFRS 16 innebar att i princip
samtliga leasingkontrakt redovisas i balans-
rakningen, da ingen atskillnad goérs mellan
finansiell och operationell leasing.

Vid ingangen av ett leasingkontrakt balanseras
anlaggningstillgangen till det lagsta av verkligt
varde av den leasade tillgangen och nuvardet
av minimileaseavgifterna for icke uppsagnings-
bara leasingperioder. Varje leasingbetalning
férdelas mellan skuld och finansiella kostnader.
Leasingskulden, efter rantor, redovisas som
ovriga lang- och kortfristiga skulder.

Rantekomponenten av finansieringskostnaden
belastar resultatrakningen 6ver leasingperioden
pa sa satt att rantesatsen, vid varje tidpunkt, ar
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konstant fér den kvarvarande skulden.

Den leasade tillgangen skrivs av till restvardet pa
den kortaste av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingkontraktets langd. Mgjliga férlangnings-
perioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker
pa att dessa kommer att nyttjas.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal
avseende hyra av kontorslokaler. Vid diskontering
anvands Bolagets marginella laneranta som for
narvarande uppgar till 5% Om leasingavtalet
forandras under leasingperioden gors en
omvardering av leasingskulden och nyttjande-
rattstillgangen. Bolaget tillampar lattnadsreglerna
avseende leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett lagt varde samt korttids-
leasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som
kostnad den period som nyttjandet sker.

Skatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktioner
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljid
av tidigare transaktioner eller handelser. Upp-
skjuten skatt beraknas pa temporara skillnader
som uppstar nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatte-
massiga  vardet.  Uppskjuten  skattefordran
redovisas i den omfattning det finns faktorer som
overtygande talar for att det finns tillrackliga
framtida skattemassiga overskott.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa
periodens resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktieagare och pa det vagda genom-
snittliga antal aktier utestaende under perioden.

Immateriella tillgangar

GOODWILL

Koncernens goodwill skrevs ner i sin helhet under
2020. Goodwillen som redovisas i jamforelsearet
2019 avser i sin helhet varden, som uppkommit i
samband med rorelseférvary, och utgjorde det
belopp dar anskaffningsvardet overstigit det
verkliga vardet pa koncernens andel i férvarvade
dotterbolags nettotillgangar vid forvarvstillfallet. En
nedskrivning av goodwill kan inte aterféras i en
senare period.
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BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
Balanserade utvecklingskostnader redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar ~ och eventuella nedskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
beddmda nyttjandeperioder fran och med att
produkten ar fardigutvecklad.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder
provas vid varje rapporttillfalle och justeras vid
behov. Balanserade utvecklingsutgifter innefattar
utgifter for underleverantorer samt personal-
kostnader som uppkommit genom utvecklings-
arbetet av den balanserade tillgangen.

Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell
tillgang nar foljande villkor ar uppfyllda:

Det ar tekniskt méjligt och det finns adekvata

resurser att fardigstalla tillgangen;

bolaget har for avsikt att fardigstalla den;

bolaget kan visa att den kommer att generera

sannolika framtida ekonomiska férdelar;

De utgifter som ar hanférliga till den tillgangen

under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.
Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts
redovisas inte som tillgang i efterféljande period.
Vid fardigstallande av den immateriella rattigheten
gors en bedémning av férvantad nyttjandeperiod,
generellt 2-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar — och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspris samt utgifter
som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att
anvandas. Tillgangarna skrivs av linjart &ver
beddmda nyttjiandeperioder.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder
provas manatligen och justeras vid behov.
Avskrivningar baseras pa férvantade nyttjande-
perioder:

Forbattringsatgard pa annans fastighet: 5 ar

Servrar och tekniska anlaggningar: 3 ar

Avancerad teknisk utrustning/datorer: 2 ar
Nyttjanderattstillgangar: 3 ar

Ovriga investeringar sdsom enklare datorer, mobil-
telefoner, tillbehdr och reparationer/ underhall,
kostnadsfoérs i den period de uppkommer.

Segmentsinformation anlaggningstillgangar
Samtliga anlaggningstillgangar redovisas i det
svenska dotterbolaget.

Nedskrivningar avimmateriella

och materiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjande-
period, som t ex immateriella tillgangar som inte
ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
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préovas en gang arligen samt vid indikation
avseende eventuellt nedskrivhingsbehov.
Tillgangar som skrivs av beddms avseende
vardenedgang nar handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet
eventuellt inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning goérs med det belopp varmed
tillgangens  redovisade varde o6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgangens verkliga  varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevarde  diskonteras
uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Bolaget faststaller vid varje rapporteringstillfalle
om det finns indikationer pa att nedskrivnings-
behov av en tillgang, helt eller delvis, ar motiverad.

En reversering av nedskrivningen gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade
varde inte Overstiger vad bolaget skulle ha
redovisat (efter avskrivningen) om bolaget inte
hade gjort nagra nedskrivningar for tillgangen.
Aterféringar — av nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar och  varderar sina
finansiella tillgangar utifran den affarsmodell som
hanterar tillgangens kontrakterade kassafloden
samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella
tillgangarna klassificeras i nagon av foljande
kategorier:

(@) finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde, (2) finansiella tillgangar som
varderade till verkligt varde oOver Ovrigt
totalresultat samt (3) finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.
For narvarande har koncernen endast finansiella
tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde dar syftet med innehavet ar att
erhalla kontraktsenliga kassafloden. Dessa
finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering
sker till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgangar redovisas
forvantade  kreditforluster  lOopande  under
innehavstiden. | det fall kreditrisken Okat reserveras
for de kreditforluster som férvantas intraffa under
tillgangens optid. Utifran historiska data gallande
betalningsmoénster och betalningsformaga hos
nuvarande motparter beddéms de forvantade
kreditforlusterna vara begransade.
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FINANSIELLA SKULDER

Koncernen har endast finansiella skulder som
klassificeras  och  varderas till  upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Redovisning sker inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp
till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisa-
des med avdrag for amorteringar, tillagg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektiviantemetoden av  den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag
for nedskrivningar.

Effektiviantan ar den ranta som vid en
diskontering av framtida férvantade kassafloden
over den forvantade Loptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgangen
eller den finansiella skulden. Finansiella fordringar
och skulder med kort loptid redovisas till nominellt
varde utan diskontering.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och
banktillgodohavanden samt andra kortfristiga
likvida placeringar som latt kan omvandlas till kon-
tanter samt ar foremal for en obetydlig risk for
vardeforandringar. For att klassificeras som likvida
medel far loptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet. Da bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harrdr fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas av en
eller flera osakra framtida handelser, eller nar det
finns ett atagande som inte redovisats som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Eget kapital

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till
emission av nya stamaktier eller optioner redovisas
i eget kapital som avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen och Radet for finans-
iell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt tillampliga uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen fér den juridiska
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personen ska tilldmpa av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar méjligt.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska
personer som trader i kraft from. 1 januari 2020
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moder-
bolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent i
perioder i moderbolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar
uppstalld enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, samt eget kapital.

ANDELAR | KONCERNBOLAG

| moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Provning av vardet av andelarna
gors nar det finns indikation pa att vardet minskat.
Forvarvsrelaterade utgifter ingar som en del |
anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas
i resultatrakningen.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Bolaget redovisar aktieagartillskott i enlighet med
Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden. Aktieagartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier hos
givaren i den man nedskrivning ej erfordras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 férutom vid
berakning av nettoférsaljningsvardet av
kundfordringar,  avtalstilgangar och  &dvriga
fordringar dar samma principer for
nedskrivningsprovning och  forlustriskreservering
tilldmpas som i koncernen. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffhingsvarde minus eventuella nedskrivningar
och finansiella omsattningstillgangar till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

LEASING

IFRS 16 paverkar inte moderbolaget da standarden
undantas fran tillampning i juridisk person, vilket
innebar att all leasing redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.
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Not 3 Vasentliga uppskattningar
och bedomningar

For att uppratta de finansiella rapporterna gor
bolagsledningen beddmningar och uppskatt-
ningar som paverkar de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verk-
liga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Balanserade utvecklingsutgifter
Nedskrivningsbehovet av aktiverade utvecklings-
utgifter  prévas minst arligen. Nedskrivnings-
provningen bestar i att beddma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade
varde. Atervinningsvardet har beraknats pa basis av
nyttjiandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafloden. Osakerhet
foreligger om framtida kassafloden, och rante-
satser som ligger till grund foér diskonterings-
faktorn vilken anvands vid nuvardesberakningen.
For ytterligare information se not 13.

Not 4 Finansiella risker och
finansiella instrument

FRISQ ar ett ungt utvecklingsbolag som verkar i,
och forsoker att forandra, en traditionellt trogrorlig
bransch genom att skapa digitala verktyg for att
mojliggora interaktiv. kommunikation mellan de
olika aktérerna i vardkedjan. Bolagets kommersi-
aliseringsstrategier och -insatser kan visa sig vara
resultatlosa eller felriktade, vilket kan medféra att
FRISQs intakter blir otillrackliga for att finansiera
verksamheten eller ataganden i takt med att de
forfaller. For det fall att Bolaget inte blir lonsamt
kan Bolaget behdva omstrukturera hela eller delar
av sin  verksamhet, revidera sin affarsplan,
och/eller inga olika finansieringsarrangemang.

Ansvaret for att utforma koncernens finansiering
och finansiell riskhantering aligger styrelsen och
verkstalls av VD genom ekonomichefen. Riskerna
utvarderas arligen i samband med budgetarbetet
samt lOpande under aret vid behov. Koncernen
utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker som kreditrisk, likviditetsrisk, valutarisk och
ranterisk. Malsattningen ar att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat och att hantera
dessa risker pa ett kostnadseffektivt satt.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att de parter som koncernen
har en fordran pa inte kan fullgéra sin skyldighet
och darigenom fororsaka koncernen en finansiell
forlust.  Kundfordringarna ar begransade per
bokslutsdatumet och inget behov av reserv for
osakra kundfordringar finns. Bolagets kreditrisk
beddms sammantaget som lag.

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken fér att koncernen far
svarigheter att fullgéra sina forpliktelser relaterat
till koncernens utgifter och skulder. Det finns ingen
garanti for att Bolaget vid behov kommer att kunna
anskaffa nodvandig likviditet aven om utvecklingen
i sig ar positiv. Aven det allmanna marknadslaget
for tillforsel av likviditet ar av stor betydelse.

Per balansdagen uppgar koncernens likvida medel
till 87 811Tkr.

LCPT\DSANAI_YS. FOR KONTRAKTSENLIGA
BETALNINGAR FOR FINANSIELLA SKULDER:

Koncernen 20-12-31

Inom 3 3-12 Efter
manader manader 1-5ar 5ar Totalt

Leasingskuld

(amortering & ranta) 869 | 2506 0 0 3375

Leverantorsskulder 5159 0 0 0 5159
Ovriga skulder 992 0 0 o 992
Summa 7 020 2506 o 0 9526

Koncernen 19-12-31

Inom 3 3-12 Efter
manader manader 1-5ar 5ar Totalt

880 2543 3515 0 6938

Leasingskuld
(@amortering & ranta)

Leverantorsskulder 4589 0 ¢ 0 4589

Ovriga skulder 1147 0 0 0 1147

Summa 6 616 2543 3515 0 12674
Samtliga finansiella skulder i moderbolaget

forfaller inom tre manader. Beloppen redovisas
utan diskontering.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden kan
fluktuera nar vardet pa frammande valutor
forandras utgor valutarisk.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernen ar exponerad for olika typer av
valutarisker. Den framsta exponeringen harror fran
behovet att tacka kostnader relaterade till USA,
och UK

OMRAKNINGSEXPONERING

De utlandska dotterbolagen har sina huvud-
sakliga intakter i sin respektive redovisnings-
valuta. Valutarisker aterfinns darmed i omrak-
ningen av utlandska dotterbolags tillgangar.
Koncernen ar i dagslaget framst exponerad mot
fluktuationer i USD och GBP mot den svenska
kronan.

Effekten av kurspaverkan anses i dagslaget vara
ringa da verksamheten ar under uppstartsfas och
kostnadsbasen inte kommer att skalas upp innan
adekvata framtida intaktsfloden kan forvantas.
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For 2020 har omrakningen av utlandskt dotter-
bolag paverkat koncernens egna kapital med 0
(5) Tkr. Det var kursférandringen i USD som
paverkar omrakningsdifferensens storlek. En
forandring i valutakurser med 5 procent paverkar
koncernens resultat och skulle ge en effekt pa
omsattningen med +/- 0 (0) Tkr och arets
totalresultat for koncernen med +/- 0 (17) Tkr.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att férandring i
marknadsrantor paverkar resultat och kassa-
flode. Koncernen har vid arets utgang inga
utestaende skulder till banker eller andra
kreditinstitut forutom redovisad leasingskuld.
Verksamheten finansieras genom eget kapital.
En del av de rantebarande tillgangarna loper
med ranta. En forandring i rantesatsen med 0,5
procentenhet paverkar koncernens resultat och
skulle ge en effekt pa totalresultatet for
koncernen med +/- 192 (142) Tkr. Bolagets
ranterisk ar darmed marginell.

Kapitalrisk

Styrelsen i Bolaget Overvakar koncernens
kapitalstruktur och finansforvaltning, beslutar om
arenden som ror  forvarv, investeringar och
finansiering och 6vervakar lOpande koncernens
exponering mot finansiella risker. Koncernens
mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet
for att generera skalig avkastning till aktieagare
och nytta till 6vriga intressenter. Varken moder-
bolaget eller dotterbolaget star under externa
kapitalkrav. Koncernens nuvarande policy ar att
inte lamna nagon utdelning. Forst nar Bolaget
nar en langsiktig ldonsamhet kommer forslag om
utdelning till aktieagare kunna ske.

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 1994 717 [e} o
Fordringar hos koncernféretag 0 0 712 56741
Ovriga fordringar 414 3222 0 528
Upplupna intakter o 372 e} (o]
Likvida medel 87811 26705 68924 20 541
Summa 90 219 31016 69636 77 810
Finansiella skulder

Leasingskuld 3281 6 800 o o
Leverantérsskulder 5159 4589 1112 1066
Ovriga skulder 992 1147 92 99
Upplupna kostnader 2525 1477 90 74
Summa 11957 14 013 1294 1239

Finansiella tillgangar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Upplysning om verkligt varde

For finansiella tillgangar och finansiella skulder
bedoms de redovisade vardena vara en god
approximation av de verkliga vardena till foljd av
att loptiden och/eller rantebindningen ar kort
vilket innebar att en diskontering baserat pa
gallande marknadsforutsattningar inte bedéms
leda till nagon vasentlig effekt.
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Not 5 Nettoomsattning
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Mjukvarulicenser, implementationstjanster 1367 19031 0 0
Kommissioner 0 5 0 0
Koncerninternt 0 0 3867 2200
Summa 1367 1936 3867 2200

Fyra kunder star for mer an 10% vardera av nettoomsattningen.

Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncermbolag

Transaktioner mellan koncernbolag har skett pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats i koncernen.
Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen for management fee uppgaende till 3 867 (2 200) Tkr. Moder-
bolaget har haft inkép fran dotterbolaget om 1 645 (63) Tkr, avseende vidarefakturerade kostnader.

Not 7 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
EU-bidrag 407 1113 0 0
Valutakursvinster 35 19 18 0
Ovrigt 0 25 0 0
Summa 442 1157 18 0

Not 8 Leasingavtal

I linje med IFRS 16 redovisas alla leasingavtal i balansrakningen, forutom kortidsleasing och leasing av mindre
varde. Per bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende lokaler som redovisas som finansiell leasing.
Under 2019 och dela 2020 ingick aven bilar under redovisade leasingavtal.

Samtliga bilar avyttrades under 2020.

Koncernen

Resultateffekter av IFRS 16 2020 2019
Belopp redovisade i resultatrakningen

Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 3272 3154

Rantekostnader leasingskulder 221 366

Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i varderingen av leasingskulden 320 320

Kostnader hanforliga till leasingavtal av mindre varde 40 35

Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 134 158
Summa 3987 4033

Per 31 december 2020 har koncernen forpliktelser gallande kortidsleasingavtal om 49 (49) Tkr. Det
totala kassaflodet exklusive rantekostnader for leasingavtal uppgick 2020 till 3 257 (3 068) Tkr.
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Not 9 Upplysning om ersattning till revisorn

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag (Mazars) 662 098 80 655
Summa 662 998 80 655

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet av
olika kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet

eller skatteradgivning.

Not 10 Anstallda och personalkostnader

2020 2019
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda Anstdllda antalman Anstdllda antal man

Moderbolaget 0 0 0 0
Sverige 31 20 25 15
USA 0 0 0 0
UK (0] 0 (0] (o)
Dotterbolaget 31 20 25 15
Totalt Koncernen 31 20 25 15

Koncernen Moderbolaget

Ledande befattningshavare per balansdagen 2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Styrelseledamoter 4 6 4 6

Varav kvinnor 0 1 0 1

Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 8 5 8 5

Varav kvinnor 1 1 1 1

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Loner och styrelsearvode

Styrelsen, VD, ledande befattningshavare” 12 917 7 050 2 609 710

Varav bonus 7 435 0 0

Ovriga anstallda 18 547 10 157 0 0

Varav bonus 0 205 o] 0]

Totala léner och ersattningar 31464 17 207 2609 710

Sociala kostnader 6 821 4727 174 185

Pensionskostnader

Styrelsen, VD, ledande befattningshavaret? 362 1077 0

Ovriga anstallda 1334 750 o

Totala pensionskostnader 1696 1827 o

Totala loner, ersattningar och sociala avgifter 39981 23761 2783 895

| de fall ersattning till ledande befattningshavare faktureras ingar sociala kostnader i redovisat lonebelopp, varfor
total ersattning som rapporteras i not 10 dverstiger personalkostnader for anstallda i resultatrakningen. Sadan
ersattning redovisas under grundlon. Avtalen baseras pa vedertagna kommersiella villkor.
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Ersattning till styrelse, VD och
ledande befattningshavare - 2020

Grundlén/ Rorlig
styrelsearvode ersattning

Pensions-

Ovriga

kostnad ersattningar Summa

Styrelsens ordférande

Mats Lindstrand 200 0 0 300 500
Styrelseledaméter

Per Egon Johansson 100 0 0 0 100

Lars Bjork 100 o o (] 100

Géran Hagglund 100 0 0 240 340
Ake Hallman, avgatt under aret 135 0 0 0 135
Anna Frick, avgatt under aret 77 0 0 0 77
VD/koncernchef

George Thaw (Augusti-December) 1897 0 0 0 1897

Martin Irding (Januari-Juli) 1001 0 35 2 1038
Ovriga ledande befattningshavare (7) 9 300 7 327 10 9644
Summa 12 910 7 362 552 13 831
Ersattning till styrelse, VD och Grundlén/ Rorlig  Pensions- Ovriga
ledande befattningshavare - 2019 styrelsearvode ersattning kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande

Mats Lindstrand 200 0] 0 680 880
Styrelseledaméter

Per Egon Johansson 100 0 0 0 100

Lars Bjork 100 0 0 0 100
Goran Hagglund 100 0 0 240 340
Ake Hallman 110 0 0 0 110
Anna Frick 100 0 0 0 100
VD/koncernchef

Martin Irding 1296 50 592 6 19044
Ovriga ledande befattningshavare (6) 4 609 385 485 8 5487
Summa 6 615 435 1077 934 9061

D ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN, VD, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

Styrelsearvoden redovisas som grundlon/styrelsearvode i tabellen och fakturerade konsultarvoden
redovisas som ovriga ersattningar. Goran Hagglund har utéver sina uppgifter i rollen som styrelseledamaoter
utfort operativa konsulttjanster vilket fakturerats fran eget bolag.

Lars Bjork kan, utover styrelsearvode, tilldelas 300 000 teckningsoptioner utan erlaggande av
optionspremie. Optionerna tjanas in under tre ar. Varje option ger ratt att forvarva en ny aktie i FRISQ till
en kurs om 11.44 kr per aktie senast den 15 april 2026

2 PENSIONSFORPLIKTELSER:

Bolaget har inga pensionsforpliktelser till nuvarande eller tidigare styrelse, VD eller andra
befattningshavare.

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG:

Mellan bolaget och VD galler en dmsesidig uppsagningstid om tre manader utan kontraktsbunden
avgangsvederlag.

ledande
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Not 11 Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Balanserade utvecklingsutgifter -25 353 -20 333 0 0
Goodwill -104 490 0 0 0
Inventarier -245 -605 0] 0]
Nyttjanderattillgangar -3272 -3154 0 0
Summa -133 360 -24 092 o o

Koncernens totala av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till
133.4 Mkr (24,1) for helaret varav 104,5 (0) avser nedskrivning av goodwill.

Not 12 Skatt
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt -20 936 0 0 0
Redovisad skatt -20 936 0o (o} 0o
2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt -208 179 -73763 -379 900 -4 454
Skatt enligt svensk skattesats 21,4% (21,4% ) 44 550 15785 83292 953
SKATTEEFFEKT AV:
Ej avdragsgilla kostnader -2237 -205 -81 327 -2
Avdragsgilla kostnader som redovisas direkt 2311 1151 2311 1151
mot eget kapital
Forandring av uppskjuten skatt -20 936 0] 0 0]
Okning av underskottsavdrag -22 263 -16 609 -4 276 -2102
Goodwill -22 361 0 0 0
Ovrigt o) -32 0 o)
Redovisad skatt -20 936 o o 0
Redovisas i
Koncernen 2020-01-01 aretsresultat 2020-12-31
Underskottsavdrag 20 936 -20 936 0]
Summa 20 936 -20 936 0o
Redovisas i
Koncernen 2019-01-01 aretsresultat 2019-12-31
Underskottsavdrag 20 936 0 20 936
Summa 20 936 (o} 20 936

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per den 31 december 2020 ftill 311 468
(204 645) Tkr. For moderbolaget uppgar skattemassiga underskottsavdrag per den 31 december 2020
till 42 793 (22 803) Tkr. Samtliga underskottsavdrag loper utan tidsbegransning.
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Not 13 Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 69 085 49 963
Arets balanserade utgifter 8 587 19 315
Forsaljningar/utrangeringar 0 -193
Utgdende ackumulerade 77 672 69 085
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan -31 420 -11 203
Férsaljningar/utrangeringar o] 116
Arets nedskrivningar 0 -10 341
Arets avskrivningar -25 353 -9 992
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 773 -31 420
Utgaende redovisat varde 20 899 37 665

Utgifter for produktutveckling har balanserats med totalt 8 587 (19 315) Tkr for utveckling av FRISQ Care.
Infér varje rapporteringstillfalle gér bolaget en provning for att sakerstalla att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov av produktutvecklingen.

Not 14 Goodwill
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 104 490 104 490
Nedskrivning -104 490 0
Utgaende redovisat varde (o} 104 490

Infér varje rapporteringstillfalle gor styrelsen en provning for att sakerstalla att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov av  balanserade  utvecklingsutgifter.  Nedskrivningsprovningen  utgar fran  en
kassaflodesprognos for berakning av nyttiandevardet. Det beraknade nyttjiandevardet jamfors sedan med det
redovisade vardet. Bedomningen av framtida kassafloden baseras pa antaganden av de ekonomiska
forhallanden som férvantas rada, framtida tillvaxt, rorelsemarginaler och investeringsbehov. Det beraknade
vardet utgar fran bolagets budget for 2021 och finansiella prognoser till och med 2025, Kassafloden bortom
femarsperioden beraknas med hjalp av en beddémd konservativ langsiktig tillvaxttakt pa 0%.

Fram till slutet av tredje kvartalet 2020 uppgick Bolagets goodwill till 104 490 Tkr. Férskjutningen av
férvantade framtida kassafloden, i kombination med uppgraderingen och forflyttningen av bolagets
produkt fran fokus pa recept mot en SaaS-produkt for effektivisering av sjukvarden, gjorde att
Styrelsen omvarderade tidshorisonten for intjaning relaterat till den ursprungligt forvarvade
goodwillen - vilken da skrivs ner i sin helhet. Nedskrivningen kostnadsférdes vilket paverkade
Bolagets resultat och finansiella stallning men var inte kassapaverkande.

Framtida kassafloden har nuvardesberaknats med en diskonteringsfaktor om 16,8 procent (16,8
procent) fore skatt. Diskonteringsrantan ska bland annat aterspegla marknadsmassiga bedémningar
av kapitalets tidsvarde och bolagsspecifika risker. Vid faststallande av diskonteringsrantan anvands en
vagd genomsnittlig kapitalkostnad dar hansyn tas till antaganden om riskfri ranta,
marknadsriskpremium, kapitalstruktur, upplaningsranta och aktuell skattesats.
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 1798 1140
Inkop 601 799
Avyttringar/utrangeringar -654 -141
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1745 1798
Ingaende avskrivningar -013 -378
Avyttringar/utrangeringar 53 70
Arets nedskrivningar 0 -413
Arets avskrivningar -245 -192
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1105 -013
Utgaende redovisat varde 640 885

Not 16 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 0 868 0382
Tillkommande tillgangar 653 486
Avyttringar/utrangeringar -1139 0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0382 0 868
Ingaende avskrivningar -3154 0]
Avyttringar/utrangeringar 172 0]
Arets avskrivningar -3272 -3 154
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 254 -3154
Utgaende redovisat varde 3128 6 714

Not 17 Andelar i koncembolag

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 267 063 197 053
Bildande av bolag 0 10
Lamnade aktiedgartillskott 142 000 70 000
Nedskrivningar -380 000 0]
Utgaende redovisat varde 29 063 267 063
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Foretag andel andel andelar Org.Nr /7EIN Sate varde
Frisq AB 100% 100% 1839 556783-5664 Stockholm 29 053
Frisq USA Holding Inc 100% 100% 30-1211598 Delaware, US 10
- Frisq LLC 100% 100% 38-8132515 Delaware, US -
Frisq PLC 100% 100% 12745808 London, UK -
29 063
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Not 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 500 200 0

Tillkommande fordringar 0 300 0 0
Avgaende fordringar -500 o] 0 o]
Utgaende redovisat varde o] 500 (o} 0

Not 19 Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Avtalstillgangar 0 372 o]
Kundfordringar 1994 717 0 ¢}
Osakra kundfordringar o] 0] 0 0]

Summa 1994 1089 (o} 0

Koncernen Moderbolaget

Loptidsanalys over ) nedskrivna

kundfordringar och avtalstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallet 1994 886 0
1-30 dagar 0 0 0 0
31-90 dagar o] 203 o] o]
91-180 dagar 0 0 0 0
Over 180 dagar ) 0 o) 0
Summa 1994 1089 0 0

Koncernen har inte bokfort nagra kundforluster under aret. Per den 31 december 2020 var kundfordringar
om 0 Tkr forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov beddms féreligga. Den maximala exponeringen for
kreditrisker per balansdagen ar det verkliga vardet for kundfordringar och avtalstillgangar, vilket
overensstammer med redovisat varde. Det finns inga panter for redovisade fordringar.
Koncerninterna fordringar regleras varje manad varfor nagon forlustrisk inte foreligger.

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna intakter (avtalstillgangar) 0 372 0 0
Forutbetalda hyror 089 949 0 0
Forutbetald férsakring 278 240 17 16
Ovriga poster 50 247 45 81
Summa 1317 1808 62 97
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Not 21 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Bankmedel 87 811 26 705 68 924 20 541
Summa 87 811 26 705 68 924 20 541
Not 22 Aktiekapital
) ) Aktie
Andring Okning aktie- Totalt antal kapital Kvotvarde
Registrerat aktier kapital SEK aktier SEK SEK
Nybildning 2014 1000 000 50 000 1000 000 50 000 0,05
Nyemission 2015 500 000 25000 1500 000 75 000 0,05
Nyemission 2015 1000 000 50 000 2500 000 125 000 0,05
Nyemission 2015 2 205 128 110 256 4705 128 235 256 0,05
Apportemission 2015 7 794 872 389744 12 500 000 625 000 0,05
Nyemission 2016 1922 500 06125 14 422 500 721125 0,05
Nyemission 2017 2 403 846 120192 16 826 346 841 317 0,05
Nyemission 2017 100 000 5000 16 926 346 846 317 0,05
Nyemission 2018 2 795 941 139 797 19 722 287 986 114 0,05
Nyemission 2018 495 915 24796 20218 202 1010 910 0,05
Nyemission 2019 3 700 000 185 000 23918 202 1195 910 0,05
Foretradesemission 2020 8286 571 414 329 32204 773 1610 239 0,05

Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och varje aktieagare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i bolaget, utan begransningar i rostratten. Samtliga
aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse
av likvidation.

| februari 2020 genomfordes en fullt garanterad féretradesemission med stod av bemyndigandet fran
den extra bolagsstamman som holls den 30 januari 2020. Emissionen tillférde FRISQ cirka 74,6 Mkr fore
emissionskostnader. Emissionen innebar en utspadningseffekt om 25,73 procent genom att antalet
aktier 6kade med 8 286 571 till 32 204 773. Aktiekapitalet 6kade med 414 328,55 kronor fran 1195 910,10
kronor till 1 610 238,65 kronor.

Nyemissionen, som genomférdes i november, registrerades i januari 2021, varvid antalet aktier okade
med 15 750 000 till 47 954 773.

Not 23 Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av de emissioner som genomférts under 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 och
2020. Emissionen som genomférdes under 2020 ¢kade Ovrigt tillskjutet kapital med 141 326 (61 034) Tkr,
efter avdrag for emissionskostnader uppgaende till 10 916 (5 381) Tkr.
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Not 24 Forslag till vinstdisposition (Kr)

2020-12-31
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat -7 520 453
Overkursfond 491 760 098
Arets resultat -389 213 119

95 026 526
Styrelsen féreslar att
i ny rakning balanseras 95 026 526

95 026 526
Not 25 Resultat per aktie

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Resultat per aktie fore/efter utspadning (Kn) -7.3 -3.2
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare (Tkr) -229 115 -73 763
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier fore utspadning 31412 341 23 066 695
Optionsprogram

Optionsprogrammen i FRISQ Holding syftar till att sakerstalla samstammiga incitament for aktieagare
och medarbetare. Optionerna har dverlatits till marknadspris enligt oberoende faststalld vardering och
ar foremal for sedvanliga omrakningsvillkor i samband med emissioner. For ytterligare information se
kommunikeéer fran tidigare arsstammor.

Program 2017 asyftar en riktad emission med avsikt att sakerstalla FRISQs atagande, om villkoren ar
uppfyllda, att erlagga tillaggs-kopeskilling relaterat till forvarvet av koncept for vardprocesser med
tillhérande prototypkod. Omfattar hogst 1 100 000 tecknings-optioner med ratt att senast den 31 maj
2022 teckna en ny aktie i FRISQ till en kurs om 0,05 kr motsvarande aktiens kvotvarde.

Program 2018:1 med hogst 600 000 teckningsoptioner, riktar sig till anstallda och nyckelpersoner i
koncernen. Teckning kan ske under juni 2021. Varje option ger ratt att teckna 1 aktie till kursen 44 kr per
aktie. Vid fullt utnyttjande okar aktiekapitalet med 29 994 kr.

Program 2020/2026 for styrelseledamoten Lars Bjork och syftar till att erbjuda agande i Bolaget for
hans betydande engagemang i etableringen av FRISQ i USA. Programmet omfattar 320 000
teckningsoptioner varav 300 000 teckningsoptioner tilldelas Lars Bjork utan erldaggande av
optionspremie och 20 000 avser att tacka kostnader relaterade till programmet. Optionerna tjanas in
under tre ar. Varje option ger ratt att forvarva en ny aktie i FRISQ till en kurs om 11.44 kr per aktie senast
den 15 april 2026. Vid fullt utnyttjande okar aktiekapitalet med 16 000 kr.

Baserat pa antalet utestaende aktier skulle, vid fullt utnyttjande av ovanstaende optionsprogram, det
totala antalet aktier 6ka med 6,3%.

Utover ovan namnda teckningsoptionsprogram finns det per balansdagen inga andra utestaende
teckningsoptioner, konvertibler eller likande finansiella instrument som kan berattiga till teckning av
nya aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet i bolaget. Teckningsoptioner har en
utspadningseffekt da de leder till en emission av aktier till en kurs som ar lagre an genomsnittskursen.
For aktuella rakenskapsar innebar en konvertering av potentiella stamaktier att resultat per aktie
minskar forlusten och nagon utspadning uppstar darav €j.
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Not 26 Leasingskuld
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Forfaller inom 1 ar 3281 3418
Forfaller mellan 2-5 ar 0 3382
Summa 3281 6 800

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Personalrelaterade poster 2655 1605 43 0
Upplupen utvecklingskostnad 408 443 0 0
Upplupna konsultarvoden 206 273 0 74
Forutbetalda intakter (avtalskunder) 1701 232 0 (¢
Ovriga poster 210 529 90 0
Summa 5180 3082 133 74

Not 28 Kassaflode hanforligt till leasingskuld

Koncernen

2020 2019
Leasingskuld
Ingaende varde 6 800 9 382
Tillkommande leasingskuld, ej kassaflodespaverkande 653 486
Avgaende leasingskuld, ej kassaflédespaverkande -015 ¢]
Amortering, kassaflédespaverkande -3 257 -3 068
Summa 3281 6 800
Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Stallda sakerheter

Pantsatta banktillgodohavanden Inga 500 Inga Inga
Nyttjanderattstillgangar, bilar Inga 459 Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga
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Not 30 Transaktioner med narstaende

Inkép och forsaljningar mellan moderbolaget och dotterbolaget har eliminerats i koncernen och
upplysningar om dessa transaktioner redovisas i not 6. Moderbolaget har kortfristiga fordringar pa
dotterbolag uppgaende till 712 (56 741) Tkr och skulder om 0 (0) Tkr. Dotterbolaget FRISQ AB har erhallit
ett ovillkorat aktieagartillskott om 142 000 (70 000) Tkr fran moderbolaget. Utdver inkép av
konsulttjanster fran ledande befattningshavare har det inte forekommit inkop eller forsaljningar mellan
koncernen och narstaende. Upplysningar och ersattningar till ledande befattningshavare och andra
narstaende presenteras i not 10.

Not 31 Handelser efter balansdagen

Nyemissionen, som genomfordes i november, registrerades i januari 2021, varvid antalet aktier okade
med 15 750 000 till 47 954 773.

Not 32 Definition av nyckeltal

RORELSERESULTAT:  Resultat fore finansnetto

RESULTAT PER AKTIE: Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det vagda
genomsnittligt antalet utestaende aktier under perioden.

SOLIDITET: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Underskrifter

Stockholm, 28 Januari, 2021

Mats Lindstrand Per Egon Johansson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Lars Bjork Goran Hagglund
Styrelseledamot Styrelseledamot

George Thaw
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 januari, 2021,

Mazars AB

Samuel Bjalkemo
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Frisq Holding AB (publ) Org. nr 556959-2867

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Frisq Holding AB (publ) for ar
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 15-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen  upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig medarsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman  faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen  och  koncernredovisningen  och
aterfinns pa sidorna 1-14. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for den andra
informationen. Vart uttalande avseende arsredovisningen
och  koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncern-

redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt  arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till@mpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncern-redovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att l@mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till fold av
oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar l@mpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
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grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga  osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och  koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplyshingarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvarig for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
UTTALANDEN

Utoéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Frisq Holding AB (publ for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret foér forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av  moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

ARSREDOVISNING FRISQ HOLDING AB

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av  bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen  och  bolagets  ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i éverensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:
 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander Vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 januari 2021

Mazars AB

Samuel Bjalkemo
Auktoriserad revisor
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FRISQ utvecklar globalt skalbara digitala
verktyg foér att mojliggora interaktiv
kommqnikation I hela vardkedjan.

SQ fokuserar vart arbete pa

nter och vardteam som arbetar
sammans i framatblickande
vardsplaner som sparar vardefull tid och
_Jéfgéttrar halsoresultaten.
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Office address: Lastmakargatan 20, 7th floor
Mailing address: 111 44 Stockholm, Sweden
+46(0)8120 13121

info@frisq.se | frisq.se
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