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Fasadgruppen =

“Stark start pd 2023 — tydlig marginalférbdttring och 6kad vinst”

Forsta kvartalet i sammandrag

o Nettoomsattningen 6kade till 1 143,3 MSEK (737,5),
motsvarande en tillvaxt om 55 procent. Den organiska
tillvaxten var 25 procent.

o EBITA 6kade med 86 procent till 72,0 MSEK (38,6) och
EBITA-marginalen uppgick till 6,3 procent (5,2).

o Jamforelsestorande poster! paverkade EBITA resultatet med
-2,1 MSEK (-4,8), justerad EBITA (exklusive
jamforelsestorande poster) 6kade till 74,1 MSEK (43,4).

e Periodens resultat 6kade till 28,9 MSEK (22,2), resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,58 SEK (0,48).

o Operativt kassaflode uppgick till 77,1 MSEK (74,9).

o Orderstocken 6kade till 2 851,6 MSEK (2 616,0).

Viktiga handelser under kvartalet Handelser efter periodens utgang
o | januari meddelades att VD Pal Warolin kommer lamna sin o Fasadgruppen har fatt uppdrag att genomféra omfattande
roll den 11 maj 2023 och att vice VD Martin Jacobsson energirenovering av flerbostadshus i Umea.
utsetts till VD for Fasadgruppen fran och med den 12 maj o Fasadgruppen har rekryterat Daniél Bergman som ny
2023. forvarvschef.

o EU-parlamentet har antagit forslag om att 6ka
renoveringstakten i det europeiska fastighetsbestandet.

Nyckeltal -2

2023 2022 2023Q1 2022
MSEK Jan-Mar Jan-Mar A 12M Jan-Dec
Nettoomsattning 1143,3 737,5 55,0% 4953,5 4547,7
EBITA 72,0 38,6 86,2% 455,2 421,9
EBITA-marginal, % 6,3 5,2 9,2 9,3
Justerad EBITA 74,1 43,4 70,6% 462,3 431,6
Justerad EBITA-marginal, % 6,5 5,9 9,3 9,5
Operativt kassaflode 77,1 74,9 2,8% 403,8 401,7
Kassakonvertering, % 80,8 135,5 74,2 79,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 11,4 12,5 12,6
:;/zzztri}:nrirz? ;ysselsatt kapital exkl. 72,7 65,3 72,7 105,5
Avkastning pa eget kapital, % 14,5 14,3 14,5 16,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 60,6 39,3 60,6 69,8
Resultat fore skatt 39,0 29,1 34,4% 356,3 346,3
Orderstock 2851,6 2616,0 9,0% 2851,6 2983,3

1For jamforelsestorande poster i respektive period, se not 7.
2Maétt definierade enligt IFRS dr Nettoomséttning och Resultat fére skatt. Ovriga matt dr Alternativa nyckeltal, fér definitioner av Alternativa nyckeltal, se sid 16.

Fasadgruppen dr Nordens stérsta helhetsleverantér av hdllbara fasader. Verksamheten bygger pd lokalt férankrade
entreprendrsdrivna féretag med tydligt fokus pG samverkan, engagemang och kompetens.
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VD-ord

Stark start pa 2023

Det kdnns bra att kunna presentera en stark start pa 2023
med hog tillvéaxt, en tydlig marginalforbattring och 6kad
vinst. Aven om det férsta kvartalet i sig dr en period med
sasongsmassig lag aktivitet ger inledningen pa aret en bra
bottenplatta for fortsattningen, och jag har en positiv syn
pa helaret med mer férutsdgbara marknadsforutsattningar
jamfort med 2022.

Omsattningen i det forsta kvartalet uppgick till 1 143,3
MSEK, en 6kning med 55 procent jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska
tillvaxten var 25 procent och den forvarvade tillvaxten 30
procent. Merparten av den organiska tillvaxten kan
kopplas till prishéjningar, men vi ser ocksa volymtillvaxt.
Justerad EBITA 6kade med 71 procent och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 6,5 procent, jamfort 5,9
procent motsvarande kvartal 2022. Vi ser att
kostnadsinflationen pa material nu borjar stabilisera sig,
dven om manga leverantorer fortfarande aviserar
prishdjningar. Sarskilt Norge sticker ut i det avseendet.
Aviseringarna sker dock med mer normal framférhallning
och ger darfor forutsattningar att ta hojd for de nya
priserna i projektofferter.

Orderboken uppgick vid utgangen pa kvartalet till 2 851,6
MSEK. Takten i nya projektférfragningar har 6kat successivt
under varen och ar nu pa hoga nivaer. Detta géller bade
inom renovering, en marknad med lag
konjunkturkanslighet, och inom nyproduktion, dar vi ser
manga projekt inom exempelvis samhallsfastigheter.
Ungefar 75 procent av Fasadgruppens omsattning relaterar
till renovering och inom nyproduktion dr exponeringen
mot bostader lag. Sammantaget ser vi fortsatt god
efterfragan pa hela vart tjansteerbjudande.

Flera pagaende forvarvsdialoger

Under de senaste tva aren har vi haft ett hogt
forvarvstempo med fler an 40 nya verksamheter i gruppen.
Hittills i ar har vi inte stangt nagra nya forvarv, vilket
primart beror pa timing i forhandlingarna. Vi har flera
ldngtgaende dialoger med kvalitetsbolag pa alla nordiska
marknader. Som alltid lagger vi fokus pa stabil Ibnsamhet,
kassaflodesgenerering, langsiktig ledning och
hantverkskunnande. Med dessa ingredienser skapar vi de
basta forutsattningarna for Fasadgruppens vardeskapande.

“Vdgen framat dr tydlig: Hogre
energieffektivitet i byggnader dr ett madste.

7”7

Fortsatt fokus pa energiprestanda i
byggnader

I slutet pa kvartalet tog EU ytterligare steg mot nya tuffare
krav pa energiprestanda i det europeiska
fastighetsbestandet. Oavsett hur det slutgiltiga direktivet
formuleras ar vagen framat tydlig: hogre energieffektivitet
i byggnader ar ett maste. Flera aktorer gar redan i
braschen och vi har manga aterkommande kunder for vilka
vi genomfor energieffektiviserande atgarder.

De forvantade nya reglerna for energiprestanda i
byggnader ger understod &t den langsiktiga
marknadstillvaxten, och far anses sarskilt fordelaktiga for
Fasadgruppen med en bred palett av tjanster. Som alltid
géller det att fokusera pa att vinna ratt projekt till ratt
marginal.

Ny VD
Detta blir min sista delarsrapport da jag den 12 maj lamnar
over stafettpinnen som VD till Martin Jacobsson. Jag och
Martin har jobbat i ndra samarbete genom aren och under
hans ledarskap ar jag 6vertygad om att Fasadgruppen
kommer fortsatta starka sin marknadsposition.

Det ar med stolthet som jag ser tillbaka pa Fasadgruppens
framvaxt sedan starten 2016 och alla fantastiska
entreprendrer som samlats i koncernen. Jag vill rikta mitt
storsta tack till medarbetare, kunder, leverantorer och
aktiedgare for aren som varit och ser fram mot att fortsatta
folja Fasadgruppens framfart fran utsidan.

Pal Warolin, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Forsta kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomséattningen forsta kvartalet 2023 uppgick till

1 143,3 MSEK (737,5), en 6kning med 55,0 procent jamfort
med samma period féregdende ar. Organisk tillvaxt
utgjorde 25,2 procent och férvarvad tillvaxt 29,8 procent.
Valutakursférandringar paverkade den organiska tillvaxten
positivt med 0,8 procentenheter. Den organiska tillvaxten i
Ovrigt har huvudsakligen paverkats av effekter fran
kostnadsinflation pa materialsidan men aven en faktisk
volymtillvaxt for det forsta kvartalet jamfort med
jamforelseperioden 2022.

Resultat

EBITA for innevarande kvartal 6kade till 72,0 MSEK (38,6)
och justerad EBITA till 74,1 MSEK (43,4).
Jamforelsestdrande poster under kvartalet uppgick som
helhet till -2,1 MSEK (-4,8), se dven not 7. Justerad EBITA-
marginal for innevarande kvartal 6kade till 6,5 procent
(5,9). Kostnadsinflationen pa materialsidan har utvecklats
lugnare vilket inneburit att prisbilden mot kund har kunnat
hanteras tillfredstéllande under kvartalet med positiva
effekter pa marginalen mot jamforelseperioden. | vrigt
karakteriseras arets inledande kvartal av en avsevart
svagare marginal an resterande niomanadersperiod da
vinterforhallanden forsvarar exempelvis takarbeten och
andra utomhustjanster, se dven sid 7 Sdsongsvariationer.
Finansnettot for kvartalet uppgick till -24,0 MSEK (-3,5).
Rantekostnader pa lan fran kreditgivare utgjorde -18,9
MSEK (-1,8). Valutakurseffekter paverkade finansnettot
med netto -1,9 MSEK och diskontering av
tillaggskopeskillingar med ytterligare -2,6 MSEK for
innevarande kvartal. Periodens resultat 6kade till 28,9
MSEK (22,2) vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,58
SEK (0,48) fore utspadning. Den effektiva skattesatsen
uppgick till 26,1 procent (23,7).
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Orderstock

Orderstocken vid utgangen av mars 2023 uppgick till

2 851,6 MSEK (2 616,0), en 6kning med 9,0 procent. For
jamforbara bolag vid utgangen av mars 2022 sjénk
orderstocken med 8,3 procent, medan den forvarvade
tillvaxten i orderstocken uppgick till 17,3 procent. Forsta
kvartalet 2022 karakteriserades av en mycket stark
utveckling av orderstocken som en effekt av att
pandemin ebbade ut. Motsvarande period i ar far
betecknas som en normal utveckling som i stora drag
foljer tidigare sdsongsmonster.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
2 094,9 MSEK (1 737,9). Férandringen i det egna
kapitalet mellan periodsluten kan hanféras till
kvittningsemissioner vid forvarv som tillférde 115,2
MSEK och optionslikvider 1,7 MSEK mellan periodsluten.
Under maj manad 2022 har utdelning betalats med -58,3
MSEK. Resterande férandring av det egna kapitalet kan
hanfoéras till periodens totalresultat. Rantebarande
nettoskuld uppgick per den 31 mars 2023 till 1 268,9
MSEK (683,7). | den réntebdrande nettoskulden
inkluderas leasingskuld uppgaende till 158,8 MSEK
(160,0). Tillaggskopeskillingar ar inte inkluderade i den
rantebdrande nettoskulden och uppgick per den 31 mars
2023 till 278,2 MSEK (309,1). Rantebindningstiden
varierar mellan 1-3 manader pa den upptagna
rantebarande skulden. Fasadgruppens rantebarande
nettoskuld i relation till justerad EBITDA 12M (ej pa
proformabasis) uppgick vid slutet av perioden till 2,3
ganger (1,8). Koncernens likvida medel och andra
kortfristiga placeringar uppgick den 31 mars 2023 till
406,1 MSEK (685,0). Utover likvida medel och andra
kortfristiga placeringar fanns outnyttjade kreditramar
uppgaende till 630,0 MSEK vid periodens utgang.

Kassaflode och investeringar

Forandringen av rorelsekapitalet var negativ for forsta
kvartalet 2023 och uppgick till -7,4 MSEK (33,7). Den
svagare utvecklingen for rorelsekapitalet under
innevarande kvartal kan framst harledas tillbaka till den
starka rorelsekapitalutvecklingen under fjarde kvartalet
2022. Under forsta kvartalet 2022 respektive fjarde
kvartalet 2021 sag vi det omvanda scenariot.
Beddmningen ar att rorelsekapitalutvecklingen under
innevarande kvartal fortsatt foljer det normala
sdasongsmonstret dvergripande for aret. Det operativa
kassaflodet 6kade till 77,1 MSEK (74,9). Koncernens
nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick for perioden till -10,8 MSEK (-14,1).
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick for
perioden till -32,3 MSEK (-22,7), av dessa utgjorde
avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar som
kundrelationer -9,0 MSEK (-6,1). For finansierings-
verksamheten har villkorade kopeskillingar avseende
tidigare ars férvarv som reglerats under perioden
inneburit en nettoaterbetalning uppgaende till 4,1
MSEK, se dven not 6.
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Personal

Koncernen hade 1 935 anstallda (1 619) per den 31 mars
2023 varav 88 kvinnor (76). Medeltalet anstallda for
perioden uppgick till 1 915 anstéllda (1 460). Den
vasentliga férandringen mot jamforelseperioden ar
huvudsakligen hanforlig till nya verksamhetsforvarv
mellan perioderna.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgors av
holdingverksamhet for koncernen och
huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande
ledning, administration och finansfunktion. Intakter
utgérs av management fee fran koncernbolag for
koncernovergripande tjanster och kostnader som
moderbolaget har tillhandahallit. Resultatet for perioden
januari till mars uppgick till -10,5 MSEK (-2,5).
Tillgdngarna, utgoérs huvudsakligen av andelar och
fordringar pa koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB,
uppgick vid periodens utgang till 3 041,5 MSEK (2 620,3).
Eget kapital uppgick per balansdagen till 1 513,9 MSEK (1
415,5). Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 3 personer (3).



FOrvarv

Fasadgruppen har under perioden april 2022 till mars 2023
forvarvat 11 nya verksamheter, varav nio bolagsforvarv
och tva inkramsforvarv. Forvarven ar en viktig del i
koncernens tillvaxtstrategi och viljs noggrant ut utifran
utvalda kriterier som definieras av Fasadgruppens
tillvaxtstrategi.

Under perioden april 2022 till mars 2023 har koncernen
forvarvat uppskattningsvis cirka 804 MSEK i arlig
omsattning samt adderat en arbetsstyrka pa cirka 302 nya
medarbetare, som tillfor ny kompetens och
arbetskapacitet till gruppen.

Forvarv av foretag

Den goodwill om totalt 2 829,0 MSEK som finns inom
koncernen ar ett resultat av ett kontinuerligt och
malmedvetet férvarvsarbete under manga ars tid.
Ackumulerad goodwill representerar huvudsakligen
tillvaxtforvantningar, forvantad framtida lonsamhet, den
betydande kunskapen och kompetensen hos
dotterbolagens personal och forvantade synergieffekter pa
kostnadssidan.

Under forsta kvartalet 2023 har inga nya forvarv tilltratts.

Fasadgruppen har tilltratt foljande forvarv under den senaste tolvmanadersperioden.

Uppskattad
arsomséattning vid
forvarvstidpunkten,

Tilltrade Forvarv Land MSEK Antal anstéllda
November 2022 Sydskiffer Aktiebolag Sverige 70 15
September 2022 Jan Tryk Facadepuds Aps (inkramsférvarv) Danmark 20 20
Augusti 2022 RKC Construction Finland 167 28
Juli 2022 Altana A/S Danmark 133 43
Maj 2022 Chem-Con AS Norge 34 25
Maj 2022 Stenklint A/S Danmark 35 22
Maj 2022 Murmestrene Fjeldheim-Knudsen AS Norge 53 36
April 2022 Mur o Puts i Kristianstad AB Sverige 25 15
April 2022 GAJ Stalkonstruktioner AB Sverige 57 35
April 2022 Kjeer Knudsen A/S Danmark 190 56
April 2022 A Co Tak & Montage AB (inkrdmsforvarv) Sverige 20 7
804 302

Fasadgruppens forvdrvsstrategi

Fasadgruppen har en aktiv forvarvsstrategi. Forvarv genomfors framst i syfte att bredda gruppen geografiskt samt for att
starka erbjudandet. Utover att forvarva nya bolag till gruppen gors ocksa tillaggsforvarv till befintliga bolag i syfte att 6ka

kompetens, ramavtal och kritisk massa.

Fasadgruppen har stéllt upp ett antal férvarvskriterier med krav pa bland annat god Ionsamhet, geografiska ldgen och
langsiktig ledning. Potentiella forvarv identifieras framfor allt via egna natverk och referenser fran befintliga dotterbolag,
vilket genererar ett kontinuerligt flode av kandidater. Nar ett nytt forvarv genomférts anvands en etablerad modell for att
sakerstélla en smidig integration dar dotterbolaget snabbt far dra nytta av Fasadgruppens skalférdelar och kan bérja bidra

till vardeskapandet i koncernen.



Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer
Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedomning av
koncernens framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan
av eventuella mojligheter till resultattillvaxt dven beakta
riskfaktorerna. Koncernen utsatts for olika typer av risker i
sin verksamhet kategoriserade som operativa risker,
finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarldsriskerna
harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska
utvecklingen pa koncernens huvudmarknader. De
operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten som bland annat anbudsgivning,
kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och prisrisker. De
finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet och
lanefinansiering. Riskhanteringen &r tydligt definierad i
Fasadgruppens ledningssystem vilket forebygger och
minskar koncernens riskexponering. Malet med
koncernens riskhantering ar att identifiera, mata,
kontrollera och begransa riskerna i verksamheten.

Efterfragan pa ravaror och energi som i kombination med
produktions- och leveransproblematik orsakade
materialbrist i flera branscher under 2022 har fortsatt haft
en begransad paverkan pa Fasadgruppens verksamhet.
Koncernen fortsatter arbeta malmedvetet med sina
leverantdrer for att sdkerstalla materialforsorjningen och
hantera prisférandringar. Den stigande réntenivans
konsekvenser i ett langre perspektiv, som huvudsakligen
beddms vara av generell konjunkturkaraktar, ar fortsatt
svara att 6verblicka. Koncernen fortsatter folja
utvecklingen noga som en del av sitt I6pande
riskhanteringsarbete och gor anpassningar nar det kravs.

Nagra ytterligare risker och osakerhetsfaktorer utéver de
presenterade beddms inte ha uppkommit under perioden.
Ytterligare information om koncernens risker finns i
arsredovisningen for 2022.

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad ar till viss del
paverkad av sdsongsvariationer. Arets inledande kvartal ar
i regel svagare an resterande niomanadersperiod da
vinterforhallanden kan forsvara exempelvis takarbeten och
andra utomhustjanster. Vid laga temperaturer férsamras
forutsattningarna for puts- och murbruk att harda till
forvantad hallfasthetsniva varfor omfattande projekt inom
murning och putsning undviks vintertid. Koncernens
diversifierade struktur avseende saval erbjudande som
geografisk ndrvaro begransar dock till viss del
exponeringen mot sasongsvariationer.

Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt
underliggande renoveringsbehov framgent. Underliggande
drivkrafter sdsom urbanisering, bostadsbrist, det harda
nordiska vaderklimatet och 6kat fokus pa forbattrad
energieffektivitet i byggnader beddéms leda till fortsatt god
investeringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket
indikerar en fortsatt langsiktig tillvaxtpotential for
Fasadgruppen. Koncernen har en val underbyggd
forvarvsstrategi och de framtida forvarvsmojligheterna
beddms som fortsatt goda. Koncernens finansiella bas
skapar stabilitet och underlattar saval investeringar som
forvarv. Fasadgruppen fortsatter att utveckla
hallbarhetsarbetet med fokus pa I6nsamhet och de
produkter som utvecklas for framtidens hallbara
fasadlosningar som ska starka kundernas konkurrenskraft.
Koncernen &r fast besluten att driva bade det dagliga
forbattringsarbetet i verksamheten och omvandlingen av
fasadbranschen mot sakra och mer héllbara l6sningar.

Las dven om hur koncernen arbetar for att motverka
eventuella risker till f6ljd av material- och energibrist i flera
branscher samt stigande rantenivaer under avsnittet Risker
och osdkerhetsfaktorer.



Incitamentsprogram

Arsstamman 2022 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende
av hogst 484 000 teckningsoptioner (serie 2022/2025).
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en
ny aktie i bolaget under juni 2025. Teckningskursen for
varje sadan aktie ska uppga till 179,8 kr, vilket motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen fér bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under
de tio senaste handelsdagarna fore arsstamman 2022.

| dagslaget har 236 196 teckningsoptioner 2022/2025
overlatits till 46 anstéllda i koncernen till ett marknadspris
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell vilket &r
ofdrandrat mot 31 december 2022. Inbetald options-
premie uppgar till 1,7 MSEK. Resterande 247 804
teckningsoptioner innehas av bolagets helagda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB och har 6verlatits vederlagsfritt.

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende
av hogst 923 010 teckningsoptioner (serie 2021/2024).
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en
ny aktie i bolaget under juni 2024. Teckningskursen for
varje sadan aktie ska uppga till 164,1 kr, vilket motsvarar
125 procent av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen fér bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under
de tio senaste handelsdagarna fore arsstamman 2021.

| dagslaget har 501 472 teckningsoptioner 2021/2024
overlatits till 65 anstallda i koncernen till ett marknadspris
berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell vilket ar
ofdrandrat mot 31 december 2022. Inbetald
optionspremie uppgar till 7,9 MSEK. Resterande 421 538
teckningsoptioner innehas av bolagets heldgda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB och har overlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterképa
teckningsoptioner fran innehavare vars anstallning i
koncernen upphor eller som 6nskar éverlata sina
teckningsoptioner till tredje man. Mer information om
villkoren for teckningsoptionerna finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Antalet aktier och roster ar oforandrat under perioden
januari till mars 2023. Per den 31 mars 2023 uppgick
antalet aktier och roster till 49 623 830 med ett
aktiekapital om 2,5 MSEK motsvarande ett kvotvarde om
0,05 SEK per aktie. Bolagets tre storsta dgare vid utgangen
av mars 2023 var Capital Group, Connecting Capital och
Swedbank Robur Fonder.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman 2023 en utdelning om 1,70
SEK (1,20) per aktie for aret, vilket &r i linje med
Fasadgruppens utdelningspolicy att dela ut 30 procent av
koncernens konsoliderade nettoresultat med beaktande av
faktorer sasom finansiell stallning, kassafléde och
tillvaxtmojligheter. Sammanlagd utdelning uppgar darmed
till totalt 84,4 MSEK (58,3). Foreslagen utdelning utgor 31,0
procent (31,4) av koncernens nettoresultat.

Handelser efter periodens utgang
Fasadgruppens dotterbolag SmartFront AB har fatt i
uppdrag av Riksbyggen att paborja nasta etapp av den
omfattande exteridrrenoveringen och
energieffektiviseringen av atta flerbostadshus i Umea.
Ordervardet uppgar till drygt 104 mkr.

Fasadgruppen har rekryterat Daniél Bergman som ny
forvarvschef for koncernen. Daniél kommer att inga i
koncernledningen med ansvar att driva och utveckla
Fasadgruppens forvarvsagenda. Han tilltrader 1
september 2023.

Presentation av delarsrapporten
Delarsrapporten presenteras i en telefonkonferens och
webbsdndning den 11 maj 2023 kl. 08:15 via
https://ir.financialhearings.com/fasadgruppen-group-g1-
2023. Deltagande via telefon registreras via
https://conference.financialhearings.com/teleconference/
?id=200748.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning och rapport over totalresultatet i sammandrag

2023 2022 2023Q1 2022
MSEK Jan-Mar Jan-Mar 12M Jan-Dec
Nettoomsattning 1143,3 737,5 4953,5 4547,7
Ovriga rorelseintédkter 11,0 6,7 184,3 179,9
Rorelsens intakter 1154,4 7442 51378 47276
Ravaror och férnodenheter -618,5 -367,6 -2679,4 -2428,5
Kostnader for ersattningar till anstallda -358,3 -265,0 -1440,5 -1347,1
f’-\v— och r?edskriv.r.‘ningzjxr av.maoteriella och 323 22,7 1290 1194
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -82,2 -56,4 -473,8 -448,0
Summa rorelsens kostnader 1 091’4 '711,6 -4 722,8 -4 343,0
Rorelseresultat 63,0 32,6 415’0 384,6
Finansnetto -24,0 -3,5 -58,7 -38,2
Resultat efter finansiella poster 39,0 29,1 356,3 346,3
Skatt pa periodens resultat -10,2 -6,9 -77,7 -74,4
Periodens resultat 28,9 22,2 278,6 271,9
Periodens Ovriga totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras ) ) . )
till resultatrdkningen:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av 228 26,6 235 72,9
utlandsverksamheter
Sakring av nettoinvestering -4,5 - -4,5 -
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt
totalresultat 0,9 - 0,9 -
Periodens dvriga totalresultat, netto efter 26,4 26,6 19,9 72,9
skatt
Periodens totalresultat 2,5 48,8 298,5 344,8
Periodens totalresultat hanforligt till: - - - -
Moderbolagets aktiedgare 2,5 48,8 298,5 344,8
Innehav utan bestdammande inflytande - - - -
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,58 0,48 5,66 5,62
:Ezodens resultat per aktie efter utspadning, 0,58 0,48 5,66 5,62
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 49623830 46169048 49223795 48360099
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 49623830 46169048 49223795 48360099

Faktiskt antal aktier vid periodens slut 49623830 48450443 49623830 49623830



Koncernens balansrakning i ssammandrag

MSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Varumarke 402,4 316,0 406,7
Kundrelationer 8,2 16,5 17,0
Goodwill 2829,0 2126,3 2842,3
Ovriga immateriella tillgdngar 1,6 1,0 1,8
Summa immateriella tillgéngar 3241,2 2459,8 32678
Nyttjanderattstillgangar 159,9 150,7 163,3
Materiella anldggningstillgangar 109,6 107,1 118,7
Summa materiella anléggningstillgdngar 269,5 257,8 282,0
Finansiella anldggningstillgangar 5,8 6,0 43
Summa anldggningstillgangar 3516,5 2723,6 3554,1
Varulager 26,4 19,9 25,5
Kundfordringar 636,0 451,3 702,3
Avtalstillgangar och liknande fordringar 260,6 174,0 211,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23,3 21,5 36,1
Ovriga fordringar 53,3 51,7 67,6
Likvida medel 406,1 685,0 452,6
Summa omsittningstillgangar 1405,5 1403,3 1495,4
SUMMA TILLGANGAR 4922,0 4126,9 5049,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2094,9 1737,9 2092,5
Langfristiga rantebarande skulder 1387,3 1121,9 1421,0
Langfristiga leasingskulder 97,2 115,0 102,1
Uppskjutna skatteskulder 119,6 89,7 122,6
Ovriga langfristiga skulder 202,5 185,5 198,1
Summa langfristiga skulder 1806,6 1512,2 1843,8
Kortfristiga rantebarande skulder 128,9 86,8 139,1
Kortfristiga leasingskulder 61,6 45,0 64,8
Leverantorsskulder 330,1 246,1 356,4
Avtalsskulder och liknande skulder 81,1 320,6 165,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 227,4 178,3 205,6
Ovriga kortfristiga skulder 191,4 - 182,2
Summa kortfristiga skulder 1020,4 876,8 1113,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4922,0 4126,9 5049,5



Forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserade

vinstmedel
Ovrigt inklusive

tillskjutet periodens Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital
2022-01-01 2,3 887,3 364,5 15,6 1269,7
Periodens resultat - - 22,2 - 22,2
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omraknin
av utlandsverksamheter ’ ) ) ) 26,6 26,6
Summa totalresultat - - 22,2 26,6 48,8
Riktad nyemission 0,2 409,4 - - 409,6
Kvittningsemission 0,0 10,0 - - 10,0
Transaktioner med dgarna 0,2 419,4 - - 419,5
Eget kapital
2022-03-31 24 1306,7 386,6 42,2 1737,9
Eget kapital
2022-01-01 2,3 887,3 364,5 15,6 1269,6
Periodens resultat - - 271,9 - 271,9
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omraknin
av utlandsverksamheter ’ ) ) ) 72,9 72,9
Summa totalresultat - - 271,9 72,9 344,8
Utdelning - - -58,3 - -58,3
Optionslikvid - 1,7 - - 1,7
Riktad nyemission 0,2 409,4 - - 409,5
Kvittningsemission 0,1 125,1 - - 125,2
Transaktioner med dgarna 0,2 536,1 -58,3 - 478,0
Eget kapital
2022-12-31 2,5 14234 578,1 88,5 2092,5
Eget kapital
2023-01-01 2,5 1423,4 578,1 88,5 2092,5
Periodens resultat - - 28,9 - 28,9
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning ) ) ) 228 228

av utlandsverksamheter
Sakring av nettoinvestering - - - -4,5 -4,5
Inkomstskatt hanforligt till

komponenter i dvrigt totalresultat ) ) ) 0,9 0,9
Summa totalresultat - - 28,9 -26,4 2,5
Transaktioner med dgarna - - - - -
Eget kapital

2023-03-31 2,5 1423,4 606,9 62,1 2094,9




Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
2023 2022 2023Q1 2022
MSEK Jan-Mar  Jan-Mar 12Mm Jan-Dec
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 39,0 29,1 356,3 346,3
:(l;sstsz?lr;izr poster som inte ingar i 496 22,9 143,9 117,2
Betald ranta -16,7 -5,5 -42,4 -31,2
Betald skatt -36,5 -36,8 -74,0 -74,3
Forandringar av rorelsekapital -7,4 33,7 -86,3 -45,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,0 43,4 297,5 312,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter - -199,8 -716,8 -916,6
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -10,8 -14,1 -53,9 -57,1
Nettoinvesteringar i finansiella tillgangar 0,0 0,7 -0,0 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,8 -213,1 -770,7 -973,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 409,5 -0,0 409,5
Inbetalda teckningsoptioner - - 1,7 1,7
Utbetald utdelning - - -58,3 -58,3
Upptagen finansiering 57,7 180,6 668,4 791,3
Amortering av finansiering -97,5 - -357,8 -260,3
Amortering av leasingskuld -16,0 -10,6 -57,3 -51,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -55,9 579,5 196,7 832,0
Periodens kassaflode -38,7 409,7 -276,6 171,8
Likvida medel vid periodens borjan 452,6 271,6 685,0 271,6
Omréakningsdifferens i likvida medel -7,9 3,7 -2,4 9,2
Likvida medel vid perioden slut 406,1 685,0 406,1 452,6



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2023 2022 2023Q1 2022
MSEK Jan-Mar Jan-Mar 12M Jan-Dec
Rorelsens intdkter 3,5 2,7 12,9 12,2
Rorelsens kostnader -4,6 -4,4 -21,5 -21,3
Rorelseresultat 1,1 1,7 8,6 9,2
Finansnetto -12,1 -1,4 -40,8 -30,1
Resultat efter finansnetto -13,2 3,1 -49,4 39,3
Bokslutsdispositioner - - 102,5 102,5
Resultat fore skatt _13,2 _3,1 53,1 63,2
Skatt pa periodens resultat 2,7 0,6 -13,2 -15,3
Periodens resultat* -10,5 2,5 40,0 47,9

‘I moderbolaget finns inga poster som redovisas i évrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstimmer

med periodens resultat.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 0,6 0,2 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 3037,7 26189 3101,9
Summa anlédggningstillgangar 3038,4 2619,2 3102,1
Kortfristiga fordringar 3,1 1,2 1,7
Kassa och bank - 0,0 -
Summa omsdttningstillgangar 3,1 1,2 1,7
SUMMA TILLGANGAR 3041,5 2620,3 3103,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2,5 2,4 2,5
Fritt eget kapital 1511,4 1413,0 1521,9
Summa eget kapital 1513,9 1415,5 1524,3
Langfristiga skulder 1381,1 1119,7 1417,7
Leverantorsskulder 0,4 1,4 0,3
Ovriga kortfristiga skulder 136,9 79,8 157,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9,3 4,0 41
Summa skulder 1527,6 1204,9 1579,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3041,5 2620,3 3103,8



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper utlandsverksamheter. Gruppen anvander lan som
Fasadgruppen Group AB tillimpar International Financial sakringsinstrument.

Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
unionen. Koncernredovisningen i denna del&rsrapport har redovisas pa liknande satt som kassaflédessakringar. Den
upprattats i enlighet med IAS 34 Del&rsrapportering samt andel av vinst eller férlust pa sakringsinstrumentet som
tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen. bedéms som en effektiv sakring redovisas i évrigt
Moderbolagets redovisning ar upprittad i enlighet med totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
&rsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen.

personer. Delarsrapporten ska l4sas tillsammans med Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas
3rsredovisningen for rikenskapsaret som slutade den 31 i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
december 2022. Redovisningsprinciper och eller delvis.

berdkningsgrunder éverensstimmer med de som IFRS 9 tilldmpas ej i moderbolaget och dérmed paverkas
tillampats i arsredovisningen for 2022. Upplysningar enligt inte redovisningen av den nya redovisningsprincipen.

IAS 34 16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar
av delarsrapporten.

Not 2 Viktiga uppskattningar och

beddmningar

Upprattandet av deldrsrapporten kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. De kritiska bedomningarna och

Beloppen ar avrundade till ndrmaste miljontal

(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till féljd av
avrundningar kan siffror presenterade i de finansiella
rapporterna i vissa fall inte exakt summera till totalen och
procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes avser jamforelseperioden.

Sakringsredovisning av utlandsverksamheter uppskattningarna som genomférts vid upprattandet av
Den 1 januari 2023 borjade Fasadgruppen tillampa denna deldrsrapport ar desamma som i den senaste
sakringsredovisning for delar av sin nettoinvestering i arsredovisningen.

Not 3 Fordelning av intakter

2023 2022 2023Q1 2022
Koncernen, MSEK Jan-Mar Jan-Mar 12mMm Jan-Dec
Sverige 687,0 470,5 2948,2 2731,7
Danmark 214,8 94,2 882,6 762,0
Norge 203,4 172,8 1004,9 974,4
Finland 38,1 - 117,7 79,6
Summa 1143,3 737,5 49535 4547,7
Omsattningen kommer fran externa kunder, varav ingen Intakter utanfor Sverige utgor 39,9 procent (36,2) av
enskild kund star for 10 procent av omsattningen eller mer. koncernens totala intdkter under perioden januari till mars
Koncernledningen identifierar verksamheten som ett 2023. Koncernen tillampar successiv vinstavrakning.

rorelsesegment, vilket ar den uppdelning som
Fasadgruppen féljer i sin interna rapportering.
Rorelsesegmentet dvervakas av koncernens verkstéllande
beslutsfattare och strategiska beslut fattas med grund i
rorelseresultat for segmentet.



Not 4 Transaktioner med narstaende

Karaktaren och omfattningen av narstaendetransaktioner

beskrivs i koncernens arsredovisning for 2022.

Transaktioner med narstaende uppstar i den I6pande
verksamheten och baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Utdver sedvanliga transaktioner mellan
koncernbolag och ersattningar till ledning och styrelse har befattningshavare till 0,0 MSEK och kortfristiga fordringar
féljande transaktioner med narstaende skett under

Not 5 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

perioden: Under perioden 1 januari till 31 mars 2023 har
Fasadgruppen képt och salt tjanster fran/till féretag
kontrollerade av ledande befattningshavare for belopp
uppgaende till 0,6 MSEK for kdpta tjanster och 0,0 MSEK
for salda tjanster kopplat till projektrelaterade arbeten. Per
den 31 mars 2023 uppgick Fasadgruppens kortfristiga
skulder till foretag som kontrolleras av ledande

till 0,0 MSEK kopplat till projektrelaterade arbeten.

Koncernen, MSEK 2023-03-31  2022-03-31  2022-12-31

Stillda sdakerheter;

Foretagsinteckningar 35,7 20,3 35,6

Ovrigt 54,5 70,1 51,8

Summa 90,2 90,4 87,4

Eventualforpliktelser;

Borgensforbindelse 465,7 223,8 451,6

Not 6 Verkligt varde pa finansiella Verkligt virde pa koncernens finansiella tillgdngar och
instrument skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varden.
Koncernen har finansiella instrument dar niva 3 anvants for Koncernen tillimpar inte nettoredovisning fér nagra av

att faststalla det verkliga vardet. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet avser annu ej
utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2023-01-01 till under perioden.

271.5 MSEK. For perioden januari till mars 2023

utbetalades tillaggskopeskillingar om -3,2 MSEK samt

aterbetalades villkorade képeskillingar om 7,3 MSEK. Annu

ej utbetalda tillaggskopeskillingar uppgick vid periodens

slut till 278,2 MSEK. | huvudsak baseras

tillaggskopeskillingarna pa nagot av resultatmatten
EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for aren 2022, 2023,
2024, 2025 och/eller 2026. Tillaggskoépeskillingarna
varderas |[6pande genom en sannolikhetsbedémning dar Forvantad utbetalning < 12 manader -88,8
det bedéms om de kommer att betalas ut med avtalade
belopp. Ledningen har har beaktat risken for utfallet av

framtida kassafloden.

Not 7 Jamforelsestérande poster

sina vasentliga tillgangar eller skulder. Det férekom inga
overforingar mellan nivaer eller varderingskategorier

Forandringar i villkorade képeskillingar, MSEK

Ingaende villkorade képeskillingar 2023-01-01 271,5
Utbetalade tillaggskopeskillingar -3,2
Aterbetalade villkorade képeskillingar 7,3
Rantebestamd tidsfaktor 2,6

Utgaende villkorade kopeskillingar 2023-03-31 278,2
Forvantade utbetalningar

Forvantad utbetalning > 12 manader -189,5

| tabellen nedan redovisas jamférelsestorande poster under kvartalet och perioden.

2023 2022 2023Q1 2022
Koncernen, MSEK Jan-Mar Jan-Mar 12mMm Jan-Dec
Forvarvsrelaterade kostnader -0,4 -4,8 -11,1 -15,5
Omvardering tillaggskopeskilling - 11,0 11,0
Ovrigt -1,7 - -7,0 -5,2
Summa -2,1 -4,8 -7,1 -9,8



Undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag

som ingar i koncernen star for.

Ulrika Dellby
Ordférande

Tomas Stahl
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.

Stockholm 10 maj 2023

Fasadgruppen Group AB

Tomas Georgiadis
Styrelseledamot

Gunilla Ohman
Styrelseledamot

Christina Lindback
Styrelseledamot

Pal Warolin
Koncernchef och
Verkstdllande direktér

Informationen i denna rapport ar sddan som Fasadgruppen Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom verkstallande direktérens forsorg, for offentliggérande den

11 maj 2023 kl. 07.30.



Definitioner alternativa nyckeltal

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsamhet
och forbattra jamforbarheten. Koncernen tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa www.fasadgruppen.se

Nettoomsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar.

Férdndring i nettoomsdttning avspeglar Koncernens realiserade
forséljningstillvédxt éver tid.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning i procent av
nettoomsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar, for de bolag som var del av koncernen motsvarande
period i jamforelseperioden och innevarande period
ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvéixt avspeglar koncernens realiserade
forsdljningstillvixt exklusive forvirv under mdtperioden.

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av
goodwill, varumarke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad frdn den I6pande
verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT), i procent av nettoomsattning.

EBIT-marginal anvdnds for att mdta operativ Ibnsamhet.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvénds f6r att mdta operativ I6nsamhet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster ar, fastighetsférsaljning,
forvarvsrelaterade kostnader, forberedande kostnader
notering samt noteringskostnader, emissionskostnader,
omstruktureringskostnader och omvardering av
tillaggskopeskilling.

Exkludering av jdmférelsestérande poster 6kar jimférbarheten av
resultatet mellan perioder.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT 6kar jémférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA 6kar jémférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA ékar jimférbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode
fran forandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvdnds for att folja kassaflédet som
den I6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering
Operativt kassaflode i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvénds for att félja hur effektivt Koncernen
hanterar I6pande investeringar och rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstdende, dnnu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dr en indikator pG Koncernens Gterstdende
projektintdkter fran redan inkomna order.

Avkastning pa eget kapital®

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital dr viktigt fér en investerare som vill
kunna jamféra sin investering med alternativa investeringar



Avkastning pa sysselsatt kapital®
Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital dr viktigt for att bedéma
I6nsamheten pa externt finansierat kapital och eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital,

exklusive goodwill?

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
med avdrag for goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar under samma period
(summan av sysselsatt kapital minus goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar vid
periodens bérjan och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra
forvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar dr viktigt
for att bedéma I6nsamheten pa externt finansierat kapital och

eget kapital justerat fér den goodwill som uppkommit genom
forvirv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for icke
rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets tillgangar som ar
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Rantebirande nettoskuld?

Kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Tillaggskopeskillingar ingar inte i nyckeltalet.

Rdntebdrande nettoskuld anvdnds som ett matt for att visa
Koncernens totala skuldsdttning.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA ger en uppskattning av
féretagets formdga att minska sin skuld. Den representerar det
antal dr det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
justerad EBITDA hdlls konstant, utan hdnsyn tagen till kassafléden
avseende rinta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mdter i vilken utstréckning Koncernen
finansieras av Idn. Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvdndas fér att betala av skulden med kort
varsel, anvdnds nettoskuld i stéllet fér bruttoskuld i berdkningen.

1 Definitionen av nyckeltalet har dndrats fran och med det férsta kvartalet 2021. Nyckeltalet berdknas pa en rullande
tolvmanadersperiod i stillet for en annualisering av den aktuella periodens avkastning. Jamférelsesiffrorna har raknats om.

2 Definitionen av nyckeltalet har andrats fran och med det forsta kvartalet 2021 och inkluderar nu leasingskulder till skillnad fran
tidigare. Jamforelsesiffrorna har raknats om.
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Fasadgruppen i korthet

Vision
En framtid med vackra, héllbara fastigheter och goda
livsmiljéer for manniskor.

Mission
Vi utfér gedigna hantverkstjanster som vardar och skapar
fastigheter med ett hallbart yttre skal.

Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad
struktur med ett stort delegerat ansvar till entreprendrs-
drivna dotterbolag som stottas av en koncerngemensam
organisation med funktioner for bland annat inkop,
affarsutveckling, férvarv och ekonomi. Tre affairsomraden
utifran geografi forenklar den regionala samordningen
genom delning av resurser och best practice, identifiering
av korsforsaljningsmajligheter och gemensamma
saljinitiativ. Pa sa satt forenas det lokalt férankrade
bolagets driv, ndrhet och begransade omkostnader med
koncernens mojligheter att uppna skalférdelar och erbjuda
heltackande l6sningar till kunderna.

Erbjudande

Inom Fasadgruppen ar vi experter pa allt som ror
fastigheters yttre. Erbjudande inkluderar tjanster sdsom
fasadrenovering, fonsterrenovering och -byten, balkong-
och takrenovering.

Projekt och kunder

Fasadgruppen fokuserar huvudsakligen pa mellanstora
projekt med ett ordervdrde mellan 1-100 MSEK. Vara
kunder finns pa den nordiska bygg- och
renoveringsmarknaden och inkluderar offentliga och
privata fastighetsdgare, bostadsrattsforeningar och
byggbolag.

For en hallbar utveckling

Strategi

Férvéirva och utveckla lokala marknadsledare
Fasadgruppen efterstravar att fortsatta viaxa genom sin
etablerade forvarvsmodell och utveckla lokala
marknadsledare inom fasadarbete. Varje dotterbolag har
en hog grad av sjalvstyre for att sdkerstdlla att
verksamheten kan drivas optimalt utifran sin expertis,
kundkdannedom och lokala marknad.

Starkt lokalt entreprenérskap med stordriftsférdelar
Genom Fasadgruppens affarsmodell kombineras det lokala
entreprendrskapet med stordriftsfordelar. Fasadgruppens
ambition &r att tillhandahalla en organisation som pa ett
effektivt satt delar resurser, inkdpsavtal och best practice.

Trygghet i hela affdren genom héllbart féretagande
Som Nordens storsta aktor inom fasadarbeten arbetar
koncernen hallbart, lokalt och med stort
hantverkskunnande kring hela fastighetens yttre skal. Tack
vare val utarbetade och energieffektiva arbetsmetoder
med korta ledtider och leveransprecision, erbjuder
Fasadgruppen medvetna kunder ett personligt
engagemang, konkurrenskraftiga priser och trygghet i hela
affaren.

Finansiella mal

Fasadgruppens finansiella mal syftar till att sakerstélla en
langsiktigt stabil [onsamhet och vérdetillvaxt for att ge
aktiedgare god avkastning.

Omsdttningstillvaxt >15 %

Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppga till minst

15 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten ska
ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal >10 %
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10 procent per ar
over en konjunkturcykel.

Kassakonvertering 100 %
Kassakonverteringen ska uppga till 100 procent.

Hallbart féretagande ar en integrerad del av Fasadgruppens strategi och en forutsattning for hallbar I6nsam tillvaxt. Vi
arbetar inom tre fokusomraden — Branschens basta arbetsplats, Ledande i klimatomstallningen och Branschens mest
stabila partner — som ska bidra till sdval koncernens malsattningar som FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Nedan
anges de globala mal dar Fasadgruppen anser sig ha stoérst mojligheter att paverka.

ANSTANDIGA
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0CH EKONOMISK
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TIIMW
™M
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PRODUKTION

FREDLIGA DGH INKLU-

' BEKAMPA KLIMAF
DERANDE SANHALLEN
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Fasadgruppen -—

Fasadgruppen Group AB
Drottninggatan 81 A, 111 60 Stockholm
info@fasadgruppen.se
www.fasadgruppen.se

Org.nummer: 559158 - 4122

Kontaktinformation Finansiell kalender

Casper Tamm, CFO Arsstamma 2023 (Stockholm) 11 maj 2023

Tel: +46 (0)73 820 00 07 Delarsrapport jan-jun 2023 15 augusti 2023

E_post; Casper_tamm@fasadgruppen_se Delarsrapport jan-sep 2023 14 november 2023
Bokslutskommuniké 2023 13 februari 2024

Adrian Westman, IR- och hallbarhetschef

Tel: +46 (0)73 509 04 00

E-post: adrian.westman@fasadgruppen.se
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