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Xbrane i korthet

Xbrane - en vérldsledande utvecklare av biosimilarer
Xbrane Biopharma AB ér ett bioteknikféretag som utvecklar
biosimilarer, dvs. uppféljningslakemedel pa redan godkéanda
biologiska lakemedel som kan introduceras till ett 1agre pris
efter patentutgang pa originallakemedlet.

Xbrane har en patenterad plattformsteknologi som mojliggoér
en lag produktionskostnad av biologiska lakemedel jamfort
med konkurrerande system.

Xbrane har ett team med kompetens att ta biosimilarer fran
cell-linje till godk&nnande med lang kollektiv erfarenhet fran
|akemedelsutveckling.

Xbrane har sitt huvudkontor och utvecklingslabb p& Campus
Solna, strax utanfoér Stockholm. Xbrane ar sedan september
2019 noterad pa Nasdaq Stockholm, med ticker XBRANE.
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AFFARSIDE
Xbrane utvecklar och tillverkar biosimilarer pa svartillverkade
och ofta mycket dyra originallakemedel.

VISION
Att bli en véarldsledande vetenskapligt baserad biosimilar utvecklare
av kostnadseffektiva I1akemedel med stort medicinskt behov.

VART SYFTE
Att bidra till lika mojlighet till halsa for alla.

VARA VARDERINGAR

—-» Impossible is nothing
—-» Beat yesterday

-» Make it happen

- We win as one

XBRANE BIOPHARMA | 2 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



INLEDNING

Aret i korthet

Ximluci®
erhaller marknadsgodkannande i Europa

patentansokningar inlamnades

MUSD erhallet vid signering av
kommersialiserings- och licensavtal med
Biogen Inc for att utveckla, tillverka och
kommersialisera BIIB801

36

personaltillvaxt under 2022

Q1

Q3

Q4

3 JAN Xbranes aktier flyttas till Nasdaqg Stock-
holms Mid Cap fran och med den 3 januari
efter en stark kursutveckling under 2021.

7 FEB Biogen Inc. och Xbrane ingar ett
kommersialiserings- och licensavtal for att
utveckla, tillverka och kommersialisera
BIIB801, en preklinisk monoklonal antikropp
som ar en biosimilarkandidat till CIMZIA®
(certolizumab pegol). CIMZIA® anvands
framst for att behandla ledgangsreumatism
hos vuxna men aven axial spondylartrit och
psoriasisartrit. Avtalet innebar att Biogen
betalade en forskottsbetalning om 8 MUSD
vid avtalets signering, samt att de kommer
betala ytterligare 80 MUSD i utvecklings- och
forsaljningsbaserade betalningar, samt
utéver det, royalties pa forsaljningen.

15 FEB 12 manadersdata fran fas Il for
Ximluci® (tidigare Xlucane™) biosimilar-
kandidaten till Lucentis® presenteras. Tidiga-
re har informerats om att Ximluci® nadde det
priméara effektmattet och pavisade ekvivalent
effekt med Lucentis® i férandring av BCVA
(standardiserat matt pa synférmaga) vid
attonde behandlingsveckan. 12 manaders
data, visar enligt Xbranes beddémning, att
det inte finns nagra kliniskt meningsfulla
skillnader mellan Ximluci® och Lucentis®.

Q2

30 MAJ Xbrane tar tillbaka anstkan om mark-
nadsgodkannande for Ximluci® fran Food &
Drug Administration /FDA), USA:s motsva-
righet till Iakemedelsverket, med avsikt att
komplettera med ytterligare information.

XBRANE BIOPHARMA |

4 JuLl Kommentarer och rekommendationer
avseende ansbkan om marknadsgod-
kannande i USA, erhalls fran FDA. Xbrane
beddmer att majoriteten av kommentarerna
och rekommendationerna avser data eller
information som ar tillgénglig hos Xbrane,
dess kontraktstillverkare eller leverantérer.
Ansdkan om marknadsgodkannande i USA
kommer att skickas in under férsta halvan av
2023.

16 SEPTEMBER Europeiska lakemedelsmyn-
digheten (EMA)s kommitté for humanlake-
medel (CHMP) antar ett positivt utlatande for
Lucentis® (ranibizumab) biosimilarkandidaten
Ximluci® och rekommenderar godkannande
av Ximluci® i hela EU.

22 SEPTEMBER Xbrane haller kapital-

marknadsdag med anledning av den nara
forestaende lanseringen av Ximluci®.

Finansiellt sammandrag fér koncernen

18 OKTOBER Xbrane genomfér en riktad
nyemission som tillfér bolaget 170 miljoner kr.

11 NOVEMBER Europeiska kommissionen
beviljar marknadsforingstillstand i hela EU
for Ximluci®. Tillstandet ar giltigt i alla 27
EU-medlemsstater, samti Island, Norge och
Liechtenstein. Godkannandet banar vag for
lanseringen av Ximluci®i Europa i borjan av
2023. Marknadsféringstillstandet innehas av
Xbranes partner STADA Arzneimittel AG
(STADA) med en erfaren saljstyrka och
omfattande férsaljnings- och marknads-
foringsexpertis i hela Europa.

Véasentliga handelser efter arets utgang
Marknadsféringstillstand i Storbritannien

| januari erholls marknadsféringstillstand for
Ximluci®i Storbritannien. STADA forbereder
lansering av Ximluci® i Storbritannien under
2023.

2022 2021
Nettoomsattning, TSEK 57 618 10 709
Forsknings- och utvecklingskostnader, TSEK -199 648 -160 619
FoU-kostnader i % av rérelsekostnader 82% 82%
Rorelseresultat, TSEK -166 217 -180 583
EBITDA, TSEK -149 640 -168 366
Periodens resultat, TSEK -172 513 -188 376
Likvida medel, TSEK 193 994 295180
Soliditet, % 62% 63%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK —-6,75 —7,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -6,75 -7,98
Antal anstallda pa balansdagen 79 58
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Kéra aktieagare,

2022 var pa manga satt ett avgoérande ar for Xbrane och vi

nadde flera viktiga milstolpar, varav den kanske viktigaste var

marknadsforingsgodkannande av Ximluci®i Europa, vilket

vi erhdll i november. Aven andra mycket viktiga milstolpar

uppnaddes

1. Tillverkning av lanseringsvolymer for Ximluci®

2. Kommersialiserings- och licensavtalet med Biogen Inc. for
utveckling, tillverkning och kommersialisering av BIIB801,
(biosimilarkandidat till Cimzia®)

3. Forberedelse for uppskalning av produktionsprocessen for
BIIB801

4. Fardigstallande av produktionsprocessen i pilotskala for
Xdivane™, biosimilarkandidat till Opdivo®

Lansering av Ximluci®i Europa

Xbranes forsta biosimilar, Ximluci®, blev godkand av EMA

i november 2022 och lanseras nu i Europa av var partner
STADA Arzneimittel AG (STADA). Godkannandet foljde pa
det positiva yttrande som bolagen erhéll i september 2022
fran europeiska lakemedelsmyndighetens (EMAs) kommitté
for lakemedel for humant bruk (CHMP). Marknadsféringstill-
standet for Ximluci® innehas av STADA och ar giltigt i alla 27

PRODUKT:
PORTFOLJ
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EU-medlemsstater, samti Island, Norge och Liechtenstein.
Ximluci®, som ar en biosimilar till Lucentis®, ar utvecklad for
behandling av allvarliga 6gonsjukdomar. Lanseringsvolymen
ar tillverkad och deltagande i upphandlingar i ett antal

lander har startats. Anstékan om marknadsgodkannande har
skickats in till den regulatoriska myndigheten i Saudiarabien.
STADA arbetar ocksa aktivt med att fa Ximluci® godkant i fler
lander i Mellantstern samt Latinamerika och Sydostasien.
Tillverkningen av Ximluci® intensifieras under 2023, dels for att
sakerstalla efterfragan i Europa, dels for att mota efterfragan
infor lansering pa 6vriga marknader. Det ar viktigt for oss att
kunna erbjuda var produkt till patienter med allvarliga 6gon-
sjukdomar, sdsom aldersrelaterad makuladegeneration, samt
med ett stort behov av en mer kostnadseffektiv behandling.

Utveckling av biosimilarportféljen

Arbetet med biosimilarportféljen fortgar. Fér BIIB801,
(biosimilarkandidat till Cimzia®), férbereds uppskalning till
kommersiell skala for tillverkning av kliniskt material i nara
samarbete med Biogen Inc. (Biogen). | enlighet med avtalet
med Biogen kommer Xbrane att ansvara for att driva den
prekliniska utvecklingen varefter Biogen tar vid och driver och
finansierar resterande utveckling inklusive kliniska studier.

Biogen betalade vid avtalssigneringen i februari 2022, 8 MUSD.

Avtalet omfattar ytterligare 80 MUSD i utvecklings- och
forsaljningsbaserade betalningar samt utéver det, royalties
pa forsaljningen. Da investeringen i den prekliniska fasen ar
begransad bedoms affaren vara sarskilt attraktiv med tanke
pa avkastning pa investerat kapital.

For Xdivane™, biosimilarkandidat till Opdivo®, ar produk-
tionsprocessen i pilotskala fardigstalld och férberedande
arbete for transfer och uppskalning till kontraktstillverkare
pagar. Selektionsprocessen av produktionspartner ar langt

XBRANE BIOPHARMA | 4
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gangen och viforvantar oss att ett avtal kan signeras under
forsta halvaret 2023. Med utvecklingen av Xdivane™ bred-
dade Xbrane sin teknologiska plattform till att &ven omfatta
produktion av proteiner tillverkade i mammalieceller, vilket
resulterat i ett flertal godkanda patent.

For Xdarzane™ och Xtrudane™, pagar utveckling av
produktionsprocess i pilotskala. Tillsammans med Xdivane™
bildar dessa nya biosimilarkandidater en biosimilarportfélj
inom onkologi som adresserar 48 miljarder Euro i beréknad
arlig forsaljning pa referensprodukterna och vilka kan lanseras
2028-31 nar patenten pa referensprodukterna l6per ut. Vi for
aktiva diskussioner med potentiella partners avseende dessa
biosimilarkandidater inom onkologi, med ambition att fa till
stand ett avtal under 2023.

Med sikte pa positivt operationellt kassaflode under 2024
Forutsatt att forsaljningen av Ximluci® féljer prognos samt
att vi sluter avtal med en kommersiell partner som delar pa
utvecklingskostnaderna fér onkologiportféljen, férvantar vi
0ss att na positivt operationellt kassafléde under 2024.

P\ ar stolta 6ver vart samarbete med STADA
och 6ver att ha tagit denna molekyl, utveck-
lad under namnet Xlucane™, fran cellinje-
utveckling till godkannande och tillverkning,
via var patenterade plattformsteknologi, i
Europa.”’

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hallbarhet

Xbranes affarsidé ar att gora biologiska lakemedel tillgangliga
for alla, att skapa mervarde for patienter och samhaélle

genom att forbattra tillgangen till effektiva och hogkvalitativa
lakemedel till en lagre kostnad fér samhallet. Med marknads-
foringsgodkannandet av Ximluci® tar vi ett rejalt kliv framat till
en merjamlik halsa for alla. Vi arbetar kontinuerligt med FN:s
hallbarhetsmal om hallbar utveckling i vart arbete med att for-
battra allas ratt till jamlik halsa, vara en attraktiv arbetsgivare
samt att vara en trovardig och ansvarsfull samhallsaktor. Vara
vardegrunder genomsyrar hela var verksamhet och speglar
vara ataganden mot saval patienter som samhalle och mot
vara medarbetare.

PRODUKT- AKTIEN

PORTFOLJ

VARDERINGAR &

MEDARBETARE BERATTELSE

Great Place to Work®

Vi arbetar kontinuerligt med vara varderingsgrunder, vilket
ocksaiaravspegladesiett hogt Trust Index™, nagot vi ar
mycket stolta 6ver. Virankades aven hogt (plats elva) pa
Albrights gréna lista om jamlikhet, vilket pa Xbrane inkluderar
etnicitet. Teamet har under 2022 vuxit med drygt 20 medarbe-
tare, etttecken pa att vi varit framgangsrika i var stravan att bli
en av de mest attraktiva arbetsgivarna inom vart omrade.

Viktiga milstolpar under kommande 12 manader
Sammanfattningsvis befinner vi oss i ett spannande lage infor
vart férsta ar med en produkt pa marknaden. Nagra av de
viktigaste milstolparna som vi ser fram emot att leverera de
kommande 12 manaderna ar att:

XBRANE BIOPHARMA | 5
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7| akare kan forskriva Ximluci® och, baserat
pa omfattande jamférande analytiska
och Kliniska studier, kédnna sig trygga i att
fa jamforbara kliniska resultat som med
referensprodukten Lucentis®.”’

+ Stotta STADA med att etablera Ximluci® som en ledande
biosimilar till Lucentis®i Europa.

Erhalla marknadsgodkannande for Ximluci® i USA och
supportera lansering av produkten tillsammans med var
partner Bausch+Lomb Inc.

Erhalla marknadsgodkannande for Ximluci® i Saudiarabien
och andra lander i Mellanéstern och supportera lansering av
produkten tillsammans med var partner STADA
Tillsammans med var partner Biogen skala upp produk-
tionsprocessen samt forbereda kliniska studier for BIIB801
Etablera en kommersiell partner for onkologiportfélien

2022 har varit ett viktigt och betydande ar for Xbrane. Mark-
nadsgodkannandet av Ximluci® i Europa gor att Xbrane tagit
nasta steg i sin utveckling mot att bli en varldsledande kom-
mersiell biosimilarutvecklare. En anmarkningsvard prestation
varfor jag uppriktigt 6nskar tacka alla vara medarbetare och
partners fér enastaende insatser under aret.

Tack for ert fortsatta stod.
Solna, 31 mars 2023
(o]
N M\ruﬁ,
hnN
Martin Amark
Verkstéllande direktor

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Vart syfte - att bidra till lika maéjlighet till halsa for alla

Xbrane &r en syftesdriven organisation och vart syfte, att framja tillgangen
till kostnadseffektiva lakemedel, genomsyrar allt vi gor. Biologiska lake-
medel ar mycket effektiva vid behandling av flera allvarliga sjukdomstill-
stdnd som drabbar manga manniskor. Samtidigt &r biologiska l&kemedel
dyra och endast en brakdel av varldens befolkning har tillgang till dem.

Lakemedelskostnaden for behandling med exempel Opdivo® och Keytruda®, for vilka vi har
biosimilarkandidater under utveckling i preklinisk fas, och som har revolutionerat behandlingen
av tidigare obotlig cancer, ar éver 1 miljon' kronor per patient och ar. Biologiska lakemedel i USA
star for 40 procent av lakemedelskostnaderna, men erbjuds bara till 2 procent av befolkningen?.
Manga patienter har svart att finansiera dessa lakemedel och tvingas leva under ekonomisk
stress efter att de kdmpat mot och 6verlevt cancern. Pa Xbrane tycker vi att detta &r oacceptabelt.

Vart syfte ar klart — att kunna bidra till lika mojligheter till halsa fér alla. Om det finns en
behandling ska den vara tillgénglig for alla som behéver den. Genom att tilldampa den senaste
vetenskapen kan Xbrane utveckla kostnadseffektiva biologiska Iakemedel till ett lagre pris.
Darmed blir behandlingen tillganglig for fler.

P Att oka tillgangligheten for biologiska lakemedel globalt maste vara
en av de investeringar som for narvarande kan géras med storst
effekt. Det kommer att avsevart forbattra halsojamlikheten i varlden
och realisera mycket stora global besparingar i sjukvardssystemen
som kan riktas mot nya och mer effektiva behandlingar.”
Martin Amark, VD fér Xbrane

1) https://www.reuters.com/article/us-usa-healthcare-cancer-costs-idUSKBN1750FU
2) https://www.fda.gov/news-events/press-announcements/remarks-fda-commissioner-scott-gottlieb-md-prepared-deliv-
ery-brookings-institution-release-fdas
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Xbrane har kommit till den kommersiella fasen i bolagets utveckling

Xbrane grundades 2008 och 2015 startade utvecklingen av det som
kommer att bli Ximluci®. Etableringen av teknisk plattform och senare ut-
vecklingsplattform utgor grunden for att Xbranes biosimilarutveckling.

ETABLERING AV ETABLERING AV

TEKNISK PLATTFORM 2008-2015 UTVECKLINGSPLATTFORM 2015-2022
- Utveckling av plattform som méjliggér hog produktivitet - Utveckling av en attraktiv produktportfol]

» Samarbeten inom FoU etableras  Rekrytering av ledande kompetens

« Partnerskap med férsaljningpartners etableras

'1

KAPITALISERING AV
PLATTFORM 2023-

—» Saljstart av var forsta produkt Ximluci® 2023
—» Ett nytt utvecklingsprojekt startas arligen

—» Beprovad affarsmodell for utlicensering

XBRANE BIOPHARMA | 7 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Varfor investera i Xbrane?
Xbrane — en varldsledande utvecklare av biosimilarer
Plattformsbaserad utvecklare av —» En patenterad utvecklingsplattform
biosimilarer med lagsta mojliga som sakerstaller lagsta méjliga
produktionskostnad produktionskostnad.

— Kommersiellt avtal med tre stora globala
lakemedelsforetag: STADA, Bausch +
Lomb och Biogen, med >150 miljoner euro i
betalbara licensavgifter plus roylities.

Den forsta produkten, Ximluci® —» Ximluci® (biosimilar till Lucentis®) lanseras
lanseras i Europa under det forsta av STADA i Europa under 2023 och nar en
kvartalet 2023 marknad pa 4 miljarder Euro i Europa.

—» Bolaget avser att anséka om
marknadsgodkannande i USA under 2023
med en férvantad lansering under 2024 i
samarbete med Bausch & Lomb

Attraktiv portfolj med ytterligare fyra —» BIIB801, dar vi samarbetar med Biogen,
kandidater som ska lanseras nar ar, sa vitt vi kanner till, den enda
patentet gar ut pa originalldkemedlet. biosimilarkandidaten under utveckling

pa TNF-hammaren Cimizia® med arlig
forsaljning pa 2 miljarder Euro.

—» Portfolj av tre biosimilarkandidater inom
onkologi som adresserar en sammanlagd
arlig peak-forsaljning pa referensprodukterna
pa totalt 48 miljarder Euro, for vilka vi for
diskussioner om utlicensiering.

XBRANE BIOPHARMA | 8 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Styrelseordférande har ordet

Med kommersialiseringen av vart forsta egenutvecklade 18kemedel
i Europa har vi utvecklats till ett nytt svenskt lakemedelsbolag med fokus
pa den snabbt vaxande biosimilarmarknaden.

Var ambition och strategi fortséatter vara klar och
tydlig. Vi ska fortséatta att investera i var unika
och patenterade teknologiplattform, bredda
var portfélj av nya produkter och starka vart
team, for att ytterligare férankra var position
och generera varde till patienter, aktiedgare,
anstallda, partners och betalare av sjukvard.

Vi verkar inom ett av de snabbast vaxande
segmenten i lakemedelsbranschen
Marknaden for biosimilarer utvecklas snabbt.
74 biosimilarer ar nu godkanda i Europa och
40, varav 25 lanserade, i USA. Tillsammans
genererade de en forsaljning pa mer an

18 miljarder USD under 2022. Marknaden
forvantas aven att vaxa med mer an 20%
CAGR de narmaste aren, vilket gor den till ett
av de snabbast vaxande segmenten i lakeme-
delsbranschen. Den snabba tillvaxten drivs
av att de precisa och hdgeffektiva biologiska
lakemedlen vaxer snabbt och nu star fér unge-
far40% av all lakemedelsforsaljning. Fler och
fler av dessa produkter, ofta blockbusters med
10-tals miljarder svenska kronor i férsaljning,
forlorar sina patentskydd vilket dppnar upp en
stor potentiell marknad foér biosimilarer.

Tilliten till biosimilarer har samtidigt 6kat
hos bade lakare och patienter. Det, tillsam-
mans med det kostnadseffektiva alternativet
som biosimilarer erbjuder, leder inte sallan
till att biosimilarerna tar upp till 40% av
respektive originalprodukts marknadsandel
redan efter 12 manader. De genererar stort
varde till samhallet i termer av signifikant
okad tillganglighet av viktiga lakemedel

for manga flera patienter samt signifikanta
besparingar for sjukvarden.

Det ar alltsa en mycket stor global och
kommersiellt attraktiv marknad som Xbrane
fokuserar pa.

Xbranes ar positionerat som en av de
ledande biosimilarutvecklarna globalt

Sedan jag tilltradde som styrelseordférande
har styrelsen och ledningen arbetat nara
tilsammans och utvecklat bolaget for att vara
redo fér nasta fas. Ett nytt forsknings- och
utvecklingslab pa Karolinska Institutet,
rekrytering av ett team pa snart 100 personer,
skrivit avtal med stora internationella féretag
som STADA, Biogen och Bausch + Lomb och
forstarkt och utvecklat var produktportfélj
bara for att namna néagra prestationer.

Vi har darigenom utvecklats till att nu vara
ett av de ledande lakemedelsbolagen globalt
inom biosimilarsegmentet.

Var forsta produkt, Ximluci®, ar numera
godkand och precis lanserad i Europa. Vi har
darmed bevisat att var plattformsteknologi
fungerar och att vart team kan ta produkter
hela vagen till godka&nnande och lansering.
Xbrane ar nu en av de viktigaste globala
utvecklarna av biosimilarer fér de storre
lakemedelsbolagen som &r intresserade av
att salja och marknadsftéra hogkvalitativa
biosimilara lakemedel.

Xbranes strategi att fortsatta att investera i
ett beprévat koncept

For att forbereda Xbrane infér nasta fas,

XBRANE BIOPHARMA |

gjorde styrelsen och ledningen under 2022
ett gediget arbete med att se 6ver var lang-
siktiga strategi. Var beprovade affarsmodell,
att utveckla biosimilarer och utlicensiera till
storre lakemedelsbolag for kommersialise-
ring, har visat sig framgangsrik och ar fortsatt
en viktig hornsten. Det, kombinerat med
fortsatta stora investeringar inom forskning
och utveckling for att ytterligare utveckla bio-
similarkandidater med stor konkurrensfordel.

Det finns dessutom, inom en éverskadlig
framtid, fler mojligheter i termer av biologiska
lakemedel som forlorar sitt patentskydd, an
Xbrane kan adressera. Var framsta konkurrens-
fordel ar fortsatt var laga produktionskostnad,
baserad pa vér patenterade teknologiplattform.
Vi planerar fortsatta investeringar for att for-
starka och bredda plattformen och forstarka
var konkurrensfordel i detta avseende.

Vi kommer fortsattningsvis att vidare-
utveckla vart bibliotek av vardceller och
metoder att genmodifiera dessa fér maximal
produktivitet av proteinerna samt att kombinera
med kostnadseffektiv tillverkning for vissa
utvalda produkter. Att ha den lagsta produk-
tionskostnaden kommer att bli allt viktigare
framgent, och till skillnad fran smamolekyls

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

generika, finns for biologiska lakemedel stora
mojligheter att differentiera sig pa basis av
proprietar och patenterad teknologi. Det ska
vi utnyttja. Vi kommer ockséa fokusera pa att
forkorta och reducera kostnaden for vara
utvecklingsprogram.

Under kommande ar finns den stérsta
mojligheten i att, pa basis av att pavisa hég
analytisk likhet med precisa instrument, erhal-
la godkannande supporterat av enbart en fas
1 klinisk studie. Att inte behtva goéra en fas 3
klinisk studie kan innebara en besparing pa
upp till 40% av utvecklingstid och budget. Vi
investerar darfor i de mest precisa analytiska
instrumenten och rekryterar de basta analyti-
kerna for driva den utvecklingen framat.

Vi ar dvertygade om att detta ar en strategi
som kommer starka Xbranes position som
en varldsledande biosimilarutvecklare och
gynna sa val patienter, aktieagare, anstallda,
partners och betalare av sjukvarden.

Tack for ert stéd i byggandet av Xbrane

Anders Tullgren
Styrelsens ordférande
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Vad ar en biosimilar?

Biologiska lakemedel ar hogeffektiva proteinlakemedel som tillverkas i
levande celler. Biosimilarer kan forbattra patienternas tillgang till dessa
lakemedel genom att vanligtvis vara 20-40 procent billigare an sina

referenslakemedel.

Genom utvecklingen av rekombinant DNA-
teknik i slutet av 1970-talet vaxte biologiska
lakemedel fram. Sedan dess har biologiska
lakemedel revolutionerat behandling av all-
varliga sjukdomar som diabetes, MS, cancer,
och pa senare tid, aven artrit samt hud och
o6gonsjukdomar.

De proteiner som utgor aktiva substanser
(APl:er) i biologiska lakemedel &r mycket
storre och mer komplexa én de vanligtvis
sma molekyler som framstalls genom kemisk

Biosimilarer liknar biologisk referensprodukt
Biosimilarer ar godkanda lakemedel som
liknar en biologisk referensprodukt med
avseende pa kvalitet, sakerhet och effekt.
De godkanns pa hart reglerade marknader
som i EU och USA genom strikt lagstiftning
och kan lanseras efter att de ursprungliga

referensprodukterna forlorat sitt patentskydd.

Utvecklingen av biosimilarer kraver
omfattande expertis i proteinuttryck, rening,
analysmetoder samt kliniskt och regulatoriskt

Biosimilarer — snabb och kostnadseffektiv vag till marknaden
med avsevart lagre risk an ett nytt biologiskt lakemedel

Nytt biologiskt lakemedel

Sannolikhet fér godkannande'

Tid det tar att utveckla Kapitalbehov Sannolikhet att lyckas Hog prissattning
~10-12 ar >€1 miljard Lag Begréansad till patentet
Biosimilar

Prekliniskt m
Sannolikhet att lyckas
Medium-Hdog

Fas I

Upptéckt och utveckling

Sannolikhet fér godkannande'

Kostnadseffektiv
Tillgang for fler patienter

Tid det tar att utveckla
~6-7 ar

Kapitalbehov
€100 miljoner

1) Informa Pharma’s Biomedtracker database, based on 108 tracked biosimilar development programs and over 10,000 novel
product development programs, The Path Towards a Tailored Clinical Biosimilar Development, Martin Schiestl et al

syntes.

kunnande.

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

SMAMOLEKYL LAKEMEDEL

Framstélls

Genom att anvanda aktiv substans eller renat
material ur biologiskt ursprung (levande celler)

Genom kemisk syntes

Komplexitet

Aktiva sustanser ar stora och komplexa. Substan-

sen i Ximluci® har en massa pa 48 000 Dalton

Vanligen sma enkla molekyler, ex.vis 180 Dalton i
massa for acetylsalicylsyra i Aspirini®

Vilket innebar

Mer komplicerade att producera

Relativt enkla att producera

Alternativ da patent
16per ut

BIOSIMILAR
fyller samma funktion men &r inte identiskt lika
som referenslakemed|et

GENERIKA
har en identisk aktiv substans som original-
lakemedlet

Krav fran lakmedels-
myndigheter

Mycket stora, tillverkaren méste garantera att
biosimilarens kvalitet, sakerhet och effekt ar jam-
forbara med den biologiska referensprodukten i
prekliniska studier

Mycket stora, generika behéver pavisa att det ar
exakt lika som originalet

XBRANE BIOPHARMA |

Komplex utveckling och tillverkning

Pa grund av storleken, den komplexa struk-
turen och de levande cellsystemen kraver
utvecklingen och tillverkningen av biosimi-
larer mycket tid, arbete och expertkunskap.
Den grundlaggande principen i utvecklingen
av biosimilarlakemedel ar likheten med det
etablerade referenslakemedlet. Tillverkaren
maste kunna garantera att biosimilarens
kvalitet, sakerhet och effekt ar jamfoérbara
med den biologiska referensprodukten. Detta
gors med en gedigen jamférande analys
baserat pa ett stort antal laboratorietester

i den prekliniska fasen. Forutsatt att hog

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

analytisk likhet kunnat pavisas prekliniskt
kan den kliniska fasen initieras. Typiskt sett
genomfors en fas | studie i friska frivilliga dar
sakerhet och farmakokinetik jamfort med
referensprodukten studeras varefter en fas |ll
studie kan genomféras dar sakerhet och ef-
fekt studeras i en val vald patientpopulation.
Att utveckla en biosimilar tar typiskt sett
ca 7 aroch kraver en investering pa ca 100
miljoner Euro. Risken ar dock betydligt lagre
an vid utveckling av nya lakemedel. Historiskt
har ca 95% av biosimilarkandidaterna som
togs inien fas 3 studie erhallit godkannande i
EU och/eller USA.
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Marknaden for biosimilarer

Marknaden for biosimilarer omsatte 18,7 miljarder USD under 2021
och férvantas vaxa med 17 procent per ar fram till 2030.

Marknaden for biosimilarer omsatte 18,7
miljarder USD under 2021 och férvantas
véaxa med 17 procent per ar fram till 2030,
drivet av patentutgangar pa stora biologiska
lakemedel, 6kat anvandande i takt med 6kad
tillit hos patienter och lakare samt starka
drivkrafter fran betalare att ga mot det mest
kostnadseffektiva alternativet.

Marknadspenetration av biosimilarer
Biosimilarer har historiskt tagit éver

70% volymmarknadsandel gentemot
respektive referenslakemedel i Europa pa

tre ar. Graferna nedan till héger visar pa hur
marknadsandelen i volym fér biosimilarerna
tilsammans gentemot referenslakemedlet
utvecklas ¢ver tid efter lansering. Kurvorna
blir brantare och brantare i de senare
lanseringarna, vilket illustrerar hur tillférsikten
i att anvanda biosimilarer hos l&kare och
patienter 6kar 6ver tid samt att trycket i form
av regleringar, upphandlingar och incitament,
som driver mot anvandande av det mest kost-
nadseffektiva alternativet dkar fran betalare
av lakemedlen.

Vi har aven sett att mottagandet av bio-
similarer i USA under senaste ar har kommit
att efterlikna bilden i Europa. Viférvantar oss
att detta fortsatter framgent da tillforsikten for
anvandande av biosimilarer hos lakare och
patienter 6kar &ven i USA samt ytterligare

regleringar som gynnar biosimilarer. Exem-
pelvis 6kade incitamenten fér anvandande av
biosimilarer i oktober 2022 efter introduktio-
nen av "Inflation reduction act”. Betalningen
till lakare som anvander biosimlarer 6kade
fran 6% till 8% av referenslakemedlets ge-
nomsnittliga forsaljningspris.

Biosimilarer okar tillgangligheten

och ger stora besparingar

Antal behandlingsdagar per capita har ¢kat

i Europa som f¢ljd av lansering av mer kost-
nadseffektiva biosimilarer dver alla klasser
av lakemedel dar biosimilarer introducerats.
Exempelvis for TNF- hammare (som anvands
i behandling av framst ledgangsreumatism
och psoriasis) har antal behandlingsdagar
per capita fordubblats efter lansering av

den forsta biosimilaren inom omradet. Det &r
anmarkningsvart att de héga priserna pa bio-
logiska lakemedel begransar tillgangligheten
sa kraftigt aven i Europa.

Biosimilarer leder till signifikanta
kostnadsbesparingar inom sjukvarden som
kan anvandas for att erbjuda nya effektivare
behandlingar samt 6ka personalen och
reducera vardkderna. | USA forvantas biosi-
milarer att generera besparingar pa éver 100
miljarder USD under perioden 2020-2024.

Kalla: https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/
our-insights/three-imperatives-for-r-and-d-in-biosimilars
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Biologiska lakemedel med totalt >260 miljarder
USD i arlig global forséljning forlorar sin
exklusivitet under de kommande 10 aren

0 Miljarder USD

0
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Storséljande produkter vars patent gar ut,
totalt

Referensprodukter, arlig forsaljning
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Global forsaljning av biosimilarer
forvantas vaxa med 17% per ar fram
till 2030
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Biosimilarer, arlig forséljning
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Biosimilarer har vid de senaste lanseringarna tagit +70% marknadsandel i volym gentemot sin referensprodukt i EU
och USA efter enbart tre ar. Laga rabatter mojliggér héga marginaler (80-85% for biosimilarer mot 95% for referens-
produkter). Biosimilarer realiserar betydande besparingar for sjukvardssystemen.

Kalla: https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/three-imperatives-for-r-and-d-in-biosimilars
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L

Var strategiska plattform

Vart syfte — Alla manniskors lika ratt till halsa

Vad vi gor, se sidan 13 Hur vi gor skillnad, se sidan 14
—» Utvecklar biosimilarer fram till Applicerar var patenterade teknologi-
marknadsgodkannande plattform for att

- Anvander partners till tillverkning, —» sanka produktionskostnader,
marknadsforing och férsaljning —» forkorta preklinsk utveckling och

—» skapa produkter med hog likhet
gentemot referensprodukten

Vara strategiska fokusomraden pa medelkort sikt

Skapa varde for patienter Halla tidsplaner for utveckling Utveckla och starka den
och samhalle med Ximluci®. av 6vriga biosimilarkandidater. teknologiska plattformen.
Se sidan 15 Se sidan 16 Se sidan 17

Vara mal pa medelkort sikt

—» Generera 100 miljoner —» Ett nytt utvecklings- —» Kassaflodespositiv
Euro i intakter fran program per ar. under 2024.
Ximluci®.

XBRANE BIOPHARMA | 12 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Vad vi gor - langsiktigt strategiskt vagval

Vilka biosimilarer som vi utvecklar?
Xbrane anvander féljande kriterier for att introducera nya
biosimilarkandidater i portféljen:

LANSERING DAGEN EFTER PATENTUTGANG: Snabb lansering
efter pantentutgangen av referenslakemedlet ar kritiskt,
speciellt da det finns konkurrens fran andra biosimilarer.
Xbrane studerar darfér noga patentansokningar kring
potentiella referensprodukter och initierar utveckling av
biosimilarkandidater minst sju arinnan huvudpatent |6per
uti Europa och USA.

STOR ADRESSERBAR MARKNAD: For att kunna rattfardiga
investeringen som kravs for att ta en biosimilarkandidat hela
vagen till marknadsgodkannande behover referensprodukten
ha en férvantad forsaljning vid patentutgang pa éver 1 miljard
euro. Da det alltid finns osakerhet kring en lakemedelsprodukts
utveckling och framtida konkurrens initierar Xbrane helst
utveckling av biosimilarkandidater pa referenslakemedel som
redan saljer for éver 1 miljard euro da utveckling paborjas.

MEDICINSKT BEHOV: Det ska finnas ett stort medicinskt behov
baserat pa begréansad tillganglighet av referenslakemedlet pa
grund av hog prissattning. Da finns en stor moéjlighet for vara
produkter att gora en skillnad, vilket ar syftet med Xbranes

Produktportfdlj Prognosticerad
arlig forsaljning av Patentutgang for
Produkt Originalladkemedel Primar indikation originallakemedel" originallakemedel Utvecklingsfas
Ximluci® Ranibizumab Vat aldersrelaterad makula- 3 mdr EUR" 2022 (Europa) Kommersialiseringsfas
(Lucentis®) degeneration, diabetesrelate- 2020 (USA)
rade 6gonskador och retinal
venocklusion.
BIIB801 Certolizumab Reumatoid artrit, axial spondyl- 2 mdr EUR" 2024 (USA) Preklinisk fas
pegol (Cimzia®) artrit, psoriasisartrit, psoriasis 2025 (Europa)
artrit.
Xdivane™ Nivolumab Hudcancer, lungcancer, 13 mdr EUR" 2026-2031 Preklinisk fas
(Opdivo®) njurcellscancer, huvud- och beroende pa land
halscancer samt urinblase- och
urinvagscancer.
Xtrudane™ Keytruda® Hudcancer, lungcancer, 26 mdr EUR" 2029-2031 Preklinisk fas
njurcellscancer, huvud- och beroende pa land
halscancer samt urinblase-
och urinvégscancer.
Xdarzane™ Darzalex® Multipelt Meylom. 9 mdr EUR" 2029-2031 Preklinisk fas
beroende pa land
53 mdr EUR

Kalla: 1) Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026”
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verksamhet. | 6vrigt ar bolaget 6ppen for alla terapeutiska
omraden.

FORDEL FRAN TEKNOLOGISK PLATTFORM: Xbrane

valjer biosimilarkandidater som passar bast for bolagets
teknologiska plattform. Det ska vara produkter dar Xbrane
kommer att kunna na storst fordel i produktivitet och darmed
produktionskostnad jamfért med konkurrenter. | takt med att
utvecklingskapaciteten 6kar kommer fler kandidater att tas
igenom cell-linjeutveckling. Val av produkter kommer sen
att goras baserat pa den 6kade produktivitet och kvalitet
Xbranes plattformsteknologi kan ge.

Vilka geografiska marknader vi adresserar?

Xbrane fokuserar sin utveckling pa att méta regulatoriska krav
fran EMA och USA. Ambitionen ar dock att, pa basis av god-
kannande fran antingen EMA eller USA, och tillsammans med
kommersialiseringspartners, géra produkterna tillgangliga i
sa manga delar av varlden som majligt.

Var i vardekedjan ska Xbrane finnas?

Xbrane kan genomféra utveckling av en biosimilar hela vagen

fran cell-linje till marknadsgodkannande.

» Den prekliniska utvecklingen sker till stor del internt.

» | den en kliniska utvecklingen arbetar Xbrane med utvalda
Contract Research Organizations (CROs)

» For klinisk och kommersiell tillverkning samarbetar vi med
noga utvalda kontraktstillverkare.

» Férkommersialisering av produkterna ingar Xbrane
partnerskap med storre lakemedelsbolag som saljer
och marknadsfér produkterna. Dessa partnerskap ingas
normalt mot slutet av den prekliniska utvecklingen, efter att
analytisk likhet pavisats. Pa sa satt kan Xbrane fa menings-
full samfinansiering av den mer kostnadssamma kliniska
utvecklingen fran partners.

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hur vi gor skillnad

Xbranes framsta konkurrensfordel, dvs. det vi beddmer att vi gér
battre an vara konkurrenter, ar att uppna hégsta mojliga produktivitet i
proteinexpressionssystemet, vilket leder till Iagsta mojliga produktions-
kostnad. Detta ar tack vare Xbranes patenterade plattformsteknologi.

XBRANE KOMMER ATT FORTSATTA ATT INVESTERA i att utveckla plattformsteknologin for
att aven framover vara bland de basta nar det galler lagsta produktionskostnad, nagot
som vi beddémer kommer att spela en allt stdrre stor roll pa biosimilarmarknaden. Enligt
var vetskap ar Xbraner exempelvis den enda biosimilsarutvecklaren som kan utveckla en
biosimilar pa referenslakemedlet Cimzia®, da det kravs en mycket hog produktivitet for att

gora produkten kommersiellt gangbar.

Var plattformsteknologi utvecklas aven for analytisk likhet som méjligt med referens-
lakemedlet for att minska osakerhet, vilken maste sakerstallas genom kliniska studier.
Pa sa satt kan viligga i framkant i att driva industrin mot acceptans hos myndigheter att
godk&nna biosimilarer pa basis av enbart en fas | klinisk studie, nagot som redan MHRA

(lakemedelsverket i Storbritannien) 6ppnat upp for.
Xbranes TRE strategiska fokusomraden under de narmaste tre aren —»

Utdver dessa strategiska fokusomraden arbetar Xbrane aktivt med
» att bibehalla en stark foretagskultur samt

» att ytterligare effektivisera vart arbetssatt exempelvis genom att forstarka kompetens
att etablera produktiva langsiktiga samarbeten samt att forbattra projektlednings-

modellen.

Skapa varde for Halla tidsplaner for

patienter och samhalle utveckling av 6vriga

med Ximluci® biosimilarkandidater.
Las mer pa sid 15 Las mer pa sid 16

XBRANE BIOPHARMA | 14 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA
& RISKER RAPPORTER
e |

Utveckla och starka
den teknologiska
plattformen.

Las mer pa sid 17
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Skapa varde for patienter
och samhalle med Ximluci®

Ximluci®, var Lucentis®-biosimilar, ar godkand och lanserad i Europa, vilket
skapar en fantastisk mojlighet f6r oss att generera varde for patienter och
samhallet i stort.

Under kommande ar kommer vi att lagga stort fokus pa detta genom att:

—» Reducera produktionskostnaden

Framst genom uppskalningar i produktionskedjan bedémer vi, att vi redan under 2024 kommer
att ha reducerat produktionskostnaden for Ximluci® jamfért med 2023. Detta ar kritiskt for

att behalla konkurrenskraften i produkten och att standigt kunna erbjuda det mest kostnads-
effektiva behandlingsalternativet till patienter och sjukvard.

—» Introducera en forfylld spruta

Ximluci® ar godkand i en presentation som bestar av produkten fylld i en vial. Referensprodukten
Lucentis® har tva presentationer av produkten, en vial och en forfylld spruta. Den forfyllda
sprutan medfér vissa fordelar for dgonkliniken, framst i tidsatgang. Xbrane arbetar sedan en tid
tillbaks med en forfylld spruta med ambitionen att tilsammans med vara partners kunna ta den
till marknaden under kommande ar.

—» Lansera produkten till fler marknader

Xbrane arbetar for att fa Ximluci® godkant i USA under 2024. Tillsammans med STADA utforskar
Xbrane aven andra marknader, exempelvis Mellandstern, dar ansdkan om marknadsgod-
kannande lamnats in till myndigheterna i Saudiarabien. Fler ansékningar i regionen kommer att
goras.

Strategiskt mal

—» Generera 100 miljoner Euro i intakter fran Ximluci®.

XBRANE BIOPHARMA | 15 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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AKTIEN FORVALTNINGS ALLBARHETS
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Halla tidsplaner for utveckling av évriga
biosimilarkandidater

DET AR AV yttersta vikt att vi haller tidslinjer i de utvecklingsprogram vi driver och lyckas med att
ta vara produkter till marknaden kort efter patentutgang pa respektive referensprodukt. For att
lyckas med detta fokuserar vi fullt ut med att na nasta viktiga milstolpe i programmen i enlighet
med tidsplan.

Kritiska kompetensomraden finns framférallt inom cellodling, rening och analys av proteiner,
processutveckling och GMP-produktion samt kliniska och regulatoriska expertisomraden.

Under kommande tva ar ligger fokus i utvecklingsportféljen pa féljande viktiga milstolpar:

—» Kliniska studier

» Skala upp BIIB801, genom att tillverka kliniskt material och stédja var partner Biogen i
initierandet av en klinisk studie

» Skala upp produktionsprocessen fér Xdivane™ och initiera klinisk studie

— Produktionsprocess

» Etablera produktionsprocesser, skala upp och tillverka kliniskt material for Xdarzane™
och Xtrudane™

—» Utlicensiera

» Utlicensiera onkologiportféljen till en kommersialiseringspartner for att fa delfinansiering
till den kliniska utvecklingen.

Strategiskt mal

—» Starta ett nytt utvecklingsprogram per ar.
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Utveckla och starka
den teknologiska plattformen

For att langsiktigt fortsatta att vara en konkurrenskraftig utvecklare av
biosimilarer ska vi fortsatta att utveckla och férstarka var teknologiska
plattform. Vi kommer att investera i féljande initiativ med syftet att kunna
utveckla biosimilarer med lagre produktionskostnad, hég similaritet och
effektiv utvecklingsprocess.

—» Cellinje-utveckling och vektor-design

Vi kommer att fortsatta att utveckla vart bibliotek av proprietara vardcellinjer som vi optimerat
for hog produktivitet i kombination med den sa kallade vektorn som vi introducerar i vardcellerna
och som instruerar cellerna att tillverka malproteinet av intresse. Vektorn innehaller, utéver den
specifika genen som instruerar till tillverkning av malproteinet, olika DNA-sekvenser som gyn-
nar produktiviteten, exempelvis promotorn LEMO™ som var var grundteknologi. Framst kommer
vi att arbeta med vidareutveckling av vardcellinjer och vektorer applicerbara for proteiner
uttryckta i mammalieceller CHO (Chinese Hamster Ovary cells), da vi anser att de kommer att

fa storst applikation pa kommande program.

—» Kontinuerlig tillverkning

Processteknologier som exempelvis perfusion kan for vissa produkter vara viktig ur ett
kostnadsperspektiv. Perfusion innebar att fermenteringsprocessen l6per kontinuerligt under
langre tid &an en sekvensiell batch efter batch-process och att malproteinet successivt

toms ut ur fermenteringstanken. Xbrane arbetar aktivt med att etablera intern kompetens
samt utrustning for att kunna utveckla produkter med perfusionsprocess, och i férlangning
med ambitionen att utveckla en plattform for en fullt kontinuerlig process inklusive
reningsprocessen.

—» Analytisk likhet for reducerade kliniska studier

Xbrane investerar i nya mer precisa analysverktyg for att kunna identifiera mindre potentiella
skillnader mellan biosimilarkandidaten och referensprodukten tidigare under utvecklingspro-
cessen. Detta for att kunna adressera &ven mindre potentiella skillnader sa tidigt som mojligt
samt for att kunna skapa ett heltdckande och precist analytiskt jamférande paket for diskussion
med myndigheter i samband kring behov av jamférande kliniska studier. Ambitionen ar att
ligga i framkant kring att kunna erhalla godkannande for biosimilarer i Europa och USA med sa
begransade kliniska studier som mojligt.
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Var teknologiska plattform

Xbranes patenterade produktionsteknologi har en signifikant hdgre
produktivitet &n standardteknologier, vilket mojliggoér lagre produktions-
kostnader. Under aret har vi fortsatt att utveckla var teknologi ytterligare.

I BIOLOGISKA LAKEMEDEL, inklusive biosimi-

larer, &r den aktiva komponenten protein,

vilket kan tillverkas i olika typer av vardceller.

Xbrane tillverkar sina biosimilarer i tva olika

typer av vardceller;

» bakterieceller E.coli (Eschericia coli).

» mammalieceller CHO (Chinese Hamster
Ovary cells)

Var tekniska plattform ger hogre produktivitet
I tillverkningen med E.coli-bakterier anvands
en teknik som baseras pa Xbranes paten-
terade teknologiplattform LEMO™ (LEss is
MOre), vilken i flera akademiska studier visat
upp till tolv génger hégre produktivitet &n
standardtekniker.

Teknologin baseras pa ett sa kallat
promotersystem, som gor det mojligt att
mycket exakt reglera produktionsintensiteten

i vardcellerna. | standardsystem ar produk-
tionsintensiteten forinstalld pa en mycket

hog niva. Att kunna reglera intensiteten gor
det mojligt att stalla in den optimala nivan for
varje malprotein och darmed undvika toxiska
effekter som felveckning av malproteinet och
nedreglerad produktion hos vardceller till foljd
av hog arbetsbelastning. | kombination med
avancerad molekylar biologisk design, dar
cellerna har omprogrammerats genetiskt for
att passa perfekt med det LEMO™-baserade
systemet, leder detta till hégre produktivitet,
det vill sdga en stérre mangd malprotein av
hog kvalitet per liter odlingsmedia. Xbranes
patentskyddade system for E. coli anvands
for bade Ximluci® och BIIB801 (Cimzia®
Biosimilar).

XBRANE BIOPHARMA |

Fortsatt utveckling av plattformen

for CHO-celler

Framstegen med bolagets produkter har
inneburit att mer resurser kunnat laggas pa
forskning och utvecklingsresurser till var
teknologiska plattform, vilket har resulterat i
atta godkanda patent under 2020 samt 27 pa-
tentansokningar under 2021 och 2022, utéver
de tva redan godkanda patenten. De flesta av
dessa patent ror breddning av plattformen for
tillverkning i CHO-celler.

CHO-celler ar en betydligt mer avancerad
celltyp jamfért med E. coli varfor optimering
av CHO-celler ar mer komplicerad. Xbrane
arbetar bade internt och i samarbete med
flera ledande féretag med vidareutveckling
av CHO-celler for att ytterligare forbattra
cellernas formaga att tillverka biosimilarer. Vi
har sett en betydande férbattring i produkti-
viteten for var produktkandidater Xdivane™
(Opdivo biosimilar) och Xdarzane™(Darzalex
Biosimilar) som bygger pa CHO-celler jamfort
med etablerade utvecklare.

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Okad produktivitet och kvalitet

Xbranes forskare utvecklar och optimerar just
nu att antal olika DNA-konstrukt som leder

till signifikant hogre tillverkningseffektivitet

i CHO-celler. Dessa DNA-konstrukt kan
anvandas som "plug-and-play” for alla olika
biosimilarkandidater som tillverkas i CHO-
celler. Detta kommer att ge Xbrane en fortsatt
konkurrensfoérdel idag och i framtiden.

Utdéver de rent molekylarbiologiska for-
battringarna av vardceller och expressions-
verktyg arbetar Xbranes forsknings- och
utvecklingsteam standigt med att forbattra
processerna for att odla celler, 6ka produk-
tiviteten, rena fram malproteinet samt att
analysera och karakterisera det producerade
malproteinet. Vi kommer darmed att kunna
Oka produktivitet och kvalitet for vara biosimi-
larer i den framtida portfoljen.
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Fordelar med var tekniska plattform

Bibliotek av olika typer av celler + Teknologier for att 6ka cellens formaga Sl Metoder inom process och analys

» Bibliotek av utvecklade celllinjer, » Teknologier som ¢kar produktivitet och » Specifika produktionsprocesser och ana-

som t ex tar bort gener som paverkar kvalitet, tex LEMO™, Rhames , TI_S/TIR lytiska metoder och instrument i varlds-
proteiners kvalitet. sekvenser, optimering av genkod. klass, t ex Perfusion teknik, utveckling av

medium, rening, HDX-LC-MS.

i

\/
Lagre produktionskostnad Hog biosimilaritet Kort utvecklingstid

Upp till 50% hogre produktivitet En produkt godkand av EU >1,5 ar till utvecklad process

i
i

v

11 godkanda patent och 21 patentansékningar
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Ximluci® for behandling av 6gonsjukdomar lanseras 2023

XIMLUCI® AR EN BIOSIMILAR till referenslakemedlet Lucentis®
(ranibizumab) och en anti-VEGF (vaskular endoteltillvaxtfak-
tor) for behandling av kéarlsjukdomar pa nathinnan, vilka ar en
vanlig orsak till blindhet. Den vata formen av makuladegene-
ration uppstar nar defekta blodkarl bildas under nathinnan.
Blodkarlen bloder och lacker vatska, vilket orsakar svullnad
och leder till betydande synforlust och bildférvrangning. Om
det inte behandlas i tid bildas ett &rr under gula flacken och
det centrala synfaltet, inklusive detaljseendet, riskerar att
forloras.

Ximluci® har godkants i Europa for behandling av vat
aldersrelaterad makuladegeneration (vat AMD), diabetiskt
makuladdem (DME), diabetisk retinopati (PDR), retinal
venocklusion (RVO) och synnedséattning p.g.a. kordial
neovaskularisering (CNV) hos vuxna.

En omfattande jamférande analytisk studie och en klinisk
fas 3-studie pavisade en likvardig effekt och jamforbar
sakerhet med referensprodukten Lucentis®. Den kliniska fas 3-
studien som genomférdes 2021, inkluderade 582 patienter
med vat aldersrelaterad makuladegeneration. Studiens
primara effektmatt var forandringen i synskarpa (BCVA) fran
start till vecka 8 i behandlingen. Effektmattet uppfylldes, da de
justerade behandlingsskillnaderna mellan de tva produkterna
lag inom den fordefinierade ekvivalensmarginalen.

Marknaden for Ximluci®

Vat AMD drabbar uppskattningsvis 7 miljoner manniskor

i Europa, med cirka 500 000 nya patienter varje ar' och
marknaden omsatter mer an 12 miljarder EUR per ar. Det ar
alltsa en betydande marknad som produkten adresserar.
Marknaden har dessutom vuxit med 8-10% de senaste aren.

Viraknar dessutom med ytterligare tillvaxt for Xbrane
i samband med att en mer kostnadseffektiva biosimilarer
kommer till marknaden, d& det fortfarande finns en stor andel
obehandlade och underbehandlade patienter pa grund av
héga lakemedelskostnader och begransade subventioner.
Majoriteten av de drabbade personerna i tillvaxtlander gar
obehandlade. Det finns ett stort medicinskt behov av dessa
behandlingar, inte bara i utvecklingslander, utan ocksa i
EuropaochiUSA.

Europeisk marknad foér anti-VEGT
for behandling av nathinnan
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Kalla

1) Prevalence and incidence of age-related macular degeneration in
Europe: a systematic review and meta-analysis British Journal of
Ophthalmology (bmj.com)

Av sjukdom paverkad syn

XIMLUCI® FOR BEHANDLING AV SVARA
OGONSJUKDOMAR

Vat aldersrelaterad makuladegeneration samt
diabetesrelaterade ¢gonsjukdomar paverkar gula
flacken, det centrala omradet pa nathinnan och
makuladegeneration ger en gradvis forlust av det
centrala seendet. Vanligast ar aldersrelaterad
makuladegeneration, som efter gra starr ar den klart
framsta orsaken till synnedsattningar hos personer
over 70 ar och en av de framsta sjukdomsrelaterade
anledningarna till blindhet.
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Referensprodukter

VEGFa-hammarna fér behandling av 6gonsjukdomar
genererade under 2022 en global forsaljning pa cirka 134 mdr
SEK"23 varav Lucentis® stod for cirka 30 mdr SEK'? och Eylea®
cirka 101 mdr SEK3. Utdver dessa anvands aven Beuovo,
Vabysmo samt Susvimo (ranibizumab implantat ). Off-label
anvands aven lakemedlet Avastin®, en VEGFa-hammare
godkand for behandling av vissa cancerindikationer, pa grund
av Avastins® lagre kostnad per behandling.

Lansering i samarbete med STADA Arzneimittel AG (STADA)

| september 2022 erholl Ximluci® ett positivt yttrande fran
europeiska lakemedelsmyndighetens (EMAs) kommitté for
lakemedel fér humant bruk (CHMP). Europeiska kommissionen
beviljade darpa i november 2022 marknadsforingstillstand i
hela EU for Ximluci®, vilket banat vag for lanseringen

av Ximluci®i Europa.

Xbrane slo6t ett avtal med STADA, se faktarutan nedan till
hoger, redan 2018, enligt vilket STADA ges de kommersiella
rattigheterna till Ximluci® i samtliga territorier som ingar i av-
talet, vilket omfattar Europa, USA, flera lander i Mellandstern
och Nordafrika (MENA) och utvalda marknader i Asien och
Stillahavsomradet (APAC).

PRODUKT-
PORTFOLJ

VARDERINGAR &
MEDARBETARE

AKTIEN

Det innebar att marknadsféringstillstandet for Ximluci®
innehas av STADA och ar giltigti alla 27 EU-medlemsstater,
samtilsland, Norge och Liechtenstein. STADA har tillsam-
mans med Xbrane genomfort en lansering pa utvalda europe-
iska marknader i borjan av 2023. Genom partnerskapet med
STADA far Xbrane tillgang till STADAs erfarna kliniskt kunniga
saljstyrka och key-account managementteam, omfattande
forsaljnings- och marknadsféringsexpertis i hela Europa
som en topp-fyra aktér inom bade generika och receptfria
lakemedel.

Anso6kan om marknadsgodkannande i USA

Xbrane arbetar med att fa Ximluci®godkéant och lanserad i
USA under 2024. Ximluci® forvantas forst bli godkand med
en vial med den aktiva substansen, ur vilken égonlakaren
extraherar produkten till en spruta for injektion i 6gat. Xbrane
utvecklar aven Ximluci® som en forfylld spruta, for vilken ett
tildaggsgodkannande kommer att sdkas langre fram.

Kallor:

1) Novartis Arsredovisning 2022

2) Roche Arsredovisning 2022

3) Regeneron Bokslutskommuniké 2022

Ximluci® — lansering i EU och Storbritannien under Q1 2023

2022 2023 2024

Regulatorisk process EU
Produktion av lanseringsvolymer

Sep 2022

Regulatorisk process USA
Utveckling av forfylld spruta

Uppskalning av lakemedelssubstansprocessen

Fel? 2022 CHMP 2024 Q22024
12-manaders- rekommenderar  Nov 2022 Jan 2022 - .
r I ! v ! Forvantat god- Lansering
data fran fas Il godkénnandei Godkannande [Godkinnande Q12023 kinnande och Mellanéstern/
presenteras iEU iUK Lansering i EU lansering USA Nordafrika

U U
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P Efter att redan framgangsrikt ha lanserat
fem biosimilarer, ar vi glada over att ta var
snabbt vaxande Specialty Care-portfol] till
en viktig och vaxande terapeutisk kategori —
oftalmologi. Denna produkt godkand genom
STADA:s strategiska partnerskap med
Xbrane, kommer att bidra till att 6ka patien-
ternas tillgang till biologiska behandlingar
och optimera anvandningen av sjukvards-
resurser.”’

Peter Goldschmidt, vd STADA

e |
STADA

T——

Caring for People's Health

OM STADA ARZNEIMITTEL AG

STADA Arzneimittel AG har sitt huvudkontor i Bad Vilbel,
Tyskland. Foretaget fokuserar pa en strategi inom tre om-
raden; generika, speciallakemedel och receptfria halso-
vardsprodukter. STADA Arzneimittel AG saljer sina produk-
ter i cirka 125 lander. Under rékenskapsaret 2022 uppgick
STADA:s omsattning till 3 797,2 miljoner € och resultat fére
rantor, skatter, avskrivningar och amorteringar (EBITDA) till
884,7 miljoner €. Per den 31 december 2022, sysselsatte
STADA 13 183 personer. Ximluci® ar den sjatte biosimilaren
som godkants i STADA:s Specialty Care-portfolj.
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BIIB801 for behandling ledgangsreumatism, psoriasis,
Crohns sjukdom och ankyloserande spondylit

BIIB801

BIIB801 ar en biosimilarkandidat till certolizumab pegol
(originallakemedel Cimzia®), en sa kallad TNF-alfahammare
som anvands vid behandling av fér behandling av ledgangs-
reumatism, psoriasis, Crohns sjukdom och ankyloserande
spondylit. Gemensamt for dessa sjukdomar ar att de ar
autoimmuna sjukdomar, vilket betyder att de orsakas av att
kroppens eget immunférsvar angriper frisk vavnad i kroppen.

Livslang behandling

Autoimmuna sjukdomar ar kroniska sjukdomar och behovet
av behandling kan darfér vara livslangt. Behandlingen
initieras typiskt sett med immunosuppressiva lakemedel som
metotrexat, vilka fordrojer inflammationen. Da detta inte langre
racker satts TNF-alfa hammare in.

TNF-alfa ar ett signalprotein som de vita blodkropparna
skickar ut da de upptacker en inflammation for att notifiera
och aktivera andra celler som spelar viktiga roller i immunfor-
svaret. Genom att binda in till och hdmma signalproteinet kan
TNF-alfa hammare bromsa upp immunférsvaret och darmed
lindra flera autoimmuna sjukdomar.

Biosimilarer har 6kat tillgangligheten och

gett stora besparingar for halso- och sjukvardssystemen

Det finns fem godkéanda originallakemedel inom klassen
TNF-alfa hammare, Cimzia®, Humira®, Enbrel®, Simponi® och
Remicade®. | Europa har patenten gatt ut pa Humira®, Enbrel®
och Remicade®. Som en foljd av detta har elva biosimilarer
lanserats. Biosimilarer som introducerats i Europa pa Humira®,
Enbrel® och Remicade® har sammantaget 6ver tid drivit ner
priset med 22 procent och drivit upp antal behandlingsdagar
per capita med 90 procent, och darmed haft stor paverkan
bade i besparingar for halso och sjukvardssystemen och ¢kad
tillganglighet‘. Biosimilarerna har haft ett stort genomslag

da biosimilarer pa Humira® hade natt en 35 procent volym-
marknadsandel i Europa, 12 manader efter lansering medan
biosimialer pa Remicade® och Enbrel® hade tagit 67 procent
respektive 50 procent volymmarknadsandel ett par ar efter
lansering. Da behandlingskostnaden per patient for Cimzia®
ligger pa cirka 100 000 SEK arligen i Europa och 500 000 SEK
i USA ar det viktigt att introducera biosimilarer for att generera
besparingar och 6ka tillgangligheten.

Cimzia® framgangsrikt

Cimzia®:s forsaljning har under de fem senaste aren vuxit
med mer an 10 procent per ar?, trots 6kad konkurrens fran
biosimilarer pa flera av de andra TNF-alfa hammarna. Den
framsta anledningen ar att Cimzia® ar den enda TNF-alfa
hammaren som ar kliniskt bevisad att vara séker for
anvandning av gravida och ammande kvinnor. Detta ar ett
viktigt segment av marknaden da cirka 10 av de insjuknande
med ledgangsreumatism och 20 procent av insjuknande med
psoriasis ar kvinnor under 40 ar®.

BIIB801 &r, enligt var vetskap, den enda biosimilarkandida-
ten under utveckling pa Cimzia® globalt. En av anledningarna
tros vara att Cimzia® ar en svartillverkad produkt dar produk-
tiviteten i produktionssystemet, det vill sdga antalet gram per
liter fermenteringsmedia som produceras, ar kritisk for att na
en kommersiellt gadngbar produktionskostnad samt kunna
tillverka tillrackliga volymer i existerande produktionsskala
varlden éver. Xbrane har lyckats med detta tack vare sin
patenterade plattformsteknologi.

Produktion och marknadsféring

BIIB801 genomgar uppskalning av produktionsprocessen
och darefter tillverkning av kliniskt material. Avtal har skrivits
med AGC Biologics Inc. for tillverkning av BIIB801 infor
kommande kliniska studier. Xbrane har ingatt ett utvecklings-
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och kommersialiseringsavtal med Biogen, i vilket Biogen far

fulla globala rattigheter till produkten. Xbrane ansvarar for

den pre-kliniska utvecklingen och Biogen tar darefter dver

och driver och finansierar den kliniska utvecklingen. Avtalet

innebar att Biogen betalat en up-front betalning om 8 MUSD

under 2022 och kommer att betala ytterligare 80 MUSD i

utvecklings- och férsaljningsbaserade betalningar, samt

utéver det, royalties pa forsaljningen.

Kallor:

1) Research and markets Global Tumor Necrosis Factor (TNF) Inhibitors
Market 2018-2026: A $181.13 Billion Market Opportunity by 2026

2) UCB Arsredovisning 2022

3) Vital Signs: Prevalence of Doctor-Diagnosed Arthritis and Arthritis-Att-
ributable Activity Limitation — United States, 2013-2015, Incidence and

Risk Factors for Psoriasis in the General Population
4) The Impact of Biosimilar Competition in Europé, IQVIA December 2020
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Produktkandidater fér behandling av cancer

Flera biosimilarkandidater fér behandling av cancer ar under utveckling, narmast Xdivane™,
Xtrudane™ och Xdarzane™ (anti-PD-1). Har beddéms marknaden for referenslakemedlen for
narvarande uppga till cirka 388 mdr SEK'23. Xbrane initierade utvecklingen av Xdivane™ och
Xtrudane™ 2021 for att komma in pa det konkurrensutsatta men intressanta omradet for check-
pointhammare. Utdver ett team med beprovad utvecklingsférméaga har Xbrane tillgang till sin
egen uplattform for proteinproduktion, vilket mojliggér kostnadseffektiva processer.

Xdivane™

XDIVANE™ &r en biosimilarkandidat till nivolumab (referens-
lakemedel Opdivo®), en sa kallad PD1-hammare for be-
handling av olika sorters cancer, vilken omsatte cirka 86 mdr
SEK" under 2022. Opdivo® forvantas forlora sitt patentskydd
under 2026-2031 beroende pa land. For Xdivane™ ar
produktionsprocessen i pilotskala fardigstalld och arbete for
transfer och uppskalning till vald kontraktstillverkare pagar.
Selektionsprocessen av produktionspartner ar langt gangen
och ett avtal férvantas signeras under forsta kvartalet 2023.

Xtrudane™

XTRUDANE™ ar en biosimilarkandidat till Iakemedlet MSD:s
Keytruda® (pembrolizumab), en anti-PD-1 monoklonal
antikropp. Liksom Opdivo® har Keytruda® godkants for flera
indikationer och manga ytterligare studier pagar. Hittills har
Keytruda® godkants for 18 tumaorindikationer och dominerar
vid forsta linjens lungcancer. Keytruda® forvantas fortsatta ha
en stor marknadsandel inom lungcancer och aven en stark
stallning inom melanom, blascancer, njurcancer och huvud/
halscancer. Pa langre sikt férvantas nya indikationer, inklusive
anvandning i adjuvansmiljoer (dvs forbattra effekten av andra
lakemedel), driva pa en stabil tillvaxt for denna produkt. Under
2022 har Keytruda® natt en global forsaljning pa 219 mdr SEK,
vilket forvantas oka till 21,22 mdr USD 2025.

Xtrudane™ genomgar preklinisk utveckling med fokus pa
utveckling av en kostnadseffektiv produktionsprocess och
pavisande av biokemisk likhet med originallakemedlet.
Darefter vantas uppskalning tillsammans med en produktions-
partner folja, varefter produkten kan tas i klinisk prévning.

Xdarzane™

XDARZANE™ ar en biosimilarkandidat till referensprodukten
Darzalex® (daratumumab), en monoklonal antikropp riktad
mot CD38 for behandling av multipelt myelom (MM).

Darzalex® godkandes 2015 av USA:s lakemedels-
myndighet FDA fér behandling av MM efter tre tidigare
terapier, men godkannandet utékades senare till att galla
Darzalex® som forsta behandlingsalternativ. Darzalex® goda
behandlingseffekter har ocksa omsatts till en stor kommersiell
framgang da den globala férsaljningen naddde >1 mdr USD
under kommersialiseringens andra ar och omsatte cirka 83
mdr SEK® under 2022. Darzalex® har till en borjan utvecklats
av Genmab och marknadsférs nu gemensamt av Genmab och
Johnson. Darzalex® férvantas forlora sitt patentskydd under
2029-2031 beroende pa land.

Xdarzane™ genomgar preklinisk utveckling med fokus pa
utveckling av en kostnadseffektiv produktionsprocess och pa-
visande av biokemisk likhet med originallakemedlet. Darefter
vantas uppskalning tillsammans med en produktionspartner
folja, varefter produkten kan tas i klinisk prévning.
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Kombinerad arlig forvantad
peak-forsaljning av referensprodukter
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Kallor:

1) BMS Bokslutskommuniké 2022

2) Merck Bokslutskommuniké 2022

3) Johnson & Johnson Bokslutskommuniké 2022
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Patentskydd

PRODUKT-
PORTFOLJ

Xbrane &r ett innovativt féretag som goér stora investeringar i forskning och utveckling varfor strate-
giskt viktiga patent for att skydda teknologier och produkter ar viktiga. En vaxande patentportfol]
starker foretagets varumarke. Xbranes viktigaste regioner for skydd av immateriella rattigheter (1P)
ar Europa och USA men ansodkningar kan aven vara aktuella i andra lander.

Vaxande patentportfol]

Den vaxande patentportféljen underlattarimplementeringen
av affarsmassigt viktiga initiativ sdsom till exempel licensiering
och strategiska affarspartnerskap eller samarbeten for kom-
mersialisering av biosimilarer och produktionsplattformarna
for biosimilarer.

Xbrane planerar att stka patent som skyddar ett brett
spektrum av teknologier, fran proteinproduktion och
proteinrening till nya formuleringar av biosimilarer.

De viktigaste regionerna for patent &r Europa och USA,
men patentansdkningar kan ocksa komma att inlamnas i
Kanada, Kina, Sydkorea, Indien, Japan och Australien om
foretagets produkter och metoder antas ha en marknad dar.
Aven andra internationella patentansékningar kan komma att
bli aktuella.

Xbranes teknologiplattform LEMO™ ar patentskyddad
i Europa och USA fram till 2029. Mellan 2019 och under
2022 har dessa tva patent, som ursprungligen lamnades
in 2009, kompletterats med 40 patentansdkningar till
totalt 42 ansékningar som "skordats” fran fem olika
utvecklingsprogram. Under 2020 inlamnades 11 patent-
ansokningar, under 2021 inlamnades 12 patentansokningar
under 2022 totalt 15 patentansdkningar.

Starker Xbranes varumarke
Patent och registreringsverket beviljade atta patent under
2021. Tre avser DNA-konstrukt fér reglering av proteinproduk-
tion, och lamnades in tillsammans med CloneOpt AB. Fem av
patenten tillkom som en féljd av utvecklingen av Xdivane™
och mojliggér en breddning av teknologiplattformen for
antikroppsproduktion med hogt utbyte i mammalieceller.
Pa denna plattform baseras en stor del av den kommande
utvecklingen av biosimilarkandidaterna Xtrudane™och
Xdarzane™. Namnda fem svenska patent foljdes upp, via
en internationell patentanstkan, med nationella patentan-
sokningar i USA, Kanada, Europa, Indien, Kina, Sydkorea,
Singapore, Australien och Japan under 2022.

Patentanstkningarna skyddar nya DNA-sekvenser i gener
som introduceras in i vardceller och instruerar cellerna att
uttrycka proteinet av intresse. Dessa DNA-sekvenser har
resulterat i en signifikant 6kning av utbytet och kan &ven app-
liceras pa framtida biosimilarkandidater som ska uttryckas i
mammalieceller. En stor del av resten av patentansékningarna
avser DNA-konstrukt, vardceller och/eller metoder for att
producera Ximluci® (tre patentansékningar) och BIIB801™
(elva patentansokningar).

Patentansokningarna for att skydda Ximluci® har lamnats in
tilsammans med STADA.

Den vaxande patentportféljen kommer att starka Xbranes
varumarke, skydda vara egna och vara partners produkter
samt mojliggdra mer utlicensiering av IP i framtiden.
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Vi ar stolta 6ver att ha tagit denna molekyl,
utvecklad under namnet Xlucane™, fran
cellinjeutveckling till godkéannande och
tillverkning, via var patenterade plattforms-
teknologi, i Europa. Lékare kan forskriva
Ximluci® och, baserat pa omfattande jam-
forande analytiska och kliniska studier,
kanna sig trygga i att fa jamfoérbara kliniska
resultat som med referensprodukten
Lucentis®.”

Martin Amark, VD for Xbrane
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD STRATEGISK PRODUKT- VARDERINGAR & AKTIEN FORVALTNINGS- HALLBARHETS-
PLATTFORM PORTFOLJ MEDARBETARE BERATTELSE RAPPORT

Xbranes varderingar

For Xbrane ar det viktigt att bibehalla en stark kultur samtidigt &ven om bolaget befinner sig
i en kraftig tillvaxtfas. Den gemensamma vardegrund som férenar samtliga medarbetare,
ar en nyckel till kulturen och en naturlig och integrerad del i var vardag. Ett bevis pa att hur
agerar enligt vara varderingar ar hur vi arbetar och bemoéter varandra varje dag.

XBRANES VARDEGRUND samskapades av samtliga med- Ar 2022 har varit ett viktigt ar for oss pa Xbrane och nar vi re-
arbetare i borjan av 2020. Vilandade da tillsammans i fyra flekterar 6ver vad vi har astadkommit sa kommer nastan alltid
tydliga vardeord som vi kdnde hade gjort oss framgangsrika vara beteenden, som ar grunden till vardeorden, upp. Detta
historiskt. Fortfarande ar vi 6vertygade om att dessa ocksa forstarks ytterligare i den regelbundna medarbetarenkaten,
kommer att bara teamet framat mot nya framgangar och stétta ett tydligt bevis pa att de ar en integrerad del i var vardag.
vid framtida utmaningar. Det kanns viktigt for oss att vara handlingar och vardeord gar
Gemensamma varderingar i ett team kan vara svara att se hand i hand och hjalper oss att utvecklas och lyckas.

och det basta ar oftast att observera faktiska handlingar, vilket
vi forsoker att uppmarksamma nar det sker.

Impossible is nothing —»
Att alltid tro att allt &r mojligt. Att alltid séka lésningar, aven nar det framstar som omajligt.

Beat yesterday =
Att alltid forsdka forbattra. Att vara innovativa och ligga i forskningens absoluta framkant.

Make it happen >
Att vara proaktiva och fa saker och ting att handa. Att vara snabba och proaktiva.

We win as one =

Att forsta att alla kompetenser behovs for att lyckas. Att bade fira framgangar
tilsammans och bara motgangar tilsammans. Att verkligen arbeta som ett team.
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INNEHALL INLEDNING D-ORD

Medarbetare, kultur och organisation

Xbrane ar ett kunskapsintensivt féretag med stor méangfald av
medarbetare med olika bakgrunder och kompetenser, vilket bidrar
till foretagets utveckling. Under aret har 26 nya kollegor anstallts
pa foretaget och totalt bidrar 79 kompetenta medarbetare till fére-

tagets utveckling.

Medarbetare

Pa Xbrane arbetar vi prestigeldst med varandra, mot samma
mal och riktning. En viktig princip ar att involvera alla medar-
betare sa vilar av varandras perspektiv, erfarenheter och att
den kollektiva kompetensen tillvaratas. Xbrane stravar efter
att vara en larande organisation dar varje medarbetare har
en individuell utvecklingsplan och satter mal for att utvecklas
bade professionellt och personligen. Xbranes ¢vergripande
syfte, att genom ett lagre pris pa lakemedel mojliggora
lakemedelsbehandling till fler patienter och ytterst gora
samhallsnytta, ar en vanlig anledning till att medarbetarna
valt Xbrane. Andra skal som kommit fram ar att fa mojlighet att
jobba med innovativ teknologi, méjlighet till att anvanda sin
innovations- och problemlésningsférmaga och att vara med
och bygga upp bolaget.

Xbrane vill vara en trygg och halsoframjande arbetsplats
for sina medarbetare, en ambition som ocksa ar en integrerad
del av vart hallbarhetsarbete. Under slutet av 2022 var kéns-
fordelning 61% kvinnor och 39% man. Xbrane upptogs

VARDERINGAR & AKTIEN
MEDARBETARE

aven pa Allbrights grona lista for andra aretirad som ett av
69 jamstallda svenska borsnoterade foretag (av totalt 361
utvarderade). Under 2022 erholl Xbrane dessutom fér andra
aretirad en certifiering av Great Place to Work®.

Se ocksa Hallbarhetsrapporten.

Kultur

Kulturen pa Xbrane praglas starkt av vara gemensamma
vardegrunder. Vardeorden och de beteenden som ar
kopplade till dessa ar en naturlig del av vardagen. En stark
problemlésningsférmaga, en framatanda, en vilja att dela med
sig av sin kunskap och att lara oss av vara misstag. Vi férstker
ocksé fira det vi astadkommer tillsammans.

Varje kvartal mater vi eNPS, (employer Net Promotion
Score) for att understka medarbetarnas trivsel och for att
fanga upp vad som fungerar bra och vad vi kan forbattra
tilsammans. Xbrane tror starkt pa att involvera alla medarbe-
tare i att aktivt bearbeta resultaten for basta effekt och for att
bygga den arbetsplats vi vill jobba pa.
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Great Place to Work®

Xbrane har for andra aret i rad certifierats som ett
Great Place to Work®. Under arets gang har fokus
varit att bibehalla var starka kultur samtidigt som vi
vuxit som féretag matt i antal anstallda. Den kraf-
tiga expansionen kan samtidigt vara en utmaning,
varfor det ar av yttersta vikt att lyssna pa vara medarbetare.
Xbrane stravar efter att vara en syftesdriven organisation med
starka varderingar, vilket aterspeglas i vart hoga Trust Index™.

Organisation

Var organisation bestar av olika kompetensspecifika
funktioner. Sattet vi jobbar pa ar daremot ofta i tvarfunktionella
team i olika projekt. De tvarfunktionella team som driver vara
biosimilarkandidaterna i var portfélj framat, bemannas av olika
medarbetare beroende pa vilken fas biosimilarkandidaten
befinner sig i och vilka kompetenser som behdvs fran cellinje-
utveckling till kommersialisering. Teamen tar tillvara samtliga
kompetenser for att hitta basta I6sningarna.
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD STRATEGISK

PLATTFORM

Var projektledningsmodell baseras pa hybridprojektledning,
vilketinnebar att traditionell projektledning kombineras med
ett lattrorligt och flexibelt arbetssatt. Modellen gér det mojligt
att snabbt identifiera vilka atgarder som behdéver vidtas och
mojliggora programmens rorelse framat mot malet att ge
patienter tillgang till kostnadseffektiva lakemedelsalternativ.

De tvarfunktionella teamen har mandat att fatta beslut,
vara innovativa, l6sa problem och vidta férandringar. Till stod
finns en styrgrupp med expertis inom respektive funktion som
hjalper till vid behov.

-
-
A
J .-“
I
David

7% Jag borjade pa Xbrane eftersom det var en span-
nande mdjlighet som ¢ppnade sig i och med att jag
fick vara med och starta upp nagot nytt. Pa Xbrane
ar det utmanande och utvecklande. Jag har otroligt
kompetenta, trevliga och engagerade kollegor har
och det ar det som gor det roligt. Allting bygger pa
teamwork, att vi hjalps at och jobbar fér varandra

tillsammans.?’ pavid, R&D

PRODUKT-
PORTFOLJ

VARDERINGAR &
MEDARBETARE

AKTIEN

Konsfordelning anstéllda

Totalt antal
anstallda

Antal i
koncernledning

79 10

@ Kvinnor, 48 stycken
@ M:n, 31 stycken

. Kvinnor, 5 stycken
@ Man, 5 stycken

Leonor

77 jag ville fiytta fran Portugal och jag hittade majlig-
heten att jobba pa Xbrane, ett féretag som faktiskt
vill gora gott och utveckla lakemedel for att géra det
tillgangligt for flera. Jag ar en person som gillar att
vara delaktig i samhallet och att kunna ge tillbaka till
manniskor, och det far jag géra pa Xbrane. En av de
mest attraktiva sakerna med Xbrane &r att vi vaxer s&
kraftigt, vilket gor att jag sjalv kan véxa bade per-
sonligt och professionellt genom att vara involverad i
manga olika projekt.’? Leonor, Analytics
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Konsfordelning koncernledning

HALLBARHETS- BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA
RAPPORT & RISKER RAPPORTER
Utbildningsniva Foédelseland
66 % 34 % 43 % 57 %

. Sverige, 45 stycken
@ Annat land an Sverige, 34 stycken

. Doktorsexamen — 27 stycken
@ Annan utbildning — 52 stycken

Mariusz

7% Jag borjade pa Xbrane nar vi bara var 3 anstallda.
Ingen hade hort talas om Xbrane och kanske var
var stora ambition och vision inte riktigt tillracklig for
att locka nya medarbetare da. Det verkar som om
det har férandrats och nu ar vi nastan 80 anstallda.
Genom aren har vi byggt nagot som folk borjar marka
och tro pa — vi har alla jobbat hart for det. Olika saker
motiverar olika manniskor, och det gér mig stolt att
reflektera 6ver var vi var i boérjan och se var vi ar nu —
det motiverar mig att fortsatta jobba hart for det. En
av vara varderingar ar att “ingenting ar omajligt” och
att satta upp malet att en liten grupp forskare skulle
kunna leverera biosimilarer bevisar att vi verkligen tror

pa det — det ar s& Xbrane-teamet fungerar!?’
Mariusz, Upstream
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Aktien och agare
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XBRANES AKTIE ar sedan den 23 september
2019 noterad pa Nasdag Mid Cap Stockholm
under kortnamnet XBRANE. Xbranes aktie
var tidigare noterad pa Nasdaq First North
sedan februari 2016.

Aktiekursen minskade fran 104,8 kronor till
82,1 kronor under 2022. Xbranes boérsvarde
var vid arets slut 2 258 MSEK. Under 2022 var
den hogsta stangningskursen 110,4 kronor
den 2022-01-04, och den lagsta 56,2 kronor
den 2022-07-06. Omsattningen av aktierna
(exklusive nyemissionerna) uppgick till 8,5
miljoner aktier till ett varde av 81,7 MSEK.

Enligt Xbranes bolagsordning per den
31 december 2022 ska aktiekapitalet utgoéra
lagst 4 322 465 SEK och hogst 17 289 860
SEK, férdelat pa minst 19 280 707 aktier och
hogst 77 122 828 aktier.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet
med svensk lag och ar nominerade i svenska
kronor. Aktierna ar fullt betalda och fritt
Overlatbara. Bolagets aktier ar registrerade i
ett avstamningsregister i enlighet med lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.
Registret fors av Euroclear Sweden AB. Inga
aktiebrev har utfardats for bolagets aktier.



AKTIEN

Aktiekapitalets utveckling Agarstruktur
Foradndring av  Totalt antal Férandring av Totalt .

Ar Handelse Kvotvarde antal aktier aktier  aktiekapital aktiekapital Namn Antal aktier ~ Agarandel, %
2022  Nyemission 0,2242 2361112 27506018 529 361 6 166 466 Serendipity Group 3177 367 11,6%
2022  Aktieteckning 0,2242 105000 25 144 906 23 541 5637 138 Bengt Goran Westman 2152 686 7.8%
2021 Nyemisson 0,2242 2817700 25039906 631 689 5613 597 Swedbank Robur Fonder 1808 479 6.6%
2021  Aktieteckning 0,2242 21791 22832104 4885 4981908 Nordnet Pensionsforsakring 1619983 5.9%
2020  Nyemission 0,2242 2919708 22200415 654 558 4977023
2020  Aktieteckning 0,2242 11709 19 280 707 2625 4322465 STADA Arzneimittel AG 1570989 5.7%
2020  Nyemission 0,2242 3853799 19268998 863 968 4319 840 Futur Pension 1568 558 5.7%
2019  Nyemission 0,2242 2720328 15415199 609 859 3455872 TIN Fonder 1553 055 57%
2019  Nyemission 0,2242 4387 747 12694 873 983 670 2846 012 Avanza Pension 1 052 048 3,8%
2019  Nyemission 0,2242 1977887 8307 126 443 415 1862 342 Swedbank Forsakring 370 758 14%
2018 Konvgrtgrmg av konvertibellan 0,2242 330612 6329239 74119 1418 927 Handelsbanken Fonder 244 713 1.3%
2018  Nyemission 0,2242 41857 5998627 9384 1344 808 —— —
2017 Nyemission 0,2242 16500 5956 770 3699 1335425 Summa tio storsta aktieagare 15218 636 55,3%
2017  Konvertering av konvertibellan 0,2242 528986 5940270 118591 1331725 Ovriga svenska aktieagare 8 188 901 30,0%
2017 Nyemission 0,2242 655738 5411284 147 007 1213134 Ovriga utlandska aktieégare 4098 481 14,7%
2016  Konvertering av konvertibellan 0,2242 132232 4755546 29 644 1066 127 Totalt utestaende aktier 27 506 018 100%
2016 Aktiesplit 10:1 0,2242 2393 024 4623 314 536 483 1036483 1) Modular Finance. Baseras pa fullstandig agarférteckning omfattande direktregistrerade
2015  Bonus issue - - 2230290 399 100 500 000 och forvaltarregistrerade aktieagare.
2015  Aktiesplit 10:1 - - 2230290 - 100 900
2015  Nyemission 0,4524 1989 223029 900 100 900
2014  Aktiesplit 10:1 - - 221040 - 100000 ~  TTTTTTTTTTTTToooooomosooooooooooooooooooooooooooooooooooes
2014 Nyemission 4,5241 11 052 22 104 50 000 100 000 UTDELNING
2013 Minskning av aktiekapital _ _ 11 052 _355 200 50 000 Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret
2013 Minskning av aktiekapital - - 11 052 ~700 000 405 200 2022.
2013  Bolagsbildning 100 9824 11 052 982 400 1105 200 i

AKTIEANALYTIKER SOM FOLJER XBRANE

Pareto  Dan Akschuti

Redeye Filip Einarsson

Aktiekapital Aktiedgare

Vid arsskiftet var det totala antalet utestaende aktieri
Xbrane 27 506 018. Bolaget har endast en aktieklass.
Varje stamaktie berattigar till en rést. Okningen av
antalet aktier och roster under 2022 beror framforallt
pa en nyemission om totalt 2 361 112 aktier. Vid
arsskiftet uppgick aktiekapitalet till 6 166 466 SEK,
fordelat pa 27 506 018 aktier, med ett kvotvarde om
0,2242 SEK per aktie.

Xbrane hade per 31 december 2022 totalt cirka

6 600 aktieagare. Antal utestaende aktier uppgick
till 27 506 018. De tio storsta agarna vid periodens
utgang visas i tabellen ovan till hoger!.

OM XBRANEAKTIEN
Listning
Antal aktier

Borsvarde pa balansdag 2258 SEK

Kortnamn
ISIN-kod

SE0007789409

Nasdaq Stockholm
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INVESTOR RELATIONSKONTAKT
Foér mer information om Xbrane vanligen
besok xbrane.com eller kontakta:

Anette Lindqvist, ekonomidirektor, +46 (0) 76 325 60 90.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Xbrane Biopharma AB
(publ), med organisationsnummer 556749-
2375, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Allmant om verksamheten

Xbrane Biopharma éar ett bioteknikbolag

som utvecklar biosimilarer. Malet ar att
tillgangliggora svartillverkade lakemedel

till varldens befolkning, baserat pa unika
teknologiplattformar som mojliggor kostnads-
effektiv produktion. Xbrane har en patenterad
proteinproduktionsplattform med upp till tolv
ganger hogre produktivitet &n standardsys-
tem for produktion av proteiner i vardceller av
formen E.coli.

Xbranes ledande produktkandidat ar
Ximluci®, en ranibizumab biosimilar (original-
lakemedlet ar Lucentis®) som anvands
i behandling av olika 6gonsjukdomar,
framst den vata formen av aldersrelaterad
makuladegeneration. Xbranes portfolj
av biosimilarkandidater vander sig till en
marknad dar referenslakemedlen har en arlig
forsaljning pa cirka 332 mdr SEK.

Koncernstruktur

Koncernens struktur beskrivs i figuren nedan,
med uppgift om koncernbolagens namn,
sate och organisationsnummer. Xbrane

agde 100 procent av Primm Pharma s.r.l pa
balansdagen. Xbrane arbetar aktivt med att
avyttra Primm Pharma.

Xbrane Biopharma AB
Sate: Solna, Sverige
org.nummer: 556749-2375

Primm Pharma s.r.l.
Sate: Milano, Italien
org. nummer: MI2075109

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Kommersialisering och licensavtal med
Biogen

| februari slutférdes avtalet med Biogen Inc.
som utvecklings- och kommersialiserings-
partner for BIIB801 en biosimilarkandidat till
Cimzia®. Enligt avtalet ansvarar Xbrane for
den prekliniska utvecklingen varefter Biogen
tar vid och driver och finansierar resterande
utveckling inklusive kliniska studier. Biogen
betalade 8 MUSD vid signering av avtalet
och ytterligare 80 MUSD i utvecklings- och
forsaljningsbaserade betalningar samt utdver
det, royalties pa forsaljningen.

Fullsténdiga top-line data fran Xplore studien

| februari offentliggjordes ocksa fullstandiga
top-line data fran den kliniska ekvivalens
studien Xplore fér Ximluci®, en biosimilarkan-
didat till Lucentis®. Enligt Xbranes utvardering
motte Ximluci® det primara effektmattet

och inga kliniskt vasentliga skillnader

kunde observeras pa sekundara effekt och
sakerhetsmatt.
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Primm Pharma
Forsoken att avyttra dotterbolaget fortsatter
och dialog fors I6pande med intressenter.

Marknadsgodkénnande i USA

Under maj manad meddelades att bolaget
dragit tillbaka sin ansékan om marknadsgod-
kannande for sin Lucentis® biosimilarkandidat
efter begaran om kompletterande information
fran FDA (USA:s motsvarighet till Iakemedels-
verket).

Féréndring av aktier

Per sista juni beskrevs férandring av antal
aktier och roster i Xbrane kopplat till ett
aktiesparprogram.

Positivt utlatande fran CHMP

Xbrane tillkdnnagav i september att
europeiska lakemedelsmyndighetens (EMAS)
kommitté for humanlakemedel (CHMP)
antagit ett positivt utlatande for Ximluci®, som
utvecklades under namnet Xlucane™, en
Lucentis® (ranibizumab) biosimilarkandidat.
Det positiva utladtandet rekommenderade
Europeiska kommissionen att godkanna
Ximluci®ihela EU.

Kapitalmarknadsdag

Med anledning av den nara foérestaende
lanseringen av Ximluci® holl bolaget en
kapitalmarknadsdag i slutet av september,
dar man gav en uppdatering kring Xbranes
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langsiktiga strategi, produktportfolj, tekno-
logiplattform samt en férdjupning kring den
nara forestaende lanseringen av Ximluci®

Europa.

Nyemissioner under 2022

| oktober genomforde Xbrane, med stod av
bemyndigande fran arsstamman 5 maj 2022,
en riktad nyemission av 2 361 112 nya aktier
till en teckningskurs om 72 kronor per aktie.
Genom den riktade nyemissionen erhdlls en
nettolikvid om cirka 170 MSEK fére transak-
tionskostnader.

Godkéannande av Ximluci® i Europa
Under november beviljade Europeiska
kommissionen marknadsféringstillstand
for Ximluci® (ranibizumab), en biosimilar till
referenslakemedlet Lucentis®. Godkénnandet
foljde pa det positiva yttrande som bolaget
erholl i september 2022 fran europeiska
|akemedelsmyndighetens (EMAs) kommitté
for lakemedel for humant bruk (CHMP).
Marknadsforingstillstandet for Ximluci®
innehas av Xbranes partner STADA
Arzneimittel AG (STADA) och ar giltigti alla 27
EU-medlemsstater, samti Island, Norge och
Liechtenstein.

Marknadsgodkénnande i USA

| december rapporterade Xbrane att ansdkan
till FDA planeras skickas in under forsta
kvartalet 2023.



Vasentliga handelser

efter rakenskapsarets utgang
Marknadsféringstillstand i Storbritannien

| januari erholls marknadsforingstillstand for
Ximluci®i Storbritannien. STADA férbereder
lansering av Ximluci® i Storbritannien under
2023.

Finansiell utveckling 2022
Koncernens resultat for helaret 2022
Koncernens nettoomsattning uppgick till
57,6 MSEK (10,7) och utgérs dels av intakter
fran utlicensiering av de amerikanska och
kanadensiska rattigheterna for Ximluci®, till
Bausch + Lomb samt detingangna avtalet
med Biogen avseende BIIB801. Avtalet med
Biogen ingicks under forsta kvartalet 2022.
Intakterna hanforliga till avtalen periodiseras
fram till maj 2022 respektive juni 2023. Lik-
nande avtal bedémdes tidigare utgtra évriga
rorelseintakter for koncernen. Sedan den
1 januari 2022 beddéms dock denna typ av
intakter utgora del av koncernens huvudsak-
liga verksamhet och redovisas darmed som
nettoomsattning. Féregaende perioder har
darmed omklassificeras, vilket leder till att
jamforelsetal inte langre dverensstammer med
tidigare rapporter. Se aven Not 1 fér vidare
information avseende omklassificeringen.

Kostnaden for salda varor uppgick till 0,0
MSEK (0,0).

Ovriga rérelseintakter uppgick till
20,9 MSEK (4,8) och utgors framfér allt av
valutakursvinster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar.

Utvecklingskostnader uppgick till
-199,6 MSEK (-160,6) och avser framst
Ximluci®, dar de framsta kostnadsdrivande
processerna ar det regulatoriska arbetet
samt utveckling av forfylld spruta for Ximluci®.
Arbetet med BIIB801 har intensifierats samt
utvecklingen av onkologiportfoljen. Samtliga
utvecklingskostnader for Ximluci® tagits upp
som immateriella anlaggningstillgangar i
balansrakningen och uppgick for perioden
till 102,0 MSEK (49,7). Bruttoeffekten av

utvecklingskostnader uppgick fér perioden
till-154,3 MSEK (-210,4). Aktiveringen

av utvecklingskostnader paverkar aven
jamforelsetalen for utvecklingskostnader, som
minskar jamfort med tidigare perioder.

Administrationskostnaderna uppgick
till =31,5 MSEK (-31,4), vilket &r i linje med
jamforelseperioden.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -13,6
MSEK (-4,1) och utgérs av valutakursforluster
pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar.

Rérelseresultatet uppgick till -166,2
MSEK (-180,6). Resultatet fore skatt uppgick
till -168,5MSEK (-183,2). Under perioden
uppstod det inget skattepliktigt resultat och
darmed ingen skattekostnad (0,0). Periodens
resultat efter skatt fran kvarvarande verksam-
het uppgick till -168,5 MSEK (-183,2) och
periodens resultat uppgick till -172,5 MSEK
(-188,4). Resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet uppgick till -6,59 SEK (-7,77) och
resultat per aktie uppgick till -6,75 SEK (-7,98).

Koncernens kassafléde
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till =193,9 MSEK (-219,6). Férandring
av varulager var-50,3 (0,0) forandringen av
rorelsefordringar och rérelseskulder var 1,7
MSEK (- 61,1) respektive 17,8 MSEK (22,7)
varav —-9,9 MSEK (-10,4) fran avvecklad
verksamhet (Primm Pharma). Férandringen av
rorelsekapital kan variera kraftigt mellan
perioderna, framst pa grund av vidare-
faktureringen till STADA for utvecklingsarbetet
for Ximluci®, uppbyggnad av lager for
lanseringsvolymer samt det regulatoriska
arbetet. Aven det padgaende arbetet med
BIIB801 och onkologiportféljen har
intensifierats och utgér en del av férandringen.
Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -60,1 MSEK (-77,4)
och utgors bland annat av investeringar
i materiella anlaggningstillgangar till det
interna laboratoriet samt aktivering av
utvecklingskostnader. Samtliga utveck-
lingskostnader for Ximluci® redovisas som
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immateriella anlaggningstillgangar, vilka for
perioden paverkade kassaflédet med -11,6
MSEK (-49,7). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 148,9 MSEK
(349,4) och avser framst nettolikviden av den
riktade nyemission pa 170 MSEK i oktober
samt leasing av maskiner och lokaler.

Koncernens finansiella stallning

Pa balansdagen uppgick likvida medel till 194
MSEK (295,2). | oktober 2022 genomférdes en
kapitalanskaffning som inbringade totalt cirka
170 MSEK fore transaktionskostnader.

Koncernens verksamhet under ar 2022 har
medfort vasentligt 6kade utgifter avseende
bland annat varulageruppbyggnad for
Ximlucii® och uppskalning av produktions-
processer. Bolagets affarsplan for 2023
innefattar fortsatt vasentliga investeringar i
rorelsekapital for kommersiell tillverkning av
Ximluci®, uppskalning av produktionsproces-
serna tillsammans med kontraktstillverkare
for Ximluci®, BIIB801 och Xdivane™ samt
accelererad utveckling av 6vriga program.

Forutsatt att forsaljningen av Ximluci®
foljer prognos, att BIIB801 kan éverlamnas till
Biogen samt att bolaget lyckas att utlicensiera
onkologiportféljen och dela framtida utveck-
lingskostnader med en partner, beréknas
bolaget na positivt kassaflode fran rorelsen
under ar2024.

Styrelsen och verkstéallande direktoren
gor beddmningen att nuvarande likviditet gj
ar tillracklig for verksamhetens kapitalbehov
enligt den plan som beslutats om for de
kommande tolv manaderna. Mot bakgrund
av detta utvarderar bolaget flertalet olika
alternativ for ny finansiering. Styrelsens och
verkstallande direktdren beddmer att, givet
att bolagets process for finansiering fortloper
enligt plan, kommer koncernen ha nédvandig
likviditet for verksamhetens behov under
minst de kommande tolv manaderna och ser
med tillforsikt fram emot utsikterna att saker-
stalla finansiering och fullfélja affarsplanen.
Skulle avgorande férutsattningar inte infrias,
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foreligger dock en vasentlig osékerhetsfaktor
rérande bolagets finansiering av verksam-
heten framat.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgadngarna uppgick till 177,0
MSEK (127,4), dar férandringen till stérsta

del forklaras av balansering av utvecklings-
kostnader, vilket uppgar till 102,0 MSEK
(49,7). Aktivering av utvecklingskostnader
pabdorjades den 1 juli 2021. Kvarvarande for-
andring vid posten bestar utav anskaffning av
laboratorieutrustning, maskiner, inventarier till
kontorslokaler samt sedvanliga manadsvisa
avskrivningar.

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar uppgick till 46,1 MSEK
(50,3), foregaende ar inkluderades fordran pa
STADA om 8,4 MSEK. Kundfakturor gentemot
STADA har omklassificerats sedan den 1
januari 2022 som "6vriga fordringar”, istallet
for "kundfordringar” da det anses mer korrekt
spegla verksamheten. Féregaende perioder
har darmed omklassificeras, vilket leder till
att jamforelsetal inte langre 6verensstammer
med tidigare rapporter. Se aven Not 1 for
vidare information avseende omklassifice-
ringen.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter uppgick till 151,8 MSEK (147,0). De
vasentliga posterna avser en kvarstaende
forskottsbetalning till CRO (Contract
Research Organization) som utfoér de kliniska
studierna av Ximluci®, uppgaende till 31,1
MSEK (25,2). Forskottsbetalningar till CMO
(Contract Manufacturing Organization)

som uppgick till 107,7 MSEK (112,9) varav
100,6 MSEK (86,7) avser kommande
uppskalningsaktiviteter. | posten ligger 62,7
MSEK (25,4), ett forskott for samarbetet med
AGC Biologics Inc. for det fortsatta arbetet
med tillverkningsprocessen. Okningen
forklaras av att de forvantade leveranstiderna



hos leverantdrerna blivit langre och darmed
en langre inledande process innan arbetet
kan paborjas. Kvarvarande del avser
sedvanliga och aterkommande poster
uppgaende till 13,0 MSEK (8,7).

Féréndringar i eget kapital

Aktiekapitalet uppgick pa balansdagen till 6,2
MSEK (5,6). Ovrigt tillskjutet kapital uppgick
till 1 294,2 MSEK (1 134,3), férandringen
avser nyemission efter transaktionskostnader
pa 156,7 MSEK samt aktierelaterade ersatt-
ningar, 3,3 MSEK. Totalt eget kapital uppgick
till 424,9 MSEK (431,7) och soliditeten
uppgick till 62 procent (63).

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder uppgick till 23,3 MSEK
(41,4), forandringen avser aktiviteter rorande
lageruppbyggnad av lanseringsvolymer
samt intensifierade aktiviteter avseende
produktportféljen.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
uppgick till 200,2 MSEK (159,4) och avser
dels forskottsbetalningar fran STADA avse-
ende Ximluci® om 86,9 MSEK (95,4). Vidare
avser 32,0 MSEK (43,2) upplupna kostnader
relaterat till Ximluci® projektet. Upparbetade
produktionskostnader uppgar till 12,9 MSEK
(0,0). Ovriga poster uppgick till 68,4 MSEK
(20,8) varav up-front betalningen fran Biogen,
som har periodiserats fram tills slutet av andra
kvartalet 2023, uppgick till 27,9 MSEK (0,0).

Tillgangar som innehas for férsaljning
Xbranes avsikt ar fortsatt att i enlighet med
tidigare taget beslut verka for en forsaljning av
dotterbolaget Primm Pharma. Férhandlingar
med tilltankta parter pagar. | delarsrapporten
januari—mars 2021 omklassificerades Primm
Pharmas tillgangar och skulder till "Tillgangar
som innehas for férsaljning”, respektive
"Skulder hanforliga till tilgangar som innehas
for forsaljning” i koncernens balansrakning.

Omklassificeringen skapade vissa mindre
effekter av ett antal poster i balansrékningen,
vilket ar forvantat da Primm Pharma utgér en
mindre del av koncernen.

| resultatrakningen redovisas Primm
Pharmas resultat separat som "Resultat fran
avvecklad verksamhet”. Omklassificeringen
ger effekten att Primm Pharmas tidigare intak-
ter och kostnader omférts och nettoredovisas
som "Resultat fran avvecklad verksamhet”.
Detta far aven effekt pa tidigare rapporterade
perioder, varfor jamforelsetal inte langre
odverensstammer med tidigare rapporter. |
kassaflodet redovisas Primm Pharmas andel
av respektive verksamhet pa raden "Varav
fran avvecklad verksamhet”.

Samarbetsavtalet med STADAs paverkan pa
resultat- och balansrakning
Samarbetsavtalet som ingicks i juli 2018 med
STADA avseende projekt for forskning och
utveckling av Ximluci® innebar att STADA och
Xbrane ska dela lika (50/50) pa utvecklings-
kostnader hanforliga till projektet. Det betyder
att Xbrane fram till den 1 juni 2021 redovisade
sin andel om 50 procent av de totala kostna-
derna for projektet i resultatrakningen. Efter
den 1 juni 2021, da kliniska tester visade att
det primara effektmattet for Ximluci® hade
uppnatts, beddémdes projektet uppfylla krite-
rierna for aktivering av utvecklingskostnader
och redovisas darefter, som immateriell
anlaggningstillgang i balansrakningen

och belastar darmed fortsattningsvis inte
resultatrakningen.

Fordringar och skulder hanforliga till
projektet redovisas i sin helheti Xbranes
balansrakning med avrakning om 50 procent
for STADAs andel av handelsen. Detta avser
bade koncernen och moderbolaget.

P& balansdagen hade Xbrane upplupna
kostnader och férutbetalda intakter fran STADA
uppgaende till 58,7 MSEK (95,4).
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Moderbolagets resultat

Karnverksamheten i Xbrane, det vill saga
utvecklingen av biosimilarer, bedrivs i
moderbolaget. Koncernen arbetar fortsatt
med den pagaende processen att avyttra
dotterbolaget Primm Pharma och férhand-
lingar pagar. Xbrane har sedan tidigare skrivit
ned aktierna i dotterbolaget med 49,0 MSEK
och nedskrivningsbeddmningen anses inte
ha férandrats under fjarde kvartalet 2022.

Da moderbolaget utgor en sa stor del av
koncernen ger en redogorelse av moderbola-
gets resultat, finansiella stallning samt kassa-
flode ingen ytterligare information &an vad som
beskrivs i rapporten om koncernen. Darfér
presenteras denna endast i rapportformat pa
sidorna 61-64.

Risker, osakerhetsfaktorer och riskhantering
Om nagon av nedan beskrivna risker skulle
materialiseras kan det innebara omfattande
negativa effekter pa koncernens verksamhet,
resultat, finansiell stallning och utsikter.

Se aven tidigare i denna arsredovisning samt
not 23 Finanansiella risker och riskhantering

Risker kopplade till Ximluci®

Produktansvar

Forsaljning av Ximluci® medfor produkt-
ansvar och patientansvar. Eftersom STADA
arinnehavare av marknadsforingstillstandet
och frislapper produkten i Europa bar de det
huvudsakliga produkt och patientansvaret.
De har processer och system pa plats for
att hantera trender i patientsakerhet och
effektivitet, samt en funktion fér rapportering
av biverkningar.

» Bolaget bedémer risken som lag.

Myndighetsgodkénnanden

For att kunna marknadsféra och salja produk-
ter maste godkannande erhallas fran ansvarig
myndighetirespektive land. Xbrane kan inte
garantera att sddana myndighets- godkan-
nande erhalls i den omfattning som kravs for
att kunna uppna malsattningar for framtiden.
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Marknadsgodkannande for Ximluci® erholls
inovember 2022 och ar giltigti alla 27
EU-medlemsstater, samti Island, Norge och
Liechtenstein. Marknadsféringstillstandet for
Ximluci® innehas av Xbranes’ partner STADA
Arzneimittel AG (STADA).

Vidare arbetar Xbrane med framstaende
regulatoriska konsulter for att sékerstalla
utveckling i enlighet med radande riktlinjer.

» Bolaget bedémer risken som lag.

Risker kopplade till marknadsgodkénnande i
USA

Xbrane avser att anstka om marknadsgod-
kannande for Ximluci® i USA Trots pavisad
hog likhet jamfort originalprodukten finns en
risk att myndigheterna kréver ytterligare data.
» Bolaget bedémer risken som medel.

Partners

Beroende av distributionspartners ataganden
Xbrane har ett globalt samarbetsavtal med
STADA om marknadsféring och distribution
av Ximluci® och ar beroende av att STADA
fullgér sina ataganden och ar framgangsrikt i
forsaljningen och marknadsféringen av Xim-
luci®. | det fall STADA skulle sdga upp avtalet
skulle de fulla rattigheterna aterga till Xbrane.
For USA och Kanada ar Bolaget och STADA
beroende av att partnern Bausch + Lomb
fullgér sina ataganden gallande forsaljning
och marknadsféring av Ximluci®.

» Bolaget bedémer risken som lag.

Risker i leveranskedjan

Koncernen ar beroende av leverantérer, kon-
traktstillverkare och for att tillverka produkten
kommersiellt. Det finns en risk att dessa inte
fullféljer sina skyldigheter enligt avtal, inte
moter forvantade deadlines, eller om kvalitet
eller noggrannhet ar otillrackligt.

» Bolaget bedémer risken som medel.



Forsaljningsrelaterad risk

Oséker efterfragan av produkten

Ximluci® lanseras forsta kvartalet 2023. Det
ar svart att forutse marknadens mottagande
av en ny produkt. Konkurrenssituationen kan
forandras, potentiella nya lakemedel med
battre effekt och/eller sakerhetsprofil kan
introduceras pa marknaden. Det kan aven
ske férandringar i behandlingsstrategin for
de sjukdomar som Ximluci® anvands for.

» Bolaget bedémer risken som lag.

Risker kopplade till utveckling av bolagets
pre-kliniska produkter

Uppskalning av BIIB801

Xbrane genomgar en process for uppskal-
ning av produktionsprocessen for bolagets
biosimilarkandidat BIIB801. Oférutsedda
tekniska svarigheter kan uppsta under
denna process kan uppsta vilket kan leda till
forseningar och / eller kostnadsokningar for
programmet.

» Bolaget bedémer risken som medel.

Produktionsprocess med hég analytisk likhet
fér onkologi portféljen

Xbrane etablerar nu produktionsprocesser

i pilotskala for biosimilarkandidaterna
Xdivane™, Xdarzane™ och Xtrudane™.
Dessa ska, 6ver en panel pa 6ver 20
analytiska metoder, pavisa hog likhetinnan
nasta steg i utvecklingen kan tas. Det finns
risker med férseningar i programmen om
detta inte uppnas p.g.a. oférutsedda tekniska
svarigheter.

» Bolaget bedémer risken som medel.

Avtal med kommersialiseringspartners
Xbranes intjaning ar bland annat beroende av
att Xbrane lyckas inga avtal for distribution av
produkter i pre-klinisk fas.

» Bolaget bedémer risken som medel.

Produktlansering

Forsening av produktlansering av prekliniska
produktkandidater

Forskning och utveckling, bade befintlig

och framtida, utgér basen fér Xbranes
verksamhet. Xbranes framtida framgang ar
beroende av férmagan att utveckla befintliga
och ta fram nya produkter som moéter de krav
som marknaden staller. Férseningar i utveck-
lingsprogrammen kan leda till férsening vid
lansering av produktkandidater.

» Bolaget beddémer risken som medel.

Tillgang till kompetens

Xbranes verksamhet ar i betydande
utstrackning beroende av férmagan att kunna
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta
nyckelpersoner.

» Bolaget bedémer risken som medel.

Avyttring av Primm Pharma

Koncernen arbetar fortsatt med den
pagaende processen att avyttra
dotterbolaget Primm Pharma och férut-
sattningarna bedéms som fortsatt goda.
» Bolaget bedémer risken som medel.

Finansieringsrisk

Finansiering av bolaget pa kort

och medellang sikt

Pa balansdagen uppgick likvida medel till 194
MSEK (295,2). | oktober 2022 genomférdes
en kapitalanskaffning som inbringade totalt
cirka 170 MSEK fore transaktionskostnader.
Koncernens verksamhet under ar 2022 har
medfort vasentligt 6kade utgifter avseende
bland annat varulageruppbyggnad for Xim-
luci, uppskalning av produktionsprocesser
samt 6kade personalstyrka. Bolagets affars-
plan for 2023 innefattar fortsatt vasentliga
investeringar i rorelsekapital for kommersiell
tillverkning av Ximluci®, uppskalning av
produktionsprocesserna tillsammans med
kontraktstillverkare for Ximluci®, BIIB801 och
Xdivane™ samt accelererad utveckling av
ovriga program.Forutsatt att férsaljningen
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av Ximluci® féljer prognos, att BIIB801 kan
overlamnas till Biogen samt att bolaget lyckas
att utlicensiera onkologiportféljen och dela
framtida utvecklingskostnader med en part-
ner, beréknas bolaget na positivt kassafléde
fran roérelsen under ar 2024.

Styrelsen och verkstéallande direktéren
gor beddmningen att nuvarande likviditet gj
ar tillracklig for verksamhetens kapitalbehov
enligt den plan som beslutats om for de
kommande 12 manaderna. Mot bakgrund
av detta utvarderar bolaget flertalet olika
alternativ for ny finansiering. Styrelsens och
verkstallande direktdren beddmer att, givet
att bolagets process for finansiering fortléper
enligt plan, kommer koncernen ha nédvandig
likviditet for verksamhetens behov under
minst de kommande tolv manaderna och ser
med tillforsikt fram emot utsikterna att saker-
stalla finansiering och fullfélja affarsplanen.
Skulle avgérande forutsattningar inte infrias,
foreligger dock en vasentlig osakerhetsfaktor
rérande bolagets finansiering av verksam-
heten framat.

» Bolaget bedémer risken som medel.

Kreditrisk

Kreditrisker fran partners och kunder
Koncernen ar exponerad for en begransad
kreditrisk. Kreditrisken bestar idag av att
bolagets partners, i dagslaget STADA, inte
skulle kunna betala vinstdelning for Ximluci®.
» Bolaget beddmer risken som lag.

Valutarisk

Xbrane utsatts for en valutakursrisk da en stor
del av produktionskostnaderna ariandra va-
lutor an SEK, sasom EUR och USD. Hittills har
inga sakringar gjorts for dessa exponeringar
» Bolaget bedémer valutarisken som medel.

Konflikten i Ukraina

Med anledning av den pagaende konflikten i
Ukraina foljer styrelsen och ledningen utveck-
lingen i omradet noga. | dagslaget har bolaget
vare sig forsaljning, verksamhet, eller aktivitet
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i varken Ryssland eller Ukraina och heller inte
nagra leverantors eller kundkontakter i de
drabbade omradena men ser en paverkan
framst pa grund av det hoga kostnadslaget.

Organisation och medarbetare

Xbrane har sitt huvudkontor pa Campus
Solna utanfér Stockholm, dar aven labora-
torium finns foér forskning och utveckling av
biosimilarer. Det helagda numera avvecklade
dotterbolag Primm Pharma hade tidigare sin
verksamhet i Milano, Italien. Som beskrivits
tidigare pagar en fortsatt process att

avyttra dotterbolaget. Pa balansdagen hade
koncernen totalt 79 anstallda (58) varav 79
(58) imoderbolaget och 0 (0) i dotterbolaget
Primm Pharma.

Bolagsstamma

Arsstamman for 2023 kommer att hallas den
4 maj 2023, kl 17.30 i Inghesalen, Wider-
stromska Huset, plan 2, Karolinska Institutet,
Tomtebodavéagen 18a, 171 65 Solna.

Koncernens framtida utveckling

Viktiga milstolpar under kommande

12 manader

Nagra av de viktigaste milstolparna som vi
ser fram emot att leverera de kommande

12 manaderna ar:

Stotta STADA med att etablera Ximluci® som
en ledande biosimilar till Lucentis® i Europa.
Erhalla marknadsgodkannande for
Ximluci®i USA och supportera lansering

av produkten tillsammans med var partner
Bausch+Lomb

Erhalla marknadsgodkannande for Ximluci®
i Saudiarabien och andra lander i Mellands-
tern och supportera lansering av produkten
tillsammans med var partner STADA.
Tillsammans med var partner Biogen skala
upp produktionsprocessen samt férbereda
kliniska studier for BIIB801.

Etablera en kommersiell partner for
onkologiportféljen



IP

Férstérkning av teknologisk plattform

Xbrane fortsatter att utveckla detimma-
terialrattsliga skyddet i IP-portféljien kring
sin teknologiska plattform. Under 2022 har
bolaget lamnat in femton patentansékningar
som skyddar nya DNA-sekvenser i gener som
introduceras in i vardceller och instruerar
cellerna att uttrycka proteinet av intresse.
Dessa DNA-sekvenser har resulterati en
signifikant 6kning av utbytet och kan aven
appliceras pa framtida biosimilarkandidater
som ska uttryckas i mammalieceller. En stor
del av resten av patentansokningarna avser
DNA-konstrukt, vardceller och/eller metoder
for att producera Ximluci® (tre patentansok-
ningar) och BIIB801 (elva patentansékningar).
Patentansokningarna for att skydda Ximluci®
har lamnats in tillsammans med STADA Arz-
neimittel AG. Den vaxande patentportfoljen
starker Xbranes varumarke, skyddar foreta-
gets produkter samt mojliggor ytterligare ut
licensiering av IP i framtiden.

Riktlinjer for ersattning till vd och évriga
ledande befattningshavare 2022
Erséattningar och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare, med vilka avses
de som ingari koncernledningen per den 31
december 2022, ska utformas i enlighet med
bolagets policy for ersattning till personer

i ledande befattning. Enligt policyn ska
ersattningar och anstéllningsvillkor utformas
med syfte att sékerstalla bolagets tillgang

till befattningshavare med ratt kompetens.
Ersattning och férmaner for ledande befatt-
ningshavare bereds av Ersattningskommittén
och beslutas av styrelsen.

Ersattningen ska utgoéras av fast grundlon,
eventuell rorlig ersattning i form av kortsiktigt
kontant incitamentsprogram, mojlighet
att delta i langsiktigt aktiesparprogram,
pensionsavsattning, férsakringar samt
vissa andra férmaner. Ersattningen ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
och vara relaterad till respektive ledande

befattningshavares ansvar och befogenheter.
Eventuell rorlig ersattning ska vara relaterad
till uppsatta, valdefinierade mal och till den
fasta l6nen, samt vara begransad till ett max-
imalt belopp motsvarande tva manadsloner
(brutto).

Riktlinjer for erséttning till vd och évriga
ledande befattningshavare 2023

| enlighet med styrelsens forslag till
Bolagsstamman presenteras nedan forslag
pa riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga
ledande befattningshavare fér 2023 och
fram till nasta bolagsstamma.

Allméant

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas eller vid forandringar i redan avtalade
ersattningar efter att rikt- linjerna har antagits
av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte er-
sattningar som beslutas av bolagsstamman.
All eventuell ersattning som erlaggs i aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade instrument, sdsom syntetiska
optioner eller personaloptioner, beslutas
saledes av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar vd och ¢évriga
medlemmar i koncernledningen samt annan
ersattning an styrelsearvode till styrelseleda-
moter.

Betraffande anstallningsforhallanden
som lyder under andra regler an svenska
far vederborliga anpassningar ske for att
foélja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférs-
strategi, langsiktiga intresse och hallbarhet
Xbranes strategi ar att utveckla och tillverka
hogkvalitativa och kostnadseffektiva biosimi-
larer baserat pa var unika teknologiplattform
och ledande kompetens. Xbrane fokuserar pa
svartillverkade och nischade lakemedelspro-
dukter med begransad konkurrens fran andra
biosimilarutvecklare.
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For mer information om bolagets affars-
strategi, vanligen se xbrane.com.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa
forutsattningar for Bolaget att behalla och
rekrytera kompetenta och engagerade
medarbetare for att framgangsrikt kunna
genomféra bolagets affarsstrategi och
tilgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna
stimulera ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja
motivationen for de ledande befattningsha-
varna och 6ka samhorigheten inom bolaget.
Riktlinjerna ska dessutom bidra till god etik
och féretagskultur.

For att uppna bolagets affarsstrategi kravs
att den sammanlagda arliga ersattningen ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad dar befattningshava-
ren ar placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att
framstaende prestationer ska reflekteras i den
totala ersattningen. Detta mojliggors av rikt-
linjerna. Bolagets ambition ar att ersattningar
ska vara marknadsmassiga i jamforelse med
andra biotech- och life science-bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm som &riliknande
fas gallande mognad och storlek och har
liknande finansiella mojligheter som Xbrane.

Bolaget har inrattat langsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram under 2020,
2021 och 2022 i vilka samtliga anstallda har
haft mojlighet att delta. Dessa program har
beslutats av respektive bolagsstémma och
omfattas darfor inte av ovan beskrivna rikt-
linjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som styrelsen féreslagit att arsstamman
2023 ska besluta om eller eventuella framtida
aktierelaterade incitamentsprogram som
beslutas av bolagsstamman. For information
om prestationskrav, villkor och kostnader for
dessa program, se styrelsens information pa
bolagets webbsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
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affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning far utgdras av fast kontantlon,
eventuell rorlig kontantersattning, évriga
sedvanliga formaner samt pension. Den
sammanlagda arliga kontanta ersattningen,
inklusive pensionsférmaner, ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad och inom det arbetsomrade
som medarbetaren ar placerad och ta hansyn
tillindividens kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstaende prestationer ska
reflekteras i den totala ersattningen. Fast
kontantlén och rérlig kontantersattning ska
vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den fasta kontantlénen ska
revideras arsvis.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas
under en period om ett ar. Den rérliga kontant-
ersattningen far uppga till hdgst 50 procent
av den sammanlagda fasta kontantlénen
under matperioden for sadana kriterier. Den
rorlig kontantersattningen kan utga vid extra-
ordindra omstandigheter, under férutsattning
att sddana arrangemang ar tidsbegransade
och endast gors pa individniva. Syftet vid
sadana arrangemang maste vara att rekryte-
ra eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt inte utbetalas mer an en
gang per ar och perindivid. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet.

Forvd ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna fér premie-
bestamd pension ska uppga till hdégst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.



For évriga ledande befattningshavare
ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda
om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Rérlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som
ar tillampliga pa befattningshavaren. Pen-
sionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bland annat
livférsakring, sjukvardsférsakring och bil-
forman. Sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade
i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra forméaner utga i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar férknippade med
sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Om styrelseledamot utfor arbete for
bolagets rakning, utdver styrelsearbetet,
ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut
av styrelsen, efter beredning av ersattnings-
utskottet. Sadan ersattning ska utformas i
enlighet med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphoérande far
uppsagningstiden vara hogst sex manader.
Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningsti-
den vara hogst sex manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning
utgé. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och ska endast
utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60
procent av manadsinkomsten vid tidpunkten
for uppsagningen och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter
anstallningens upphdérande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontant-
erséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska baseras
pa och vara kopplad till utfalleti forhallande
till forutbestamda och méatbara konkret
uppsatta mal med utgangspunkt i bolagets
affarsstrategi och i den langsiktiga affars-
planen som godkants av styrelsen. Malen

kan inkludera finansiella mal, antingen pa
koncern- eller enhetsniva, operativa mal samt
mal for hallbarhet och socialt ansvar, med-
arbetarengagemang eller kundnéjdhet samt
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Dessa mal ska faststallas och dokumen-
teras arligen for att framja befattningshavares
langsiktiga utveckling. Bolaget har faststéllda
finansiella mal och KPl:er utifran strategiska
och affarskritiska initiativ och projekt som
sakerstéller uppfylinad i enlighet med affars-
plan och affarsstrategi for en hallbar fortsatt
verksamhet och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen.

Villkor for rorlig kontantersattning bor
utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet
att begransa eller underlata att ge ut rorlig
ersattning om ett sadant utgivande bedéms
som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna. For arlig
bonus boér det finnas mojlighet att begransa
eller underlata att utge rorlig ersattning, om
styrelsen beddmer att det ar motiverat av
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andra skal. Bolaget ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal och med de begransningar som
ma folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig
kontantersattning.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning av-
slutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfylits. Styrelsen, efter beredning
av ersattningsutskottet, ansvarar fér bedém-
ningen for rorlig kontantersattning till vd och
vd ansvarar fér beddmningen avseende rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till
riktlinjerna har 16n och anstallningsvillkor

for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, er-
sattningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt éver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av ska-
ligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Beredning, beslutsprocesser etc.
Fragor om kontantlén och rérlig kontant-
ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen
och i férekommande fall vd.
Ersattningsutskottet ska aven bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattning-
ar for ledande befattningshavare och folja och
utvardera tillampningen av dessa riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
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ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens be-
handling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte vd eller andra personer

i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen be-
domer att riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare ar proportionerliga i
forhallande till lonenivaer, ersattningsnivaer
och villkor for ¢évriga anstéllda i koncernen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det och ett avsteg ar ndédvandigt for att
tilgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska
aven godkannas av ersattningsutskottet.
Overenskommelse som avviker fran
riktlinjerna kan férnyas men varje sadan
Overenskommelse ska vara tidsbegréansad
och inte dverstiga 24 manader eller ett belopp
som ar dubbelt s& hogt som den ersattning
som den berérda personen skulle ha fatt utan
nagon éverenskommelse.

Information om avvikelser

Fran de riktlinjer for ersattning som besluta-
des av arsstamman 2022. Det foreligger inga
avvikelser.

Anstéliningsavtal

Vid uppsagning av vd Martin Amark

galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader och fér resterande koncernledning
ar uppsagningstiden tre manader. Vd eller
ovriga i koncernledningen ar ej berattigade till
avgangsvederlag.



Incitamentsprogram och tecknings-
optionsprogram

For mer information om kortsiktiga incita-
mentsprogram, teckningsoptionsprogram
for ledande befattningshavare samt akties-
parprogram se not 4, Anstallda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2022
Bolaget har under 2022 haft ett kortsiktigt
incitamentsprogram som omfattar samtliga
anstallda och som ger mojlighet till upp till
cirka tva manadsloner i kontant utbetalning.
Bonusen ar villkorad att vissa val definierade
gruppmal uppnas samt bedémning av
individuell prestation. For 2022 uppnaddes
50 procent av malen fér moderbolaget.
Kostnaden for kontantbonus uppgick till 4,5
MSEK inklusive sociala kostnader.

LTIP 2022

Pa bolagsstamman i Xbrane den 5 maj
2022 beslutades det att anta ett langsiktigt
aktiesparprogram ("LTIP 2022") for alla
anstallda som |6per mellan 2022-2024. Dar
beslutades det om utstéllande av 540 000
teckningsoptioner med vilka innehavaren

kan teckna nya aktier vid utgangen av
programmet. Maximal utspadning for
programmet uppgar till 2,11 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget.

Kostnaderna for programmet omfattar
beraknade vardet pa aktierna samt sociala
kostnader for de belopp som de anstallda
beraknas tilldelas vilket kostnadsfors [6pande
under perioden 2022-2024. Teckningsoptio-
nerna kommer att tillfalla de anstallda som in-
vesterat i aktiesparprogramet utan vederlag.
Samtliga anstallda har haft moéjlighet att delta i
programmet pa samma villkor.

Aktiesparprogram fér anstéllda LTIP 2021
Pa bolagsstamman i Xbrane den 6 maj 2021
beslutades att anta ett langsiktigt aktie-
sparprogram ("LTIP 2021”) for alla anstallda,
som l6per 2021-2023. Dar beslutades om ut-
stallande av 390 000 teckningsoptioner med
vilka innehavaren kan teckna nya aktier vid
utgangen av programmet. Maximal utspad-
ning for programmet uppgar till 1,76 procent
av aktiekapitalet och résterna i bolaget.
Kostnaderna fér programmet omfattar
beraknade vardet pa aktierna samt sociala
kostnader for de belopp som de anstallda
beraknas tilldelas vilket kostnadsfors l6pande
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under perioden 2021-2023. Tecknings-
optionerna kommer att tillfalla de anstallda
som investerat i aktiesparprogrammet utan
vederlag. Samtliga anstallda har haft mojlig-
het att delta i programmet pa samma villkor.

LTIP 2020

Pa bolagsstamman i Xbrane den 14 maj 2020
beslutades det att anta ett langsiktigt aktie-
sparprogram ("LTIP 2020") for alla anstallda
som l6per mellan 2020-2022. Dar beslutades
om utstallande av 246 000 teckningsoptioner
med vilka innehavaren kan teckna nya

aktier vid utgangen av programmet. Maximal
utspadning for programmet uppgar till 1,57
procent av aktiekapitalet och rosternaii
bolaget.

Kostnaderna for programmet omfattar
beraknade vardet pa aktierna samt sociala
kostnader fér de belopp som de anstallda
beraknas tilldelas vilket kostnadsfors [6pande
under perioden 2020-2022. Teckningsop-
tionerna kommer att tillfalla de anstéllda som
investerat i aktiesparprogrammet utan veder-
lag. Samtliga anstallda har haft mojlighet att
deltai programmet pa samma villkor.

Femarsoversikt

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att féljande vinstmedel star
till forfogande:

Férslag till disposition av foretagets vinst eller
forlusti TSEK

Overkursfond 1294 227
Balanserad vinst eller forlust -713313
Arets resultat -172513
Summa 424 888
Balanseras i ny rékning 424 888

Styrelsen féreslar att ingen utdelning 1&mnas
for rakenskapsaret 2022. Styrelsen féreslar
att bolagets disponibla vinst dverfors i ny
réakning.

Koncernens och moderbolagets resultat
och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassa-
flodesanalyser med tillaggsupplysningar.

Belopp i TSEK 2022* 2021 2020 2019** 2018
Nettoomsattning 57618 10709 - - 20485
Rérelseresultat -166 27 —-180 583 -217 436 -186 572 -11415
Arets resultat -172513 -188 376 —226 026 -187 989 -13236
Balansomslutning 690515 688 427 463763 338940 252 885
Soliditet 62% 63% 56% 47% 33%
Resultat per aktie

(kvarvarande verksamhet) -6,59 7,77 -12,48 -16,48 -2,13

*  Omklassificering av intakter for aren 2022 och 2021 gjqrdes under Q4 2022. Se Not 2 for vidare information.
** 2019 har raknats om pa grund av rattelse, se bilaga 1i Arsredovisningen 2020, for effekterna fran omrakningen.
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet pa Xbrane

PRODUKT:
PORTFOLJ

BERATTELSE

Xbranes hallbarhetsarbete gar hand i hand med var vision och affarsidé. Vi gor lakemedels-
behandlingar tillgangliga for fler patienter med ett medicinskt behov och begransade resurser,
genom att utveckla och tillverka kostnadseffektiva biosimilarer pa svartillverkade 1akemedel.

DETTA AR XBRANES fjarde héallbarhetsrapport och beskriver
hur féretaget har vidareutvecklat sitt hallbarhetsarbete under
2022.

Syfte och varderingar
Xbrane ar ett bioteknikforetag som utvecklar och tillverkar
biosimilarkandidater. Genom vara innovationer, var kompe-
tens och vart engagemang arbetar vi for att géra biologiska
lakemedel tillgangliga for alla. Var vision och affarsidé ar
att skapa mervarde for patienter och samhalle genom att
forbattra tillgangen till effektiva och hogkvalitativa lakemedel
till en lagre kostnad for samhallet. Det mervarde vi vill skapa
ska goras genom ansvarsfullhet for den varld vilever i. Vi vill
ocksa vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera de basta
kompetenserna inom branschen, eftersom vi vet att vara
medarbetare ar grunden till allt vi gor.

Véra varderingar speglar vara ataganden mot saval patien-
ter och samhalle som mot vara medarbetare och genomsyrar
hela var verksamhet.

Impossible is nothing —»
Att alltid tro att allt ar mojligt. Att alltid soka l6sningar, aven nar
det framstar som omajligt.

Beat yesterday =
Att alltid soka forbattringar. Att vara innovativa och liggai
forskningens absoluta framkant.

Make it happen —
Att vara proaktiva och fa saker och ting att handa. Att vara
snabba och proaktiva.

We win as one =

Att forsta att alla kompetenser behovs for att lyckas. Att bade
fira framgangar tillsammans och bara motgangar tillsammans.
Att verkligen arbeta som ett team.

Erkannanden
Allbrights Grona lista Great Place to Work By Samarbetspartner
%% (plats 1 1 av 69) certificerade for ﬁ“KTHq’g& med Kungliga

Certifierad

andra aretirad

Tekniska Hogskolan

% VETENSKAP %

28 OCH KONST 2o

s
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HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNING

& RISKER

P Allt vi gor syftar till att bidra till 6kad hall-
barhet globalt inom sjukvard och halsa.
Genom att utveckla mer kostnadseffektiva
lakemedel, bidrar vi till att alla ska ha lika
mojlighet till halsa, oavsett vart man ar fédd
eller vilka finansiella medel man har. Vi fri-
gor ocksa stora besparingar till sjukvards-
systemen globalt, vilka kan anvandas till
att kunna erbjuda nya och mer effektiva
behandlingar till fler. Vi vill dessutom géra
detta pa ett satt som ger en positiv kraft
for vara anstallda, vara partners och miljon
runt omkring oss.”’

Martin Amark, VD for Xbrane
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Fokusomraden

Utifran en vasentlighetsanalys har Xbrane identifierat fyra
fokusomraden som ar kopplade till foretagets syfte och vision
samt dar foretaget tydligast kan bidra till en global hallbar
utveckling. Fokusomradena ar kopplade till FN:s globala
hallbarhetsmal och Agenda 2030 samt inkluderar saval
ekonomisk som social och miljémassig hallbarhet:

—» BIDRA TILL LIKA MOJLIGHET TILL HALSA
—» UPPFATTAS SOM TROVARDIG AKTOR

GOD HALSA OCH 1 MINSKAD

—» VARA ANSVARSFULL AKTOR | SAMHALLET CILEET DL

a
—» VARA ATTRAKTIV ARBETSGIVARE —4’\/\' 4 E 4

L LIKA MOJLIGHET TILL HALSA VARA ANSVARSFULL AKTOR | SAMHALLET

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

E TILLVAXT

y
v

v — O/ \O/\O/\O,
7 =
7 =
v —
UPPFATTAS SOM TROVARDIG AKTOR VARA ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

GOD HALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

'R
M
T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Bidrag till global hallbar utveckling och Agenda 2030

Foretagets vision ar bolagets huvudsakliga bidrag till en mer
héllbar varld, och leder mot tva av FN:s globala hallbarhets-
mal; nr 3 avseende god hélsa och valbefinnande, samt nr

10 for minskad ojamlikhet. Det ar viktigt att detta inte sker pa
bekostnad av manniskor och milj6, utan tvartom bidrar till en
global hallbar utveckling. Utifran en riskanalys har Xbrane
tagit fram de globala hallbarhetsmal (SDGs) som ar mest
prioriterade for foretaget. Las mer om globala malen pa
https://sdgs.un.org/goals

Hallbar utveckling fér Xbrane:

« Ta produkter till marknad for att forbattra tillgangen till
kostnadseffektiva lakemedel (delmal 3.8)

» Undvik férorening av vatten fran tillverkning (delmal 6.3)

« Utveckla resurs- och materialeffektiva processer
(delmal 8.4)

» Skapa ansvarsfulla avfallsprocesser utan férorening
av miljon (delmal 12.4)

» Respektera uppférandekoden i alla fragor (delmal 16.5)

» Skapa och uppratthalla en kultur av inkluderande
beslutsfattande pa alla nivaer (delmal 16.7)

Credit: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0
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Styrning av vart hallbarhetsarbete

Med utgangspunkt fran vara fokusomraden samt de globala
malen satts en arlig hallbarhetsplan upp med mal och aktivi-
teter som utvarderas l6pande med avseende pa relevans och
prioritering. Hallbarhetsarbetet styrs och foljs upp av Xbranes
héallbarhetsansvarige samt hallbarhetsgrupp, medan aktivite-
ternaiplanen &gs av ledningsgruppen. Arbetet rapporteras
regelbundet till bolagets styrelse. Xbrane arbetar kontinuerligt
for att integrera hallbarhetsarbetet med affarsverksamheten
sa det blir en naturlig del i verksamheten.

Hallbarhetsarbetet har under 2022 styrts av den faststallda
héallbarhetsplanen. Planen har under aret férankrats hos
styrelse, ledning och medarbetare. For att férbattra och
underlatta matning och rapportering har Xbrane under aret
implementerat ESG-rapportering i Position Greens plattform,
dar faktorer som bland annat foretagets vaxthusgasutslapp,
avfall, mangfald och medarbetarbeddémning rapporteras.

Hojdpunkter fran 2022
Vv —
= ﬁﬁﬁﬁ
Vv —
v —
BIDRA TILL LIKA MOJLIGHET UPPFATTAS SOM TROVARDIG AKTOR VARA ANSVARSFULL AKTOR VARA ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
TILL HALSA | SAMHALLET

. 1 1 revisioner av kontraktstillverkare * Great Place to Work certifierade

* Marknadsgodkannande for * Baslinje for vaxthusgasutslapp satt

. . genomférda « Upptagna pa Albrights grona lista ver
leIUC|®| EU IVIS * Medverkan i 7universitetskurser iamstallda bol
. eQ redo fér implementering som Jamstallda bolag
+ 15 inskickade patentansékningar internt kvalitetssystem

. 1 OO % av medarbetarna utbildade i
Code of Conduct
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PRODUKT-
PORTFOLJ

Bidra till lika maojlighet till halsa

ameiTioN: Xbrane vill med sina innovationer bidra till att fler méanniskor
far behandling, till en lagre kostnad for samhallet.

VARDERINGAR &
MEDARBETARE

LEporD: Jamstalld halsa, patientsékerhet och produktkvalitet,
gedigen kompetens och innovation

o Oka antalet Bidra till besparing Inskickade
3 Vamaiie behandlade patienter for samhallet Marknadsgodkannande patentansokningar
e
10 S5

-
=) Mal till 2030: Mal till 2030: 1 15
+1m patienter +2 miljarder EUR
behandlade besparade

Strategi och utmaningar:

Xbrane drivs av tron att om det finns en
behandling ska den finnas tillganglig for
alla. Xbrane vill med sin forskning och
produktutveckling bidra till att fler patienter
far behandling och att aven resurssvaga
grupper far tillgang till biologiska lakemedel.
Genom kostnadseffektiva biologiska lake-
medel vill Xbrane medverka till en besparing
for samhallet och darmed ge utrymme for
samhallet att introducera nya terapier. Xbrane
vill darfér na fler marknader samt investera i
innovativ forskning for att utveckla effektiva
och hallbara tillverkningsprocesser.

Utfall av aktiviteter under 2022

Xbranes samarbetspartner STADA har under
2022 erhallit marknadsféringstillstand for
biosimilaren Ximluci® av Europeiska lake-
medelsmyndigheten, European Medicines
Agency (EMA). Ximluci® har utvecklats av
Xbrane i samverkan med STADA och aren
produkt baserad pa Xbranes patenterade
teknologiplattform. Féretaget har saledes
under aret forberett for den kommande
lanseringen i EU d& Ximluci® kommer att

na ut pa sina forsta marknader. Arbete har
ockséa pagatt for att forbereda for ansékan om

XBRANE BIOPHARMA |

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

AKTIEN

marknadstillstand pa ytterligare marknader
for att na fler patienter.

Xbrane har fortsatt att utveckla sin
forskning, vilket under aret resulterati 15
inskickade patentansékningar samt framdrift
av foretagets utvecklingsprojekt.

Xbrane har aven ingatt ett utvecklings-
och kommersialiseringsavtal med Biogen
for biosimilarkandidaten BIIB801, ett viktigt
steg pa vagen att na fler patienter med aven
denna produkt.

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNING
& RISKER

FINANSIELLA
RAPPORTER

Ambitioner for 2023

Xbrane kommer att fortsatta arbetet med
ans6kan om marknadstillstand for Ximluci®
for att na ytterligare marknader och patient-
grupper. Foretagets utvecklingsprojekt
kommer att drivas framat med innovativ
processutveckling. Ett arbete planeras
aven for att utvardera hallbarhetsaspekter i
processutveckling av biologiska lakemedel, i
samarbete med Kungliga Tekniska H6g-
skolan (KTH) i Stockholm.
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[V g—
v — T .
v — | Uppfattas som trovardig aktor
[V g—

ameiTion: Xbrane vill vara en forutsagbar och trovardig aktor for
samarbeten och investering.

LEDORD:  Regelefterlevnad, transparens mot aktiemarknaden, finansiell

stabilitet, anti-korruption

8 by

Uppfattas som en trovardig aktor

] GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

/e

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILIKOR
OCHEKONOMISK
LLVAXT

Utférda
leverantorsrevisioner

Hallbarhetsplattform

Andel anstéllda tranade
i uppférandekoden

af

15 FREDUIGAOCH L 1 1
DERADESAMHALEN

Y,

Strategi och utmaningar:
Lakemedelsindustrin, som Xbrane verkar i,
ar en av varldens mest reglerade branscher
dar kvalitetskraven pa forskning, utveckling,
produktion och distribution ar mycket hogt
stallda. Kvalitet ar grundlaggande i Xbranes
verksamhet och ar karnan i det vi gor. Det
garanterar saker och effektiv behandling
genom hela produktens livscykel och inger
fortroende till de patienter vi vill forse med
lakemedel. Ett tatt samarbete med vara
leverantérer och partners ar viktigt for att
uppna den kvalitet vi stravar efter. Dessutom,
som noterat bolag pa Nasdaqg Stockholm,
foljer Xbrane Nasdaqg Stockholms regelverk
inom finansiell rapportering, bolagsstyrning

Implementerad

100%

och kommunikation. Aven kravstéaliningen
inom ESG-omréadet 6kar och efterlevnad av
en hogt stalld uppférandekod, saval inom
foretaget som av partners, ar av storsta vikt.

Utfall av aktiviteter under 2022

Xbrane har under aret utfort 11 kvalitetsrevi-
sioner av sina leverantorer for att sékerstalla
att kvalitetskrav pa varor och tjanster uppfylls.
For att sakerstalla och underlatta efterlev-
naden av kvalitetskrav och standarder har
foretagets kvalitetssystem utvecklats under
aret, bland annat genom férberedelser for im-
plementering av ett elektroniskt kvalitetssak-
ringssystem, electronic Quality Management
System (eQMS), samt vidareutveckling av

XBRANE BIOPHARMA |

foretagets policyer och procedurer. Féretaget
har ocksa genomfort arlig utbildning i Good
Manufacturing Practice (GMP) fér medarbe-
tare och konsulter.
En arlig utbildning av foretagets upp-
forandekod har implementerats och 100%
av medarbetarna har blivit utbildade i
uppférandekoden, med malet att tydligare
integrera denna i den dagliga verksamheten.
For att underlatta och utveckla uppféljning
av hallbarhetsarbetet har ESG-rapportering
i Position Greens hallbarhetsplattform
implementerats.

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ambitioner for 2023

Kvalitetsarbetet inom foretaget kommer att
fortga for att uppfylla de kvalitetskrav som
stalls pa Xbrane som framtida tillverkare av
lakemedelsprodukter. Under 2023 planeras
minst 11 kvalitetsrevisioner av féretagets
kritiska leverantorer. eQMS-systemet

som forberetts under 2022 kommer att
implementeras for dokumentationshantering
och vidareutvecklas for att tacka ytterligare
arbetsprocesser under 2023.

Arbete kommer att intensifieras for att
ytterligare integrera saval affars- och kva-
litetsaspekter som héllbarhets- och samar-
betsaspekteriarbetet med vara partners och
leverantdrer. Utbildning i uppférandekoden
och foéretagets policyer kommer utvecklas.
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AMBITION:

Vara ansvarsfull aktor i samhallet

Xbrane vill ta ansvar for avtrycket fran verksamheten och

stravar efter att minimera sina negativa effekter pa samhallet.

LEDORD:

Utvarderade leverantorer, miljovanlig produktion, affarsetik

och forskning av hégsta kvalitet.

Vara ansvarsfull aktér i samhallet

Scope 1and 2
utslapp

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
THLVAXT

Scope 3 utslapp

Antal bidrag till

Avfall i lab och kontor universitetskurser

i

Baslinje satt

Scope 1: 0ton eCO2

Scope 2: 1 O toneCO,

Strategi och utmaningar:

Xbrane vill vara en positiv kraft i samhallet
och darmed ta ansvar for de avtryck
verksamheten goér pa samhalle och milj¢.
Tillverkning av biologiska lakemedel &r
resursintensivt och Xbrane vill darfor
sakerstalla att saval ingaende material som

avfall fran produktionen hanteras ansvarsfullt.

Foretagets tillverkningsprocesser ska
sakerstalla kvalitet aven pa miljoomradet med
avseende pa t.ex. vattenanvandning, kemi-
kaliehantering och avfallshantering. Xbrane
vill &ven bidra till att minska sina utslapp av
vaxthusgaser i enlighet med Paris-avtalet.

Baslinje satt 7

Med sin innovativa forskning ser Xbrane bade
ansvar och mojligheter att i samarbeten med
akademin framja forskning och innovationer i
samhallet.

Utfall av aktiviteter under 2022

Med avsikten att kunna satta vetenskapliga
klimatmal (Science Based Targets) har
Xbrane under aret borjat mata sina
koldioxidutslapp utifran Greenhouse Gas
(GHG)-protokollet. Féretaget haringa scope
1-utslapp, medan scope 2-utslappen for
2022 var 10 ton eCO,,. Aven utslapp i scope 3
har utvarderats och matts med avseende pa
utvalda kategorier. Xbrane har klimatkompen-
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FORVALTNINGS
BERATTELSE

serat for sina scope 2-utslapp samt for sina
affarsresor under 2022.

Ett arbete har initierats for att utvardera
och forbattra inkdpsprocesser med malet att
effektivisera anvandandet av material. Aven

hanteringen av transporter har foérbattrats. En
baslinje for avfallsgenerering i laboratorium
och kontor har satts med malet att forbattra
avfallshanteringen.

Samarbetet med akademin har fortgatt,
bland annat genom samverkan med Kungliga
Tekniska Hogskolan, samt bidrag till ett flertal
universitetsutbildningar och examensarbeten
inom olika sektorer. Ett projekt for att integrera
hallbarhetsaspekterileverantdrsarbetet har
initierats.
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Ambitioner for 2023

En plan for foretagets klimatarbete planeras
att tas fram och vetenskapliga mal ska

sattas for utslappsminskningar. Arbetet med
hallbarhetskriterier for leverantérer kommer
att intensifieras med malet att ta fram en mer
robust process for leverantérshantering. Aven
arbete med att effektivisera inkdpsprocesser
ska genomféras for att géra mer hallbara

och medvetna inkdp. Xbrane kommer att
lagga fokus pa att 6ka kunskapen kring
utveckling av hallbara tillverkningsprocesser
samt fortsatta sitt samarbete med akademin

i saval samarbetsprojekt som bidrag till
universitetskurser.
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Vara attraktiv arbetsgivare

INLEDNING VD-ORD HALLBARHETS-

RAPPORT

AKTIEN FORVALTNING
BERATTELSE

ameiTioN: Xbrane vill erbjuda en attraktiv och utvecklande arbetsplats

for sina anstallda

LEDORD:

Vara attraktiv arbetsgivare

Andel anstéllda som tycker att

16 Emoams
DERANDESAMHALLEN

Bra arbetsmilj¢ for anstallda, god féretagskultur

Nojdhetsgrad i

Y,

Xbrane ar ett Great Place to Work Personalomsattning Mangfald (kvinnor/mé&n) medarbetarenkat
85% 4,4%* Anstallda 61%/39% 49
(mal >30)
Ledning 500/0/50%
Styrelse 43%/570/0

*Procentuell andel av samtliga anstéllda som lamnat Xbrane under 2022.

Strategi och utmaningar:

Xbrane har en tydlig vardegrund som ar
starkt férankrad inom féretaget. Detta be-
kraftas bland annat genom den regelbundna
medarbetarenkaten, dar foretagskulturen,
kollegorna och féretagets hogre syfte lyfts
fram som de framsta positiva faktorerna
inom foretaget. Medarbetarna ar Xbranes
storsta tillgang och det ar darfor av storsta
vikt att erbjuda en attraktiv arbetsplats med
god arbetsmiljo for att attrahera och behalla
ratt kompetenser. Xbrane stravar efter en
inkluderande och medbestammande kulturi
en platt organisation, dar alla bidrar likvardigt
mot de gemensamma malen. Xbrane stravar

aven efter ett gott samarbetsklimat med sina
partners for att ses som den féredragna
samarbetspartnern.

Utfall av aktiviteter under 2022

Xbranes har arbetat aktivt under aret med att
behalla den starka forankringen av foretagets
varderingar i den tillvaxtfas som foretaget
befinner sig i.

Nivan pa sjukfranvaro och personalom-
sattning har under aret varit lagre jamfoért med
foretagets mal, vilket visar pa god arbetsmiljo
och att de anstéllda trivs.

Nojdhetsgraden hos de anstallda,
uppmattien regelbunden medarbetarenkat,
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overtraffade under 2022 det uppsatta malet.
Ett aktivt arbete har pagatt for att genomféra
forbattringar pa de omraden som anges som
mest negativa i enkaten, samt att behalla de
faktorer som anses som mest positiva.
Xbrane fick under 2022 en certifiering som
Great Place to Work® for andra aret i rad.
Foretagets mal om jamn kénsférdelning
uppfylldes under 2022 med en férdelning
pa 61 procent kvinnor och 39 procent man.
Xbrane upptogs aven pa Allbrights grona
lista Over jamstallda foretag pa plats nummer
11 av 69 jamstallda svenska borsnoterade
bolag (av totalt 361 utvarderade).
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Ambitioner for 2023

Xbrane avser att under 2023 paborja forank-
ring av Inner Development Goals (IDGs) inom
organisationen. Arbetet med att levandegoéra
Xbranes varderingar och behalla den starka
forankringen till varderingarna under den
prognostiserade tillvaxten av foretaget kom-
mer att fortga och dartill planeras ett arbete
med fokus pa samarbete med partners och
leverantorer.



Bolagsstyrningsrapport 2022

Xbrane Biopharma AB (publ) ("Xbrane” eller "bolaget”) ar ett
publikt svenskt aktiebolag med sate i Solna. Bolagets aktier
handlas pa Nasdaqg Stockholm (Mid Cap) under benamningen
XBRANE.

Bolagsstyrningen i Xbrane utgar fran gallande lagar
(framst aktiebolagslagen och redovisningsregelverket),
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, interna riktlinjer och policyer samt Svensk kod foér
bolagsstyrning "Koden”. Syftet med bolagsstyrningen ar att
skapa en tydlig férdelning av roller och ansvar mellan agare,
styrelse och ledning. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
Xbranes bolagsstyrning, vilken inkluderar ledning och férvalt-
ning av bolagets verksamhet samt den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen.

Tillampning av koden och avvikelser
Xbrane tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
utan avvikelse. Information om koden finns pa bolagsstyrning.se.

Information pa bolagets webbsida
Bolaget har pa sin webbplats en sarskild avdelning for bolags-
styrningsfragor under avsnittet Bolagsstyrning.

Exempel pa externa regelverk som paverkar

bolagsstyrningen:

» Svensk aktiebolagslag

» Redovisningslagstiftning, bland annat Bokféringslagen och
Arsredovisningslagen

» Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden, bolagsstyrning.se)

Exempel pa interna regelverk som har betydelse fér bolags-
styrningen:

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning (inklusive instruktion for styrelsens
utskott)

Vd-instruktion

Bolagsstyrningspolicy

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Uppforandekod

Arbetsmiljopolicy

Finanspolicy

Informationspolicy

Informationssékerhetspolicy

Insiderpolicy

Integritetsskyddspolicy

IP-policy

IT-policy

Ekonomihandbok

Personalhandbok

Riktlinjer for transaktioner med narstaende

Bolagsordning

Xbrane ska enligt bolagsordningen bedriva naturvetenskaplig
forskning och utveckling, bedriva férsaljning, aga och férvalta
fast och 16s egendom direkt eller indirekt genom dotterbolag
samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Xbranes bolags-
ordning aterfinns i sin helhet pa xbrane.se. Andringar i
Xbranes bolagsordning sker enligt féreskrifter i aktiebolags-
lagen. Xbranes styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst tio ledamoter. Styrelseledaméterna valjs
arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av
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BOLAGSSTYRNING
& RISKER

nasta ordinarie bolagsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter och inte heller nagra sarskilda bestam-
melser om andring av bolagsordningen.

Aktien och aktieagarna

Xbranes aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Vid utgang-
en av 2022 uppgick det totala antalet aktier till 27 506 018 och
antalet aktieagare till cirka 6 200. Fér information om bolagets
storre &gare samt agarstruktur, se sidan 29.

Bolagsstamma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstamma,
ar bolagets hogsta beslutsfattande organ dar samtliga
aktieagare som ar inforda i aktieboken och har anmalt sitt
deltagande i tid ar berattigade att delta och rosta. Aktieagare
kan aven foretrédas av ombud vid bolagsstamma. En stam-
aktie ger pa bolagsstamman ratt till en rost. Det finns inga be-
gransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstamma. Beslut vid bolagsstamman fattas av
en enkel majoritet, utom i de fall aktiebolagslagen uppstaller
krav pa hogre andel av pa stamman féretradda aktier samt
angivna roster. Pa bolagsstamman utévar aktieagarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och vd, principer for
tillsattande av valberedning, val av styrelseledamdéter och
revisorer, ersattning till styrelsen och revisorerna samt riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman
kan hallas i bolagets sate Solna eller i Stockholm.
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PLATTFORM

Arsstamman 2022

Vid arsstamman den 5 maj 2022 var sjutton aktieagare repre-
senterade med ett innehav om 6 024 702 motsvarande 24,06
procent av det totala antal aktier och roster i bolaget.

Till stammans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

P& arsstamman 2022 fattades bland annat beslut om:
Faststallande av resultat- och balansrakning
Vinstdisposition

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor

Omval av lvan Cohen-Tanugi, Peter Edman, Eva Nilsagard,
Anders Tullgren, Karin Wingstrand och Mats Thorén som
ordinarie ledamoter. Giorgio Chirivi avbdjde omval.

Nyval av Kirst Gjellan som ordinarie styrelseledamot
Omval av Anders Tullgren som styrelseordférande

Val av PwC som revisor, med auktoriserade revisorn
Magnus Lagerberg som huvudansvarig revisor

Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen
Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Beslutat om att andra styrelsens sate fran Stockholm till
Solna samt att inféra en ny bestammelse om ort fér bolags-
stamma i syfte att bolagsstamma aven ska kunna héllas i
Stockholms kommun.

Inférande av langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) for
anstallda inklusive ledande befattningshavare
Bemyndigade for styrelsen att intill n&sta arsstamma vid ett

P

eller flera tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler

och/eller teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, motsvarande hdgst 10 procent
av Bolagets aktiekapital efter genomférda emissioner
baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for arsstamman, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning
Godkannande av ersattningsrapporten som presenterades

Arsstamman 2023

Arsstamman 2023 kommer att hallas torsdagen den 4 maj
2023, kl. 17.30, i Inghesalen, Widerstromska Huset, plan 2,
Karolinska Institutet, Tomtebodavéagen 18a, 171 65 Solna. For
ytterligare information om arsstamman hanvisas till Xbranes
webbsida.

Kallelse

Arsstamma ska héallas inom sex manader fran utgangen

av rékenskapsaret. Utdver arsstamman kan aktiedgarna
kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker
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kallelse till bolagsstamma genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats (xbrane.com). Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. For att fa delta

i bolagsstamman ska aktieagare dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fem vardagar
fore stamman, dels anmala sig hos bolagets senast den dag
som anges i kallelsen. Denna dag far inte vara lérdag, séndag,
allméan helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Rétt att nérvara vid arsstdmman

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan foérvaltare maste, for att vara berattigade att delta pa
bolagsstamman, utdver att informera bolaget begara att
deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. Aktieagare bor informera sina
forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen. Aktieagare ska
ocksa anmala eventuella bitréden pa det satt som anges ovan.
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Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som 6nskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begaran harom till
styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fore bolagsstamman.

Valberedning

Vid arsstamman 2022 faststéalldes regler for tillsattande av
valberedningen infor arsstamman 2023. Valberedningen ska
enligt de faststallda reglerna besta av fyra medlemmar och
bildas genom att styrelsens ordférande baserat pa agarstatis-
tik per den 30 september kontaktar de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna, vilka vardera har ratt att utse en ledamot att jamte
styrelsens ordférande utgéra valberedning.

Baserat pa ovanstaende har valberedningen infor arsstam-
man 2023 faststallts till att besta av féljande personer, som
tilsammans representerar cirka 30 procent av antalet aktier
och roster i bolaget per den 30 september 2022:
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» Saeid Esmaeilzadeh, utsedd av Serendipity Group AB,
bolagets storsta aktieagare

» Bengt Géran Westman, bolagets nast storsta aktieagare,

» Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
bolagets tredje storsta aktiedgare

» Anders Tullgren, Xbranes styrelseordférande.

Saeid Esmaeilzadeh har utsetts till ordférande av valbered-
ningen.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hégsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelédgenheter till exempel
genom att faststélla mal och strategi, sakerstalla rutiner och
system for uppféljning av de fastslagna malen, fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intressenter,
att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen
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utser aven bolagets vd och faststaller [6n och annan ersattning
till denne utifran de riktlinjer som stamman antagit.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Enligt Xbranes bolags-
ordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst tio (10)
ledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av sju ledamoter
som valdes av arsstamman 5 maj 2022. Vid verksamhetsarets
utgang bestod Xbranes styrelse av styrelseordférande
Anders Tullgren, de ordinarie styrelseledamoterna Peter
Edman, Eva Nilsagard, Mats Thorén, lvan Cohen-Tanugji,
Karin Wingstrand och Kirsti Gjellan.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) ska majo-
riteten av de bolagsstémmovalda styrelseledamdéterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
avgorandet av om en ledamot &r oberoende eller inte ska en
samlad bedémning géras av samtliga omstandigheter som
kan utgoéra anledning att ifragasatta ledamotens oberoende

i forhallande till bolaget eller bolagsledningen. Enligt Koden
ska vidare minst tva av de ledaméter som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa vara

XBRANE BIOPHARMA | 47

FORVALTNINGS-

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNING
& RISKER

FINANSIELLA
RAPPORTER

oberoende i forhallande till stérre aktieagare. Med storre aktie-
agare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio
(10) procent eller mer av samtliga aktier och réster i bolaget.
For att avgdra en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
storre &garen vagas in i bedémningen. En styrelseledamot
som ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som aren
storre &gare anses inte vara oberoende. Samtliga ledamoéter
ar oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer,
arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt arbets-
fordelningen mellan styrelsen och vd. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering och instruktion till vd faststalls ocksa i
samband med det konstituerande styrelsemoétet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig foredrag-
ningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och vd har vid sidan av styrelsemoétena
en l6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan
och ska utdver det konstituerande styrelsemotet halla minst
sex (6) ordinarie styrelsemoten mellan varje arsstamma. Ut-
Over dessa moten kan extra moéten arrangeras for behandling
av fragor som inte kan hanskjutas till na&got av de ordinarie
motena.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens
arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden ska genom
kontakter med vd folja utvecklingen i bolaget samt tillse att
styrelsens ledamoter genom vds forsorg fortlépande far den
information som behdvs for att kunna folja bolagets stalining,
ekonomiska planering och utveckling. Ordféranden ska vidare
samrada med vd i strategiska fragor samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.
Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med agarna
i agarfragor och for att formedla synpunkter fran agarna till
styrelsen. Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom
bolaget och ingérinte heller i koncernledningen.
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Erséattning till styrelsen

Arsstamman 2022 faststallde att arvode till styrelsen, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, ska utga med totalt 3 100 000
SEK. Arvodet till styrelseordférande ska uppga till 600 000
SEK och varoch en av 6vriga ledamoter ska erhalla 300 000
SEK. Arvodet for ordférande i ersattningsutskottet ska uppga
till 100 000 SEK och 50 000 SEK for 6vriga ledamoter. Arvodet
for ordférande i revisionsutskottet ska uppga till 150 000 SEK
och 75000 SEK for ¢vriga ledamater. Slutligen ska arvodet for
ordférande i transaktionsutskottet ska uppga till 100 000 SEK
och 50 000 SEK for 6vriga ledamoéter.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott, revisionsutskott, ersattnings-
utskott samt transaktionsutskott. Styrelsen har antagit
arbetsordningar for alla utskotten.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott. Det nuva-

rande revisionsutskottet bestar av ordférande Eva Nilsagard

samt utskottsledamoterna Mats Thorén och Kirsti Gjellan.

Revisionsutskottet arbetar enligt en instruktion som

antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att, utan

nagon paverkan pa styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt:

» Overvaka bolagets finansiella rapportering med avseende
pa effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

» Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

» Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillférlitighet samt om vilken funktion utskottet har haft,

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster,
Godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststalla en
policy for revisorns radgivningstjanster,
Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval, arligen utvardera behov av en intern-
revisionsfunktion och kvalitetssakra bokslutskommuniké
och delarsrapporter infor styrelsebeslut.

Revisionsutskottet bereder forslag till styrelsen som dar-
efter antingen fattar beslut i fragorna eller i féorekommande fall
faststaller forslag for beslut av bolagsstamman.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott. | utskottet
ingér ordférande Anders Tullgren samt utskottsledamoterna
Mats Thorén och Karin Wingstrand.

Ersattningsutskottet bereder forslag till styrelsen som
darefter antingen fattar beslut i fragorna eller i forekommande
fall faststaller forslag till beslut till bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet arbetar enligt en instruktion som antagits av styrelsen.
De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att:
Bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.

Folja och utvardera program for rorlig ersattning till bolags-
ledningen.

Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Narvaro pa méten Oberoende
Styrelse- Revisions- Transaktions- Ersattnings-
Ledamot Befattning ledamot sedan  Styrelse utskott kommittén kommittén Bolag Agare
Styrelse-
Anders Tullgren ordférande 2018 177 7 3/3 Ja Ja
Giorgio Chirivi" Ledamot 2016 6/17 3/8 Ja Ja
Ivan Cohen-Tanugi Ledamot 2019 16/17 17 Ja Ja
Peter Edman Ledamot 2015 1717 7 Ja Ja
Kirsti Gjellan? Ledamot 2022 1M/17 5/8 Ja Ja
Eva Nilsagard Ledamot 2019 16/17 8/8 Ja Ja
Mats Thorén Ledamot 2020 1717 8/8 3/3 Ja Ja
Karin Wingstrand Ledamot 2015 1717 3/3 Ja Ja

1) Avgick fran styrelsen vid arsstamman den 5 maj 2022.
2) Tilltradde styrelsen vid arsstamman den 5 maj 2022.
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Transaktionsutskottet
Styrelsen har inom sig inrattat ett transaktionsutskott. |
utskottet ingar ordférande Anders Tullgren samt utskottsleda-
moterna Peter Edman och Ivan Cohen-Tanugi.
Transaktionsutskottet bereder forslag till styrelsen som
darefter antingen fattar beslut i fragorna eller i férekommande
fall faststaller forslag till beslut till bolagsstamman. De huvud-
sakliga uppgifterna for transaktionsutskottet ar att:
» Utvardera, beddma och ge forslag pa transaktioner,
till exempel utlicensieringar, fusioner, férvarv av bolag,
verksamheter, tillgangar och egendom.
» Utvardera, beddma och ge forslag pa aktierelaterade
transaktioner, vilket inkluderar nyemissioner.
Utvardering av styrelsens arbete/utvardering av styrelse
och vd, Styrelsens arbete, liksom vds, utvarderas arligen i
en systematisk och strukturerad process. Valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

Revisor

Bolagets revisor utses av arsstdmman for perioden intill slutet
av nadsta arsstamma. Revisorn diskuterar den externa revi-
sionsplanen och hantering av risker med revisionsutskottet.
Revisorn genomfor en dversiktlig granskning av minst en
delarsrapport, reviderar arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt granskar styrelsens och vds férvaltning.
Revisorn uttalar sig om huruvida bolagsstyrningsrapport har
upprattats samt om upplysningar ar forenliga med arsoch
koncernredovisningen.

Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av
arsredovisningen, ESEF och koncernredovisningen och sin
genomgang av bolagsstyrningsrapporten genom revisions-
berattelsen samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, som de framlagger fér arsstamman. Dartill avger
revisorn detaljerade redogorelser ¢ver utférda granskningar
och sin beddmning av bolagets interna kontroll infér revisions-
kommittén minst tva ganger om aret samt till styrelsen i dess
helhet en gang om aret.

Vid arsstamman den 5 maj 2022 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor. Huvudansvarig revisor ar
Magnus Lagerberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisoreri Sverige. Vid arsstam-
man beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlig-
het med sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning.
Mer information gallande revisorns arvode finns i not 5.
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Vd och koncernledning

Verkstéallande direktéren (vd) ari sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skéta Xbranes
|6pande forvaltning och den dagliga verksamheten i bolaget.
Av styrelsens arbetsordning och instruktion for vd framgar
vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka
beslut som fallerinom vds ansvarsomrade. VVd ansvarar aven
for att ta fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infér
styrelsesammantraden och ar féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Xbrane har en ledningsgrupp bestaende av tio personer
som utover vd bestar av ekonomidirektor, chef éver biosimi-
larer, chef éver Manufacturing and Supply Chain, chef for
teknisk utveckling, chef 6ver Clinical Affairs, chef 6ver Regu-
latory Affairs, chef for Human Resources, chef for Business
Development samt General counsel. Fér narmare beskrivning
av koncernledningen se sidan 53.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen och utvarderar I6pande, via revisionsutskottet, bo-
lagets riskhantering och interna kontroll. Syftet med Xbranes
system och processer for internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen ar att sakerstalla

att aktieagarna kan ha hogt fértroende for den finansiella
verksamheten och presenterade rapporter, inklusive uppgif-
terna i denna arsredovisning och samtliga delarsrapporter.
Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning. Den interna kontrollen ar en process
som paverkas av styrelsen, bolagets ledning och andra
anstallda, och som utformats for att ge en rimlig férsakran om
att bolagets mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad
av lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det ¢vergripande ansvaret for Xbranes interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. | syfte

att skapa och bibehalla en fungerande kontrollmilj¢ har
styrelsen och bolaget antagit ett antal policyer, riktlinjer och
styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen.
Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens arbetsordning,
instruktion for vd, attestordning samt ekonomihandbok som
innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for

redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har slutligen
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift
att 6vervaka bolagets finansiella stallning, att 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering, att
halla sig informerade om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Ansvaret for det Idpande arbetet med
den finansiella kontrollen har delegerats till bolagets vd vilken
i sin tur har delegerat till bolagets ekonomidirektér att ha det
overgripande ansvaret for att vidmakthalla en sund intern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Xbrane utvarderar regelbundet finansiella risker och andra
risker som kan paverka den operativa verksamheten samt
den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen omfattar
hela koncernen och gors i syfte att sékerstalla riskmitigering
av potentiella fel i den finansiella rapporteringen. Vidare
identifieras, behandlas och kontrolleras nya och befintliga
risker genom diskussioner i ledningsgrupp, styrelse och
revisionsutskott.
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Kontrollaktiviteter

Xbrane har etablerat kontrollaktiviteter som syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelseriden
finansiella rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat
analytisk uppfoljning och jamforelse av resultatutveckling,
kontoavstamningar och balansspecifikationer, godkannande
och redovisning av affarstransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
varderingsprinciper.

Information och kommunikation

Som ett bérsnoterat bolag pa Nasdaq Stockholm, verksam i
en av varldens mest reglerade branscher —halsovard, omfat-
tas Xbrane av strikta regelverk och évervakande myndigheter
avseende sin informationsgivning och dess korrekthet. Utdver
det har Xbrane interna kontrollfunktioner fér information och
kommunikation som avser att sakerstalla att korrekt finansiell
och annan bolagsinformation kommuniceras till medarbetare
och andra intressenter. Manadsvis rapporteras finansiell
utveckling, marknadsutveckling, status i Xbranes utveck-
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lingsprojekt samt annan relevant information till styrelsen.
Sakerheten kring all information som kan paverka bolagets
marknadsvarde och att sddan information kommuniceras
externt pa ett korrekt satt och iratt tid ar av stérsta vikt for
Xbranes atagande som ett noterat bolag. For detta har Xbrane
strikta rutiner som sakerstaller efterlydnad av marknadsmiss-
bruksférordningen i EU (MAR). Xbranes styrelse och ledning
har faststallt informations- och kommunikationsvagar for att
sakerstalla fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen samt etablerat styrande dokument, som interna
policyer, riktlinjer och instruktioner for informationsgivning och
kommunikation.

Uppfélining

Koncernledningen gér manatlig resultat- och likviditetsupp-
féljning med analys av avvikelser fran budget och prognos.
Xbranes svenska ekonomifunktion genomfér manatliga
kontroller, utvarderingar och uppféljningar av den ekonomiska
rapporteringen. Da en stor del av bolagets produktutveckling
sker i projektform, gors en l6pande uppféljning av dessa fran
en ekonomisk synvinkel. Styrelsen och revisionsutskottet gar
igenom arsredovisning och delarsrapporter infér publicering.
Revisionsutskottet diskuterar sarskilt redovisningsprinciper,
struktur fér den interna kontrollen, risker och andra fragor i
samband med rapporterna. | dessa diskussioner deltar aven
bolagets externa revisor.

|
|
!

Internrevision

Xbrane har ingen separat funktion for internrevision.
Revisionsutskottet och styrelsen utvarderar behovet av en
sadan funktion, och med hansyn till storleken och strukturen
pa bolaget, anses det inte forekomma ett behov. Styrelsen
bevakar den interna kontrollen, avseende finansiell rappor-
tering, genom regelbundna uppféljningar tillsammans med
revisionsutskottet.
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Styrelse

ANDERS TULLGREN
Styrelseordférande sedan 2018.
Ordférande i Ersattningskommittén
och i Transaktionskommittén.

Fodd: 1961

Utbildning: Magisterexamen i
farmaceutisk vetenskap, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anders

har ¢ver 35 ars erfarenhet fran

den globala lakemedelsindustrin i
ledarskapsroller i USA, Tyskland,
Frankrike, Storbritannien och Nor-
den. Senast som President fér den
Interkontinentala regionen hos Bristol
Myers Squibb med ett ansvar for ¢ver
30 lander, 5000 medarbetare och en
omsattning pa ¢ver 20 miljarder SEK.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i BerGenBio, Norge samt Farmalisto,
Colombia. Styrelseledamot i Bran-
dingScience Ltd, Storbritannien och
ledamot i affarsutvecklings- och
lanseringskommittén i styrelsen for
Norgine.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Vd for den interkontinentala delen

av Bristol Myers Squibb. Styrelse-
ledamot Trialbee AB, Biotoscana
Investments S.A., och Symphogen AS.
Aktier: 70 484

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och stérre aktieagare.

IVAN COHEN-TANUGI
Styrelseledamot sedan 2019.

Ledamot i Transaktionskommittén.
Foédd: 1961

Utbildning: Medicine doktor,
Grenoble School of Medicine. MBA,
H.E.C Business School, Paris.
Arbetslivserfarenhet: Ledde utveck-
lingen av Tevas globala plattform och
portfolj for biosimilarer fran forskning
och utveckling till affarsutveckling
och kommersialisering, samt darefter
bolagets kommersiella division i

USA med fokus pa biosimilarer,
branded generics och nischade
specialprodukter. Tillférordnad vd
och styrelseledamot pa Kuros Bios-
ciences, vd och styrelseordférande

i Evevensys Biotechnology samt
ledande positioner inom Amgen.
Ovriga uppdrag: Grundare och
partner pa det egna konsultbolaget
Minerva Life Science GmbH.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Vd och styrelseledamot Kuros
Bioscience.

Aktier: —

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

FORVALTNINGS

PETER EDMAN

Styrelseledamot sedan 2015.
Ledamot i Transaktionskommittén.
Foédd: 1954

Utbildning: Farmacie doktor och

docentibiokemi, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Lakeme-
delsutveckling med ledande
forskningsbefattningarinom Orexo,
Sobi, Biovitrum, AstraZeneca,

Astra och Pharmacia. Tidigare
laborator vid Lakemedelsverket samt
professor i lakemedelsformulering
och adjungerad professor ilakeme-
delsadministrering vid farmaceutiska
fakulteten pa Uppsala universitet.
Ovriga uppdrag: Inga 6vriga
nuvarande befattningar

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot Biolipox, Xintela och
Mind the Byte.

Aktier: 15000

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och stérre aktieagare.
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KIRSTI GJELLAN

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1963

Utbildning: Apotekarexamen och
forskarutbildning (Ph.D) inom farma-
ceutisk teknologi fran universitetet

i Oslo.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 30

ars erfarenhet fran internationella
lakemedelsbolag inkluderar ledande
positioner pa AstraZeneca, Pfizer
och Sobi. De senaste rollerna var
som VD fér Pfizer Health AB, Global
chef for intern/extern tillverkning
samt QA/QC och Global chef for
biologisk processutveckling med
varuférsorjning pa Swedish Orphan
Biovitrum AB (Sobi).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Bio-Works Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot Vinnova-finansie-
rade PiiA, SwedenBio, OxThera AB,
Pfizer Health AB och Envirotainer AB.
Aktier: —

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktieagare.

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ALLBARHETS
BERATTELSE RAPPORT

BOLAGSSTYRNING



INNEHALL INLEDNING

VD-ORD

EVA NILSAGARD

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i Revisionsutskottet.
Foédd: 1964

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi samt Executive
MBA fran Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd i Nilsagard
Consulting, med interimsuppdrag
som vd och CFO. Tidigare CFO

pa Plastal Industry och Vitrolife,
Senior Vice President Strategy &
Business Development pa Volvo
Group, samt ledande befattningar
inom finans och affarsutveckling

pa Volvo, AstraZeneca och SKF.
Tidigare styrelseuppdrag i privata
och bérsnoterade bolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och ordférande i revisionsutskottet

i Addlife, Bufab, Hansa Biopharma,
Nimbus, SEK (Svensk Exportkredit),
Nanexa och Irras, styrelseordférande
i Spermosens och Diagonal Bio, samt
styrelseledamot i eEducation Albert.
Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
CFO pa Plastal Industri samt Senior
Vice President strategy & business
development pa Volvo Group Sales &
Marketing EMEA.

Aktier: 4000

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

MATS THOREN
Styrelseledamot sedan 2020.

Ledamot i Erséttningskommittén och
revisionsutskottet.

Fodd: 1971

Utbildning: Studier vid Handelshog-
skolan i Stockholm med inriktning pa
redovisning och finansiell ekonomi,
samt studier i medicin vid Karolinska
institutet i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran
finansmarknaden, framfor allt inriktad
pa life science-sektorn, som analy-
tiker och inom corporate finance.
Professionell investerare inom det
egna bolaget Vixco Capital. Tidigare
styrelseerfarenhet fran C-Rad,
Cellartis och MIP Technologies.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Arcoma Aktiebolag och Arcoma
Incentive, styrelseledamot och vd

i Vixco Capital, styrelseledamot i
Herantis Pharma Oyj, FluoGuide A/S,
samt styrelsesuppleanti Eggelbertus
Holding.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot i Nalka Life Science
samt Pulsetten.

Aktier: 4000

Oberoende i foérhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

KARIN WINGSTRAND
Styrelseledamot sedan 2015.
Ledamot i Erséttningskommittén.
Foédd: 1957

Utbildning: Magisterexamen i
farmaceutisk vetenskap, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar och projektledning
inom regulatorisk, farmaceutisk och
analytisk forskning och utveckling
samt klinisk utveckling. Tidigare
Vice President och chef for klinisk
utveckling pa AstraZeneca. Senior
industriell radgivare inom life science-
industrin.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
T-bolaget, Xintela, Histolab products,
Integrum och Targinta.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):
Styrelseledamot i Mevia,

Adenovir Pharma, Swecure och
Agilion. Styrelseordférande i Mevia.
Aktier: 20480

Oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

FORVALTNINGS
BERATTELSE
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RAPPORT
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MEDARBE
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MARTIN AMARK

Vd sedan 2015

Fodd: 1980

Utbildning: Civilingenjorsexamen
i industriell ekonomi, Tekniska

hogskolan vid Linkdpings universitet.

MBA, INSEAD.
Arbetslivserfarenhet: Management-
konsult pa Bain & Co, dar han
arbetade med féretagsforvary,
strategi- och organisation inom olika
branscher, bland annat lakemedel
och life science.

Aktier: 175073

SIAVASH BASHIRI

Chef fér biosimilarier och vice vd
sedan 2015.

Foédd: 1983

Utbildning: Civilingenjorsexamen
i molekylar bioteknik, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
inom internationell forséljning av
biotekniska produkter pa Agilent
Technologies samt olika roller inom
affarsutveckling och férsaljning pa
IBM och Oriflame. Vd for Xbrane
2012-2015.

Aktier: 120 714

XBRANE BIOPHARMA | 53

ANETTE LINDQVIST
Ekonomidirektér sedan 2021

Fodd: 1961

Utbildning: Examen i féretags-
ekonomi fran Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet av
seniora affarsutvecklings, revisions
och globala ekonomi roller inom

forskning, férsaljning, tillverkning och

distribution, sdsom Global Clinical
Finance Director pa AstraZeneca,

chef for Business Control pa Swedish

Orphan Biovitrum, Global CFO, SVP
Finance Getinge Infection Control

och Global CFO Operations & Supply

Chain MélInlycke Healthcare.
Aktier: 6 000

VARDERINGAR & AKTIEN

FORVALTNINGS
BERATTELSE

ERIK DOMINES

General Counsel sedan 2021.
Fodd: 1964

Utbildning: Jur kand, Stockholms
universitet, General Counsel mini
MBA.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
som bolagsjuristinom life scien-
ce-sektorn och olika projektinom

legal operations. Tidigare chefsjurist

vid Recipharm.
Aktier: 1000
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MARIA EDEBRINK

Chef fér Regulatory Affairs och
Quality Assurance sedan 2021,
tidigare chef fér Quality Assurance
sedan 2019. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2020.

Fodd: 1969

Utbildning: Magisterexamen i kemi,
Stockholm universitet.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
av lakemedelsutveckling och regu-
latoriska fragor fran AstraZeneca,
Galderma och Medivir. Erfarenhet
av utveckling, regulatoriska
ansokningar och uppratthallande
av regulatoriska godkannanden for
smamoleky-lara, bioteknologiska,
medicintekniska och kosmetiska
produkter.

Aktier: 19 365
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XIAOLI HU

Chef for Business Development
sedan 2020

Foédd: 1982

Utbildning: PhD. i medicinsk
vetenskap fran Karolinska Institutet,
Disputerad lakare fran Shanghai Jiao
Tong University, samt specialiserad
utbildning i allméan kirurgi.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
inom bioteknikindustrin och medi-
cinsk vetenskap, affarsutveckling,
foretagsstrategi, riskkapitalinves-
teringar, samt biovetenskaplig
forskning. Associate Investor pa
HealthCap, affarsutvecklingschef
pa Affibody med utveckling av ett
kommersiellt partnerskapsavtal med
Alexion till ett potentiellt varde om
650 MUSD.

Aktier: —

NINA IVERS

Chef féor Human Resources sedan
2020

Fodd: 1970

Utbildning: Utbildad apotekare samt
studier i human resources manage-
ment vid Uppsala och Stockholms
universitet

Arbetslivserfarenhet: Olika
affarsroller och omraden inom life
science-féretag som Astra, Johnson
& Johnson och Swedish Orphan
Biovitrum. Erfarenhet fran ledande
positioner inom marknadsforing

och férsaljning samt HR, senastien
global HR-roll pa Sobi.

Aktier: 4 800

DINA JURMAN

Chef for Clinical Affairs sedan 2017
Fodd: 1982

Utbildning: Magisterexamen i
biomedicin, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mangsidig
erfarenhet av kliniska provningar,
fran uppstartsbolag till globala
lakemedelsbolag, samt arbetat med
proteinlakemedel, smamolekyler,
avancerade terapier och medicin-
teknik.

Aktier: 420
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DAVID VIKSTROM

Chef for tekniska utvecklingen sedan
2014

Fodd: 1977

Utbildning: PhD. i biokemi, Stock-
holm universitet
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet
av hogkvalitativ proteintillverkning.
Forskning inom expressionssystem
foér proteineri E.colioch med
publicering av ett flertal artiklar i
vetenskapliga tidskrifter. Arbetat
med forskning och utveckling pa
Xbrane sedan 2010.

Aktier: 47 318
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ANDERS WALLSTROM

Chef fér Manufacturing and Supply
Chain sedan 2019. Ingar i koncern-
ledningen sedan 2020.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
bioteknik, Kungliga Tekniska H6g-
skolan.

Arbetslivserfarenhet: Process-
utveckling, tillverkning och validering
av biologiska produkter pa Sobi och
Biovitrum. Omfattande erfarenhet av
hantering av produkter med externa
tillverknings- och férsérjningskedjor.
| sin senaste roll pa Sobi ansvarig
for Supply Chain for specialistvards-
produkter, inklusive Kineret® och
Orfadin®.

Aktier: 9006




Risker och riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet.
Framtida handelser kan paverka affarsverksamheten positivt och ge mojlighet att skapa 6kat varde
eller negativt genom risker, som kan ha en negativ inverkan pa Xbranes verksamhet.

Risker kan vara en effekt av handelser eller
beslut utanfér Xbranes kontroll men det kan
ocksé vara en effekt av en felaktig hantering
av Xbrane eller vara samarbetspartners.
Xbrane arbetar kontinuerlig med att bedéma
och utvardera de risker bolaget kan utsattas
for. Alla handelser som skulle kunna paverka
Xbranes fértroende eller leda till negativ
paverkan for Xbranes resultat ar viktiga att
bevaka och minimera.

Riskhantering

Att kunna hantera risker ar en del av Xbranes
styrning och kontroll. Om det &r mojligt elimi-
neras risken och odnskade handelser effekter
minimeras med férebyggande atgarder.
Alternativt 6verlats risken via exempelvis
forsakringar eller avtal. Vissa risker kan dock
inte elimineras eller dverlatas utan ar en aktiv
del av affarsverksamheten.

Riskoversikt

Ett antal riskomraden har identifierats som
sarskilt kritiska och beskrivs nedan. Bedém-
ningen av vasentligheten hos de riskfaktorer
som anges har bestamts pa grundval av
sannolikheten for deras foérekomst och den
forvantade omfattningen av deras negativa
effekter.

RISKER KOPPLADE TILL XIMLUCI®

BOLAGSSTYRNING
& RISKER

. Hog
@ Vedel
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Risker

Hantering

Sannolikhet och effekt

Osiéker efterfragan av produkten

Ximluci® lanseras forsta kvartalet 2023. Det ar svart att forutse marknadens mottagande
av en ny produkt. Konkurrenssituationen kan forandras, potentiella nya lakemedel med
battre effekt och/eller sékerhetsprofil kan introduceras pa marknaden. Det kan &ven ske
forandringar i behandlingsstrategin for de sjukdomar som Ximluci® anvands for.

Vi konkurrerar pa marknaden med en attraktiv prissattning.
Vara produkter ska ge en forbattrad halsoekonomi.

Xbrane féljer marknaden aktivt. Att ta fram nya alternativa biologiska
lakemedel tar i genomsnitt 10-12 &r och kraver stort kapital.

Beroende av distributionspartner

Xbrane har ett globalt samarbetsavtal med STADA om marknadsféring och distribution av
Ximluci® och &r beroende av att STADA fullgér sina dtaganden och &r framgangsrikt i for-
saljningen och marknadsféringen av Ximluci®. | det fall STADA skulle saga upp avtalet
skulle de fulla rattigheterna aterga till Xorane.

Vi har ett nara och gott samarbete med STADA och STADA ser Ximluci® som
en produkt med god forséaljningspotential och god lénsamhet.

Risker i leveranskedjan

Koncernen ar beroende av leverantorer, kontraktstillverkare och for att tillverka produkten
kommersiellt. Det finns en risk att dessa inte fullféljer sina skyldigheter enligt avtal, inte
moter forvantade deadlines, eller om kvalitet eller noggrannhet ar otillrackligt. Stérningar
i forsorjningskedjan kan ockséa uppsta genom odnskade effekter som brand, pandemier,
eller extrema vaderforhallanden. Xbrane arbetar aktivt med riskmitigering gentemot kon-
traktstillverkare genom att ha ett nara samarbete och en aktiv dialog. Tydliga férvantning-
ar och regelbundna kvalitetsrevisioner sakerstaller att de avtal bolaget har foljs. Arbetet
med att ytterligare integrera affars- och kvalitetsaspekter kommer att 6ka i takt med att
produktion av produkten vaxer.

Xbrane arbetar aktivt med riskmitigering gentemot kontraktstillverkare genom
att ha ett nara samarbete och en aktiv dialog.

Tydliga férvantningar och regelbundna kvalitetsrevisioner sakerstaller att de
avtal bolaget har foljs. Arbetet med att ytterligare integrera affars- och
kvalitetsaspekter kommer att 6ka i takt med att produktion av produkten vaxer.

Risker kopplade till marknadsgodkannande i USA
Xbrane arbetar for att erhalla marknadsgodkannande for Ximluci® i USA.

Xbrane arbetar aktivt med riskmitigering genom att ha en néara och kontinuer-
lig dialog med FDA. Vidare arbetar Xbrane med framstaende regulatoriska
konsulter for att sakerstalla utveckling i enlighet med radande riktlinjer.
Svarighet att hitta tredjepartsdistributérer STADA ar kommersialiseringspart-
ner for Ximluci® pa de storsta marknaderna férutom Kina och har ansvar for
att hitta tredjepartsdistributorer i lander dar de inte har egen infrastruktur for
forsaljning och marknadsfoéring av produkten. STADA arbetar aktivt med det-
ta framst i Latinamerika Xbrane har med nuvarande partnerskap med STADA
och Bausch+Lomb.

Svarighet att hitta tredjepartsdistributorer

STADA ar kommersialiseringspartner for Ximluci® pa de stérsta marknaderna forutom
Kina och har ansvar for att hitta tredjepartsdistributérer i lander dar de inte har egen infra-
struktur for forsaljning och marknadsforing av produkten. STADA arbetar aktivt med detta
framst i Latinamerika

Xbrane har med nuvarande partnerskap med STADA och Bausch+Lomb
goda kanaler att ta produkten till de storsta marknaderna, Europa, Nord-
amerika, Mellanéstern, Sydost Asien och Australien.

Produktansvar
Forsaljning av Ximluci® medfér produktansvar och patientansvar.

Eftersom STADA ar innehavare av marknadsforingstillstandet och frislapper
produkten i Europa béar de det huvudsakliga produkt och patientansvaret. De
har system pa plats for att hantera detta pa ett tillforlitligt satt. Bade STADA
och Xbrane har aven sedvanliga produktférsakringar pa plats.
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INNEHALL INLEDNING D-ORD AKTIEN HALLBARHETS BOLAGSSTYRNING
RAPPORT & RISKER

Risker och riskhantering, fortsattning

RISKER KOPPLADE TILL UTVECKLING AV BOLAGETS PRE-KLINISKA PRODUKTER

Risker Hantering Sannolikhet och effekt

Uppskalning av BIIB801 Xbrane arbetar aktivt tillsammans med kontraktstillverkaren AGC Biologics .

Xbrane genomgar en process for uppskalning av produktionsprocessen for bolagets biosimilarkandidat
BIIB801. Oforutsedda tekniska svarigheter kan uppsta under denna process kan uppsta vilket kan leda
till forseningar och / eller kostnadsokningar fér programmet.

och Biogen for att identifiera och atgarda svagheter i processen ur ett upp-
skalningsperspektiv.

Produktionsprocess med hog analytisk likhet for onkologi portfoljen

Xbrane etablerar nu produktionsprocesser i pilotskala fér biosimilarkandidaterna Xdivane™, Xdarzane™
och Xtrudane™. Dessa ska, dver en panel pa 6ver 20 analytiska metoder, pavisa hog likhet innan nasta
steg i utvecklingen kan tas. Det finns risker med férseningar i programmen om detta inte uppnas p.g.a.
oférutsedda tekniska svarigheter.

Xbrane har etablerat ett analyslabb med de framsta analysinstrumenten och .
har hogkvalitativ personal i analysteamet. Narheten mellan processutveck-

ling och analys leder till en snabb aterkoppling pa analytisk likhet och méjlig-

het till snabba modifieringar i processen. Detta minimerar férseningar i ut-

vecklingen.

Avtal med kommersialiseringspartners
Xbranes intjaning ar bland annat beroende av att Xbrane lyckas inga avtal for distribution av produkter i
pre-klinisk fas. Xbrane arbetar nu aktivt med att hitta en kommersialiseringspartner for portféljen av onko-

Xbrane utvecklar hogkvalitativa biosimilarer inom omraden dar marknaden ar .
stor och bolaget har erfarenhet av att kunna ta produkter hela vagen till god-
kannande. Xbrane for aktiv dialog med potentiella licenstagare fér onkologi-

logibiosimilarer. Om detta inte lyckas i en pre-klinisk fas kan bolaget behéva investera mer i programmen portféljen.
an vad som nu &r beraknat.
VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Risker Hantering Sannolikhet och effekt
Tillgang till kompetens Xbrane ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklings- och upp- ‘

Xbranes verksamhet ar i betydande utstrackning beroende av formagan att kunna rekrytera, behalla och
utveckla kompetenta nyckelpersoner.

foljningsplaner tillsammans med marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
ersattningar bidrar till att medarbetare kan rekrytera och stanna.

Avyttring av Primm Pharma
Xbranes avsikt ar att i enlighet med tidigare taget beslut verka for en férséaljning av dotterbolaget Primm

Xbrane har fortsatt avsikt att avyttra Primm Pharma och utsikterna bedéms

Pharma. Férhandlingar pagér och forutsattningarna for en forsaljning bedéms som goda. Aspekter som som goda.
skulle kunna paverka utfallet ar dels den radande oron i varlden, makroekonomiska faktorer m.m.
Kriget i Ukraina Xbrane har vare sig forsaljning, verksamhet, eller aktivitet i Ryssland eller .

Med anledning av den pagéende konflikten i Ukraina foljer ledningen utvecklingen i omradet noga.

Ukraina. Det finns heller inte nagra leverantérer eller kundkontakter i de drab-
bade omradena. Xbrene har dock paverkats av det hogre kostnadslaget.

FINANSIELLA RISKER

Risker

Hantering Sannolikhet och effekt

Finansieringsrisk
Xbrane behdéver finansiera utveckling av nya biosimilarer. Historiskt har Xbrane finansierat sin verksamhet
genom nyemissioner och utlicenseringar.

Efter cirka ett &r av Ximluci® pa marknaden raknar vi med att generera intak- .
ter som ar tillrackliga for att finansiera verksamheten.

Valutarisk Hittills har inga sakringar gjorts fér dessa exponeringar. .
Xbrane utsétts for en valutakursrisk da en stor del av kostnaderna ar i andra valutor an svenska kronor,

framst EURO, CHF, USD och GBP. Aven framtida intékter kommer huvudsakligen att vara i andra valutor.

Kreditrisk Risken hanteras genom kontinuerliga avstamningar .

Koncernen ar exponerad fér en begransad kreditrisk. Kreditrisken uppstar framst genom exponering mot
kunder och partners, det vill sga, att koncernen inte erhaller éverenskomna betalningar eller gér en for-
lust pa grund av en motparts oférmaga att mota sitt atagande gentemot koncernen. Kreditrisken bestar
idag av att bolagets partners, i dagslaget STADA, inte skulle kunna betala vinstdelning for Ximluci®.

. Hog
@ Vedel
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Rapport dver resultat fér koncernen

FINANSIELLA
RAPPORTER

Rapport ¢ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Belopp i TSEK Noter 2022 2021 Belopp i TSEK 2022 2021
Nettoomsattning 2 57618 10709 Arets resultat -172513 -188 376
Bruttoresultat 57618 10709
Ovriga rorelseintakter 2 20914 4848 Ovrigt totalresultat
e e —— 456 31538 31395 Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

4.5.6.10, Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet 5157 1220
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,12 -199 648 -160619 Arets 6vrigt totalresultat netto efter skatt 5157 1220
Ovriga rérelsekostnader 3 -13563 4126
Rérelseresultat -166 217 -180 583 Arets totalresultat -167 356 -187 156
Finansiella kostnader 7 —2296 —-2643 .
Finansnetto 2296 2643 Arets totalresultat hanforligt till:

—Moderbolagets dgare —-167 356 —-187 156

Resultat fore skatt -168 513 -183 226 — Innehav utan bestammande inflytande - =
Skatt 8 - = Arets totalresultat -167 356 -187 156
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -168 513 -183 226
Resultat fran avvecklad verksamhet -4 001 -5150
Avrets resultat -172513 -188 376
Arets resultat hanforligt till:
—Moderbolagets agare -172513 -188 376
—Innehav utan bestammande inflytande - -
Avrets resultat -172513 -188 376
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
— Fore utspadning (SEK) 10 -6,59 =7,77
— Efter utspadning (SEK) 10 —6,59 7,77
Resultat per aktie
— Fore utspadning (SEK) 6,75 —7,98
— Efter utspadning (SEK) -6,75 —7,98
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
— Fore utspadning 27506018 25039 906
— Efter utspadning 27506018 25039 906
Genomsnittligt antal utestaende aktier
—Fore utspadning 25569 950 23593 291
— Efter utspadning 25569 950 23593 291
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FINANSIELLA

RAPPORTER
Rapport 6ver finansiell stalining fér koncernen
Belopp i TSEK Noter 2022-12-30 2021-12-30 Belopp i TSEK Noter 2022-12-30 2021-12-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL 18,32
Goodwill 10 - = Aktiekapital 6166 5614
Immateriella anlaggningstillgangar 10 101995 49672 Ovrigt tillskjutet kapital 1294227 1134276
Materiella anlaggningstillgangar 11 34830 30622 Reserver 10322 5165
Nyttjanderattstillgangar 26 36220 43180 Balanserat vinstmedel inklusive &rets resultat -885 827 —713313
Langfristiga fordringar 13 3945 3945 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 424 888 431741
Summa anléggningstillgangar 176 990 127 418
Innehav utan bestammande inflytande - =
Varulager 16 50260 = Summa eget kapital 424 888 431741
Kundfordringar 14 1335 - SKULDER
Ovriga fordringar 46121 50253 Leasingskulder 19, 26 29058 36476
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,15 151827 147 027 Langfristiga ej rantebarande skulder - 543
Likvida medel 17 193 994 295180 Summa langfristiga skulder 29 058 37019
Tillgangar som innehas for forsaljning 10, 32 69987 68 548
Summa omséttningstillgangar 513524 561008 Leverantorsskulder 23297 41393
SUMMA TILLGANGAR 690 515 688 427 Ovriga skulder 20 2933 9757
Leasingskulder 19, 26 9162 7 905
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,23 200 239 159 355
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsaljning 32 937 1257
Summa kortfristiga skulder 236 569 219667
SUMMA SKULDER 265626 256 686
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 690 515 688 427
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital

Balanserade

Ovrigt Omraknings- vinstmedel inkl. Totalt
Belopp i TSEK Aktiekapital ftillskjutet kapital reserv  periodens resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 5614 1134276 5165 -713313 431741
Arets totalresultat
Arets resultat 172513 172513
Arets 6vrigt totalresultat 5157 5157
Arets totalresultat - - 5157 -172513 -167 356
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 551 156 650 - - 157201
Nyemission (se mbs EK) 551 170000 170551
Transaktionskostnader (se mbs EK) -13350 -13350
Aktierelaterad ersattning 3301 3301
Summa transaktioner med koncernens agare 551 159 951 - - 160 502
Utgaende eget kapital 2022-12-31 6166 1294 227 10322 -885 827 424888

} Balanserade

Ovrigt Omréknings- vinstmedel inkl. Totalt
Belopp i TSEK Aktiekapital ftillskjutet kapital reserv  periodens resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 4977 773724 3945 -524 938 257709
Arets totalresultat
Avrets resultat -188 376 -188 376
Arets 6vrigt totalresultat 1220 1220
Arets totalresultat - - 1220 -188 376 -187 156
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 1519 324 342 - - 325860
Nyemission (se mbs EK) 633 380237 380870
Transaktionskostnader (se mbs EK) —24 231 —24 231
Aktierelaterad ersattning 4 4547 4551
Summa transaktioner med koncernens égare 637 360 552 - - 361189
Utgaende eget kapital 2021-12-31 5614 1134276 5165 -713 313 431741
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Rapport dver kassafléden for koncernen

Belopp i TSEK Noter 2022 2021
Den I6pande verksamheten 30

Periodens resultat -172513 -188 376
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 9327 7180
Betald inkomstskatt - -
Summa -163 186 -181 195
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -50 260 -
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1699 —61086
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 17 829 22671
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -193918 -219610
Varav fran avvecklad verksamhet -9876 -10401

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11616 —27 678
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -48 509 -49 672
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 125 -77 350

Varav frén avvecklad verksamhet - =

Finansieringsverksamheten

Av personal inlésta aktieoptioner 551 -
Nyemission 170000 380870
Transaktionskostnader -13 350 —24 231
Amortering av lan - -
Amortering av leasingskuld -8337 7273
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 148 864 349 365
Varav fran avvecklad verksamhet - -529
Arets kassaflode -105179 52406
Likvida medel redovisade i tillgangar for forsaljning -53! -1758
Likvida medel vid arets borjan 295180 243139
Valutakursdifferens i likvida medel 4046 1393
Likvida medel vid periodens slut 193 994 295180

1) Se not 32 for vidare information.
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INNEHALL INLEDNING D-ORD AR & AKTIEN FORVALTNINGS ALLBARHETS FINANSIELLA
BERATTELSE RAPPORT RAPPORTER
Resultatrakning for moderbolaget Rapport dver resultat och
ovrigt totalresultat for moderbolaget

Belopp i TSEK Noter 2022 2021 Belopp i TSEK 2022 2021
Nettoomséattning 2 57618 10709 Periodens resultat -167 714 -192918
Kostnad sald vara - - Ovrigt totalresultat - -
Bruttoresultat 57618 10709 Periodens totalresultat -167714 -192918
Ovriga rérelseintakter 2,3 20914 4848

Administrationskostnader 4,5,6 -32 863 -32525

4,5,6,10

Forsknings- och utvecklingskostnader 11,12 -199 976 -160 916

Ovriga rérelsekostnader 8] -13563 -4126

Rorelseresultat -167 870 -182 011

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 7 296 -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 7 - -10631
Finansiella kostnader 7 -139 —276
Finansnetto 156 -10908
Resultat fore skatt -167714 -192918
Skatt 8 - -
Arets resultat -167714 -192918
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Balansrakning fér moderbolaget
Belopp i TSEK Noter 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i TSEK Noter 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléaggningstillgangar Eget kapital 18
Immateriella anlaggningstillgangar 10 101995 49672 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar " 34830 30622 Aktiekapital 6 166 5614
Fond for utvecklingsutgifter 101 995 49672
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29 74 066 74 066 Fritt eget kapital
Andra langfristiga fordringar 14 3945 3945 Overkursfond 1294 227 1134962
Summa finansiella anlaggningstillgangar 78 011 78 011 Balanserat resultat -803 802 —558 561
Summa anlaggningstillgangar 214836 158 304 Periodens resultat -167714 -192918
Summa eget kapital 430872 438769
Omsattningstillgangar
Varulager 16 50 260 — Langfristiga skulder
Kundfordringar 14 1335 — Langfristiga ej rantebarande skulder - 543
Ovriga fordringar 46 121 50253 Summa langfristiga skulder - 543
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,15 151827 147 027
Summa kortfristiga fordringar 249 543 197 280 Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 22 1031 948
Kassa och bank 17 193994 295 180 Leverantérsskulder 23297 41393
Summa omsittningstillgangar 443537 492 460 Ovriga skulder 20 2933 9757
SUMMA TILLGANGAR 658 373 650 764 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,23 200239 159 355
Summa kortfristiga skulder 227 501 211453
SUMMA SKULDER 227 501 211996
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 658 373 650 764

XBRANE BIOPHARMA |

62 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022




Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond for ) Balanserade Periodens Totalt
Belopp i TSEK Aktiekapital  utvecklingsutgift Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 5614 49672 1134276 -751479 431741
Arets totalresultat
Aktiverade utvecklingsutgifter - 52323 - -52 323 -
Arets resultat - - -167714 -167714
Arets 6vrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat - 52323 - -52323 -167 714 -
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 551 156 650 157 201
— Nyemission 551 170 000 170551
— Transaktionskostnader -13350 -13350
— Aktierelaterad ersattning 3301 3301
Utgaende eget kapital 2022-12-31 6166 101 995 1294 227 -803 802 -167 714 430872
Fond for . Balanserade Periodens Totalt
Belopp i TSEK Aktiekapital  utvecklingsutgift Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 4977 774 411 -508 889 270498
Arets totalresultat
Aktiverade utvecklingsutgifter - 49672 - -49672 -
Arets resultat - - - - -192918 -192918
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - 49672 - -49 672 -192918 -192918
Transaktioner med koncernens égare
Nyemission 633 - 356 005 - - 356 638
— Nyemission 633 - 380237 - - 380870
— Transaktionskostnader - —24 231 - - —24 231
Aktierelaterade ersattning 4 - 4 547 - - 4551
Utgaende eget kapital 2021-12-31 5614 49672 1134276 -558 561 -192918 438769
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Belopp i TSEK Noter 2022 2021
Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster -167 714 -192918
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -565 12 968

Betald inkomstskatt - -

Summa -168 279 =179 950
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -50 260 -
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 004 -59147
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 18776 24275
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -201767 -214 822

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott - -10631
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11649 —29939
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -52323 -49672
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 972 -90242

Finansieringsverksamheten

Av personal inlésta aktieoptioner 551 -
Nyemission 170000 380870
Transaktionskostnader -13 350 —24 231
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 157 201 356 639
Arets kassaflode -180 538 51573
Likvida medel vid arets borjan 295180 242 247
Valutakursdifferens i likvida medel 7351 1360
Likvida medel vid arets slut 193994 295180
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NOT 1 Redovisningsprinciper

FINANSIELLA
RAPPORTER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Xbrane Biopharma AB (publ) (harefter "Xbrane” eller
"koncernen”) har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Xbrane har
sedan 1juli 2017 tillampat IFRS. Rakenskapsaret 2015 var forsta aret som Xbrane
upprattade koncernredovisning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och verkstallande direktéren den 31 mars 2023. Koncernens rapport
over resultat, rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat, rapport éver finansiell
stallning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for faststallel-
se pa arsstamman den 4 maj 2023.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde ar derivatinstrument, som
ar varderade till verkligt varde via resultatet. Skulder gallande sociala avgifter
hanférliga till aktierelaterade ersattningar varderas initialt till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, SEK, som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK. Samtliga belopp i
tabeller &r, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental och i I6pande
text avrundade till ndrmaste miljontal.

(d) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 32.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av bolagen inom koncernen.

(f) Andrade redovisningsprinciper

De IFRS som andrats med tillampning fran och med 1 januari 2022 har ej haft
nagon effekt pa koncernens redovisning. Koncernens redovisningsprinciper
2022 &r oférandrade jamfort med 2021.

(9) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas
Nya och andrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

(h) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen medan
omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens slut har
en ovillkorad réatt att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter rap-
portperiodens slut. Har koncernen inte en sadan ratt per rapportperiodens slut,
ellerinnehas skuld for handel eller forvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

(i) Rorelsesegment

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran

vilket den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilken det

finns fristdende finansiell information tillganglig. Identifiering av rapporterbara
segment gors baserat pa den interna rapporteringen till den hogst verkstallande
beslutsfattaren, vilket fér koncernen ar den verkstéllande direktéren. Koncernen
delar inte upp sin verksamhet i olika segment, utan i den interna rapportering
utgér koncernen ett segment. Koncernens intakter ar hanforliga till moderbolaget
i Sverige och anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige.

(j) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

() Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Xbrane
Biopharma AB (publ). Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har
inflytande 6éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen

till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll
foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallade forvarv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.
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Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas
vanligtvis i resultatet. Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget
kapital. For ¢vriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa till verkligt varde
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Férvérv av innehav utan bestdmmande inflytande

Moderbolaget har endast ett dotterforetag som &gs till 100 procent av aktier
och roster. Darfér redovisas inga dotterféretag med innehav utan bestammande
inflytande.

(I) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(Il) Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter, ar samarbetsarrangemang dar Xbrane med
partners har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens
tillgangar. Vidare ar regleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas
kdp av producerade tjanster och/eller varor fran verksamheten eller kapitaltillskott
till densamma. Gemensamma verksamheter redovisas enligt "klyvningsmetoden”
innebarande att respektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

(k) Utlandsk valuta

(I) Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, SEK och dotterbolagets
funktionella valuta &r euro, EUR. Vid konsolidering av koncernen omraknas dotter-
bolagets funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, som ar SEK.

(I1) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i
de primara ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgangar och skulder i utiandsk valuta raknas om till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omréakningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(Ill) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta, EUR, till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till SEK, till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
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differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv.

(1) Intakter

Prestationsataganden och intaktsredovisningsprinciper

Intékter redovisas nar kontrollen 6ver de utlovade varorna eller tjiansterna éverfors
till kunden till ett belopp som aterspeglar den ersattning som bolaget erhallit eller
forvantar sig att fa i utbyte mot dessa varor eller tjanster. Bolaget far sina intékter
framst fran licenser. Bolaget faststaller intaktsredovisning genom foljande steg:

« Identifiering av avtal med en kund

« Identifiering av prestationsataganden i avtalet

« Faststallande av transaktionspriset

« Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden i avtalet

» Redovisning av intakter nar Bolaget uppfyller ett prestationsatagande

() Forsaljning av produkter

Produktintakter redovisas netto efter eventuell mervardesskatt och avdrag for
forséaljning baserat pa avtalade betalningsvillkor. Kontrollen éverfors enligt avtals-
villkor. Det belopp som bolaget far och intékterna som bolaget redovisar varierar
beroende pa faktiska eller uppskattade rabatter, prisnedsattningar, returer och
aterbetalningar. Bolaget justerar sin uppskattning av intakterna vid det tidigaste
av foljande: nar det mest sannolika beloppet som bolaget forvantar sig att fa
forandras eller nar ersattningen faststallts. Avsattningen for returer uppskattas
och redovisas i allménhet baserat pa historisk forsaljnings- och returinformation.
Ersattningar for forsaljningsreturer utgoér en reserv for produkter som kan
returneras pa grund av att de blivit for gamla, skadats eller av andra orsaker, och
beraknas vanligtvis som en procentandel av bruttointakterna.

(I1) Licensintakter

Licensavtal som innehaller mer an ett distinkt prestationsatagande delas upp

och intaktsredovisas separat. Ovriga prestationsataganden i avtalet aggregeras

till ett gemensamt distinkt prestationsatagande. Vid licensiering av koncernens
intellectual property (IP) till kund, gors atskillnad mellan tva typer av licensgivning
med tillhérande distinkta prestationsataganden som paverkar om intakt ska
redovisas vid en tidpunkt eller periodiserat 6ver tid:

a) Right to access IP — avtalet kraver, eller kunden kan rimligen forvanta sig, att
koncernen kommer att vidta aktiviteter som vasentligt paverkar de rattigheter
kunden har ratt till, att dessa aktiviteter direkt paverkar kunden och att
aktiviteterna inte innebar 6verféring av varor/tjanster till kunden da aktiviteterna
genomfors. Prestationsatagandet och darmed intakten redovisas 6éver tid,
vanligen linjart.

b) Right to use IP —kunden har bara ratt att anvanda IP i befintligt skick vid
tidpunkten da rattigheten tilldelades kunden. Prestationsatagandet uppfylls
initialt, vid en tidpunkt och intaktsfors i sin helhet.

Licensavtalen innefattar ofta en initial betalning samt betalningar nar vissa
milstolpar uppnatts. Redovisning av den initiala betalningen beror pa vilken typ av
licensgivning som foreligger enligt a) eller b) ovan.

Forsaljningsbaserade royaltyintakter fran licensavtal som utgor distinkt presta-
tionsatagande tillampar koncernen en undantagsregel i IFRS 15 som innebar att
royalty intaktsredovisas vid det senare av tidpunkten nar underliggande forsalj-
ning sker och uppfyllandet av tillhérande prestationsatagande. Intékt redovisas
med ett belopp av royalty som koncernen vid denna tidpunkt ar berattigad att
erhalla baserad pa faktiskt uppnadd forsaljning.

Milstolpeersattningar i licensavtal som utgar baserat pa forsaljning
redovisas enligt undantagsregeln vid den tidpunkt d& mélet har natts. Ovriga
milstolpeersattningar baseras pa erhallande av godkénnande for forsaljning pa

viss marknad, redovisas i enlighet med huvudregeln med beaktande av risken
for aterforing av intakter. Darfor redovisas intakter fran sddana milstolpar forst da
godkannande har erhallits.

(I) OmKklassificering av intakter

Koncernen har under fjarde kvartalet 2022 beslutat att omklassificera valuta-
kusvinster fran nettoomsattning till évriga intakter for aren 2022 och 2021. Sty-
relsen har aven beslutat att dela upp bolaget intéktsfléden i fyra olika kategorier.
Utlicensering av produkter, produktférsaljning, kontraktstillverkning och évrigt.

(m) Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att under en viss period bestdmma éver anvandningen av en identifierad tillgang

i utbyte mot ersattning. Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett lea-
singavtal som innehaller flera komponenter, leasing och icke-leasingkomponenter,
fordelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det
fristaende priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen ar lease-
tagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasingkomponenter
och redovisar leasing och icke-leasingkomponenter som erlaggs med fasta
belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dér koncernen &r leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initia-
la direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall
da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till
nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i lang och kortfristig del, varderas initialt till
nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddéms som rimligt sakert att
dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sékerhet. |
de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade
med hjélp av det index eller pris (“rate”) som géllde vid inledningsdatumet

« eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas

« l6senpriset for en képoption som koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasing-
period aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som skuldens varde
multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som index uppraknas
beraknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
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redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i
samband med att ombed®mning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband
med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for
lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt som arinom kon-
cernens kontroll och paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar, som inte uppfyller definitionen
for forvaltningsfastigheter, och leasingskulder som egna poster i rapporten éver
finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK, redovisas
inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

(n) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, fordring-
ar, rantekostnader pa lan, évriga rantekostnader som omfattar dréjsmalsrantor
for leverantorsskulder, rantekostnader for skatter och avgifter samt férandringar

i verkligt varde pa derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksam-
heten.

Réanteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden pa
det redovisade bruttovardet for tillgangen (nar tillgangen inte ar kredit forsamrad).
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in och
utbetalningarna under den férvantade l6ptiden for det finansiella instrumentet till:
« redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller
« det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

(o) Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader bestar av dels valutakursvinster och
forluster pa rorelsefordringar fran den l6pande verksamheten samt valutakurs-
vinster och férluster pa valutasakringar. Ovriga rorelseintékter innefattar aven
intakter fran detingangna licensavtalet med Bausch & Lomb. Under 2021 bedém-
des utlicensiering av produkter inte vara en del av Xbranes ordinarie verksamhet
utan sags som 6vrig intakt. Under 2022 har en omklassificering for 2021 och 2022
gjort och ses idag som en del av nettoomsattningen.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader uppstar till storsta del vid
betalning eller inbetalning av poster i annan valuta an den funktionella valutan i
bolagen.

(p) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skul-
der som inte &r rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag och intresseféretag som inte
forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

(q) Finansiella instrument

(I) Forsta redovisningstillfallet

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.
Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en be-
tydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

(I1) Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella tillgangar

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad till:
upplupet anskaffningsvéarde; verkligt varde via évrigt totalresultat — skuldinstru-
mentsinvestering; verkligt varde via évrigt totalresultat — egetkapitalinvestering;
eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta redovisningstillfallet
forutom om koncernen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgangarna, i vilket fall alla berorda finansiella tillgangar omklassificeras per
den férsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter férandringen av
affarsmodellen.

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde om den
uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats som varderad till verkligt varde
via resultatet:

+ den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella
tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden, och

« de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Ett skuldinstrument ska varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om
den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats som varderat till verkligt
véarde via resultatet:

« detinnehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att erhalla
avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar, och

« dess avtalade villkor ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Vid férsta redovisningstillféllet kan koncernen gora ett oaterkalleligt val att i Gvrigt
totalresultat redovisa efterféljande férandringar av det verkliga vardet fér en
investering i ett egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel. Detta val gors
investering for investering.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt
varde via resultatet. Vid forsta redovisningstillfallet kan koncernen oaterkalleligen
identifiera en finansiell tillgang som annars uppfyller villkoren for att varderas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat, som varde-
rad till verkligt varde via resultatet om detta eliminerar eller i betydande utstrackning
minskar inkonsekvenser i redovisningen som annars skulle uppkomma.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt varde
via resultatet om den klassificeras som innehav fér handelsandamal, som ett
derivat eller den har blivit identifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt
varde och nettovinster och forluster, inklusive rantekostnader, redovisas i
resultatet. Pafoljande vardering av évriga finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekostnader, valutakursvinster
samt forluster redovisas i resultatet. Vid bortbokning av finansiella skulder fran
redovisningen sa redovisas aven dessa vinster eller forluster vid resultatet.

() Borttagande fran rapporten 6ver finansiell stéllning (bortbokning)
Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten 6ver finansiell stallining
nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen
upphor eller om den éverfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena ge-
nom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och férdelar med agarskapet
har éverforts eller i vilken koncernen inte éverfor eller behaller i vasentlighet alla
de risker och fordelar med agarskap och den inte behaller kontrollen éver den
finansiella tillgangen.

Koncernen ingar transaktioner i vilka den 6verfor tillgangar redovisade i
rapporten over finansiell stallning, men behaller alla eller i vasentlighet alla risker
och férdelar forknippade med de éverforda tillgangarna. | de fallen tas inte de
overforda tillgangarna bort fran redovisningen.

Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten 6ver finansiell stallning
nar de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Koncernen
bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och
kassaflodena fran den modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet
redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade
villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
vardet som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive éverfor-
da icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(IV) Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten éver finansiell stalining endast nar koncernen har en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

(r) Tillgangar som innehas fér forsaljning och avvecklad verksamhet
Anlaggningstillgangar samt tillgangar och skulder klassificeras av koncernen
som att de innehas for forsaljining, som om att tillgangarna ar tillgangliga
omedelbart for férsaljning i nuvarande skick. Bolaget har upprattat en plan for att
sélja tillgangarna pa affarsmassiga villkor. Det ar troligt att det redovisade vardet
huvudsakligen kommer att genereras genom en forséaljningstransaktion snarare
an genom fortsatt anvandning, och forsaljningen forvantas slutforas inom ett ar
fran datumet for den forsta klassificeringen.

Tillgangar och skulder som klassificeras som att de innehas for forsaljning
presenteras separat som kortfristiga poster i koncernens rapport éver finansiell
stallning och varderas till det lagsta av dess redovisade varde och verkliga varde,
med avdrag for forsaljningskostnader. Materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar skrivs inte av, eller skrivs av nar de klassificerats som att de
innehas for forsaljning.

Dar verksamheten utgor ett separat rapporterbart segment (se not 3
"Segmentrapportering”) och har avyttrats, eller klassificeras som att de innehas
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for forsaljning, klassificerar koncernen sadan verksamhet som avvecklad. Av-
vecklade verksamheter exkluderas fran resultatet av kvarvarande verksamheter
och presenteras som enskilt belopp som resultat efter skatt fran avvecklade
verksamheter i koncernens resultatrakning.

(s) Materiella anlaggningstillgangar
(1) Agda tillgangar,
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Redovisnings-
principer fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering, avyttring eller nar inga framtida ekonomis-
ka fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

(I1) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

(VI) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Leasade
tillgangar skrivs aven de av 6ver beréknad nyttjandeperiod eller, om den ar kor-
tare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beréaknade nyttjandeperioder;
—maskiner och andra tekniska anlaggningar
—inventarier, verktyg och installationer

5-10 &r
3-5ar

(t) Immateriella tillgangar

(I) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov eller vid indikation att nedskrivningsbehov
féreligger.

(I1) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten
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over finansiell stalining. For att redovisas som en tillgang kravs det att produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att féretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanfor-
bara utgifter; t ex for material och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatet som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver
finansiell stéllning redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(u) Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av
ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskost-
nader( baserat pa normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten. Genom kontinuerlig
overvakning av varulagret tillser man att det expedieras baserat pa dess hall-
barhet. Nedskrivning av lager sker vid behov inom ramen fér den normala affars-
verksamheten och redovisas i kostnad sald vara.

(1) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en till-
gang i rapport 6ver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

(v) Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

(I) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar reserver for forvantade kreditforluster pa finansiella tillgang-
ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forvantade kreditforluster utgors
av en sannolikhetsvagd uppskattning av kreditforluster. Kreditforluster varderas
som nuvardet av alla underskott i kassaflédena (d v s skillnaden mellan bolagets
kassaflode i enlighet med avtalet och kassaflédet som koncernen forvantar sig att
fa). Férvantade kreditforluster diskonteras med effektivrantan pa den finansiella
tillgangen. Se &ven not 24.

(I1) Nedskrivning av immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttiandeperiod, sa som Goodwill
eller balanserade utvecklingskostnader dar avskrivning annu inte har paborjats,
provas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov samt nar indikation
pa nedskrivning foreligger. Tillgangar som skrivs av ska bedémas med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsféras i resultatrékningen.

For att testa vardet avimmateriella anlaggningstillgangar anvander koncernen
en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell.

Vardering av pagaende utvecklingsprojekt beraknas genom att de férvantade
framtida kassaflédena nuvardesberaknas och sannolikhetsjusteras for att ta
hansyn till utvecklingsrisken.

(1) Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger

och det har skett en foérandring i de antaganden som &g till grund fér berékningen
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En rever-
sering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte éverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms
overstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som ar storre
an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder.

(x) Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie fére utspadning baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets &gare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgérs under
rapporterade perioder av ratter till aktier (matchnings och prestationsaktieratter
i koncernens aktiesparprogram), konvertibler och teckningsoptioner. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under perioder da det leder till en lagre
vinst eller storre forlust per aktie. Om det leder till ett samre resultat per aktie,
baseras utspadning fran teckningsoptionerna pa en berakning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat képas in under perioden med lésenkursen. De
aktier som inte hade kunnat képas in leder till utspadning.

Matchningsaktieratter som innehas av anstallda per rapportdagen ar
aktuella for utspadning. Prestationsaktieratter ar aktuella for utspadning i den
utstrackning prestationsvillkoren ar uppfyllda per rapportdagen. Fér att berakna
utspadningseffekten tillampas en I16senkurs for aktieratterna som motsvarar
vardet av framtida tjanster per utestdende aktieratt beraknat som aterstaende
kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2. Eventuell utspadning fran konvertibla
skuldebrev beraknas genom att 6ka antalet aktier med det totala antal aktier som
konvertiblerna motsvarar. Eftersom koncernens konvertibler i sin helhet utgor eget
kapital, redovisas i resultatréakningen ingen rantekostnad.

(y) Erséttningar till anstéllda
For mer information om kortsiktiga incitamentsprogram fér ledande befattningsha-
vare samt aktiesparprogram se sida 35-36 i Forvaltningsberattelsen samt not 4.

(I) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas for

den férvantade kostnaden fér bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(I1) Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram mojliggér for de anstallda att forvarva aktier i Xbrane, sa
kallade sparaktier, och att for varje investerad sparaktie fa mojligheten att forvarva
en matchningsaktie och potentiellt upp till tre prestationsaktier till kvotvarde nar
programmet avslutas. Det verkliga vardet pa matchnings och prestationsaktierna
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande ¢kning av eget kapital.
Det verkliga vardet beréknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas ver intjanan-
deperioden. Det verkliga vardet pa matchnings och prestationsaktierna beréaknas
med en metod som tar hansyn till intjaningsvillkor (uppfylinad av férutbestamda
mal for prestationsaktierna) samt tjanstevillkor (att deltagarna ar fortsatt anstéllda
i koncernen). Den kostnad som redovisas I6pande under intjaningsperioden
motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det antal matchnings och pre-
stationsaktier som forvantas bli intjanade, med hansyn till ovan aspekter. Sociala
avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning for
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kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utfors.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa matchnings och prestationsaktiernas
verkliga varde vid rapporttillfallet.

Teckningsoptionsprogram

Avseende de teckningsoptioner som har riktats till styrelsen och koncernledning-
en har de anskaffats av deltagarna sjalva och ingen kostnad for koncernen har
darmed uppstatt.

(z) Avsattningar
En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om be-
talningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 1 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen foér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget

har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2022 forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen. Samma
principer galler for moderbolaget som for koncernen avseende hur upplysningar
lamnas om &ndrade redovisnings principer (IAS 8.28-31); se ovan under
koncernens andrade redovisningsprinciper. Observera dock att detta avsnitt om
moderbolaget bara tar upp skillnader mot koncernen, vilket gor att de andringar
som anges har endast ar sadana som enbart berért moderbolaget.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolaget anvander benamningarna balansrakning respektive kassaflo-
desanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell
stallning respektive rapport dver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning
ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver resultat och 6vrigt totalresultat samt rapporten éver férandringar

i eget kapital baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat och
balansrakningar utgérs av redovisning av investeringar i dotterféretag som
anlaggningstillgangar.
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RAPPORTER
NOT 1 Redovisningsprinciper, fortsattning Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Dotterféretag . . i . . . .
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto- Kostnader for ersattningar till anstallda Loner och andra ersattningar ledande befattningshavare
den. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for Koncernen Koncernen 2022 2021
muneha\_/ i dgtterforetgg. | kon_cernredovwsmnggn redovisas transaktionsutgifter Belopp | TSEK 2022 2021 Ledande Ledande
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Loner och ersattningar 64635 51441 befattningshavare befattningshavare
—— - — Belopp i TSEK (10 personer) (10 personer)
peasinaavtoi. : ) - EistningNiavsiliddenstelining - = Loéner och andra ersattningar’ 14 711 14 700
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undantaget som Sociala avgifter 11920 10 247 V. . dq 90 940
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver S =Verey ERiEm @ ¢ 5
> X 8 X = - X X Ovriga personalkostnader 6522 2347 .
leasingperioden och séaledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i — - = — Varav pensionskostnader 2921 2732
Aleni Summa kostnader for ersattningar till anstéllda 83078 64034
balansrakningen.
Aktieagartillskott Kénsférdelning i foretagsledningen Léner och andra erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare
Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som en ¢kning av posten och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader
Andelar i koncernféretag. Arlig nedskrivningsprévning eller vid behov under .2022 .2021 Moderbolaget 2022
- e (7 - - - N ] Andel kvinnor Andel kvinnor
rakenskapsaret utfors for att sékerstalla att andelarnas varde ar erforderligt. Ledande
Erhalina aktieagartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital. Moderbolaget befattningshavare Ovriga
Styrelsen 43% 29% Belopp i TSEK (10 personer) anstillda Summa
Ovriga ledande befattningshavare 50% 56% Loner och andra ersattningar’ 14711 49923 64635
o, —Varav tantiem o. d. 905 3047 3951
- Intakter fran avtal med kunder Styrelser 43% 2 dREls KOs e 2969 4364 7338
: 1
Ovriga ledande befattningshavare 50% 56% ecialalhosipacoy 81 6381 11492
1) Inkluderar inte styrelsekostnader som betalats som [6n om 3 067 TSEK (2 933) samt
Koncernen Moderbolaget . sociala kostnader for dessa om 1 636 TSEK (1 313).
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 Medelantalet anstéllda
Netto foérsaljning Belopp i TSEK 2022 varav man 2021 varavman Moderbolaget 2021
Utlicensierade produkter 50,9 10,7 50,9 10,7 Moderbolaget 68 39% 50 1% Ledande .
Produktférsalining 0,0 0,0 0,0 0,0 Dotterbolag - - = = Bl TSEK befﬁﬂ;‘gngshavafe Ovﬂgﬁ s
. t"
Kontraktstillverkning 3,2 0,0 3,2 0,0 Koncernen totalt 68 39% 50 41% SoDbil ({L0/persone) anstaiida umma
Ovrigt 3,6 0.9 36 0.9 Loéner och andra ersattningar’ 14700 36 740 51441
Totalt 57’ p > . o 57' p » : p —Varav tantiem o. d. 940 2329 3270
- : : : — Varav pensionskostnader 2732 3514 6 246
Sociala kostnader! 5284 4963 10247
Varav Nordamerika 509 10,7 509 10,7 octata kostnader

) o 1) Inkluderar inte styrelsekostnader som betalats som 16n om 2 933 TSEK (2 800) samt
Koncernens intakter for helar 2022 bestod primart av nettoférsaljning fran Biogen sociala kostnader for dessa om 1 313 TSEK (767).
i USA och Bausch & Lomb.

Under fjarde kvartalet 2022 har omklassificering av nettoférsaljining genomforts

for aren 2022 och 2021.For mer information se avsnitt redovisningsprinciper,
intakter i &rsredovisningen 2022.

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Licensersattning till dotterbolag - - - -
Kursférluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -13 563 -4126 -13 563 —4126
Nedskrivningar kundfordringar - = - =
Summa 6vriga rorelsekostnader -13 563 -4126 -13563 -4126
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Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, fortsattning

Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare, Koncernen, 2022

Grundlén,

Aktierelaterad

Belopp i TSEK styrelsearvode’ Férmaner? Rorlig ersattning  Pensionskostnad erséttning® Summa
Styrelsens ordférande Anders Tullgren 800 - - - - 800
Styrelseledamot Eva Nilsagard 433 - - - - 433
Styrelseledamot Peter Edman 350 - - - - 350
Styrelseledamot Karin Wingstrand 350 - - - - 350
Styrelseledamot Giorgio Chirivi 17 - - - - 17
Styrelseledamot lvan Cohen-Tanugi 350 - - - - 350
Styrelseledamot Mats Thorén 417 - - - - 417
Styrelseledamot Kirsti Gjellan 250 - - - - 250
Verkstallande direktor Martin Amark 2464 - 154 482 1805 4906
Vice verkstéllande direktér Siavash Bashiri 1166 - 84 384 1052 2686
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 9994 - 666 1945 1311 13916
Summa 16 691 - 905 2811 4167 24574
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, Koncernen, 2021
GrundIon, Aktierelaterad

Belopp i TSEK styrelsearvode’ Formaner? Rorlig ersattning  Pensionskostnad erséttning® Summa
Styrelsens ordférande Anders Tullgren 733 - - - - 733
Styrelseledamot Eva Nilsagard 400 - - - - 400
Styrelseledamot Peter Edman 350 - - - - 350
Styrelseledamot Karin Wingstrand 350 - - - - 350
Styrelseledamot Giorgio Chirivi 350 - - - - 350
Styrelseledamot Ivan Cohen-Tanugi 350 - - - 350
Styrelseledamot Mats Thorén 400 - - - 400
Verkstallande direktor Martin Amark 2029 120 503 1748 4399
Vice verkstéallande direktér Siavash Bashiri 1298 119 287 899 2603
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 8977 70 702 1945 987 12681
Summa 15238 70 940 2734 3634 22616

1) Kommittéarvode ingar i styrelsearvode och utgar med féljande belopp:

50 TSEK (-) till envar icke anstalld ledamot av ersattningsutskottet och 100 TSEK (-) till ordférande av utskottet som samtidigt inte ar anstalld;
75 TSEK () till envar icke anstalld ledamot av revisionsutskottet och 150 TSEK (-) till ordférande av utskottet som samtidigt inte ar anstalld; och
50 TSEK (-) till envar icke anstalld ledamot av transaktionsutskottet och 100 TSEK (-) till ordférande av utskottet som samtidigt inte ar anstalld.

2) Avser bilférman.

3) Avser kostnaden for de pagaende LTIP- programmen i enlighet med IFRS 2. Soc.avg ar inte inkluderade i beloppen.
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Ledande befattningshavares erséattningar samt villkor vid

uppsagning och avgangsvederlag

Arsstamman i maj 2022 beslutade om féljande riktlinjer for bestammande

av ersattnings- och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rorlig ersattning,
mojlighet till pensionsavsattning och andra sedvanliga formaner samt

mojlighet att delta i Iangsiktiga incitamentsprogram. Den fasta I6nen skall vara
marknadsmassig och revideras arligen. Den rorliga ersattningen for ledande
befattningshavare i moderbolaget &r maximerad till 50 procent av grundlénen.
Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Under 2022 skedde
inget avsteg fran av arsstémma beslutade principer avseende rorlig ersattning
till ledande befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare omfattas
av avgiftsbestdamda pensionsplaner som ar utformade for att i stort satt matcha
ITP1. De avgiftsbestdmda pensionsplanerna far inte éverstiga 30 procent av
den fasta arslonen, vilket inte ar fallet under 2022. Den verkstallande direktoren
i moderbolaget har enligt anstallningsavtal en émsesidig uppsagningstid om

6 manader. Om anstallningen avslutas av bolaget har verkstéllande direktéren
ratt till ersattning under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare
anstallda i moderbolaget har émsesidig uppsagningstid pa tre manader med
undantag for David Vikstrom, CTO, som dar bolaget har en uppsagningstid pa

1 manad med uppsagningstiden pa den anstalldas begaran &r 3 manader.

Aktiesparprogram
Bolaget har per 31 december 2022 tre pagaende langsiktiga aktiesparprogram.
For mer information se sida 35-36 i Forvaltningsberattelsen samt not 4.

LTIP 2020

LTIP 2020 &r ett langsiktigt aktiesparprogram som loper under perioden 2020—
2022. Programmet innebar att arbetstagarens deltagande kraver en investering

i Xbranes aktier, de sa kallade sparaktierna, upp till total 1 500 aktier, anskaffade
fore den 31 januari 2021. For varje sparaktie (1) den anstallda har forvarvat far
den anstallda forvarva en (1) s k matchningsaktie samt upp till tre (3) s k presta-
tionsaktier. Utfallet av prestationsaktier baseras pa uppfyllande av de mal som
faststalls med LTIP 2020 och som &r relaterade till totala avkastningen pa Xbranes
aktie. Berattigande till aktier ar vidare villkorat av att deltagaren &r anstalld i
koncernen och att alla dennes sparaktier ar allokerade till programmet under
intjianandeperioden.Vid initieringen av programmet varderades matchningsaktien
till 41,9 SEK, prestationsaktie nr 1 till 14,4 SEK, prestationsaktie nr 2 till 11,0 SEK
och prestationsaktie nr 3 till 9,1 SEK. Inga utdelningar forvantas lamnas under
intjaningsperioden. Prestationsaktiernas varde tar hansyn till sannolikheten for att
aktieavkastningsvillkoren kommer att uppfyllas, vilket beréknats med Monte
Carlo-simulering. Ingaende antal aktieratter vid rakenskapsaret 2020 uppgick

till 246 000 st (matchningsaktie 61 500 st och prestationsaktie 184 500 st) och
utgéende antal vid rakenskapsaret 2020 uppgick till 164 300 st (matchningsaktie
41 075 st och prestationsaktie 123 225 st). Kostnaderna fér programmet omfattar
vardet av aktierna samt sociala kostnader for de belopp som de anstallda
beraknas tilldelas, vilka kostnadsférs I6pande under perioden 2020-2022.

LTIP 2021

LTIP 2021 &r ett Iangsiktigt aktiesparprogram som léper under perioden
2021-2023. Programmet innebar att arbetstagarens deltagande kraver en
investering i Xbranes aktier, de sa kallade sparaktierna, upp till total 1 500 aktier,
anskaffade fore den 31 januari 2022. For varje sparaktie (1) den anstallda har
forvarvat far den anstéallda forvarva en (1) s k matchningsaktie samt upp till tre (3)
s k prestationsaktier. Utfallet av prestationsaktier baseras pa uppfyllande av de
mal som faststélls med LTIP 2021 och som ar relaterade till totala avkastningen
pa Xbranes aktie. Berattigande till aktier ar vidare villkorat av att deltagaren ar
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2021-2023.

LTIP 2022

RAPPORTER
Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, fortsattning
anstalld i koncernen och att alla dennes sparaktier ar allokerade till programmet LTIP2020 2021
under intjanandeperioden. Vid initieringen av programmet varderades match- Intidnand iod Jan 2020 — Dec 2022
ningsaktien till 111,0 SEK, prestationsaktie nr 1 till 38,2 SEK, prestationsaktie nr [Hjananceipero an —bee ) Aktierelaterade Sociala
21ill 29,2 SEK och prestationsaktie nr 3 till 24,1 SEK. Inga utdelningar férvantas Prestationsmal Procentuell 6kning av aktiekurs Belopp i TSEK ersattningar avgifter Total kostnad
lamnas under intjaningsperioden. Prestationsaktiernas varde tar hansyn till san- Verkligt varde per aktieratt (SEK) 41,9 samt prestationsaktier' 2020 -2022 -1116 -559 -1675
nolikheten for att aktieavkastningsvillkoren kommer att uppfyllas, vilket beréknats 2021 -2023 2159 _351 2510
med Monte Carlo-simulering. Ingaende antal aktieratter vid rakenskapsaret LTIP2021
- . - . . S -4 640 -2157 —6798
2021 uppgick till 390 000 st (matchningsaktie 97 500 st och prestationsaktie, e — o e o= umma
292 500 st) och utgéende antal vid rakenskapsaret 2021 uppgick till 164 300 nyanance;perto 2 i 1CC 2022
st (matchningsaktie 23 790st och prestationsaktie 95 160 st). Kostnaderna fér Prestationsmal Procentuell 6kning av aktiekurs Aktierelaterade Sociala
programmetnomfattar"vardet‘av akt\errja samt somalfﬂ ko§tnader for de belgpp Verkligt varde per aktieratt (SEK) 111,0 samt prestationsaktier? Belopp i TSEK ersattningar avgifter Total kostnad
som de anstallda beraknas tilldelas, vilka kostnadsférs l6pande under perioden
2020-2022 -1204 -172 -1376
LTIP2022
. 2021-2023 -3073 —-1008 -4 081
Intjanande period Jan 2022 - Dec 2024
- — - 2022 -2024 -3040 -348 -3388
LTIP 2022 &r ett langsiktigt aktiesparprogram som Iéper under perioden Prestationsmal Procentuell dkning av aktiekurs Summa 317 1528 5845
2022-2024. Programmet innebar att arbetstagarens deltagande kraver en Verkligt varde per aktieratt (SEK) 82,1 samt prestationsaktier®
investering i Xbranes aktier, de sa kallade sparaktierna, upp till total 1 500 aktier,
SIS EEIRRE RN el Ak RIREPEREeL D) CEmenslle e 1) Prestationsaktie nr 1 &r varderad till 14,4 SEK; Prestationsaktie nr 2 ar varderad till Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar
forvarvat far den anstallda férvarva en (1) s k matchningsaktie samt upp till tre (3) . ) : !
X ~ : : 11,0 SEK; Prestationsaktie nr 3 ar varderad till 9,1 SEK. Koncernen Moderbolaget
s k prestationsaktier. Utfallet av prestationsaktier baseras pa uppfyllande av de 2) Prestationsaktie nr 1 ar varderad till 38,2 SEK; Prestationsaktie nr 2 ar varderad till . 9
mal som faststéalls med LTIP 2022 och som ar relaterade till totala avkastningen 29,2 SEK: Prestationsaktie nr 3 ar varderad till 24,1 SEK. Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
pa Xbranes aktie. Berattigande till aktier &r vidare villkorat av att deltagaren ar 3) Prestationsaktie nr 1 ar varderad till 29,8 SEK; Prestationsaktie nr 2 &r varderad till Kostnad hanforlig till
anstalld i koncernen och att alla dennes sparaktier ar allokerade till programmet 22,8 SEK; Prestationsaktie nr 3 ar varderad till 18,8 SEK aktiesparprogram 8845 6798 8845 6798
Summa 8845 6798 8845 6798

under intjanandeperioden.

Vid initieringen av programmet varderades matchningsaktien till 86,6 SEK,
prestationsaktie nr 1 till 29,8 SEK, prestationsaktie nr 2 till 22,8 SEK och
prestationsaktie nr 3 till 18,8 SEK. Inga utdelningar forvantas lamnas under
intjaningsperioden. Prestationsaktiernas varde tar hansyn till sannolikheten for att
aktieavkastningsvillkoren kommer att uppfyllas, vilket beraknats med Monte Carlo-
simulering. Ingaende antal aktieratter vid rakenskapsaret 2022 uppgick till 135 000 st
(matchningsaktie 33 750 st och prestationsaktie 101 250 st) och utgaende antal
vid rékenskapsaret 2022 uppgick till 135 000 st (matchningsaktie 33 750 st
och prestationsaktie 171 000 st). Kostnaderna fér programmet omfattar vardet
av aktierna samt sociala kostnader for de belopp som de anstallda beraknas
tilldelas, vilka kostnadsfors I6pande under perioden 2022-2024.

Kostnaderna for prestationsaktieprogrammen framgar av nedanstaende tabeller:

Ackumulerat

Aktierelaterade Sociala
Belopp i TSEK ersattningar avgifter Total kostnad
2020 - 2022 -1864 783 -2647
2021-2023 -2159 -351 -2510
20222024 -3040 -348 -3388
Summa -7804 -3163 -10 966
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1220 940 1220 940
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 278 92 278 92
Skatteradgivning 70 87 70 87
Ovriga tjanster - = - =
Summa arvode och
kostnadsersattning till revisorer 1568 1119 1568 1119
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NOT 6 Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOT 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
-6,75 -7,98 6,75 7,98

Resultat per aktie

De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore och efter utspadning
Belopp i TSEK 2022 2021

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Ravaror och férnédenheter 23641 - 23641 - Aktuell skattekostnad (-) /
Foérandring av lager av fardiga varor skatteintakt (+) - - - -
och produkter i arbete 14570 - 14 570 - Arets skattekostnad (-)/
Ovriga externa kostnader 94223 111218 105012 120333 skatteintakt (+) - - - -
Personalkostnader 82175 68579 82175 68579 Uppskjuten skattekostnad (-) /
— skatteintakt (+) - - - -
Avskrivningar 16576 12217 7441 4529 = =
= Totalt redovisad skattekostnad i
Valutakursforluster 13563 4126 13563 4126 Koncernen _ _ _ _
Summa 244749 196 140 246 402 197 567
Avstamning av effektiv skatt
Belopp i TSEK 2022 2021
. Koncernen
NOT 7 Finansnetto Resultat fore skatt 168513 183226
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20 6%) 34714 37745
Intakter per vasentligt intéktsslag. Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag - =
Koncernen Moderbolaget Ej avdragsgilla kostnader -58 -2219
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 Ej skattepliktiga intakter - -
Ranteintakter 296 = 296 = Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
Finansiella intakter 296 - 296 - aktivering av uppskjuten skatt —-34 656 -35525
Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Réantekosti for leasi —2452 -2 367 - -
anickosinacenioieasing 5 g Redovisad effektiv skatt - -
Réntekostnader for rantebarande
kortfristiga skulder -131 —269 -131 —269 .
Belopp i TSEK 2022 2021
Nedskrivning av andelar
i koncernbolag - - - -10631 Moderbolaget
Ovriga finansiella kostnader -8 -7 -8 -7 Resultat fére skatt -167714  -192918
Finansiella kostnader -2591 -2 643 -139 -10908 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20 6%) 34 549 39741
Finansnetto -2296 -2643 156 -10908 Ej avdragsgilla kostnader -58 -2219
L . e . . Ej skattepliktiga intakter - -
Rénteintakter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgangar och skulder Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
varderade till upplupet anskaffningsvarde. e 34 491 37502

Skatt hanforlig till tidigare ar - -

Redovisad effektiv skatt - -

Ej balanserat, ackumulerat underskottsavdrag for moderbolaget, uppgick per
2022-12-31 till 818 806 TSEK (651 373). Underskottsavdraget har ingen begran-
sad nyttjandeperiod. Ingen skatt har redovisats mot 6vrigt totalresultat.

Ej balanserat, ackumulerat underskottsavdrag for koncernen, uppgick per
2022-12-31 till 818 806 TSEK (651 373). Underskottsavdraget har ingen begran-
sad nyttjandeperiod. Ingen skatt har redovisats mot 6vrigt totalresultat.
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Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare,

fére utspadning -172513 -188376
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieagare,
efter utspadning -172513 -188376

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 25 569 950 (23 593 291), vilket har
paverkats av nyemission i oktober under aktuellt rékenskapsar. Antalet utestdende
aktier vid arets slut var 27 506 018 (25 039 906).

V&gt genomsnittligt antal stamaktier, fore och efter utspadning

Belopp i TSEK 2022 2021

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fore utspadning

25569950 23593291

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,

efter utspadning 25569950 23593291

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

och féréndringar efter balansdagen

Aktieprogram for ledande befattningshavare skulle vid full teckning ge upphov
till 1 176 000 nya aktier, men utspadningseffekten beror pa skillnaden mellan
I6senkurs och aktiekurs vid losentillfallet.

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



OT 10 Immateriella anlaggningstillgangar

FINANSIELLA
RAPPORTER

Nedskrivningsprévning 2021

Pagaende Internt utvecklade Internt utvecklade Forvarvade . T s L

Koncernen immateriella tillgangar ~ immateriella tillgdngar  immateriella tiligdngar Vid n’?ds_k"‘vn'_ﬂQSPFOVn_mg av gC_)OdW'” hanforlig t'_” P”mm Pharma_s-“- ha’f
Belopp | TSEK Utvecklingsutgifter Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt aterV|nn|ngsva[det beraknatsuutﬁ.l'an framt\davnytt]and‘evard.e. !\Iyttjansje vard"et

- - har baserats pa nuvardet av férvantade royalties och licensintakter fran framfér
Ackumulerade anskaffningsvérden allt ICl s.rl. Royalties samt licensintakter det kommande aret ar baserat pa
Ingaende balans 1 januari 2021 - 7779 58 453 66 232 signerade kontrakt med ICI. Framtida royalties samt licensintakter ar baserade pa
Aktiverade utvecklingsutgifter 49672 _ 49672 diskussioner med ICl, befintliga kontrakt samt tidigare erfarenheter av férsaljning
TilgE e sem e o Erealie 7779 58453 66232 3 g;ggﬂtiz pa motsvarande marknader och forvéantad geografisk expansion
Utgéende balans 31 december 2021 49672 - - 49672 Den prognosticerade royalties samt licensintakter vantas 6ka arligen i

genomsnitt med fem procent per ar till 2030. De prognosticerade royalties samt
Ingaende balans 1 januari 2022 49 672 - - 49672 licensintakter har diskonterats med en diskonteringsranta som beaktar riskfri
" rénta, marknadsrisk och kreditrisk. Den anvanda diskonteringsrantan uppgick

Akti de utveckl tgift 52323 - - 52323 . . - A g -

- verade Ve_c Mg ?r — till 15,8 procent efter skatt. Féregaende ar berdknades en diskonteringsréanta
Tillgéngar som innehas for forsaljning - - - - baserad pa verkligt varde av bolagets framtida nettokassafléden. Forandringen
Utgaende balans 31 december 2022 101995 - - 101 995 av diskonteringsrantan jamfort med féregaende ar forklaras av att Primm har varit

under avyttring och i pandemins kélvatten har det inneburit en nagot férhojd risk.
A Vidare pavisar Primm positivt kassafléde vid kvartal fyra, 2021, vilket samtidigt
Ackumulerade av- och nedskrivningar A Sy . ——
- - - reducerar den nagot férhojda risken. Data och underlag foér gjorda antaganden
Ingaende balans 1 januari 2021 - -3696 - -3696 anses falla under varderingskategori 3.
Tillgangar som innehas for forsaljining - 3696 - 3696 Pagaende Internt utvecklade
Arets avskrivningar! = = = = Moderbolaget immateriella tiligangar
Utgaende balans 31 december 2021 - - - = Belopp i TSEK Utvecklingsutgifter Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2022 - - - -2802 Ingaende balans 1 januari 2021 - -
Tillgangar som innehas for forsaljining - - - 2802 Aktiverade utvecklingsutgifter 49672 49672
Arets avskrivningar' - - - - Utgaende balans 31 december 2021 49672 49672
Utgaende balans 31 december 2022 - - - -
Redovisade vérden Ing.aende balans 1. JanuarfOZZ 49 672 49672
Per 2021-01-01 . 4083 58453 62536 Aktl\n/erade utvecklingsutgifter 52323 52323
Por 2021-12-31 29672 N - 29672 Utgaende balans 31 december 2022 101995 101995
= = Ackumulerade av- och nedskrivningar
Per 2022-01-01 49672 - - 49672 Ingdende balans 1 januari 2021 - -
Per2022-12-31 101995 - - 101 995 Utgaende balans 31 december 2021 - -
1) Avskrivningar pa immateriella tillgangar redovisas under forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakningen.
Ingéende balans 1 januari 2022 - -
Utgaende balans 31 december 2022 - -
Immateriella tillgangar med begransad livslangd redovisas till anskaffningsvarde Den prognosticerade kompensationen vantas ¢ka arligen med i genomsnitt
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlagg- fem procent per ar till 2031. Den prognosticerade kompensationen har Redovisade vérden
ningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. diskonterats med en diskonteringsranta som beaktar riskfri ranta, marknadsrisk Per 2021-01-01 _ _
Nyttjandeperioden omproévas vid varje bokslutstillfélle och justeras vid behov. Av- och kreditrisk. Den anvanda diskonteringsrantan uppgick till 15,0 (15.8) procent Per 2021-12-31 49672 49672
skrivningar pabérjas vid fardigstallande, nar produkten lanseras pa marknaden. efter skatt.
Da tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall Forandringen av diskonteringsrantan jamfoért med féregaende ar férklaras av
tillgangens restvarde. Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller kriterierna att Primm har varit under avyttring och i pandemins kélvatten har det inneburit en Per 2022-01-01 49672 49672
enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”. | 6vrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter nagot forhojd risk. Data och underlag for gjorda antaganden anses falla under Per 2022-12-31 101 995 101995

|I6pande som rorelsekostnader.

Nedskrivningsprévning 2022

Vid nedskrivningsprévning av goodwill hanforlig till Primm Pharma s.r.l. har
atervinningsvardet beraknats utifran historiska intaktsstrommar samt expertis
av marknadsmojligheter. Nyttjandevardet har baserats pa forvantade framtida
kompensationsintakter i enighet med diskussioner med Primm Pharma s.r.l.
CEO och CFO som har en nara dialog med aktérer samt tidigare erfarenheter av
férsaljning av produkten pa motsvarande marknader och férvantad geografisk
expansion av produkten.

varderingskategori 3. For vidare information om tillgangar som innehas for forsalj-
ning, se not 32. Nedskrivningsprovning avseende de aktiverade utvecklings-
kostnaderna har utférts, utan att det uppstod indikationer pa att nedskrivning
skulle erfordras. Detta da Ximluci® fortfarande ar under utveckling och darmed
rimligt att nedskrivningsbehov ej foreligger. Vidare gor erhallet marknadsgod-
kénnande av produkten i Europa att risken for nedskrivningsbehov minskat. Data
och underlag fér gjorda antaganden anses falla under varderingskategori 3.
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| juni 2021 nadde Ximluci® det primara effektmattet vid Xplore-studien. Darmed
uppfylldes kriterierna for aktivering av forsknings och utvecklingskostnader. Fran
den 1 juli 2021 har darfor alla utvecklingskostnader for Ximluci® aktiverats som
immateriella anlaggningstillgangar i balansrakningen. De aktiverade immateriella
tillgangarna testas arligen eller nar nedskrivningsbehov kan anses féreligga.
Under rakenskapsaret 2022 aterfanns det inget nedskrivningsbehov avseende
de aktiverade utvecklingsutgifterna. Data och underlag for gjorda antaganden
anses falla under varderingskategori 3 . For ytterligare information om aktiverade
utvecklingsutgifter, se not 32.
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FINANSIELLA

RAPPORTER
Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Maskiner och
andra tekniska Inventarier, verktyg Pagaende andra tekniska Inventarier, verktyg

Belopp i TSEK anlaggningar och installationer nyanlaggningar Totalt Belopp i TSEK anlaggningar och installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1 januari 2021 24803 3598 - 28402 Ingaende balans 1 januari 2021 10 858 2737 13 595
Ovriga anskaffningar 22018 7877 - 29895 Anskaffningar 22018 7877 29895
Tillgangar som innehas for férséaljining -13946 -861 - -14 807 Utgaende balans 31 december 2021 32876 10614 43490
Utgaende balans 31 december 2021 32876 10614 - 43490

Ingdende balans 1 januari 2022 32876 10614 43490
Ingaende balans 1 januari 2022 32876 10614 - 43490 Anskaffningar 9693 1688 11381
Ovriga anskaffningar 9693 1688 - 11381 Utgaende balans 31 december 2022 42 569 12303 54872
Tillgangar som innehas for férsalining - - -
Utgaende balans 31 december 2022 42 569 12303 54872 Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2021 -6 545 -1838 -8383
Ackumulerade av- och nedskrivningar Arets avskrivningar -2831 -1655 —4 486
Ingaende balans 1 januari 2021 17741 -2495 - —20 236 Utgaende balans 31 december 2021 -9376 -3493 -12 869
Arets avskrivningar -2 831 -1655 - -4 486
Tillgangar som innehas for férsaljining 11196 657 - 11853 Ingaende balans 1 januari 2022 -9376 -3493 -12 869
Utgaende balans 31 december 2021 -9376 -3493 - -12 869 Avrets avskrivningar -5173 -2268 7441

Utgaende balans 31 december 2022 -14 549 -5761 -20 310
Ingaende balans 1 januari 2022 -9376 -3493 - -12 869 . .
Arets avskrivningar -5173 -2 268 - 7441 Redovisade varden

Per 2021-01-01 4313 899 5212
Tillgangar som innehas for férsalining - - -
Utgaende balans 31 december 2022 -14 549 -5761 - -20310 e AV 22500 A2 s0ic2]
Redovisade varden Per 2022-01-01 23500 7121 30621
Per 2021-01-01 7062 1103 - 8166 Per 2022-12-31 28020 6810 34830
Per2021-12-31 23500 7121 - 30621
Per 2022-01-01 23500 7121 - 30621
Per 2022-12-31 28020 6810 - 34830
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FINANSIELLA

RAPPORTER
NOT 12 Gemensam verksamhet NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 17 Likvida medel
Belopp i TSEK Xbranes andel Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Intakter Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021
Kostnader' 91150 CMO (Contract Manufacturing Likvida medel
Tillgangar' 5665 Organization) 107680 61480 107680 61480 Kassa och bank 193994 295180 193994 295180
Skulder? 43470 yroraviiokaler 2740 2311 2740 2311 Redovisat virde 193994 295180 193994 295180
. CRO (Contract Research Organiza-
1) Posterna t’?ru_ttoredovél‘sas . tion) avseende Xplore studien 31146 25184 31146 25184 Tillgodohavanden hos banker ar placerade hos banker med en kreditrating A eller
2) SfuTgtferXi?Irjgi[gt frro.r;;a;rtnarbetspartner e 2B S SIUADAS SR EERE) Ovrigt 10261 58051 10261 58051 hégre och &r tillgangliga vid anfordran. Beaktat den korta Ioptiden och motparter-
proj ) - nas hoga kreditvardighet sa bedéms kreditrisken i dessa tillgodohavanden vara

S R e ety lag och de forvantade kreditforlusterna bedéms vara forsumbara

Samarbetsavtalet som ingicks i juli 2018 med STADA avseende Ximluci® innebar och upplupna kostnader 151827 147027 151827 147027 '

att STADA och Xbrane ska dela lika (50/50) pa forskning och utvecklingskostna-
der avseende Ximluci®. Detta innebar att Xbranes redovisade nettokostnader
for forskning och utveckling for Ximluci® i resultatet, uppgar till 50 procent av de
totala kostnaderna for projektet fram till den 1 juni 2021. Efter den 1 juni 2021,
da det priméra effektmattet uppnaddes, bedomdes Ximluci® uppfylla kriterierna
for aktivering av utvecklingskostnader som immateriella anlaggningstillgangar i
balansrakningen. Darav belastar inte Xbranes andel av utvecklingskostnaderna
avseende Ximluci®, resultatet utan aktiveras vid balansrakningen.

| Xbranes fortsatta balansrakningen redovisas fordringar och skulder hanfor-
liga till Ximluci®i sin helhet, d.v.s. 100 procent. Sedan avraknas STADAs andel av
handelsen, d.v.s. 50 procent som den fordran eller skuld handelsen frambringar.

NOT 13 Langfristiga fordringar

1) Avser till storsta del forsknings- och utvecklingskostnader avseende Ximluci®.

NOT 16 Varulager

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av
ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskost-
nader( baserat pa normal tillverkningskapacitet). Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den lépande verksamheten. Genom kontinuerlig
Overvakning av varulagret tillser man att det expedieras baserat pa dess
hallbarhet. Nedskrivning av lager sker vid behov inom ramen fér den normala
affarsverksamheten och redovisas i kostnad séld vara.

Koncernen Moderbolaget Belopp i TSEK 2022 2021
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 Produkter i arbete 50 260 0
Langfristiga fordringar Fardiga varor 0 0
Hyresdeposition 3945 3945 3945 3945 Totalt varulager 50 260 0
Summa 3945 3945 3945 3945 . . m =
Faststallande av anskaffningsvarde for varulager
Anskaffningsvardet for tillgangar i varulager bestams genom att anvanda
kontraktspriser. Volymrabatter eller andra rabatter inkluderas i varulagrets
anskaffningsvarde nar det ar sannolikt att de har tjanats in och kommer att tillfalla
) foretaget.
NOT 14 Kundfordringar Se avsnitt (u) fér koncernens évriga redovisningsprinciper avseende varulager
Redovisade belopp i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget Under rakenskapsaret 2022 har kostnad sald vara redovisats i resultatrakningen
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 om O tkr (2021, 0 tkr). Varulagret inkluderar en reserv for inkuranta varor om 0 tkr
Kundfordringar 1335 B 1335 B (2021, 0 tkr), samt har lagret skrivits ner och kostnadsfort till ett varde av 1 651 tkr
(2021, 0 tkr).
Reservering for osakra fordringar - - - -
Summa kundfordringar 1335 - 1335 -

Kundfordringar bestar i sin helhet av en fordran gentemot samarbetspartnern
Ascendis Pharma. Det finns inget nedskrivningsbehov, fordran i sin helhet har
reglerats efter balansdagen.
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NOT 18 Eget kapital

Stamaktier
Typer av aktier 2022 2021
Emitterade per 1 januari 25039906 22200415
Kontantemissioner 2361112 2817700
Aktieoptioner / Riktad emission av aktier 105000 21791
Emitterade per 31 december 27506018 25039906

Koncernen har endast ett aktieslag, sé kallade stamaktier. Per den 31 december
2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 27 506 018 stamaktier (25 039 906).

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per
aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Utdelning
Vid arsstémman den 4 maj 2023 kommer styrelsen att foresla att ingen utdelning
ges. Bolaget har inte Iamnat nagon utdelning for rakenskapsaret 2022 eller tidigare.

Koncernen

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av goodwill.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill saga
det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden
from 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

| ARS — OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



INNEHALL INLEDNING VD-ORD AKTIEN FORVALTH G HALLBARHETS FINANSIELLA
BERATTELSE RAPPORT RAPPORTER
OT 19 Rantebarande skulder Ovriga skulder NOT 22 Skulder till koncernféretag
Ifiet fé}ljande framgar |nf9rmat|9n om bglagets avtalsmassiga V|Il|kor gvsgend.e Koneemnen Moderbolaget Moderbolaget
rantebarande skulder. Foér mer information om bolagets exponering for ranterisk . Belopp i TSEK 2022 2021
och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 24. I?elopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 - - -
Ovriga kortfristiga skulder Ingaende balans 1 januari 948 285
Koncenen plodernolaget (ot ; A Kostnader som vidarefakturerats fran dotterbolaget 83 663
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 Kortfristiga skulder till anstallda 122 24 122 24 Reotor o
Lanafristioa skulder Kortfristiga skatteskulder g €V &8 - -
angfristiga skuldef avseende moms, personalskatt och Utgaende balans 31 december 1031 948
Banklan - - - - sociala avgifter 2185 1775 2185 1775
Leasingskulder 29058 36476 29058 = Kortfristig skuld till
Summa langfristiga skulder 29058 36476 29058 - samarbetspartner 626 7958 626 7958
Summa 2933 9757 2933 9757
Kortfristiga skulder . o
Bankian - - N - 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Leasingskulder 9162 7905 9162 -
Summa kortfristiga skulder 9162 7905 9162 - - Koncernen Moderbolaget
Avsattningar ;
Villkor och aterbetalningstider B?mpp JIISEK 2022 2028 2022 2021
Villkor och aterbetalningstider for koncernens rantebarande skulder visas i Lonekostnader 9902 959 9902 9596
tabell nedan. Inga sakerheter &r stallda for leasing och banklén. Inga installda Koncernen Semesterléner 4397 3502 4397 3502
betalningar eller avtalsbrott intraffade under 2022. Belopp i TSEK 2022 2021 Réantekostnader - = - =
2022 2021 Engangsersattning vid avslutad anstallning - - Forutbetalda intakter — - — -
Nomi- Redo- Nomi- Redo- Summa avséttningar - = Forskott fran samarbetspartner’ 136 063 95393 136063 95393
Nominell nellt visat nellt visat p
Beloppi TSEK Valuta rénta, % Férfall varde vérde virde virde Moderbolaget har per 31 december 2022 inga avsattningar. ?roquktlonskostnader 12857 - 12857 -
Leasingskulder  SEK 4,15-6% Inom74ar 38220 38220 44381 44381 Sigalipplipnalkosinader) 37021 EENEUSEE) 37021 EESUSER
- - - - - Koncernen, Summa upplupna kostnader och
;eas'”gs"“'de’ EUR Y [mem ey Engangserséttning vid avslutad anstalining forutbetalda intikter 200239 159355 200239 159355
umma .
rantebsrande Belopp i TSEK 2022 2021 1) Posten avser forutbetald intakt fran samarbetspartnern STADA avseende
skulder 38220 38220 44381 44381 Ingéende balans 1 januari - 4810 kostnaderna for Ximluci®.

Avsattningar som gjorts under perioden - -

Belopp som tagits i ansprak under perioden - -4 810

Valutaomrakningsdifferanser — _

Utgaende balans 31 december - -

Avgangsvederlag avser anstallda i Primm Pharma s.r.l. i enlighet med italiensk
lagstiftning. Inga avsattningar gjordes under 2022 da det det inte aterfanns
anstallda under perioden och regleringen av avgangsvederlaget skedde i sin
helthet under 2021.
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T 24 Finansiella risker och riskhantering

FINANSIELLA
RAPPORTER

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
« Likviditet och finansieringsrisk

* Kreditrisk

» Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrel-
sen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbola-
get. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat som harror fran marknadsrisker. Ansvarig for den centrala finansfunktio-
nen ar ekonomidirektéren som rapporterar l[6pande till vd och styrelse.

Kapitalhantering

Enligt finansieringspolicyn ar koncernens finansiella malsattning att ha en

god finansiell stallning som bidrar till att bibehalla investerares kreditgivares

och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras
till aktieagarna ar tillfredsstallande. Koncernen har ingen forsaljning av sina lake-
medelskandidater annu och finansiering av koncernens verksamhet sker framst
genom partnerskap samt kapital fran &garna. Fram tills att koncernen har natt
langsiktig och hallbar [énsamhet &r bolagets policy att halla en lag skuldsattning
och hog soliditet.

Likviditetsrisk och fortsatt drift
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande 12
manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter vilket uppda-
teras manatligen. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte. For
att minimera upplaningsbehovet ska 6verskottslikviditet inom koncernen kunna
allokeras mellan koncernbolagen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela
koncernen av moderbolagets finansfunktion.

Lépande foljs koncernens befintliga och prognostiserade kassafloden for
att sakerstalla att bolaget har de finansiella resurser som behévs for att driva
verksamheten enligt beslutad plan pa ett for koncernen och aktieagarna
optimalt satt. Per balansdagen uppgick koncernens likvida medel till 194 MSEK.
Forutsatt att forsaljningen av Ximluci® foljer prognos, att BIIB801 kan éverlamnas
till Biogen samt att bolaget lyckas att utlicensiera onkologiportféljen och dela
framtida utvecklingskostnader med en partner, beréknas bolaget na positivt
kassaflode fran rorelsen under ar 2024. Styrelsen och verkstallande direktéren
gor bedémningen att nuvarande likviditet ej ar tillracklig for att verksamhetens
kapitalbehov enligt den plan som beslutats om fér de kommande 12 manaderna.
Mot bakgrund av detta arbetar och utvarderar bolaget flertalet olika alternativ for
finansiering. Se sida 31 i Arsredovisningen under rubrik “Koncernens finansiella
stallning och fortsatta drift” samt sidan 33 i arsredovisningen “Finansieringsrisk”
for mer information.

Koncernen Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden
Kreditfaciliteter 2022 2022
Belopp i TSEK Nominellt varde Belopp i TSEK Valuta Total <1man 1-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Tillgangliga likvida medel 193 994 Lan fran huvudagare  SEK - - - - - -
Likviditetsreserv 193 994 Leverantérsskulder SEK 7930 7930 - - - -

. Leverantorsskulder EUR 10122 12357 -2235 - - -
Kreditrisk ~
Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kreditrisker. Det Leverantdrsskulder  USD 1344 1344 - - - -
ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa motparter som uppstar vid Leverantérsskulder ~ CHF 3840 3840 - - - -
forsaljning av varor och tjanster samt fran samarbetspartners. Pa balansdagen Leverantorsskulder ~ GBP 60 60 _ _ _ _
aterfanns det inte nagra forfallna eller nedskrivna kundfordringar (MSEK 0,0 per Leasingskulder SEK 38220 743 2951 6168 29058 _
31 december 2022). -

Ovriga skulder SEK 2306 2306 - - - -

Kreditrisker i fordringar fran kunder och samarbetspartners Ovriga skulder usb 626 626 - - - -
Risken att koncernens kunder och samarbetspartners inte uppfyller sina atagan- Summa 64450 29207 16 6168 29058 _

den d v s att betalning inte erhalls utgér en kundkreditrisk. | enlighet med IFRS
9 gors en kreditforlustreservering vid det férsta redovisningstillfallet. Det sker
sedan individuella bedémningen som upprattas baseras pa ett flertal faktorer
uppskattningar antaganden om framtida férhallanden samt makroekonomiska
aspekter. En férandring vid dessa uppskattningar och antaganden skulle kunna
ha en vasentlig effekt pa varderingen utav befintliga kundfordringar. Se sida 33 i
Forvaltningsberattelsen for mer information.

Kreditrisker vid likvida medel

Tillgodohavanden hos banker ar placerade hos banker med en kreditrating A eller
hogre och ar tillgangliga vid anmodan. Beaktat den korta I6ptiden och motparter-
nas hoga kreditvardighet sa bedéms kreditrisken i dessa tillgodohavanden vara
lag och de férvantade kreditférlusterna bedéms vara férsumbara.

Kreditrisk i 6vriga fordringar

Ovriga fordringar avser till allra storsta del fordran gentemot skattemyndigheterna
i Sverige och Italien darmed beddms kreditrisken i dessa tillgodohavanden vara
lag och férvantade kreditforlusterna bedéms vara férsumbara.

Koncernens kundfordringar

Belopp i TSEK 2022 2021
SEK -
EUR 1335 -
usD - -
Summa 1335 -

Marknadsrisk

Marknadsrisken delas in enligt IFRS i tre olika typer valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. Den marknadsrisk som framst paverkar koncernen utgérs av valutarisker.
Styrelsen, vd och ekonomidirektoren ser I6pande 6ver forandringar i riskbilden och
behovet for valutainstrument. Ranterisk och prisrisker anses ej pavisa en vasentlig effekt
vid koncernen, darav gors ingen redovisning i tabellformat.
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Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden
2021

Belopp i TSEK Valuta Total <1man 1-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Lan fran huvudagare  SEK - - - - - -
Leverantérsskulder SEK 5094 5087 7 - - -
Leverantérsskulder EUR 33666 25044 8623 = = =
Leverantorsskulder USD 2458 2458 - - - -
Leverantérsskulder CHF 174 174 - - - -
Leverantérsskulder GBP 1 1 - - - -
Leasingskulder SEK 44381 641 1292 5972 36476 -
Ovriga skulder SEK 1799 1799 - - - -
Ovriga skulder USD 7958 1990 - 5969 - -
Summa 95531 37193 9922 11941 36476 -
Valutarisk

Koncernen utsatts for en valutakursrisk da koncernen har stor del av sina intakter och
kostnader i andra valutor &n rapporteringsvalutan. Kursfluktuationer kan skapa bade
positiva och negativa effekter pa bolagets resultat eget kapital samt konkurrenskraft.

Transaktionsexponering kommer fran vaxelkursforandringar i nettokassaflodet fran
affarstransaktioner i andra valutor &n redovisningsvalutan. Sadana forandringar pa-
verkar resultat- och balansrakningen kontinuerligt under hela aret. Xbrane &r expone-
rad mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns en blandning mellan
valutorna i vilken férsaljning inkép fordringar och skulder ar noterade och respektive
redovisningsvaluta i koncernbolagen. Redovisningsvalutan fér koncernbolagen &r
primart i SEK och EUR. Transaktionerna ar primart gjorda i valutorna SEK, EUR och
till viss del USD. De kostnader som Xbrane har [6pande under rakenskapsaret ar till
stérsta del i EUR samt USD. Vid en simulerad fluktuation av EUR och USD med +/- 10
procent i forhallande till SEK skulle det pavisa en effekt pa koncernens rérelseresultat
pa 13 286 TSEK (24 048 TSEK) respektive 1 334 TSEK (861 TSEK).

Koncernen
2022 2021

Belopp i TSEK usb EUR usb EUR
Likvida medel 490 626 242 713
Kundfordringar 122 - -
Banklan - - - -
Leverantérsskulder 129 909 246 3367
Summa 619 1657 487 4080
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T 25 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategorindelning

Koncernens finansiella instrument varderas antingen till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde beroende pa hur instrumentet klassificeras enligt IFRS 9.
De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar derivatinstrument

ovriga poster har varderats till upplupet anskaffningsvarde.

rantebarande skulder leverantoérsskulder 6vriga skulder och upplupna kostnader
med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex manader anses det redovisade
utgdra en rimlig approximation av verkligt varde. Nedanstaende tabell visar

redovisat varde jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgang

For icke rantebarande tillgangs- och skuldposter sasom kundfordringar, och skuld.
ovriga fordringar, likvida medel, dvriga langfristiga skulder samt Kortfristiga
Koncernen 2022
Varderade till verkligt varde Upplupet Ovriga Summa redovisat
Belopp i TSEK via resultatrakningen anskaffningsvarde finansiella skulder varde Verkligt varde
Kundfordringar - 1335 - 1335 1335
Ovriga fordringar - 46 121 - 46 121 46 121
Likvida medel - 193994 - 193994 193994
Summa - 241450 - 241450 241450
Ovriga langfristiga skulder - - 0 0 0
Leverantérsskulder - - 23 297 23297 23297
Ovriga skulder - - 2933 2933 2933
Upplupna kostnader - - 200239 200239 200239
Summa - - 226 469 226 469 226 469
Koncernen 2021
Varderade till verkligt varde Upplupet 6vriga Summa redovisat

Belopp i TSEK via resultatrékningen anskaffningsvarde finansiella skulder vérde Verkligt varde
Kundfordringar - - - - -
Ovriga fordringar - 50253 - 50253 50253
Likvida medel - 295180 - 295180 295180
Summa - 345433 - 345433 345433
Ovriga langfristiga skulder - - 543 543 543
Leverantoérsskulder - - 41393 41393 41393
Ovriga skulder - - 9757 9757 9757
Upplupna kostnader - - 159 355 159 355 159 355
Summa - - 211048 211048 211048
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T 25 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt véarde samt kategorindelning, fortsattning

FINANSIELLA
RAPPORTER

N

26 Leasing

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler maskiner/inventarier.

Moderbolaget 2022 e " o - R .
— Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utéver
. Vérderade till verkligt varde _Upplupet ) ) Ovriga Summa redovisat o sakerheten i den leasade tillgangen.
Belopp i TSEK via resultatrakningen anskaffningsvarde finansiella skulder varde Verkligt varde
Kundfordringar - 1335 - 1335 1335 Leasingskulder
Ovriga fordringar - 46 121 - 46 121 46 121 Belopp i TSEK 2022 2021
Likvida medel - 193994 - 193994 193994 Kortfristiga leasingskulder 9162 7905
Summa - 241450 - 241450 241450 Langfristiga leasingskulder 29058 36476
Leasingskulder som ingar i rapporten
Langfristiga skulder - - - - - over finansiell stéllning 38220 44 381
L torsskuld - - 23297 23297 23297 . . . . S .
ceverantorssuider For I16ptidsanalys av leasingskulderna se not 24 i avsnittet om likviditetsrisk.
Skulder till koncernbolag - - 1031 1031 1031
Ovriga skulder - - 2933 2933 2933 Nyttjanderattstillgang 2022
Upplupna kostnader - - 200239 200 239 200 239 Belopp i TSEK Lokal Maskiner Summa
Summa - - 227 501 227 501 227 501 Ingdende balans 1 januari 2022 36974 5129 42133
Anskaffningar 5722 2354 8076
Moderbolaget 2021 Tillgangar som innehas for forsalining -4368 485  -4853
Varderade till verkligt varde Upplupet Ovriga Summa redovisat Avsk h nedskrivni der aret 5998 3140 9136
Belopp i TSEK via resultatrékningen anskaffningsvéarde finansiella skulder vérde Verkligt varde e OO M TS e el
: Utgaende balans 31 december 2022 32332 3888 36220
Kundfordringar - - - - -
Ovriga fordringar - 50253 - 50253 50253
Likvida medel = 295 180 = 295 180 295 180 Nyttjanderéttstiligang 2021
Summa - 345433 - 345433 345433 Belopp i TSEK Lokal Maskiner Summa
Ingaende balans 1 januari 2021 809 5159 5969
Langfristiga skulder - - 543 543 543 Anskaffningar 41971 3418 45 389
Leverantorsskulder = = 41393 41393 41393 Tillgangar som innehas for férsaljning —-445 45 -490
Skulder till koncernbolag - - 948 948 948 Avskrivningar och nedskrivningar under aret 5362 -2 326 -7688
Ovriga skulder - - 9757 9757 9757 Utgaende balans 31 december 2021 36974 6206 43180
Upplupna kostnader = = 159 355 159 355 159 355 T - )
Forlangnings- och uppsagningsoptioner
Summa - - 211996 211996 211996

Verkliga varden

Koncernens finansiella instrument som har varit féremal for vardering till

verkligt varde ar innehaven av valutaderivaten. Verkligt varde for koncernens
valutaderivat ar baserat pa observerbart marknadsvarde av SEK gentemot EUR
samt volatiliteten av marknadspriset avseende SEK gentemot EUR under en
avtalad tidsperiod. Varderingen anses darmed klassificeras som niva 2 enligt
nedan varderingshierarki. Tabellen nedan visar de olika varderingsnivaerna for
de finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde i
koncernens balansrakning. Uppdelningen for hur verkligt varde bestams baseras
pa de tre nivaerna nedan.

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser
inkluderade i niva 1 antingen direkt dvs som prisnoteringar eller indirekt
dvs erhallna fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa
observerbara marknadsdata.

Det sammanlagda vardet av de innehavande valutaderivaten visar per
balansdagen ett negativt varde. Under 2022 har det inte skett nagon 6verféring
mellan de olika varderingsnivaerna.

Koncernen 2022 2021 2022 2021

Belopp i TSEK Niva 2 Niva 2 Niva 3 Niva 3

Finansiella tillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar - - - -

Varav valutaderivat - = - _

Summa finansiella tillgangar - - - -

Finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder - = - -

Varav valutaderivat - = - _

Summa finansiella skulder - - - -
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Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsop-
tioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett arinnan
utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar mojligt
forsoker koncernen att inkludera sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det
bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte
av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer
att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar
huruvida det &r rimligt sakert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas om
det sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som
ligger inom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej
uppsagningsbara perioder om 7 ar, som férlangs med ytterligare med tre ar om
koncernen inte sager upp avtalet nio manader innan hyreskontraktets utgang.
For kontor bedémer koncernen i majoriteten av fallen att avtalen inte kommer att
férlangas bortom den férsta perioden — dvs leasingperioden bedéms vanligen till
en period. Redovisad leasingskuld for detta avtal uppgar till 32 617 TSEK.

Koncernens hyresavtal for maskiner bestar i huvudsak av ej uppsagningsbara
perioder om 3-5 ar, som efter utgangen av perioden tillfaller koncernen. Redovi-
sad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 5 603 TSEK.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna inte skett nagot nyttjande av
optioner eller liknande som inte tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande
forandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperioden skulle
intréffa avseende nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.
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FINANSIELLA

RAPPORTER
T 26 Leasing, fortsattning T 28 Transaktioner med narstaende 29 Koncernféretag
Belopp redovisade i resultatet IFRS 16 Koncernen Dotterforetagets Agarandel
. " A o
Koncernen _ Transaktioner Rinte- Rénte- Skuld per 31 Innehav i dotterforetag sate land i%
Belopp i TSEK 2022 2021 Belopp i TSEK Ar  varor/tjanster  kostnad intakt december Primm Pharma s.r.l. Italien 100
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 9136 7688 Narstaenderelation
Ranta pa leasingskulder 2452 2421 Koncernbolag 2022 83 - - 1031 Moderbolaget
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av Andra narstaende 2022 - - - - Belopp i TSEK 2022 2021
leasingskulden - - Koncernbolag 2021 763 = = 948 Ackumulerade anskaffningsvirden
Kostnader for korttidsleasing - - Andra narstaende 2021 = = = = Ingéende balans 1 januari 123097 112466
Resiingeler i lseeey @y Egivelets , Lamnat aktieagartillskott 10631
€j korttidsleasing av lagt varde 279 73 Moderbolaget har en narstaenderelation med sitt dotterféretag se not 33. "
Utgaende balans 31 december 123 097 123 097
11817 10181
Moderbolaget
o ) ) Transaktioner  Rénte-  Rénte- Skuldper3t  /Ackumulerade uppskrivningar
Belopp redovisade i rapporten Gver kassafléden Belopp i TSEK Ar  varor/tjdnster  kostnad intakt  december Ing&ende balans 1 januari - -
Koncernen Narstaenderelation Utgaende balans 31 december - -
Belopp i TSEK 2022 2021 Koncernbolag 2022 83 - - 1031
Summa kassafléden hanférliga till leasingavtal 8337 7 346 Andra narstéende 2022 = - - - Ackumulerade nedskrivningar
o P « . . . K bol 2021 763 - - 948 Ingéende balans 1 januari —49031 -38 400
Ovanstaende kassafléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas oncernﬂ oa:\g J — L
som leasingskuld som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttids- Andra nérstaende 2021 - - - - Nedskrivning 0 -10631
leasing och leasar av lagt varde. ) ) L ) L ) B Utgaende balans 31 december -49 031 -49 031
9 9 Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Ersatt- J
ning till ledande befattningshavare samt styrelseledaméter framgar i not 5.
Redovisat varde den 31 december 74 066 74 066

Disposition av foretagets vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Belopp i TSEK

Overkursfond 1294 227
Balanserad vinst eller forlust —-803 802
Arets resultat 167714
Summa 322711
Balanseras i ny rakning 322711

Transaktioner med narstaende

Som narstaende raknas koncernledning, styrelseledaméter och dess narstaende
samt bolag dar ovan ndmnda har en ledande stéllning eller har en dgarmassig
betydande anknytning.

Sedan 31 december 2015 finns en avsattning till det italienska dotterbolaget
Primm Pharmas vd/chef for langtidsverkande injicerbara lakemedel som per
den 31 december 2020 uppgick till 4 026 TSEK. Avsattningen avser engangs-
ersattning vid avslutad anstallning i enlighet med italiensk lagstiftning och ar
inte rantebarande. Avsattning lo6stes under 2021 da Primm inte Iangre har nagon
anstalld personal.

Under 2022 har Primm Pharma s.r.l. hyrt lokaler av Primm s.r.l. fér en kostnad
om 53 TSEK. Primm s.r.l. &gs till 56 procent av Paolo Sarmientos vd/chef for
langtidsverkande injicerbara lakemedel fér Primm Pharma.

Under 2022 fram till 31 december fakturerade moderbolaget Xbrane dotter-
bolaget Primm Pharma 0 TSEK for administrativa tjanster samt vidarefakturerade
externa kostnader som fakturerats till Xorane Biopharma men som avser Primm
Pharma. Primm Pharma har i sin tur vidarefakturerat Xorane Biopharma 0 TSEK
for externa kostnader som avser moderbolaget.

Under rakenskapsaret 2022 genomférdes en kapitalanskaffning inga
narstaende deltog att teckna aktier.
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T 30 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Likvida medel Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2022

Koncernen Moderbolaget Koncernen Ej kassaflodespaverkande forandringar
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 Ingaende balans  Kassaflodespaverkande Omréknings- Konvertering av Utgaende balans
Féljande delkomponenter Belopp i TSEK 2022 forandringar  Omklassificering differenser kreditfacilitet till aktier Nya leasingavtal 2022
ingar i likvida medel Langfristiga skulder - - - - - _ _
Kassa och banktillgodohavanden 193 994 295180 193994 295180 Kortfristiga skulder - - - - — — _
Summa enligt balansrékningen 194 994 295180 193994 295 180 Leasingskulder 44 381 -8337 - 61 - 2115 38220
Summa enligt rapporten Skulder hanforliga till
over kassafloden 194994 295180 193 994 295 180 finansieringsverksamheten 44381 -8337 - 61 - 2115 38220

Foéréndringar i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2021

Betalda rantor och erhallen utdelning Koncernen Ej kassaflddespaverkande férandringar

Koncernen Moderbolaget Ingéende balans  Kassaflédespaverkande Omréknings- Konvertering av Utgaende balans
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021 Belopp i TSEK 2021 forandringar  Omklassificering differenser kreditfacilitet till aktier Nya leasingavtal 2021
Erhallen ranta 296 = 296 = Langfristiga skulder - - - - - - -
Erlagd ranta -2591 2643 139 -10908 Kortfristiga skulder - - - - - - -
Summa réntor och Leasingskulder 6260 —7273 - 5) - 45389 44 381
erhallen utdelning -2 296 —2643 156 -10908 Skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten 6260 -7273 - 5 - 45389 44 381

Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2022 2021 2022 2021

Ej utnyttjade krediter

Handelser efter balansdagen

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Marknadsforingstillstand i Storbritannien
| januari erholls marknadsféringstillstand for Ximluci® i Storbritannien. STADA

forbereder lansering av Ximluci® i Storbritannien under 2023.
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32 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som
innebar en signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill och aktier i dotterbolag

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill samt aktier i dotterbolag har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogorelse av dessa aterfinns i not 10. Som forstas av beskrivningen i noten
skulle andringar under 2022 av forutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill och aktier i
dotterbolag relaterat till dotterbolaget Primm Pharma.

Aktivering av utvecklingsutgifter for Ximluci®
Enligt not 1, Redovisningsprinciper, ar utgifter for utveckling redovisat som en
tillgang nar produkten eller processen ar tekniskt eller kommersiellt anvandbar
samt att bolaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Bolaget har beddmt att samtliga
kriterier for aktivering av utvecklingsutgifterna av Ximluci® har uppnatts fran juli
2021. Bedémningen av kriterierna for aktivering ar baserat pa foljande:
Marknadsgodkannande i Europa erhélls i november 2022. Produktionsproces-
sen av Ximluci® ar fullt validerad och viktiga leveransavtal finns pa plats. Ximluci®
uppfyllde det primara effektmattet den pivotala fas Il studien Xplore. Produkten
forvantas ha ett signifikant varde pa marknaden. Referensprodukten Lucentis®
beraknas na en omsattning om ca 3 mdr EUR. Ximluci® &r en av tre kanda
konkurrerande biosimilarkandidater till Lucentis®. Ximluci® nadde det primara
effektmattet i Xplore (95% CI runt forandringen av BCVA vid vecka 8, jamfort med
Lucentis®, ligger inom fordefinierad ekvivalensmarginal enligt dverenskommelse
med EMA), och, enligt Xbranes bedémning, fanns inga kliniskt betydelsefulla
skillnader pa sekundara effekt och sakerhetsmatt jamfort med Lucentis®.

Tillgangar som innehas for férsaljning samt klassificering av avvecklad
verksamhet

En pagaende forsaljningsprocess av tillgangarna har under det senaste aret
annu inte lett till en férsaljning. Klassificeringen som "tillgangar som innehas for
forsaljning” ar dock oférandrad da bolaget fortfarande ar bundet till att forsaljning
ska ske. Bolaget erbjuder tillgangarna och verksamheten till ett affarsmassigt pris
anpassat till nya handelser som har intréffat under den inledande ettarsperioden
av férsaljningsprocessen.

Belopp i TSEK

Nettoomsattning 4057
Kostnad salda varor -
Bruttoresultat 4057

Rorelsens kostnader

Ovriga rorelseintakter 217
Forsaljningskostnader -5795
Administrationskostnader -1612
Forskning- och utvecklingskostnader -849
Ovriga rérelsekostnader -9
Roérelseresultat -3990
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -11
Finansnetto -1
Resultat efter finansiella poster -4001
Skatt -
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -4 001
Belopp i TSEK

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2802
Summa anlaggningstillgangar 2802
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8
Ovriga fordringar 566
Fordringar hos dotterbolag/moderbolag 1031
Likvida medel 1811
Summa Tillgangar? 6213
Eget kapital 17
Leverantorsskulder -
Ovriga skulder 37
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 901
Summa kortfristiga skulder 937
Summa skulder? 937

2) Beloppen visar Primm Pharma isolerat och inkluderar inte koncernmassiga
overvarden kopplade till Primm Pharma (se aven not 10).
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NOT 33 Uppgifter om moderbolaget

Xbrane Biopharma AB (publ) org nr 556749-2375 ar ett svenskregistrerat aktiebo-
lag med sate i Solna. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Retzius vag 8 171 65 Solna. Koncernredovisningen
for ar 202 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag tillsammans benamnd
koncernen. | koncernen ingar aven Primm Pharma org nr MI - 2075109 med sate

i Milano Italien som per balansdagen ar klassificerat som "Tillgang som innehas
for forsaljning”.
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Underskrifter

Resultat- och balansréakning kommer att férelaggas arsstamman 4maj 2023 for faststallelse. Styrelsen och verkstallande direktoren férsékrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderforetagets stallning och resultat. Foérvaltningsberattelsen fér koncernen och moderforetaget ger en
rattvisande 6éversikt Over utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderforetaget och det féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 31 mars 2023

Anders Tullgren Eva Nilsagard Peter Edman
Ordférande Ledamot Ledamot
Mats Thorén Karin Wingstrand Kirsti Gjellan

Ledamot Ledamot Ledamot
Ivan Cohen-Tanugi Martin Amark
Ledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Xbrane Bioharma AB (publ), org.nr 556749-2375

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Xbrane Biopharma AB (publ) for ar 2022 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 45-54 respektive 37-44. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 30-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
45-54 respektive 37-44. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rapport dver
resultat och finansiell stallning fér koncernen och resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tilhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Vi vill fasta uppmarksamheten pa informationen i férvaltnings-
berattelsen samt Not 24, avsnittet likviditetsrisk och fortsatt

drift. Dar framgar det att bolagets affarsplan for 2023 innefattar
vasentligt 6kat behov av rérelsekapital och kapital for upp-
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skalning av produktionsprocess samt accelererad utveckling
av 6vriga program. Styrelsen och verkstallande direktéren

gor beddémningen att nuvarande likviditet ej ar tillracklig for
verksamhetens kapitalbehov enligt affarsplanen fér 2023 och
utvarderar flera olika alternativ fér ny finansiering. Styrelsen
och den verkstallande direktéren har bedomt att, givet att
bolagets process for finansiering fortléper enligt plan, kommer
koncernen ha nédvandig likviditet for att fortsatta driften under
minst den kommande tolvmanadersperioden. Vid tidpunkten
for arsredovisningens avlamnande har dock denna finansiering
annu inte sékerstallts. Dessa forhallanden tyder, tillsammans
med de andra omstandigheter som namns, pa att det finns
vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel
om foretagets férmaga att fortsatta verksamheten. Vart uttalande
arinte modifierat i detta avseende.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
géringa separata uttalanden om dessa omraden.
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Tillgangar som innehas for forsaljning och moderbolagets andelar i koncernforetag

Den pagaende forsaljningsprocessen av dotterféretaget Primm Pharma fortskrider och foretaget
star fast vid planen att salja tillgangen aven om tidsperioden for férsaljning utstrackts till langre
an ett ar. Klassificeringen som "tillgangar som innehas for férsaljning” ar oférandrad da bolaget
fortfarande har for avsikt att avyttra dessa.

Koncernen redovisade varde per 31 december 2022 for tillgangar som innehas for forsaljning
uppgar till ett varde om 69 MSEK varav 65 MSEK avser tidigare goodwill och 4 MSEK avser
nettovardet av ¢vriga tillgangar och skulder hanforliga till dotterféretaget Primm Pharma.

Vid nedskrivningsprévning hanforlig till koncernens redovisade varde av Primm Pharma har
atervinningsvardet beraknats utifran bedémd framtida forvantade kompensation. Varderingen till
verkligt varde kraver foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att identifiera och
uppskatta dess framtida kassafléden som ligger till grund for det uppskattade marknadsvardet
vid en forsaljning. Posten utgor darfor ett betydelsefullt omrade i revisionen.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2022 andelar i koncernféretag om 74 MSEK.
Om det redovisade vardet pa andelarna éverstiger koncernféretagets koncernmassiga varde
goérs samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som sker med avseende pa
berakning av atervinningsvardet enligt ovan. Se not 10 och 11 fér omklassificering avimmateriella
tillgangar till tillgangar som innehas for férsaljning samt nedskrivningstest, not 29 fér andelar i
koncernféretag och not 32 for viktiga uppskattningar och bedémningar. Se &ven koncernens
redovisningsprinciper for detaljerade upplysningar och beskrivning avomradet.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Den pagaende forsaljningsprocessen av dotterféretaget Primm Pharma fortskrider och féretaget
star fast vid planen att salja tillgadngen aven om tidsperioden for forsaljning utstrackts till langre
an ett ar. Klassificeringen som "tillgangar som innehas for férsaljning” ar oférandrad da bolaget
fortfarande har for avsikt att avyttra dessa.

Koncernen redovisade varde per 31 december 2022 for tillgangar som innehas for forsaljning
uppgar till ett varde om 69 MSEK varav 65 MSEK avser tidigare goodwill och 4 MSEK avser
nettovardet av ¢vriga tillgangar och skulder hanférliga till dotterféretaget Primm Pharma.

Vid nedskrivningsproévning hanforlig till koncernens redovisade varde av Primm Pharma har
atervinningsvardet beréknats utifran bedémd framtida forvantade kompensation. Varderingen till
verkligt varde kraver foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att identifiera och
uppskatta dess framtida kassafléden som ligger till grund for det uppskattade marknadsvardet
vid en foérsaljning. Posten utgor darfor ett betydelsefullt omrade i revisionen.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2022 andelar i koncernféretag om 74 MSEK.
Om det redovisade vardet pa andelarna 6verstiger koncernféretagets koncernmassiga varde
gbrs samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som sker med avseende pa
berakning av atervinningsvardet enligt ovan. Se not 10 och 11 fér omklassificering avimmateriella
tillgangar till tillgangar som innehas for férsaljning samt nedskrivningstest, not 29 fér andelar i
koncernféretag och not 32 for viktiga uppskattningar och bedémningar. Se aven koncernens
redovisningsprinciper for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Koncernen redovisade varde per 31 december 2022 for aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till
102 MSEK (50 MSEK) och avser utgifter for utveckling av Ximluci dar forskningsresultatet under
2021 bekraftade att det primara effektmattet ar uppnatt och att produkten darmed bedéms vara
tekniskt och kommersiellt anvandbar.

Som bolaget har beskrivit i not 1, Redovisningsprinciper, ar utgifter for utveckling redovisat som
en tillgang nar produkten eller processen moter samtliga de kriterier som kravs enligt IFRS, IAS 38,
vilket beddms vara uppfyllt under 2021.

Beslutet att aktivera utvecklingsutgifter relaterade till Ximluci ar i stor utstrackning baserade pa
foretagsledningens olika bedémningar av sannolikheten att erhalla marknadsgodkannande och pa
sa satt mojligheterna att kommersialisera produkten samt foretagets mojligheter att ha tillrackliga
resurser for att fortsatta utveckla produkten. Stallningstagandet kraver féretagsledningens
uppskattningar och bedémningar och utgor ett vasentligt omrade i revisionen.

Som framgar av not 32 beskriver bolaget hur man bedémer sannolikheten att lyckas
kommersialisera produkten. Se not 1, 10 och 32 samt aven koncernens redovisningsprinciper for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.
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Vi har utvarderat foretagsledningens antaganden relaterade till att samtliga kriterier enligt IAS 38
ar uppfyllda for aktivering av utvecklingsutgifter relaterade till Ximluci.

Vi har sarskilt utmanat foretagsledningen avseende de olika beddmningar som ligger till grund
for mojligheterna att kommersialisera produkten samt féretagets mojligheter att ha tillrackliga
resurser for att fortsatta utveckla och producera produkten.

Vi har bedémt anskaffningsvardet fér egenupparbetade tillgangar genom att analysera
riktigheten i att utgifterna ar direkt hanforliga till utvecklingen av Ximluci samt verifierat dessa
utgifter genom stickprov.

Vi har ocksa beddmt innehallet i de upplysningar om aktivering av utvecklingsutgifter som
lamnats i arsredovisningen och koncernarsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-29 och 88-89. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéallande direktéren ansvarar éaven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Xbrane Biopharma AB (publ) for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bed6éma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Xbrane Biopharma
AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt m6jliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Xbrane Biopharma AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &ren hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka &tgarder som
ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som f¢ljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 45-54 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Xbrane Biopharma AB (publ)s revisor av bolagsstamman den
6 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan 6 maj 2021.

Stockholm den 31 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Koncernen presenterar vissa finansiella nyckeltal i Arsredovisningen som

inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och koncernens ledning da de
mojliggoér utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med nyckeltal
som anvands av andra féretag. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses som
en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabeller
presenteras nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen &r ett matt som koncernen betraktar som viktigt for forstaelsen
av produkternas l6nsamhet. Bruttomarginalen beréknas som bruttoresultat i
forhallande till nettoomsattningen. Bruttoresultatet &r nettoomsattning minus
kostnad salda varor.

Belopp i TSEK 2022 2021
Bruttoresultat . -

Dividerat med nettoomséttning - _

Bruttomarginal - -

EBITDA

EBITDA ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som
vill forsta resultatgenereringen foére investeringar i anlaggningstillgangar. EBITDA
visar verksamhetens intjanandeférmaga fran den lopande verksamheten utan
hansyn till kapitalstruktur och skattesituation och ar tankt att underlatta jamforelser
med andra bolag i samma bransch.

Belopp i TSEK 2022 2021
Roérelseresultat -166217  -180583
Av- och nedskrivningar -16 576 -12217
EBITDA -149640 -168 366

Forsknings- och utvecklingskostnader i procent av rérelsekostnader

Bolagets direkta kostnader for forskning och utveckling avser kostnader for
personal, material och externa tjanster. Forsknings- och utvecklingskostnader i
procent av rorelsekostnader visar hur stor andel av rérelsekostnaderna som avser
forskning och utveckling. Detta beréaknas genom att dividera forsknings- och
utvecklingskostnader med totala rérelsekostnader. Totala rérelsekostnader utgérs
av forsaljningskostnader, administrationskostnader, forsknings- och utvecklings-
kostnader samt 6vriga rérelsekostnader.

Belopp i TSEK 2022 2021
Forsknings- och utvecklingskostnader -199976 -160619
Roérelsekostnader —244749  —196 140
Forsknings- och utvecklingskostnader i

procent av rorelsekostnader 82% 82%
Soliditet

Soliditet ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som
vill forsta férdelningen mellan eget kapital och skulder. Soliditet utgérs av hur stor
andel av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital for att visa féretagets
langsiktiga betalningsformaga, alltsa eget kapital genom summa tillgangar.

Belopp i TSEK 2022 2021
Summa eget kapital 424 888 431741
Dividerat med summa tillgangar 690515 688 427
Soliditet 62% 63%
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2023

Arsstamma i Xbrane Biopharma AB (publ) kommer att hallas
den 4 maj 2023, kl 17.30 i Inghesalen, Widerstromska Huset,
plan 2, Karolinska Institutet, Tomtebodavagen 18a, 171 65
Solna. Bolagets styrelse har beslutat att arsstamman i ar halls
inom traditionella ramar. Mojlighet finns dock att résta via
ombud.

De aktieagare som vill ha ett arende behandlat pa ars-
stamman maste anméala det senast den 10 mars 2023 till
styrelsens ordférande Anders Tullgren pa
valberedning@xbrane.com.

For att delta

Aktieagare som vill delta i stamman ska vara registrerade i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 25 april
2023. Anmalan gors senast den 28 april 2023 pa nagot av
féljande satt:

» webbplats www.xbrane.com

» per post: Xbrane Biopharma AB (publ),

» “Arsstamma”, Retzius vag 8, 171 65 Solna

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

» namn

» person-/organisationsnummer

» adress och telefonnummer dagtid

» antal aktier

» i forekommande fall uppgift om eventuella ombud/bitraden

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank
eller annan forvaltare maste, for att aga ratt att deltaga i
bolagsstamman, inregistrera sina aktier i eget namn, sa att
vederborande ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 25 april 2023. Aktiedgare som énskar
inregistrera sina aktier i eget namn boér underratta forvaltaren i
god tid fore detta datum. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Ombud
Aktiedgare som ska foretradas genom ombud skall utfarda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av regist-
reringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen
bifogas. Fullmakt galler ett ar fran utfardande eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar.
Registreringsbevis skall utvisa de férhallanden som galler pa
dagen for bolagsstamman och béri vart fall inte vara aldre
an ett ar vid tidpunkten for arsstamman. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bori god tid innan stamman
insandas per brev till bolaget pa ovan angivna adress.
Formular for fullmakt tillhandahalls pa bolagets hemsida
www.xbrane.com och kan aven skickas till aktieagare som sa
begar.
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Kontaktuppgifter

Xbrane Biopharma AB (publ)

171 65 Solna, Sverige

Besoksadress: Retzius vag 8, 171 65 Solna
E-post: info@xbrane.com

Webbplats: www.xbrane.com

Produktion: Xbrane i samarbete med Addira Foto: Peter Philips
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