


KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstimman dger rum torsdagen den 6 maj 2021
klockan 10:00 pa Binero Groups kontor,
Gustavslundsvagen 141A i Bromma.

DELTAGANDE OCH ANMALAN

Aktieagare som onskar deltaga i stamman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 28 april 2021, samt dels senast torsdagen
den 29 april 2021 ha anmalt sitt deltagande och eventuellt
bitréde till Binero Group AB (publ), "Arsstamma”,

167 51 Bromma eller per e-post till ir@binero.com.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att dga ratt att delta i stamman, begdra att tillfalligt
inforas i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

(s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgaren maste underrdtta
férvaltaren harom i god tid fore fredagen den 30 april 2021,
da sadan inforing ska vara verkstalld.

ROSTNINGSFORFARANDE

Mot bakgrund av radande situation med coronaviruset
(covid-19) uppmuntras aktiedgare att utova sin rostratt
genom det postrostningsforfarande som erbjuds. Aktie-
dgare som onskar utéva sin rostratt genom post ska skicka
in formuldret for postrdstning till bolaget i enlighet med

de instruktioner som anges i formularet som kommer att
goras tillgangligt pa bolagets hemsida i samband med att
kallelsen till arsstamman publiceras.

YTTERLIGARE INFORMATION

For mer information om deltagande vid drsstamman
hanvisas till kallelsen som kommer publiceras pa binero.com
senast fyra veckor innan arsstamman.
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DET HAR |
AR BINERQ

Binero

— ett renodlat molnbolag

Binero har under de senaste dren forandrats i grunden. Fran att ha varit en av de dominerande aktorerna
pa marknaden for webbhotell och domanfadrsaljning har Binero under 2020 tagit steget fullt ut till att
bli ett molnbolag som levererar solid och skalbar molninfrastruktur till foretag och organisationer med
hallbarhet och dataintegritet i fokus. VVar helsvenska publika molntjanst Binero.Cloud dr baserad pa éppna,
globalt etablerade standarder och garanterar dataskydd under europeisk lagstiftning. Nu fortsatter var
resa mot malet att som leverantor ta en ledande position pa den svenska marknaden.

» Kundndra radgivare som tillhandahaller till molntjanster
och modern digital infrastruktur.

» Aktor pa en stark underliggande marknad som drivs av
digitalisering och ett ckande behov av molnlosningar

med data- och integritetsskydd.

» Fokus pa molnmogna foretag, offentlig sektor och
digitala tillvaxtbolag.

» Ldng erfarenhet av att hantera molninfrastruktur
i stor skala.
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Erbjuder molntjanster utan inlasningseffekter i ett
vardeskapande digitalt ekosystem.

Konkurrenskraftigt erbjudande av digital infrastruktur
och molntjanster fran eget miljocertifierat datacenter
i Sverige med svensk support.

Kunddriven produktutveckling med hog utvecklingstakt
och kontinuerliga teknikfdrbattringar.

Stabil affarsmodell med drliga aterkommande intakter
som genererar kassaflode.



ANVANDANDET AV MOLNTJANSTER

OKAR KRAFTIGT

Binero verkar pa en marknad som ar i stark tillvaxt,
dar fler och fler organisationer och foretag vdljer att
anvanda molntjanster i sina verksamheter. Som en
svensk leverantdr av molntjanster och digital infra-
struktur kan vi, till skillnad fran de stora IT-jattarna,
arbeta snabbt och ndra vara kunder. For oss ar det
en sjalvklarhet att anpassa Idsningen efter varje
budget och behov. Vara moderna infrastruktur- och
drifttjanster haller hdgsta prestanda och sakerhet
och klassas ocksa som hallbara. VVart hypermoderna
datacenter norr om Stockholm ar namligen ett av
varldens mest klimatsmarta.

KOSTNADSEFFEKTIVT — BETALA BARA

FOR DET NI ANVANDER OCH BEHOVER

Manga bolag har system och tjanster med stora
temporara strommar av anvandare eller besdkare.
Dessutom behdver de planera och ta hansyn till hur
verksamheten vaxer, eller kanske inte vaxer. For att
foretag dd ska kunna na en bra kostnadseffektivitet
ar det viktigt med en skalbar Iosning. Nar det gar
snabbt och enkelt, helst automatiskt, att skala bade
upp och ner efter behov sa betalar man bara for de
resurser som faktiskt behovs och forbrukas.

HOGT SERVICEATAGANDE

OCH NARA KUNDDIALOG

Som svensk molnleverantor har vi mycket goda
mojligheter att ge vdra kunder ett Iangtgdende
servicedtagande. Vi erbjuder skraddarsydda
[6sningar med tydlig prissattning, forstklassig
tillganglighet och svensk skupport.

!‘ 4

SVENSKT OCH SAKERT

— FOR DIN OCH DINA KUNDERS SKULL
Medvetenheten kring dataintegritet och sakerhet

ar hog, inte minst sedan inforandet av GDPR och

en okad digitalisering av bade vardag och arbetsliv.
Aven upplevt kinsliga och sekretessbelagda omraden,
sasom exempelvis vardkontakter, har genomgatt

en snabb digitalisering pa bara ett fatal ar. En vanlig
missuppfattning ar att de utlandska IT-jattarnas
etablering av datacenter pa svensk mark kringgar
problematiken, men det dr alltsa molntjdnstbolagets
hemvist som avgor vilken lagstiftning som galler. Det
ar bara med en europeisk molntjanstleverantor som
man kan forsakra sig om integritet och dataskydd
under europeisk lag och GDPR.

BINERO FORST | VARLDEN

MED KLIMATCERTIFIERING

Bineros klimatsmarta datacenter DCs01 utanfor
Vallentuna, norr om Stockholm, belénades som
forsta anlaggning i varlden med en unik certifiering.
Den globala miljomarkningen Fossil Free Data

gavs till Binero eftersom vi moter strikta krav pa
energieffektivitet, laga koldioxidutslapp, anvander
100 procent fornybar el till driften av vart datacenter
och varmer upp fastigheter med dverskottsvarmen.
Med en global datatrafik som mer an fordubblas
vart fjarde ar, samt okande fokus pd redan insamlad
data genom maskininldrning och Al, blir fragan om
datacenter och deras stora miljopaverkan en hogst
central fraga.

GAMING CORPS OCH VIRTUGRP VALJER BINERO
Gaming Corps verkar inom segmentet iGaming och
Gaming dar kraven pa driftsakerhet ar en viktig
fraga for verksamheten. Det och den kundnara
supporten var avgdrande faktorer nar valet foll

pa Binero.Cloud som molntjanst. Intresset for ett
klimatcertifierat datacenter med klimatneutral
produktion av molntjansterna okar och blev ett
extra plus i kanten for Gaming Corps. En annan
spannande ny kund ar det framatlutade bolaget
VirtuGrp, som erbjuder en plattform fér hantering
av loT-utrustning. Som en aktor inom samhalls-
viktiga tjanster har VirtuGrp héga krav pa till-
ganglighet och sdkerhet och valde darfor Bineros
moderna containerplattform for sina tjanster.



| HANDELSER UNDER 2020

Aret i korthet

Nar vi rundar av 2020 kan vi trots de mycket speciella omstdndigheterna se tillbaka pa ett

ar att vara stolta dver. Under aret har vi 6kat de aterkommande intakterna och minskat vara
kostnader enligt plan. Vi har i hogt tempo utvecklat var tekniska plattform med funktionalitet
som efterfragas av vara kunder och marknaden. Nyckelrekryteringar har skett inom bade det
kommersiella teamet och produktutveckling dar nya kunder har gett oss sitt fortroende. Efter
ett ar praglat av stor forandring gar vinu in i 2021 med nya férutsattningar och samarbeten
som borgar for fortsatt vardeskapande utveckling.

NYCKELTAL* 2020 2019
Nettoomséttning, Mkr 46 35
EBITDA, Mkr -11 -22
Rérelseresultat (EBIT), Mkr -22 -30
Arets resultat kvarvarande verksamheter, Mkr -23 -43
EBITDA-marginal, % neg. neg.
Rorelsemarginal, % neg. neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr -13,9 322
Arets kassaflode totalt, Mkr -186,7 235
Avkastning pa eget kapital, % (kvarvarande verksamheter) neg. neg.
Soliditet, % 61 80
Eget kapital vid arets utgéang, Mkr 69 256
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, kr -1,16 -2,18
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter, kr -0,96 10,61
Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie, kr -0,70 16,21
Utdelning per aktie, kr 8,50 3,00
Eget kapital per aktie vid arets slut, kr 3,45 12,88
Borskurs vid arets slut, kr 6,04 13,50
Medelantal anstallda 23 26

* Definitioner av nyckeltal, se sid. 62
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Q1

NETTOOMSATTNING

11,3 MKr o

» Nettoomsattningen uppgick till 11,3 Mkr och
rorelseresultatet EBIT uppgick till -5,5 Mkr.

» | februari tilltradde Charlotte Darth som ny vd
for bolaget och i mars tilltradde Linda Siwe som
Chief Commercial Officer.

» Covid-19-pandemin slog till och fick stor
paverkan pa affarsklimatet.

Q3

NETTOOMSATTNING

11,6 M Kr 0

» Nettoomsattningen uppgick till 11,6 Mkr och
rorelseresultatet EBIT uppgick till -4,3 Mkr.

» Bineros klimatsmarta datacenter DCs01 utanfor
Vallentuna, norr om Stockholm, belonades som
forsta anldggning i varlden med en unik certifie-
ring. Den globala miljomarkningen Fossil Free Data
gavs till Binero eftersom vi moter strikta krav pa
energieffektivitet, Iaga koldioxidutslapp, anvander
100 procent fornybar el till driften av vart datacenter
och varmer upp fastigheter med 6verskottsvdarmen.

» Den 16 juli 2020 slog EU-domstolen fast att Privacy
Shield-avtalet mellan EU och USA inte ger ett till-
rackligt skydd for personuppgifter nar dessa fors
over till USA. Privacy Shield var en 6verenskommelse
mellan EU-kommissionen och USA:s regering om en
|6sning for transatlantiska dverforingar av person-
uppgifter. Effekten av detta ar ett betydligt stérre
antal forfragningar fran potentiella kunder dar
detta ar av stor vikt.

Q2

NETTOOMSATTNING

11,8 MKr e5

» Nettoomsattningen uppgick till 11,8 Mkr och
rorelseresultatet EBIT uppgick till -6,2 Mkr.

» Paarsstamman den 15 april beslutade stamman
om en utdelning pa 8,50 kronor per aktie till
aktieagarna, totalt 169 052 760 kronor.
Utdelningen utbetalades den 22 april.

Q4

NETTOOMSATTNING

11,1 MKr 103

= Nettoomsattningen uppgick till 11,1 Mkr och
rorelseresultatet EBIT uppgick till -5,8 Mkr.

« Samarbetsavtal tecknades med VoerEir for

att accelerera utvecklingen av Bineros publika
molntjanst Binero.Cloud.
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| VD HAR ORDET

Ett ar av utveckling
och transformation

2020 blev Bineros forsta ar som renodlat molnbolag. Som ny vd har jag fokuserat pa att utveckla
organisationen och vart erbjudande for att nd en position fran vilken vi kan fortsatta vaxa med
trenden att foretag valjer molntjanster istallet for traditionell insfrastruktur. Med stark laganda,
lyhord produktutveckling och vardeskapande samarbeten har vi tillsammans fortsatt framat mot
malet att erbjuda marknaden en ledande publik och hallbar molntjanst.

Att transformera en organisation ar aldrig enkelt och vi fick

en extra utmaning med en pandemi som forlamade varlden.

Men vi tog oss igenom och lyckades 6ka omsattningen till
45,7 miljoner SEK, en okning med 31,7 procent jamfort
med foregdende dr. Kostnaderna har aven effektiviserats
enligt plan.

Vi har lanserat ny funktionalitet Iopande, satsat pa att
utveckla var digitala marknadsforing och investerat Iang-
siktigt i personal och organisation. Dessa satsningar ar
i linje med var tillvaxtstrategi och vi har nu en god grund
for att snabbt skala upp verksamheten.

EUROPEISKA, KLIMATSMARTA
MOLNTJANSTER EFTERFRAGAS
Ogiltigforklarandet av Privacy Shield, EU:s dataskyddsavtal
med USA, i juli 2020 och uppmdrksamheten pa datacenters
stora klimatpaverkan ar tva yttre faktorer som har haft
betydelse for Binero.

Tydliga direktiv for vad som ska galla efter Privacy
Shield drgjer. Men eftersom ingen vill backa till traditionell
infrastruktur, soker sig manga svenska foretag och
organisationer nu i stallet till Iangsiktigt hallbara komplement
och alternativ till amerikanska molntjanster. Man valjer
istdllet Iosningar fran svenska och europeiska leverantorer
som foljer europeiska lagar och varderingar. Detta sker

BINERO GROUP | ARSREDOVISNING 2020

samtidigt som det pdgar ett stort samarbetsprojekt i
Europa — GAIA-X — som syftar till att bygga upp en stabil
och rattssaker europeisk molninfrastruktur, alltsa sjalva
grunden for dagens digitala samhalle.

Men det racker inte med hallbart dataskydd, IT-strukturen
maste dven vara klimatsmart for att vi tillsammans ska nd
klimatmalen. Redan for ndgra ar sedan stod varldens drygt
nio miljoner datacenter for ett utslapp av vaxthusgaser i
paritet med hela flygindustrin — och klimatpaverkan vaxer
i takt med att anvandningen av molntjanster dkar. Det ar
darfor viktigt att svenska foretag och myndigheter som
anvander, eller ska borja anvanda, molntjanster erbjuds
moderna och hallbara alternativ. Binero erbjuder klimat-
smart IT-infrastruktur och vi ser framfor oss ett 2021 dar
digitaliseringen fortsatter att driva pa behovet av lokala
klimatsmarta molntjanster.

BINERO.CLOUD — MARKNADENS MOLNTJANST

Var utveckling av den publika molntjansten Binero.Cloud har
fortsatt med stort fokus pa anpassning efter marknadens
behov och betydande tekniktrender. Bade offentlig och privat
sektor visar en 0kad 6nskan att flytta fran amerikanska
molntjanster till Binero.Cloud eftersom aktdrerna sjalva eller
deras kunder kraver lagring i europeiska molntjanster.

Ett resultat av detta ar att vi fatt fortroende fran kunder



inom exempelvis iGaming & Gaming, HealthTech, loT samt
SaaS. Genom att inkludera vara kunder i utvecklingsplane-
ringen har vi snabbt forverkligat funktioner som hjalper dem
att vaxa, och pa sa sdtt okar vi vdrdet av deras investering

i Binero.Cloud. Med vart forstdrkta utvecklingsteam och i
samarbete med VoerEir har vi 0kat utvecklingstakten och
var molntjanst narmar sig nu de nordamerikanska moln-
leverantérerna i funktionalitet.

SAMARBETEN OCH PARTNERSKAP

Under 2020 har vi bdrjat bygga ett ekosystem for fler varde-
skapande samarbeten till gagn for vara kunder. Ett exempel
dar Stakaters managerade Kubernetes-plattform, som kors
pa vart svenska publika moln och gor det majligt for orga-
nisationer att fokusera pa att oka sin konkurrenskraft och
maota kundernas forvantningar pa snabb utveckling — utan
attlagga tid pa att hantera underliggande infrastruktur. Jag
ar tacksam for de fina relationer som vi byggt upp med vara
kunder och partners, framfor allt inom produktutveckling
och leverans.

TEAMET PA BINERO - TACK!

Jag vill rikta ett stort tack till vdra medarbetare som alla
bidragit till fortsatt utveckling och framgangar under 2020.
Erainsatser ar ovarderliga. Under dret har manga nya kollegor

tagit plats i ett team vars varderingar karaktariseras av
mod, transparent kommunikation och laganda. Vi ar ett
vaxande foretag med hogt satta mal dar mycket ska och
kan handa pd kort tid. Under 2020 har vi satsat pa att bygga
ett team med gemensamt fokus. Mitt mal dr att vi tillsam-
mans ska fortsdtta skapa ratt forutsdttningar for varje
Bineromedarbetare att bidra med allt sitt engagemang och
hela sin kompetens for att kunna erbjuda marknaden ett
moln utover det vanliga

Nar vi nu gdrini 2021 kan vi se tillbaka pa ett ar att vara
stolta over. Fran mitten av mars har vi till stor del arbetat
fran hemmakontor, vilket stallt hoga krav pd teamet och
genomforandet av den nya affarsplanen. Binero har genom-
gatt en stor forandring under 2020 och nu fortsatter vart
gemensamma arbete med en omstart av Sverige. Bollen ar
redan i rullning!

Stockholm i mars 2021

Charlotte Darth, vd Binero Group
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| COVID-19

Hog sakerhet och
stark laganda bar Binero
genom coronakrisen

Ingen hade kunnat forutspa att varlden under 2020 skulle uppleva en pandemi som pdverkade
alla delar av samhallet, skapade ekonomisk osakerhet och orsakade ett forlamat affarsklimat.
Tack vare trygga l6sningar, en smidig omstallning till distansarbete och ett sammansvetsat
team klarade Binero sin planerade utvecklingsresa under utmanande férhallanden.

Att kunna arbeta sakert och effektivt blev avgdrande for
individer, foretag och samhallet i stort nar det nya corona-
viruset bdrjade fa spridning. Nar Sverige gick over till distans-
arbete for bade arbetsplatser och skolor blev det dver en natt
extra viktigt for vara kunder att sakra upp digitala l6sningar
for att tryggt kunna driva sina verksamheter vidare.

BEVISAT STARKT SAKERHETSSKYDD

FOR BINEROS KUNDER

Sakerhetsfragorna blev mycket uppmarksammade under
omstallningen och man kunde under forsta halvaret obser-
vera en stor 6kning av "brute force"-attacker, alltsa attacker
dar angripare systematiskt och automatiserat testar olika
|6senord for att hitta punkter med svagt I6senordsskydd
eller bristfalliga sakerhetskonfigurationer. Vi sag aven en
6kning av sdval fall av ransomware (utpressningsvirus) mot
foretag, som bedragerifdrsok mot privatpersoner. Bineros
kunder riskerade inte att drabbas av den typen av attacker
dd vi har solida skydd pa plats vilket tryggar bade vdra och
vara kunders miljoer.

UTMANANDE MARKNAD MED

DROJANDE INVESTERINGAR

Bineros verksamhet har varit forskonad fran pandemins
foljder jamfort med mdnga andra foretag i Sverige och
varlden. Det som framst paverkat oss ar att fokus hos manga
foretagsledningar har varit att ta sig igenom pandemin, vilket

har inneburit att nya kundrelationer varit svarare att bygga
och att beslutsprocesserna for nya investeringar varit langre
anvanligt. Det har gjort att den tillvaxt vi bygger for har gatt
langsammare an planerat och vi har inte annu kunnat matcha
kostnader for tillvaxten med forvantade intakter. Dar har
den tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgifter gett en
temporar lattnad, och viar mycket glada dver attinte ha
behovt permittera ndgra medarbetare under perioden.

Ett fatal kunder har bett om uppskov eller rabatt pa
fakturor for att helt enkelt dverleva under denna tid och vi
har haft fa nedskrivningar av kundfordringar relaterade till
pandemin.

SNABB OMSTALLNING OCH STARK

LAGINSATS DREV VAR UTVECKLING

Binero stallde snabbt om till distansarbete och det har varit
betryggande att se hur enkelt denna omstallning kunde ske.
Fran mitten av mars 2020 har vi till stor del arbetat fran
hemmakontor. En utmaning for manga och extra sa for oss
pa Binero, da vi under aret initierat en stor forandringsresa.
Detta har stallt hoga krav pa teamet och genomforandet
av den nya affarsplanen. Tack vare en fantastisk laginsats
har vi kunnat genomfora vdr strategi och Binero har gatt
fran att vara en webbhotellsleverantdr med manga sma
kunder, till att vara ett Cloud-bolag som riktar sig till storre
foretag och offentlig sektor med var egen publika moln-
tjanst Binero.Cloud i spetsen.
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| VAR TRENDANALYS

Nya, moderna och
framtidssakrade molntjanster
baddar for utveckling och
konkurrenskraft hos kunden

Molnbaserade IT-I6sningar ger foretag tillgang till modern teknik som kan starka innovationskraften och
hoja servicenivan gentemot slutkund. Enligt en rapport kan molntjanster sta for uppemot 70 procent av
alla infrastrukturinvesteringar i Sverige 2022. En avgorande framgangsfaktor pa molnresan ar att valja
den nya tidens framtidssakrade och hallbara molntjanstleverantor.

Molntjanster har utan tvekan varit en av de tydliga vinnarna
i de senaste arens digitala transformationsresa, som nu
accelererar ytterligare pa grund av covid-19. For att fort-
satta vaxa behover bolag leva upp till sina kunders ckande
krav, samt mota de nya forutsattningarna, genom att
bedriva snabb utveckling med senaste teknologin. Den

nya molnbaserade tekniken — och hur den implementeras
och nyttjas — daridag manga bolags framsta verktyg i den
knivskarpa konkurrensen. IT forvantas bidra med innova-
tionskraft och vara en del av att forlanga och transformera
affdren. Utmaningen for manga bolag dr att fortfarande sa
gar en stor del av IT-budgeten at till att halla igdng befintliga
system pa traditionell IT-infrastruktur.

Det skapas saledes ett gap mellan de affarsansvarigas
forvantningar pa vad IT ska leverera, och vad som gdr att
astadkomma med befintlig IT-miljo. Att fortsatta rora sig
mot molnbaserade teknologier blir avgdrande for att lyckas
stanga gapet, men forutsattningar att nyttja molntjanster pa
ett vardeskapande satt paverkas av flertalet faktorer. Utdver
befintlig IT-miljd och resurser, sa spelar ocksa den interna
molnmognaden och mgjlighet till styrning utifran ett “moln
forst"-perspektiv stor roll, sdval som lagar och regleringar
kring exempelvis lagring och hantering av data.
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Manga svenska organisationer har valt att anlita ndgon av de
amerikanska hyperscalers som hittills dominerat marknaden,
mycket darfor att man inte upplevt att det funnits fullgoda
europeiska alternativ. Utmaningar som da kan uppsta ror
oftast EU-kompatibilitet och regelefterlevnad, men dven
svarigheter i att uppna tillracklig kostnadskontroll. Produkt-
portfdljerna ar till synes odndliga, med komplicerade pris- och
faktureringsmodeller som gor det svart att skapa jamforelser
mellan budget och prognos versus faktisk anvandning.

Idag finns det istdllet alternativ i form av kvalificerade
lokala molntjdnstleverantorer, som forser Sverige och
ovriga Europa med konkurrenskraftiga och EU-kompatibla
tjanster. Binero ar en av dem.

Har gdr vii korthet igenom de viktigaste sakerna att
tanka paiutvarderingen av leverantorer av molntjanster
och IT- infrastruktur, for bolag som soker framtidssakrad
digital tillvaxt.

NARA SAMARBETE FOR EN

FRAMTIDSSAKRAD MOLNSTRATEGI

Det finns inget enkelt svar pa vilken molnmix som ar bdst,
eller om man bdr genomga en total eller gradvis dverflytt-
ning till molnet. | det har sammanhanget galler definitivt



inte "one size fits all” utan det kravs just ett ndra samarbete
mellan kund och molnleverantor for att hitta basta vagen.

Vanliga farhdgor bland organisationer som annu inte
tagit steget uti molnet ror sakerhet, regelefterlevnad och
kostnadskontroll. Somliga molntjanster tar betalt varje
gang kunden vill ladda upp eller ner data eller debiterari
efterhand for trafikkostnader som ar svara att forutse,
vilket blir kostsamti langden. En leverantor med trans-
parent och kundorienterad prismodell kan gora betydande
skillnad for kostnadsbilden.

Vad galler sakerheten sd ar de flesta verksamheter
faktiskt sakrare i molnet dn i det typiska lokala datacentret.
Detta da professionella molnleverantdrer har kompetens
och processer pa plats for att se till att sakerhetsbrister
atgdrdas proaktivt.

KUNDKRAV PA GPPNA STANDARDER

OCH MODERNA AVTAL

Med dagens snabba utvecklingstakt och foranderliga
omvarld dr det for manga aktdrer avgérande att valja en
partner som inte Iaser in sina kunder, varken i tekniken
ellerildnga avtal. Marknaden efterfrdgar leverantorer som
erbjuder flexibilitet och en skalbar molninfrastruktur baserad

pa Oppna standarder, sdsom exempelvis plattformen Open-
Stack, med relevanta och effektiva tjanster i den tillhorande
portféljen. En modern molnleverantdr ger sina kunder frihet
att kunna byta saval samarbetspartner som IT-arkitektur om
de inte ar ngjda.

DATACENTRET - EN DEL AV ETT DIGITALT
OCH HALLBART EKOSYSTEM
Manga som har valt att dverga till molnet upplever att de far
tillgdng till ett omrade som kan generera innovationskraft
och starka erbjudandet till slutkunden. For andra foretag
kan en colocation-losning vara helt ratt, som komplement
eller som ett forsta steg pa vagen. Valj da en partner ddr allt
ar forberett infor en eventuell framtida flytt till molnet.
Colocation ar, jamfort med drift i eget datacenter, ett
sakerhetsmassigt battre satt att kopa IT for verksamheter
som av olika skal inte kan eller bor flytta allt till molnet
direkt. Med en modern partner kan kunden da flyttainiett
stabilt, sakert och fullt uppkopplat digitalt ekosystem, dar
verksamheten kan fortsatta utvecklas. Dessutom minskas
klimatavtrycket rejalt, om rdtt krav stalls i utvarderingen. Den
nya tidens datacenter byggs namligen for klimatneutral och
nastintill klimatpositiv lagring och hantering av data.
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| VARA ERBJUDANDEN

mnec

Modern och komplett moln-
osning for nordiska bolag
kvaliticerade behov

Bineros molntjanster ar utformade for att oka kundernas effektivitet med bibehallen
kostnadskontroll. Genom var moderna portfolj av tjanster drar kunderna nytta av en EU-
kompatibel och framtidssakrad molnldsning, som dr latt att bade skala och vidareutveckla.

Digitaliseringstakten har gjort att fler och fler vander sig
till molntjanster for att hamta hem varden som flexibilitet,
innovationskraft och snabbhet till marknaden. Utan en bra
molnstrategi ar det dock Iatt att fastna i en molnldsning
som inte dr anpassad till verksamhetens behov, icke-
kompatibel med lagar och regler, alltfor dyr, svar att
utveckla och inte stabil nog.

For att hitta en langsiktig molnpartner som klarar av att
hantera en organisations nuvarande, saval som framtida
behov och utmaningar, ar det viktigt att inte enbart stirra
sig blind pa de tekniska detaljerna i erbjudandet. Kunderna
behover ocksa titta narmare pa parametrar sasom efter-
levnad av lagar och regler, anvandningen av oppna standarder
versus proprietara, samt leverantdrens vilja och formaga till
nara samarbete och professionell radgivning.

KUNDANPASSAT ERBJUDANDE

MED UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Binero levererar svenskproducerad infrastruktur som tjanst
eller laaS (Infrastructure as a Service) med tillhérande
tjianster, som gor det mgjligt for kunderna att innovera

och utveckla snabbt, utan att kompromissa med vare sig
sakerhet eller dataintegritet. Vi kortar vara kunders tid till
marknaden genom att ta bort tekniska begransningar och
erbjuder ett nara samarbete kring kundanpassade I6sningar.

BINERO.CLOUD - INTE SOM ANDRA MOLN

Binero.Cloud ar en svensk molninfrastrukturlésning som
bygger pa principerna open source, dataintegritet och
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hallbarhet. Kunderna erbjuds en robust och kompetent
I6sning for att konsumera infrastrukturtjanster, i en modern
och transparent "pay as you go”-modell. Ny funktionalitet
och nya tjanster adderas kontinuerligt i molnportfoljen,
baserat pd sdval kundernas behov har och nu som pa
teknologitrender i framkant.

EN KOMPLETT MOLNLOSNING

MED KUBERNETES-PLATTFORM

Att bygga applikationer i containers blir allt vanligare.
Containeriserade Idsningar, framst Kubernetes, anvands
for att automatisera driften av applikationer och gora dem
sakra, skalbara och enkla att hantera. Genom samarbeten
med vardeadderande teknologipartners tillhandahaller
Binero en komplett molnldsning till kunder med kvalificerade
Kubernetes-behov.

SVENSKT MOLNTJANSTBOLAG

— ETT TRYGGT PARTNERVAL

En av de viktigaste fordelarna med att valja just en svensk
molnpartner ar att kunderna kan vara trygga i att det enbart
ar svensk och europeisk lag (exempelvis GDPR) som paverkar
hanteringen av deras data. Sedan den amerikanska lagen
CLOUD Act tradde i kraft sd spelar det namligen ingen roll
att en amerikansk molntjanstleverantor har sitt datacenter
fysisktiSverige. Det dr i stallet molntjanstbolagets hemvist
som avgor vilken lagstiftning som rader.



"Molnmognadsgraden okar snabbt i Norden och tillsammans med utvalda partners
erbjuder vi en helt unik Iosning, ngmligen en managerad Kubernetes-plattform pd vdrt
svenska publika moln Binero.Cloud. Vdra kunder kan fokusera pd att realisera sin
innovations- och konkurrenskraft, istdllet for pd den underliggande tekniken i sig.”

Linda Siwe, Chief Commercial Officer
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| HALLBARHET

Hallbarhet hos Binero

Bineros mal ar att leverera solid och skalbar molninfrastruktur till foretag
och organisationer med hallbarhet och dataintegritet i fokus.

I vart hallbarhetsarbete har vi extra fokus pa foljande
omraden:

MINIMERAD MILJOPAVERKAN
Vi dr dvertygade om att fokus pa miljo och hallbarhet kommer
attvaraen annu viktigare faktor for IT- och teknikbolag i
framtiden. Med vdxande krav fran kunder, myndigheter,
finansidarer och dvriga aktorer i samhallet ar ett fortlépande
och langsiktigt miljoarbete viktigt for dverlevnad och ckad
konkurrenskraft pa marknaden.

Inom Binero har vi som mal att kontinuerligt minska
var milj6- och klimatpdverkan samt resursanvandning.
Genom att certifiera vart miljoledningsarbete i enlighet
med I1SO 14001 sakerstaller vi att vi tar ett sd stort ansvar
for miljon som mojligt gentemot kunder, personal, agare,
dvriga intressenter och omvariden. Som foretag stravar
vi efter att alltid ha IT-system och utrustning med hogsta
mdjliga energieffektivitet samt att uppgradera till gréna
tekniker. Vi uppmuntrar till videokonferenssamtal istallet for
resor, samtidigt som alla nodvandiga resor och transporter
bor ha sd liten miljopaverkan majligt.

Vart datacenter DCSO1 utanfor Stockholm ar byggt i
samarbete med var energipartner E.ON och tillampar en

BINERO GROUP | ARSREDOVISNING 2020

cirkular och klimatsmart modell. Till exempel anvander vi
overskottsvdarmen for att varma bostaderna i kommunen.
Modellen ar unik och globalt uppmarksammad. | juli 2020
erholl var anlaggning, som forsta datacenter i vdrlden, den
internationella miljomarkningen Fossil Free Data Center.
Certifieringen innebar att vi moter strikta krav pa att vara
energieffektiva, ha laga koldioxidutslapp och anvanda
100 procent fornybar el.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

En stark kultur som erbjuder jamstalldhet och mangfald ar en
sjdlvklarhet for Binero. Viarbetar hart med att skapa en bra
balans mellan kdnen och har nu uppnatt en ledningsgrupp
med 50 procent kvinnor och 50 procent man. Vi kommer att
fortsdtta att arbeta med balans i alla led inom bolaget, fran
styrelse och ledning till organisationens alla delar, sa att

vi kan fa nyttan och effekten av att vara en konsjamstalld
arbetsplats.

Rekryteringar och forhandlingar av I6ner och formaner
baseras enbart pd individens férmdga och prestationer.
Binero tolererar inte diskriminering i nagon form. Att vara en
del av teknikindustrin innebar att vi, som alla andra, maste
engagera oss mer for att attrahera kvinnliga talanger, som



fortfarande ar farre an de manliga. Det betyder ocksa att vi
har ett ansvar att inspirera och uppmuntra fler kvinnor att
utveckla ett intresse for teknik.

DATAINTEGRITET OCH SAKERHET

Medvetenheten kring dataintegritet och sakerhet har okat,
inte minst till foljd av 1) inférandet av EU:s dataskydds-
forordning GDPR som ger individen starkt kontroll dver
sina personuppgifter, 2) att digitaliseringen av bade
vardag och arbetsliv har tagit fart. Pa bara ett fatal ar har
dven sekretessbelagda omraden genomgatt en snabb
digitalisering.

Genom Bineros tjanster skyddas data av saval den senaste
teknologin som av svensk lagstiftning, for det ar bara med en
europeisk molntjanstleverantor som kunden kan forsakra sig
om att integritets- och dataskydd lyder under europeisk lag
och GDPR. En vanlig missuppfattning dr att de utlandska IT-
jattarnas etablering av datacenter pa svensk mark kringgar
problematiken gallande radande sakerhetslagstiftning. Men
det ar alltsd molntjanstbolagets hemvist som dr avgorande
for vilka lagar som skyddar lagrad data. Att garantera vdra
kunder rdtten till sin egen data genom dataintegritet och
sakerhet ar en viktig del i var hallbarhetsvision.

ISO-CERTIFIERINGAR OCH RIKTLINJER

For att mota vdra kunders forvantningar och krav samtidigt
som vi lever upp till vdra egna mal och framtidsplaner ar vi
certifierade enligt bade I1SO 27001, 1SO 14001 och ISO S001.
En ISO-certifiering ar en garant for att vi som organisation
arbetar med miljo, kvalitet och sakerhet enligt internationella
standarder. | tillagg till dessa har vi dven upprattat foljande
styrdokument:

= Arbetsmiljopolicy

= |T-, dator- och mobilpolicy

» Likabehandlingsplan

= Lonepolicy

= Missbrukspolicy

= Policy mot krankande sarbehandling

= Resepolicy

= Sekretess- och sakerhetspolicy

Vara styrdokument foljs upp arligen via granskningar,

revisioner och kvalitetsavstamningar och finns tillgangliga
for alla medarbetare pa vart intranat.
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AKTIEN,

AKTIEKAPITAL OCH AGARE

HANDEL OCH AKTIENS UTVECKLING 2018
Binero Group-aktien dr sedan den 11 juli 2007 listad pa
Nasdagq First North Growth Market och har kortnamnet
BINERO. Sista betalkurs den 31 december 2020 var 6,04 kr,
vilket gav ett borsvarde for Binero Group pd 120 Mkr. Hogsta
betalkurs under aret var 15,95 kr och lagsta kurs var 4,49 kr.
Alla bolag vars aktier handlas pa Nasdagq First North
Growth Market har en s k. certified adviser med uppgift
att 6vervaka att Bolaget lever upp till Nasdaq First North
Growth Markets regelverk for informationsgivning till mark-
naden och investerare. Bolaget har sedan september 2014
Mangold Fondkommission AB som certified adviser.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Binero Group AB (publ) uppgick per 31
december 2020 till 29 832 840 kr fordelat pa 19 888 560
aktier med kvotvarde 1,50 kr per aktie. Det finns endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

Enligt Binero Groups bolagsordning, faststalld vid ordi-
narie bolagsstamma den 18 maj 2017, ska aktiekapitalet
vara lagst 12 000 000 och hogst 48 000 000 kr. Antalet
aktier ska vara lagst 8 000 000 och hogst 32 000 000.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare uppgick per 31 december 2020 till 2 628
stycken. De tio storsta agarna innehade aktier motsvarande
73 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid drsstamman den 15 april 2020 beslutades om ett inci-
tamentsprogram for styrelsen och ledningen i Binero Group.
Totalt omfattar programmet 650 000 optioner, 500 000
till ledande befattningshavare och 150 000 till styrelsens
ledamoter. Optionsinnehavaren har ratt att under perioden
1juni 2023 till 31 juli 2023 teckna en aktie for varje option
till kursen 5,80 kr. Marknadsvardet har faststallts genom
Black & Scholes optionsvardering. Ett fullt utnyttjande av
teckningsoptionsprogrammet skulle ge en utspadning pa
3,3 % av antalet aktier.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman den 15 april 2020 beslutade bemyndiga
styrelsen att intill ndstkommande darsstamma besluta
om en eller flera nyemissioner av aktier och/eller emission
av konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner.
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Bolagets aktiekapital far med stod av bemyndigandet
sammanlagt hogst 6kas med ett belopp motsvarande
en utspadning om 20 procent av aktiekapitalet.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till forekommer inga aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan aktiedagarna i Bolaget
som reglerar parternas inflytande dver aktierna i Bolaget.
Styrelsen kanner inte heller till forekomsten av ndgra sa
kallade lock-up-avtal dar aktieagare forbundit sig att upp-
ratthdlla aganderatt eller kontroll Over ett visst antal aktier
eller roster i Bolaget under ndgon viss tid.

LIKVIDITETSGARANTI

En likviditetsgaranti innebar i huvudsak att likviditets-
garanten (normalt certified adviser) dtar sig att nar sa ar
mojligt stalla kurser i minst en post pa bade kop- och sdlj-
sidan, med verkan att skillnaden mellan kop- och saljkurs
inte dverstiger en viss nivd. Syftet med avtalet dr att framja
likviditeten i Bolagets aktie. Bolaget har inte ingatt ndgot
sadant avtal.

UTDELNINGSPOLICY

Storleken pa kommande utdelningar beror pa Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden.

PERSONER MED INSYNSSTALLNING

Utdver de personer som ingdr i Binero Groups styrelse, dess
ledande befattningshavare, Bolagets revisor samt ett antal
anstallda/uppdragstagare som har en befattning i Bolaget
som normalt kan antas medfora tillgang till icke offentlig-
gjord kurspaverkande information, finns inga personer som
ar anmalningsskyldiga enligt lagen om anmalningsskyldig-
het for vissa innehav av finansiella instrument.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR SWEDEN

Binero Group ar ett avstamningsbolag och dess aktier har
emitterats enligt svensk lag. Bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden med adress Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm och Binero Groups Aktier finns
registrerade med ISIN-kod SE0005249570. Aktiedgarna

i Binero Group erhaller inte ndgra fysiska aktiebrev utan
samtliga transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag
genom behoriga banker och andra vardepappersforvaltare.



STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2020

Agare Antal aktier Andel av kapital/roster
Goransson, Richard 2 558 929 12,87 %
Mertiva AB (humera Arbona AB) 2 350 878 11,82 %
Pejoni AB 2 100 000 10,56 %
MIC Vérdepapper AB 1210 000 6,08 %
Blibros AB 1170 000 5,88 %
Médlna Spar AB 1163 250 5,85 %
Rockpoint AB (kontrolleras av Richard Géransson) 1163 250 5,85 %
Vattenormen AB 1092 779 5,49 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 829 828 417 %
Swedbank Forsakring 781 029 3,93 %
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension 596 652 3,00 %
Ovriga aktieagare 4 871 965 24,50 %
Totalt 19 888 560 100,00 %
Kélla: Euroclear

KURSUTVECKLING 2020

Aktiekurs, kr Antal omsatta aktier
20 1 000 000
15 750 000
10 500 000

5 250 000
0] 0
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Utdelning till aktiedgarna 8:50 kr per aktie utférdes i mitten av april.

ARSREDOVISNING 2020 | BINERO GROUP

17



18

| BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Binero Group tillampar svensk aktiebolagslag samt de regler
och rekommendationer som foljer av Bolagets listning pa
marknadsplatsen Nasdaq First North Growth Market.
Dessutom foljer Binero Group de bestammelser som fore-
skrivs i Bolagets bolagsordning. Den senaste registrerade
bolagsordningen beslutades pa bolagsstamman den

22 maj 2018. Bolagsordningen framgar i sin helhet pad
Bolagets hemsida www.binero.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Den svenska koden for bolagsstyrning (“Koden”) galler
endast svenska foretag som dr noterade pd NASDAQ OMX
Stockholm och NGM Equity. Binero Group ar listat pa First
North Growth Market och ar darmed inte skyldigt att tillampa
Koden. Koden utgor emellertid en viktig del av Bolagets
riktlinjer for bolagsstyrning. For det fall Koden blir bindande
for Binero Group kommer Bolaget att tillampa den.

BOLAGSSTAMMAN

Arsstamman i Binero Group halls i Stockholm under forsta
halvaret varje ar och genomfors i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Kommunikéer och protokoll fran stammorna
finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Ordinarie drsstdmma den 15 april 2020:

» Stamman beslutade att omvalja de nuvarande styrelse-
ledamoterna Carl-Magnus Hallberg och Fredrik Alpsten.
Mattias Lindroth och Jacob Stahle nyvaldes som styrelse-
ledamoter for tiden intill nasta drsstamma. Till ordférande
i styrelsen valdes Carl-Magnus Hallberg.

= Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta
om en eller flera nyemissioner, dock med begransningen att
utspadningen inte overstiger 20 procent av aktiekapitalet.

= Stamman beslutade att emittera teckningsoptioner
och infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram for styrelse,
ledande befattningshavare och nyckelpersoner om
sammanlagt 650 000 optioner dar varje option ger ratt
att teckna en aktie.

VALBEREDNING
Valberedningen ska bestd av foretradare for de tre storsta
aktiedgarna, varav foretradaren for den storsta aktieagaren
ska vara sammankallande. Valberedningen utser inom sig
en ordforande. Namnen pa valberedningens ledamoter samt
de agare dessa foretrdder ska offentliggoras senast sex
manader fore drsstamma och baseras pa det kanda agandet
omedelbart fore offentliggdrandet.

Om agare, som ar representerad i valberedningen i egen-
skap av representant for nagon av de tre stdrsta aktiedgarna,
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efter offentliggdrandet inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna ska dess representant stalla sin plats till forfo-
gande och sadan aktiedgare som vid denna tidpunkt tillhor
de tre storsta aktieagarna ska erbjudas plats i Bolagets
valberedning istdllet. Marginella forandringar behdver dock
ej beaktas. Agare som utsett representant i valberedningen
har ratt att entlediga sddan ledamot och utse en ny repre-
sentant.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i féljande fragor

for beslut vid drsstamman:

1. Ordforande vid stamman

. Styrelsearvoden

. Val av styrelseledamaoter och ordforande

. Valav revisorer samt arvoden till dessa

. Eventuella forslag till férandringar i férfarande
for utseende av valberedning samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

u B~ w N

Arvode till valberedningen utgar inte. Bolaget ska dock svara
for skdliga kostnader for utforande av valberedningens
uppdrag. Valberedningen bestdr av Victoria Dexback som
representerar totalt 24,57 procent (Richard Goransson
12,87 procent, Rockpoint AB 5,85 procent, Malna Spar AB
5,85 procent) och Hakan Blomdahl som representerar totalt
11,57 procent (Arbona AB, fd Mertiva AB) samt Johan Eden-
strém som representerar totalt 11,11 procent (sig sjalv 0,55
procent, Pejoni AB 10,56 procent) av kapital och roster.

Styrelsen i Binero Group ska besta av minst fyra och
hogst dtta ledamoter. Styrelsens ledamoter valjs av drs-
stamman for en period av ett dr. Nagon regel for hur ldnge
en ledamot far sitta finns inte. Binero Groups styrelse, som
utsetts av arsstamman 2020, har bestatt av fyra ledamater.
Ordférande Carl-Magnus Hallberg och ledamdterna Fredrik
Alpsten, Mattias Lindroth och Jacob Stahle.

STYRELSENS ARBETE

Bolaget har attiaktta aktiebolagslagens bestammelser

om bolagsstyrning. Styrelsen for Binero Group har darvid
upprattat en arbetsordning for sitt arbete, instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktdren, som behandlar dennes arbetsuppgifter
och rapporteringsskyldigheter, samt faststallt instruktioner
for den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen ses
over arligen.

Styrelsen haller styrelsemdten regelbundet efter etti
arbetsordningen faststallt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2020 har
styrelsen hallit 9 protokollforda sammantraden. Styrelsen
behandlade vid de ordinarie sammantrdadena de fasta punkter



som foreldg vid respektive styrelsemote i enlighet med
styrelsens arbetsordning som likviditet, affarsldage, budget,
arsbokslut och deldrsrapporter.

| arbetsordningen faststdlls dven att styrelsen ska se
till att Binero Groups revisaorer drligen narvarar, och for
styrelsen presenterar sina iakttagelser vid granskning av
Bolaget och sin bedomning av Bolagets interna kontroll.
Revisorn har under dret traffat styrelsen for avrapportering
av den interna kontrollen och bolagsledningens operativa
arbete. Styrelsen har under aret traffat revisorerna utan
att ledningen varit narvarande.

EXTERNA REVISORER
Revisorer utses av drsstamman. Revisorerna dr ansvariga
infor aktiedgarna pd stdmman och lamnar en revisionsbe-
rdttelse Gver bland annat drsredovisningen och styrelsens
forvaltning.

Revisorerna rapporterar aven personligen minst en
gang per ar till hela styrelsen om sin granskning och avger
omdome om den interna kontrollen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Ersattningen till styrelsen bestdms av drsstamman. Om
Binero Group i ndgot sarskilt fall ger en enskild styrelse-
ledamot uppdrag utéver ordinarie styrelsearbete (och even-
tuellt utskottsarbete) for Bolaget, ska styrelsen besluta om
ersattningen, vilken ska vara marknadsmadssig och skalig.
Styrelsen ager ratt att frangd riktlinjerna, om det i ett
enskilt arende finns sarskilda skal for det. Vid drsstamman
2020 beslutades om att arvode till styrelsen skall utgd med
totalt 500 tkr, varav 200 tkr till ordféranden och 100 tkr
vardera till dvriga ledamater.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

En skriftlig instruktion faststaller verkstallande direktérens
arbete och roll samt anger arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. Styrelsen gor l[opande
utvardering av verkstallande direktorens arbete.

ERSATTNING TILL BEFATTNINGSHAVARE

/D erhdller en fast manadslon om 118 500 kr samt tjanste-
pension och en majlighet till en bonus om max fyra manads-
I6ner. Inga avtal om formaner eller pensionsavsattningar
finns mellan Bolaget och de ledande befattningshavarna
efter det att uppdraget avslutats. Det finns inga avsatta
eller upplupna belopp for pensioner eller liknande formaner.
Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgor koncern-
ledningen. Ersattning till ledande befattningshavare ska
bestd av fast Ion, dvriga férmadner samt pension.

Foérmaner och pension ska vara i enlighet med praxis pa
marknaden. Avgangsvederlag ska hdgst motsvara tolv
manaders ersattning. Den totala ersattningen for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

For ovriga ledande befattningshavare faststalls ersatt-
ningen av verkstallande direktoren efter det att styrelseord-
foranden konsulterats. Lon och ovriga anstallningsformaner
for verkstdllande direktdren bedoms vara marknadsmassiga.

AVVIKELSE

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall
sarskilda skal foreligger. Ersattning kan aven utgd i form av
vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut
av bolagsstamma. Ersattningar, formaner och andra villkor
avseende den verkstallande direktoren beslutas av styrelsen.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAT UPPDRAG
Bolaget ager inga skyldigheter att ersatta medlemmar av
styrelse och ledning efter att deras uppdrag avslutats.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen har upprattat en arbetsordning med instruktioner
avseende intern och extern ekonomisk rapportering. Fran
2006 tillampas internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt de
tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Samtliga deldrsrapporter och pressmeddelanden
publiceras pa Binero Groups webbplats i direkt anslutning
till offentliggdrandet.

INTERN KONTROLL
Binero Groups interna kontrollstruktur har som utgangs-
punkt arbetsfdrdelningen mellan styrelsen och verkstdllande
direktoren. En regelbunden rapportering och granskning
av ekonomiskt utfall sker i sdval de operativa enheternas
ledningsorgan som i styrelsen.

Vid drsstamman 2020 valdes revisionsbolaget Ernst &
Young AB som revisor i Bolaget.
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Binero Group definierar risk som en osakerhet infor att

en handelse kan komma att intraffa som kan fa paver-

kan pa Bolagets formaga att uppna faststdllda affarsmal
inom en given tidsperiod. Risker ar ett naturligtinslagi all
affdrsverksamhet och maste hanteras av foretaget pa

ett effektivt satt. Riskhantering syftar till att forebygga,
begrdnsa eller forhindra att risker uppkommer och drabbar
verksamheten pd ett negativt satt. Bolaget gor kvartalsvis
en analys dver uppkomna och identifierade samt potentiella
risker under aret som rapporteras till styrelsen. En storre
genomgang av Bolagets risker gors en gang om aret. Den
omfattar samtliga delar av verksamheten dar vi stravar
efter att pa ett effektivt satt identifiera, utvardera och
hantera potentiella risker.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedoms
kunna paverka Binero Groups framtidsutsikter. Riskerna
ar ej framstallda i prioritetsordning efter betydelse eller
ekonomisk paverkan och gor inte ansprdk pa att vara
heltackande. Ytterligare risker och osakerheter som Binero
Group for narvarande inte kanner till kan ocksa komma
att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolaget.

STRATEGISKA RISKER

Marknadstillvaxt

Det finns en risk att marknaden for infrastrukturinves-
teringar pdverkas negativt av den pagaende covid-19-
pandemin, da beslutsprocesser forsenats och fokus hos
manga foretagsledningar har legat pa att ta sig igenom
pandemin. En lagre tillvaxttakt pa den underliggande
marknaden kommer sannolikt att paverka Bineros
tillvaxttakt negativt.

Transformation av affarsmodell

Binero har under 2020 transformerat sitt erbjudande

frdn ett webbhotellserbjudande for smabolagsmarknaden,
till molntjanster for storre foretag och offentlig sektor.
Bolagets tillvaxt forvantas komma fran den uppdaterade
tjidnsteportfdljen. Till dess att vi etablerat oss inom vara
nya kundsegment foreligger risken att det tar langre tid an
vantat att bygga den nya kund- och intaktsbasen for att
bli lonsamma.
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OPERATIVA RISKER

Beroende av stora kunder

En stor andel av intdkterna kommer fran ett fatal kunder.
Det foreligger en risk att Bolaget tappar nagon av dessa
storre kunder, vilket skulle fa en negativ paverkan pa
Bolagets omsattning.

Cybersakerhet och driftsavbrott
Bineros affarsverksamhet ar beroende av att datacenter
och de tjanster vi producerar dar fungerar effektivt och utan
storningar. Ettintrang i var IT-milj6, avbrott eller fel i system
skulle pdverka Bineros formaga att tillhandahalla moln-
tjanster och digital infrastruktur, vilket skulle kunna ha en
negativ paverkan pa vara kunder och vart varumarke.
Dessutom kan Bineros server- och kommunikationssys-
tem utsattas for skador och avbrott fran en mangd kallor,
bland annat datavirusattacker. Trots att forsiktighetsat-
garder vidtagits av Binero, kan olagliga atgarder fran tredje
part, naturkatastrofer eller andra ofdrutsedda handelser
leda till att information hos Binero, eller hos tredje part
som underhaller Bineros servrar och databaser, forstors
eller forloras. Varje sddant avbrott, skada eller stérning kan
medfdra en negativ inverkan pa Binero. Vid driftsstopp i
Bolagets molntjanster foreligger risk for att kunder riktar
skadestandsansprak mot Bolaget. Eventuella skadestands-
ansprak eller motkrav kan leda till tidsddande och kostsamma
rattsprocesser och ta ledningens resurser i ansprak.

Lagstiftning

Binero Group verkar inom ett omrdde som pdverkas av
befintliga och forandrade regelverk fran bade svenskt,
europeiskt och amerikanskt hall. Utover det dr Binero ett
bolag noterat i Stockholm och lyder under svenska regelverk
for noterade bolag. Det finns en risk att Binero inte lyckas
efterleva gallande och forandrade regelverk och lagstiftning
som ror verksamheten.

Leverantorer

Binero Group ar till viss del beroende av externa leveran-
torer, exempelvis rorande datacentertjanster och internet-
anslutningar. | de fall tjiansten ar vital for tjansteleverans
till Bineros kunder som t.ex. internetanslutningar ar dessa
alltid redundant fordelade pa flera olika leverantarer.
Avbrott avseende natverksaccess eller liknande tjanster
som tillhandahalls av sddana leverantorer, eller oformaga
hos dessa att handha nuvarande eller hogre volymer kan
skada verksamheten.



Felansvar for levererade tjanster

Eventuella fel i Bineros produkter skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget. Binero kan
dven komma att bli ansvarigt for skador orsakade av dess
tjidnster. Detta tacks i normala fall av férsakringar, men
det kan inte uteslutas att ett saddant ansvar skulle kunna
paverka Bineros verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Vidare kan tredje part komma att krava skadestand pa
grund av innehall som Binero levererar om innehallet bryter
mot tredje parts upphovsratt, varumarkesratt eller andra
immateriella rattigheter, eller om innehallet ar arekrank-
ande, vilseledande, olagligt eller pd annat sdtt bryter mot
lagar och forordningar. Eventuella skadestandsansprak
eller motkrav kan leda till tidsodande och kostsamma ratts-
processer och ta ledningens resurser i ansprak.

Nyckelpersoner och medarbetare

Inom Binero finns betydande erfarenhet och kompetens

i egenskap av ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Ratt typ av kompetens ar betydande for

att sakerstalla Bolagets expansionsplaner och skulle sddana
resurser saknas kan det fa till effekt att Bolagets framtida
expansion mdste avbrytas eller minska i omfattning.

Det ar ddrfor av stor vikt att Bolaget formar rekrytera

och behalla kvalificerad och kompetent personal.

Osakerhet kring samarbetsavtal

Binero ar och kommer aven framgent att vara beroende av
samarbetsavtal med externa parter. Det finns ingen garanti
att de foretag med vilka Binero Group har tecknat eller
kommer att teckna samarbetsavtal kommer att kunna
uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Det kan heller
inte garanteras att existerande samarbetsavtal inte sdgs
upp eller forklaras ogiltiga, eller att det inte kommer att
forekomma fordndringar i ingdngna avtal.

Exempel pa samarbetspartners inkluderar leverantérer
inom tillaggstjanster till datacenter och internetanslutningar.
Anvandande av sddana tjanster levererade av tredjeparter
utsatter verksamheten for en rad risker. Det finns en risk att
kritiska leverantorer exempelvis inte formar leverera enligt
avtal, att de utsatts for dataintrang eller att de bryter mot
lagar och regler som leder till att ocksa Bolaget anses bryta
mot lagar och regler. Skulle ndgon av dessa leverantorer inte
forma leverera avtalsenligt eller om Bolagets avtal med
nagon av dessa leverantorer skulle sagas upp i fortid eller
inte forlangas kan Bolagets verksamhet, resultat och eko-
nomiska stallning komma att paverkas negativt.

Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier for att Binero Group har oinskrankt
dganderatt till immateriella rattigheter. Intrdng i Binero
Groups immateriella rattigheter skulle kunna férsamra
konkurrensformagan eller pa annat satt skada Binero
Groups verksamhet.

Det kan visa sig nodvandigt for Binero Group att inleda
rattsprocesser for att skydda Bolagets immateriella rattig-
heter. Sddana rattsprocesser skulle kunna bli betungande
och kostsamma och det finns ingen garanti for att Binero
Group vinner en sadan process.

Finansiella rapporteringsrisker
Bristfallig kontroll och 6vervakning skulle kunna paverka
tillforlitligheten i Bineros finansiella rapporter. Betraffande
den finansiella rapporteringen bedéms den framsta risken
ligga i vdsentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokfdringen och varderingen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader eller andra avvikelser.

Sedan hosten 2014 gors kontinuerliga analyser av den
finansiella rapporteringen for att sakerstadlla att den inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter.

FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Bolaget inte kan mota Iopande
betalningsataganden i tid. Dd Binero befinner sigien
utvecklingsfas rapporterar Bolaget fortfarande betydande
forluster och har ett negativt kassafldde fran verksam-
heten. For att stodja Bolagets planerade tillvaxt kravs
tillgang till finansiering. Om extern upplaning inte skulle
vara tillganglig for Bolaget i handelse av framtida behov kan
detta paverka till exempel den planerade expansionstakten
och uppfyllandet av dtaganden.

Kassaflddesprognoser for Bolaget upprattas av Bolagets
finansfunktion som noggrant foljer rullande prognoser for
Bolagets likviditetsreserv for att sakerstalla att Bolaget har
tillrackligt med likviditet for att mota behoven i den I6pande
verksamheten. Styrelsen far kontinuerligt prognoser for
Bolagets rullande framtida kassafloden som inkluderar
forvantade likvida medel.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att Bolaget inte erhdller betal-
ningar for utforda tjdnster som fakturerats och ar framfor
allt knuten till kundfordringar. Bolagets kunder bestar av
medelstora och stora foretag. Kreditrisken mot de storre
foretagen i kundkretsen bedoms som Idg medan risken
mot de medelstora foretagen ar hogre.

Samtidigt bor noteras att de mindre foretagen tenderar
attinvestera mindre belopp i Bolagets verktyg och tjanster,
vilket sdledes betyder att Bolagets kreditrisk ar lagre i
absoluta tal per enskild mindre kund jamfort med Bolagets
storre kunder. Vasentliga kundkreditforluster kan paverka
Bolagets resultat och finansiella stallning negativt.

Ranterisk

| dagsldget galler relativt sett [aga rantor. Hur rantan
kommer att utvecklas over tiden kan inte med sakerhet
forutspas. Uppstdr nya kapitalanskaffningsbehov och om
dessa loses genom upplaning kommer Bolaget att belastas
av ytterligare rantekostnader. Rantan har aven betydelse
for bedomningen av WACC som anvands vid vdrderingen av
Bolagets goodwill. En hogre ranta leder till ett hogre avkast-
ningskrav som, allt annat lika, leder till en lagre vardering

pa goodwillen.

Valutarisk

Binero Group har idag lejonparten av sin verksamheti
Sverige. Binero Groups transaktionsrisk avser pdverkan pa
nettoresultatet och kassafloden till foljd av att vardet pa
operativa floden i utlandska valutor andras vid forandringar
i vaxelkursen. Den framsta valutaexponeringen avser euro
och dollar.

Covid-19

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19-utbrottet
paverkar/kan komma att paverka bolagets/koncernens
framtida utveckling och/eller risker som kan pdverka den
finansiella rapporteringen framat. | denna bedomning

har vi kommit fram till att pandemin kan fordréja beslut
kopplade till investeringar i infrastruktur och molntjanster
vilket kan paverka bolagets framtida utveckling genom
att tillvaxten uteblir.

Ovriga risker

Till 6vriga risker som Binero Group kan utsattas for hor
bland annat brand, traditionella forsakringsrisker och stold.
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VERKSAMHETEN

Allmant

Binero levererar solid och skalbar molninfrastruktur till
foretag och organisationer med hdllbarhet och dataintegri-
tet i fokus. Var helsvenska publika molntjanst Binero.Cloud
ar baserad pa 6ppna, globalt etablerade standarder och
garanterar dataskydd under europeisk lagstiftning.

Binero arbetar i nara samarbete med kunder och partners
for attidentifiera och anpassa molnldsningar till kundens
verksamhet och behov, idag och till ett framtida onskat Iage.
Vi arbetar i partnerskap i olika slags konstellationer, ett
ekosystem, vilket gor att vi stodjer kunder i saval stdrre
transformerande projekt som i spjutspetscase for snabb
go-to-market dar ny teknik anvands som tillvaxtmotor.

Viktiga bestdndsdelar i Bineros strategi:

= Konsultativ, teambaserad forsaljning och vardeskapande
radgivning langs hela kundresan.

» Starka partnerskap for storre dtaganden och aterfor-
saljning av vara molntjanster samt teknologipartners
som kompletterar vara erbjudanden.

= Hog utvecklingstakt for Binero.Cloud dar den tekniska
utvecklingsplanen baseras pa en tat dialog med vara
kunder och pa teknologitrender.

= Selektiva vardeskapande forvarv.

= Huvudfokus ligger pa nordiska organisationer med
kvalificerade behov inom molntjanster och infrastruktur.
Vara molntjanster dr ett utmarkt val for offentlig sektor,
storre foretag samt digitala infodingar, bade i startup-
fasen och fér mer mogna digitala bolag.

Binero Group-koncernen hade under 2020 i genomsnitt 23
(26) anstallda, alla i Sverige. Moderbolaget Binero Group AB
ar listat pa Nasdaq First North Growth Market. Binero Group
har uttryckt ett antal finansiella mal vilka finns beskrivna pa
sidan 8 i arsredovisningen.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2020

Vasentliga handelser

Den forsta februari tilltradde Charlotte Darth som ny VD
for Bolaget. Charlotte Darth kommer narmast fran CGl
Sverige AB dar hon var Vice President Emerging Technologies.
Dessfdrinnan har hon haft ett flertal ledande roller inom
tillvaxtbolag i IT-branschen, bl.a. som VD for Affecto
Sverige AB och ReadSoft Sverige AB

I samband med utbrottet av covid-19 utforde Binero
en genomlysning av sin verksamhet. Den visar att Binero
ar fullt rustade att sakerstalla att normal verksamhet
kan uppratthdllas aven i karantansituationer eller andra
extraordinara situationer.

Arsstamman den 15 april beslutade om en utdelning
pa 8,50 kr per aktie, totalt 169 Mkr.

P& drsstamman nyvaldes Mattias Lindroth och Jacob
Stahle som styrelseledamater for tiden intill slutet av
ndsta drsstamma.

Arsstamman den 15 april beslutade att inféra tva
incitamentsprogram, ett som omfattar VD, ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och ett som om-
fattar styrelseledamoter. Bada incitamentsprogrammen
fulltecknades.

I juli blev Bineros klimatsmarta datacenter forst i varlden
med att erhdlla den globala miljomarkningen Fossil Free
Data. Det innebar att Bineros datacenter moter strikta krav
pa att vara energieffektivt, ha ldga koldioxidutslapp och
anvanda 100 % fornybar el.

Koncernen
Koncernens nettoomsattning ar 2020 uppgick till 45,7 (34,7)
Mkr, en okning med 31 procent jamfort med foregdende ar.
Den ckade omsattningen beror pd de nya satsningarna inom
moln- och infrastrukturtjanster. Vid utgdngen av perioden
uppgick avtalade arliga dterkommande intakter till 39,0
(35,9) Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till -21,9 (-30,4) Mkr vilket ar
en forbattring med 8,5 Mkr jamfort med samma period
foregdende ar. Finansiella intdakter och kostnader uppgick
till netto -1,2 (-2,3) Mkr. Finansnettot har belastats med
0,9 (0,9) Mkr avseende rdantekostnader kopplade till leasing.
Resultat fore skatt uppgick till -23,1 (-32,7) Mkr.
Arets resultat inkl. avvecklade verksamheter uppgick till
-19,0 (211,1) Mkr. Vid drets utgang har Koncernen outnyttjade
underskottsavdrag om totalt ca 188 (166) Mkr.
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Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 10,6 (17,9) Mkr
for heldret 2020. Resultatet fore skatt uppgick till -7,9

(205,1) Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 7,9 (195,1) Mkr.

I moderbolagets resultat ingar rearesultatet for avyttringen
av webbhotelldelen med 4,3 (173,8) Mkr. Moderbolagets
likvida medel uppgick per den 31 december 2020 till 40,1
(233,4) Mkr. Balansomslutningen var 101,1 (331,8) Mkr.
Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag om totalt
cirka 168 (156) Mkr.

Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

Mkr 2020-12-31  2019-12-31  Foérandring
Likvida medel 5258 23911 -186,7
Réntebarande skulder 23,2 28,4 51
Nettoskuld/kassa 29,1 210,7 -181,6
Soliditet 61 % 80 % -20 %
Kassaflode

Mkr 2020 2019 Forandring
Kassaflode fran:

Den I6pande verksamheten 13,9 3224 -336,2
Investeringsverksamheten -4,3 -6,7 2,4
Finansieringsverksamheten -168,5 -81,2 -87,4
Totalt kassaflode -186,6 234,5 -421,1
Likvida medel vid

periodens borjan 239,1 4,6 234,5
Valutakursdifferens

i likvida medel 0,0 -0,1 0,1
Likvida medel vid

periodens slut 52,3 239,11 -186,6

Investeringar

Under aret har Bolaget investerat 0,0 (3,1) Mkr i den nya
serverhallen samt 1,9 (3,6) Mkr i dvriga materiella anlagg-
ningstillgdngar. Bolaget har dven balanserat utvecklings-
kostnader pd sammanlagt 2,3 (0,0) Mkr.

Finansiering
Bolaget hade vid ingdngen av aret 239,1 Mkr i likvida medel.
Den 31 december 2020 uppgick Binero Groups likvida medel
till 52,3 Mkr.
Under heldret 2020 var kassaflodet fran den I0pande
verksamheten -13,9 (322,4) Mkr.
Investeringsverksamheten belastade kassaflodet med
-4,3(-6,7) Mkr.
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Finansieringsverksamheten har belastat kassaflédet
med -168,5 (-81,2) Mkr. Bolaget har amorterat av Ian
med 0 (21,5) Mkr. Utdelning till aktiedgarna har skett med
169,1 (59,7) Mkr.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 61 procent att
jamfdras med 80 procent per den 31 december 2019. Bola-
get bedomer att det inte finns vdsentliga skillnader mellan
bokfdrda och verkliga varden pad finansiella instrument.

Arsstimma
Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen och VD
ansvarsfrihet.

Forandringar i koncernens sammansattning

Binero Group har inte gjort ndgra forvarv under 2020.
Under dret har koncernen fusionerat dotterbolaget Binero
Bromma AB. Dotterbolaget har inte haft ndgon verksamhet
under 2020.

Styrelsens arbete

Styrelsen haller styrelsemoten regelbundet efter ett
arbetsordningen faststallt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under 2020 har
styrelsen hallit 9 protokollforda sammantraden. Styrelsen
behandlade vid de ordinarie sammantradena de fasta punk-
ter som foreldg vid respektive styrelsemote i enlighet med
styrelsens arbetsordning som likviditet, affarslage, budget,
arsbokslut och deldrsrapporter.

I arbetsordningen faststalls dven att styrelse ska se till
att Binero Groups revisorer arligen narvarar, och for styrel-
sen presenterar sina iakttagelser vid granskning av Bolaget
och sin bedémning av Bolagets interna kontroll. Revisorn
har under aret traffat styrelsen for avrapportering av den
interna kontrollen och bolagsledningens operativa arbete.

Se dven avsnittet om Bolagsstyrning.

Personal

Vid utgangen av 2020 hade Binero Group 21 (26) anstallda.
Under dret har i snitt 23 (26) anstéllda arbetat i Bolaget.
Av dessa var 3 kvinnor (1).

Storsta dgare

Storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31 december ar
Richard Goransson 13 procent, Mertiva AB 12 procent och
Pejoni AB 11 procent.



Aktier och aktiekapital

Per den 31 december 2020 uppgick antalet aktier i Binero
till 19 888 560. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor
lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat samt
berattigar till en rost pa bolagsstamman. Kvotvardet pa
aktien uppgar till 1,50 kr. Vagt genomsnittligt antal aktier
har under aret uppgatt till 19 888 560 (19 888 560).

Optioner
Bolaget har ett utestdende optionsprogram pa sammanlagt
650 000 optioner. Optionsprogrammet Ioper t.o.m. juli 2023.

Transaktioner med ndrstdende
Under 2020 har Bolaget inte haft ndgra transaktioner med
narstaende.

Framtidsutsikter

Marknaden for att outsourca infrastruktur och IT-tjanster
till molnet fortsatter att vaxa kraftigt och allt fler foretag
och organisationer investerar i olika typer av molnlosningar
for att maximera sin I6nsamhet, effektivitet, kvalitet och
sakerhet. Binero Groups nuvarande mix av losningar gor
att Bolaget ar helt ratt positionerade och rustade att mota
kundernas 6kade efterfragan pd bade ren laas (infrastruk-
tur som tjanst) i publikt moln, smidiga majligheter till
multi-cloud, uppsattning av hybridmoln och orkestrering
av tjanster. Samtliga omraden forutspds av en enig analy-
tikerkdr fortsatta vaxa inom Gverskadlig framtid.

Riskfaktorer

For beskrivningen av de vasentligaste identifierade riskerna
i verksamheten hanvisas till rubriken Riskfaktorer pa sidan
20i drsredovisningen, samtinot 3.

Valberedning

Valberedningens ledamaoter har utsetts baserat pa dgarfor-
hallanden per den 30 september 2020 och bestar av Victoria
Dexback som representerar totalt 24,57 procent (Richard
Goransson 12,87 procent, Rockpoint AB 5,85 procent,
Molna Spar AB 5,85 procent) och Hakan Blomdahl som
representerar totalt 11,57 procent (Arbona AB, fd Mertiva
AB) samt Johan Edenstrom som representerar totalt 11,11
procent (sig sjalv 0,55 procent, Pejoni AB 10,56 procent) av
kapital och roster.

Valberedningen kommer att arbeta fram forslag till ars-
stamman 2021 avseende ordfdrande vid stamman, styrelse,
styrelsens ordforande, styrelseledamoternas ersdttning,
revisor och ersattning till denna samt eventuella forslag till
forandringar i forfarande for utseende av valberedning.

Handelser efter rapportperiodens utgdng

Inga handelser av vasentlig art har intraffat efter rapport-
periodens utgang.

Vinstdisposition moderbolaget

Till arsstammans férfogande star foljande medel:

kr
Overkursfond 51 803 855
Balanserat resultat -22 695 858
Arets resultat -7 858 229
Summa 21 249 768
Styrelsen foreslar foljande disposition:
Till aktiedgarna utdelas O kr per aktie 0
I ny rékning balanseras, kr 21 249 768

Vad betrdffar foretagets resultat och stallning i dvrigt han-
visas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhorande bokslutskommentarer. Resultat- och balansrak-
ningarna ska faststdllas pa arsstdmman den 6 maj 2021.
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Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatrakning, Mkr

Nettoomsattning 46 85 29 131 137
EBITDA -1 -22 -28 17 18
Rorelseresultat (EBIT) -22 -30 -30 13 14
Resultat efter finansiella poster -23 -33 -32 12 12
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -23 -43 -27 12 12
Arets resultat, inkl. avvecklade verksamheter -19 211 10 -2 -17
EBITDA-marginal, % neg. neg. neg. 183 % 18 %
Rdérelsemarginal, % neg. neg. neg. 10 % 10 %
Vinstmarginal, % neg. neg. neg. 9 % 9 %
Kassafléde, Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 322 10 10 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -7 -19 1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -169 -81 9 -15 -19
Avrets kassaflode 187 235 0 -5 -4
Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % (kvarv. verks.) neg. neg. neg. 11,9 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (kvarv. verks.) neg. neg. neg. 10,1 9,5
Avkastning pa totalt kapital, % (kvarv. verks.) neg. neg. neg. 6,5 6,2
Finansiella matt vid periodens utgang

Skuldsattningsgrad, % - - 16 % 8 % 10 %
Soliditet, % 61 % 80 % 58 % 65 % 48 %
Eget kapital vid arets utgang, Mkr 69 256 105 101 100
Balansomslutning, Mkr 113 319 182 156 210
Nettoskuld/kassa, Mkr,

inkl. leasingskulder fr.o.m. 2019 29 21 -17 -8 -10
Aktiedata per aktie, kr

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter -1,16 -2,18 -1,35 0,61 0,61
Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter -0,96 10,61 0,51 -0,10 -0,85
Kassaflode fran den 16p. verks. per aktie -0,70 16,21 0,49 0,49 0,75
Kassafldde totalt per aktie -9,39 11,79 -0,01 -0,26 -0,19
Utdelning per aktie 8,50 3,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie vid arets slut 3,45 12,88 5,26 5,08 5,04
Borskurs vid arets slut 6,04 13,50 7,00 5,65 6,3
Borsvarde, Mkr 120 268 139 112 125
Antal aktier, tusental

Antal utestaende aktier vid periodens

slut fére utspadning 19 889 19 889 19 889 19 889 19 889
Antal utestdende aktier vid periodens

slut efter utspadning 20539 19 889 19 889 19 889 19 889
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 19 889 19 889 19 889 19 889 19 889
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 20 149 19 889 19 889 19 889 19 889
Personal

Medelantal anstallda 23 26 24 78 74
Antal anstéllda vid arets slut 22 26 26 70 7
Omsaéttning per anstélld, tkr 1987 1335 1202 1680 1850
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RESULTATRAKNING
KONCERNEN

Tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 45704 34 715
Ovriga rérelseintakter 6 72 134
Totala intakter 45775 34 849
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -33 493 -30 649
Personalkostnader 9 -23 734 -26 083
Av- och nedskriv. av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 10 -10 386 -8 540
Ovriga rérelsekostnader -30 -
Roérelseresultat -21 867 -30 424
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 11 - -
Finansiella kostnader 1 -1 250 -2 330
Finansiella poster netto -1 250 -2 330
Resultat fore skatt -23117 -32 754
Skatt pa arets resultat 12 -1 -10 575
Arets resultat for kvarvarande verksamheter -23118 -43 329
Arets resultat for avvecklade verksamheter 28 4085 254 416
Arets resultat -19 033 211 087
Varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie 13 2020 2019
Genomsnittligt antal aktier 19 888 560 19 888 560
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 20 148 560 19 888 560
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet -1,16 -2,18
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet -1,16 -2,18
Resultat per aktie inklusive avvecklade verksamheter -0,96 10,61
Resultat per aktie efter utspadning, inklusive avvecklade verksamheter -0,96 10,61
Utdelning per aktie, kr 8,50 3,00
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT 2020 2019
Avrets resultat 19033 211 087
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Foérandringar i ackumulerade omréakningsdifferenser - 19
Ovrigt totalresultat 0 19
TOTALRESULTAT -19 033 211 106
Totalresultat hanférligt till:

Aktiedgare i moderbolaget -19 033 211 106

Innehav utan bestdmmande inflytande
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BALANSRAKNING
KONCERNEN

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 14 4727 4727
Balanserade utvecklingskostnader 15 2 321 0
Materiella anldggningstillgangar 16 44 354 52 403

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 24 108 108
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 530 530
Summa anlaggningstillgangar 52 040 57 768

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 19 5616 6198
Aktuella skattefordringar 243 298
Ovriga fordringar 706 13 384
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2165 1941
Likvida medel 21 52 341 239 062
Summa omsattningstillgangar 61 071 260 883
SUMMA TILLGANGAR 113 111 318 651

28 BINERO GROUP | ARSREDOVISNING 2020



Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 23 29 833 29 833
Ovrigt tillskjutet kapital 171 608 171 094
Omrakningsreserv -140 -140
Balanserat resultat inklusive arets resultat -132 730 55 357
SUMMA EGET KAPITAL 68 571 256 144
Langfristiga skulder

Langfristiga leaseskulder 22 17 589 22 936
Summa langfristiga skulder 17 589 22 936
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leaseskulder 22 5648 5 464
Leverantdrsskulder 5740 6 521
Ovriga skulder 2225 8235
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 13338 19 350
Summa kortfristiga skulder 26 952 39 570
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 111 318 651
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KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN

Tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt, kvarvarande verksamheter -23 117 -32 754
Resultat fore skatt, avvecklade verksamheter 4085 254 416
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 27 10104 115 310
Betald skatt 12 -1 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére féréandringar av rorelsekapital -8 928 336 972
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 12 981 6719
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -17 966 -21 290
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 913 322 401
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -1 947 -6 717
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 15 -2 321 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 269 -6 717
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an - -41 986
Upptagna lan - 20 500
Inbetalning optionspremie 514 -
Utdelning -169 053 -59 666
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -168 539 -81 152
Arets kassaflode -186 721 234 532
varav fran kvarvarande verksamhet -186 721 234 532
Likvida medel vid arets borjan 239 062 4612
Kursdifferenser - -82
Likvida medel vid arets slut 21 52 341 239 062
*Erhé&llna rantor - -
*Erlagda rantor -961 -2 076
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FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL KONCERNEN

Ovrigt Innehav
Aktie- tillskjutet Omrék.- Balans. utan best.
Tkr kapital kapital reserv resultat inflytande Summa
Ingaende balans per 1 januari 2019 29833 171 094 -140 -96 083 0 104704
Arets resultat 211 087 211 087
Omrakningsdifferenser 19 19
Arets totalresultat, alla verksamheter 0 211 106 211 106
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -59 666 -59 666
Summa transaktioner med aktieagare -59 666 -59 666
Utgaende balans per 31 december 2019 29833 171 094 -140 55 357 0 256144
Ingadende balans per 1 januari 2020 29 833 171 094 -140 55 357 0 256 144
Avrets resultat 19033 -19 033
Arets totalresultat, alla verksamheter 0 0 0 -19 033 -19 033
Inbetalning optionspremier 514 514
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -169 053 -169 053
Summa transaktioner med aktiedgare -169 053 -169 053
Utgaende balans per 31 december 2020 29833 171 608 -140 -132730 0 68571
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RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET

Tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 10 570 17 867
Totala intakter 10 570 17 867

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -12 747 -16 025
Personalkostnader 9 -8 788 -8452
Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 10 -645 -378
Ovriga rérelsekostnader -19 -913
Rérelseresultat -11 629 -7 902

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 28 4270 163 470
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 0 -9
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 0 -824
Resultat efter finansiella poster -7 358 154 736
Erhélina koncernbidrag -500 50 385
Resultat efter bokslutsdispositioner -7 858 205 121
Skatt pa arets resultat 12 - -10 000
Arets resultat -7 858 195 121

Arets resultat &r detsamma som &rets totalresultat da Bolaget inte har ndgra évriga poster som péverkar totalresultatet.
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BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 15 1824 -
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 16 1619 2264
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 10 433 10 483
Uppskjutna skattefordringar 12, 24 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 500 500
Summa anlaggningstillgangar 14 376 13 247
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 44 796 70 643
Aktuella skattefordringar 191 191
Ovriga fordringar 283 12 721
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1440 1568
Kassa & bank 21 40 056 233 421
Summa omsattningstillgangar 86 766 318 543
SUMMA TILLGANGAR 101 142 331 790
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BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 23 29 833 29 833
Reservfond 671 671
Summa bundet eget kapital 30 504 30 504
Overkursfond 51 804 51 290
Balanserad vinst -22 696 -48 764
Avrets resultat -7 858 195 121
Summa fritt eget kapital 21 250 197 647
SUMMA EGET KAPITAL 51 754 228 151
Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2799 1127
Skulder till koncernféretag 41 184 84 950
Ovriga skulder 262 6 122
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 5143 11 439
Summa kortfristiga skulder 49 388 103 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 142 331 790
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KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

Tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -7 358 154 736
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 27 645 37 041
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital -6 713 191 777
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-/minskning(#) av kortfristiga fordringar 37 912 -13 405
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -54 250 45 750
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -23 052 224 122
Investeringsverksamheten

Forvéarv av materiella tillgangar -1 824 -1 813
Forsalining av aktier i dotterbolag (fusion Binero Bromma 2020) 50 86 950
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1774 85137
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 20 500
Amortering av 1an - -37 000
Inbetalning optionspremier 514 -
Utdelning -169 053 -59 666
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -168 539 -76 166
Arets kassaflode -193 365 233 093
Likvida medel vid arets borjan 21 233 421 328
Likvida medel vid arets slut 21 40 056 233 421
*Erhéalina rantor - -
*Erlagda rantor 0 -824
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FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Tkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balans. vinst Summa
Ingéende balans per 1 januari 2019 29 833 671 51 290 10902 92696
Arets resultat - - - 195121 195 121
Arets resultat, alla verksamheter 0 0 0 195121 195121
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - 0 -59 666 -59 666
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -59 666 -59 666
Utgaende balans per 31 december 2019 29 833 671 51 290 146 357 228 151
Ingaende balans per 1 januari 2020 29 833 671 51 290 146 357 228 151
Arets resultat - - - 7858  -7858
Arets resultat, alla verksamheter 0 0 0 -7 858 -7 858
Inbetalning optionspremier 514 514
Transaktioner med aktieagare

Utdelning = = = -169 053 -169 053
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -169 053 -169 053
Utgéende balans per 31 december 2020 29 833 671 51 804 -30554 51754
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| NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Binero levererar solid och skalbar molninfrastruktur till fore-
tag och organisationer med hallbarhet och dataintegritet

i fokus. Var helsvenska publika molntjanst Binero.Cloud ar
baserad pa 6ppna, globalt etablerade standarder och garan-
terar dataskydd under europeisk lagstifting. Se aven avsnitt
Affarsidé, mal och strategi pa sid 8 for mer information.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate
i Stockholm med organisationsnummer 556264-3022.
Adressen till huvudkontoret ar Gustavslundsvagen 141,

167 51 Bromma. Foretaget ar listat pa Nasdagq First North
Growth Market med ticker Binero.

Koncernrdakenskaperna har godkdnts av foretagets sty-
relse den 24 mars 2021 for offentliggdrande. Balans- och
resultatrakningarna kommer att forelaggas arsstamman
den 6 maj 2021. Koncern- och arsredovisning ar avgiven
i tusental svenska kronor (Tkr) och avser 1 januari — 31
december for resultatrakningsrelaterade poster respektive
den 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Om
inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar, 2019.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Binero Groups koncernredovisning har upprattats med
tillampning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits

av EU samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC). Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt vdrde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
krdver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. Omrdaden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya standarder och tolkningar som tradde i kraft 2020
eller trader i kraft senare

IFRS 3 Rorelseforvdrv

IFRS har andrats avseende klassificering av rorelseforvarv.
Forandringen gdller for rakenskapsar som pabarjats den
1januari 2020 eller senare.

Forandringen av IFRS 3 har inte haft ndgon effekt for Binero
dd inga forvarv har har skett under aret.

IFRS 16 Leasing

Den 28 maj 2020 infordes en lattnadsregel vilken innebar
att en leastagare inte behdver avgora huruvida en hyres-
reducering foranledd av covid-19 innebar en madifiering i
det befintliga leasingavtalet. Den fordndrade betalningen
redovisas istdllet direkt i resultatrakningen. Binero har
under dretinte tilldelats ndgra rabatter relaterade till
covid-19 varfor lattnadsregeln inte far ndgon paverkan.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rosterna samt har bestammande inflytande dver, det vill
sdga ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen
med hjdlp av sitt bestammande inflytande.

Forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag koncernen har kontroll genom ett
bestammande inflytande dver foretaget och med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Avyttrade dotterforetag
exkluderas ur koncernens redovisning fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor. Endast den del av
dotterforetagets kapital som intjdnats efter forvarvet ingar
i koncernens egna kapital.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde
for tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per dverlatelsedagen. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder och eventualforpliktelseri
ettrorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav
utan bestammande inflytande.

Det dverskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvar-
det understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
foretagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Dotterforetagens forvarvade egna kapital bestams till
skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och dvertagna
skulder och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en
marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De forvar-
vade dotterforetagens egna kapital elimineras i sin helhet
vilket innebdr att i koncernens egna kapital ingar endast den
del av dotterforetagets egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar. Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas av
koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
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| NOTER

NOT 2 forts.

Efterfoljande andringar av verkligt vdrde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen
elleriovrigt totalresultat.

Prissdttning vid leverans mellan koncernens foretag sker
med affarsmdssiga principer. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktio-
ner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som
en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
6verlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotter-
foretag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Andelar i intresseforetag

Intressefdretag ar alla de foretag dar koncernen har ett
betydande, men inte bestammande inflytande, vilket i regel
gdller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverens-
stammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stallande beslutsfattarenar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
koncernledningen som fattar strategiska beslut. Koncernen
har sedan 2017 ett segment.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heternaikoncernen dr redovisade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo ddr respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omradknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som upp-
kommer vid betalning av sddana poster och vid omrakning
av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser redovisas i finansnettot. Anvanda
valutakurser framgar i tabellen som fdljer.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Kr Bokslutskurs Snittkurs
2020 2019 2020 2019
EUR 10,088 10,434 10,487 10,589
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Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag
(av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell
valuta) som har en annan funktionell valuta an rapportvalu-
tan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
a) Tillgangar och skulder for var och en av balans-
rakningarna omraknas till balansdagskurs.
b) Intakter och kostnader for var och en av resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs.
c) Allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas
i ovrigt totalresultat som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter, till Gvrigt totalresultat. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redo-
visas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflédes-
analysen dverensstammer med definitionen av likvida
medel i balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i Binero Group bestar av goodwill,
lankar, programvaror, utvecklingskostnader och doman-
namn. Goodwill utgor det varde med vilket forvarvspriset
dverstiger verkligt varde pd de nettotillgdngar koncernen
forvarvatisamband med ett foretagsforvarv. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte.

Utgifter for programvarulicenser har en bestambar nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for licenser dver deras bedémda nyttjandeperiod.

Utvecklingskostnader som ar direkt forknippade med iden-
tifierbara och unika programvaruprodukter, som kontrolleras
av koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar
under mer an ett ar, redovisas som immateriella tillgangar.

limmateriella tillgdngar ingdr eventuella ersattningar till
anstdllda som uppkommit genom utvecklingen av program-
varuprodukter och en skdlig andel av indirekta kostnader.
Ovriga kostnader for utveckling eller underhall av program-
vara kostnadsférs nar de uppstar.

Andra immateriella anliggningstillgdngar én goodwill skrivs
av linjdrt enligt foljande:

Programvaror och domannamn 20-333%
Varumarken 20 %
Balanserade utgifter for egen rakning 20%
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas om det ar troligt
att de framtida ekonomiska fordelar som kan hanfoéras till
tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt att anskaff-
ningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas
till forvadrvet av tillgdngen. Utgifter for forbdttringar av till-
gangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
over den bedomda ekonomiska nyttjandeperioden. Rest-
vdrdet beddms vara forsumbart. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar.

Avskrivningar pd materiella tillgdngar gors linjdrt enligt foljande:

Inventarier 20%
Kontorsinventarier 20%
Datorer 20-33,3%

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod provas vid
varje bokslut och justeras vid behov. Realisationsvinster
och -forluster bestams genom en jamforelse mellan forsalj-
ningspriset och det bokfdrda vardet. Realisationsvinster
och forluster redovisas via resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, samt aktiverade utvecklingskostnader som
annu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan provas arligen
avseende nedskrivningsbehov. For tillgdngar som skrivs av
gors en bedomning av tillgdngens redovisade varde ndrhelst
det finns en indikation pa att det redovisade vardet dver-
stiger dess atervinningsvdrde.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde,
minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer ddr det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra dan finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare
skrivits ner utfors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: Ianefordringar och kundfordringar, samt finan-
siella tillgdngar som varderas till verkligt varde over resultat-
rakningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen vid det forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad.
De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster

med forfallodag med mer an 12 mdnader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Kundfordringar

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder for
utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anlagg-
ningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning. Reservering sker
I6pande och baseras pa forvantade kreditforluster och
framatriktad information.

Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
tillgdngarnas redovisade varden och nuvdrdet av bedomda
framtida kassafloden, diskonterade med den ursprungliga
effektiva rantan. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig extern kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda
belopp eller har en kortare aterstdende loptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Eventuell dverskottslikviditet
placeras i specialinlaning i bank eller rantebarande papper
med hoga kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, ovrigt tillskju-
tet kapital, reserver och balanserad vinst. Koncernen hade
per den 31 december 2020 inget innehav av egna aktier.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har forvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde plus transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Laneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt
redovisade belopp fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden Gver lanets
|6ptid, med tillampning av effektivrantemetoden. Alla trans-
aktioner redovisas pa likviddagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 mdnader efter balansdagen. Exem-
pel pa detta ar koncernens checkrakningskredit samt andra
finansiella skulder dar Iantagaren har ratt att saga upp lanet
med omedelbar verkan.
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Valutasakring

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, d.v.s.
intakter och kostnader uppkommer i samma valuta. Den
begrdansade valutaexponeringen gor att Binero Group for
ndrvarande inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for att
tacka risker avseende valutakursforandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall
betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar
i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till
nominellt belopp och redovisas enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen redovisas darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgadngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Skattelagstiftningen i
Sverige och vissa andra lander medger avdrag vid taxering
for avsattningar till sarskilda reserver.

| koncernredovisningen uppdelas obeskattade reserver
i en egen kapitalandel och en uppskjuten skatteskuld.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda sa som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster som ersattningen avser.

Pensioner
Binero Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till forsakrings-
bolag, dar betalningarna faststalls utifran periodiska
aktuariella berakningar. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rdttsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter. De utbetalningar som avser avgiftsbestamda
planer redovisas som kostnad under den period nar de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda
och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for
att de utfasta ersattningarna utbetalas. De utbetalningar
avseende formansbestamda pensionsplaner som skett faller
inom ramen for ITP-planen som finansierats genom forsak-
ring i Lansforsakringar. Enligt uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering (UFR 10) skall en pensionsplan inom ramen
for ITP-planen som finansieras genom forsakring i Alecta
klassificeras som om den vore en avgiftsbestamd plan.
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Optionsprogram

Vid arstamman den 15 april beslutades att emittera ett
optionsprogram till styrelsen, ledande befattningshavare
och nyckelpersoner pa sammanlagt 650 000 optioner.
Programmet Ioper till juli 2023.

Avsattningar

Med avsattningar forstds skulder som ar ovissa med
avseende pa belopp eller den tidpunkt da de kommer att
regleras. Avsattningar redovisas nar koncernen har eller
kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade
handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer
att krdvas for att fullgora forpliktelsen.

En forutsattning dr vidare att det gar att gora en tillforlit-
lig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsatt-
ning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad
formell plan for dtgarderna finns och valgrundade forvant-
ningar har skapats hos dem som kommer att beroras av
atgdrderna.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat (totalt, fran kvarvarande respektive fran avvecklade
verksamheter) i koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder utgors av
optioner. Utspddning fran optioner uppstar endast nar
|6senkursen ar lagre an aktiernas marknadsvarde och
ar storre ju storre skillnaden ar mellan Iosenkursen och
marknadsvardet.

Utspadningseffekten beraknas inte om optionerna
medfor att resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet
skulle bli battre (storre vinst eller mindre forlust) efter
utspadning an fore utspadning.

Intaktsredovisning
Nettoomsattningen utgors huvudsakligen av produktintak-
ter hosting. VViss del av nettoomsattningen bestar ocksd av
licensintakter samt underhalls- och supportavtal avseende
egenutvecklade och inkopta standardprogramvaror.
Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla Bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det bruttoflode
av ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan
erhdlla for egen rakning. Intakter innefattar det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
salda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Intdkter fran avtal avseende hostingtjdnster

Intdkter fran hostingtjanster redovisas linjart dver
kontraktsperiodens langd. Binero Groups molnbaserade
tjanster redovisas over tid enligt IFRS 15.
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Licensintakter

Intakter avseende egenutvecklade och inkopta standard-
programvaror intaktsfors vid leverans och da bindande
avtal har traffats med kund.

Underhalls- och supportintdkter

Underhalls- och supportintakter dr de avgifter kunder
betalar for ratt att erhalla nya versioner av programvaror
och avgifter for kundsupport. Dessa intdkter redovisas
linjart over kontraktsperiodens langd.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen pa ett syste-
matiskt satt under de perioder da redovisningsenheten
redovisar kostnader for vilka bidragen ar avsedda att utgora
kompensation. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att
erhdlla betalningen har erhallits.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors av kostnader for att finansiera
verksamheten, realisationsresultat samt valutakursdiffe-
renser. Exempel pa finansieringskostnader utgors av rantor
pa lan, kostnader for att finansiera kortfristiga krediter samt
reverserade erhdllna utdelningar.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betal-
ningen har erhallits.

Leasing

Till och med rdkenskapsaret 2018 sd redovisades leasing
(hyra) av fastigheter, fordon, inventarier och utrustning som
operationella eller finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Frdn
och med 1 januari 2019 redovisas huvuddelen av leasingav-
talen som nyttjanderattstillgdng med tillhérande skuld, fran
den tidpunkt da tillgangen ar tillganglig for anvandning av
leasetagaren.

Samtliga leasingkontrakt ses som finansiella leasingav-
tal. Vid deninitiala redovisningen av ett leasingkontrakt
ar vardet pa nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden
vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning fordelas mellan
ranta och amortering av leasingskulden. Rantan redovisas
som finansiell kostnad i resultatrakningen fordelat Gver
leasingperioden sd att varje period belastas med ett belopp
som motsvarar en fast ranta pa den underliggande leasing-
skulden. Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaff-
ningsvardet vilket motsvaras av vardet pa leasingskulden,
plus eventuella initiala direkta utgifter, plus dtaganden for
till exempel nedmontering, bortforsling eller aterstdllande
efter leasingkontraktets slut.

Huvudregeln dr att nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart dver kontraktets loptid eller den tid som leasetagaren
bedomer att utnyttja tillgdngen om en forlangningsoption
finns. Leasingavtal av lagt vdrde, liksom leasingavtal med
en leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan
redovisas med linjar kostnadsféring under leasingperioden.
Med leasingavtal av langt varde avses leasingkontrakt som
understiger 50 Tkr.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida
leasingavgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna
rantesats latt kan faststallas, men vanligaste metoden ar
att koncernen anvander marginell |anerdnta. Framtida lea-
singavgifter som nuvardesberdknas bestar framst av fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index
och atagande att betala ett restvarde vid kontraktets slut.
Leasingskulder som forfaller inom 12 manader klassificeras
som kortfristig skuld och skulder som forfaller bortom

12 manader som langfristig skuld.

V/id faststallande av Ioptid for leasingkontraktet tas
hansyn till férlangningsoptioner om det ar troligt att de
kommer att utnyttjas. Istdllet for avtalets kontraktstid sa
lagger leasetagaren till den tid som man tror kommer att
forlanga kontraktet med. Majligheter att forlanga/saga upp
leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar
rimligt att anta att avtalet forlangs eller inte avslutas. Vissa
optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle.
Marginell [Aneranta anvands som diskonteringsrantan for
nuvardesberakning. Det dar den ranta som leasetagaren
skulle fa betala om den istdllet upptar ett Ian for att képa
motsvarande tillgang som leasingskulden avser, hansyn
tas bland annat till kontraktets loptid, land, valuta, sakerhet
och kreditrisk for [angivaren.

MODERBOLAGETS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning
forjuridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolageti
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar majligtinom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Leasing

IFRS 16 har inte haft ndgon pdverkan pa moderbolagets
finansiella rapporter da leasingavtal rapporteras i enlighet
med det tilldtna undantaget i RFR2. For leasingavtal dar
moderbolaget ar leasetagare innebar detta att nyttjande-
ratten och leasingskulden inte redovisas i balansrakningen.
Kostnader hanfarliga till leasingavtalet redovisas i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden. Erhallna formaner
redovisas som en del av den totala leasingkostnaden 6ver
leasingtiden.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisning av transaktions-
kostnader direkt hanforliga till forvarv av dotterbolag skiljer
sig mot koncernens redovisning av densamma. | anskaff-
ningsvardet i moderbolaget inraknas kostnader som ar
direkt hanforliga till forvdrvet. Som intdkt redovisas erhallna
utdelningar oavsett om dessa har intjanats fore eller efter
forvarvstidpunkten.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott

Lamnade eller erhdlina koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen som bokslutsdisposition. Aktieagartillskott
redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
vdrde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgdngar enligt Iagsta vardets princip.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning
Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat-
och balansrakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstallningsform for eget kapital och att avsattningar
redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserver i balansrakningen
medfor att redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran
koncernens redovisningsprinciper. God redovisningssed

och skattelagstiftning i Sverige kraver att bolag redovisar
vissa skillnader mellan beskattningsunderlaget och bokfort
varde av skatt som en obeskattad reserv i balansrakningenii
rakenskaperna for enskilda bolag. Andringar i dessa reserver
redovisas i resultatrakningen som en avsattning till eller en
upplosning av obeskattade reserver.

NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

En verksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens policy for att hantera dessa
risker ar att efterstrava att minimera potentiella ogynn-
samma risker pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisk
Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive trans-
aktionsrisk. Med omrakningsrisk avses risken for att vardet
i svenska kronor avseende nettoinvesteringar i utlandska
valutor fluktuerar pa grund av forandringar i valutakurserna.
Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet
och kassafldden till foljd av att vardet pa operativa floden i
utlandska valutor dndras vid férandringar i vaxelkurserna.
Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, det vill
saga intakter och kostnader uppkommer i samma valuta.
Den begransade valutaexponeringen gor att Binero Group
for narvarande inte utnyttjar ndgra derivatinstrument for
att tacka risker avseende valutakursforandringar.

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden
Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan
paverkar Binero Groups rantenetto och/eller kassafloden
negativt. Binero Group har efter affaren med Loopia amor-
teratav alla Ian vilket gor att ranterisken minskat avsevart.
Ranteforandringar pdverkar Bolagets nettoresultat endast
via de finansiella leasingavtal Bolaget tecknat. Per drsskiftet
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uppgick de rantebarande skulderna till O (0) Mkr. Uppstar
nya kapitalanskaffningsbehov och om dessa I6ses genom
upplaning kommer Bolaget att belastas av rantekostnader.
Rantan har dven betydelse for beddmningen av WACC
som anvands vid varderingen av Bolagets goodwill. En
hogre ranta leder till ett hogre avkastningskrav som, allt
annat lika, leder till en Iagre vardering pa goodwillen. Dock
sd har de ldga rantorna i Sverige kompenserats med ett
hogre avkastningskrav pd eget kapital. Se aven not 14.

Prisrisk
Koncernen dr inte exponerad for ndgon prisrisk.

Kreditrisk

Kreditrisk som innebar en risk att motparten inte fullgor
sina forpliktelser dr uppdelad i tva kategorier; kreditrisk

i kundfordringar samt finansiell kreditrisk. Koncernens
kreditrisker ar framfor allt knutna till kundfordringar. Vardet
av utestaende kommersiella kundfordringar uppgick till

5,6 (6,2) Mkr per arsskiftet.

Reserveringar avseende forvantade kreditforluster gors
|6pande och uppgick per den 31 december 2020 till 0,7 (0,4)
Mkr, se dven not 19. Bolagets kunder bestar i huvudsak av
sma och medelstora foretag. Kreditrisken mot de storre
foretagen bedoms som lag. Utestdende kundfordringars
forfalloprofil framgar av not 19.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte kan

erhallas eller endast till kraftigt 6kade kostnader medan
kassaflodesrisk avser risken att storleken pa framtida
kassafloden forknippade med finansiella instrument varierar.

Bolaget har inga utestdende lan och ingen checkkredit
per den 31 december 2020.

For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen I6pande
korta kassaflodesprognoser, som tacker den narmaste
manaden och som redovisas for beslutsfattare i Bolaget
for bedémning av likviditetsldget. Aven langre prognoser
gors for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i verksamheten Gver en
langre period. For analys av koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen, se not 22.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgors av
koncernens egna kapital, ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
Binero Group aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier, aterkopa aktier eller sdlja tillgangar for att
minska skulderna.



NOT 4 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovis-
ningssed maste foretagsledningen och styrelsen gora
beddmningar och antaganden som paverkar redovisade
intakts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter samt ovriga upplysningar.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas Iopande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja sig
fran gjorda bedomningar. De omrdden dar uppskattningar
och antaganden skulle kunna innebara betydande risk for
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under kommande rakenskapsar ar framst foljande:

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper
som beskrivs under "Nedskrivning av icke-finansiella
tillgangar”.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevdrde. De
antaganden och bedémningar som gors gallande forvan-
tade kassafloden och diskonteringsranta i form av vagd
genomsnittlig kapitalkostnad samt kanslighetsanalys finns
beskrivnainot 14. Prognoser for framtida kassafldden
baseras pa bdsta majliga bedomningar av framtida intakter
och rorelsekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osdkra
kundfordringar. Nettovardet speglar de belopp som forvan-
tas kunna erhdllas baserat pa omstandigheter som ar kanda
pé balansdagen. Andrade forhallanden, till exempel att
uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller att forandringar
intraffar i en betydande kunds ekonomiska stallning, kan
medfdra avvikelser i varderingen.

Skatter

Varden av uppkomna skattemassiga underskott provas mot
forvantad framtida resultat-utveckling. Aktivering av dessa
vdrden sker ifall koncernledningen gor bedomningen att vin-
ster kommer att redovisas. Vardet beraknas och aktiveras
till den del underskottet kommer att utnyttjas. Se not 24.

NOT 5 — KONCERNINTERNA OCH
NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag uppgick till
17,0 (30,2) Mkr. Moderbolaget har salt tjanster och varor
till dotterbolag for 10,6 (17,9) Mkr och kopt tjanster fran
dotterbolag till ett varde av 0,0 (0,0) Mkr. VVid inkdp och for-
saljning mellan koncernféretag tillampas samma principer
for prissdttning som vid transaktioner med externa parter.
For ersattning till ledande befattningshavare se not 9.

NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kursdifferenser 65 35 = -
Paminnelseavgift - 64 - -
Ovriga poster 7 35 - -
Totalt 72 134 0 0

NOT 7 — LEASINGATAGANDEN

Framtida betalningsdataganden i koncernen for gj
uppsagningsbara operationella och finansiella leasing-
kontrakt fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Inom 1 &r 5648 5464 2886 3327
Mellan 2-5 ar 10926 14 192 3193 5 841
Mer &n 5 ar 6 663 8744 - -
Summa ataganden 23237 28400 6 079 9168
Moderbolaget
Tkr 2020 2019
Arets kostnad avseende operationell
leasing av tillgangar uppgar till 2 563 3931
varav lokalhyra 1311 131
Koncernen
Tkr 2020 2019
Avskrivningar -10386 -8 540
Réntekostnader -9283 -923
Summa -11 309 -9463

Samtliga hyreskontrakt ingér ovan, saval kontrakt av mindre varde
som de med kortare [6ptid.
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NOT 8 — REVISIONSARVODE

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget utgors av olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
EY
Revisionsuppdraget 360 773 360 773
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 319 - 319
Skatteradgivning 191 102 191 102
Ovriga tjanster _ 3 i 8
Totalt EY 551 1202 551 1202
Andra revisionsbolag
Revisionsuppdraget = - - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Totalt andra revisionsbolag - - - -
Totalt 551 1202 551 1202
NOT 9 — ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstallda

2020 Varav 2019 Varav

totalt kvinnor totalt kvinnor
Moderbolaget 4 3 5 1
Koncernféretag
Sverige 19 0 21 0
Koncernen totalt 23 3 26 1
P& balansdagen fanns 21 (26) arsanstallda i koncernen.
Personalkostnader

2020 2019

Léner och andra

Sociala kostnader

Léner och andra

Sociala kostnader

Tkr ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Moderbolaget 5694 3094 6733 2573
(841) (731)

Koncernféretag
Sverige 11 156 3790 12224 4732
(881) (809)
Koncernen totalt 16 850 6 884 18 957 7 305
(1107)
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NOT 9 forts.

Léner och ersattningar styrelse, VD och 6vriga anstéallda

2020

Styrelse och ledande

2019

Styrelse och ledande

Tkr befattningshavare Ovriga anstallda befattningshavare Ovriga anstallda
Moderbolaget 4 495 1199 6733 2470
Koncernféretag

Sverige - 11 156 - 12 224
Koncernen totalt 4 495 12 355 6733 14 694

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast I6n, 6vriga formaner samt pension. FGrmaner och pension skall
varaienlighet med praxis pd marknaden. Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersattning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststdlldes av drsstamman:

= Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast on, 6vriga férmaner samt pension.
= Formaner och pension skall vara i enlighet med praxis pa marknaden.

» Avgdngsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersattning.
= Den totala ersattningen for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sarskilda skal foreligger. Ersattning kan aven utgd i form av
vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstamma.

For dvriga ledande befattningshavare faststalls ersattningen av VD efter det att styrelseordféranden konsulterats.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2020

Styrelsearvode Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr /grundion erséttning férmaner kostnader Summa
Carl-Magnus Hallberg, styrelseordférande 200 - - - 200
Fredrik Alpsten, styrelseledamot 100 - - - 100
Mattias Lindroth, styrelseledamot 100 - - - 100
Jacob Stahle, styrelseledamot 100 - - - 100
Charlotte Darth, VD (tilltrddde i februari 2020) 1195 406 39 358 1998
Goran Gylesjo, (avgaende VD) 1421 - 65 253 17397
Thomas Broberger, CFO anstalld 206 - 10 42 2582
Totalt 3322 406 114 653 4 495
1) Dubbel VD-kostnad 2020.
2) Avser anstéllning under perioden januari till februari.
Ersattningar och 6vriga formaner under 2019

Styrelsearvode Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr /grundién ersattning férmaner kostnader Summa
Carl-Magnus Hallberg, styrelseordférande 200 550 - - 750
Fredrik Alpsten, styrelseledamot 150 250 - - 400"
Jacob Philipsson, styrelseledamot 100 - - - 100
Anders Tornqvist, styrelseledamot 100 - - - 100
Charlotte Darth, styrelseledamot 94 200 - - 2942
Goran Gylesjo, VD anstalld 1436 1856 78 326 3695
Thomas Broberger, CFO anstalld 1248 412 60 265 1985
Totalt 3328 3268 138 591 7324

1) Varav 50 tkr avser erséttning for arbete i revisionsutskottet (ordférande i revisionsutskottet).

2) Avser nio méanaders styrelsearvode, varav 18,75 tkr avser erséttning fér arbetet i revisionsutskottet.
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NOT 10 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 11 - FINANSIELLA INTAKTER
OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Tkr 2020 2019 2020 2019
Tkr 2020 2019 2020 2019 Ovriga ranteintakter och
Avskrivningar balanserade liknande resultatposter
utgifter - - - - Réanteintékter - = -
Avskrivningar évriga Kursdifferenser 0 243 0 -9
immateriela tilgangar : : : © Summafinansiella intakter 0 243 0 9
Nedskrivningar Rantekostnader 38 1153 - 824
immateriella tillgangar - - - -
- . Rantekostnader, leasing -923 -923 - -
Avskrivningar materiella )
anlaggningstillgangar 4417 -4 073 -645 -378 Kursdifferenser -289 -496 - -
Nyttjanderéttstillgangar 5969 -4 467 - - Summa finansiella
kostnader -12560 -2572 0 -824
Totala av- och
nedskrivningar -10386 -8 540 -645 -378 Finansnetto -1250 -2330 0 -832
NOT 12 - SKATT
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt - - - -
Aktuell skattekostnad = - = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -657 - -
Total aktuell skattekostnad -1 -657 0 0
Uppskjuten skatt underskottsavdrag - -10 000 - -10 000
Avseende uppskjutna skatteskulder, IFRS 16 - 83 - -
Total uppskjuten skatt 0 -9917 0 -10 000
Total redovisad skatt -1 -10 575 0 -10 000
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt -23 117 221 661 -12 129 205 121
Skatt enligt svensk skattesats, 21,4% (21,4%) 4947 -47 435 2 596 -43 896
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader* -80 -12 197 -34 -10 183
Ej skattepliktiga intakter - 45 211 - 45 004
Uppskjuten skatt - -575 -
Uppskjuten skatt underskottsavdrag - -10 000 - -10 000
Aterforda underskott - 9073 - 9076
Under aret uppkomna ej aktiverade underskott -4 868 5348 -2 561 -
Omrakningsdifferens - - - -
Skillnader i svensk skattesats och dvriga landers skattesatser = - = -
Total redovisad skatt -1 -10 575 0 -10 000

*Moderbolaget avser i huvudsak nedskrivning av dotterbolagsfordran.

Avstamning av redovisade skattekostnader

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats och koncernens verkliga
skatt. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt cirka 188 (166) Mkr.
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NOT 13 — BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Férandring i antal aktier

2020 2019 2018
Utestaende aktier vid periodens borjan 19 888 560 19 888 560 19 888 560
Nyemissioner = - -
Utestaende aktier vid periodens slut 19 888 560 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie fore utspadning
2020 2019
Arets resultat for kvarvarande verksamheter -23 118 -43 329
Arets resultat inklusive avvecklade verksamheter -19 033 211 087
Medelantal utestaende aktier (vagt genomsnitt) 19 888 560 19 888 560
Antal aktier vid arets slut 19 888 560 19 888 560
Resultat per aktie, kr (vAgd snitt) for kvarvarande verksamhet -1,16 -2,18
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) inklusive avvecklade verksamheter -0,96 10,61
Resultat per aktie, kr (arets slut) for kvarvarande verksamhet -1,16 -2,18
Resultat per aktie, kr (&rets slut) inklusive avvecklade verksamheter -0,96 10,61
Resultat per aktie efter utspadning
2020 2019
Arets resultat for kvarvarande verksamheter -23 118 -43 329
Arets resultat inklusive avvecklade verksamheter -19 033 211 087
Medelantal utestdende aktier (vagt genomsnitt) 20 148 560 19 888 560
Antal aktier vid &rets slut 20 538 560 19 888 560
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) for kvarvarande verksamhet -1,16 -2,18
Resultat per aktie, kr (vagd snitt) inklusive avvecklade verksamheter -0,96 10,61
Resultat per aktie, kr (arets slut) for kvarvarande verksamhet -1,16 -2,18
Resultat per aktie, kr (arets slut) inklusive avvecklade verksamheter -0,96 10,61
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NOT 14 - GOODWILL

Tkr 2020 2019
207 648

Ingé&ende anskaffningsvarde 7726
Justering for avvecklade eller

avyttrade verksamheter - -199 922
Utgaende anskaffningsvarde 7726 7726
Ingéende ackumulerade avskrivningar 0 -509
Arets avskrivningar = -
Justering for avvecklade verksamheter - 509
Utgaende avskrivningar 0 0
Ingé&ende ackumulerade nedskrivningar -3 000 -90 809
Justering for avvecklade eller

avyttrade verksamheter - 87 810
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar -3 000 -3 000
Netto bokfért varde 4727 4727

Nedskrivningstest av goodwill

Enligt IAS 38 — Immateriella tillgdngar — skall det bokfdrda
vdrdet pa goodwill provas arligen. VVid indikation pa minskat
vdrde, provas det for nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen
undersoker varje ar i det fjarde kvartalet, eller om indikatio-
ner uppkommer tidigare under dret, om nedskrivningsbehov
foreligger vad galler goodwill.

Goodwill ar fordelad pa kassagenererande enheter
("KGE"), vilka ar de rorelsedrivande bolagen i koncernen.
Atervinningsbart belopp for en KGE har faststallts baserat
pa berdakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade
pa budgetar for 2021 samt prognoser for perioden 2022—
2025 upprattade av koncernledningen. Prognoser utarbetas
baserade pa ett antal huvudantaganden avseende framtida
tillvaxt och rorelsemarginal per geografisk enhet. | bedom-
ningen av framtida kassafloden gors antaganden om i
forsta hand foljande finansiella parametrar:
= Forsdljningstillvaxt
» Utveckling av rorelsemarginal (baserat pa produktmix

och rorelseomkostnader i forhallande till forsaljningen)
= Utveckling av rorelsekapital och investeringar
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Kassafloden for perioden 2022-2025 beraknas med hjdlp
av bedomd tillvaxttakt per marknad. Tillvaxten bedoms
att uppga till 0 % (510 %). Bortom prognosperioden, det
vill saga efter 2025, har inflation anvants for att bedoma
tillvaxten och ligger pa 0 % (2 %).

Rorelsemarginalerna i vdrderingen varierar fran 6 %—12 %
(10-13 %).

Den kapitalkostnad (WACC) som anvéants har beraknats
med hjdlp av CAPM och berdknas fore skatt.

Kapitalkostnaden aterspeglar specifika risker som galler
for de olika landerna samt storleken pa respektive kassa-
generande enhet, dar en smabolagspremie om 4,2 % (4,2 %)
anvants for kvarvarande goodwill i ExternlT. Kapitalkostna-
den som har anvants for berakning for ExternlT under 2020
ar 16,6 % (16,6 %) beroende pa bedomd riskniva i koncern-
bolagen.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats i ExternlT
och styrelsen bedomer att rimligt mojliga forandringar
i ovanstaende variabler inte skulle fa sd stora effekter
att dtervinningsgraden reduceras till ett Idgre belopp an
redovisat varde.

Tkr 2020 2019
Sverige Binero Alvik - -
Space2U - -
Extern IT 4727 4727
Binero Vallentuna - -
Binero - -
Totalt 4727 4727



NOT 15 — OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 0 1266 0 -
Investeringar 2 321 - 1824 -
Poster avseende avyttrade féretag - -1 266 - -
Utgaende anskaffningsvarde 2 321 0 1824 -
Ingé&ende ackumulerade avskrivningar 0 -1 266 0 -
Ackumulerade avskrivningar i poster fran
férvarvade samt avyttrade foretag - 1266 - -
Arets avskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 -
Netto bokfért varde 2 321 1824 -
* Posten immateriella anldggningstillgangar bestar 2020 av balanserade utvecklingskostnader.
2019 bestod den framst av réttigheter till domé&nnamn.
NOT 16 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ing&ende anskaffningsvarde 70 459 46 356 2706 893
Investeringar* 1947 11 156 - 1880
Forsélining/utrangering - -67 - -67
Nyttjanderattstillgangar 390 32935 - -
Avvecklade verksamheter - -19 922 - -
Utgaende anskaffningsvarde 72797 70 459 2706 2706
Ingéende ackumulerade avskrivningar -18 057 -25 377 -442 -130
Arets avskrivningar -10 386 -8 540 -645 -378
Forsélining/utrangering = - - 66
Avvecklade verksamheter = 15 860 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 443 -18 057 -1 087 -442
Netto bokfort varde 44 354 52403 1619 2264

* Av 2020 ars investeringar om 1,9 (11,1) Mkr avser 0 (3,1) Mkr Binero Serverhall.
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NOT 17 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Tkr 2020 2019
Vid arets borjan 94 172 217 842
Forvarv* : 100
Forsélining = -123 770
Fusion** -50 -
Summa anskaffningsvarden 94 122 94172
Nedskrivningar
Vid &rets borjan -83 689 -83 680
Forsélining - 36 820
Arets nedskrivningar - -36 829
Ackumulerade nedskrivningar -83 689 -83 689
Redovisat varde vid arets slut 10433 10 483
* Avser Binero Bromma och Binero Stockholm.
** Avser Binero Bromma.

Kapital- Bokfort Eget Arets
B Antal andel, vérde, kapital, nettoresultat,
Agda av moderbolaget Org. nr Sate aktier % tkr tkr tkr
Binero Vallentuna 556898-4495 Stockholm, Sverige 1000 100,0 100 2 253 -368
Getupdated Personal AB 556719-2280  Stockholm, Sverige 1000 100,0 100 10 291 0
Binero Alvik 556605-4713 Stockholm, Sverige 4 819 666 100,0 5433 5401 -31
Extern IT AB 556757-0592 Stockholm, Sverige 1000 100,0 4750 480 -31
Binero Serverhall AB 559140-3885 Stockholm, Sverige 500 100,0 50 49 -1
Summa koncernforetag 10 433
. Kapital-
Agda inom koncernen Antal andel,
(indirekta aktieinnehav) Org. nr Sate aktier %
Binero AB 556575-2028 Stockholm, Sverige 1000 100,0

NOT 18 — OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR / ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Vid &rets borjan 530 568 500 500
Arets anskaffningar - 30 - -
Arets avyttringar - - - -
Avvecklade verksamheter - -68 - -
TOTALT 530 530 500 500
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NOT 19 - KUNDFORDRINGAR

Tkr 2020 2019 Férdelning per valuta, % 2020 2019
Kundfordringar 6 304 6 596 SEK 88 92
Reserv for forvantade kreditforluster -687 -398 usD 7 6
Totalt 5616 6198 Euro 5 2

Totalt 100 100

Rorelser avseende reserv for
forvantade kreditférluster

Ingéende balans -398 -23

Justering for reserveringar i enlighet

med IFRS 9 pa koncernen - -182

Bokférda kundférluster -211 -380

Periodens aterforingar av

outnyttjade belopp -78 186

Utgaende balans -687 -398

Aldersférdelning 2020-12-31 Aldersfordelning 2019-12-31

Kundfordringar Brutto Reserv Netto Kundfordringar Brutto Reserv Netto
Annu ej férfallna 3924 -130 3794 Annu ej férfallna 4557 -9 4548
Forfallet 1-30 dagar 1087 -69 1018 Forfallet 1-30 dagar 815 -7 808
Forfallet 31-60 dagar 517 -40 477 Forfallet 31-60 dagar 334 17 317
Forfallet 61-90 dagar 13 -10 103 Forfallet 61-90 dagar 264 -68 196
Forfallet Gver 90 dagar 663 -438 225 Forfallet Gver 90 dagar 626 -299 327
Utgaende balans 6 304 -687 5616 Utgaende balans 6 596 -398 6198

NOT 20 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda hyror 588 513 414 394
Licenskostnader 104 4 - -
Serverhallskostnader 376 362 232 329
Ovriga férutbetalda kostnader 1153 861 794 845
Upplupna intakter 0 200 - -
TOTALT 2165 1941 1440 1568
NOT 21 — KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2019 2019
Kassa och bank 52 341 239 062 40 056 233 421
Totalt 52 341 239 062 40 056 233421

Av Bolagets totala checkkredit om 0,0 (5,0) Mkr var 0,0 (5,0) Mkr outnyttjad 31 december 2020.
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NOT 22 — FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN

2020-12-31

Tillgangar i balansrékningen Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 5616
Aktuella skattefordringar 243
Ovriga fordringar 706
Likvida medel 52 341
Totalt 58 907

Skulder i balansrakningen

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Laneskulder

23 237

Leaseskulder

Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 7 965
Totalt 31 202
2019-12-31

Tillgangar i balansrakningen

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 6 198
Aktuella skattefordringar 298
Ovriga fordringar 13 384
Likvida medel 239 062
Totalt 258 942

Skulder i balansrakningen

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde

Laneskulder

28 400

Leaseskulder
Leverantérsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 14 756
Totalt 43 156

Bolaget bedémer att det inte finns véasentliga skillnader mellan bokférda och verkliga varden pa finansiella instrument.

Finansiella skulders forfalloprofil

Nedanstdende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pd balansdagen dterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp
som forfallerinom 12 manader 6verensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

2020-12-31

Skulder i balansrékningen 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2028 Totalt
Leverantérsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 7 965 - - - - 7 965
Leaseskulder 5648 3424 3383 2038 2 081 6 663 23 237
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
Totalt 13613 3424 3383 2038 2081 6 663 31 202
2019-12-31

Skulder i balansrakningen 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2028 Totalt
Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 14 756 - - - - 14 756
Leaseskulder 5464 4 864 3923 3367 2038 8744 28 400
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
Totalt 20 220 4 864 3923 3367 2038 8744 43 156
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NOT 23 — AKTIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgors av 19 888 560 (19 888 560) aktier med kvotvardet 1,50 kr per 31 december 2020.
Samtliga aktier har en rost per aktie.

Kr

. Féréndring Totalt Féréndring av Totalt

Ar Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital) aktiekapital) Kvotvarde
2009  Nyemission, kvittning 28 009 217 56 018 434 15 869 603 31739 206 0,567
2009  Kvittningsemission 8 345 976 64 364 410 4728 603 36 467 809 0,567
2011 Nyemission 25745 764 90 110 174 14 587 123 51 054 932 0,567
2012 Nyemission 36 044 069 126 154 243 20 421 972 71 476 904 0,567
2012 Minskning av aktiekapitalet - 126 154 243 -46 246 056 25230 848 0,20
2012 Apportemission 151 385 092 277 539 335 30277 018 55 507 866 0,20
2012 Nyemission 227 077 632 504 616 697 45 415 526 100 923 392 0,20
2012 Nyemission 55 507 833 560 124 800 11101 567 112 024 959 0,20
2013 Apportemission 42 047 215 602 172 015 8 409 443 120 434 402 0,20
2013 Apportemission 57 225 945 659 397 960 11 445189 131 879 591 0,20
2013 Apportemission 9343 215 668 741 175 1868 643 133 748 234 0,20
2013 Nyemission 25 668 741 200 5 133 748 239 0,20
2013 Minskning av aktiekapitalet - 668 741 200 -128 717 122 10 031 117 0,20
2013 Apportemission 590 910 669 332 110 886 365 10 917 482 0,20
2013 Sammanléggning 1:100 -662 053 788 7278322 - 10 917 482 1,50
2013 Nyemission 416 667 7 694 989 625 001 11 542 483 1,50
2013 Nyemission 1080 000 8 774 989 1620 000 13 162 483 1,50
2013 Nyemission 571 429 9 346 418 857 144 14 019 626 1,50
2013 Nyemission 1821485 11 167 9083 2732228 16 751 854 1,50
2013 Nyemission (inbet. 2013, reg. 2014) 47 798 11215 701 71 697 16 823 551 1,50
2014 Nyemission (apportemission) 99 942 11 315 643 149 913 16 973 464 1,50
2014 Nyemission (apportemission) 812 728 12128 371 1219 092 18 192 556 1,50
2014 Nyemission 1000 000 13128 371 1500 000 19 962 556 1,50
2014 Nyemission (apportemission) 1142 857 14 271 228 1714 286 21 406 841 1,50
2014 Nyemission 2 597 204 16 868 432 3 895 806 25 302 647 1,50
2014 Nyemission 257 041 17 125 473 385 562 25 688 209 1,50
2015 Nyemission 2763 087 19 888 560 4144 631 29 832 840 1,50
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NOT 24 — UPPSKJUTEN SKATT

Aktiverad Temp. skillnader Ovr. im. Obesk.
Tkr skattefordran skulder tillgangar reserver’ Totalt
Ingéende balans per den 1 januari 2019 10 000 - - - 10 000
Redovisat resultat mot resultatréakning under aret (Not 12) -10 000 - - 108 -9 892
Omrakningsdifferenser - - - - -
Ing&ende balans per den 1 januari 2020 0 0 0 108 108
Redovisat resultat mot resultatrakning under aret (Not 12),
aterforingar - - - - 0
Utgaende balans per den 31 dec 2020 0 0 0 108 108
1) Avser IFRS 16 justering
Tkr 2020 2019 Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto
Uppskjutna skattefordringar 108 108 ndr det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att

Uppskjutna skatteskulder -

- nyttja denna kvittning eller att realisera tillgdngen och

Totalt 108

108 skulden samtidigt.
Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt
188 (166) Mkr.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas

netto nar det finns en legal kvittningsratt och avsikten dar
att nyttja denna kvittning eller att realisera tillgdngen och
skulden samtidigt.

NOT 25 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Upplupen semesterskuld 15657 2210 267 776
Upplupna sociala avgifter 1023 999 288 421
Upplupna l6ner 1028 - 871 -
Upplupna rantor - 6 - -
Ovriga upplupna kostnader 5124 12 053 3717 10 242
Forutbetalda intakter 4 605 4083 - -
Totalt 13 338 19 350 5143 11 439
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NOT 26 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Foretagsinteckningar - 29 000 - -
Aktier i dotterbolag - 0 - -
Totalt 0 29 000 0 0
Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga inga
Bolaget har inga pagaende tvister.
NOT 27 - JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10 104 4073 645 378
Forsélining av aktier i dotterbolag - 110 797 - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - 36 828
Omklassificering omrakningsdifferens o - - -
Ej kassaflodespaverkande kostnadsreduktioner = - = -
Ovriga poster - 440 - -165
Totalt 10 104 115 310 645 37 041
Tvister
Bolaget har inga pagaende tvister.
NOT 28 — AVVECKLADE VERKSAMHETER
Resultatrékning fran avvecklade verksamheter Kassafloden fran avvecklade verksamheter
Tkr 2020 2019 Tkr 2020 2019
Intékter - 75 871 Kassafloden fran den
Kostnader _ 53623 I6pande verksamheten - 29 028
o Kassafloden fran
Avskrivningar - ~478 investeringsverksamheten - -67
Rorelseresultat 0 21770 Kassafloden fran
Rearesultat fran avyttrade finansieringsverksamheten - -
koncernbola 4085 232 433
g Summa kassafléden 0 28 961
Valutakurseffekter - 108
Finansiella poster - 105
Resultat fore skatt 4085 254 416
Inkomstskatt - -
A Under fidrde kvartalet 2019 har Binero Group sélt webbhotellverk-
Arets resultat fran avvecklade sambheten till Loopia AB. Képeskillingen uppgick till 384 Mkr och
verksamheter 4085 254 416 nettovinsten blev 232 Mkr. Kassaflédet fran férséliningen var 333 Mkr.
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NOT 29 — VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

NOT 30 - VINSTDISPOSITION
MODERBOLAGET

= Den forsta februari tilltradde Charlotte Darth som ny VD

for Bolaget. Charlotte Darth kommer narmast fran CGlI
Sverige AB dar hon var Vice President Emerging Techno-
logies. Dessforinnan har hon haft ett flertal ledande roller
inom tillvaxtbolag i IT-branschen, bl.a. som VD for Affecto
Sverige AB och ReadSoft Sverige AB

Styrelsen beslutade om en utdelning pa 8,50 kronor

per aktie.

Bolaget kunde under det fjarde kvartalet redovisa ett
resultat fran avvecklade verksamheter pa 4.1 Mkr vilket
redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

| samband med utbrottet av covid-19 har Binero gjort en
genomlysning av sin verksamhet. Den visar att Binero

ar fullt rustade att sakerstalla att normal verksamhet
kan uppratthdllas aven i karantansituationer eller andra
extraordinara situationer.
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Till arsstammans férfogande star féljande medel:

kr
Overkursfond 51 803 855
Balanserat resultat -22 695 858
Arets resultat -7 858 229
Summa 21 249 768
Styrelsen foreslar foljande disposition:

kr
Till aktiedgarna utdelas 0,0 per aktie 0
I ny rékning balanseras 21249768

NOT 31 - VASENTLIGA HANDELSER
EFTER BOKSLUTSDAGEN

» Inga handelser av vasentlig art har intraffat efter
bokslutsdagen.



GODKANNANDE AV
ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses

i Europaparlamentets och radets forordning EG nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets stallning
ochresultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas drsstamman den 6 maj 2021 for faststallelse.

Stockholm den 24 mars 2021

Carl-Magnus Hallberg Mattias Lindroth

Styrelseordfdrande Styrelseledamot
Fredrik Alpsten Jacob Stahle

Styrelseledamot Styrelseledamot

Charlotte Darth
Verkstallande direktor

\/ar revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2021
Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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| REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Binero Group AB (publ),
org.nr 556264-3022.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Binero Group AB (publ) for rdkenskapsaret
2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pad sidorna 23-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-22 och 60-62. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstadllande direk-
toren ansvarar daven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tilldampligt, om forhallanden
som kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pad oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-

tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

= drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om



fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhadllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmdrksamheten pa upplysningarnai arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Binero Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

/i anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. VVid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker

staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroller-
as pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

VVart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nadgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 mars 2021

Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
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| STYRELSE

Binero Groups styrelse bestdr av fyra ledamoter inklusive ordforanden. Bolagets styrelse
valjs arligen av drsstamman for tiden intill dess nasta drsstamma hallits. Styrelsen skall
enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och hogst dtta ledamaéter.

Kontaktadress for styrelsen i Binero Group AB (publ) ar: Gustavslundsvagen 141A, 167 51 Bromma, Sverige.

CARL-MAGNUS HALLBERG
Styrelseordférande

Invald i styrelsen: 2013.
Fédd: 1966.

Erfarenhet:

Carl-Magnus Hallberg har en
lang erfarenhet fran ledande
befattningar inom teknologi-
bolag och investeringar i olika
startups. Han a&r Managing
Director i EQT Digital samt
innehar ett antal styrelseupp-
drag. Tidigare var Carl-Magnus
bl a CTO hos Telia Companys
mobilverksamhet, President
inom OMX AB och sedermera
Senior Vice President pa
NASDAQ OMX.

Utbildning:

Master of Science Computer
Science and Engineering,
Chalmers University of
Technology.

Master of Business Administra-
tion, University of Gothenburg,
School of Business and
Chalmers University of
Technology

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Datatalks AB,
Grundare av C-M Hallberg AB
samt Svenneby Herrgard
Group AB.

Aktieinnehav i Binero Group:
230 370.

Optionsinnehav i Binero
Group: 60 000.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till
storre aktieagare: Ja.
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FREDRIK ALPSTEN
Ledamot

Invald i styrelsen: 2017.
F6édd: 1966.

Erfarenhet:

Sedan 2020 ar Fredrik Alpsten
VD for Devyser Diagnostics AB.
Han har tidigare bland annat
varit finansdirektor (CFO) och
medlem i koncernledningen pa
Boule Diagnostics AB, noterat
pa Nasdag Stockholm. Under
sin tid pa Boule var Fredrik
ocksa VD for deras amerikan-
ska dotterbolag. Han har ocksa
varit vice VD och CFO pa
IRRAS AB, noterat pa Nasdaq
Stockholm, VD fé6r Doxa AB,
noterat pa Nasdagq First North
Growth Market, och CFO pa
AlgiPharma AS.

Utbildning:
Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga uppdrag:

Ordférande for Personlig
Almanacka Nordic AB

och styrelseledamot

i Pharmetheus AB.

Aktieinnehav i Binero Group:
15 051.

Optionsinnehav i Binero
Group: 30 000.

Oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare: Ja.

MATTIAS LINDROTH
Ledamot

Invald i styrelsen: 2020.
Foédd: 1972.

Erfarenhet:

Mattias Lindroth ar investe-
ringsansvarig pa Rockpoint AB
och har en bakgrund fran
private banking. Han tillfér
styrelsen finansiell kompetens
och kapitalmarknadskunnande.
Mattias har en lang bakgrund
inom bank och fondkommissio-
narer sedan 1994.

Utbildning:
Ekonomiskt gymnasium, 3 r.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Lendify AB,
Korsholmsvarvet i Dalaré AB
och MKL i Enképing AB.
Styrelsesuppleant i Solbacken
Foérvaltnings AB samt i
Lancaster Consulting AB.
Aktieinnehav i Binero Group:
Nej.

Optionsinnehav i Binero
Group: 30 000.

Oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare: Nej.

JACOB STAHLE
Ledamot

Invald i styrelsen: 2020.
Foédd: 1986.

Erfarenhet:

Jacob Stéahle ar Director pa
EQT Digital. Jacob har en
bakgrund frén bl.a. Google och
ar specialist pa digital affars-
utveckling, marknadsféring och
transformation.

Utbildning:

Kandidatexamen i féretags-
ekonomi med inriktning pa
marknadsforing fran Uppsala
universitet.

Ovriga uppdrag: - .
Aktieinnehav i Binero Group:
Nej.

Optionsinnehav i Binero
Group: 30 000.

Oberoende i foérhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.
Oberoende i férhallande till
storre aktieagare: Ja.

REVISOR

Revisor for Binero Group AB (publ) &r efter beslut vid arsstamman
2020 EY AB. Huvudansvarig revisor &r Hakan Aspenblad (fodd 1962),
auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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CHARLOTTE DARTH
Chief Executive Officer

Fodelsear: 1968.
Anstalld sedan: Februari 2020.

Nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Intervalor AB
och i Mildef Group AB.

Tidigare positioner:

Charlotte har mangarig erfaren-
het av férséljining, marknads-
foring och ledarskap pa hog
niva i sma och stora interna-
tionella féretag framst inom
[T-branschen. Hon var tidigare
VD for Readsoft Sverige AB,
ett svenskt féretag inom
processautomation, samt VD
for Affecto AB, en aktdr inom
Data Analytics. Innan Charlotte
rekryterades till Binero var hon
Vice President Emerging Tech-
nologies pa CGl Sverige AB.
Utbildning:

Civilekonom frén Stockholms
universitet.

Innehav i féretaget:
Ager 10 000 aktier och
210 000 optioner.

CHRISTER SAMUELSSON
Chief Financial Officer

Fodelsear: 1962.

Anstalld sedan: Augusti 2020.
Nuvarande uppdrag: — .
Tidigare positioner:

Christer har lang erfarenhet
som CFO och ekonomichef
och aven fran andra ledande
befattningar. Han har erfarenhet
av bade sma och stora foretag

i olika branscher, bland annat
telecom, biotech och industri.
Christer kommer narmast

fran en roll som CFO pa Cue
Dee-koncernen, ett féretag inom
Lagercrantz-gruppen.
Utbildning:

Civilekonom fran Uppsala
universitet.

Innehav i féretaget:
Ager inga aktier eller optioner
i foretaget.
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| DEFINITIONER

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar

och avskrivningar, i forhallande till nettoomsattning.

EBIT
Rorelseresultat

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i forhallande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fore skatt

BINERO GROUP | ARSREDOVISNING 2020

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter
Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter

efter utspadning

Periodens resultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende optioner, aktiedgarprogram
och konvertibelratter.

Soliditet
Utgdende eget kapital i procent av totala tillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med rantebarande
tillgangar och likvida medel.
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| NOTERINGAR




PRODUKTION
Binero och Frosting Kommunikationsbyra

FOTO
Kate Gabor, Unsplash och Binero

TRYCK
Agrenshuset Produktion



bineroc

GROUP

BINERO GROUP

Binero Group AB (publ)
Binero AB
Externit i Sverige AB
Binero Alvik AB
Binero Vallentuna AB
Binero Serverhall AB

Gustavslundsvagen 141A
167 51 Bromma
Tel 08-511 05 500
www.binero.com
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