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Flat investerar 458 MSEK i Defensor, en aktiv
investering i en ny industrigrupp inom forsvar
och sakerhet

Flat Capital AB (publ) (“Flat”) har tillsammans med en grupp framstaende entreprenérer tecknat avtal
om att genomfora en majoritetsinvestering i Defensor Group AB (“Defensor”), en ny svensk
industrigrupp med ambitionen att bygga en ledande aktor inom den nordiska forsvars- och
sdkerhetsindustrin. Flat investerar cirka 458 MSEK i Defensor med befintlig kassa for en dgarandel om
cirka 62,5 procent. Defensor forvarvar samtidigt 70 procent av aktierna i ArmaTech i Kungsbacka
Aktiebolag (“ArmaTech”) och 70 procent av aktierna i SAFE4U Security Of Sweden AB (“SAFE4U”),
tva specialiserade forsvarsbolag med stark historik och unika positioner inom sina respektive omraden.

Sebastian Siemiatkowski, styrelseordforande i Flat:

“Europa star infor den storsta upprustningen i modern tid. Genom Defensor bygger vi en industrigrupp dér
framstaende entreprendrer tillsammans formar nista generations férsvarsindustri — snabb, skalbar och anpassad
for den nya tidens behov. Som investerare ser vi pa Flat fram emot att fa vara delaktiga i att driva en ambitits
agenda framat tillsammans med det all-star-team vi gemensamt har samlat.”

Defensor

Defensor har identifierat en ny generation av forsvarsbolag — grundade och drivna av entreprendrer, ingenjorer
och eldsjdlar. Dessa bolag forenar langsiktig 1onsamhet och organisk tillvixt med moderna arbetssitt, hog
anpassningsformaga och en lyhordhet som uppskattas av kunderna.

Defensor avser att lopande utvérdera potentiella ytterligare investeringar och forvéarv inom den nordiska
forsvarsindustrin, har en tydlig ambition att skapa langsiktigt varde, och ses som en stark kandidat for en
framtida borsnotering.

Ytterligare information om Defensor kommer inom kort att finnas pa foljande lank:

Hanna Andreen, VD Flat:

“Det ar valdigt roligt att kunna berdtta om var investering i Defensor. Det dr en investering som ligger i linje
med var kommunicerade strategi, och samtidigt skiljer sig fran tidigare investeringar: Vi gar in med mer pengar,
nu som majoritetsdgare, och genom Defensor kan vi vara delaktiga i att bygga en industrigrupp dér ledande
entreprendrer tillsammans formar nésta generations forsvarsindustri. Bolagen som Defensor bestar av dr
uthalliga, har en historik av stark tillvdaxt och god 16nsamhet, och har en férankring i férsvars- och
sikerhetsvarlden som tagit artionden att bygga upp. De har byggt ett enormt starkt fundament positionerat for
accelererad tillvaxt.”

ArmaTech
ArmaTech, grundat 1996, &r en nordisk systemleverant6r och partner till védrldsledande tillverkare av system
och produkter i forsvars- och sékerhetssektorn. Bolaget har en stark position i den nordiska forsvars- och
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sdkerhetsindustrin och har ofta spelat en nyckelroll i att snabbt m6jliggora och leverera avancerad formaga till
nordiska myndigheter. ArmaTech har under de senaste tio aren haft en genomsnittlig omséttningstillvixt om
cirka 20 procent per ar med en bibehallen och god l6nsamhet. Lds mer pd www.armatech.se

SAFE4U

SAFEA4U ér en ledande svensk tillverkare av ballistiskt skydd till fraimst myndighetskunder inklusive polis,
militdr och specialforband. Bolagets produkter kombinerar hog skyddsforméga och komfort med lag vikt pé ett
sdtt som gor dem marknadsledande. Produktionen sker i Europa och bygger uteslutande pa europeiska
ramaterial. SAFE4U har under de senaste rdkenskapsaren vuxit kraftigt, framst tack vare storre nya kontrakt
med svenska myndigheter. Lds mer pa www.safe4u.se

Styrelse och ledning
Defensors styrelse kommer att besta av:

® Martin Grund — medgrundare av Defensor och med lang erfarenhet inom bl.a M&A

o Sverker Goranson — Sveriges 6verbefidlhavare 2009-2015

® Lennart Ljungfelt — tidigare VD Aimpoint

o Christer Kjellkvist — tidigare Forsvarsmakten och med lang erfarenhet inom forsvarsindustrin
® Daniel Denvell — grundare av SAFE4U

® Jonas Jagerbring — grundare av ArmaTech

® Gustaf Rentzhog — investerare i Defensor samt medgrundare och VD Soéderberg & Partners

® Hanna Andreen — VD Flat Capital

Martin Grund kommer att vara styrelseordférande i Defensor. Max Jagerbring, idag VD for ArmaTech,
tilltrdder som VD och koncernchef for Defensor.

Finansiell och 6vrig information

ArmaTech och SAFE4U forvéantas tillsammans generera cirka 410 MSEK i omséttning och cirka 100 MSEK i
EBIT under kalenderaret 2025, pa 100 procent basis. Efter Defensors forvéarv av 70 procent av ArmaTech och
SAFE4U virderas Defensor till cirka 733 MSEK och forvantas ha en nettoskuld om cirka 100 MSEK,
motsvarande ett bolagsvédrde om 833 MSEK.

Utover den initiala investeringen i ArmaTech och SAFE4U omfattar avtalen dven optioner avseende Defensors
framtida mojliga forvarv av kvarstdende 30 procent av aktierna i bolagen.

I samband med investeringen, dar Flat blir majoritetsdgare i Defensor, har Flats styrelse beslutat att utvardera
mdjligheterna att byta redovisningsprinciper fran K3 till International Financial Reporting Standards (IFRS) och
ga over till att tillampa IFRS 10, den sa kallade investmentbolagsstandarden, dar samtliga innehav, oavsett
dgarandel, kommer att redovisas till verkligt varde med férandringar 6ver resultatrékningen. Det slutliga
beslutet kring framtida rapporteringsstandard kommer att kommuniceras av Flats styrelse efter
utvérderingsperioden.

Flats investering i Defensor genomfors som ett led i Flats investeringsstrategi och i linje med den
kommunikation som lamnades i samband med féretrddesemissionen under Q2 2025, dér Flat 6ppnade upp for
storre och mer aktiva investeringar i partnerskap med framstdende entreprendrer for att forena langsiktigt
attraktiv avkastning. Investeringen finansieras med befintlig kassa.
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Transaktionen dr féoremal for sedvanliga tilltradesvillkor, inklusive myndighetsgodkdnnanden.

Radgivare

I samband med transaktionen har Flat anlitat KANTER som legal radgivare och PwC som finansiell radgivare.
Defensor har bitritts av Magnusson Advokatbyra i legala fragor samt av KPMG i finansiella och
skatterelaterade fragor.

Om Flat Capital

Flat Capital investerar langsiktigt i framstaende entreprendrer genom sitt globala natverk, vilket ger aktiedgare
access till bolag med stor potential. I portfoljen ingar sedan tidigare flera globala och ledande techbolag, som
exempelvis OpenAl, Klarna, Perplexity, SpaceX och ElevenLabs. Flat Capital grundades 2013 av Nina och
Sebastian Siemiatkowski, entreprendrerna bakom Milkywire och Klarna. Bland Flats storre aktiedgare finns
dven flera av Sveriges framsta entreprenors- och industrifamiljer. Lds mer pa

Denna information dr sddan information som Flat Capital AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldimnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggorande den 2025-08-29 06:00 CEST.
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