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Mycronic i korthet

Global tillverkare av Iosningar
for elektronikproduktion

Nettoomsdttning Rorelseresultat
2024, MSEK 2024, MSEK
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Mycronic har satt upp tva vetenskapligt
baserade klimatmal.
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MyCFOﬂ |C | kO rthet fortsattning

Innovera i den vaxande globala elektronikindustrin

Anledningar att investera i Mycronic

1. Ledande positioner

Mycronics fyra divisioner har var och en
ledande positioner inom de marknadssegment
dar de ar verksamma.

2. Teknologiskt ledarskap

Mycronic har en kultur och historia av att lansera
innovativa och ledande teknologiska l6sningar
pa marknaden.

3. Vaxande eftermarknad

Pa rullande tolvmanadersbasis har nettoomséatt-
ningen for eftermarknaden 6kat i absoluta tal
sedan férsta kvartalet 2021.

4. Starka finanser

Mycronic levererade rekord var galler nettoomsatt-
ning och rérelseresultat, med en attraktiv kassa-
genereringsprofil. En nettokassa pa 2,8 miljarder
SEK per den 31 december 2024 och 2,0 miljarder
SEK i outnyttjade kreditfaciliteter mojliggor ytter-
ligare tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv.

5. Investera for tillvaxt

Ar 2024 uppgick FoU-utgifterna till 793 MSEK,
motsvarande 11 procent av nettoomsattningen,
vilket banar vag for framtida marknadsledande
produkter och organisk tillvaxt. Darutdver ar
forvarv en central del av Mycronics tillvaxtstrategi.

Fyra divisioner

@ PATTERN
GENERATORS

En av varldens framsta
leverantorer av laser-
baserade maskritare for
tillverkning av fotomasker
for bildskarmar och halv-
ledare, inklusive mat-
system.

HIGH
FLEX

Ledande global leverantdr
av flexibla I6sningar for
kretskortsmontering,
inklusive jet printing,
stenciltryckning, 3D-
inspektion, komponent-
placering och automati-
serade lagringsldsningar.

@ HIGH
VOLUME

Varldens stérsta leveran-
tor av system foér dispen-
sering och skyddslackning
inom hdégvolymproduktion
av elektronik.

@ GLOBAL
TECHNOLOGIES

Ledande positioner

i nischade teknologi-
segment inom
elektronikindustrin.

Netto- Netto- Netto- Netto-

omsdttning 2 9 9 7 omsattning 1 4 8 9 omsadttning 1 43 4 omséttning 1 1 3 8
MSEK MSEK MSEK MSEK

Roérelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-

resultat 1 6 9 4 resultat 1 5 6 resultat 2 2 3 resultat 1 1 3
MSEK MSEK MSEK MSEK
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2024 i korthet

Vasentliga handelser

Viktiga milstolpar var bland annat lanseringen av Mycronics hittills mest avancerade maskritare fér bildskarmar
och ett matsystem for halvledare. Andra viktiga handelser var férvarven av Vanguard Automation och Modus

High-Tech Electronics samt godkdnnandet av Mycronics vetenskapligt baserade mal.

Lansering av nya Prexision 8000 Evo och MMX

Division Pattern Generators lanserade tva nya
produkter under april 2024. Prexision 8000
Evo ar Mycronics hittills mest avancerade
maskritare for bildsk&rmar. Den forbattrar upp-
|[6sningen jamfort med Prexision 800 Evo, med
bibehallen rithastighet. MMX &r ett nytt system
for att mata positionen pa det ritade monstret

och dérmed sakerstalla kvaliteten pa den pro-
ducerade fotomasken for halvledare. MMX ar
baserad pa& maskritarplattformen SLX och
Mycronics befintliga matsystem Prexision-MMS
for fotomasker for bildskéarmar. Den forsta
ordern pa en MMX erholls redan i maj.

Forvarv av Vanguard Automation

Division Global Technologies forvéarvade
Vanguard Automation, ett féretag med huvud-
kontor i Karlsruhe, Tyskland, som har utvecklat
en teknologi och automatiserad utrustning for
3D-nanoprintning av fotoniska kopplingar.
Detta har skapat ett tredje verksamhets-
omrade inom Global Technologies - Photonic
Interconnects.

Mer &n 50 ar av innovation

Under 2024 firade Mycronic att vi drivit
utvecklingen inom den globala elektronik-
industrin i mer an 50 ar.

Forvarv av Modus High-
Tech Electronics

Division High Volume forvarvade Modus
High-Tech Electronics, en Dusseldorfbaserad
leverantdr av automatiserade optiska inspek-
tionssystem inom volymproduktion av elek-
tronik. Foretaget tillhandahaller 16sningar for
automatiserad optisk inspektion av lackning,
[6dning och komponenter inom kretskorts-
montering. Modus har ocksd utvecklat [&s-
ningar for inspektion av bransleceller.

High Flex flyttar till
nya lokaler

High Flex-divisionen kommer att flytta sitt
centrum for FoU och produktiontill nya loka-
ler i Kista, Stockholm, under andra halvaret
2025. Detta kommer att mojliggora fortsatt
tillvaxt och forbattrade produktionsfldden.

Klimatmalen godkénda

Science Based Target initiative godkande
Mycronics tva vetenskapligt baserade mal
for minskning av vaxthusgasutslapp, vilka
ersatter det tidigare kommunicerade klimat-
malet.

WI3HQ UBIAGPIEIBLIE AR UORASNI||
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2024 | korthet fortsattning

Finansiella nyckeltal
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\/ D h ar o i’d et fortséattning

"Vi kommer fortsétta att erbjuda innovativa och hallbara
produktionslésningar till vara kunder och ddrmed
mayjliggdra framtidens elektronik.”

hetsomrade PCB Test drevs efterfragan av
utrustning for testning av flerlagerskort som
anvands i avancerade servrar for traning av
Al-modeller. Dessa kretskort kraver sofistike-
rad testning och Mycronic har utvecklat en
egen testteknologi som &r idealisk for
kretskort som anvands i Al-applikationer.
Detta har gjort det mojligt for verksamhets-
omradet att vaxa betydligt snabbare &n den
totala monsterkortsmarknaden, som holls
tillbaka av den svaga utvecklingen inom
konsumentelektronikindustrin. Inom die
bonding har anvandningen av optiska

transceivers med hodg hastighet, som kravs for
att hantera stora mangder datadverforing till
folid av Al inneburit en stark efterfragan pa
Mycronics snabba die bondingmaskiner med
ultrahdg precision.

Under aret tillkom ett tredje verksam-
hetsomrade genom férvarvet av Vanguard
Automation, ett foretag med huvudkontor
i Karlsruhe, Tyskland, som har utvecklat en
teknologi och automatiserad utrustning fér
3D-nanoprintning av fotoniska kopplingar.
Detta &r en lovande ny teknologi som mojlig-
gbr snabbare dverféringshastigheter.

Vetenskapligt baserade mal

Mycronic har atagit sig att mojliggdra en ren,
ansvarsfull och [6nsam elektronikindustri. Vi
stodjer FN:s Global Compact med dess tio
principer om manskliga rattigheter, arbete,
milj® och korruptionsbekdmpning.

Vi vill géra var del for att bidra till att nd
malet i Parisavtalet om att begrénsa den glo-
bala uppvarmningen till 1,5°C. Av denna anled-
ning inkluderar vi storre delen av Mycronics
klimatpaverkan i vara nya klimatmal, som
godkandes i maj 2024 av Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) och ersatter det tidigare
kommunicerade klimatmalet.

Vi &tar oss att minska de absoluta utslap-
pen av vaxthusgaser i scope 1 och 2 med 56
procent till 2030, med 2022 som basar. Vi
har ocksa atagit oss att minska de indirekta
utsléppen av vaxthusgaser fran anvandning-
en av salda produkter under samma period.
Utsldppen fran salda produkter, som ingar i
scope 3, utgdr den absoluta merparten av
bolagets utslapp. Malet ar att minska dessa
med 52 procent i férhallande till bolagets
bruttovinst, med 2022 som basar. Detta
kommer &ven att gynna vara kunder i form av
energibesparingar och uppfyllandet av deras
egna hallbarhetsmal.

Medarbetare och organisationskultur

Utdver vara klimatmal har vi satt upp ambitio-
sa finansiella mal fér 2027-2030. Att uppna
dessa mal beror pa vara medarbetare - kreati-
viteten, engagemanget och anpassningsfor-
magan hos vara team kommer att driva
innovation och géra verklighet av var vision.
Ar 2024 lanserade vi ett nytt globalt ledar-
skapsprogram for att erbjuda utbildningsmoj-
ligheter som ger vara ledare majlighet att
framja innovation och bygga upp en arbets-

styrka som ar beredd att mota framtida
utmaningar. Programmet, som omfattar 325
ledare globalt, kommer att paga under 2025.

Vi lagger ocksa stor vikt vid kontinuerligt
larande for att sakerstalla att vi har ratt
kompetens for att forbli konkurrenskraftiga.
Genom att investera i vara medarbetare
ldgger vi grunden for hallbar tillvaxt och
innovation. Att attrahera, utveckla och behalla
en mangfald av talanger &r avgorande for var
langsiktiga framgang, inklusive att arbeta med
underrepresentationen av kvinnliga ingenjorer
i var bransch - dar vi har satt upp koncernmal
- och att skapa en mer inkluderande arbets-
plats.

Avslutande kommentarer

Det &r gladjande att vi under det ar da vi
firade mer &n 50 ar av innovation uppnadde
rekord vad géller orderingadng, orderstock,
nettoomsattning och rérelseresultat. Dess-
utom resulterade vart utvecklingsarbete |
spannande nya produktlanseringar. Vi har
ocksa investerat i lovande och kompletteran-
de teknologier genom vara forvarvsaktiviteter.
Sammantaget innebar detta att vi kommer
fortsatta att erbjuda innovativa och héllbara
produktionslésningar till vara kunder och
darmed mojliggdra framtidens elektronik.

Anders Lindqvist
VD och koncernchef



MYCRONIC

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2024 Innehall

Oversikt Position Divisioner Koncernen

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsfdrklaring Ovrigt 10

Trender och drivkrafter

Drivkrafter for tillvaxt i elektronikindustrin

TRENDER

DRIVKRAFTER

HUR VI BEMOTER DEM

Automatisering fortsatter att vara en drivkraft

Automatisering och robotar inom montering ar avgdrande. Alla elektroniktillverkare
vill effektivisera tidskrévande manuella processer for att uppna hdgre noggrannhet
och effektivitet. Till detta kommmer stigande |6ner dver hela varlden, inklusive att
manga asiatiska lagkostnadscentra har forsvunnit. | USA och Europa bidrar bristen
pa arbetskraft till denna utmaning.

Mycronic utvecklar automatiserade I6sningar

Mycronics DNA handlar om automatisering och att erbjuda flexibla
produktionsldsningar med hdg precision som sakerstaller noll fel
och hog produktionstakt. Malet &r att dka den totala produktiviteten
och kvaliteten med hjalp av bade hardvara och mjukvara.

Elektrifiering av fordon och allt annat

Regleringar, subventioner och incitament fér att ersétta fossila branslen driver pa
en elektrifieringstrend. | férsta hand ar det fordonsindustrin som gar i braschen fér
denna trend. Elbilar kraver exempelvis cirka 50 procent mer elektronik an bilar med
forbranningsmotor.

Mycronic erbjuder verktyg som stodjer elektrifiering

For att optimera en kostnadseffektiv hdgvolymproduktion av elbilar,
utvecklar Mycronic industriell dispenseringsteknologi fér montering
och skydd av elektronik. Mycronic fortsatter aven att utveckla
halvledarmaskritare, som anvands for att producera halvledare vars
efterfrégan paverkas positivt av elektrifieringen.

Al driver 6kad efterfrdgan pa data- och kommunikationskapacitet

Stora datacenter och Al driver efterfrdgan pa data- och telekommunikationskapacitet.
Halvledartillverkarna tanjer darfér pa granserna for design av chip. Parallellt med dessa
initiativ finns ett behov av att montera mindre, snabbare och mer energieffektiva
avancerade chip och kapslingar.

Mycronic stédjer Al-utveckling

Mycronic utvecklar hdgprecisionldsningar inom die bonding foér
tillverkning av komponenter som anvands i optiska hdghastighets-
transceivrar, vars efterfragan drivs av Al-tilldmpningar. Mycronics
verksamhetsomrade PCB Test utvecklar testldsningar for monster-
kortkort som anvands i avancerade servrar for traning av Al-modeller.

Geopolitik

Handelskonflikter leder till uppdelning av leverantérskedjor

Elektronikindustrin ar ett globalt, sammanlankat ekosystem. Geopolitik och handels-
konflikter leder till att lokala leverantorskedjor etableras, dar Kina, USA och EU
forsodker bli sjalvforsérjande och minska beroendet av externa leverantorer.

Mycronic gynnas av regionalisering

Mycronic bygger sin styrka pa en mangarig narvaro i USA, Europa
och Asien. Regionaliseringen av leverantdrskedjorna leder till att fler
produktionsanlaggningar driver fram investeringar, vilket gynnar
Mycronic.

Klimatforandringar

Klimat i fokus

Privata och offentliga investeringar gors for att genomféra det avgdrande teknologi-
skiftet till ett samhalle med laga koldioxidutslapp. Lagar for att begransa klimatfor-
andringarna blir allt strangare och olika aktérer och EU:s tillsynsmyndigheter kraver
mer noggrann rapportering. Mdnga multinationella féretag anpassar sina mal till
Science Based Targets initiative (SBTI).

Mycronics vetenskapligt baserade mal godkinda

Under 2024 godkande Science Based Target initiative (SBTi)
Mycronics tva féreslagna nya klimatmal. Mycronic inkluderar storre
delen av sin klimatpaverkan i dessa hallbarhetsmal och de atfoljs av
fardplaner och handlingsplaner.
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Elektronikindustrin

En marknad pa 2,4 biljoner USD

Elektronikindustrin &r enorm, med manga maéjligheter fér en tillverkare av produktionsutrustning
for elektronik. Mycronics fyra divisioner dr verksamma i olika delar av elektronikindustrins vardekedja.

PRODUKTION

Elektronik-
material

Fotomasker

Fotomasker for bildskarmar och
halvledare utgdr en del av elektronik-
material. | denna del av elektronik-
industrins vardekedja ar Mycronic
darfér narvarande genom division
Pattern Generators.

Halvledare

Inom segmentet montering,
paketering och test av halvledare &r
Mycronic narvarande genom division
High Volume, som tillhandahaller
|6sningar for dispensering och
plasmarengdring, samt verksamhets-
omrade Die Bonding inom division
Global Technologies.

Substrat- och kretskortstillverkning
Verksamhetsomrade PCB Test

inom division Global Technologies
tillverkar utrustning for testning av
monsterkort.

Tillverkning av andra komponenter
Division High Volume utvecklar
utrustning fér dispensering och
automatisering kopplat till elektrifie-
ringstrenden.

Kretskortsmontering

Division High Flex tillhandahaller
ytmonteringsutrustning som omvand-
lar monsterkort till kretskort. Division
High Volume tillhandahaller utrustning
som skyddar kretskort och s&krar
deras funktion genom limning,
skyddslackning och kvalitetsinspek-
tionslésningar.

Modulmontering

Division High Volume utvecklar utrust-
ning for limning, skydd och isolering
av moduler for elfordon. Division
Global Technologies ar narvarande
genom verksamhetsomradena Die
Bonding och Photonic Interconnects,
som tillhandahaller utrustning fér
montering av optiska moduler som
anvands i optiska hoghastighetstrans-
ceivrar och utrustning fér 3D-nano-
printning av fotoniska kopplingar.

Slutmontering

Division High Volume utvecklar
utrustning for montering av konsu-
mentelektronik, exempelvis smart-
phones.

SLUTPRODUKTER
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Syfte, vision, strategi och vagledande principer

Mojliggora morgondagens elektronik

Mycronics syfte och vision utgdr grunden foér ett framgangsrikt genomférande
av koncernens strategi, som i sin tur styrs av fyra principer.

Position

Mycronics syfte att mojliggdra morgondagens
elektronik och visionen att vara den mest
palitliga samarbetspartnern fér skaparna av
morgondagens elektronik, skapar grunden for
koncernens strategi. Mycronics strategi ar att
vara en marknadsledande leverantor av
|&sningar for elektronikproduktion inom
utvalda nischer, med en hog grad

av aterkommande intakter. Utdver denna posi-
tion kommer Mycronic att anvanda forvarv
som en viktig komponent fér att nd koncer-
nens nettoomséattningsmal om 10 miljarder
SEK och rorelseresultatmal om 2 miljarder
SEK under perioden 2027-2030.

Koncernens dagliga arbete styrs av de fyra
principerna om malinriktad innovation, ett
proaktivt, kundfokuserat arbetssatt, ett
langsiktigt och hallbart férhallningssatt, och
en dynamisk och inkluderande arbetsplats.
Dessa vagledande principer kommer att
forklaras pa foljande sidor.

Forvarv

Aktiviteterna kategoriseras i koncern-

och divisionsaffarer. Pa koncernniva ligger
fokus pa storre, finansiellt sunda bolag i
attraktiva tillvaxtnischer. Divisionsforvary
fokuserar pa féoretag som antingen kom-
pletterar eller utdkar befintlig teknologi
eller kunderbjudande.

Division Global Technologies leder och
driver férvarv inom nya omraden med en
potential pa medellang sikt pa upp till 100
miljoner euro i nettoomsattning.
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Driva vardeskapande

Skapa hallbar och I6nsam tillvaxt

Att nd Mycronics mal innebér att framgangsrikt skapa viarde genom att

omvandla tillgangliga resurser till nytta for Mycronics intressenter.

Fran resurser till intressenter

Med utgangspunkt i tillgangliga resurser
sasom ravaror och komponenter, talang,
immateriella rattigheter och finansiellt kapital
skapar Mycronic varde genom att utveckla,
producera och salja ett sortiment av maskiner
for elektronikproduktion.

Dessa maskiner gor det majligt for vara
kunder, som finns inom olika segment av
elektronikindustrin, att ligga i framkant nar det
galler elektronikproduktion och samtidigt
begrénsa sin egen klimatpaverkan. Maskinerna
omfattar allt fran maskritare som producerar
fotomasker for bildskarms- och halvledarindu-
strin, ytmonteringslinjer for tillverkning av
kretskort, dispenserings- och skyddslack-
ningssystem for tillverkning av konsumente-
lektronik och elektroniska komponenter for
elfordon, I6sningar som inspekterar kvaliteten
pa dessa skyddslackningar, die bonders for
tillverkning av komponenter som ingar i
transceivers, vilket mojliggdr Al-utveckling
genom stora datacenter, testutrustning for
kvalitetssakring av monsterkort och ny
spannande teknologi som 3D-nanoprintrar av
fotoniska kopplingar, vilket mojliggdr framti-
dens hogre datadverforingshastigheter i
kombination med lagre energiférbrukning.

Detta vardeskapande leder till positiva utfall
for Mycronics intressenter, daribland foreta-
gets kunder, anstéllda och konsulter, leveran-
torer, aktiedgare och samhallet.

Ravaror och komponenter

Talang
Immateriella rattigheter

Finansiellt kapital

VARDESKAPANDE

Unika, energieffektiva laserbaserade
maskritare for tillverkning av fotomasker
for bildskarmar

Moderna, produktiva och tillférlitliga
maskritare for halvledarindustrin

De mest flexibla |6sningarna for
kretskortsmontering och inspektion for
elektronikproduktion med hég mix

Varldens snabbaste jet printer for
effektiv applicering av lodpasta och
monteringsvatskor

Vérldsledande system fér dispensering
och skyddslackning samt kvalitetskontroll
av skyddslackning

Branschens snabbaste die bonders
med ultrahdg precision for hbgvolym-
tillverkning

Ledande testlésningar for monsterkort

3D-nanoprintning av fotoniska kopplingar

Kunder
* Innovation av produktionsprocessen
» Kostnads- och energieffektiv produktion

Vara medarbetare
» En attraktiv, inkluderande och
halsosam arbetsplats

Aktiedgare
« Attraktiv totalavkastning, bestdende
av utdelning och vardetillvaxt

Leverantorer
* Langsiktiga, dmsesidigt fordelaktiga
relationer

Samhalle

» Skapa intressanta arbetstillfallen

» Frémja mangfald, jgmstalldhet och
inkludering i de samhallen dar vi verkar

» Minska vara kunders klimatpaverkan
till nytta for samhallet
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Malinriktad innovation

Drivkraften bakom organisk tillvaxt

Huvuddelen av Mycronics tillvaxt fram till 2030 férvantas vara organisk, driven av
innovativa produkter. Under 2024 instiftade Mycronic Inventor Award, ett pris for
framstdende uppfinningar fér vilka en patentansdkan har lAmnats in.

N&r man ser tillbaka pa de senaste 50 aren
ar det viktigt att konstatera att Mycronics
existens har sin grund i banbrytande innova-
tioner. Forst var det innovationen med en
laserbaserad maskritare som skapade foto-
masker for bildskarmar snabbare och med
stdrre precision &n nagot annat pa markna-
den. Dessa maskritare fortsatter att stdodja
framtida innovationer inom den globala
bildskarmsindustrin.

Omvandling av elektronikproduktionen
Detta foljdes av en flexibel pick-and-place-
maskin som gjorde samma arbete som flera
kretskortsmonteringsmaskiner, allt i en liten,
fristdende enhet. Dérefter introducerades jet
printing, en innovation fran Mycronic som
vande upp och ner pa traditionellt stenciltryck
med en helt ny kategori fér hdghastighets-
dispensering av lodpasta. Det skedde aven
stora framsteg inom die bonding, dispense-
ring och skyddslackning. Samma innovations-
anda brinner starkt an i dag.

Innovation genomsyrar allt

Mycronic ser innovation som ett forhallnings-
satt dar man snabbt anpassar sig till nya
trender eller forutser forandringar pa mark-
naden, i syfte att skapa varde fér kunderna.
Som exempel kan ndmnas lanseringen av
DeepReview 2024, ett nytt system for auto-
matisk klassificering av defekter som utnyttjar
Al for att markant minska antalet felaktiga
indikationer och samtidigt forbattra produk-
tionsutbytet vid automatiserad optisk
3D-inspektion (AOD.

Investera i framtiden
Mycronic prioriterar FoU hogt. Resurserna
fordelas pa ett decentraliserat satt, vilket gor

det mojligt for varje division att strategiskt
fokusera sina insatser. Cirka 600 medarbetare
&r engagerade i FoU med malet att framja
utvecklingen av elektronik som gér mannisk-
ors liv battre. Resultatet av dessa FoU-insat-
ser aterspeglas i dver 400 patent, som
befaster Mycronics position som marknads-
ledare.

Mycronic Inventor Award

Under 2024 instiftades Mycronic Inventor
Award, som uppmarksammar en utomordent-
lig uppfinning av anstallda uppfinnare, for
vilken en patentansdkan har ld&mnats in. Den
forsta vinnande uppfinningen var "Cancella-
tion of electrical crosstalk in the acousto-optic
modulators”, som tar sig an ett komplext
tekniskt problem med en 16sning som &r bade
enkel och genial. Den mjukvarubaserade
l[6sningen ar tilldamplig pa de flesta maskritare
och kraver inga ytterligare komponenter,
vilket innebéar att man undviker 6kade
produktkostnader och komplexitet.

Hallbar innovation for tillvaxt
Framgangsrik innovation gar inte att skilja
fran ambitionen att uppna hallbarhetsmal,
bade interna mal och mal fér Mycronics
kunder. Med detta i atanke integrerar
Mycronic ett hdllbart forhallningssatt

i alla utvecklingsprocesser.

Det basta exemplet pa detta &r infdrandet
av energieffektiv halvledarlaser i maskritare
for bade halvledare och bildskarmar. Detta
har resulterat i en minskning av energiférbruk-
ningen med upp till 99 procent fran den laser
som anvands, jamfort med konventionella
gaslasrar.
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Proaktivt, kundcentrerat arbetssatt

Vara nara kunden

Mycronics decentraliserade organisationsstruktur, kundfokuserade FoU, robusta
eftermarknadsaffar och initiativ for att férbattra kundupplevelsen utgor alla
viktiga delar for att bygga en proaktiv, kundcentrerad organisation.

Mycronics framgang ar beroende av kunder-
nas framgang. Det innebar att vi finns vid
deras sida, lyssnar aktivt och samarbetar for
att I6sa deras utmaningar. De bésta l6sning-
arna hittar vi genom att anpassa oss till
kundernas behov.

Detta dtagande stracker sig déver hela kund-
resan - fran forsta kontakt och kontraktsskriv-
ning till eftermarknadstjanster. Men det kraver
ocksa ett systematiskt tillvagagangssatt, med
regelbundna processer for aterkoppling, for
att genomfora standiga forbattringar.

BRIDGE - ett gemensamt globalt program

I linje med Mycronics kundfokus arbetar
foretaget med BRIDGE, ett globalt program
for kundupplevelser, som introducerades 2021.
Det ger ett systematiskt satt att arbeta, lyssna
pa kunderna och agera pa deras feedback
och ar utformat for att skapa en kultur av
standiga forbattringar, vilket levererar konkret
affarsnytta.

BRIDGE é&r ett pagadende initiativ som syftar
till att samla in feedback om viktiga steg i
relationen fran ett véaxande antal kunder.
Genom att foérstd vad som ar viktigast for
kunderna under de viktigaste stegen i rela-
tionen kan Mycronic vidta riktade atgarder
for att uppnad optimala resultat och férfina
och férdela resurser for att mota kundernas
foranderliga behow.

FoU néra kunden

En drivkraft bakom Mycronics kundfokus ar
att FoU ar decentraliserad till divisionerna.
Detta tillvdgagangssatt mojliggdr snabbare,
mer lyhord och effektiv aterkoppling i syfte
att forbattra vart befintliga produktutbud och
utveckla nya produkter.

Eftermarknad - en stabil och Iangsiktig affar
Mycronics vaxande eftermarknadsaffar
sakerstaller narhet till kunderna, vardefull
aterkoppling och ett langsiktigt affarsper-
spektiv. Eftermarknaden omfattar service-
forsaljning, reservdelar samt tillbehor till den
installerade basen av system. Eftermarknads-
forsaljningen har ett hodgt strategiskt varde
och s&kerstéller att kunderna far ut mesta
mobjliga av Mycronics produkter.

Eftermarknaden bidrar med stabila, forut-
sdgbara aterkommande intéktsstrommar, till
exempel servicekontrakt. Denna finansiella
stabilitet gor att Mycronic kan arbeta langsik-
tigt och dverbrygga eventuella svangningar
i systemforséljiningen. Bolaget har som mal
att fortsatta vaxa eftermarknadsaffaren och
darmed sakerstalla kundnojdhet och hallbar
[6nsamhet.

Mycronics eftermarknadsaffar ligger i
linje med hallbarhetsinitiativen och férlanger
livslangden pa foretagets produkter genom
regelbunden service och reservdelar, samt ger
direkt inblick i system i produktion.

Pris fran halvledarindustrin

Nojda kunder ar Mycronics basta ambassa-
dorer. Ett bra exempel pa detta var att
Mycronic 2024 fick ta emot en utmarkelse
vid den viktiga industrikonferensen BACUS i
Monterey, USA, som ett erkdnnande av
framgangen fér SLX-maskritaren for
halvledarfotomasker.

Mycronics globala program for kundupplevelser erbjuder ett
strukturerat satt att arbeta, lyssna pa kunderna och agera pa

aterkoppling.

Kunder oéver hela
vérlden

Andel av nettoomsattning
fran eftermarknad

>5500 25«

Installerade system
i 6ver 50 lander

>35000
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Langsiktigt och hallbart forhaliningssatt
Mot en mer hallbar elektronikindustri

Genom att systematiskt arbeta med ett langsiktigt och hallbart férhallningssatt bidrar vi till en
hallbar omstéllning i elektronikbranschen och frimjar genomférandet av var egen afférsstrategi.

Elektronik har stor potential att bidra till ett
mer hallbart samhélle. Samtidigt innebar
anvandning och produktion av elektronik en
rad miljdmassiga och sociala utmaningar som
maste hanteras saval av oss som av vara
kunder, leverantdrer och andra affarspartner.

Branschen férbereder sig for

kommande utmaningar

Aktorerna i elektronikbranschens vardekedja
har borjat anpassa sig till mer hallbara affars-
modeller. Detta ar avgodrande for att skapa
resiliens mot de miljdmassiga, sociala och eko-
nomiska utmaningar som ligger framfér oss.

Elektronikbranschen maste hitta langsiktiga
[6sningar for att motverka negativ paverkan
fran den dkande anvandningen av energi och
resurser, elektroniskt avfall, integritetskrank-
ningar och daliga arbetsforhdllanden i olika
delar av leveranskedjan.

Var bransch maste ocksa anpassa sig till de
vaxande lagkrav som tas fram for att hantera
flera av utmaningarna. Lagstiftningen drivs
fréamst pa av EU och omfattar till exempel
direktivet om foéretagens hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD), EU-taxonomin, direktivet om
tillborlig aktsamhet for foretag i fraga om
hallbarhet (CSDDD) och bestdmmelser om
ekodesign av elektroniska produkter.

Genom att aktivt arbeta med ett langsiktigt
hallbarhetstank i allt vi gor bidrar Mycronic till
en mer hallbar elektronikindustri, samtidigt
som vi framtidssakrar den egna verksam-
heten.

Elektronik bidrar till framsteg
Elektronikindustrin kan ocksa bidra till att [6sa
manga av samhallets utmaningar. Med hjalp
av elektronik kan man till exempel minska
vaxthusgasutslapp eller forbattra tillgangen
till sjukvard. Detta skapar nya afférsmojlig-
heter bade fér oss och vara kunder. Forutom
striktare krav och dkad efterfragan pa mer
hallbara elektroniska produkter spelar
konkurrensen om kompetenta medarbetare
en nyckelroll for att mojliggora tillvaxt.
Mycronic tar vara pa mojligheterna inom
dessa omraden genom vart starka fokus pa
innovation och mangfald.

Mycronics agenda till 2030

Var hallbarhetsagenda till 2030 aterspeglar
trenderna i var bransch. Vi fokuserar vart
arbete pa tre nyckelomraden: klimatpaverkan
fran den egna verksamheten, innovation for
hallbarhet och framtidens ingenjérer genom
mangfald. Dessa ar de omraden dar vi kan
bidra som mest till omstaliningen av
elektronikindustrin och samtidigt uppna vara
egna verksamhetsmal.

Inom varje nyckelomrade har vi tagit fram
koncernmal till 2030, som sedan brutits ner till
konkreta atgérder av vara divisioner.

Mycronic arbetar ocksa systematiskt med
fradgor som ror vart ansvar som arbetsgivare
och affarspartner. Det innefattar till exempel
att respektera manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter, varna om arbets-
miljén for vara medarbetare, iaktta tillbodrlig
aktsamhet i leveranskedjan, félja handelsregler
och bekédmpa korruption.

Elektronik har potential att bidra till ett mer hallbart samhalle.
Detta skapar nya affarsmaojligheter fér oss och vara kunder.

Betyg fér mangfald och
inkludering i medarbetar-
undersokningen (dar 5 ar
hogsta betyg)

41

Andel inkdpt el fran
fornybara kallor

3/

Andel av omsattningen
fran taxonomiférenliga
verksamheter

10 %
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Dynamisk och inkluderande arbetsplats

En kultur dar vara medarbetare ar i fokus

Mycronic stravar efter att skapa en kultur som framjar nya idéer och innovationer, som goér det
mojligt fér oss att véxa och fortsétta ligga i framkant inom elektronikindustrin. Var medarbetar-
strategi fokuserar pa engagemang, mangfald och inkludering samt ett ledarskap som stérker vara

team och medarbetare.

Vara medarbetare och ledare &r nyckeln till att
forverkliga var affarsstrategi. For att na vara
finansiella mal och hallbarhetsmal maste vi
kunna attrahera, utveckla och motivera
kompetenta medarbetare.

Inkludering och mangfald

Mycronic har ett starkt engagemang fér
mangfald, jamlikhet och inkludering, eftersom
det ar avgdrande for var fortsatta tillvaxt. Det
genomsyrar allt fran rekrytering och introduk-
tion till kompetensutveckling, ledarskap och
utbildning.

For att nd vara koncernmal inom mangfald
och inkludering satsar vi pa utbildning samt
initiativ som starker bade kompetens och
medvetenhet hos ledare och medarbetare. Vi
ser regelbundet dver vara arbetssatt for att
sakerstalla att de ar inkluderande och arbetar
aktivt for att skapa maojligheter féor medarbetare
att bygga interna natverk och samarbeta med
underrepresenterade grupper.

Engagemang och utveckling
Vi framjar medarbetarnas engagemang och
utveckling genom att skapa en 6ppen och
inkluderande féretagskultur som bygger pa
fortroende och samarbete. Kreativitet, innova-
tion och tillvaxt &r centrala delar av vara
varderingar. Under de arliga utvecklings- och
prestationssamtalen satter varje medarbetare
upp individuella mal och utvecklingsplaner, som
foljs upp och utvarderas kontinuerligt under
aret. Vi erbjuder olika mojligheter till larande,
sasom erfarenhetsbaserat larande i jobbet,
personlig vagledning (coachning och mentor-
skap) och mer formella utbildningar.

Att skapa en god arbetsmilj¢ &r avgdrande
for bade var framgang och medarbetarnas
engagemangd. Darfér arbetar vi aktivt med

initiativ som starker valmaende och trivsel i
hela organisationen. Det handlar om allt fran
att tydliggdra roller for att minska stress och
Oka sjalvstandighet till utbildningar inom
arbetsmiljd. Vi uppmuntrar aven till fysisk aktivi-
tet pa arbetsplatsen for att framja en halsosam
livsstil. Genom var arliga medarbetarunder-
sokning far vi vardefulla insikter om hur vara
anstéllda upplever sin arbetsmilj® och hur vi
kan fortsatta utvecklas som arbetsgivare.

Ledarskap pa Mycronic

Mycronics ledarskapsfilosofi handlar om att
starka och inspirera medarbetarna. Vara ledare
driver innovation genom att uppmuntra till nya
idéer och initiativ, samtidigt som de skapar en
kultur praglad av fértroende och samarbete. De
kommunicerar lyhort och transparent och
foregar med gott exempel. Cheferna har en
central roll i att vagleda och utveckla medarbe-
tarna och far i sin tur stdd genom Mycronics
ledarskapsprinciper. Vi investerar i ledarskap
over hela koncernen genom att ge vara chefer
de verktyg och férmagor som behovs for att
skapa framngang - bade for individen och for
foretaget som helhet.

Attrahera nya talanger

For att sékra var framtida framgang behdver vi
inspirera unga manniskor med olika bakgrunder
att valja en karriar inom var bransch. Att
rekrytera ratt kompetens, sarskilt ingenjorer, ar
en utmaning i manga av vara lander. Darfor
arbetar vi aktivt for att vacka intresse for teknik
genom olika initiativ och sdker kompetens
bland underrepresenterade grupper. Genom att
bredda var rekryteringsbas kan vi attrahera
morgondagens ingenjérer samtidigt som vi
bidrar till ®kad mangfald och inkludering inom
elektronikindustrin.

Teamkansla

50 ar av framatanda

Over 50 &r av innovation kan firas pa
manga satt. Under hdsten deltog dver
400 medarbetare fran hela Mycronic i en
rolig utmaning som framjade bade socialt
umgange och halsa. Syftet var att upp-
muntra till 30 minuters motion varje dag,
i valfri form. Utmaningen var utformad for
att vara inkluderande, s& att alla anstallda
som ville vara med kunde delta pa lika
villkor.

Teamkénsla, friskvard och engagemang
for en god sak

Mycronics medarbetare motionerade i
genomsnitt 241 minuter i veckan medan
utmaningen pagick. Det dvertraffar Varlds-
halsoorganisationens rekommendation pa
150 minuter i veckan fér en halsosam livs-
stil. Utmaningen innebar ocksa att del-
tagarna uppmuntrade varandra med over
116 000 gilla-markeringar, kommentarer,
foton och videor pa sociala medier. For-
utom att frémja halsa och vadlmaende
samlades aven pengar in fér en god sak.
Genom sina insatser kunde Mycronics
medarbetare bidra med éver 140 000
kronor till UNHCR:s verksamhet.

Det har teamet fran Japan valde att vandra
under utmaningen.

“Det var en fantastisk mdjlighet att skapa
teamkénsla och &ven att ldra kdnna andra
kollegor i hela koncernen. Utmaningen har
inspirerat till manga samtal i bérjan av méten
och under kafferaster och gett oss mer
energi | det dagliga arbetet. Det har verkligen
bidragit till en positiv anda i teamet!”

Floriane Durand Riaille
Division High Flex, Saint-Egréve, Frankrike
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Mal 2027-2030

Ambitiésa mal for morgondagen

Vetenskapligt baserade klimatmal godkénda
Mycronic har satt upp ambitidsa finansiella
mal och klimatmal som ska uppnas under
perioden 2027-2030. Pa koncernniva &r malet
att nd en nettoomséattning pa 10 miljarder SEK,
med ett rérelseresultat pa 2 miljarder SEK och
en rorelsemarginal pa dver 20 procent under
tillvaxtresan. Var och en av de fyra divisioner-
na skall ha ett rérelseresultat pa minst 10
procent.

Mycronic vill gora sitt for att bidra till att na
Parisavtalets mal om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Av denna anledning
inkluderas storre delen av Mycronics klimatpa-
verkan i de nya klimatmalen, som godkéndes
2024 av Science Based Targets initiative (SBTi)
och ersatter det tidigare kommunicerade
klimatmalet.

Mycronic atar sig att minska de absoluta
utslappen av vaxthusgaser i scope 1 och 2
med 56 procent till 2030, med 2022 som
basar (i linje med SBTi:s riktlinjer). Mycronic
atar sig &ven att minska indirekta utslapp av
vaxthusgaser fran anvandningen av salda pro-
dukter under samma period. Utsléppen fran
salda produkter, som ingéar i scope 3, utgdr
den absoluta merparten av bolagets utslapp.
Malet &r att minska dessa med 52 procent i
forhallande till bolagets bruttovinst, med 2022
som basar.

TILLVAXT

LONSAMHET

KLIMAT

Mal nettoomsiéttning

10 mdr SEK

Mal rérelseresultat

2 mdr SEK

Vetenskapligt baserade mal (med basar 2022)

-50%

Vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2

-524%

Véxthusgasutsldpp i scope 3 fran
anvandning av salda produkter,
i forhallande till bruttovinst

Nettoomsittning
miljarder SEK

............................. Mal
7,0
57
5]
2022 2023 2024
Utfall 2024

Nettoomsattningen naddde en
rekordniva pa 7 057 MSEK, med en
rekordstor orderstock pa 4 702 MSEK
vid utgadngen av 2024.

Rorelseresultat
miljarder SEK

2022 2023 2024

Utfall 2024

Rorelseresultatet uppgick till rekord-
hoga 2 021 MSEK, vilket nddde det
finansiella malet for rorelseresultatet
och motsvarar en rorelsemarginal pa
29 procent.

Vaxthusgasutslapp
ktCO,e
3,27 3,34

2022 2023

2024

Utfall 2024

Vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2
minskade till 1147 tCO,e ar 2024.
Detta motsvarar en minskning med
65 procent jamfort med basaret.

Vaxthusgasutslapp
tCO,e/MSEK bruttovinst

71,4

Mal

2022 2023 2024

Utfall 2024

Vaxthusgasutslapp i scope 3 fran
anvandning av salda produkter, i for-
hallande till bruttovinst, minskade till
48,6 tCO,e/MSEK bruttovinst 2024.
Detta motsvarar en minskning med
32 procent sedan basaret.
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H || H
Mycronic ar dvertygade om att det ar effektivt att hantera den
dagliga verksamheten och fatta beslut nara kunderna. Darfoér
anvands en decentraliserad ledningsmodell, dar den globala
verksamheten &r organiserad i fyra divisioner. Nyckeln till
Mycronics framgang ligger i att ge divisionerna sjalvbestam-

mande att skapa véarde tillsammans med sina kundetr.
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Oversikt
Hur Mycronic ar organiserat

Mycronic verkar genom fyra decentraliserade divisioner som tillsammans utgoér koncernens globala
ndrvaro. Lokala, heldgda dotterbolag stdds av ett natverk av agenter och distributérer i mer én 50
lander. En betydande del av Mycronics nettoomséttning kommer fran eftermarknadsverksamheten.

@ PATTERN
GENERATORS

En av varldens ledande
leverantdrer av laserbase-
rade maskritare for till-
verkning av fotomasker
for bildskarmar och
halvledare, inklusive
matsystem.

HIGH
FLEX

Ledande global leverantdr
av flexibla [6sningar for
montering av kretskort,
inklusive jet printing,
stenciltryckare, 3D-inspek-
tion, komponentplacering
och automatiserade
lagringslosningar.

@ HIGH
VOLUME

Varldens storsta leveran-
tér av automatiserade
system for dispensering
och skyddslackning for
elektronikproduktion

i stora volymer.

@ GLOBAL
TECHNOLOGIES

Ledande positioner

i nischade teknologi-
segment inom
elektronikindustrin.

Andel av koncernens nettoomsattning per region

Nord- och
Sydamerika
13%

*

Y Mycronic huvudkontor

f Mycronic dotterbolag

2
O

Asien
74% » ?

Andel av koncernens
nettoomsattning
’ M Pattern Generators
M High Flex
M High Volume
' M Global Technologies

Andel av koncernens
rérelseresultat

" M pattern Generators
. M High Flex
M High Volume
M Global Technologies

Andel av koncernens anstallda
’\ M Pattern Generators
( ) M High Flex

M High Volume
M Global Technologies
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Pattern Generators

Lansering av Prexision 8000 Evo

Division Pattern Generators hade ett starkt &r med rekordhég nettoomséttning och rérelseresultat.
Divisionen lanserade ocksa tva nya produkter: Prexision 8000 Evo, som mdjliggér framtidens
bildskarmar och MMX, ett matsystem for fotomasker fér halvledare.

Marknadsposition och utveckling

Pattern Generators ar en ledande leverantor
av laserbaserade maskritare och matsystem
for bildskarms- och halvledarindustrin.
Maskinerna anvands for att producera de
fotomasker som kravs for att tillverka bildskar-
mar for TV-apparater, mobiltelefoner, surfplat-
tor, datorer och bilar, samt for halvledare som
anvands i olika typer av elektronik. Kunderna
ar kommersiella fotomasktillverkare samt
bildskdarms- och halvledartillverkare som vill
ha mojlighet till egen produktion.

Samtliga tillverkare inom bildskarmsindu-
strin anvander fotomasker som produceras
med Mycronics laserbaserade maskritare. En
majoritet av halvledarna tillverkas ocksa med
hjalp av fotomasker som produceras av laser-
baserade maskritare, dar divisionens mask-
ritare stoder ett brett utbud av chipdesigner.

Under aret lanserade Mycronic Prexision
8000 Evo, foretagets hittills mest avancerade
maskritare for bildskarmar. Den forbattrar
uppldsning och kritiska kvalitetsspecifikatio-
ner for bildkvalitet jamfort med féregangaren
Prexision 800 Evo, samtidigt som rithastighe-
ten bibehalls. En annan produkt som lansera-
des under aret var MMX, ett nytt system fér
att mata det ritade monstrets position och
darmed sékerstalla kvaliteten pa den produ-
cerade fotomasken fér halvledare. MMX ar
baserad pa SLX, Mycronics maskritarplatt-
form fér halvledare och Mycronics befintliga
Prexision-MMS matsystem for fotomasker for
bildskarmar. Den férsta ordern pa en MMX
erholls endast en manad efter lansering.

Inom bildskarmar fortsatte investeringarna i
fotomasktillverkning for att méta den dkande
efterfrégan pa mer komplexa, hdguppldsta

skarmar och aven behovet av att modernisera
den installerade basen av maskritare.
Intresset for SLX har varit fortsatt stort.

Utodver fortsatta investeringar i ny produktions-

kapacitet for halvledare erholls under aret ett
flertal order for att ersatta aldre installerade
system. SLX framgangar uppméarksammades
ocksa vid en viktig konferens for fotomask-
industrin i Monterey, USA, genom att SLX
tilldelades ett industripris, det finaste erkan-
nandet inom fotomaskindustrin fér halvledare.

Trender och drivkrafter
Bildskarmstillverkarna fortsatte att utveckla
nya LCD- och OLED-skarmar i god takt.
Marknaden fortsétter att drivas av ett paga-
ende skifte mot en hégre andel avancerade
bildskarmar som kraver fler och mer avance-
rade fotomasker. Marknadsutvecklingen for
fotomasker for halvledare var blandad, dar
vissa segment och regioner fortsatte att
utvecklas starkt, till exempel Al och avancera-
de minneschip, men det fanns ocksa svagare
segment, exempelvis halvledare till fordons-
industrin.

Eftermarknaden utgdr en betydande andel
av divisionens forsaljning, vilket ger en stabil
och dterkommande intaktskalla. Framgangen
for SLX innebar att eftermarknadsforsaljning-
en kommer att fortsatta att 6ka i takt med att
garantiperioden fér dessa maskiner [6per ut
och serviceavtal borjar galla.

Innovation, klimat och medarbetare
Divisionens laserprogram spelar en viktig roll
for att uppna Mycronics klimatmal, som syftar
till att minska utsléappen av vaxthusgaser fran
anvandningen av produkter (scope 3).

99 Var unika marknadsposition, hégkvalificerade arbetskraft,
starka serviceorganisation och konkurrenskraftiga
produktportfélj resulterade i ett rekordar. Vaxande
stabila och aterkommande intékter tack vare fortsatta
framgangar fér maskritaren SLX skapar en stabil
plattform, samtidigt som vi bygger for framtiden med
introduktionen av Prexision 8000 Evo och MMX.

Charlott Samuelsson
Senior Vice President, division Pattern Generators

Nyckeltal

Pattern Generators netto-

omsdttning 2024, per region

2024 2023 2022

Orderstock, MSEK
Nettoomsattning, MSEK

varav eftermarknad, %
Bruttoresultat, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %.
Utgifter FoU, MSEK
Anstéllda

3334 3068 2480

2997 2106 1369
28 36 51 @
2105 1389 782

70,2 66,0 571
1694 1053 465
565 500 34,0
332 255 219
406 351 320

Geografisk narvaro
Kina, Sydkorea, Japan och USA

Forandring av
nettoomsadttning
jamfért med 2023

42%

Forandring av Huvudkonkurrenter
roérelseresultat

jdmfért med 2023

o1

* Applied Materials
* Heidelberg instruments
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Pattern Generators fortsattning

Programmet, som innebar att gaslasrar i
kundernas maskritare byts ut mot betydligt
mer energieffektiva halvledarlasrar, fortsatte
under aret och har mottagits mycket val av
kunderna.

Lanseringen av matsystemet MMX fér halv-
ledare &r ett bra exempel pa hur divisionen
utnyttjar sina investeringar i FoU till att skapa
en teknologiplattform och sedan delar den
mellan bildskarms- och halvledarverksam-
heterna.

Pattern Generators utdkade sin personal-
styrka med mangfald i fokus, vilket breddade
rekryteringsbasen och drog nytta av skillna-
der i kompetens, kén och kulturell bakgrund.

Uppnatt 2024

Pattern Generators nadde rekordhdg netto-
omsattning och rorelseresultat under aret.
Divisionen adderade Prexision 8000 Evo och
MMX till sin attraktiva portfdlj av maskritare
och méatsystem for bildskarmstillverkning och
produktion av halvledare.

Fokus 2025 och framat

Tack vare sin starka marknadsnarvaro,
hégkvalificerade personalstyrka, starka
serviceorganisation och konkurrenskraftiga
produktportfolj &r Pattern Generators val
positionerat for framtiden.

Divisionen har ett vaxande aterkomman-
de intaktsfléde tack vare en mer avancerad
installerad bas av bildskarmssystem och fram-
gangen med halvledarmaskritaren SLX.

Den vaxande produktportfolien for bade
bildskarmar och halvledare, som ar utformad
for energieffektivitet och hogre produktivitet,
kommer att fortsatta att stodja tillvaxten.

Framover ligger divisionens strategiska
fokus pa att uppratthalla nara relationer med
kunderna och att genom innovation mota
deras framtida krav pa en hallbar och konkur-
renskraftig verksamhet.

Manniskor och innovation

Bygga for framtiden

| april, pd Photomask Japan, en ledande branschkonferens fér bildskdrms- och halvledarindustrin,
lanserade Pattern Generators tva nya produkter: Prexision 8000 Evo, Mycronics mest avancerade
maskritare for bildskdarmar och MMX, ett matsystem fér halvledare.

Innovation ar drivkraften bakom Mycronics
organiska tillvaxt. Under 2024 resulterade
Pattern Generators satsningar inom FoU

i lanseringen av tva nya produkter, vilket
starker divisionens produktportfolj ytter-
ligare.

Mangfald fér basta 16sningar

Lika viktig som teknologin ar manniskorna
bakom den. Att ha ett bra team med ratt
kompetens ar avgdrande for Mycronics
framgang. Under aret fortsatte Pattern
Generators att utdka sina formagor genom
att anstalla talangfulla medarbetare.

99 Innovation och

Mangfald i alla dess aspekter var ett viktigt
fokus, eftersom den inte bara breddar
rekryteringsbasen utan ocksa gér det
mojligt att nd de basta Idsningarna genom
att utnyttja kollektiv kunskap, vilken drivs av
mangfald i frdga om expertis, kén och
kulturell bakgrund.

Att attrahera och behalla talanger

ar avgorande

Pattern Generators utdkar personalstyrkan
inte bara for att starka organisationen, utan
ocksa for att ta tillvara marknadsmajligheter
och fortsatta vaxa inom karnmarknaderna.

lagarbete &r karnan i
det vi gér pa Pattern
Generators. Genom att
utdka var formaga och
framja mangfald kan vi
ta vara pa marknads-
mojligheter och
sakerstalla tillvaxt pa
vara karnmarknader.
Genom att behalla
erfaren personal och
samtidigt ge nya
talanger mojlighet att
utvecklas kan vi
erbjuda vara kunder
|6sningar i framkant.

Mikael Wahlsten

Chef Product Strategy
& Development,
Pattern Generators

Genom att anpassa férmagorna till markna-
dens krav sakerstaller divisionen att den
forblir konkurrenskraftig och valpositionerad
for att méta kundernas behov.

Forutom att bygga upp ett team ar det
lika viktigt att behalla erfarna medarbetare.
Det tar tid att fullt ut beharska en bredare
forstaelse pa systemniva, vilket &r avgo-
rande for att ta itu med komplexa utma-
ningar. Med det sagt, kan individer snabbt
bli experter inom mer snavt fokuserade
omraden, vilket gor att nyanstéllda aktivt
kan bidra till Pattern Generators framgangar
med att stddja sina kunder.
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&9 High Flex
Hog mix moter hog volym
Division High Flex klarade att halla stillningarna vl och tog marknadsandelar i
ett tufft marknadsklimat. Tva nya maskinmodeller introducerades, MYPro A40SX
och MYPro A40LX, till nasta generations MYPro A40 pick-and-place-plattform.
Marknadsposition och utveckling marknad. En fortsatt god utveckling kom fran
Mycronics division High Flex &r en ledande sektorerna férsvar, medicinsk teknik och 99 Vi ar mycket glada dver att kunna lansera de tva nya
global leverantor av flexibla l6sningar for industri, som var relativt motstandskraftiga. maskinmodellerna MYPro A40SX och A40LX, som nu
montering av kretskort, med ett omfattande High Flex-kunderna vill ha en smidig anvan- fullbordar MYPro A40-serien. Dessa tillskott innebar ett
och heltackande utbud. Kunderna ar framst darupplevelse med total kontroll éver pro- betydande steg framat i vart produktutbud och goér det
europeiska och amerikanska kontraktstill- duktionsprocessen. Som ett resultat av detta mojligt for vara kunder att uppna annu storre flexibilitet
verkare. De kretskort som de tillverkar ar ligger tonvikten pa fabriksdvergripande mjuk- och precision i sina produktionsprocesser.
vanligtvis mer komplexa och dyra och till- varusystem, férbattrade med maskininlarning,
verkas i mindre volymer. Tillverkarna tenderar Al och anvandarvanliga grafiska granssnitt. g'ei?;er"\;::f;';ident
att vaxla mellan olika produkter (kretskort) division High Flex ’
flera ganger per dag, sé det &r viktigt att ha en  Innovation, klimat och medarbetare
produktionslinje dar omstallningarna ar Under 2024 lanserades DeepReview, ett nytt
snabba, for att inte forlora tid pa att véaxla fran system for automatisk klassificering av
produktion av ett kretskort till ett annat. defekter som utnyttjar Al foér att markant
Kundsektorerna ar framst flyg- och forsvars- minska antalet felaktiga indikationer och Nyckeltal High Flex nettoomsdattning 2024,
industri, medicinsk teknik och industriell samtidigt forbattra produktionsutbytet vid per region
elektronik. automatiserad optisk 3D-inspektion (AOI. 20247112023782022

High Flex erbjuderonycke\lbsningar for mon— Fokus. pa& innovation resu\terad? aveni Orderstock, MSEK 102 120 155
t.efmg.av kretlskort, fran L«?mp\ettlal produktions- \a.nsermgen av nya produkter for MyPro A40 Nettoomsattning, MSEK 1489 1535 1405 ]
linjer till enskilda system fér specifika process- pick-and-place-plattformen, som lanseras varay eftermarknad. %. 24 25 323 @ 49%
steg. Divisionens framsta erbjudande &r MYPro 2023. Plattformens energieffektivitet har Bl MEEK ' o B =i
Line, som integrerar avancerad jetprinting av forbattrats med cirka 25 procent* tack vare 7
lodpasta, stenciltryck, pick-and-place samt den hdgre placeringshastigheten i kombination Sy dimeigiing, % A0 S
3D-inspektionssystem, tillsammans med auto- med att energiforbrukningen forblivit stabil. Rérelseresultat, MSEK 156 195 161
matiserade materialhanteringsl®sningar och For att minska klimatpaverkan fran divi- Rorelsemarginal, %. 105 127 s
fabriksovergripande mjukvaruuppkopplning. sionens egen verksamhet framjar High Flex Utgifter FoU, MSEK 207 214 205

transportsatt med lagre utslapp och flyttar Anstallda 470 489 513

Trender och drivkrafter

Marknaderna i Europa och USA praglades av
svag efterfragan under 2024. Europa var trogt
pa grund av en svag ekonomisk tillvaxt pa de
stora marknaderna Tyskland, Frankrike och
Storbritannien, medan investeringsbesluten i
USA paverkades negativt under storre delen
av aret av det stundande valet i november.

| denna utmanande miljo lyckades High Flex
halla staliningarna val. Aven om nettoomsatt-
ningen var nagot lagre an foregdende ar, tog
divisionen marknadsandelar pa en vikande

over fran flyg till sjotransport dar sa ar mojligt.
Innovationerna mojliggjordes av en global
grupp ingenjérer med stor mangfald.

Uppnatt 2024

Forutom DeepReview introducerade divisio-
nen tva nya maskinmodeller, MYPro A40SX
och MYPro A40LX, till nasta generations
MYPro A40 pick-and-place-plattform,
utrustad med den helt nya MX7 monterings-
huvudteknologin med hég hastighet. Dessa
modeller kombinerar flexibilitet med

* Ej reviderad.

1) Omréaknat for jamforbarhet.

Geografisk narvaro
Europa, USA och Asien

Forandring av
nettoomsadttning
jamfért med 2023

-3%

Forandring av
rorelseresultat

jdmfért med 2023

-20%

Huvudkonkurrenter

* ASM

o Fuji

* Yamaha

» Koh Young
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ngh Flex foressttning

hog placeringsnoggrannhet, branschens
snabbaste omstallningar och utgor ett
riktmarke for tillverkare med en mycket
varierande produktmix.

High Flex introducerade ocksa stencil-
tryckarna MYPro S20 och S30, ett resultat
av att man tog 6ver det globala ansvaret for
HC Xins stenciltryckarportfélj fran division
High Volume 2023.

Fokus 2025 och framat

Den nya MYPro A40 pick-and-place-platt-
formens dkade komponentplaceringshastig-
het gor att High Flex battre kan betjana
elektroniktillverkare i mellanvolymsegmentet.
De nya stenciltryckarna ar ett bra komple-
ment till divisionens unika jet printing
teknologi for applicering av lodpasta pa
monsterkort.

High Flex kommer att fortsatta sitt nara
samarbete med kunderna fér att fa ut mer av
deras produktionslinjer. Ett fokusomrade &r
stegvisa forbattringar for att minska energi-
forbrukningen hos produkter som anvands.

High Flex kommer att flytta fran sina

nuvarande lokaler i Taby till nya lokaler i Kista,

Stockholm under andra halvaret 2025. Detta
kommer att mojliggora fortsatt utveckling,
tillvaxt och férbattrade produktionsfldéden
for divisionen framover.

Innehall Oversikt Position Divisioner Koncernen Bolagsstyrning

Hjartat av MYPro A40-plattformen utgdrs av nasta
generations MX7 monteringshuvudteknologi.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsfdrklaring

Avrigt
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High Volume

Aterhdmtning och internationell expansion

Division High Volume upplevde en aterhdmtning i efterfragan pa sina produkter, bade pa den kinesiska
hemmamarknaden och pa marknaderna utanfér Kina. Den internationella expansionen fortsatte genom
invigningen av en ny anldggning i Mexiko, férvarvet av Modus High-Tech Electronics GmbH i Tyskland
och 6ppnandet av ett eget forsaljningskontor i Eindhoven, Nederlanderna.

Marknadsposition och utveckling

Division High Volume ar varldens stérsta
leverantdr av automatiserade system for
dispensering och skyddslackning till elektro-
nikindustrin. Att vara baserad i Shenzhen
sakerstaller en stark narvaro i Kina och
underlattar unik tillgang till hogvolymkunder.
Bland divisionens kunder finns tillverkare av
konsumentelektronik, elfordon och halvledar-
relaterade produkter.

Dispensering av monteringslim och skydds-
lackning av kretskort fyller en viktig roll for att
sakerstalla att slutprodukterna tal vibrationer
och temperaturférandringar, klarar damm
och &r vattentata. High Volumes automatise-
rade system dispenserar ett antal olika typer
av monteringslim, monteringsvatskor och
skyddslacker i olika skeden av monterings-
processen. De hjalper till att kombinera,
ansluta och skydda komponenter i produk-
terna, vilket gor att de kan bli mindre, sakrare
och mer tillforlitliga.

Trots att den kinesiska marknaden fér kon-
sumentelektronik var fortsatt svag under 2024
forbattrades efterfragan pa High Volumes
dispenseringsutrustning under aret och divi-
sionens orderingang dkade markant jamfort
med féregaende ar. Under 2024 fortsatte High
Volume sin expansion utanfoér Kina.

Trender och drivkrafter

Den pagaende regionaliseringen av leveran-
torskedjor for att sprida geografiska risker
fortsatter. EU, USA och Kina &r alla angelagna
om att skapa arbetstillfallen, sékra sina egna
leverantdrskedjor och skapa regionala
framngangssagor. Lagg till detta tariffer,
tillgang till avancerade halvledare, Al och

kanslig teknologi och du har en alltmer
utmanande miljo.

Som ett svar pa dessa trender minskar de
kinesiska tillverkarna riskerna i sin verksamhet
i Kina genom att flytta en del av sin produk-
tion utomlands, framst till Sydostasien och
Mexiko. High Volumes strategi ar att vaxa
utanfor Kina, framst genom att folja sina
kinesiska kunder nar de expanderar utom-
lands. | allmé&nhet gynnar denna dubblering
av leverantérskedjor High Volume, eftersom
vtterligare fabriker leder till investeringar i ny
produktionsutrustning. Divisionens etablering

93 Vi starker och diversifierar var varldsledande position
inom system for dispensering och skyddslackning genom
att expandera globalt. Invigningen av en ny anlaggning i
Mexiko, forvarvet av Modus i Tyskland och éppnandet av
ett eget forsaljningskontor i Eindhoven, Nederlanderna,
utgor alla delar av denna strategi.

Ivan Li
Senior Vice President, division High Volume

under aret av en ny anlaggning i Mexiko ar
ett exempel pa hur High Volume expanderar
utanfor Kina tillsammans med sina kunder.

Nyckeltal

High Volume nettoomsattning
2024, per region

Innovation, klimat och medarbetare

For att minska klimatpaverkan fran elanvand-
ningen vid fabriken i Shenzhen har divisionen
investerat i internationella certifikat for
fornybar energi, sé kallade IRECs (Internatio-
nal Renewable Energy Certificates). High
Volume arbetar aktivt for att forbattra
mangfald och jamstalldhet genom att odla
en Oppen, kundfokuserad kultur. Genom att
deltaga i karridrevenemang pa universitet,
lokala aktiviteter riktade till kvinnliga
ingenjoérer och genom utbildning, framjar
divisionen en stark foretagskultur for sina
anstéllda globalt.

Orderstock, MSEK
Nettoomsattning, MSEK

varav eftermarknad, %.
Bruttoresultat, MSEK
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, MSEK
Roérelsemarginal, %.
Utgifter FoU, MSEK
Anstéllda

1) Omréaknat for jamforbarhet.

2024 2023 2022
752 662 700
1434 1140 1479 @
14 13 © @
555 482 600
38,7 42,3 40,6
223 173 301
15,6 15,2 20,4
154 128 131
985 859 866

Geografisk narvaro
Asien, Nordamerika och Europa

Forandring av
nettoomsadttning
jamfért med 2023

26%

Forandring av Huvudkonkurrenter
rorelseresultat
jamfért med 2023 + Nordson
« PVA
* Anda
% - GKG



MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Innehall Oversikt Position

Divisioner

Koncernen Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsférklaring Avrigt 27

H |g h Volume rortssttning

Uppnatt 2024

Aret praglades av internationell expansion.
High Volume 6kade sin narvaro i Nordamerika
genom att inviga en ny anldggning i
Guadalajara, Mexiko. | Europa 6ppnade
divisionen ett eget forsaljningskontor i
Eindhoven, Nederlanderna.

Dessutom utdkade High Volume sin verk-
samhet i Europa genom att forvarva Modus,
en ledande leverantdr av [bsningar for auto-
matiserad optisk inspektion av lackning,
|6dning och komponenter inom kretskorts-
tillverkning.

Fokus 2025 och framat

Divisionen arbetar med att forbattra och
bredda tillampningarna av sina marknads-
ledande system for dispensering och skydds-
lackning, bade pa den kinesiska och den
internationella marknaden . Detta atagande
innefattar att bredda produktutbudet och
etablera en global serviceorganisation, vilket
ger dkad service och flexibilitet for kunder
over hela varlden.

Forvarv i Tyskland

Erbjuda optimerade Iosningar

Division High Volume férvarvade
Modus High-Tech Electronics GmbH,
en Diisseldorfbaserad leverantor av
automatiserade optiska inspektions-
system fér hdgvolymproduktion av
elektronik.

Mycronics finansiella mal inkluderar attna
en nettoomséattning pa 10 miljarder SEK
under perioden 2027-2030. Denna tillvaxt
kommer i forsta hand att vara organisk
och drivas av innovation, men det handlar
ocksad om férvarv. Fér High Volume
innebar det att forvarva féretag som
antingen kompletterar eller utdkar
divisionens befintliga teknologi eller
kunderbjudande.

Ledande aktdr inom kvalitetsinspektion
Modus grundades 1999, har 18 anstallda
och mer an 1650 scanners och 650
kamerasystem i drift. Foretaget erbjuder
[6sningar for automatiserad optisk
inspektion av lackning, l16dning och
komponenter inom kretskortstillverkning.
Modus har ocksa utvecklat l6sningar for
inspektion av bransleceller.

Expansion inom fordonsindustrin
Anstrédngningarna att minska klimatpaver-
kan leder till 6kad forsalining av elbilar,
vilka innehaller 50 procent fler elektro-
niska komponenter an bilar med férbran-
ningsmotor. Detta skapar ett behov av
system for dispensering och skyddslack-
ning for att limma och skydda de elektris-
ka komponenterna och kretsarna. High
Volume har framgangsrikt utvecklat denna
del av sin verksamhet under de senaste
aren, medan Modus har ett sarskilt starkt

fotfaste genom att erbjuda sina kvalitets-
inspektionssystem till fordonsindustrin.

Komplett kunderbjudande

High Volume ar en global ledare inom
[6sningar for skyddslackning av elektronik,
medan Modus inspektionssystem utgor
en integrerad del av produktionslinjer for
skyddslackning. Tillsammmans kan de tva
verksamheterna erbjuda kompletta och
optimerade I6sningar till sina respektive
kundbaser, med mojligheter till korsfér-
saljning.

High Volume och Modus erbjuder sina
kunder en optimerad 16sning fér skydds-
lackning och kvalitetsinspektion.
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Global Technologies

Al-driven efterfragan och ett tredje verksamhetsomrade

Bade verksamhetsomraddena PCB Test och Die Bonding padverkades positivt av Al-relaterade investeringar,
vilket ledde till god tillvaxt i divisionens orderingdng. Genom férvarvet av Vanguard Automation utdkades
Global Technologies med ett tredje verksamhetsomrade: Photonic Interconnects.

Marknadsposition och utveckling

Division Global Technologies forvarvar och
utvecklar foretag inom avancerad elektronik-
teknologi med en hég grad av differentiering.
Divisionen uppmuntrar en decentraliserad,
entreprendrskultur dar problem l6ses
tillsammans med kunderna, med stod av
expertisen och resurserna hos en stark global
dgare. Fokus ligger pa elektroniknischer som
gynnas av langsiktiga trender inom elektronik-
industrin, med tillvaxt som levereras organiskt
och genom forvarv.

Verksamhetsomrade PCB Test omfattar
tillverkning av utrustning fér elektriska tester
av monsterkort. Tva olika teknologier, Flying
Probe Test och Grid Test, kontrollerar att
alla kretsar i mdnsterkorten fungerar enligt
designspecifikationerna, utan nagra fel.

Verksamhetsomrade Die Bonding erbjuder
system for die bonding, hdgprecisionsdis-
pensering och aktiv linjering, d&r data- och
telekommunikation ar den stérsta kund-
sektorn. Die bonding ar en viktig process
for tillampningar inom mikroelektronik och
optoelektronik.

Under aret tillkom ett tredje verksam-
hetsomrade genom férvarvet av Vanguard
Automation, ett foretag med huvudkontor
i Karlsruhe, Tyskland, som har utvecklat en
teknologi och automatiserad utrustning for
3D-nanoprintning av fotoniska kopplingar.
Detta ar en lovande ny teknologi som moéjlig-
goOr snabbare dverforingshastigheter.

Trender och drivkrafter

Under 2024 var Global Technologies den
division inom Mycronic som drog storst nytta
av investeringsboomen inom Al. For verk-
samhetsomrade PCB Test drevs efterfragan
av utrustning som anvands for att testa

flerlagerskort som anvands i avancerade
servrar for traning av Al-modeller. Dessa
monsterkort kraver sofistikerade tester och
Mycronic har utvecklat en egen teknologi
kallad back-drill-test, som ar idealisk for
sadana monsterkort. Detta har gjort det
mojligt for verksamhetsomradet att vaxa
betydligt snabbare an den totala monster-
kortsmarknaden, som holls tillbaka av den
svaga utvecklingen inom konsumentelektro-
nikindustrin. Inom die bonding har anvand-
ningen av optiska transceivers med hog
hastighet, som kravs for att hantera stora
mangder datadverforing till foljd av Al,
inneburit en stark efterfrégan pa Mycronics
snabba die bondingmaskiner med ultrahtg
precision.

Innovation, klimat och medarbetare
Global Technologies arbetar med att minska
el- och luftforbrukning i sina system.

| Tyskland har byggandet av PCB Tests nya
solcellsdrivna 4 000 m? stora trevaningsan-
ldggning fortskridit enligt plan. Invigningen
dgde rum i bdrjan av 2025. Byggnaden ar
utformad for att framja battre samarbete
mellan avdelningarna och bidrar till att minska
foretagets koldioxidavtryck.
Aven Photonic Interconnects anldggning, som
ocksa ligger i Tyskland, drivs med solceller.

| USA har divisionens produktionsanlagg-
ning borjat kdpa el fran férnybara kallor.

Global Technologies fortsatter att framja
mangfald genom att anstalla en blandning av
nationaliteter och arbeta for att ¢ka andelen
kvinnliga ingenjorer.

99 Vi har tva verksamhetsomraden som drar nytta av

investeringsboomen inom Al: PCB Test och Die Bonding.

Vart senaste verksamhetsomradestillskott, Photonic
Interconnects, har ocksa potential att dra nytta av

megatrender sdsom Al, cloud computing och augmented

reality.

Magnus Marthinsson

Senior Vice President, division Global Technologies

Nyckeltal
2024 2023 2022
Orderstock, MSEK 514 297 239
Nettoomsattning, MSEK 1138 928 865
varav eftermarknad, %. 17 20 25
Bruttoresultat, MSEK 455 343 333
Bruttomarginal, % 40,0 37,0 38,5
Rorelseresultat, MSEK n3 59 101
Rorelsemarginal, %. 10,0 6,3 1,7
Utgifter FoU, MSEK 101 82 71
Anstéllda 334 300 317

Forandring av
nettoomsadttning
jamfért med 2023

23%

Forandring av
rorelseresultat
jamfért med 2023

93%

Global Technologies netto-
omsdttning 2024, per region

Geografisk narvaro
Asien, USA och Europa

Huvudkonkurrenter

PCB Test Die Bonding
* Hioki « ASMPT

* Microcraft * Besi

* Nidec
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Global Technologies foressttning

Uppnatt 2024

Verksamhetsomrade PCB Test hade en stark
utveckling av orderingangen, till stor del tack
vare sin ledande position inom testning av
flerlagerskort som anvands i avancerade
servrar for traning av Al-modeller.

Verksamhetsomrade Die Bonding lansera-
des en produkt for aktiv linjering av optiska
komponenter som tacker ytterligare steg i
kundernas produktionsprocess. Die Bonding
erbjuder nu sina kunder tre produktlinjer:
die bonding, hdgprecisionsdispensering och
aktiv linjering.

Verksamhetsomrade Photonic Intercon-
nects integrerades framgangsrikt i Global
Technologies, vilket starkte basen fran vilken
man kan sprida dess nya teknologi.

Fokus 2025 och framat

PCB Test kommer att inviga sin nybyggda
solcellsdrivna produktionsanléggning i
Tyskland. Detta kommer att 6ka produktions-
kapaciteten, som for narvarande ar en
flaskhals. Verksamhetsomradet kommer
vidare att sdka behalla sin ledande stallning
inom testning av avancerade ménsterkort.

Die Bonding kommer vidare att utforska de
mojligheter som uppstar genom efterfragan
pa optiska hoghastighetstransceivrar som
drivs av Al-applikationer och kraver noggrann
tillverkning.

Verksamhetsomrade Photonic Intercon-
nects kommer att strava efter att utdka sin
kundbas fran forskningsinstitutioner vid
universitet till att omfatta kommersiella
kunder.

Tredje verksamhetsomrade

Photonic Interconnects

Genom forvarvet av Vanguard
Automation, ett féretag med
huvudkontor i Karlsruhe, Tyskland,
ger sig Mycronic in i teknologin
fotoniska kopplingar.

Vanguard Automation har utvecklat en
teknologi och automatiserad utrustning foér
3D-nanoprintning av fotoniska kopplingar
och dérmed skapat ett tredje verksamhets-
omrade inom divisionen.

Framtida synergier

Vanguard Automations kompetensomra-
de angransar till och kompletterar Die
Bondings och bolagets teknologi mojliggdr
framtida utvecklingssamarbete med
verksamhetsomrade Die Bonding. Med
detta forvarv kan Global Technologies
erbjuda sina kunder ett bredare utbud

av die bonding och optiska paketerings-
|6sningar.

Starkare bas

Att bli en del av Mycronic-koncernen ar en
viktig milstolpe fér Vanguard Automation
i dess mission att implementera 3D-nano-
printinglésningar i volymproduktion av
avancerade fotoniska enheter. Genom att
bli en del av Global Technologies starker
Vanguard den bas fran vilken man kan
sprida sin nya teknologi.

Rida pa megatrenderna

Megatrender sdsom Al, cloud computing
och augmented reality dkar efterfragan pa
datakraft, vilket leder till storre och mer
energiintensiva datacenter. Vanguard Auto-
mations unika l6sningar kommer att bidra
till att snabba upp fotoniska kopplingar och
samtidigt minska energiférbrukningen.

Fran forskning till kommersiella kunder
Framdver kommer detta nya verksamhets-
omrade att fokusera sina anstrangningar pa
att i allt hogre grad flytta sin kundbas fran
universitet och forskningsinstitut till
aterkommande kommersiella kunder.
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Mycronic &r noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap
och inkluderat i OMX Stockholm Benchmark Index,
OMXSB, som bestar av ett urval av de stdrsta och mest
omsatta aktierna noterade pa Nasdaqg Stockholm.
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INnvesteringscase

Fem skal att investera i Mycronic

Genom fokus pa innovation och organisk tillvaxt, tilsammans med en aktiv férvérvsstrategi och goda
resultatbidrag fran samtliga divisioner, &r Mycronic vél positionerat fér att fortsétta sin tillvixtresa.

1.

Ledande
positioner

Mycronic har fyra divisioner
med tydliga divisionsstrategier.

Pattern Generators ar varldens
ledande producent av mask-
ritare inom utvalda segment.

High Flex ar den ledande
leverantdren av I6sningar for
montering av kretskort inom
segmentet hég mix-lag volym.

High Volume ar denledande
leverantéren av hogvolymlods-
ningar for elektronikproduktion
med dispensering i centrum.

Global Technologies utvecklar
teknologi- och marknads-
ledande féretag inom attraktiva
elektroniknischer.

2.

Teknologiskt
ledarskap

Mycronic har en kultur och
historia av att lansera innova-
tiva och ledande teknologiska
|6sningar pa marknaden.

FoU &r decentraliserad till
divisionerna eftersom de ar
bast lampade att besluta om
vilka FoU-investeringar som &ar
mest l[ampliga for respektive
marknad.

Flera ars erfarenhet
av innovation

>50

Marknadsposition
globalt

H#1

Patent
globalt

>400

3.

Vaxande
eftermarknad

Mycronic har en stor och
vaxande eftermarknadsaffar
som stod fér 25 procent av
nettoomsattningen 2024.

Pa rullande tolvmanadersbas
har nettoomsattningen for
eftermarknaden 6kat i absoluta
tal sedan férsta kvartalet 2021,
vilket ger en solid och stabil
intaktsbas och dampar svang-
ningarna i systemforsaljning.

Eftermarknadsforsaljning
MSEK

1800
1350
900

450

20 21 22 23 24

4.

Starka
finanser

Mycronic levererade rekord
var galler nettoomsattning
och rorelseresultat och alla
fyra divisionerna bidrar till

koncernens roérelseresultat.

Bolaget har ocksa en attraktiv
kassakonverteringsprofil, dar
en stor del av rorelseresultatet
omvandlas till operativt kassa-
flode.

Slutligen har Mycronic en stark
balansrakning, med en netto-
kassa pa 2,8 miljarder SEK

per den 31 december 2024,
tillsammans med outnyttjade
kreditfaciliteter pa 2 miljarder
SEK.

5.

Investera
for tillvaxt

Ar 2024 uppgick utgifterna

for FoU till 793 SEK, vilket
motsvarar 11 procent av netto-
omsattningen och banar vag
for framtida marknadsledande
produkter och organisk tillvaxt.

Darutéver utgor forvarv en
central del av Mycronics till-
vaxtstrategi. Bolagets starka
finansiella stallning utgodr en
solid grund fér framtida tillvaxt
genom forvarv.

Nettokassaposition
den 31 december 2024

2,8 mar Sk

Andel av nettoomsattningen
som gar till FoU

1T
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Aktie och agare

Mycronics aktie

Mycronic AB (publ), med organisationsnummer 556351-2374,
&r noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Aktien

Mycronic noterades pa Nasdag Stockholm
i mars 2000 och inkluderades under 2022 i
OMX Stockholm Benchmark Index. OMXSB
bestar av ett urval av de storsta och mest
omsatta aktierna noterade pa Nasdaq Stock-
holm. Aktiekapitalet uppgar till 98 MSEK,
fordelat pa 97 916 509 aktier. Alla aktier &r
av samma aktieslag med lika roéstvarde och
samma andel av kapital och resultat. Kvot-
vardet &r 1 SEK per aktie.

Under 2024 uppgick den totala omséatt-
ningen av Mycronic-aktier pa Nasdag Stock-
holm till 40,1 (32,8) miljoner aktier, motsvaran-
de 41 (33) procent av det totala antalet aktier.
Nasdaqg Stockholm stod fér 33 procent av den
totala handeln med Mycronics aktier under

2024, en nedgang fran 43 procent under
2023. Chicago Board Options Exchange
(CBOE) stod for 50 procent och London
Stock Exchange (LSE) for 12 procent av

den totala handelsvolymen.

Aktiedgare

Vid arets slut hade Mycronic 17 822 (14 678)
aktiedgare. Den storsta aktiedgaren, Bure
Equity, agde 23,1 procent vid utgangen av
2024. Ingen annan aktiedgare dgde mer an
10 procent av bolagets aktier. De tio storsta
dgarna hade tillsammans 65 (67) procent av
det totala antalet aktier. Styrelseledamoter
och koncernledning dgde totalt 0,2 (0,4)
procent. Vid utgangen av 2024 uppgick det
svenska dgandet till 75 (77) procent.

Kursutveckling

Mycronics bérsvarde dkade med 39 procent
under 2024 till 39 108 MSEK, fran 28 141 MSEK
vid utgangen av 2023. Den hoégsta stangnings-
kursen noterades den 17 juni till 447,2 SEK och
den lagsta stangningskursen den 3 januari

till 269,6 SEK. OMX Stockholm &kade under
aret med 6 procent och OMX Stockholm
Technology minskade med 4 procent.

Utdelning och férslag om aterkép av aktier
For 2024 foreslar styrelsen, i enlighet med
utdelningspolicyn, arsstamman en ordinarie
utdelning om 5,50 (4,50) SEK per aktie, totalt
538,5 (440,6) MSEK. Styrelsen féreslar vidare
en extra utdelning om 2,00 (-) SEK per aktie,
totalt 195,8 (-) MSEK. Den ordinarie utdelning-

en motsvarar 32 (44) procent av arets netto-
vinst efter skatt och den extra utdelningen
motsvarar 12 (=) procent av arets nettovinst
efter skatt. Styrelsen avser att till drsstamman
2024 foresla ett fornyat bemyndigande for
styrelsen att aterkopa aktier i Mycronic. Enligt
forslaget skall antalet aktier som kan komma
att aterkodpas vara begransat till hogst 5
procent av utestdende aktier i Mycronic.
Under 2024 aterkdpte Mycronic 56 214 egna
aktier for leverans till deltagarna i det langsik-
tiga incitamentsprogrammet LTIP 2024. Totalt
ager Mycronic direkt 326 714 egna aktier, med
ett kvotvarde pa 326 714 SEK, motsvarande
0,3 procent av bolagets aktiekapital. Mycronic
har betalat 74 MSEK for dessa aktier.

Kursutveckling 2024

SEK Volym
800 4 000
600 3000
— MYCR
200 1000 = OMX Stockholm
Omesatt antal aktier,
0 tusental per manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kursutveckling 2020-2024

SEK Volym
600 18 000
400 12 000
200 6000  — MYCR
== OMX Stockholm
Omsatt antal aktier,
0 — ; ; ; , -0 tusental per manad

2020 2021 2022 2023

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

2024
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Akt|e OCh aga re fortsattning
Agarstruktur 31 december 2024 Stoérsta aktiedgare 31 december 2024 Aktiekapitalets utveckling
Okning av Totalt antal Aktiekapital
Storleksklass Antal dgare Antal aktier % Agare Antal aktier Andel i % Ar antalet aktier aktier TSEK
1-500 15 307 1487 647 15 Bure Equity 22 617163 2310 1989 16 000 16 000 1600
501-1 000 1182 940 350 1,0 SEB Fonder 8844 675 9,03 1990 3300 19 300 1930
1001-5 000 1006 2241082 2,3 Fjarde AP-fonden 7 791205 7,96 1994 1801 21101 2110
5 001-10 000 105 757 957 0.8 Handelsbanken Fonder 7 029 296 7,18 1997 11979 399 12 000 500 12 001
10 001-50 000 16 2 376 279 2,4 Swedbank Robur Fonder 5372928 5,49 1998 2 000 083 14 000 583 14 001
50 001-100 000 42 2 965 587 3,0 Lannebo Fonder 3749 486 3,83 2000 5100 000 19100 583 19101
100 001- 64 82 068 558 83,8 Vanguard 2884 563 2,95 2001 102 000 19 202 583 19 203
Anonym - 5079 049 52 Cliens Fonder 2 372 007 2,42 2002 12 700 19 215 283 19 215
Summa 17,822 97 916 509 100,0 Norges Bank 1754 892 1,79 2003 19 951 333 39166 616 39167
C WorldWide Asset Management 1424 255 1,45 2009 26 1M1 057 65277 673 65278
Agarlista topp 10 63 840 470 65,20 2010 32 638 836 97 916 509 97 917
Ovriga 34 076 039 34,80
Totalt 97 916 509 100,00
Totalavkastning tio ar Analytiker som féljer Mycronic
MYCR: Mycronics totalavkastning, Féretag Analytiker
+1939% inklusive utdelning, har 6ver-
traffat Stockholms aktieindex Carnegie Mikael Laséen
OMX SGI, inklusive utdelning Handelsbanken Fredrik Lithell, Daniel Djurberg
och har ¢kat 1939 procent
OMX SG1 under tio &r. Nordea Anders Akerblom
+174% SEB Ina Djupsund
-®
- 1 | | | | | | | | . .
== Mycronic totalavkastning
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= OMXSGI

Geografisk aktiedgarférdelning Aktiedgarkategorier

»”

(

W Sverige: 74,6 %

W USA:9,9%

M Norge: 3,3%

W Storbritannien: 1,5%

B Danmark: 1,3%
Ovriga: 4,2%

B Okant land: 5,2%

B Svenska institutionella
dgare: 64,7 %

B Utlandskt &gande: 19,9 %

B Svenska privatpersoner: 8,9 %
B Okénd agartyp: 5,2%

W Ovriga: 1,3%

’\I

Q"

|

Handel per marknadsplats, %

B CBOE:50%
W Nasdaqg: 33%
W LSE:12%

B Aquis: 2%

W Ovriga:3%
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i SEK:

Overkursfond 257 090 047
Balanserat resultat 2 532 647 666
Arets resultat 1215 346 408

Summa 4 005 084 122

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och fria fonder
behandlas enligt foljande:

Ordinarie utdelning 538 540 800

Extra utdelning 195 833 018

Overfors i ny rakning 3270 710 304

Totalt 4 005 084 122

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar arsstdmman en ordinarie utdelning om

5,50 (4,50) SEK per aktie, motsvarande 538,5 (440,6) MSEK.
Utdelningen motsvarar 32 procent av koncernens netto-

vinst efter skatt. Styrelsen foreslar vidare en extra utdelning
om 2,00 (-) SEK per aktie, totalt 195,8 (-) MSEK. Den extra
utdelningen motsvarar 12 (-) procent av koncernens nettovinst
efterskatt.

Godkannande och faststallelse

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for
utfardande den 20 mars 2025. Koncernens resultatrakning och
rapport dver finansiell stalining samt moderbolagets resultat-
rakning och balansrakning kommer att férelaggas arsstamman
for faststallelse den 7 maj 2025.
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Ersattning

Beslutade riktlinjer fér ersattning

For av arsstémman 2024 beslutade riktlinjer
for ersattning till medlemmar i koncernled-
ningen, se not 14.

Ersattningsriktlinjer 2025

Dessa riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen ("Riktlinjerna”) ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och pa féréndringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att Riktlinjerna antagits av arsstamman den

7 maj 2025. Riktlinjerna omfattar ersattningar
till styrelseledaméoter, VD samt koncernled-
ningen, dock inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga
Riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast
foljande arsstdmma. Riktlinjerna avser tiden
fran rsstdmman den 7 maj 2025. Arende om
frangdende av Riktlinjerna ska beredas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Mycronics strategi ar att vara en marknads-
ledande leverantdr av I6sningar inom utvalda
nischer av elektronikindustrin. Vi skapar varde
genom att fokusera pa innovationer som
driver pa omstallningen till en mer hallbar
elektronikindustri. Denna strategi kommer

att gora det majligt for oss att forverkliga var
vision - att vara den mest palitliga samarbets-
partnern for skaparna av morgondagens elek-

tronik, genom att leverera varde for anstallda,
kunder, aktiedgare och samhallet.

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for
en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, att bolaget kan rekrytera
och behalla medlemmar i koncernledningen
med kompetens och kapacitet att na upp-
stallda mal. For detta krévs att bolaget
erbjuder en konkurrenskraftig total ersattning
som motiverar medlemmar i koncernledning-
en. Kortsiktig rorlig 16n som omfattas av dessa
Riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som
syftar till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
dar uppfyllandet av kriterierna faststallts
genom den metod som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen och évriga anstallningsvillkor
for medlemmar i koncernledningen ska vara
marknadsmassig. Total ersattning utgoérs av
fast och rorlig 16n, pension samt andra forma-
ner. Darutdver kan bolagsstdmman - oavsett
dessa Riktlinjer - besluta om bland annat
aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersatt-
ning. Sadan ersattning ar darfor exkluderad i
berékningen av den totala ersattningen och
ersattningskomponenternas relativa andelar.

Fast ersattning

Vid faststallandet av fast [6n for VD och
medlemmar i koncernledningen tas hansyn till
storleken pa och komplexiteten i den aktuella
befattningen samt den enskildes prestation.
Loner till koncernledningen éar, liksom &vriga
ersattningskomponenter, féremal for en arlig
granskning av ersattningsutskottet, som med
stod av extern marknadslonestatistik ser till
att I6nerna ar fortsatt konkurrenskraftiga. Den

fasta |6bnen utgdr maximalt 65 procent av
total ersattning vid maximalt utfall av
kortsiktig rorlig lon.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning som omfattas av
dessa Riktlinjer ska syfta till att framja bola-
gets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Den kortsiktiga rorli-
ga ersattningen ska vara beroende av anting-
en bolagets och/eller individens uppfyllande
av kriterier som faststallts arligen eller med
annan periodicitet. Darigenom blir den kort-
siktiga rorliga ersattningen tydligt kopplad till
bolagets utveckling och/eller den enskildes
arbetsinsats och prestation. Kriterierna kan
vara finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa
eller kvantitativa, och ska baseras pa fakto-
rer som stodjer bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen. Exempel pa finansiella
kriterier som kan tillampas ar orderingang,
kostnadskontroll och rérelseresultat. Exempel
pa icke-finansiella kriterier som kan tillampas
&r mangfald, reducerat koldioxidavtryck, redu-
cerad energiférbrukning och dkad anvandning
av miljovanliga och hallbara material. Under
2024 tillampades ett mangfaldsmal, definierat
som andel kvinnor som anstélldes under aret,
i den kortsiktiga rorliga ersattningen. Mang-
faldsmalet hade en 20 procentig viktning i
den kortsiktiga rérliga ersattningen. Kort-
siktig rorlig ersattning kan ocksa tillerkannas
vid extraordingra omstandigheter, givet att
sadana extraordindra arrangemang tillampas
pa uteslutande individuell basis, antingen i
syfte att rekrytera eller behalla medlemmar

i koncernledningen, eller som ersattning for
extraordinara insatser utdver individens ordi-
narie arbetsuppagifter. Utfallet ska beredas av
ersattningsutskottet och godkannas av styrel-

sen i samband med slutet av kvalificeringspe-
rioden eller efter alternativt i anslutning till en
extraordinar situation eller handelse. Ersatt-
ningen ska darefter betalas ut. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen kan maximalt uppga till
120 procent av fast 16n och till 55 procent

av total ersattning. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande, i den man inte annat
foljer av tvingande lag- eller kollektivavtalsbe-
stdmmelser. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt
att aterkrava ersattningen.

Langsiktig rérlig erséttning

Medlemmar i koncernledningen kan erbjudas
incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade. Ett
incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveck-
ling och inféras pa marknadsmassiga villkor.

Aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av dessa
Riktlinjer.

LTIP 2024, som godkandes av stamman
2024, inneholl ett CO,e-mal kopplat till
minskningen av véaxthusgaser fran Scope 1
och Scope 2 enligt Greenhouse Gas Protocol.
CO,e-mélet hade en 25 procentig viktning
inom LTIP. Mer information aterfinns i kallelsen
till arsstamman 2024.

Andra langsiktiga erséttningar

For vissa medlemmar i koncernledningen finns
det redan ingangna avtal om langsiktig rorlig
ersattning kopplad till fortsatt anstallning.

Férmaner

Pensionsférmaner

Medlemmar i koncernledningen som anstallts
i Sverige efter ar 2012 omfattas av den avgifts-
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bestamda planen under ITP1. Medlemmar i
koncernledningen anstallda fére 1januari 2022
har utdver ITP-planen en kompletterande
avgiftsbestdmd pensionsplan. Pensionsaldern
for medlemmar i koncernledningen som ar
anstallda i Sverige &r 65 ar. For medlemmar

i koncernledningen som &ar anstallda utanfor
Sverige tilldampas lokalt konkurrenskraftiga
pensionsplaner samt pensionsaldrar.

Andra férmaner
Andra féormaner, till exempel bilférman och
sjukvardsplaner, faststalls med utgangspunkt
fran att de ska vara konkurrenskraftiga pa den
lokala marknaden.

Pensions- och andra formaner utgdr
maximalt 40 procent av total ersattning vid
maximalt utfall av kortsiktig rorlig 16n.

Overenskommelser avseende
utlandsstationering etc.

Medlemmar av koncernledningen som maste
omlokaliseras (utlandsstationerade) och/eller
pendla internationellt for att uppfylla kraven
kopplade till deras tjanst, kan erhalla ytter-
ligare formaner och/eller ersattningar i den
man det &r skaligt med hansyn till de speciella
omstandigheter som hanfor sig till saddana
internationella omlokaliserings och/eller pend-
lingsupplédgg. Sadana ytterligare formaner
och/eller ersattningar ska beslutas av VD
forutsatt att formanerna och/eller ersattning-
arna ar i enlighet med den vid var tid gallande
policyn avseende internationella omlokalise-
rings- och/eller pendlingsuppldgg som anta-
gits av styrelsen. De ovan ndmnda férmanerna
och/eller ersattningarna kan inkludera (men ar
inte begransade till) pendlings- eller flyttkost-
nader, andringar i levnadskostnader, boende-
kostnader, hemrese- eller utbildningsbidrag,
skatte- samt socialférsakringsstod.

Ytterligare 6verenskommelser
Darutover kan, i enskilda fall, ersattnings-
utskottet foresld och styrelsen besluta om

kompensation till en individ for eventuell
forverkad ersattning fran en tidigare arbetsgi-
vare i samband med rekrytering. Ersattnings-
utskottet och styrelsen kommer i varje enskilt
fall ta stallning till om hela eller en del av

den férverkade ersattningen, inklusive rorlig
ersattning, ska ersattas.

Om forverkad rorlig ersattning ska ersattas
beaktas relevanta faktorer, inklusive den rérliga
ersattningens utformning (kontanta medel
eller aktier), aktuella prestationsvillkor samt
nar den rorliga ersattningen skulle ha intjanats
eller betalats ut. Vanligtvis ersatts forverkad
ersattning med jamforbar ersattning.

Om en intern kandidat befordras till
koncernledningen kan det innebdra att vissa
tidigare gallande villkor fortsatter att galla,
inklusive pensions- och formansrattigheter
och eventuella utestaende tilldelningar av
rorlig ersattning. Om en medlem av koncern-
ledningen utses som foljd av samgaende med
eller forvarv av ett annat bolag kan tidigare
géllande villkor ocksa tillampas.

Sarskild anpassning

Betraffande anstallningsavtal som lyder
under andra regler an svenska far vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller lokal praxis i landet for
individens anstalining, och, i sa stor utstrack-
ning som mojligt, med beaktande av dessa
Riktlinjers évergripande andamal.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag
Medlemmar i koncernledningens anstallnings-
eller uppdragsavtal ska gélla tillsvidare eller
for viss tid.

For VD géller vid uppségning fran bolagets
sida tolv manaders uppsagningstid samt tolv
manaders avgangsvederlag.

For medlemmar i koncernledningen anstallda
i Sverige a&r den 6msesidiga uppsagnings-
tiden maximalt sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida galler &ven sex manaders
avgangsvederlag. Under uppségningstiden

|6per gallande anstéliningsavtal med tillhdrande
féormaner. | de fall avgangsvederlag skulle
utbetalas utgar inga dvriga formaner for tiden
efter uppségningstidens utgang. Fér medlem-
mar i koncernledningen som ar lokalt anstall-
da utanfoér Sverige ska anstallnings- eller upp-
dragsavtal folja tvingande regler tillampliga i
relevant jurisdiktion eller lokal praxis i landet
for individens anstallning innebarande att t.ex.
annan anstaliningstid (eller i férekommande
fall avtalsperiod), andra uppsagningstider
samt andra avtal om avgangsvederlag kan
vara tilldmpliga i det enskilda fallet.

Lon och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa Riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets dvriga anstallda beaktats.
Uppgifter om koncernledningens totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens d6kning och dkningstakt dver tid har
inhamtats och utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av dessa Riktlin-
jer och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
nar det uppkommer behov av vasentliga and-
ringar av Riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar. Styrelsens forslag bereds av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan
ocksa vara ordférande i ersattningsutskot-
tet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
oOvriga bolagsstammovalda ledaméter som
ingar i ersattningsutskottet vara oberoende

i forhallande till bolaget och medlemmarna i
koncernledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat félja
och utvardera tillampningen av dessa Rikt-
linjer som arsstdmman har beslutat om. Nar
ersattningsutskottet berett forslaget fors det
till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor néarvarar inte verkstéllande direktéren

eller andra personer i koncernledningen, i den
man de berérs av fradgorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer
med anledning av ett férslag till sddana, ska
styrelsen senast infér nésta arsstamma lamna
ett nytt forslag. | sddana fall ska ersattning
utbetalas i enlighet med de riktlinjer som
galler sedan tidigare eller, om s&dana inte
finns, i enlighet med bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar
sa beddms nédvandigt extern radgivning.

Aversyn av riktlinjerna

En dversyn av riktlinjerna for ersattning till
medlemmar i koncernledningen har gjorts
infor arsstdmman 2025 och éversynen har
resulterat i vissa smarre redaktionella and-
ringar. Ovanstaende forandringar forvantas
inte medféra nagon vasentlig férandring av
den ersattning som utgar enligt nu gallande
riktlinjer.
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Langsiktigt prestationsaktieprogram
(’LTIP”)

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att
infora ett 1dngsiktigt prestationsaktieprogram
2025 (LTIP 2025).

LTIP riktar sig till medlemmar i koncern-
ledningen och vissa nyckelmedarbetare for
att dka och starka mojligheterna att rekry-
tera, behalla och motivera medarbetare, samt
att uppmuntra till ett personligt langsiktigt
agande i Mycronic.

Varje deltagare har ratt att efter utgang-
en av en kvalifikationsperiod, under forut-
sattning av fortsatt anstallning under hela
kvalifikationsperioden fram till tilldelning och
beroende pa uppfyllelse av sarskilda presta-
tionskrav kopplade till Mycronic, erhalla tilldel-
ning av aktier i Mycronic, sa kallade presta-
tionsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska ske ved-
erlagsfritt. Tilldelning inom LTIP 2025 kommer
att gdras under en begransad tidsperiod efter
arsstamman 2028. Perioden fram till detta
datum utgodr kvalifikationsperioden.

For tilldelning kravs darutdver att presta-
tionskraven kopplade till Mycronics resultat
per aktie och CO e &r uppfyllda.
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Risker

Riskhantering och kontinuitetsplanering i verksamheten

Mycronic har tagit fram ett ramverk for riskhantering och kontinuitetsplanering i verksamheten. Detta hjalper
oss att hantera risker och stérningar, samt ger oss viktig information for att utforma foretagets strategi.

Mycronic har implementerat en policy for
kontinuitet och riskhantering. Den beskriver
de viktigaste principerna for att effektivt
hantera risker och sakerstalla kontinuitet, samt
en samordnad metod foér att hantera inciden-
ter och stérningar. | var riskhantering foljer vi
riktlinjerna i ISO 31000, som &r en omfattande
och internationellt erkand standard for effek-
tiv riskhantering.

Enterprise Risk Management (ERM) och
Business Continuity Management (BCM)
ar tva narliggande processer som bidrar till
resiliens i verksamheten.

Enterprise Risk Management (ERM)
ERM-processen bygger pa ett "nedifran och
upp”’-perspektiv som stammer val 6verens
med Mycronics decentraliserade struktur.
Genom ERM-ramverket faststélls en struktu-
rerad och konsekvent metod for riskhantering
inom koncernen. Tydliga roller, ansvarsfordel-
ning och processhantering ger god transpa-
rens och éversikt dver riskerna i koncernen.
Riskhanteringen pa Mycronic &r integrerad
i affarsprocesser, interna kontroller och god-
kannanden pa olika nivaer i organisationen.
Vissa funktionsoévergripande risker samordnas
centralt och hanteras lokalt, till exempel risker
som ror informationssakerhet, it-sakerhet,
bolagsstyrning, integritet och korruptions-
bekampning. Operativa risker, samt risker
relaterade till miljo, arbetsratt, arbetsmiljo,
leveranskedjan (exempelvis konfliktmineraler)
och ménskliga rattigheter hanteras inom
respektive division eller funktionsomrade.
Mycronic genomfoér varje ar en workshop
dar samtliga divisioner och koncernfunktioner
deltar. Under workshopen gor vi en samman-
fattning av framvaxande risker och identifierar

risker som andrats eller eliminerats. Som st6d
har data fran narliggande afféarsprocesser
samlats in och analyserats tillsammans med
globala riskrapporter samt synpunkter och
input fran koncernen.

Riskerna utvarderas utifran tva nyckelfak-
torer: riskens inverkan och riskfaktor. Den
forstnamnda mater potentiella konsekvenser
om risken realiseras. Den senare mater hur
effektivt en specifik risk hanteras i nulaget
med redan implementerade riskhanteringsat-
garder och motsvarar i princip den kvarstaen-
de risken. Metoden hjélper oss att identifiera
brister i riskhanteringen och hjalper oss att
anpassa vart arbetssétt, baserat pa riskupp-
fattning samt den samlade erfarenheten fran
vara workshops. Hur riskerna prioriteras base-
ras pa deras placering i en riskmatris.

Resultatet av ERM-processen granskas och
godkanns av koncernledningen och férmedlas
sedan till styrelsen. Resultatet bidrar med
viktig input till strategiarbetet pa koncern-
och divisionsniva.

Hantering av kontinuitet i verksamheten
(BCM)

BCM-processen omfattar beredskap, krishan-
tering och kontinuitetsplanering (Business
Continuity Planning, BCP).

For att ytterligare starka Mycronics resiliens
har en gemensam BCP-strategi och metod
etablerats, baserad pa ISO 22301. Processen
ger oss ett systematiskt och pragmatiskt till-
vagagangssatt for BCP och sakerstéller att vi
arbetar pa ett enhetligt satt inom koncernen.

Viktiga beroenden och scenarier relaterade
till forlust av anlaggningar, kritiska leveran-
térer och IT-system har definierats for alla
divisioner. Baserat pa resultaten fran denna

FORHALLANDE MELLAN ERM- OCH BCM-PROCESSER

Aktivitet

Riskhantering (ERM)

Planering av krishantering

Kontinuitetsplanering (BCP) Handelse

Atgarder vid
nodsituationer

Kris-
hantering

Kontinuitet i verksamheten (BCM)/
aterhdmtning efter en katastrof

Tidpunkt

Genom ERM- (Enterprise Risk Management) och BCM-processerna (Business Continuity Manage-
ment) sé&kerstalls Mycronics férmaga att hantera risker, reagera pa och aterhamta sig effektivt fran
storningar. De bidrar ocksa till att minimera eventuella skador pa manniskor, milj¢ och verksamhet.

oversyn genomforde vi en konsekvensanalys
av verksamheten, samt faststallde mal och
strategier for BCP.

Under 2024 inledde koncernen en éversyn
av riskerna inom hallbarhetsomradet, som
genomfordes under workshops om riskhan-
tering for alla divisioner. Genom att identifiera
och vidta atgarder for att genomfora vara
BCP-strategier gjordes ocksa framsteg nar
det galler att hantera viktiga beroenden inom
kontinuitetsplaneringen. Dessutom identifiera-

des andra viktiga beroenden, sarskilt de som
ror leverantorer. Vi analyserade inverkningar
pa verksamheten, utvecklade strategier och
inledde implementeringen av riskreducerande
atgarder.

Sammanfattningsvis har riskmedvetenhe-
ten 6kat genom kontinuerliga forbattringar av
ERM-processen, i kombination med kvantifie-
ring av viktiga beroenden och konkreta atgér-
der genom en mer systematisk BCP-process.
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Hversikt dver koncernens risker rika och exponeras darfor for risker inom sammanstéalining av 2024 ars riskdversyn. For

Mycronic ar en internationell koncern med flera olika omraden. Mycronics huvudsakliga detaljerad information om finansiella risker, se

verksamhet i Europa, Asien och Nordame- risker beskrivs i tabellen nedan, som ar en not 34.

RISK TREND EXEMPEL PA RISKREDUCERANDE ATGARDER

Efterlevnad

Bristande efterlevnad av externa lagar samt av standarder for intern styrning, till exempel
produkt- och handelsregler, miljdbestammelser, CSRD, GDPR, lagar mot korruption och mutor,
arbetsratt och manskliga rattigheter.

Kontinuerlig uppféljning och implementering av atgarder.

Regelbundna granskningar av uppférandekoder, policys och andra styrdokument. Inkludering av dessa

i avtal nar det ar relevant.

Visselbldsarsystem och processer for efterlevnad av handelsregler. Sjalvutvarderingar samt regelbundna
granskningar av efterlevnad som gors av koncernens Ethics and Compliance Board.

E-utbildning i affarsetik for hela organisationen.

Cyber- och informationssdkerhet
Risken for att affarsinformation aventyras genom till exempel cyberattacker och hot mot
immateriella rattigheter.

Cybersékerhetsprogram som omfattar alla delar av NIST Cybersecurity Framework (styra, identifiera,
skydda, upptacka, reagera och aterstalla).

Utbildning for att 6ka medvetenheten, dvervakning, penetrationstester, samt planering och testning av
aterstallning.

Nodsituation/lokal kris
Lokala nédsituationer som brander, inbrott och forlust av en viktig anlaggning.

Sakerhetsrutiner pa anldggningarna. Férebyggande underhall och brandskyddsatgéarder.
Kontinuitetsplanering, tillsammans med ett sarskilt krishanteringsteam och tillhérande processer.

Finansiella risker
Valuta- och likviditetsrisker samt andra finansiella risker.

b ¢ N

Finansiella policys och processer for att pa ett effektivt satt minska valutarisker.
Stabil balansrékning, med nettokassa och kreditfaciliteter om 2 miljarder SEK.
Valutasakring av bestaliningar pa utrustning i divisionen Pattern Generators, fér att hantera valutaexponeringen.

Geopolitisk/global eller regional kris
Makro- eller mikroekonomiska storningar, till exempel krig, handelskrig, politisk turbulens,
klimatférandringar, pandemier, naturkatastrofer, terrorism och stéorningar pa finansmarknaderna.

b

.

Overvakning av handelsregler och trender och eventuella strategiska &tgarder i samband med dessa.
Forséaljining och tjanster utfors lokalt i respektive region. Etablering av lokal verksamhet for att battre tillgodose
specifika lokala behov och for att minimera effekterna av handelskrig.

Genomférd dubbel vasentlighetsbeddmning, inklusive beddmning av klimatrelaterade risker. Koncernmal och
handlingsplaner for att hantera klimatforandringar. Uppfoljining av kundernas preferenser.
Kontinuitetsplanering for att hantera risker som paverkar de viktigaste produktionsanlaggningarna och

kritiska leverantérer.

Medarbetare
Risken att inte vara en attraktiv arbetsgivare, vilket leder till att det blir svart att attrahera
ratt personer eller att behalla och utveckla medarbetare. Arbetsmiljdrisker.

Forbattringar av vart arbetsgivarvarumarke och vara medarbetarprocesser, till exempel introduktion, utbildning
och kompetensutveckling, utvarderingar, ledarskap, mangfald och inkludering, samt ersattningar.
Stark sékerhetskultur och kontinuerlig utveckling av metoder for att sakerstalla en god arbetsmiljo.

Marknad
Nedgang pa marknaden, annullerade slutordrar och ¢kad konkurrens.

Diversifiering till andra segment, strategiska forvary, samt finslipning av modeller for marknadsforing, forsaljining
och service.

Utveckling av nya produkter.

Overvakning av kundernas finansiella stallning samt forskottsbetalningar for bestaliningar med hog risk.

Leveranskedja
Beroende av enskilda (single/sole) leverantdrer. Materialbrist, sarskilt kopplat till den rédande
marknadssituationen.

b ¥ J

Uppfélining och proaktiv sparning av order- och leveransstatus. Sékerhetslager.
Starkta rutiner for utvardering av leverantorer, eskaleringsprocess och kontinuitetsplanering.
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Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrning &r att sékerstélla att Mycronic-koncernen skdts sa effektivt som mdjligt for att
skapa aktiedgarvirde. Det uppnas genom en tydlig ansvarsférdelning mellan bolagsstdmma, styrelse och
koncernledning samt genom tydliga regler och processer.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen bygger pa externa styr-
dokument som aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, Nasdag Nordic Main Market
Rulebook och Svensk kod fér bolagsstyrning
(koden) samt interna styrsystem. Under 2024
har Mycronic foljit koden utan avvikelse.

Basen for de interna styrsystemen &r vart
syfte, vagledande principer, vision och uppfo-
randekoden. Interna regelverk ar bland andra
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion samt ett antal d¢vriga policy-
dokument som uppdateras arligen. Exempel
pa styrande dokument &r uppférandekoden,
finanspolicy samt attestpolicy.

Aktiedgare
Mycronic ar ett svenskt publikt aktiebolag
med séate i Taby. Aktien &r noterad pa Nasdag
Stockholm, Large Cap. Aktiekapitalet uppgar
till 97 916 509 SEK férdelat pa 97 916 509
aktier. Varje aktie har en rost.

Vid utgadngen av 2024 hade Mycronic
17 822 (14 678) aktiedgare. Bure Equity AB
var stérsta dgare med 23,1 procent av kapital
och réster vid arets utgang. Mer information
om Mycronics aktie och aktiedgare finns pa
sidorna 32-33.

Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organet. Alla aktiedgare har ratt att delta i
bolagsstdmman och utdva sin rostratt i
forhallande till aktieinnehavet. Regler kring
bolagsstamman finns i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Kallelse till arsstdmma ska
goras fyra till sex veckor fére arsstamman
genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt genom pressmeddelande som

publiceras pa bolagets hemsida. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. De
aktiedagare som onskar delta vid stdmman ska
anmadala sig enligt information i kallelsen.

Arsstamman 2024

Arsstdmma holls i bolagets lokaler pa

Nytorpsvagen 9 i Taby den 8 maj 2024. Vid

arsstédmman deltog aktiedgare som represen-

terade 79,6 procent av aktiekapital och roster.
Arsstdmman beslutade i enlighet med

styrelsens respektive valberedningens forslag

om:

Ordférande vid stamman.

Faststallande av resultat- och balans-

rakningen samt koncernresultat- och

koncernbalansrakningen.

Disposition av resultatet genom utdelning

av 4,50 kronor per aktie.

Ansvarsfrihet at styrelseledamadterna och

verkstallande direktoren.

Att antalet stdmmovalda styrelseledamoter

ska vara sju utan suppleanter.

Att ett registrerat revisionsbolag ska valjas.

Att styrelsearvode ska utga med samman-

lagt 3 715 000 kronor, att férdelas med

925 000 kronor till styrelsens ordférande

och med 370 000 kronor till var och en av

de dvriga av stamman utsedda ledambter-

na. Darutéver ska 150 000 kronor avsattas

till arvode till revisionsutskottets ordférande,

85 000 kronor till var och en av revisions-

utskottets dvriga ledamoter samt 110 000

kronor till ersattningsutskottets ordférande

och 70 000 kronor till var och en av

ersattningsutskottets 6vriga ledamoter.

Att revisorn ska erhalla arvode enligt

|6pande och godkand rakning.

Att till styrelseledamoter omvalja Anna

MYCRONICS BOLAGSSTYRNING

For att pad ett effektivt satt skdta Mycronic-koncernen har styrning, ledning och kontroll férdelats
mellan bolagsstdmma, styrelse, verkstallande direktor och koncernledning med kommittéer och
samarbetsorgan inom specifika omraden. Kontroll utévas av den externa revisorn och genom

interna kontrollaktiviteter.

Valberedning

Revisionsutskott

Koncernledning

Belfrage, Katarina Bonde, Staffan Dahlstrom,
Arun Bansal, Bo Risberg och Patrik
Tigerschiold. Jens Hinrichsen valdes till

ny styrelseledamot. Patrik Tigerschiold
omvaldes till ordférande for styrelsen.
Utdver de stammovalda ledamdterna har
arbetstagarorganisationerna Unionen och
Akademikerna utsett en arbetstagar-
representant vardera.

.

Ersattningsutskott

Bolagsstamma

Att utse revisionsbolaget Ernst & Young AB
till revisor med auktoriserade revisorn Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor.

Att godkanna styrelsens ersattningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Att faststalla riktlinjer for ersattning till
medlemmar i koncernledningen.

Att faststalla principer for utseende av
valberedningen.
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Att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier. Emissionskursen ska
faststallas pa marknadsmassiga grunder och
antalet aktier far hdgst motsvara tio procent
av antalet utestdende aktier per dagen for
kallelsen till arsstdmman 2024.

Att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvary av bolagets egna aktier. Forvary far
ske av hogst sa manga aktier att bolaget
efter varje forvarv innehar hogst 5 procent
av samtliga antalet utestdende aktier i
Mycronic AB.

Att godkénna villkoren for det langsiktiga
incitamentsprogrammet LTIP 2024 och att
godkanna genomférande av sékringsatgar-
der avseende LTIP 2024 genom o6verlatelse
av egna aktier.

Information om arsstamman inklusive
samtliga forslag samt protokoll finns pa
WWW.Mmycronic.com.

Arsstdmman 2025
Arsstdmma halls den 7 maj 2025 i bolagets
lokaler p& Nytorpsvagen 9 i Taby.

Aktiedgarrepresentation vid
de senaste arsstimmorna

2021 [ %

2022 [ o
2023 [ = 0%
2024 [N - -

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Dess uppgift &r att infor arsstdamman ta fram
forslag avseende val av ordférande vid
arsstamman, beslut om antalet styrelseleda-
moter, val av och beslut om arvoden till
styrelseledamoter, styrelseordférande samt
revisor, val av och beslut om arvode till
ledamoter avseende annan sarskild kommitté
eller utskott som bolagsstamman kan besluta
om att tillsatta samt forslag till principer for
utseende av valberedning for beslut av
bolagsstamman.

Enligt beslut av arsstamman ska valbe-
redningen utgoras av representanter for de
tre storsta kanda dgarna den 31 augusti samt
styrelsens ordférande, totalt fyra personer.
Valberedningens sammansattning offentlig-
gors senast sex manader fére arsstdmman.

Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstamman samt pa Mycronics
hemsida.

Den utvardering av styrelsens arbete som
genomfors arligen presenteras for valbered-
ningen och ligger till grund for dess arbete
att foresla styrelseledamoter. Valberedningen
utgar fran krav i aktiebolagslagen och koden
samt bolagsspecifika krav. | sitt arbete tillam-
par valberedningen 4.1 koden som mangfalds-
policy. Avsikten ar att fa en &ndamalsenlig
sammansattning i styrelsen som ska praglas
av mangsidighet och bredd avseende bland
annat ledamoternas alder, kon, utbildning,
bakgrund och erfarenhet. Styrelsen presente-
ras pa sidorna 46-47. Ytterligare information
finns i valberedningens motiverade yttrande
avseende valberedningens forslag till arsstédm-
man 2025.

Valberedningen infér arsstamman 2025
bestar av Henrik Blomauist (Bure Equity),
Patrik Jonsson (SEB Fonder), Thomas Ehlin
(Fjarde AP-fonden), samt Patrik Tigerschidld
(styrelsens ordférande).

Valberedningens sammanséattning

Agarandel, %,

31 augusti
Namn Representerar 2024
Henrik Blomquist Bure Equity 23]
Patrik Jénsson SEB Fonder 9,0
Thomas Ehlin Fjarde APfonden 79
Patrik Ordférande
Tigerschiold Mycronic AB
Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
bolagets organisation och foérvaltning.
Styrelsen foljer upp verksamheten, sakerstaller
en dndamalsenlig organisation och faststaller
riktlinjer for intern kontroll. Styrelsen faststal-
ler strategier och mal samt beslutar om stérre
investeringar. Verkstallande direktdr utses av
styrelsen och ansvarar for den 16pande
forvaltningen.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolags-
lagen och i arbetsordningen. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren faststalls genom skriftliga instruk-
tioner.

Styrelsen bestar av sju ledamoter valda av
arsstdmman samt av tva arbetstagarrepresen-
tanter utsedda av Unionen och Akademikerna.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som
sakerstaller att styrelsen ar val informerad och
att alla styrelserelaterade fragor tas upp till
behandling. Arbetsordningen som faststalls
arligen, beskriver ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och utskotten samt mellan styrelsen
och verkstallande direktdren. Styrelsen
beslutar om strategi och budget, faststaller
finansiella rapporter, ars- och héllbarhetsredo-
visningen och vasentliga policys och attest-
policy, utser verkstéallande direktér och
utvarderar VD:s arbete, faststéller regler for

intern kontroll samt féljer upp hur den interna
kontrollen fungerar, beslutar om stérre
investeringar och éverenskommelser, utser
revisionsutskott och ersattningsutskott samt
utvarderar styrelsens arbete. Styrelsen foljer
upp att beslutade riktlinjer for ersattning till
medlemmar i koncernledningen foljts samt
foreslar riktlinjer for ersattningar till ars-
stamman.

Under 2024 har Boardclic genomfort en
utvardering av styrelsens arbete utifran en
enkatundersdkning och med en efterféljande
session under ett styrelsemote.

Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och féretrader dven bolaget i agar-
fragor. Styrelsemoten forbereds av styrelsens
ordférande tillsammans med verkstallande
direktéren. Den verkstallande direktéren och
bolagets finansdirektor, som for protokoll vid
styrelsemoten, deltar. Darutdver deltar andra
anstallda vid behov som féredragande av
enskilda arenden. Infor varje mote distribue-
ras material. Vissa fragor bereds i utskotten.
Aterkommande &renden pa styrelsemdten ar
genomgang av affarslage, finansiell rappor-
tering och ars- och hallbarhetsredovisningen.
Styrelsens utskott rapporterar sitt arbete och
for fram fragor for beslut.

Under 2024 har styrelsen haft elva moten.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning
faststalls av styrelsen i skriftliga instruktioner.
Utskottens huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som foredras styrelsen for beslut.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och
bestdr av tre styrelseledamodter. Utskottet ska
foresla 16n, andra ersattningar, successions-
planering och anstaliningsvillkor for verkstal-
lande direktoren. Utskottet bereder ocksa
forslag till riktlinjer for ersattningar till
medlemmar i koncernledningen samt forslag
till incitamentsprogram. Ersattningsutskottet
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ska dven folja och utvardera tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattningar till medlemmar i
koncernledningen som bolagsstamman
beslutat om.

Sedan arsstdmman 2024 bestar ersatt-
ningsutskottet av Patrik Tigerschidld (ordfd-
rande), Arun Bansal och Bo Risberg. Under
2024 har ersattningsutskottet haft tre moten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och
bestar av tre styrelseledamoter. Utskottets
uppgift ar att sékra kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och ars- och hallbarhetsredo-
visningen, dvervaka effektiviteten av den

interna kontrollen, aven inkluderat risk-
hantering i forhallande till den finansiella
rapporteringen och ars- och hallbarhetsredo-
visningen, samt utvardera utford intern
revision. Det omfattar genomgangar av

vasentliga redovisnings- och varderingsfragor.

Revisionsutskottet utvarderar den externa
revisionen och bitrader valberedningen med
forslag till revisorsval. Under delar av vissa
moten mellan revisionsutskottet och de
externa revisorerna deltar inte anstallda.
Sedan arsstamman 2024 bestar revisions-
utskottet av Anna Belfrage (ordférande),
Katarina Bonde och Staffan Dahlstrém. Under
2024 har revisionsutskottet haft fem moten.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarde-
ringen sker genom extern utvardering eller
genom sjalvutvardering. Syftet ar dels att
utveckla, satta mal och méata styrelsearbetet
men ocksa att ge valberedningen ett underlag
infor uppdraget att ta fram forslag till styrelse
till kommande arsstédmma. Styrelsens ordfé-
rande ansvarar for utvarderingen.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar av sju personer,
inklusive verkstallande direktoren, se
sidorna 48-49.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2024

Under 2024 hade styrelsen elva moten, varav ett konstituerande och tva genom cirkulation,
samtliga moten erbjod mojlighet till deltagande digitalt.

W

Fjarde kvartalet
Budget for 2025 faststalldes
Deldrsrapport januari-september

Genomgang av M&A

Genomgang av héllbarhetsarbetet

Genomgang av cybersékerheten

Genomgang av ersattning till
koncernledningen

Utvardering av styrelsen

Tredje kvartalet
« Delarsrapport januari-juni

moten
2024

Forsta kvartalet

« Delérsrapport for fjgrde kvartalet och
heldret 2023, foérslag om utdelning

« Arsredovisningen for 2023 faststalldes

« Genomgang av successions- och
talangplanering

Andra kvartalet

« Konstituerande méte med beslut om firmateckning,
policys med mera direkt féljande pa bolagsstédmma

« Strategiseminarium med anslutande styrelsemote
« Delarsrapport januari-mars
« Genomgang av Enterprise Risk Management

« Genomgang av hallbarhetsarbetet

Koncernledningen har moéten en gang i
manaden och dess arbete leds av verkstall-
ande direktéren. Fragor som tas upp ar bland
annat finansiell utveckling, verksamhets-
utveckling, riskhantering, ledarskaps- och
kompetensforsérining samt andra strategiska
fragor. VD ansvarar for att halla styrelsen
informerad om féretagets utveckling. Under
2024 anordnades tva globala ledningsmoten
for att forstarka enhetlig kommunikation och
styrning inom hela koncernen. Utéver koncern-
ledningen finns flera forum som bereder och
koordinerar strategiska och operativa fragor.

Externrevision

Revisor utses av arsstdmman for att granska
bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisionen utfors i
enlighet med International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige.
Revisorn avrapporterar |6pande under aret
sitt arbete till foretagsledningen. Revisorn
traffar Idpande revisionsutskottet och arligen
hela styrelsen. Vid arsstamman lamnar
revisorn en revisionsberattelse till dgarna.
Under 2024 har revisorn, utdver revisionen,
genomfort dversiktlig granskning av rappor-
ten for tredje kvartalet. Arvode till revisor
utgar l6pande enligt godkand rakning. For
information om ersattning till revisor se not 9.

Extern finansiell rapportering
Mycronic lamnar [6pande och i enlighet med
faststalld kommunikationspolicy information
om foretagets utveckling och finansiella
stallning genom deldrsrapporter, ars- och
hallbarhetsredovisning samt pressmeddelan-
den i samband med vasentliga handelser.

| samband med deladrsrapporter halls pre-
sentationer for finansanalytiker, institutionella
investerare samt media. Féretagsledningen
tillsammans med Director Investor Relations
traffar analytiker och institutionella investerare
vid andra externa och interna arrangemang.
Representanter for Mycronic deltar aven vid
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arrangemang som anordnas av till exempel
investmentbanker och Aktiespararna. Finan-
siella rapporter, pressmeddelanden samt
annan relevant information presenteras pa
bolagets hemsida.

Mycronic tillampar en tyst period 30 dagar
fore publicering av finansiella rapporter under
vilken féretaget inte kommunicerar med
finansmarknaden pa annat satt &n genom
publika pressmeddelanden.

Personer med insynsstéllning

Enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
Market Abuse Regulation (MAR) &r Mycronic
skyldigt att fora register dver personer i
ledande stélining samt nérstadende till dem.
Gruppen utgdrs av styrelsens ledamoter samt
koncernledningen. Dessa personer ar skyldiga
att anmala samtliga vardepapperstransaktio-
ner i Mycronic till Finansinspektionen och till
bolaget. Foretaget ar aven skyldigt att fora en
tillfallig loggbok 6ver personer som i samband
med enskilda handelser har tillgang till icke
publik information under en begransad tid.
Det kan vara styrelsen, anstallda eller upp-
dragstagare. Den narmare tilldmpningen av

bestdmmelserna ovan foljer av marknadsmiss-
bruksférordningen.

Intern kontroll éver finansiell rapportering
Den interna kontrollen utgédrs av processer
och metoder for att begransa risker for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen
och ge en rimlig forsakran om tillforlitlighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen uppratthalls av styrelse,

ledning och anstéllda. Mycronic har valt att
beskriva arbetet med intern kontroll utifrén
COSO:s komponenter som ar kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdrs av en andamalsenlig
organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer.
Gemensamma varderingar ger samsyn med
avsikt att starka den interna kontrollen.
Mycronics uppférandekod beskriver det
forhaliningssatt som medarbetarna forvantas
ha i affarsetiska och sociala frégor. Exempel
pa styrande dokument &r arbetsordning for
styrelsen och utskotten, instruktion for

verkstallande direktdren, attestinstruktion,
uppférandekod, insiderpolicy samt kommuni-
kationspolicy. Ansvaret for att sékerstalla
processer med hog grad av intern kontroll
ligger pa respektive avdelningschef. Process-
beskrivningar och styrande dokument ar
samlade i ett digitalt ledningssystem.

Koncernens ekonomi- och controllerorgani-
sation, pa central niva och enhetsniva, spelar
en viktig roll for tillforlitlig finansiell informa-
tion och ansvarar for att en fullstandig, korrekt
finansiell rapportering sker i tid.

Riskbeddmning

| riskbeddmningen ingéar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovis-
ning och rapportering samt risker f&r oegent-
ligheter och bedragerier. Vid beddmning av
risker som paverkar den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering gors en
utvardering utifran sannolikhet och paverkan.
Riskerna kopplas till processer. Kritiska
processer utvarderas med avseende pa
effektivitet och risk. Kritiska processer
inkluderar produktutveckling, inkop, tillverk-
ning, férsaljning, 16N samt stédprocesser som
bokslut och IT.

Métesnérvaro 2024 och arvoden for styrelsemedlemmar utsedda av arsstimman

Métesndrvaro Arvode
Aktie- Revisions- Ersattnings- Ordinarie Revisions- Ersattnings-
Namn Invald Oberoende’ innehav Styrelsen utskott utskott arvode utskott utskott
Patrik Tigerschiold, ordférande 2009 Nej 100 000 n/m 3/3 925 000 110 000
Katarina Bonde 2010 Ja 2 000 9/1 5/5 370 000 85 000
Anna Belfrage 2018 Ja — /1M 5/5 370 000 150 000
Staffan Dahlstrém 2019 Ja 17 000 10/1 5/5 370 000 85 000
Arun Bansal 2020 Ja — n/m 3/3 370 000 70 000
Bo Risberg 2022 Ja 10 000 n/mn 2/2 370 000 70 000
Jens Hinrichsen 2024 Ja — 5/7 370 000

1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning, i férhallande till bolagets stérsta aktiedgare.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptéacka
och atgarda avvikelser. Kontroller finns pa alla
nivaer i foretaget och inom alla funktioner.
Kontrollaktiviteter kan vara automatiserade
genom IT-system, till exempel behorighets-
strukturer. De kan ocksa vara manuella, till
exempel dubbla kontroller vid utbetalningar
och avstamningar i samband med bokslut.
Regelbundna analyser av resultat komplette-
rar dagliga kontroller. En finansiell handbok
sakerstaller enhetlighet avseende den
finansiella rapporteringen inom koncernen.
Finansiell rapportering sker i ett koncern-
gemensamt system. Mycronic vidareutvecklar
[6pande sitt arbete som syftar till att standar-
disera ett antal nyckelkontroller inom kritiska
processer. Kontrollerna utgdr ett koncern-
gemensamt verktyg for intern kontroll och
styrning. Kontrollkraven ar viktiga hjalpmedel
for att styrelsen ska kunna hantera och
vardera information fran ledningen och ta

sitt ansvar i forhallande till de risker som
identifierats.

Information och kommunikation

Styrelse och koncernledning har faststallt
kommunikationsvagar for att sékerstélla
fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Interna kommunikations-
vagar utgors bland annat av kvalitetssystem
och analysverktyg samt intranat. Ett satt att
utbilda personal om koncerngemensamma
regler ar s& kallad e-learning som kan kopplas
till tester efter genomford utbildning. Varje
manad sammanstélls finansiell information
som distribueras till styrelse och koncernled-
ning. Extern kommunikation sker i enlighet
med faststalld kommmunikationspolicy. Den
finansiella rapporteringen offentliggédrs enligt
gallande regler. Styrelsen faststaller koncer-
nens ars-och hallbarhetsredovisning och
bokslutskommuniké samt avger kvartalsrap-
porter. For forsta och tredje kvartalen har
styrelsen uppdragit at VD att avge kvartals-
rapporterna.
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Uppfélining

Mycronics uppfélining av den interna kontrollen
sker genom sjalvutvardering. Sjalvutvardering
innebar att medarbetare involveras, vilket dkar
forstaelsen for betydelsen av intern kontroll.
Sjalvutvardering av kritiska processer
kompletteras med extern utvéardering eller
asiktsyttring. Utvéardering av den interna
kontrollen féljer en plan som godkanns av
revisionsutskottet.

Mycronic utvecklar [bpande den dvergri-
pande processen for rapporterande enheter
dar nyckelkontrollers effektivitet faststalls.
Resultatet foljs upp och sammanstalls pa
koncernniva och presenteras kvartalsvis for
revisionsutskottet for vidare rapportering till
styrelsen.

Den centrala ekonomi- och controllerfunk-
tionen besdker regelbundet dotterbolagen
féor genomgang och utvardering av de interna
kontrollerna. Under 2024 gjordes ett besdk

hos Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. i Kina samt
genomgangar via digital I6sning. Dotterbo-
lagsbesdket genomfordes tillsammmans med
representanter fran Ernst & Young. Fokus-
omraden for genomgangarna inkluderade
intaktsredovisning, kundfordringar, varulager
samt attestrutiner. Erfarenhetsutbyte sker
kontinuerligt med representanter fér koncer-
nens ekonomifunktioner.

Revisionsutskottet foljer internkontroll-
arbetet och har I6pande kontakt med den

externa revisorn. Detta bidrar till styrelsens
samlade bild av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Mycronic har ingen granskningsfunktion i
form av internrevision da styrelsen anser att
bolagets interna organisation och processer
for dvervakning fyller denna funktion pa ett
tillfredsstallande satt. Internrevisioner inom
sarskilt valda omraden genomfors dock regel-
bundet internt, alternativt via en tredje part.



MYCRONIC

ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Innehall

Oversikt

Position Divisioner

Koncernen

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsférklaring Svrigt 46

Styrelse och revisor

Patrik Tigerschiold

Styrelseordférande sedan 2012 och
styrelseledamot sedan 2009

Fo6dd: 1964

Beroende styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bure Equity AB, Yubico AB,

Cavotec SA och SNS. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: VD fér Bure Equity
AB 2010-2013, VD for Skanditek Industri-
forvaltning 1999-2010 och VD for

SEB Allemansfonder AB1995-1999
Utskott inom Mycronic: Ordférande

i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic': 100 000

Arun Bansal

Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1968

Oberoende styrelseledamot

VD for Adani Airports Holdings Limited
Utbildning: Bachelor of Engineering
(Electronics) fran University of Jiwaji,
Indien. Postgraduate Diploma i Marketing
fran Indira Gandhi National Open
University, Indien

Tidigare befattningar: Vice VD och

chef for marknadsomradet Europa &
Latinamerika och ledande internationella
positioner inom Ericsson sedan 1995
Utskott inom Mycronic: Ledamot

i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: —

Anna Belfrage

Styrelseledamot sedan 2018
Fodd: 1962

Oberoende styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Cint AB, NOTE AB och Silex
AB. Styrelseledamot i Ellevio AB, Elopak
ASA och Deep Ocean Group AS

Tidigare befattningar: CFO Sodra Skogs-
agarna ekonomisk férening 2017-2019,

tf VD Beijer Electronics Group 2014-2015,
CFO Beijer Electronics Group 2011-2014,
CFO ABS Group (division inom Cardo-
koncernen) 2004-2010, diverse roller och
befattningar i Dresser Wayne AB, Obducat
AB, Akerlund & Rausing AB samt revisor
pa Price Waterhouse 1986-1994

Utskott inom Mycronic: Ordférande
i revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: —

Katarina Bonde

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1958

Oberoende styrelseledamot
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Stillfront Group AB,

Mentimeter AB och Zimpler AB.
Styrelseledamot i Viaplay Group AB

Tidigare befattningar: VD for UniSite
Software Inc 2000-2003, VD for Captura
International 1997-2000, marknadschef

Dun & Bradstreet Software Inc 1996-1997,

Vice President for Timeline Inc 1994-1995
och VD for Programator Industri AB
1989-1992

Utskott inom Mycronic: Ledamot
i revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: 2 000

Staffan Dahlstrom

Styrelseledamot sedan 2019

Fodd: 1967

Oberoende styrelseledamot

VD for HMS Networks AB sedan 2009
Utbildning: Dataingenjor, MBA

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Clavister AB

Tidigare befattningar: Medgrundare
HMS Networks sedan 1989

Utskott inom Mycronic: Ledamot i
revisionsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic’: 17 000

1) Aktieinnehav per den 31 december 2024.
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Styrelse och revisor fortssttning

Jens Hinrichsen

Styrelseledamot sedan 2024
Fodd: 1967
Oberoende styrelseledamot

Executive Vice President and General
Manager of Advanced Analog vid NXP
Semiconductors

Utbildning: MSc Mechanical Engineering
and Business, Technical University Berlin,
Tyskland

Andra styrelseuppdrag: Vice styrelseord-
forande i Datang NXP Semiconductors,
Kina

Tidigare befattningar: 30 ars erfarenhet
fran halvledarindustrin, med boérjan i olika
roller inom Philips Semiconductors i Europa
och Asien, foljt av ledande befattningar
inom NXP Semiconductors i Nordamerika
och Europa

Utskott inom Mycronic: —

Aktieinnehav i Mycronic': —

Bo Risberg

Styrelseledamot sedan 2022

Foédd: 1956

Oberoende styrelseledamot

Utbildning: BSc Mechanical Engineering,

Queen’s University, Kanada och MBA,
IMD, Schweiz

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Staubli International AG

Tidigare befattningar: 14 ar pa Hilti
Corporation, av vilka 6 ar som COO

och 7 &rsom VD. Utover detta 14 ars
erfarenhet fran olika rollerinom ABB

Utskott inom Mycronic: Ledamot
i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic': 10 000

ARBETSTAGARREPRESENTANT

Jorgen Lundberg

Styrelseledamot sedan 2019

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Akademikerna

Fodd: 1964

Director, Development Center Pattern
Generators - Product Strategy &
Development

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
Aktieinnehav i Mycronic’: —

Sahar Raouf

Styrelseledamot sedan 2022

Arbetstagarrepresentant
utsedd av Unionen

Fodd: 1979
Senior systemutvecklare

Utbildning: Hogskoleingenjor
matematik och datateknik

Aktieinnehav i Mycronic’: —

REVISOR

Anna Svanberg

Huvudansvarig revisor, Ernst & Young
Fodd: 1976

Auktoriserad revisor och medlem i FAR
Andra uppdrag: Hemnet och Addnode

1) Aktieinnehav per den 31 december 2024.
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Koncernledning

Anders Lindqvist

VD OCH KONCERNCHEF

Anstalld sedan 2019

Fodd: 1967

Utbildning: Maskiningenjor samt
universitetsstudier i marknadsforing
Tidigare befattningar: VD och koncernchef
for Piab Group AB 2013-2019, divisions-
chef for Atlas Copco 2007-2013, VD for
Atlas Copco China 2006-2007, VD for

Atlas Copco Nordic 2004-2006

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Gunnebo Holding AB, NCAB och
Munters AB

Aktieinnehav i Mycronic': 20 803

Pierre Brorsson
EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOR OCH
SR VP CORPORATE DEVELOPMENT

Anstalld sedan 2021
Fodd: 1972
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: CFO Ramirent,
ledande befattningar som Financial
Manager och VP Business Development
pa Atlas Copco

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
ProTrain Group

Aktieinnehav i Mycronic’: 921

Lena Bavegard
SR VP GLOBAL FUNCTIONS

Anstalld sedan 2018

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik
Tidigare befattningar: Olika ledande

befattningar inom Transmode och Infinera,

senast Sr Director Corporate Quality &
Sustainability samt olika ledande befatt-
ningar inom Q-Med och Ericsson

Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i SIQ
och styrelseordférande i SIQ Intressent-
foreningen Kvalitetsutveckling

Aktieinnehav i Mycronic': 5922

Clemens Jargon
SR VP HIGH FLEX

Anstalld sedan 2015
Fodd: 1965

Utbildning: Master’s degree, Mechanical
Engineering, disciplin: Aerospace
engineering

Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom telekommunikation
och halvledarindustrin samt inom
marknaden for fornybar energi pa foretag
som Q-Cells, Infineon, Siemens och
T-Mobile

Aktieinnehav i Mycronic’: 1291

1) Aktieinnehav per den 31 december 2024.
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Koncernledning rortssttning

Johanna Jarl
SR VP PEOPLE & CULTURE

Anstalld sedan 2022
F6dd: 1981
Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Vice President

& Head of HR Infrastructure Division pa
AFRY, Director Strategy & Integration for
den europeiska divisionen pa SSAB och
managementkonsult inom Talent &
Organization pa Accenture

Aktieinnehav i Mycronic': —

Magnus Marthinsson
SR VP GLOBAL TECHNOLOGIES

Anstalld sedan 2004
Fodd: 1968
Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik

Tidigare positioner: Chef for global
eftermarknadsforsalining, chef fér global
kundsupport inom Mycronic-koncernen,
samt olika chefsbefattningar inom utveck-
lingsorganisationer pa Zarlink, Ericsson
och Allgon

Aktieinnehav i Mycronic': 17 494

Charlott Samuelsson
SR VP PATTERN GENERATORS

Anstalld sedan 1996
Fédd: 1963
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik

Tidigare befattningar: Chef for global
eftermarknad, chef for system- och
applikationsutveckling samt chef for
verksamhetsutveckling inom
Mycronic-koncernen
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Invisio AB

Aktieinnehav i Mycronic': 20 817

1) Aktieinnehav per den 31 december 2024.
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Koncernen
MSEK Noter 2024 2023 MSEK Noter 2024 2023
Nettoomsattning 6,7 7 057 5706 Arets resultat 1688 996
Kostnad salda varor 12 -3 338 -2 850 Avrigt totalresultat
Bruttovinst 3719 2855 Poster som inte omfors till resultatet
Forskning och utveckling 11,12 _747 -653 Aktuariella resultat avseende férmansbestamda
ersattningar till anstallda 29 -3 -5
Forsaljningskostnader 12 -628 -658
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 18 0] 1
Administrationskostnader 9,12 -361 -338 - - -
- Summa poster som inte omférs till resultatet -2 -4
Ovriga rorelseintakter 10 55 61
a Post kan k tt fo till Itatet
Ovriga rorelsekostnader 10, 12 -18 -33 oster som kan komma att omforas till resultate
Rérelseresultat 2021 1235 Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 34 208 -134
Finansiella intakter 78 40 - ) )
Skatt hanforlig till omrékningsdifferenser 18, 34 -19 8
Finansiella kostnader -15 -13 L ) ) ) R N B o
Arets forandringar i verkligt varde péd kassaflédessakringar 35 -166 52
Finansnetto 15 63 27
- Kassaflodessakringar overfort till resultatet 34 =15 22
Resultat fore skatt 2084 1262
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 18 37 -15
Skatt 18 -396 -266 Summa poster som kan komma att omféras till resultatet 46 -67
Arets resultat 1688 996  Summa &vrigt totalresultat 43 71
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 17 17,25 10,22 Summa arets totalresultat 1731 925
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7 17,24 10,22 Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 1724 929
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 1683 998 Summa totalresultat hanfarligt till innehav utan
Resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 5 -2 bestdmmande inflytande 7 -4
1688 996 1731 925
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ReSU |tatl‘5 kn i nga r fortsattning

Kommentarer resultatutveckling
Koncernens rorelsesegment motsvarar dess
fyra divisioner. Samtliga finansiella uppgifter
som resultat- och balansposter, omfattar de
forvarvade bolagens verksamheter fran och
med respektive forvarvsdatum.

Nettoomséattning

Koncernens nettoomsattning ékade med 24
procent till 7 057 (5 706) MSEK. Den organis-
ka tillvaxten var 25 procent.

Nettoomséattningen inkluderade leverans av
22 (18) system inom division Pattern Genera-
tors, varav 14 (14) SLX-system.

Av arets nettoomséattning svarade division
Pattern Generators for 2 997 (2 106) MSEK,
High Flex for 1489 (1 535) MSEK, High
Volume for 1434 (1140) MSEK och Global
Technologies for 1138 (928) MSEK.

Eftermarknadsforsaljiningen utgjorde 25
(29) procent av koncernens nettoomsattning.

Bruttovinst och bruttomarginal

Den konsoliderade bruttovinsten uppgick

till 3 719 (2 855) MSEK. Bruttomarginalen
okade till 53 (50) procent framfor allt drivet
av en positiv utveckling inom division Pattern
Generators.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnaderna for

2024 uppgick till 747 (653) MSEK. Aktivering
av utvecklingskostnader uppgick till 84 (63)

MSEK, varav division Pattern Generators

svarade for 45 (27) MSEK, division High Flex
for 36 (36) MSEK och division High Volume
for 4 (-) MSEK.

Produktprogrammet moderniseras
kontinuerligt genom underhall och mindre
utvecklingsinitiativ. Koncernen har ocksa
fortsatt att exekvera produktutvecklings-
strategin, vilket resulterat i flera produktlanse-
ringar under 2024. Mycronics patentstrategi
skyddar investeringar i unik teknologi. Koncer-
nen hade vid arets slut fler an 400 patent.

Foérsélining och administration
Kostnaderna for forsalining och administration
uppgick under 2024 till 989 (995) MSEK.

Rdérelseresultat

Koncernens rorelseresultat for 2024 uppgick
till 2 021 (1 235) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 29 (22) procent. Forvarvs-
relaterade kostnader uppgick till 74 (63)
MSEK och &r framst hanforliga till avskrivning-
ar pa forvarvade immateriella tillgangar och
transaktionskostnader.

Rorelseresultatet for division Pattern
Generators 6kade till 1694 (1 053) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal pa 57 (50)
procent.

Rorelseresultatet for division High Flex
uppgick till 156 (195) MSEK. Roérelsemargi-
nalen var 11 (13) procent.

Rorelseresultatet for division High Volume
Okade till 223 (173) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 16 (15) procent.

Rorelseresultatet for division Global
Technologies dkade till 113 (59) MSEK.
Verksamhetsomrade Photonic Interconnects,
som tillkom genom forvarvet av Vanguard
Automation i april 2024, paverkade rorelse-
resultatet negativt med 31 MSEK. Rorelse-
marginalen uppgick till 10 (6) procent.

Kostnader for koncerngemensamma
funktioner belastade rorelseresultatet med
176 (248) MSEK.

Skatt

Koncernens resultat fore skatt for 2024
uppgick till 2 084 (1 262) MSEK. Koncernens
skattekostnader uppgick till 396 (266) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 19
(21) procent i forhallande till resultatet fore
skatt.

Arets resultat och resultat per aktie
Koncernens resultat efter skatt for heléret
2024 uppgick till 1688 (996) MSEK, varav
1683 (998) MSEK ar hanforligt till moderbola-
gets dgare. Detta motsvarar en vinst per aktie,
foére utspadning pa 17,25 (10,22) SEK och efter
utspadning pa 17,24 (10,22) SEK.
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Koncernen
31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Noter 2024 2023 MSEK Noter 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgdngar 19 2 686 2292 Eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 20 373 288 Aktiekapital 98 98
Nyttjanderattstillgangar 21 201 207 ®vrigt tillskjutet kapital 1392 1372
Ovriga langfristiga tillgangar 6,25, 35 59 58 Reserver 333 290
Uppskjutna skattefordringar 8 214 75 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 4709 3487
Summa anléggningstillgangar 3533 3021 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6532 5247
Varulager 26 2056 1602 Innehav utan bestammande inflytande 43 36
Skattefordringar 30 40 Summa eget kapital 6575 5282
Kundfordringar 6,27, 35 1507 1270
9 Skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 144 88 R o N N
- Langfristiga rantebarande skulder 35 133 150
Ovriga fordringar 35 128 180 R o N )
Langfristiga avsattningar 29 44 43
Likvida medel 34,35 3014 2140 )
- Uppskjutna skatteskulder 18 405 359
Summa omsattningstillgangar 6 879 5319 o N T
Ovriga langfristiga skulder 23,35 51 —
SUMMA TILLGANGAR 10 412 8 340 " —
Summa langfristiga skulder 632 551
Kortfristiga rantebarande skulder 35 87 78
Forskott fran kunder 6 1253 1039
Leverantdrsskulder 35 557 388
Skatteskulder 264 88
Ovriga skulder 202 122
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6, 30 756 718
Kortfristiga avsattningar 31 86 74
Summa kortfristiga skulder 3205 2507
Summa skulder 3837 3058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 412 8 340
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Koncernen

Rapporter o6ver finansiell stallning o ::ning

Kommentarer till den finansiella stéllningen
Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar uppgick per 31
december 2024 till 10 412 MSEK, jamfort med
8 340 MSEK vid utgdngen av 2023.

Anldggningstillgdngar uppgick till
3533 (3 021) MSEK. Immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 2 686
(2 292) MSEK, varav 2 451 (2 116) MSEK
utgjordes av forvarvsrelaterade tillgangar i
form av goodwill, kundrelationer, teknologi
och varumarke. Vardet av goodwill och
varumarke med obestambar nyttjandeperiod
prévas arligen for nedskrivning.

Aktiverade utgifter for utveckling uppgick
till 1777 (140) MSEK. Under 2024 har utveck-
lingsprojekt aktiverats med ett belopp om
84 (63) MSEK. Avskrivningar av tidigare akti-
verad utveckling uppgick till 48 (42) MSEK.
En individuell prévning gors av alla utveck-
lingsprojekt for att faststalla om kriterier ar
uppfyllda for aktivering i rapport dver finan-
siell stallning.

Materiella anldggningstillgangar dkade till 373
(288) MSEK. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick under aret till 126
(103) MSEK. Nyttjanderattstillgangar uppgick
till 201 (207) MSEK.

Varulagret har under 2024 okat fran 1602
MSEK till 2 056 MSEK och kundfordringarna
har okat fran 1270 MSEK till 1 507 MSEK.

Likvida medel uppgick vid utgangen av
aret till 3 014 (2 140) MSEK.

Skulder

Kortfristiga icke rantebarande skulder uppgick
till 319 (2 429) MSEK. Leverantdrsskulder har
under 2024 6kat fran 388 MSEK till 557 MSEK
och forskott fran kunder har dkat fran 1039
MSEK till 1253 MSEK. Koncernen stravar efter
att i sa hdg grad som mojligt erhalla férskott
fran kunderna vid order, framforallt vid forsalj-
ning av maskritare.

Koncernen hade vid utgédngen av aret rante-
barande skulder om 219 (227) MSEK. Netto-
kassan uppgick till 2 795 (1 912) MSEK.
Rantebarande skulder bestod vid utgangen
av 2024 i huvudsak av leasingskulder.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 31
december 2024 till 6 575 (5 282) MSEK.
Antalet utestaende aktier var vid arets slut
97 589 795.

Soliditeten var 63 (63) procent. Vid ars-
skiftet var Mycronics marknadsvarde 39 108
(28 141) MSEK.
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Koncernen

MSEK Noter 2024 2023 MSEK Noter 2024 2023

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 2084 1262 Utbetald utdelning till moderbolagets &dgare -441 -343

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och betald skatt Swapavtal avseende egna aktier - 9

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 19, 20, 21 266 264 Aterkop av egna aktier -19 -26

Resultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar 0 0 Upptagna lan 35 3 -

Orealiserade valutakursdifferenser -29 80 Amortering av lan 35 -95 -88

Avsattningar fér ersattningar till anstalida 3 6 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2552, -447

Ovriga avsattningar 10 1 Arets kassafldde 822 966

Nedskrivning av varulager 41 36 Likvida medel vid &rets borjan 2140 1274

Omvardering tillaggsképeskillingar S - Kursdifferens i likvida medel 53 -100

Ovriga e kassaflodespéverkande poster 25 21 Likvida medel vid arets slut 3014 2140

Betald inkomstskatt -201 -188 R .

. Erhallna och erlagda rantor

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar 2198 1471 N

av rérelsekapital Erhallna rantor 78 40
Erlagda rantor =15 -13

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 63 27

Varulager -433 -235

Kundfordringar -145 -210

Ovriga fordringar -92 74 Kommentarer om kassafléde och Investeringsverksamheten genererade under

Leverantérsskulder 147 94 investeringar aret ett kassafldéde pa -500 (-195) MSEK,

Ouri uld - s Koncernens likvida medel uppgick vid arets dar forvarven av Vanguard Automation och

vriga S d e: - utgdng till 3 014 (2 140) MSEK. Arets kassa- Modus High-Tech Electronics stod fér -258
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1874 1608  finde uppgick till 822 (966) MSEK. MSEK, investeringar i materiella anlaggnings-
Investeringsverksamheten Kassaflodet fran den l6pande verksam— tillgangar for -126 .HO@ MSEK och aktivering
) ) heten uppgick till 1874 (1 608) MSEK. Rorelse- av produktutveckling for -84 (-63) MSEK.

Investeringar i dotterbolag 23 258 -6 Lapitalet dkade under &ret, med en kassa- Arets finansieringsverksamhet genererade

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 19 -2 -89 flodeseffekt pa -324 (138) MSEK, i huvudsak ett kassafléde pad -552 (-447) MSEK, dar -441

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 _126 2103 drivet av hégre varulager. (-343) MSEK avsag utdelning till aktiedgare.

Foérsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 1 Mycronic hade vid érets utgéng en stark

“orseuning g9ningstiigand nettokassa pé 2 795 (1 912) MSEK.

Okning av dvriga langfristiga tillgangar 25 -8 -2

Minskning av 6vriga langfristiga tillgdngar 25 3 4

Kassafléde fran investeringsverksamheten -500 -195
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Koncernen
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.

. Reserver Innehav utan

Ovrigt till- Sakrings-  Omraknings- Balanserat bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1januari 2024 98 1372 77 213 3487 5247 36 5282
Arets resultat 1683 1683 5 1688
Avrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda ersattningar till anstallda -3 -3 -3
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 0 0 0
Poster som kan komma att omfdras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 206 206 2 208
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -19 -19 -19
Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar -166 -166 -166
Kassaflodessakringar dverfort till resultatet -15 -15 -15
Skatt hanforlig till sékringsredovisning 37 37 37
Summa 6vrigt totalresultat - - -144 187 -2 41 2 43
Arets totalresultat -144 187 1681 1724 1731
Transaktioner med bolagets dgare mm
Ldmnade utdelningar -441 -441 -441
Aterkop av egna aktier -19 -19 -19
Aktierelaterad ersattning 20 20 20
Summa transaktioner med bolagets dgare — 20 — — -459 -439 — -439
Utgaende eget kapital den 31 december 2024 98 1392 -67 400 4709 6 532 43 6 575
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Koncernen
Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital o

. Reserver Innehav utan

Ovrigt till- Sakrings- Omraknings- Balanserat bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv reserv resultat Summa inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 98 1358 18 336 2853 4663 40 4703
Arets resultat 998 998 -2 996
Avrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestémda ersattningar till anstallda -5 -5 -5
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 1 1 1
Poster som kan komma att omforas till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -132 -132 -2 -134
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 8 8 8
Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflddessakringar 52 52 52
Kassaflodessakringar dverfort till resultatet 22 22 22
Skatt hanforlig till sékringsredovisning =15 -15 -15
Summa 6vrigt totalresultat — — 59 -124 -4 -69 -2 -71
Arets totalresultat 59 -124 994 929 -4 925
Transaktioner med bolagets dgare mm
Lédmnade utdelningar -343 -343 -343
Swapavtal avseende egna aktier 9 9 9
Aterkop av egna aktier -26 -26 -26
Aktierelaterad ersattning 14 14 14
Summa transaktioner med bolagets dgare — 14 - - -360 -346 - -346
Utgadende eget kapital den 31 december 2023 98 1372 77 213 3487 5247 36 5282
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Moderbolaget

Resultatrakningar Rapporter 6ver totalresultat

MSEK Noter 2024 2023 MSEK Noter 2024 2023
Nettoomsattning 6,7 4 062 3195 Arets resultat 1215 953
Kostnad salda varor -1590 1423 Ovrigt totalresultat - -
Bruttovinst 2472 1773 Summa 3rets totalresultat 1215 953
Forskning och utveckling n -504 -425

Forsaljiningskostnader -206 -262

Administrationskostnader -254 -248

Ovriga rorelseintakter 10 97 10

Ovriga rorelsekostnader 10 -6 -80

Rorelseresultat 1600 767

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande poster 15 233 433
Rantekostnader och liknande poster 15 -15 -13
Resultat efter finansiella poster 1818 1187
Bokslutsdispositioner 16 -296 -74
Resultat fore skatt 1521 113
Skatt 18 -306 -160
Arets resultat 1215 953

Kommentarer om moderbolaget

Mycronic AB &r moderbolag i koncernen. Vid Forsknings- och utvecklingskostnaderna tkade

utgadngen av 2024 hade moderbolaget 460 fran 425 MSEK till 504 MSEK. Kostnaderna for

(413) anstallda. forsalining och administration uppgick till 459
Moderbolagets nettoomsattning uppgick (51) MSEK.

under heldret till 4 062 (3 195) MSEK. Netto- Rorelseresultatet dkade till 1600 (767)

omsattningen inkluderade leverans av 22 (18) MSEK.

system inom division Pattern Generators, Likvida medel uppgick vid utgangen av

varav 14 (14) SLX-system. aret till 2 084 MSEK, jamfort med 1371 MSEK
Bruttovinsten uppgick till 2 472 (1 773) vid utgadngen av 2023.

MSEK, vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 61 (55) procent.
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Moderbolaget

Balansrakningar

31dec 31dec 31dec 31dec

MSEK Noter 2024 2023 MSEK Noter 2024 2023

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgdngar 19 97 73 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgdngar 20 151 143 Aktiekapital 98 98

Finansiella anlaggningstillgdngar Reservfond 0 0

Andelar i koncernbolag 22 1994 1818 98 98

Langfristiga fordringar pa koncernbolag 24 1419 1216 Fritt eget kapital

Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 25 12 14 Overkursfond 257 237

Uppskjuten skattefordran 18 8 7 Balanserat resultat 2533 2039

Summa finansiella anldggningstillgdngar 3433 3056 Arets resultat 1215 953

Summa anldggningstillgdngar 3681 3272 4 005 3229

Omsattningstillgangar Summa eget kapital 4103 3327

Varulager 26 917 752 Obeskattade reserver 16 1670 1374

Kortfristiga fordringar Avséttningar

Kundfordringar 359 Sl Langfristiga avsattningar 29 3 2

Fordringar p& koncernbolag 421 358 Kortfristiga avsattningar 31 19 14

Ovriga fordringar 53 34 Summa avséttningar 22 16

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 108 51 R o

Summa kortfristiga fordringar 942 9sq  ongristigaskulder — -

Kassa och bank 2084 1371 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgdngar 3943 3077 Forskott fran kunder o 837

SUMMA TILLGANGAR 7 624 6 349 Leverantodrsskulder 177 180
Skulder till koncernbolag 194 258
Aktuell skatteskuld 188 23
Ovriga skulder 31 46
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 294 290
Summa kortfristiga skulder 1829 1633
Summa skulder 1829 1633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 624 6 349
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Moderbolaget
MSEK Noter 2024 2023 MSEK Noter 2024 2023
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 1818 1187 Investeringar i dotterbolag 22 -2 -2
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet och betald skatt Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 19 -40 -66
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 19, 20 56 48 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -30 -47
Resultat vid avyttring av anldggningstillgangar _ _ Okning av 6vriga langfristiga tillgangar 24,25 -293 -183
Orealiserade valutakursdifferenser -131 128 Minskning av 6vriga langfristiga tillgangar 24,25 8 0
Avsattningar 6 1 Kassafléde fran investeringsverksamheten -356 -297
Nedskrivning av varulager 21 24 Finansieringsverksamheten
Aktierelaterad ersattning 15 10 Utbetald utdelning till moderbolagets &dgare -441 -343
Ej erhallna/betalda réntor 1 1 Swapavtal avseende egna aktier — 9
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster — 2 Aterkop av egna aktier -19 -26
Betald skatt -130 -125 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -460 -360
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férandringar 1655 1276 Arets kassafléde 713 684
av roérelsekapital

Likvida medel vid arets borjan 1371 687
Féréndringar av rorelsekapital Likvida medel vid &rets slut 2084 1371
Varulager -204 -237 _ )

Tillédggsupplysningar
Kundfordringar 166 =217 .
- Erhallna och erlagda réntor
Ovriga fordringar -N4 -73 .

Erhalina rantor n7z 69
Leverantorsskulder -5 64
- Erlagda rantor -14 -12
Ovriga skulder 31 527

- 103 57

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1529 1341
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Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie berattigar till en rost.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

. resultat inkl Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Eget kapital den 1januari 2023 98 (o] 223 2 398 2719
Arets resultat 953 953
Arets totalresultat 953 953
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -343 -343
Swapavtal avseende egna aktier 9 9
Aterkop av egna aktier -26 -26
Aktierelaterad ersattning 14 14
Utgadende eget kapital den 31 december 2023 98 (o] 237 2992 3327
Arets resultat 1215 1215
Arets totalresultat 1215 1215
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -441 -441
Aterkép av egna aktier -19 -19
Aktierelaterad ersattning 20 20
Utgaende eget kapital den 31 december 2024 98 [0} 257 3748 4103
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Not 1 Redovisningsprinciper, allman information

Mycronic AB (publ), organisationsnummer
556351-2374, och dess dotterbolag, som tillsam-
mans utgdr koncernen, arbetar med utveckling,
tillverkning och forséljning av avancerad
produktionsutrustning till elektronikindustrin.
Forsaljningen sker nastan uteslutande utanfor
Sverige.

Dotterbolagen ligger i Frankrike, Japan, Kina,
Mexiko, Nederlanderna, Singapore, Storbritannien,
Sydkorea, Tyskland, USA och Vietnam. Darutéver
finns ett stort antal distributdrer och agenter
varlden over.

Moderbolaget Mycronic AB, med sate i Taby och
adress Nytorpsvagen 9, PO Box 3141, 183 03 Taby,
Sverige, &r noterat pa Nasdaq, Stockholm, i
kategorin Large Cap.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har upp-
réttats i enlighet med IFRS® Redovisningsstandar-
der utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sa som de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

Sidorna 17-18 och 97-1511i ars- och hallbarhets-
redovisningen utgér Mycronic ABs lagstadgade
hallbarhetsrapport, i enlighet med &rsredovis-
ningslagen. Rapporten tacker hela koncernen och
avser rékenskapsaret 1januari - 31 december 2024.

Ars- och héllbarhetsredovisningen underteck-
nades av styrelsen den 20 mars 2025 och kommer
att framlaggas fér godkédnnande av arsstamman
den 7 maj 2025.

Nya och kommande redovisningsstandarder
Ingen av de nya eller &ndrade standarder och
tolkningar som ska tillampas fran och med den
1januari 2024 har ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

Nya och &ndrade standarder eller tolkningar
som IASB har publicerat och som annu inte tratt
i kraft har inte fortidstillampats vid upprattandet
av koncernens och moderbolagets finansiella
rapporter. Fran och med den 1januari 2027 ska
IFRS 18 Presentation and disclosures in Financial
Statements tilldmpas. Standarden ersatter IAS
1 Utformning av finansiella rapporter. Mycronic
utvarderar for tillfallet de potentiella effekterna av
standarden. Ovriga nya och &ndrade standarder

eller tolkningar som &nnu inte tratt kraft féorvantas
inte ha nagon véasentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolagets finansiella rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inte annat anges. Moder-
bolagets funktionella valuta ar svenska kronor
(SEK).

SEK &r ocksd moderbolagets och koncernens
rapporteringsvaluta. Detta innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp
ar angivna i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
sarskilt anges.

Beddmningar och klassificeringar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redo-
visas i den period &ndringen gdrs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gdrs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid
tilldampningen av IFRS Redovisningsstandarder
som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 4.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader fran balansdagen. Eventuell
avvikelse frdn dessa principer om atervinning eller
betalning framgar i forekommande fall i not till
berdrd balanspost.
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Not 2 | koncernen tillampade
redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran koncernens moderbolag.
Vid upprattande av koncernredovisningen
anvands forvarvsmetoden, vilket innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till foérvarvet.
| de fall dar en omvardering sker till verkligt varde
av villkorad kopeskilling redovisas dennai
rorelseresultatet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for
bolagen i koncernen ar redovisade i den valuta
som anvands i de primara ekonomiska miljoer dar
respektive bolag bedriver sin verksamhet. De
funktionella valutorna &r CNY, EUR, GBP, HKD,
JPY, KRW, MXN, SEK, SGD, TWD, USD och VND.

Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan genom att anvéanda de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom
division Pattern Generators redovisas till avistakurs
med undantag for forsaljning av reservdelar och
servicekontrakt da en approximativ valutakurs for
maéanaden anvénds. Transaktioner i utlandsk valuta
av forsaljining inom évriga divisioner redovisas
till en approximativ valutakurs fér manaden. Vid
valutasakring av kontrakterad férsaljning redo-
visas de ackumulerade vardeférandringarna pa
sakringsinstrumenten, vanligen valutaterminer,
mot nettoomsattningen nar den sakrade forsalj-
ningstransaktionen redovisas i resultatrakningen.
Monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till balans-
dagens valutakurs. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen redovisas i arets resultat.
Icke monetéra tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet. Icke
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till

verkliga varden omréaknas till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
For sékring av fordran eller skuld mot valutarisk
anvands valutaterminer.

En ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen
genom att bade den underliggande fordran eller
skulden och s&kringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs och valutakursforand-
ringarna redovisas over resultatrakningen. Varde-
forandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas under 6vriga rorelseposter i
rérelseresultatet.

Omrékning av utlédndska koncernbolag

Tillgangar och skulder i utlandska koncernbolag
omraknas fran respektive bolags funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till
balansdagens valutakurs. Intakter och kostnader i
respektive koncernbolag omraknas till SEK till
genomsnittskurs, vilket ar en uppskattning av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid omrakning
av utlédndska koncernbolags verksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras
som en omrakningsreserv i eget kapital.

Omrakningsdifferenser pa langfristiga 1an i
utldndsk valuta som utgdr en del av moderbola-
gets nettoinvestering i utlandska verksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras
som en omrakningsreserv tillsasmmans med till-
horande skatteeffekter.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realise-
ras de till verksamheten hanfoérliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna genom en omklassifi-
cering fran omrékningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Rapportering enligt rérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intédkter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig.
Koncernen har fyra rorelsesegment, vilka motsva-
rar dess fyra divisioner Pattern Generators, High
Flex, High Volume and Global Technologies.
Divisionernas rorelseresultat foljs regelbundet upp
av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare,
verkstallande direktoren, i syfte att fatta beslut om
hur resurser ska fordelas pa rorelsesegmenten och
utvardera deras resultat. Se &ven not 7.

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utgifter fér affdrssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateri-
ella tillgangar till anskaffningsvarden efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Investeringen i
affarssystem omfattar bland annat nedlagda
kostnader for anpassning och implementering av
helintegrerade affarssystem och bestar av internt
upparbetade samt externt férvarvade tillgangar.
Aktiverade utgifter for affarssystem skrivs av
linjart baserat pa tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod, som &r tre ar. Avskrivning
pabdrjas da affarssystemet tas i drift. Kostnader
for underhall av afférssystemet kostnadsfors nar
de uppstar.

Aktiverade utgifter fér utveckling

Mycronic utvecklar hogteknologiska produkter i
teknikens framkant. Det kravs att bolaget driver
flera utvecklingsprojekt av olika karaktar som
slutligen kan resultera i ett fatal nya kommersiella
produkter.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla
ny vetenskaplig och teknisk kunskap inom kon-
cernens verksamhet redovisas som kostnad da
de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forsk-
ningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
ta fram nya produkter eller processer, redovisas i
rapport 6ver finansiell stallning som en immateriell
tillgdng nar uppstallda kriterier for aktivering upp-
fylls. Redovisning i rapport dver finansiell stallning
sker om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar, om bolaget har for avsikt
samt tillrackliga resurser for att fullfoélja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen.
Det ska ocksa vara sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna som ar hanforliga till till-
gangen kommer att tillfalla bolaget och tillgangens
anskaffningsvarde gar att berdkna pa ett tillforlitligt
satt. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter, sdsom for material och
kdpta tjanster och ersattningar till anstallda.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrakningen som en kostnad nar de
uppkommer.

En individuell beddmning gors av samtliga
pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt fér
att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara for
respektive projekt samt for att prova eventuella
nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader paborjas
nar utvecklingsprojektet avslutats, vilket sker i
samband med att intakter bérjar genereras och

sker da som en linjar avskrivning baserat pa till-
gangens uppskattade nyttjandeperiod, som &r fem
ar. Avskrivningar pa aktiverad utveckling ingar i
anskaffningsvardet for varulagret vilket i forlang-
ningen paverkar kostnad sald vara i koncernen.

Goodwill och 8vriga immateriella tillgdngar
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt
vad som faststallts vid forvarvstidpunkten, efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.
Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av
varumarke, teknologi och kundrelationer och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill och évriga immateriella tillgdngar ar
hanforliga till rorelseférvary. Se éven not 19.

Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningarocheventuellanedskrivningar. lanskaffnings-
vardet ingdr inkdpspriset samt utgifter for att
bringa tillgdngen pa plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Koncernens materiella anldggningstillgdngar
bestar framst av maskiner och inventarier samt
anpassningar och forbattringar av leasade fastig-
heter. | posten inventarier ingar &ven egentillverkad
utrustning som huvudsakligen anvands till forskning
och utveckling samt som test- och utbildnings-
utrustning. Anskaffningsvardet for egentillverka-
de anlaggningstillgdngar inkluderar utgifter for
material, utgifter for ersattningar till anstallda samt
andra tillverkningskostnader som anses vara direkt
hanforbara till tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart
baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperio-
der fran och med att de ar tillgangliga for anvand-
ning. Se aven not 20.

Leasingavtal

En majoritet av koncernens leasingavtal redovisas
i rapporten dver finansiell stalining. Nar ett avtal
ingds gors en beddmning om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Nyttjanderattstillgang-
ar och leasingskulder redovisas i rapporten dver
finansiell stallning fran inledningsdatumet enligt
leasingavtalet. Mycronic tillampar lattnadsreglerna
avseende leasingavtal dar den underliggande
tillgangen har ett 1agt varde samt fér leasingavtal
under tolv manader. Saddana leasingavtal ingar
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darfor inte i de belopp som redovisas i rapporten
over finansiell stallning. Vasentliga leasingavtal
bestar i dagslaget framst av hyrda lokaler, men
aven fordon och kontorsutrustning.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal
varderas leasingskulden till nuvardet av de lea-
singavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt.
Leasingavgifterna diskonteras med Mycronics mar-
ginella ldneranta om inte leasingavtalets implicita
réanta enkelt kan faststallas. Den marginella lane-
rantan baseras pa landspecifik information, leasing-
period och valuta. Leasingavgifter som inkluderas
i varderingen av leasingskulden omfattas av betal-
ningar for ratten att anvédnda den underliggande
tillgangen under leasingperioden och inkluderar
fasta avgifter, variabla leasingavgifter till foljd av
index eller ranta samt eventuella avgifter for maéjlig-
het till forlangning eller |6senpriset for en option att
képa den underliggande tillgdngen om Mycronic
ar rimligt sakra pa att ndgon av dessa mojligheter
kommer att utnyttjas. For efterféljande vardering
av leasingskulden tillampas upplupet anskaffnings-
varde genom att 6ka det redovisade vardet for att
aterspegla réntan pa leasingskulden, minska det
redovisade vardet for att dterspegla utbetalda lea-
singavgifter, och omvardera det redovisade vardet
for att aterspegla en eventuell omproévning eller
andring av leasingavtalet, eller for att aterspegla
andrade till sin substans fasta avgifter.

Vid inledningsdatumet varderas nyttjanderatten
till anskaffningsvarde vilket omfattar det belopp
leasingskulden ursprungligen véarderats till, eventu-
ella initiala direkta utgifter, och en uppskattning
av eventuella dterstallandekostnader. Mycronic
tillampar en anskaffningsvardemetod for den
efterféljande varderingen av nyttjanderatten vilket
inkluderar avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar med
beaktande av justeringar for eventuell omvardering
av leasingskulden. Nyttjanderatten skrivs av fran
inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar
tidigast av nyttjandeperiodens utgang och leasing-
periodens utgdng. Se &ven not 21.

Leasingskulden presenteras som kortfristiga
respektive langfristiga rantebarande skulder i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
beréknas tillgdngens atervinningsvarde enligt
nedan. For goodwill, andra immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning
berédknas dtervinningsvardet dessutom arligen. Om

det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafldden till en enskild tillgédng, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar
att identifiera oberoende kassafléden, en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgadngs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters)
redovisade varde dverstiger dtervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Atervinningsvéardet &r det
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostna-
der och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjan-
devérdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar féorknippad med den specifika
tillgangen.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som redovisas

i rapport dver finansiell stélining inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och
derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
ldneskulder, leasingskulder, tillaggskopeskillingar
och derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver
finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsméassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort helt eller delvis fran
rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem.

En finansiell skuld tas bort helt eller delvis fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pé annat satt utsléacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
nettoredovisas i rapport 6ver finansiell stallning
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta

beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella
tillgangar

Koncernens tillgdngar i form av skuldinstrumenten
kundfordringar och likvida medel klassificeras till
upplupet anskaffningsvéarde. Finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas
initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt
effektivrdntemetoden. Tillgdngar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affars-
modellen for att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgang-
arna omfattas av en reservering for forvantade
kreditforluster.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde
via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning
tillampas da de véarderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, se vidare nedan. Verkligt varde
faststalls enligt beskrivning i not 35.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde med undantag for
derivat och tilldggskdpeskillingar. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde
via resultatet, forutom i de fall sékringsredovisning
tilldmpas da de varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, se vidare nedan. Tillaggskope-
skillingar vid rorelseférvarv redovisas till verkligt
varde i resultatet. Vid vardering av tillaggskope-
skillingar tillampas niva 3 i varderingshierarkin.

Redovisning av derivatinstrument och
sékringsatgérder

Derivatinstrument utgors av valutaterminer som
anvands for att minska transaktionsexponeringen i
utlandsk valuta. Derivatinstrument anvands inte i
spekulativt syfte. Samtliga derivatinstrument

redovisas till verkligt varde i rapport dver finansiell
stallning.

Derivat som upptagits i syfte att sakra valuta-
risken i sannolika framtida infléden fran forsaljning,
och som uppfyller kraven for sakringsredovis-
ning redovisas i koncernen enligt principerna foér
sakringsredovisning for kassaflodessakringar.
Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt
IFRS 9. Detta innebéar att den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
redovisas i sakringsreserven i Ovrigt totalresul-
tat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultat-
rékningen under dvriga rorelseposter. Verkligt
varde pd derivaten beraknas genom anvandning
av aktuella marknadspriser pa valutor och rantor
pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i dvrigt totalresultat
overfors till nettoomsattningen i resultatrakning-
enide perioder da den sékrade posten paverkar
resultatet. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, dverfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i dvrigt totalresul-
tat, omedelbart till resultatrékningen som en 6vrig
rorelsepost.

Koncernen tillampar i vissa fall dven sakrings-
redovisning av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. Omrakningseffekten pa sakrings-
instrumentet skuld i utlandsk valuta redovisas i
ovrigt totalresultat, till den del sakringen ar effek-
tiv. Da&rmed mots valutakursféorandringen pa skul-
der och valutakursdifferenser fran nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet som redovisas i évrigt
totalresultat, och beloppen ackumuleras i omrak-
ningsreserven. Valutakurseffekterna kvarstar i
omrakningsreserven till dess att nettoinvesteringen
avyttras, da belopp ackumulerade i reserven
omklassificeras till resultatet.

D& sakringstransaktionerna ingas dokumente-
ras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade risken, liksom malet for riskhantering
och strategin for att vidta olika s&kringsatgarder.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning,
bade vid s&kringens bdrjan och dérefter [bpande,
av huruvida de sakringsinstrument som anvands
i sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler
att utjdgmna forandringar i kassafloéden eller varde-
ring. Forandringar i sakringsreserven och omrak-
ningsreserven framgar av dvrigt totalresultat. Se
aven not 35.

Nedskrivning av finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgangar och avtalstill-
gangar, forutom de som klassificeras till verkligt
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varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Nedskrivning for for-
vantade kreditforluster enligt IFRS 9 &r framat-
blickande och en férlustreservering gors nar det
finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
forsta redovisningstillfallet. Férvantade kredit-
forluster aterspeglar nuvéardet av alla underskott i
kassafloden hanforliga till fallissemang antingen
for de nastkommande tolv manaderna eller for
den forvantade aterstdende I6ptiden for det finan-
siella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och
pa kreditférsamring sedan forsta redovisningstill-
fallet. Forvantade kreditforluster dterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar fler-
talet scenarier baserade pa rimliga och verifier-
bara prognoser. Varderingen av forvantade kredit-
forluster beaktar eventuella sakerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

Den férenklade modellen tilldmpas for kund-
fordringar och avtalstillgangar. | den férenklade
modellen redovisas en forlustreserv for fordrans
eller tillgangens férvantade aterstdende loptid.

Se dven not 27.

De finansiella tillgangarna redovisas i rapport
over finansiell stallning till upplupet anskaffnings-
varde, det vill sdga netto av bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljiningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och férsaljningskostnader i den
|6pande verksamheten. Anskaffningsvardet for
varulager beréknas genom tilldampning av forst in-,
forst ut-metoden och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For tillverkade varor och padgdende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pé en normal
kapacitet, vilket motsvarar férvantad produktion
de n&rmaste tolv manaderna. Avdrag sker for
internvinster fran koncernintern férsaljning.

Skatt
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets

resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pd hur underliggande tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Se dven not 18.

Ersattningar till anstallda
Pensioner och andra ersédttningar efter avslutad
anstélining
Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som
avgiftsbestamd eller formansbestamd pensions-
plan. Pensionsataganden i koncernen fullgdrs
huvudsakligen genom betalning av premier enligt
avgiftsbestamd plan. Som avgiftsbestamda pen-
sionsplaner klassificeras planer dar bolagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter bolaget ata-
git sig att betala. | sddant fall beror storleken pa
den anstélldes pension pa de avgifter som bola-
get betalar till planen eller till ett forsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen ar det den anstallde som bar den aktuari-
ella risken (att ersattningen blir lagre an féorvantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de for-
vantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestéamda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
bolaget.

| de japanska, sydkoreanska, franska och
taiwanesiska dotterbolagen finns féormansbe-
stamda dtaganden till anstallda efter avslutad
anstallning. Nar anstallningen upphér, genom
uppsagning eller pensionering, utbetalas omedel-
bart det ackumulerade intjanade beloppet.
Atagandet redovisas i koncernen i enlighet med
IAS 19. Formansbestamda pensionsplaner anger
ett belopp for den pensionsféorman en anstalld
kommer att erhalla vid pensionering beroende pa
faktorer som alder, tjdnstgdringstid och [6n. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestdmda pensionsplaner &r nuvérdet av

den formansbestdmda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut minus verkligt varde pa foérvalt-
ningstillgdngarna.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med
tillampning av den sa kallade "projected unit credit
method”. Omvéarderingar av féormansbestamd
nettoskuld redovisas i &vrigt totalresultat. Ovriga
kostnader redovisas i rorelseresultatet. Se aven
not 29.

Erséttningar vid uppsdgningar

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast om
bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell och
detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas
utan diskontering och redovisas som kostnad nar
de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning
redovisas for den féorvantade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen
har en gallande réattslig eller informell forpliktelse
att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits frdn anstéllda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vissa nyckelmedarbetare i koncernen, inklusive
koncernledningen, erhaller ersattning i form av
aktierelaterade ersattningar (LTIP), varigenom
anstallda tillhandahaller tjanster som vederlag for
aktier i Mycronic (aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument).

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar
utgdrs av verkligt varde vid tidpunkten for tilldel-
ning, vilken beraknas med hjélp av vedertagna
varderingsmodeller. Denna kostnad redovisas som
personalkostnad tillsammans med en motsvarande
okning av eget kapital under den period da
tjansten och, i tilldmpliga fall, prestationsvillkoren
uppfylls (intjgnandeperioden). Den ackumulerade

kostnaden som redovisas for aktierelaterade
ersattningar vid varje rapporteringsdatum fram till
dess slutlig intjaning skett, aterspeglar uppnadd
andel av intjanandeperioden samt koncernens
basta uppskattning av antalet egetkapitalinstru-
ment som slutligen kommer att bli intjanade.
Resultateffekten for en period representerar
forandringen i den ackumulerade kostnaden for
perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjanings-
villkor beaktas inte vid faststallandet av tilldel-
ningsdagens verkliga varde, men sannolikheten
for att villkoren kommer att uppfyllas utgoér en
del av koncernens basta uppskattning av anta-
let egetkapitalinstrument som slutligen kommer
att bli intjanade. Eventuella marknadsrelaterade
intjaningsvillkor aterspeglas i tilldelningsdatumets
verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstru-
ment som inte blir slutligt intjanade till foljd av att
service- och/eller prestationsvillkor som inte &r
marknadsrelaterade inte har uppfyllts. Se aven
not 14.

Avsattningar

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de
underliggande produkterna eller tjansterna saljs.
Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara
utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med. Se dven not 31.

Omstrukturering

En avsattning féor omstrukturering redovisas nar
det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkédnna-
given. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Intéktsredovisning
Koncernens nettoomséattning bestar av intédkter
fran forsaljning av varor (system och systemupp-
graderingar, reservdelar och tillbehodr) och tjanster
i form av bland annat service. Forséaljningen sker
huvudsakligen i USD, EUR och CNY.

En intakt redovisas nar en utlovad vara eller
tjanst dverforts till kund, det vill séga nar kunden
erhallit kontroll dver denna, vilket kan ske éver tid
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eller vid en tidpunkt. Intakten ska utgodras av det
belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt i utbyte
mot de levererade varorna eller tjansterna. Intak-
terna redovisas netto efter avdrag fér eventuella
rabatter.

Intékter relaterade till tjanster, till stérsta delen
hanforligt till tecknade serviceavtal, redovisas da
tjansten tillhandahalls. Ingdngna serviceavtal som
faktureras i forskott avraknas i den takt tjansten
konsumeras, det vill séga under avtalets |6ptid.
Servicekontrakt som faktureras i efterskott
intédktsredovisas under avtalets 16ptid. Kostnader
for tillhandahallna tjanster redovisas mot resultatet
i den takt de uppstar. Se &ven not 6.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av réanteintakter pa

ldne- och kundfordringar. Finansiella kostnader
bestar i huvudsak av rantekostnader. Ranteintakter
och réantekostnader redovisas i drets resultat
genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

Se dven not 15.

Roérelsekostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av
material och fornddenheter, personalkostnader
samt 6vriga externa kostnader, till storsta delen
bestaende av kostnader foér konsultinsatser. En
beddmning gors avseende leverantdrers upparbe-
tade men inte fakturerade kostnader for arbete
nedlagt under rékenskapsaret, vilka reserveras och
redovisas som upplupna kostnader i rapport dver
finansiell stallning. Utgifter for forskning kostnads-
fors 16pande. Utgifter for utveckling som uppfyller
kriterier for aktivering redovisas som immateriella
tillgdngar. Avskrivningar pa aktiverad utveckling
ingar i anskaffningsvéardet for varulagret vilket i
forlangningen paverkar kostnad sald vara i
koncernen. Se aven not 12.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
dgare och pa det védgda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under aret. Vid berédkning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier

for den utspadningseffekt som uppkommer fran
aktierelaterade incitamentsprogram. Se dven not 17.

Not 3 | moderbolaget tillampade redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer (januari 2018).
Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisning-
en for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS Redovisnings-
standarder som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
angivna redovisningsprinciperna féor moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets
redovisningsprinciper under 2024 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan foér koncernen.

Klassificering och uppstéallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en
resultatrékning och en rapport éver totalresultat.
Vidare anvands for moderbolaget benédmningarna
balansrakning respektive kassafldédesanalys for de
rapporter som i koncernen benadmns rapport dver
finansiell stallning respektive rapport dver
kassafléden. Resultatrékning och balansrakning
for moderbolaget &r uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapport éver
totalresultat, rapport éver forandringar i eget
kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS
7 Rapport 6ver kassafloden.

Utgifter fér utveckling
Samtliga utgifter, for saval forskning och utveck-
ling, kostnadsfors [bpande i den takt de uppstar.

Redovisning av skatt

| moderbolaget redovisas i balansrakningen
obeskattade reserver utan uppdelning pa eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
redovisningen i koncernen. | resultatrakningen
gdrs i moderbolaget pd motsvarande satt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i moderbolaget.

Leasing

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden. Nyttjanderattstillgdngen och
leasingskulden redovisas saledes inte i balansrak-
ningen. Leasingavgiften for fastigheten, bestdende
av en fast del och en réntedel, redovisas som en
hyreskostnad i resultatrakningen. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar
att transaktionsutgifter och tillaggskopeskillingar
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Moderbolaget redovisar utdelning fran dotter-
bolag till sin helhet som int&kt i arets resultat.

Omrakningsdifferenser pa langfristiga 1an som
utgdr en del av moderbolagets nettoinvestering i
en utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Finansiella instrument och sékringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning, tillampas inte reglerna om
finansiella instrument och s&kringsredovisning i
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgadngar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgdngar enligt ldgsta vardets princip. Vid
nedskrivning och redovisning enligt lagsta vardets
princip, tilldampas for skuldinstrument nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

Vid valutasakring av fordringar och skulder
i utlandsk valuta med hjalp av terminskontrakt
anvands avistakursen den dag da valutasakringen
gors for att vardera sakrad fordran eller skuld.
Skillnaden mellan terminskursen och avistakursen
vid kontraktets ingdende (terminspremie) periodi-
seras dver terminskontraktets [6ptid. Periodiserad
teminspremie redovisas som évrig rorelseintakt
respektive ovrig rorelsekostnad.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernledningen har med revisionsutskottet
diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa
principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i 6Gverensstam-
melse med IFRS Redovisningsstandarder kraver
att bolagets ledning gor vissa beddmningar som
paverkar tillampningen av bolagets redovisnings-
principer. | samband med upprattande av bokslut
krévs ocksa att bolagets ledning gor vissa beddm-
ningar och antaganden om framtiden som paver-
kar redovisade varden av tillgdngar och skulder
per balansdagen. Aven intdkter och kostnader
paverkas av gjorda beddémningar. Det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedém-
ningar. De vasentliga beddémningar som gjorts
redovisas nedan.

Aktiverade utgifter for utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas for att ta fram nya pro-
dukter eller processer, redovisas i rapport dver
finansiell stallning som en immateriell tillgdng nar
uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter, sdsom fér material och kdpta
tjanster och ersattningar till anstallda. Individuell
beddmning goérs av stdrre pdgadende forsknings-
och utvecklingsprojekt for att faststalla i vilka fall
dessa kriterier ar uppfyllda.

Gransdragningen mellan vad som ska anses vara
ett forskningsprojekt respektive ett utvecklings-
projekt kan vara svarbedémd och kan paverkas
av enskilda tolkningar.

Prévning av nedskrivningsbehov fér

immateriella tillgdngar

Tillgdngar som har obestambar nyttjandeperiod,
det vill sdga goodwill och varumaéarke, skrivs inte av

utan provas arligen eller vid behov avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller féréndringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilken tillgdngens redovisade varde
odverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hodgre av en tillgdngs verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lédgsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
generande enheter). Nyttjandevardet bygger pa
kassafloddesprognoser, varav de fem foérsta aren
bygger pa en afférsplan faststalld av koncernled-
ning och styrelse, for den kassagenerande enheten
till vilken vardena harrér. Dessa uppskattningar kan
fa stor paverkan pa bokférda varden av immateri-
ella tillgadngar.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. For
tillverkade varor och pdgaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal produktionskapa-
citet. Felaktiga antaganden i bolagets lagerredo-
visningsmodell ger en felaktig kostnadsallokering
som paverkar det bokférda vardet av varulager
och den redovisade kostnaden for salda varor.

Forvarv och vardering av tillaggsképeskilling

I samband med rorelseférvarv varderas forvarvade
tillgangar, skulder och tillaggskopeskillingar till
verkligt varde. Tilldggskopeskillingar varderas
darefter till verkligt varde vid varje rapporttillfalle.
Varderingsmetoden baseras pa antaganden om
framtida finansiell utveckling i det forvarvade
bolaget. Dessa uppskattningar har en stor
paverkan pa varderingen av férvarvade tillgangar
och skulder samt bokforda varden pa
tilldggskopeskillingar.

Not 5 Kapitalhantering och férslag till vinstdisposition

Styrelsen 6vervakar koncernens kapitalstruktur
och finansforvaltning, beslutar om arenden som
ror forvary, investeringar och finansiering och
dvervakar koncernens exponering mot finansiella
risker. Mycronic har satt upp finansiella mal och
klimatmal som ska uppndas under perioden
2027-2030:

Tillvaxt

Nettoomsattningen ska uppga till 10 miljarder SEK.

Lénsamhet

Rorelseresultatet ska 6verstiga 2 miljarder SEK.
De enskilda divisionernas rorelsemarginal ska
dverstiga 10 procent.

Hallbarhet

Mycronic atar sig att minska absoluta vaxthusgas-
utslépp i Scope 1 och 2 med 56 procent till 2030,
med 2022 som basar. Mycronic férbinder sig aven
att minska indirekta vaxthusgasutslapp fran
anvandningen av salda produkter under samma
tidsperiod. Utslédppen fran salda produkter, vilka
ligger inom Scope 3, utgdr den absoluta majorite-
ten av foretagets utslapp. Malet ar att minska
dessa med 52 procent relativt foretagets brutto-
vinst, med 2022 som basar.

Mycronics utdelningspolicy

Bolagets malsattning ar att ge saval en god
avkastning som vardetillvaxt. Under forutsattning
att bolagets nettoskuld &r lagre &an 3 ganger
EBITDA efter stipulerad utdelning, ska 30 till 50
procent av bolagets vinst efter skatt delas ut till
aktieagarna. Vid varje tillfalle skall hansyn tas till
bolagets finansiella stallning, l[6nsamhetsutveck-
ling, tillvaxtpotential samt framtida investerings-
behov.

Till arsstdmmans behandling finns féljande
belopp i SEK:

257 090 047
2532647 666
1215 346 408

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt 4 005 084122

Styrelsen foéreslar att balanserade vinstmedel

och fria fonder behandlas enligt foljande:
538540 800
195 833 018

3270710 304

Ordinarie utdelning

Extra utdelning

Overfors i ny rékning

4 005 084 122

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman en ordinarie
utdelning om 5,50 (4,50) SEK per aktie, motsva-
rande 538,5 (440,6) MSEK. Utdelningen motsvarar
32 procent av arets resultat efter skatt.

Styrelsen féreslar vidare till arsstdmman en
extrautdelning om 2,00 (-) SEK per aktie, mot-
svarande 195,8 (-) MSEK. Extrautdelningen mot-
svarar 12 (-) procent av arets resultat efter skatt.
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G
Not 6 Intikter fran avtal med kunder Fordelningen av intakter frén avtal med kunder per division, huvud-
sakliga geografiska marknader, typ av vara eller tjanst samt per
Eérsali- tidpunkt for intédktsredovisning sammanfattas i tabellen till vanster.
. orsall Intékter fran eftermarknadsforsaljning bestar huvudsakligen av
Pattern Global ning mellan o N ) T ; o o
2024 Generators High Flex High Volume Technologies divisioner Koncernen serviceintakter fran samtliga divisioner, uppgraderingar fran division
Pattern Generators samt reservdelar och tillbehér fran divisionerna
Geografisk marknad High Flex, High Volume och Global Technologies.
Information om kundfordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder
EMEA - 727 78 126 - 931 fran avtal med kunder sammanfattas i nedan tabell.
Nord- och Sydamerika 125 427 172 174 — 899
K M |
Asien 2871 334 1184 838 — 5208 oncernen oderbolaget
K k | 2024 202 2024 202
Totalt 2997 1489 1434 1138 - 7 057 ontraktsbalanser 0 023 20 023
Langfristiga kundfordringar 4 9 1 3
Typ av vara/tjanst
Kundfordringar, se not 27 1507 1270 359 51
System 2157 976 1238 942 — 5 312
Avtalstillgdngar 71 34 48 8
Eftermarknad 840 513 196 196 — 1745
Totalt 2997 1489 1434 1138 — 7 057 Avtalsskulder -1398 -1203 -1048 -974
Totalt 184 109 -640 -453
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor éverférda vid en tidpunkt 2091 1314 1397 1087 - 5890 Avtalstillgdngar avser frémst koncernens ratt till erséttning for utfort
Tjanster dverforda dver tid 906 174 37 51 — 1168 men ej fakturerat arbete kopplat till systemforsaljining inom division
Totalt 2997 1489 1434 1138 _ 7 057 ?attetn ngerators och Glob?\ Technologies. Avta\stmgangama
overfors till kundfordringar nar koncernen utfardar en faktura till
kunden vilket normalt sker nar villkoret féor godkand installation ar
Forsalj- uppfyllt.
Pattern Global  ning mellan Avtalsskulder bestdr huvudsakligen av forskott pa erhéllna ordrar,
2023 Generators High Flex' High Volume' Technologies divisioner’ Koncernen ej uppfyllda prestationsataganden kopplade till systemfoérsaljning
inom division Pattern Generators samt foérutbetalda serviceintdk-
Geografisk marknad ter inom samtliga divisioner. Av de 1203 MSEK som redovisas som
EMEA _ 768 54 97 B 919 avtalsskuld vid periodens bérjan har 972 MSEK redovisats som intakt
per den 31 december 2024.
Nord- och Sydamerika 324 486 152 200 — 1162 Inom division Pattern Generators sker betalning for en system-
Asien 1782 281 934 631 3 3625 order normalt vid bekraftad order och i samband med skeppning
samt en mindre del efter godkand installation. Betalning for uppgra-
Totalt 2106 1535 1140 928 -3 5706 deringar erhalls normalt efter godkand installation. Servicekontrakt
betalas manatligen eller kvartalsvis i efterskott.
Typ av vara/tjénst Inom divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies
System 1357 993 99] 739 -3 4077 sker betalning for en systemorder normalt vid bekraftad order och
efter skeppning samt en mindre del efter godkand installation.
Eftermarknad 749 542 149 189 — 1629 Betalning for reservdelar och tillbehor sker normalt efter leverans.
Totalt 2106 1535 1140 928 -3 5706 Se not 34 for genomsnittlig kredittid. Servicekontrakt betalas
normalt i forskott, arligen eller kvartalsvis.
Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor overférda vid en tidpunkt 1280 1365 1127 874 -3 4643
Tjanster dverforda dver tid 826 169 13 55 — 1063
Totalt 2106 1535 1140 928 -3 5706

1) Omréknad for jamférbarhet, se not 7.
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Not 6 fortséttning

Prestationsataganden

High Flex, High Volume och Global Technologies

Systemférsaljining inom divisionerna High Flex, High Volume och
Global Technologies delas normalt upp i tva separata prestations-
ataganden; system och installation. Systemdelen intaktsredovisas vid
en tidpunkt medan installation intédktsredovisas ¢ver tid. Eftermark-
nadsférsaliningen inkluderar varor sdsom reservdelar och tillbehor
vilka intéktsredovisas vid en tidpunkt samt serviceintakter som
intédktsredovisas over tid.

Pattern Generators

Systemforsaljining inom division Pattern Generators delas upp i tre
separata prestationsataganden; system, installation och garanti av
tjianstetyp. Systemdelen intéktsredovisas vid en tidpunkt medan
installation och garanti intéktsredovisas dver tid. Eftermarknadsfor-
saljningen bestar huvudsakligen av intékter fran serviceavtal som
intédktsredovisas over tid samt uppgraderingar som i normalfallet
intaktsredovisas vid en tidpunkt.

Inom division Pattern Generators férekommer kombinerade avtal
da tva eller flera avtal ingds samtidigt eller n&stan samtidigt med
samma kund och da évriga kriterier for att redovisa avtalen som
kombinerade ar uppfyllda. Dessa kombinerade avtal kan innehalla
prestationsataganden som system, installation, garanti av tjanstetyp
samt uppgraderingar.

Aterstdende prestationsdtaganden

Aterstdende prestationsdtaganden per den 31 december 2024
uppgar till 4 702 MSEK, inklusive férskott och férutbetalda intakter
redovisade som avtalsskulder. | de dterstdende prestationsataganden
ingar 29 maskritare, varav 22 med planerad leverans under 2025.

O
Not 7 Rapportering av rérelsesegment

Koncernen har fyra rorelsesegment, vilka motsvarar dess fyra
divisioner. Division Pattern Generators utvecklar, tillverkar och
marknadsfor maskritare och matmaskiner for produktion av foto-
masker for bildskarmar och halvledare. Serviceavtal &r en central del
av divisionens erbjudande. Division High Flex utvecklar, tillverkar och
marknadsfoér ytmonterings- och inspektionsutrustning med fokus pa
marknader for flexibel tillverkning, framfor allt i Europa och USA.
Division High Volume utvecklar, tillverkar och marknadsfor utrust-
ning for dispensering och skyddslackning av kretskort med fokus pa
hogvolymmarknader i Asien. Division Global Technologies erbjudande
omfattar die bonding-system, utrustning for 3D-nanoprintning av

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

fotoniska kopplingar samt utrustning for elektriska tester av
monsterkort och substrat.

Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som koncernens
redovisningsprinciper med undantag for IFRS 16 Leasingavtal. Segmen-
ten tilldmpar inte IFRS 16 utan redovisar leasingavgifter som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Nettoomsattning per marknad faststalls utifran kundens hemvist.
Koncernens nettoomsattning bestar av intakter fran férsaljining av
varor och tjanster. Tjanster omfattar framst serviceavtal, vilka vanli-
gen inkluderar reservdelar.

Pattern High High Global Koncern- Effekter Elimin-
2024 Generators Flex Volume Technologies gemensamt avIFRS 16 eringar Koncernen
Intékter fran externa kunder 2997 1489 1434 1138 = = = 7 057
Interna intakter = = — = = = — —
Totala intakter 2997 1489 1434 1138 - - - 7 057
varav O kunder svarar fér mer &n
10 procent av koncernens férsélining
Bruttovinst 2105 602 555 455 =3 5 =1 3719
Bruttomarginal, % 70 40 39 40 — = = 53
Rorelsekostnader och rérelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -332 -207 -154 =101 — ) — -793
Aktiverade utgifter fér utveckling 45 36 4 = = = = 84
Av- och nedskrivningar pa forvarvad
teknologi — -5 O -32 — — — -37
Forsaljningskostnader -81 -232 -151 -132 -33 1 — -628
Administrationskostnader =35 -61 -56 =73 -140 2 1 -361
Ovriga intékter och kostnader -8 22 26 -3 ) = = 38
Finansiella intakter och kostnader = = = = 69 -6 — 63
Resultat fére skatt 1694 156 223 13 -107 2 1 2084
Tillgdngar
Aktiverade utgifter for utveckling 91 82 4 — — 177
Varulager 661 425 684 288 -1 2 056
Kundfordringar 41 400 448 248 — 1507
Investeringar
Aktiverade utgifter for utveckling 45 36 4 — — 84
Av- och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar
Arets avskrivningar -62 -45 -10 -64 -2 -83 1 -266
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Not 7 rortséttning
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT fortséttning
Pattern High Global Koncern- Effekter Elimin- NETTOOMSATTNING PER MARKNAD
2023 Generators High Flex' Volume' Technologies gemensamt avIFRS16 eringar' Koncernen Koncernen Moderbolaget
Intékter fran externa kunder 2106 1532 1140 928 — — — 5706 2024 2023 2024 2023
Interna intakter — 3 — — — — -3 o] Sverige 55 3] 54 37
Totala intakter 2106 1535 1140 928 - - -3 5706 Ovriga Europa 804 848 526 571
varav O kunder svarar fér mer dn USA 783 1015 369 659
10 procent av koncernens férsélining L ‘
Bruttovinst 1389 640 482 343 0 2 -1 2855  ©VvrigaNord-och Sydamerika 16 147 i 20
Bruttomarginal, % 66 42 42 37 - - - so  Kina el 2447 [l 1010
Sydkorea 846 453 806 392
Rorelsekostnader och - )
rérelseresultat Ovriga Asien 1450 725 1105 481
Utgifter for forskning och utveckling -255 -214 -128 -82 — 0 — -679 Ovriga lander 71 40 51 31
Aktiverade utgifter for utveckling 27 36 — — — — — 63 Totalt 7057 5706 4062 3195
Av- och nedskrivningar pa férvarvad varav forsalining av system 5312 4077 2904 2106
teknologi — -6 -4 -28 — — -38
T varav eftermarknads-
Forsalmmgskostnader -67 -203 -163 -105 -120 1 0] -658 f(‘jrséljning 1745 1629 1105 1044
Administrationskostnader -35 -59 -50 -61 -134 1 0] -338 varav koncerngemensamma
Ovriga intakter och kostnader -5 0 36 -8 6 — 0 28 tjanster — — 53 46
Finansiella intakter och kostnader - — — - 33 -6 — 27 7057 5706 4062 3195
Resultat fore skatt 1053 195 173 59 -215 -2 [o] 1262
Tillgangar ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER MARKNAD
Aktiverade utgifter for utveckling 65 75 — — — 140 Koncernen Moderbolaget
Varulager 519 392 457 235 -2 1602 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 571 328 243 129 — 1270 Sverige 453 410 248 216
Investeringar Tyskland 1256 865
Aktiverade utgifter fér utveckling 27 36 - - - 63 Ovriga Europa 73 104
Av- och nedskrivningar av USA 548 522
13 i tillgd .
anlagoningstifigangar Ovriga Nord- och Sydamerika 7 5
Arets avskrivningar -57 -43 -22 -58 -4 -81 1 -264 .
Kina 888 852
1) Under tredje kvartalet 2023 dévertog High Flex det globala ansvaret fér Kinabaserade HC Xin fran High Volume samtidigt Ovriga Asien 35 29
som High Volume 6vertog det globala ansvaret for dispenseringsprodukterna inom MYSmart-serien samt kontoret Totalt 3260 2788 248 216

i Mexiko fran High Flex. Jamforelsesiffror for de tva forsta kvartalen 2023 ar omréknade for jamforbarhet.
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G S
Not 8 Transaktioner med nérstdende Not 10 Ovriga rérelseposter Not 11 Kostnader for forskning och utveckling
Transaktioner mellan koncernbolag
Av moderbolagets inkdp under aret har 499 (452) MSEK skett frén Koncernen Moderbolaget Koncernen 1 Moderbolaget
koncernbolag. Av arets forsalining har 1207 (1 351) MSEK skett till 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
S?Srfggr;bolag. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmaéassiga Svriga rorelseintikter Utaifter £5r forskning och
Valutakursvinster 6 — 83 — utveckling
Tral:lnsaktioner med personer i Ie?and? stallning Ovrigt 49 61 14 10 Pattern Generators 332 255
Utdver vad som angivits i not 14 "Anstallda, personalkostnader och = po = 0 High Flex 207 214
ersattningar till ledande befattningshavare” har inga transaktioner High Volume = .
med narstaende agt rum. Ovriga rérelsekostnader ;
Global Technologies 101 82
Valutakursforluster — -16 = -80
- 793 679 504 425
Ovrigt -18 =17 -6 —
18 _33 -6 -80 Aktiverad utveckling
Not 9 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer  varav valutakursvinster Pattern Generators — 27
(+)/-forluster (-) avseende High Flex -36 -36
derivat varderade till verkligt High Volume 4 _
Koncernen Moderbolaget varde via resultatrakningen -43 15 -69 -14 9
2024 2023 2024 2023 -84 -63 - -
Arvoden och kostnads- Ovriga rorelseintakter, exklusive valutakursvinster, avser i huvudsak Avskrivningar pa férvérvad
ersdttning revision mm: statliga bidrag. teknologi
Revisionsuppdrag, EY 15,9 14,0 8,7 7.3 High Flex 5 6
Revisionsuppdrag, dévriga 0.8 0,6 — — High Volume 0 4
Revisionsnéra tjanster, EY 1,0 1,3 1,0 1,3 Global Technologies 32 28
Skatterddgivning, EY 1,2 1,2 — — 37 38 - -
Andra uppdrag, EY 0,5 21 0,5 21 Rapporterad kostnad 747 653 504 425

19,3 19,0 10,1 10,6 1) Omraknad for jamforbarhet, se not 7.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvalt-
ning och évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitradande som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfédrandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag avser framst
tjanster inom hallbarhetsredovisning. Vid arsstamman 2024
omvaldes Ernst & Young (EY) till revisor.
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Not 12 Roérelsens kostnader

Funktionsindelade kostnader fordelade pa kostnadsslag.

Forskning Administra- Avriga
Kostnad och Forséljnings- tions- rorelse-
Koncernen 2024 salda varor utveckling kostnader kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 1955 2 1 0O — 1957
Personalkostnader 777 466 323 262 — 1828
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgadngar 127 72 40 27 — 266
Ovriga externa kostnader 479 207 264 73 18 1040
3338 747 628 361 18 5092
Koncernen 2023
Materialkostnader 1640 3 1 0O — 1644
Personalkostnader 683 406 284 229 — 1603
Av- och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar 129 60 47 28 — 264
Ovriga externa kostnader 398 184 325 81 33 1021
2850 653 658 338 33 4532
Not 13 Avskrivningar férdelade per funktion
Utgifter for Materiella Nyttjande- Utgifter for Materiella
Kund- Varu-  Affars- utveckling/ anldggnings- ratts- Affars- utveckling/ anldggnings-
Koncernen 2024 relationer marken  system Teknologi tillgangar tillgangar Summa Moderbolaget 2024 system Teknologi tillgangar Summa
Kostnad salda varor — — 2 48 28 49 127 Kostnad salda varor 2 — 16 19
Forskning och utveckling — — 4 37 26 5 72 Forskning och utveckling 3 1 20 34
Forsaljningskostnader 18 1 0 — 1 N 40 Forsaliningskostnader (0] — 3
Administrationskostnader = = 0] = 9 18 27 Administrationskostnader (0] = 1
18 1 6 85 73 83 266 6 1 40 56
Koncernen 2023 Moderbolaget 2023
Kostnad sélda varor — — 2 42 40 45 129 Kostnad salda varor 2 — 28 30
Forskning och utveckling — — 1 38 16 5 60 Forskning och utveckling 1 4 10 15
Forsaljningskostnader 25 0 0 — 8 14 47 Forsaliningskostnader (0] — (0] 1
Administrationskostnader — — 1 — 10 17 28 Administrationskostnader 1 — 2 3
25 0] 4 79 74 81 264 4 4 41 48
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AKTIERELATERAD ERSATTNING

Not 14 Anstéllda, personalkostnader och ersattningar till koncernledningen LTIP LTip LTip LTIP
2024 2023 2022 2021

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars- sarskilda prestationskrav kopplade till Mycronics resultat per aktie 2024- 2023- 2022- 2021-

stdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelse- och, frdn och med 2024-planen, ett CO,e-mal. For aktiva program Prestationsperiod 2027 2026 2025 2024

arvode. Arvoden betalas inte till styrelser i dotterbolagen. Riktlinjerna uppgar maximalt antal tilldelade aktier fér en enskild deltagare

for ersattning till VD och medlemmarna i koncernledningen faststalls  till 14 704. Forfallodatum 202?; 20072781 2007%3 2007%45

av arsstdmman. Forslag till riktlinjer for ersadttningar utarbetas av Eventuell tilldelning av prestationsaktier inom respektive program

styrelsens ersattningskommitté. Styrelsen beslutar darefter om kommer att ske under en begransad tidsperiod efter drsstamman Aktiekurs pa tilldelnings-

forslaget, som laggs fram vid &rsstdmman. som ager rum efter utgangen av varje programs treariga kvalifice- dagen 408,60 26700 14390 258,20

Den redovisade ersattningen avser VD och de sex medlemmar ringsperiod. | tillhérande tabell framgdr maximalt antal aktier som Prestationsaktieratter 97214 97700 113900 94600
som utgjorde koncernledningen 2024. Koncernledningen forandra- kan overforas vederlagsfritt till deltagarna i det fall att de uppsatta . N N
des under aret i och med att Senior VP High Volume, Ivan Li, prestationskriterierna uppnas fullt ut. Under 2024 har kostnader, Utestaende 1 januari 2024 — 96600 112500 79700
l&mnade koncernledningen. Den totala ersattningen till VD och exklusive sociala avgifter, relaterat till prestationsaktier redovisats Tilldelade 97 214 — — —
medlemmarna i koncernledningen bestar av fast 16n, rorlig lon, om 20 (12) MSEK och 15 (11) MSEK i koncern respektive moderbolag. Overforda _ _ — -48535
pension och andra féormaner. Den kortsiktiga rorliga lénen kan uppga Pensions- och sjukférmaner ar premiebaserade. Den avtalsenliga -
till hogst 120 procent av fast 16n, efter att resultatmalen har upp- pensionsaldern &ar 65 ar féor medlemmar av koncernledningen som Forverkade — -1100  -2800 -31165
ndtts. For 2024 kunde den kortsiktiga rorliga [énen uppga till hogst ar anstallda i Sverige. For medlemmar i koncernledningen som ar Utestaende 31 december 2024 97 214 95 500 109 700 (o]
17,4 MSEK exklusive sociala avgifter. Langsiktig rorlig 16n kan besta anstallda utanfor Sverige tillampas lokalt konkurrenskraftiga pen- Aterstdende antal manader 30 18 6 0
av aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning och annan ersattning sionsplaner och pensionsaldrar. Andra férmaner kan till exempel till forfall
som ar kopplad till fortsatt anstallining. omfatta bilférmaner och sjukvardsforsakring.

Vid arsstamman 2021, 2022, 2023 och 2024 fattades beslut om For VD ar uppsagningstiden tolv manader i handelse av upp- Utestdende 1januari 2023 — — 112500 81900
vederlagsfri prestationsbaserad aktierelaterad ersattning ("LTIP”) sagning fran bolagets sida, med tolv manaders avgangsvederlag. Tilldelade — 97700 _ _
som riktar sig till medlemmar i koncernledningen och vissa nyckel- Under uppsagningstiden utgar fast 16n med tillhérande férmaner. — -
medarbetare for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera, For medlemmar av koncernledningen som &r anstallda i Sverige ar Overférda - - - -
behalla och motivera medarbetare, samt att uppmuntra till ett den dmsesidiga uppsagningstiden hdgst sex manader. Vid uppsag- Forverkade — -1100 — -2200
personligt langsiktigt agande i Mycronic. Under férutsattning att ning fran bolagets sida géller sex manaders avgangsvederlag. Under Utestdende 31 december 2023 — 96600 112500 79700
deltagaren ar anstélld i Mycronic under hela intjanandeperioden fram  uppsagningstiden [6per gallande anstallningsavtal med tillhérande s S
till tilldelning, har deltagaren ratt att efter utgdngen av intjanande- formaner. For dvriga medlemmar i koncernledningen som ar lokalt é‘tlefléjsrtfzehnde antal manader - 30 8 6

perioden erhalla tilldelning av aktier i Mycronic, sa kallade presta-
tionsaktier. Antalet tilldelade aktier &r beroende pa uppfyllelse av

TOTALA ERSATTNINGAR

anstéallda utanfor Sverige ska anstallnings- eller uppdragsavtal folja
tvingande regler tillampliga i relevant jurisdiktion eller lokal praxis.

Koncernen Moderbolaget
Léner och ersattningar 2024 2023 2024 2023
Styrelse och koncernledning 48 46 43 34
Ovriga anstallda 1359 1178 330 291
Totala I6éner och ersattningar 1407 1224 373 325
Sociala avgifter 252 224 128 108
Pensionskostnader 121 m 56 51
Totala kostnader 1780 1559 558 484

| redovisade ersattningar till anstallda ingar rorlig 1on for koncernen
med 215 (166) MSEK exklusive sociala avgifter, varav moderbolaget
64 (43) MSEK.

Forverkade aktieratter avser deltagare som inte langre ar anstallda
i Mycronic-koncernen samt prestationsvillkor som ej uppfylits.
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Not 14 rortséttning
ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN ANDEL KVINNOR
2024 2023 Koncernen Moderbolaget
Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode % (genomsnitt) 2024 2023 2024 2023
arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Styrelsen 29 29 29 29
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande och ordférande
ersattningsutskottet 09 0.1 1,0 0,9 0.1 1,0  Koncernledningen 43 38 43 8
Anna Belfrage, ordférande revisionsutskottet 0,4 0,2 0,5 0,4 0,1 0,5 Moderbolagets styrelse och ledning bestod av 16 (17) personer under
. aret och var 16 (17) personer i slutet av aret. Andelen kvinnor i moder-
Katarina Bonde 0.4 0.1 0.5 0.4 0.1 0.4 bolagets styrelse avser av bolagsstamman utsedda ledamoter.
Robert Larsson — — — 0,4 0,1 0,4
Staffan Dahlstrom 0,4 0,1 0,5 0,4 0,1 0,4 MEDELANTALET ANSTALLDA
Arun Bansal 0,4 0,1 0,4 0,4 0,1 0,4 2024 2023
- _ varav varav
Bo Risberg 0.4 O] 0.4 0.4 0.4 Totalt kvinnor  Totalt kvinnor
Jens Hinrichsen 0,4 — 0,4 — — —
Summa ersattningar till styrelsen 3,1 0,6 3,7 3,0 0,5 3,5 Moderbolaget
Sverige 452 n7 409 103
. Totalt i moderbolaget 452 nz 409 103
ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN
. o es . F krik 12 12
Ovriga Kortsiktig Langsiktig Pensions- Andra rankrixe =9 59
2024 Fast 16n ersattningar rorlig I6n rorlig 16n kostnader férmaner Summa Japan 79 13 80 8
Anders Lindqvist, VD 7.0 0,3 81 211 2,5 0,0 199  Kina 1151 184 1106 173
Ovriga koncernledningen (6 personer) 14,3 0.6 8.6 3.5 3.6 0.2 30,8 Mexiko 14 ! 7 !
Summa erséttningar 21,3 0,8 16,6 5,6 6,1 0,2 50,7  Nederlanderna 15 3 14 2
Singapore 6 1 6 1
2023
Storbritannien 16 4 14 4
Anders Lindqgvist, VD 6,7 0,2 6,3 1.4 2,4 0,0 17,1 Sydkorea 54 3 49 7
Ovriga koncernledningen (7 personer) 18,4 0,4 7.1 1,9 3,4 0,2 31,4 Tyskland 155 35 132 57
Summa ersattningar 25,2 0,6 13,4 3,3 5,8 0,2 48,6
USA 153 22 147 29
Den redovisade ersattningen avser medlemmar av koncernledningen. Langsiktig rérlig 16n \/|etna'm = ! 4 !
Langsiktig rorlig 16n, 5,6 MSEK, avser aktierelaterad ersattning (LTIP) ~ Totalt i dotterbolag 1707 284 1618 265
Fast I6n som overforts till koncernledningen under 2024. Det kostnadsforda Totalt i koncernen 2158 401 2027 369

Den fasta lonen fér VD uppgick under 2024 till 584 TSEK per manad.

Avriga ersattningar
Ovriga ersattningar bestdr huvudsakligen av semesterersattning och
biltillagg.

Kortsiktig rorlig 16n

Den kortsiktiga rorliga ldnen fér VD uppgick under aret till 8,1 MSEK
och fér 6vriga medlemmar av koncernledningen till 8,6 MSEK och
avser rorlig 16n intjanad 2024 som utbetalas 2025. Utbetald kortsiktig
rorlig lon uppgick till 6,3 MSEK for VD och 5,6 MSEK for dvriga
medlemmar i koncernledningen. Utfallet fér 2024 motsvarar 96
procent av maximalt utfall.

beloppet under aret uppgick till 6,1 (4,3) MSEK, varav VD 2,1(1,6)
MSEK.

Pensionskostnader
Pensionsformaner ar premiebaserade. Pensionspremien fér VD
ar begransad till 35 procent av fast 16n.

Andra férmaner
Andra férmaner bestar av bilférmaner och sjukférsakring.
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Not 15 Finansnetto

Not 16 Bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver, moderbolaget

Not 18 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 Bokslutsdispositioner 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter fran Forandring av periodiseringsfond -259 -60 Aktuell skatt
koncernbolag — — 53 43 o ) o R Arets skattekostnad -364 -251 -307 -161
Forandring av avskrivningar utéver plan -37 -14
Ovriga ranteintakter 296 74 -364 -251 -307 -161
(kund- och ldnefordringar) 78 40 64 26
Totala ranteintakter enligt 78 40 nz 69 Obeskattade reserver Uppskjuten skatt
effektivrantemetoden’ o U Kj Kk 5
p £ 1 1334 ppskjuten skatt pa
eriodiseringsfonder LE 33 temporara skillnader -33 -15 1 1
Utdelning fran koncernbolag — — 116 364 Ackumulerade dveravskrivningar 77 40 -33 15 1 1
Finansiella intdkter/ 78 40 233 433 1670 1374 N
Rénteintikter och liknande Totalt redovisad skatt -396 -266 -306 -160
resultatposter Periodiseringsfonder som férfaller inom
Rantekostnader till ett ar 264 235 AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
koncernbolag - - -7 -5 ett till fem &r 835 835 Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader -15 -13 -8 -13 senare &n fem ar 494 264 2024 2023 2024 2023
Totala réntekostnader enligt = -13 B =13 1593 1334 pesultat fore skatt 2084 1262 1521 1113
effektivrdntemetoden
- Skatt enligt skattesats
Finansnetto/Resultat 63 27 218 421 moderbolaget 20,6 (20,6)% -429  -260 -313 -229
fran finansiella poster —
Effekt av andra skattesatser
1) Finansiella instrument klassificerade till upplupet anskaffningsvéarde Not 17 Resultat per aktie i dotterbolag 8 3 - -
Koncernen Skatteeffekt av:
Belopp i SEK 2024 2023 - ej avdragsgilla/ej skatte-
pliktiga poster 25 17 18 73
R Itat ktie f& tspadni 17,25 10,22 . )
esultat per axtie fore utspacning - kéllskatt pa utdelning — -18 — —
Resultat per aktie efter utspadning 17,24 10,22
- ) ) . ) Justeringar fran tidigare ar:
Berdkningen av vinst per aktie baseras pa vinst och antal aktier som
beskrivs nedan. - aktuell skatt 3 -1 -1 3
Koncernen - uppskjuten skatt 27 4 = —
2024 2023 Utnyttjande/okning av
Resultat hanforligt till moderbolagets agare, underskottsavdrag for vilka
MSEK 1683 0998 uppskjuten skatt ej redovisas =8 -2 = —
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier, Ovrigt =20 -10 =@ -7
tusental 97590 97610  Redovisad effektiv skatt -396  -266 -306  -160
Aktierelaterad ersattning, antal aktier tusental 54 25
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning, tusental 97 645 97636
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Not 18 rortsattning

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS | OVRIGT TOTALRESULTAT REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget 2024 2023
2024 2023 Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld  skattefordran skatteskuld
éjkrtmug;isgzsrésrﬁgztei\éziﬁnde Materiella anlaggningstillgangar 3 =[ 2 -2
ningar till anstallda 0 ! Nyttjanderattstillgdngar — -47 — -47
Kassaflodessakringar 37 -15 Immateriella anldggningstillgdngar n -76 10 -78
Omrékpmgsdifferenser fran Derivat som sakringsinstrument — =21 — -26
Lol som e 7 - ° -
dotterbolag -19 8 Varulager 92 -1 68 —
19 -6 Obeskattade reserver — -347 — -290
Avsattningar 23 — 18 —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 — 35 —
Leasingskulder 52 — 51 —
Ovriga skulder 5 — 6 —
Ovrigt 33 0 26 0
Underskottsavdrag 32 — 32 -
Skattefordringar/skulder 303 -494 258 -442
Kvittning -89 89 -83 83
Skattefordringar/skulder netto 214 -405 175 -359
2024 2023
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Kundfordringar 0] — 0] —
Avsattningar 6 = 5 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1 — 2 —
Skattefordringar/skulder 8 - 7 -

Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skett inom
samma skattesubjekt. Uppskjuten skatteskuld netto uppgick i kon-
cernen till 191 (183) MSEK. Av arets férandring pa 9 (41) MSEK har
33 (15) MSEK redovisats i resultatrakningen och -24 (26) MSEK har
redovisats i dvrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r troligt

att dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen hade vid arets slut
utgdende ackumulerade underskottsavdrag pa 688 MSEK. Skatte-
fordringar om 32 MSEK var aktiverade i rapporter 6ver finansiell
stallning, vilket motsvarar underskottsavdrag om 124 MSEK. Under-
skottsavdragen ar hanforliga till dotterbolag i Frankrike, USA, Kina
och Sydkorea och kan nyttjas utan tidsbegransning.
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G
Not 19 Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for

Affarssystem utveckling Teknologi Kundrelationer Varumaérken Goodwill Summa
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 64 34 1076 1013 347 347 200 200 107 108 1803 1866 3596 3568
Investeringar under aret 28 26 84 63 — — — — — — — — n2 89
Investeringar genom rorelseforvary 0 — — — 55) — 14 — 6 — 204 — 279 —
Omklassificeringar — 4 — — — — — — — — — — — 4
Anskaffningsvarde sdlda/utrangerade tillgangar 0 0 — — — — — — — — — - o] o]
Arets valutakursdifferenser o] o] 1 o] 6 -1 2 o] 5 -2 99 -63 13 -66
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 92 64 1161 1076 408 347 216 200 18 107 2105 1803 4100 3596
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -27 -23 -936 -895 -179 -141 -140 -Nn5 -21 -20 — - -1303 -1194
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar 0 0 — — — — — — — — — — 0 6]
Arets av- och nedskrivningar -6 -4 -48 -42 -37 -38 -18 -25 -1 o] — — -110 -109
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december S35 =27 -984 -936 -216 =179 -158 -140 =22 =21 = - -1413 -1303
Utgaende planenligt restvdrde 31 december 59 37 177 140 191 168 58 59 96 86 2105 1803 2686 2292

Affarssystem Teknologi Summa En individuell prévning goérs av alla utvecklingsprojekt for att fast-

Moderbolaget

2024 2023

2024 2023

2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1januari 57 27 56 17 n4 44
Investeringar under aret 27 26 13 40 40 66
Omklassificeringar = 4 = — — 4
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 84 57 69 56 153 14
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari -23 -19 -17 -13 -40 -33
Arets avskrivningar -6 -4 -N -4 -16 -8
Utgadende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -29 -23 -28 -17 -56 -40
Utgaende planenligt restvirde 31 december 56 34 41 39 97 73

stalla om kriterier ar uppfyllda for aktivering i rapport 6ver finansiell
stallning. De aktiverade utgifterna bestar av internt upparbetade

tillgdngar. Den berdknade nyttjandeperioden ar fem ar. Under 2024
har utvecklingsprojekt aktiverats med ett belopp om 84 (63) MSEK.

Ovriga immateriella tillgdngar &r framst kopplade till rérelse-
forvarv.

| april samt i oktober 2024 tillkom immateriella tillgangar i form av
teknologi, kundrelationer, varumarke och goodwill genom férvarven av
Vanguard Automation och Modus, se not 23. Den uppskattade nytt-
jandeperioden fér teknologi, kundrelationer och varumarke &r sju ar.

I november 2021 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi,
kundrelationer, varumarke och goodwill genom férvarvet av HC Xin.
Teknologi, kundrelationer och varumarke beddms ha en nyttjande-
period pa sju ar.

I'juni 2021 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi, kund-
relationer, varumarke och goodwill genom férvarvet av atg L&M. Den
uppskattade nyttjandeperioden for teknologi och kundrelationer ar
tio respektive sju ar.

I samband med forvarvet av MRSI 2018 identifierades immateriella
tillgangar i form av teknologi, kundrelationer, varumarke samt good-
will. Teknologi och kundrelationer bedéms ha en nyttjandeperiod pa
sju ar.
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Not 19 rortsattning

Upplysningar om avskrivningar fordelade per funktion finns i not

13. Det redovisade vardet av immateriella tillgdngar med obestédm-
bar nyttjandeperiod, exklusive goodwill, ar 89 (84) MSEK och avser
varumarken. Nyttjandeperioden faststalls som obestambar i de fall
tidsperioden, under vilken en tillgdng bedéms komma att bidra med
ekonomiska fordelar, inte kan bestammas.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella

efter de fem forsta aren baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent.

Antaganden som &r viktiga i den femariga affarsplanen ar frémst
tillvaxttakt, rérelsemarginaler och diskonteringsrénta. Atervinnings-
vardet dverstiger redovisade varden och inget nedskrivningsbehov
har darmed redovisats.

Baserat pa nuvarande afférsplan uppvisar atg L&M viss kanslighet
mot forandringar i vasentliga antaganden. Atervinningsvardena fér
atg L&M skulle motsvara redovisade varden om diskonteringsrantan

fore skatt 6kade med 2,5 procentenheter, vid en minskning av den
forvantade arliga tillvaxttakten i férhallande till bolagets affarsplan
med 4,6 procentenheter eller vid en minskning av rérelsemargina-
len med 4,2 procentenheter. For dvriga kassagenerande enheter
beddms inga rimliga forandringar i vasentliga antaganden leda till
nedskrivningsbehov.

anlaggningstillgangar

Det redovisade vardet pa goodwill och varumarke med en obe-

Diskonteringsrdanta Diskonteringsranta

stadmbar nyttjandeperiod prévas arligen genom nedskrivnings- Goodwill Varumairken fére skatt, % efter skatt, %
provning av kassagenererande enhet baserat pa enhetens nytt- Kassagenerande enheter 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
jandevarden. De kassagenererande enheter som avses ar division -
High Flex, division High Volume, division Global Technologies High Flex 395 373 = — 12,9 13,6 10,6 m
exklusive atg L&M och Vanguard Automation, samt atg L&M och High Volume 585 503 51 48 12,0 13,1 10,6 11,5
Vanguard Automation. .
: R o . . Global Technologies exkl. atg L&M och Vanguard
) Nyttiandevardet bg/gger pa kassaflodesﬂberakmlﬁgar, varav Qe fem Automation 252 230 13 1 15.6 153 121 18
forsta aren bygger pa en affarsplan faststalld av foretagsledning och
styrelse. Affarsplanen, som uppdateras arligen, bygger pa interna atg L&M 718 697 26 25 12,4 13,2 9,5 1011
och externa kallor och inkluderar atgéarder for att uppna Mycronics Vanguard Automation 155 — — — 16,3 — 12,8 —
finansiella mal och hallbarhetsmal. De kassafléden som beraknats
2105 1803 89 84

G

Not 20 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Férbattringar pa Maskiner Pagaende
och mark leasade fastigheter och inventarier nyanldggningar Summa

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1januari 4 4 91 86 599 546 41 10 735 646
Investeringar under aret — O 3 7 25 16 98 80 126 103
Investeringar genom rorelseférvary = — 1 — 8 — = — 9 —
Omklassificeringar till maskiner och inventarier — - — - 43 48 -43 -48 0]
Omklassificeringar till/fran varulager — — — — — — 18 3 18 3
Ombklassificeringar 6vrigt — — 0] ] -8 ] — -2 -8 -2
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier 0] ) -18 -8 = — -18 -8
Arets valutakursdifferenser o] o] 3 -2 2 -3 2 -1 8 -6
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 5 4 98 91 651 599 116 41 870 735
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari — — -38 -27 -409 -353 — — -447 -381
Avskrivning salda/utrangerade inventarier — — 0 ] 17 7 — — 17 8
Omklassificeringar ovrigt — — 0] — 5 — — — 5 —
Arets avskrivningar — — =M -1 -62 -63 — — -73 -74
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december — - -49 -38 -448 -409 - - -497 -447
Utgaende planenligt restviarde 31 december 5 4 49 53 203 190 16 11 373 288
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Not 20 rortséttning
Maskiner Pagaende

och inventarier nyanlaggningar Summa
Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 390 343 8 9 399 351
Investeringar under aret — — 30 47 30 47
Omklassificeringar till maskiner och inventarier 42 48 -42 -48 O
Omklassificeringar till/fran varulager — — 18 3 18 3
Ombklassificeringar 6vrigt = — ) -2 (0] -2
Anskaffningsvarde sdlda/utrangerade inventarier -9 -1 — -9 -1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 423 390 15 8 438 399
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -256 -215 — — -256 -215
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 9 1 — 9 1
Arets avskrivningar -40 -41 = — -40 -41
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -287 -256 — — -287 -256
Utgaende planenligt restvarde 31 december 136 134 15 8 151 143

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart baserat pa
tillgdngarnas beddmda nyttjandeperioder. Avskrivningar
pabdrjas nar de ar tillgédngliga fér anvandning enligt foljande:

5-10 ar
3-7 ar

Datorer 3ar

Byggnadsinventarier

Maskiner och inventarier
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Not 21 Leasingavtal

Nyttjanderattstillgdngar redovisas separat i tabellen nedan.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Hyrda lokaler Svrigt Summa

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1januari 415 414 25 23 440 437
Tilldgg under aret 48 37 9 9 57 46
Tilldgg genom rorelseforvary 9 — 2 — n —
Avdrag under aret -22 -23 -6 -5 -28 -28
Arets valutakursdifferenser 18 -14 1 -1 19 -14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 468 415 31 25 499 440
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1januari -222 -180 -N -10 -233 -189
Avdrag under aret 22 22 6 5 27 28
Arets avskrivningar -75 -74 -8 -7 -83 -81
Aret valutakursdifferenser =9 9 6] 6] -9 10
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -284 =222 -14 -1 -299 -233
den 31 december
Utgaende planenligt restviarde 31 december 184 193 17 14 201 207
Moderbolaget 2024 2023 Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget framst av hyrda

lokaler, men &ven fordon och kontorsutrustning leasas. Hyrda lokaler
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 21 21 presenteras som en klass av underliggande tillgdngar och fordon och

kontorsutrustning presenteras under Ovrigt eftersom de inte anses
vasentliga var for sig. Hyreslokaler har aterstdende leasingperioder
pad upp till tio ar. Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har

varav variabla avgifter — -

Framtida betalningsataganden

avseende leasingavtal (nominellt) lagt varde och avtal med leasingperiod under tolv manader redovi-
. sas inte i rapport dver finansiell stallning. Vardet av dessa leasing-
Inom ett ar 24 20 avtal uppgdr till 6 (8) MSEK. Arets tillagg bestar framst av nya
Mellan ett och fem &r 82 29 lokaler i Tyskland och USA samt férlangning av hyresavtal i Japan.
) o Per den 31 december 2024 finns leasingdtaganden for leasingavtal
Senare an fem ar 14 - som paborjas under 2025 uppgdende till cirka 90 MSEK. Det totala
Totalt 120 48 kassaflodet for leasingavtal for ar 2024 uppgick till -95 (-81) MSEK.

Rantekostnader for leasingskulder uppgick till 6 (6) MSEK. De rorliga
leasingavgifterna ar inte vasentliga.
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Not 22 Andelar i koncernbolag INNEHAV AV AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG
B Redovisat
Moderbolaget 2024 2023 Direktdgda dotterbolag Org.nr. Sate Antal aktier Agarprocent varde
Ingdende anskaffningsvarde 1866 1270 Mycronic Technologies Corp. 0124-01-009633 Japan 200 100
Forvarv 2 2 Mycronic Co, Ltd. 80271004 Taiwan 1600 000 100
Aktierelaterat incitamentsprogram 6 3 Mycronic Co, Ltd. 134111-0136974 Sydkorea 810 100 15
Aktieadgartillskott 168 590 Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. 91310000560190439Y Kina — 100
Utgadende ackumulerat anskaffningsvérde 2041 1866 Mycronic S.A.S. 333 906 139 000 55 Frankrike 10 000 100
Ingaende balans nedskrivningar _47 _47 Mycronic Ltd. 2524693 Storbritannien 24 000 100
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 -47 Mycronic Inc. 04-3219080 USA 10000 100 45
Utgdende redovisat virde 1994 1818 Mycronic Pte Ltd. 199601416 W Singapore 1000 100 1
Mycronic BV 809388315 Nederlédnderna 180 100 8
Mycronic GmbH HRB 53381 Tyskland 4 100 30
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100
Mydata Automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 ¢}
RoyoTech Digitalelektronik GmbH HRB 92792 Tyskland 5 100 77
Kognitec Holding GmbH HRB 744218 Tyskland 4 100 762
Shenzhen Axxon Automation Co, Ltd. 91440300682020147E Kina — 100 783
VIT S.A.S. 451028 567 Frankrike 1309638 100 31
Mycronic Assembly Solutions Co., Ltd. 2 290 001052 547 Japan 1000 100 10
Test Solutions (Suzhou) Co., Ltd. 91320594739577860M Kina — 100 190
MRSI Automation (Shenzhen) Co,, Ltd. 91440300MALH432H37 Kina — 100 5
Mycronic, S. de R.L. de C.V. N-2022088617 Mexiko 1 100 4
Mycronic Axxon Korea Co., Ltd. 134111-0674445 Sydkorea 5000 100 2
1994
Indirekt dgda koncernbolag
MRSI Systems, LLC USA 100
Shenzhen Axxon Piezoelectric Technology Co., Ltd. Kina 100
atg Luther & Maelzer GmbH Tyskland 100
atg Luther & Maelzer Asia Ltd. Taiwan 100
Shenzhen Axxon Automation Co. Ltd. Vietnam 100
Shenzhen Huan Cheng Xin Precision Manufacture Co., Ltd Kina 70
Axxon (Hong Kong) Automation, Co., Ltd. Kina 100
Axxon Europe B.V. Nederlanderna 100
Vanguard Automation GmbH Tyskland 100
Vanguard Photonics GmbH Tyskland 100
Modus High-Tech Electronics GmbH Tyskland 100
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Not 23 Roérelsefdrvarv

Vanguard
Automa-

2024 tion Modus
Forvarvspris
Erlagda kopeskillingar avseende forvarven 179 89
Villkorade kopeskillingar avseende forvarven 46 -
Totalt 225 89
Férvarvade tillgangar och skulder till
verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgdngar 57 19
Materiella anlaggningstillgangar 12 3
Varulager 8 25
Kortfristiga fordringar 16 4
Likvida medel 9 1
Langfristiga skulder -22 -8
Kortfristiga skulder -1 -4
Totalt 69 41
Goodwill 156 48
Forandringar i koncernens likvida medel
vid férvarven
Erlagda koépeskillingar avseende forvarven 179 89
Likvida medel i forvarvade dotterbolag -9 -1
Totalt 170 88

Foérvarv genomférda 2024

Vanguard Automation

| borjan av april 2024 forvarvade Mycronic 100 procent av aktier-

na i Vanguard Automation, ett foretag med huvudkontor i Karls-
ruhe, Tyskland, som har utvecklat en teknologi och automatiserad
utrustning for 3D-mikrotillverkning av optiska kopplingar. Med detta
forvarv kan Mycronic erbjuda ett bredare utbud av die bonding och
optiska paketeringsldsningar till sina kunder. Vanguard Automation
utgor ett nytt verksamhetsomrade inom division Global Technologies.
Under 2023 uppgick Vanguard Automations nettoomsattning till 5,2
MEUR. Foretaget har 26 anstallda.

Kopeskillingen uppgar till 18 MEUR, motsvarande 207 MSEK, pa
kassa- och skuldfri bas. Under vissa férutsattningar, utifran para-
metrar som férsaljning och resultat, tillkommer en kdpeskilling om
maximalt 8 MEUR som utbetalas ar 2026. Foérvarvsanalysen fast-
stalldes under det fjarde kvartalet utan ndgon materiell férandring.
| forvarvsanalysen har immateriella tillgdngar i form av teknologi,
kundrelationer, varumarke samt goodwill identifierats. Goodwill upp-

gar till 156 MSEK och &r huvudsakligen hanforlig till den
kompletterande karaktaren hos Vanguard Automations och MRSIs
erbjudanden till optoelektronikindustrin. Forvarvspriset ar justerat
for tilldggskdpeskillingar, vilka beddms motsvara verkligt varde.

Per den 31 december 2024 redovisas en villkorad képeskilling om

4 MEUR, motsvarande 51 MSEK. Den villkorade képeskillingen redo-
visas som Ovriga l&ngfristiga skulder i koncernens rapporter dver
finansiell stallning. Transaktionskostnader hanforliga till forvarvet
uppgick till 8 MSEK och redovisas som férséaljningskostnader i
rorelseresultatet.

Bolaget konsolideras i Mycronic-koncernen fran och med den
Tapril 2024. Vanguard Automations verksamhet har bidragit till
koncernens nettoomsattning under 2024 med 34 MSEK medan
rorelseresultatet har paverkats negativt med 31 MSEK.

Modus High-Tech Electronics

| mitten av oktober 2024 férvarvades 100 procent av aktierna i
Modus High-Tech Electronics GmbH, en DUsseldorfbaserad till-
verkare av automatiserade optiska system for volyminspektion av
elektronik. Genom transaktionen blev Modus en del av Mycronics
division High Volume. Modus har 18 anstéllda och nettoomsattningen
2023 uppgick till 4 MEUR.

Kopeskillingen uppgar till 8 MEUR, motsvarande 89 MSEK. Arbe-
tet med att dsatta varden pa forvarvade tillgangar och skulder pagar
och forvarvsanalysen ar darfor fortfarande preliminar per den 31
december 2024. | den preliminara forvarvsanalysen har immateriella
tillgangar i form av teknologi, kundrelationer, varumarke samt good-
will identifierats. Goodwill uppgar till 48 MSEK och &r huvudsakligen
hanforlig till Modus kompletterande teknologi i férhallande till High
Volume, samt férvantade synergier genom integrationen. Trans-
aktionskostnader hanforliga till forvarvet uppgick till 3 MSEK och
redovisas som forsaljningskostnader i rorelseresultatet.

Bolaget konsolideras i Mycronic-koncernen fran den 16 oktober
2024. Modus har bidragit till koncernens nettoomsattning under
2024 med 9 MSEK medan rdrelseresultatet har paverkats negativt
med 4 MSEK.

Not 24 Langfristiga fordringar pa koncernbolag

Moderbolaget 2024 2023
Ingdende redovisat varde 1216 171
Tillkormmande poster 212 95
Avgaende poster -10 -590
Utgaende redovisat virde 1419 1216

Moderbolaget tillampar motsvarande nedskrivning som koncernen
for forvantade kreditforluster for kortfristiga och 1angfristiga
fordringar pa koncernbolag. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per
balansdagen inte beddmts foreligga fér ndgon fordran pa koncern-
bolag. Beddmning har gjorts att forvantade kreditforluster inte ar
vasentliga och ingen reservering har darfér redovisats.

Not 25 Ovriga langfristiga tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende redovisat varde 58 66 14 19
Tillkommmande poster 10 1 = —
Avgaende poster -8 -10 -2 -5
Utgaende redovisat virde 59 58 12 14

Tillgdngarna avser huvudsakligen depositioner for lokalhyra, 1ang-
fristiga kundfordringar, pensionspremier for personal samt aktie-
innehav i samarbetspartners. Tillkommande poster 2024 avser
framst depositioner for lokalhyra. Avgdende poster 2024 utgors
framst av minskade langfristiga kundfordringar.

Not 26 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Komponentlager 732 594 476 406
Fardigvarulager 8N 668 m 108
Produkter i arbete 514 340 331 239
2056 1602 917 752

Nedskrivning av varulager uppgick till 41 (36) MSEK i koncernen och
21(24) MSEK i moderbolaget.
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Not 27 Kundfordringar Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024 2023 Koncernen Moderbolaget
Koncernen Brutto Nedskrivningar Foérlustandel, % Brutto Nedskrivningar Forlustandel,% 2024 2023 2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 1191 8 0,7 1024 5 0,5 Avtalstillgdngar 71 34 48 8
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 137 2 1,7 148 3 1,9 Ovriga foérutbetalda kostnader 73 55 60 43
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 123 6 4.8 66 3 4,0 144 88 108 51
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 59 6 10,0 22 2 10,4
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 28 n 40,0 31 12 40,0
Forfallna kundfordringar >360 dagar 15 13 86,5 30 26 85,9
1553 46 2,9 1321 51 3,9

Forfallna kundfordringar uppgar till 23 (22) procent av kundfordring- RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER
arnas bruttobelopp. Inom divisionerna High Flex, High Volume och
Global Technologies sker forsaljning till ett stort antal kunder i ett Koncernen 2024 2023
antal lander dar etablerade betalningsvillkor skiljer sig fran bolagets
standardvillkor. En del av bolagets férsaljining sker via distributérer, Ingdende redovisat varde 51 47
vilket ocksa bidrar till en férdrojd betalningsprocess. Historiska Tillkommande poster 9 10
kreditforluster &r mycket sma och bolaget goér bedémningen att P
risken &r 1dg for kundférluster utdver de avsattningar som har gjorts. lanspraktaget under aret -5 ]
Dfen maximala expohermgen for kreditrisk utgors av det redovisade Aterforda belopp 9 5
vardet av kundfordringar.

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av Utgaende redovisat vérde 46 51

forvantade kreditforluster. Detta innebér att forvantade kreditférlus-
ter reserveras for dterstdende 16ptid, vilken forvantas understiga ett
ar for samtliga fordringar ovan. Koncernen reserverar for forvanta-
de kreditforluster baserat pa individuella bedémningar avseende
fordringar inom division Pattern Generators, dar kand information om
motparten och framatriktad information beaktas. | divisionerna High
Flex, High Volume och Global Technologies tillampas en nedskriv-
ningsmodell baserad pa historisk forlustprocent i kombination med
framatriktad information och individuella bedémningar. Féréandringar
i reserv for forvantade kreditforluster redovisas som férsaljningskost-
nader i rorelseresultatet.

Eventuella kreditforstarkningar i form av kreditforsakringar och
remburser beaktas vid nedskrivning. Mycronic skriver bort en for-
dran nar det inte l&ngre finns ndgon forvantan att erhalla betalning
och da aktiva atgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

Fem kunder star foér 17 (31) procent av de utestaende kundford-
ringarna. Fér mer information om koncentration och kundrisker i
utestaende kundfordringar, se not 34.
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Not 29 Langfristiga avsattningar
Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023 Kéanslighetsanalysen ar baserad pa forandring i ett enskilt aktuariellt
antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna
Erséthingar till anstallda efter avslutad B_e/opp som redov/sas | rapport dver metod visar dtagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta
anstalining 32 33 finansiell stéllining ar en forenklad metod d& de aktuariella antagandena vanligtvis &r
Ovriga langfristiga avsattningar 12 10 Nuvarde av pensionsatagande, fonderade planer 36,3 31,7  korrelerade. Den vagda genomsnittliga I6ptiden, durationen, pa
A - - ) . ) — pensionsatagandena uppskattas till nio ar.
Utgaende redovisat vérde & 43 Verkligt varde pa férvaltningstillgangar B 33,4 Diskonteringsrantan faststalls for respektive valuta med referens
Nettotillgdng, fonderade planer 0,8 1,7 till marknadsrantan vid rapportperiodens slut, som dverensstammer
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning med den genomsnittliga viktade l6ptiden pa pensionsskulden (dura-
| de japanska och sydkoreanska dotterbolagen gérs avsattningar Nuvarde av pensionsatagande, tionen). \/\d_fast_stéllande av marknadsrantan anvands forstklassiga
for ersattningar till anstallda. Under vissa forutsattningar betalas ett ofonderade planer 31,6 321 foretagsobligationer. ) ) )
engangsbelopp ut till den anstallde da anstallningen upphdr, antingen Nettoskuld redovisad i balansriakningen 31,6 32,7 Prognostiserade pensionsutbetalningar till planerna nastkormman-
p& grund av pension eller d& den anstallde av annan anledning — - - . de ar uppgar till 5,7 MSEK. Harutover kan betalningar till forvalt-
slutar sin anstalining. Ocksa i de franska och taiwanesiska dotter- Nettotillgang redovisad i balansrékningen &= 2,3 ningstil\'géngar bli aktuella efter arbetsgivarens beslut. | pensions-
bolagen finns mindre ataganden avseende ersattningar till anstallda p\aneh | Sydkorea flrjﬁslfﬂln\m\flnan&ermgskrav som kan resultera i
efter avslutad anstalining. | Sydkorea och Taiwan sker inbetalningar Koncernen 2024 2023 betalningar utover forvantade bidrag.
till forvaltningstillgdngar efter arbetsgivarens beslut. Ovriga pensions-
dtaganden &r ofonderade. F&rmansbestdmda planer utsatter kon- Foéréndring av nuvérdet av pensionsdtagande Japan Sydkorea
cernen for olika risker hanforliga till exempelvis diskonteringsranta o . s Betydande aktuariella
och l6nedkningar. Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av Ingaende balans, pensionsatagande 63,9 83,9 antaganden 2024 2023 2024 2023
likvida medel och paverkas av vardeférandringar i marknaden. Kostnad for tjanstgdring innevarande &r 6,9 6,3
Diskonteringsranta, % 1,4 11 3,6 4,5
Rantekostnad 1,2 1,2 -
PENSIONSKOSTNADER N Framtida I(‘jne(’jknmgar, % 2,6 2,6 4,5 4,5
Omvarderingar av pensionsadtaganden
Koncernen 2024 2023 - demografiska antaganden -0,3 -01
- o - ioll ¢ g 09 09 Féréndring av Férandring av
Belopp som redovisas i resultatrékningen nansiella antaganden 2 : Kanslighetsanalys antagande vardet MSEK
Kostnad for tjanstgdring innevarande ar 6,9 6,3 - erfarenhetsbaserade justeringar 0,4 3.5
Pensi tbetalni 3,4 26,5 Antaganden
2 B _ ensionsutbetalningar -3, -26,
Rantekostnad, netto 0z 13 S - .. Diskonteringsranta, % -0,50/+0,50 +2,3/-2)]
Kostnad férmansbestdmda pensioner 6,7 5,0 alutakursdifferens -l 2, . )
P S — Framtida I6nedkningar, % -0,50/+0,50 -2,4/+2,5
) L Utgaende balans, pensionsatagande 67,9 63,9
Belopp som redovisas i vrigt totalresultat
Omvarderingar av pensionsatagande 1,0 4.4 Information om Alecta pensionsataganden
Omvarderingar av forvaltningstillgangar 16 10 Koncernen 2024 2023 For ett 30-tal anstéllda i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbe-
— — - - - Féréndring av férvaltningstillgdngar stamda pensionsataganden for dlders- och familjepension genom
Kostnad férmansbestdmda pensioner 2,6 5,3 till verkligt vérde en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
Summa férmansbestamda pensionskostnader 9,3 10,4 Ingdende balans, férvaltningstillgdngar 33,4 49,9 rapportering, UFR K..) R?dqws_mng av p"ensmnsplan?n |‘|:P 2 som
’ ’ ’ finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
Ranteintakter 1,4 2,5 plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2024 har
) . R . bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
Avkastning utdver ranteintakter -1,6 -1,0 . ) : [
’ ’ proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar
Inbetalningar fran arbetsgivaren 6,4 4.9 och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa
) betalni fran fe ltni illos som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -1.3 -20.4 genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Valutakursdifferens -12 -26 Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensionen &r
Utgaende balans, férvaltningstillgangar 371 33.4 individuellt berédknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare

intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgdringstid. For-
vantade avgifter 2025 for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 2 MSEK. Under 2024 uppgick kostnaden for avgiftsbe-
stamda pensioner till 109 (101) MSEK.
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Not 29 rortséttning
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR C— C—

Koncernen 2024 2023
Ingdende redovisat varde 10 12
Periodens avsattningar 1 0]
lanspraktaget under aret 6] -2
Utgaende redovisat viarde 12 10
G

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 32 Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Sakerheter som stallts for
skuldposter i balansrdkningen
Kreditinstitut
Féretagsinteckningar — — — —
Ovrigt 3 3 — —

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
G
Loner och sociala kostnader 477 431 109 77 Not 33 Eventualférpliktelser
Kommissionskostnader 25 33 7 5
Forutbetalda intakter 144 171 105 144 Koncernen Moderbolaget
Ovriga upplupna kostnader 109 83 73 64 2024 2023 2024 2023
756 718 294 290
Atagande for fakturering
med kreditférsakring genom
Loner och sociala kostnader omfattar bland annat rorliga [6ner. EKN 2 1 2 1
Moderbolagsgaranti — — 176 186
Ovrigt 6 — — —
— 8 1 178 187
Not 31 Kortfristiga avsattningar Varav forfaller:
Koncernen Moderbolaget inom ett ar L 1 28 26
2024 2023 2024 2023 mellan ett och fem ar 7 1 m 101
“nf . B B
Ingdende redovisat varde 74 86 14 13 senare an fem ar 8 60
; 8 1 178 187
Arets avsattningar 79 66 1 6
lanspraktaget under aret =ie 27 = -6 Moderbolagsgarantier &r hanforliga till dotterbolag i USA varav
Outnyttjat under aret -48 -52 — — storsta delen avser en hyresgaranti.
Utgaende redovisat viarde 86 74 19 14

Kortfristiga avsattningar bestar huvudsakligen av garantiavsatt-
ningar. En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till
de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Not 34 Finansiella risker

Med finansiella risker avses férandringar i Mycronics resultat och
kassaflode pd grund av forandringar i valutakurser, réntenivaer,
kreditrisker samt finansieringsrisker. Valutarisken ar den enskilt
storsta finansiella risken. Finansiella risker hanteras i enlighet
med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken att &ndrade valutakurser vid for-
saljining och inkdp i utldndsk valuta paverkar koncernens resultat
och varderingen av tillgdngar och skulder.

Mycronics férsaljning sker till storsta delen i utlandsk valuta. En
stor del av koncernens kostnader uppstar i SEK. Férséljningen inom
division High Flex sker framfor allt i USD och EUR. All forsaljning
inom division Pattern Generators sker i utldndsk valuta, framst USD
och KRW. Forandringar i valutakurser har storre paverkan pa intékter
&n pd kostnader. Mycronics nettovalutaexponering ar betydande; se
tabell nedan. Valutasakringar gors enligt faststalld finanspolicy.

Vid férsaljning av maskritare tecknas valutaterminsavtal for kon-
trakterade kassafloden, vilka utgérs av erhallna order. | takt med att
leveranstidpunkten narmar sig, 6kar, enligt finanspolicyn, l&dgsta valu-
tasakrad andel for respektive kontrakterat inflode. Prognostiserade
kassafloden, som inte omfattas av underliggande order, valutasakras
inte. Sakringsredovisning tillampas inom division Pattern Generators.

Vid férsaljning av ytmonteringsutrustning sker forsaljning av valuta
pa termin motsvarande minst 50 procent av orderstocken i EUR och
USD. Sakringsredovisning tillampas inte inom division High Flex.

Vid forsaljning av dispenserings- och skyddslackningssystem inom
division High Volume sker forsaljning av valuta pa termin motsva-
rande cirka 50 procent av orderstocken i USD. S&kringsredovisning
tilldmpas inte inom division High Volume.

Effekter av transaktionsexponering
Om 2024 ars forsalining inom division Pattern Generators avraknats
med 2023 ars genomsnittliga valutakurser, utan hansyn taget till
valutaterminer, hade intékterna varit 66 MSEK hogre. Merparten
harror fran en forstarkning av svenska kronan under 2024, mot alla
valutor férutom GBP och SGD. Omséattningen har paverkats positivt
av tecknade valutaterminer med 15 MSEK, medan rérelseresultatet
har paverkats negativt av tecknade valutaterminer med 16 MSEK.
Om 2024 ars férsaljning avraknats med 2023 &rs genomsnittliga
valutakurser hade intakterna varit 7 MSEK hogre for division High
Flex, 20 MSEK hogre for division High Volume och 8 MSEK hogre
for division Global Technologies. Rorelseresultatet for division High
Flex har paverkats negativt av tecknade valutaterminer med 7 MSEK.
Paverkan pa koncernens rorelseresultat, utan hansyn tagen till valu-
taterminer, av en féorandring av de mest betydande valutorna med 10
procent gentemot svenska kronan skulle med 2024 ars volymer pa
intédkter och kostnader bli cirka 295 (247) MSEK. Eget kapital skulle
paverkas med motsvarande belopp efter eventuell skattebelastning.
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Not 34 rortssttning

Valutarisk - omrakningsexponering Kreditexponeringen i kundfordringar var vid arsskiftet 1507 LIKVIDITETSRESERV

Mycronic &r utsatt for risk vid omrékning av utlandska dotterbolags (1270) MSEK. Den genomsnittliga kredittiden var 30 (49) dagar for

balans- och resultatrakningar till SEK. division Pattern Generators, 70 (65) dagar foér High Flex, 89 (94) 2024 2023
dagar fér High Volume och 53 (50) dagar for Global Technologies.

Effekter av omrakningsexponering For information om kundfordringarnas aldersstruktur samt reserve- Outnyttjade kreditloften 2 016 2 006

Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till SEK ring for forvantade kreditforluster, se not 27. Likvida medel 2004 2140

genererade en positiv omrakningsdifferens pa 190 (-126) MSEK efter Mycronics maximala finansiella kreditexponering utgors av de

avdrag for skatt. En férandring med 10 procent mot de valutor dar finansiella tillg&dngarnas verkliga varden, se not 35. Vid utgdngen av Totalt 5030 4145

Mycronic har nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag skulle paver- 2024 var den totala finansiella kreditexponeringen, exklusive kund-

ka koncernens eget kapital med 388 (321) MSEK efter skatt, utan fordringar, 3 016 (2 250) MSEK, varav likvida medel 3 014 = . .

hansyn taget till sékringsredovisning. (2140) MSEK. Likvida medel bestod enbart av bankmedel i likhet KANSLIGHET FOR OMRAKNINGSEXPONERING

Paverkan pad koncernens resultat fore skatt pa grund av forand- med foregaende ar. Likvida medel skall vara placerade i bank eller

ringar i verkligt varde for monetéra tillgangar och skulder, inklusive annat rantebarande instrument med kreditrating av lagst A1/P1/ 2024 2023

valutaterminer, vid en férandring av USD, EUR och CNY med 10 K1. For likvida medel samt andra finansiella instrument tillampar

procent per balansdagen uppgar till cirka 79 MSEK, varav USD star Mycronic en ratingbaserad metod i kombination med annan k&and Resultat fére skatt

for 47 MSEK. Eget kapital paverkas med cirka 106 MSEK fore skatt. information och framatblickande faktorer. Vasentlig 6kning av USD valutakurs +10% 47 26

Se tabell till hoger. kreditrisk har per balansdagen inte beddmts féreligga fér nagon
fordran eller tillgang. S&dan beddmning baseras pa om betalning ar EUR valutakurs +10% 22 19

Rénterisker 30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating CNY valutakurs +10% 10 4

Ranterisk &r risken att forandringar i rantenivaer paverkar koncer- sker, medférande en rating understigande investment grade. | de

nens resultat. fall beloppen inte beddms vara ovasentliga redovisas en reserv for 79 59

Mycronics ranterisk ar begransad. Placeringar i rantebarande forvantade kreditforluster aven for dessa finansiella instrument. . .

instrument eller bankkonto med fast rénta gors i 6verensstammelse Eget kapital fore skatt

med likviditetsplaner, innebarande att placeringar ska kunna innehas Likviditetsrisker USD valutakurs +10% -138 -131

till forfall, dock ska ingen placering dverstiga sex manader. Under Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgdra betalnings- o

2024 har placeringar i rantebarande instrument gjorts. ataganden da de forfaller. Vid utgangen av 2024 var Mycronics EUR valutakurs +10% 22 19
nettokassa 2 795 (1 912) MSEK. Placeringar av dverskottslikvidi- CNY valutakurs +10% 10 4

Kreditrisker tet skall goras utan betydande likviditetsrisk. Detta innebar att -106 -108

Kreditrisken ar knuten dels till forsaljning, dels till likviditetshante- dverskottslikviditet ska placeras pa bank eller i annat rantebarande

ringen. Vid forsalining finns en risk att kunder inte uppfyller sina instrument med god likviditet som mojliggdr inlésen med kort varsel.

betalningsataganden. Vid likviditetshanteringen finns en risk att Likviditeten féljs upp kontinuerligt. Likviditetsprognoser samman-

motparten inte fullgdr sina betalningsdtaganden. stalls manadsvis som underlag foér beslut om eventuell placering.

Exponering for kreditrisker

Division Pattern Generators férsaljning sker till ett begrénsat antal

kunder, vilket innebar en koncentration av kreditrisken. Kunderna

ar dock stora tillverkare av fotomasker dar en maskritare utgér en EXPONERING PER VALUTA

liten del av utrustningen i en produktionsanlaggning. Kunderna

ar valkédnda och har historiskt god kreditvardighet. For att minska Andel av Andel av Snittkurs Snittkurs Slutkurs Slutkurs

kundkreditriskerna stravar Mycronic efter att i s& hdg utstréackning Valuta intdkter, % kostnader, % 2024 2023 2024 2023

som mojligt erhalla férskott fran kunderna. Vid affarer med framfor

allt nya kunder eller inom nya geografiska omraden begar Mycronic usb 55 19 10,5665 10,6128 10,9982 10,0416

rembﬂurser e\leor andra sakerheter. Forsaljningen inqm éyriga diyi_sw'o— CNY 20 30 14682 14982 15067 1.4133

ner fordelas pa ett stort antal kunder och exponering for kreditrisk

kopplad till enskild kund ar darmed begransad. Kreditrisken hanteras ~ EUR 13 18 11,4307 11,4765 11,4865 11,0960

genom kreditkontroll. Kreditlimiter faststalls och foljs upp. KRW (100) 5 3 0,7750 0.8120 0,7460 0,7740
JPY (100) 3 4 6,9824 7,5590 6,9800 7,0980
GBP 2 13,5051 13,1979 13,8475 12,7680
SEK 2 24 1,0000 1,0000 1,0000 11,0000
MXN 6] 2 0,5796 0,5992 0,5397 0,5926
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Not 35 Finansiella tillgangar och skulder FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI
| tabellen till hdger presenteras koncernens finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar/ Finansiella Finansiella
och skulder, upptagna till redovisat respektive verkligt varde, skulder virderade tillgdngar/skulder tillgdngar/skulder
Klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. till verkligt varde i varderade till varderade till Summa Summa
. X Véarderings- totalresultatet, verkligt varde upplupet anskaff- redovisat verkligt
Riskhantering ) ) Koncernen 2024 hierarki  sakringsredovisning via resultatet ningsvérde virde virde
En redogdrelse for koncernens risker och riskhantering lamnas
i enlighet med IFRS 7 i not 34. Finansiella tillgdngar
Verkligt varde och redovisat virde Langfristiga kundfordringar 4 4 4
IFRS 13 Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki Kundfordringar 1507 1507 1507
avseende indata till varderingarna. Denna varderingshierarki delas )
in i tre nivaer: Valutaterminskontrakt 2 — 2 2 2
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma Likvida medel 3014 3014 3014
instrument. R K o
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som Summa finansiella tillgangar - 2 =2 L) Sz
. inte inkluderas i niva 1. - X Finansiella skulder

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Villkorade kopeskillingar 3 51 51 51
Koncernens maximala kreditrisk i finansiella tillgdngar utgoérs av Leasingskulder 215 215 215
nettobeloppen i tabellen till hdger. Balansposten Likvida medel X
bestod vid utgdngen av aret endast av bankmedel i likhet med Banklan 4 4 4
foregdende ar. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 2 016 (2 006) Leverantdrsskulder 557 557 557
MSEK varav den beviljade delen uppgar till 2 000 MSEK. Enligt )
Mycronics kovenanter fér den beviljade checkrakningskrediten ska Valutaterminskontrakt 2 76 U 83 83
forhallandet mellan koncernens nettoskuld och EBITDA rullande tolv Summa finansiella skulder 76 57 776 910 910
mz:mader vara %,5 eller Iagre samt koncernerjs EB.\T[.)A rullande tolv Redovisad forlust (vardeforandring) _43
manader i forhallande till koncernens nettofinansieringskostnader
inte vara lagre an 4.

Koncernen 2023
VILLKORADE KOPESKlLLlNGAR Finansiella fj//géngar
Koncernen 2024 2023 Langfristiga kundfordringar 9 9 9
Ing&ende redovisat varde _ 6 Kundfordringar 1270 1270 1270
Beddmda skulder vid férvary 46 _ Valutaterminskontrakt 2 95 15 110 110
Reglerade skulder _ 6 Likvida medel 2140 2140 2140
Vardefrandringar redovisade i resultatet 5 - Summa finansiella tillgangar 95 15 3418 3529 3529
Valutakursdifferenser redovisade Finansiella skulder
i ovrigt totalresultat 0 O |easingskulder 227 227 227
Utgaende redovisat vérde 51 o Leverantdrsskulder 388 388 388
Posten avser villkorad képeskilling fran forvarvet av Vanguard Valutaterminskontrakt 2 — 4 4 4
Automation. Per den 31 december 2024 bedémdes verkligt varde pa Summa finansiella skulder — 4 616 620 620
villkorad képeskilling uppga till 51 MSEK.

Redovisad vinst (vardeférandring) 15
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Not 35 rortséttning

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER (FRAMTIDA ODISKONTERADE KASSAFLODEN) Sakringsinstrument
Koncernens innehav av valutaterminer fordelar sig per den 31 december 2024 pa féljande underliggande
Belopp Inom 3 ma belopp och forfallotider. Terminerna forfaller nar de sakrade kassaflédena forvantas paverka arets
Koncernen, 31 december 2024 i SEK 3 man -13&r 1-5 &r >5 ar resultat. Tabellerna visar terminernas nominella belopp i MSEK.
Villkorade képeskillingar 60 — — 60 = Forfall
Leasingskulder 225 24 61 120 19 Koncernen 2024 inom 3 man 3 man-1ar 1-3 ar Summa
Banklan 4 4 - - - Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tillampas
Leverantérsskulder 557 STl 45 ! - Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk,
Valutaterminskontrakt 109 30 45 35 — transaktionsexponering (kontrakterad férsalining)
956 570 151 216 19 Salt USD, kopt SEK, nominella belopp 430 800 514 1745
Genomsnittlig sdkrad terminskurs, USD/SEK 10,3882 10,4047 10,3125 10,3721
Belopp Inom 3 man Sakringsinst t - of sakri dovisni
Koncernen, 31 december 2023 i SEK 3 man -1ar 1-5 ar >5 ar akringsinstrument - ej sakringsredovisning
) Valutaterminer - sékring av valutarisk,
Leasingskulder 235 21 57 133 24 transaktionsexponering (kontrakterad férsalining)
Leverantérsskulder 588 367 21 - —  Salt EUR, képt SEK, nominella belopp 125 = = 125
Valutaterminskontrakt 4 4 - - - Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 11,4722 — —  M4722
627 393 78 133 24 Salt GBP, kopt SEK, nominella belopp 1 — — 1
Genomsnittlig sékrad terminskurs, GBP/SEK 13,3644 — — 13,3644
ANALYS SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Salt JPY, képt SEK, nominella belopp 0 — — ]
Ingdende Tilligg/ Utgdende Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0702 — — 0,0702
balans avdrag balans 31 2 . . _
1januari Kassa- leasing- Arets valuta- . december Salt USD, képt SEK, nominella belopp 207 e 457
Koncernen 2024 fléde kontrakt kurseffekter Ovrigt 2024 Genomsnittlig sékrad terminskurs, USD/SEK 10,6561 10,5131 — 10,6356
Kortfristiga rantebarande 13n _ 3 _ 0 1 4 S&lt USD, kopt CNY, nominellt belopp i SEK 22 — — 22
Kortfristiga leasingskulder 78 _95 _ 2 98 82 Genomsnittlig sékrad terminskurs, USD/CNY 7,2035 — — 7,2035
Langfristiga leasingskulder 150 — 68 8 -92 133
227 -92 68 10 7 219

Kategorin Ovrigt avser i huvudsak omklassificeringar mellan I&ngfristiga och kortfristiga skulder.
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Forfall Sakringsinstrument som Perioden - férandring
: 2 2 4 e 22 identifierats i sdkringsrelationer i verkligt vérde for
Koncernen 2023 inom 3 man 3 man-1ar 1-3ar Summa den 31 december 2023 matning av ineffektivitet
Sakringsinstrument - sakringsredovisning tillampas Redovisat
Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk, . __varde . Post o )
transaktionsexponering (kontrakterad forsélining) Nominellt tillgang (+) Tbalans-  Sakrings- Sakrad
2023 belopp skuld (=) rdkningen instrument post
Salt USD, képt SEK, nominella belopp 378 905 473 1755
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 10,5950 10,5410 10,5085 10,5406  Kassaflédessékring av valutarisk,
transaktionsexponering
Sskringsinstrument - ej sikringsredovisning (kontrakterad férséljning)
Valutaterminer - sékring av valutarisk, ) . . Ovriga
transaktionsexponering (kontrakterad férséljining) Valutaterminer, salt USD, képt SEK 167 95 fordringar — —
Salt EUR, kopt SEK, nominella belopp -138 2 — -136 . Ovriga
o - Valutaterminer, salt USD, kopt SEK — — skulder — —
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK Nn,4244 11,3066 — 11,4087 -
Summa valutaterminer, USD 167 95 52 -52
Salt GBP, kdpt SEK, nominella belopp 9 3 — 12
Totalt 95 52 -52
Genomsnittlig sdkrad terminskurs, GBP/SEK 13,1636 12,8493 — 13,1113
Salt JPY, kopt SEK, nominella belopp 1 — — 1 o L
o ) Sakringsredovisning
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0724 - - 0.0724  Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutaterminer som anvands for att
S&lt USD, kopt SEK, nominella belopp 336 o8 _ 263 valutasékra framtida kassafléden i division Pattern Generators samt i féorekommande fall skuld i utlandsk
valuta som sakrar valutarisk i nettoinvestering i utlandsverksamhet. Per balansdagen forekommer inte
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 10,3921 10,1388 — 10,3474

EFFEKTER AV SAKRINGSREDOVISNING PA FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT

Sakringsinstrument som
identifierats i sdkringsrelationer

den 31 december 2024

Perioden - férandring
i verkligt varde for

matning av ineffektivitet

Redovisat
varde Post
Nominellt tillgang (+) i balans- Sakrings- Sakrad
2024 belopp skuld (-) rdkningen instrument post
Kassaflédessékring av valutarisk,
transaktionsexponering
(kontrakterad foérsélining)
Ovriga
Valutaterminer, salt USD, kopt SEK — — fordringar — —
Ovriga
Valutaterminer, salt USD, kopt SEK 168 -76 skulder = =
Summa valutaterminer, USD 168 -76 -166 166
Totalt -76 -166 166

sakringsredovisning av skuld i utlandsk valuta.

Na&r sékringstransaktionen ingds dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den
sékrade posten, liksom malet for riskhanteringen och strategin. Koncernen faststéaller sékringskvoten
mellan sékringsinstrument och sékrad post baserat pa de sékringskvoter som foreligger i de faktiska
sakringarna. Sakringskvoten ar 1:1 for samtliga sakringar.

S&kringar utformas sd att de kan férvantas vara effektiva, det vill sdga att det forvantas foreligga
ett ekonomiskt samband genom att sakringsinstrumentet motverkar foréandringar i verkligt varde
eller kassafloden avseende valutarisk i sékrad post. Det ekonomiska sambandet faststalls foretrades-
vis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sékringsforhallandet. Om andrade férhallanden paverkar
sakringsforhallandet sa att kritiska villkor inte lé&ngre matchar, anvander koncernen kvantitativa metoder
for att utvardera effektiviteten. Kéllor till sékringsineffektivitet avseende sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet omfattar risken for att volymen i sékringsinstrument skulle éverstiga nettoinveste-
ringen. Kallor till sakringsineffektivitet avseende kassaflodessakring av valutarisk i framtida forsaljning
omfattar paverkan fran parternas kreditrisk i vardering av valutaterminerna och ej perfekt matchande
kassafloden mellan sakringsinstrument och sakrade kassafloden.
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Not 36 Avstdmning alternativa nyckeltal

2024 2023
ESMA (The European Securities and Markets av koncernens verksamhet och som inte direkt EBITDA
Authority) har givit ut riktlinjer avseende alter- kan utldsas ur de finansiella rapporterna. Dessa Rérelseresultat 2 021 1235
nativa nyckeltal for noterade foretag. Alternativa nyckeltal anses &ven vara av intresse for externa o
nyckeltal avser finansiella matt som anvands av analytiker och investerare som foljer bolaget. Av- och nedskrivningar 266 264
foretagsledningen for styrning och utvardering For finansiella definitioner se sidan 155. 2287 1499
Underliggande rorelseresultat
2024 2023 Rorelseresultat 2 021 1235
. . . Forvérvsrelaterade kostnader
Avkastning pa eget kapital
Kostnad for sélda varor 2 —
Arets resultat 1688 996
o ; Rorelsekostnader 72 63
Genomsnittligt eget kapital 5928 4993 — e
28,5% 20,0%
. A . 2095 1298
Avkastning pa sysselsatt kapital
Eget kapital per aktie
Resultat fore skatt 2084 1262 N
; ; Eget kapital pa balansdagen 6 575 5282
Finansiella kostnader 15 13 N "
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 97 590 97 597
Resultat fére finansiella kostnader 2 099 1275 67,37 54,12
Genomesnittlig balansomslutning 9 376 7 840 Resultat per aktie
Genomsnittliga icke réntebarande skulder 822 2599 Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 1683 998
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6152 5241 Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 97 590 97 610
34,1% 24,3% 17,25 10,22
Kapitalomsattningshastighet
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 97 645 97 636
Nettoomsattning 7 057 5706
17,24 10,22
Genomsnittlig balansomslutning 9 376 7 840
Nettokassa
Genomesnittliga icke réntebarande skulder 3224 2599 o
Likvida medel 3014 2140
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6152 5241
gLy P T p Rantebarande skulder -219 -227
’ ’ 2795 1912
Book-to-bill
Orderingdng 7 611 6280
G
Nettoomsattning 7 057 5706 . .
1 11 Not 37 Handelser efter balansdagens utgang

Den 13 mars 2025 forvarvade Mycronic 100 pro-

Memory) och magnetiska sensorer. Hprobe, som

cent av aktierna i Hprobe, ett foretag med huvud- grundades 2017, har 14 anstallda och nettoomsatt-
kontor i Grenoble, Frankrike, som har utvecklat en ningen 2023 uppgick till 4 MEUR. Hprobe kommer

unik teknologi for magnetisk hoghastighetstest-

ning av MRAM (Magnetoresistive Random Access division Global Technologies.

att utgdra ett nytt verksamhetsomrade inom
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att arsredo- av den 19 juli 2002 om tilldampning av internationella redovis- Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed ningsstandarder. ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
med de internationella redovisningsstandarder som avses i rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 resultat. de foretag som ingér i koncernen star infor.

Innehallet i denna arsredovisning bestdmdes den 20 mars 2025

Taby den 20 mars 2025

Patrik Tigerschiéld Arun Bansal Anna Belfrage Katarina Bonde Staffan Dahlstrém
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Hinrichsen Bo Risberg Joérgen Lundberg Sahar Raouf
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utsedd av Akademikerna Utsedd av Unionen

Anders Lindqvist
VD

Var revisionsberéattelse har lamnats den 21 mars 2025
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Mycronic AB (publ), org nr 556351-2374

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mycronic AB (publ) for
ar 2024 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 40-45. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 21-92 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-45.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningar och rapporter déver finansiell
stallning for koncernen samt resultat- och balans-
rakningar for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncern-redovisningen ar férenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 1.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var béasta
kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella beddm-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksd inom dessa omraden.
Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedéomning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och
de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgdr
grunden fér var revisionsberattelse.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER OCH PRODUKTER | ARBETE

Beskrivning av omradet

Fardigvarulager och produkter i arbete redo-
visades till 1 325 MSEK per den 31 december
2024. En narmare specifikation av varulagret
finns i not 26. Varulager varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. For tillverkade varor och padgdende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal produktionskapacitet. Felaktiga anta-
ganden i bolagets lagerredovisningsmodell ger
en felaktig kostnadsallokering som paverkar
det bokférda vardet av varulager och den redo-
visade kostnaden for salda varor. Kostnadsallo-
keringen paverkas av foretagets uppskattning-
ar och bedémningar varfér vi bedémt att detta
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revision-
en. En beskrivning av bolagets metod for att
vardera fardigvarulager och produkter i arbete
framgar i avsnittet om redovisningsprinciper

i not 2 i &rsredovisningen. | not 4 presenteras
aven de viktiga uppskattningar och bedém-
ningar som ar forknippade med vardering av
fardigvarulager och produkter i arbete.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rékenskapsaret har vi utvar-
derat bolagets berdkning och redovisning av
anskaffningsvardet for fardigvarulager och
produkter i arbete samt bedémt om tillampade
principer for redovisning av fardigvarulager
och produkter i arbete dverensstdmmer med
gallande regelverk.

Vi har granskat berdakningskalkyler, genom-
fort stickprovskontroller for prissattning av
material, komponenter och bearbetningskost-
nader samt granskat féretagets bedémningar
och uppskattningar, inklusive normal produk-
tionskapacitet, genom att utvardera rimlig-
heten i anvanda priser och antaganden vid
utférdelning av indirekta produktionskostnader.
Vidare har vi stickprovgranskat de kostnader
som allokeras till lager.

Vi har granskat lamnade upplysningar i
arsredovisningen.
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VARDERING GOODWILL

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2024 uppgar redovisad
goodwill till 2105 MSEK. Redovisningsprinci-
perna for goodwill beskrivs i not 2 och viktiga
uppskattningar och bedémningar i not 4 i ars-
redovisningen. Goodwill prévas arligen eller vid
behov avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov. En nedskrivning goérs med det belopp med
vilken tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevar-
det. Vid beddémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenerande enheter). Nyttjandevardet
bygger pa kassaflddesprognoser, varav de fem
forsta aren bygger pa en affarsplan faststalld
av koncernledning och styrelse, fér den kassa-
generande enheten till vilken vardena harror.
Dessa uppskattningar kan fa stor paverkan pa
bokférda varden av Goodwill.

Not 19 beskriver vasentliga antaganden som
anvants i berédkningen av nyttjandevardet. Pa
grund av de antaganden som kravs for att
faststalla dtervinningsvardet har vi bedomt att
vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vihar i revisionen for rakenskapsaret utvar-
derat bolagets process for att genomfoéra
nedskrivningstest. Vi har utifrén etablerade
kriterier granskat hur bolaget identifierar
kassagenererande enheter. Vi har med hjalp av
vara varderingsspecialister utvarderat anvanda
varderingsmetoder och berékningsmodeller,
beddmt rimligheten i gjorda antaganden,
genomfort kanslighetsanalyser och gjort en
jamforelse av historiskt utfall och utvarderat
tillforlitligheten i tidigare prognoser. Vi har
vidare utvarderat anvand diskonteringsranta
och langsiktig tillvaxt genom jamférelsestudier
av andra bolag.

Vi har granskat ldmnade tillaggsupplysningar
i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-20 och 97-160. Den
andra informationen bestar &ven av ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat
under revisionen samt beddmer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer

ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet

om att arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdé&me och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse fér var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.
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.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér

att inhamta tillrédckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dévervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revision-
en sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning av Mycronic AB (publ) for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallan-
de direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sd att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som &r nddvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

. foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foérlust grundar sig framst pa revisionen av
réakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
p& sddana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och 6évertrédelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstéllande direktoren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den fér Mycronic AB (publ) for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt moéjliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Mycronic AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoéren beddmer nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a &
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfédr vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning foér revisionsféretag som utfér revision och
SOversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdns-
ter som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att goéra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten uppréattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 40-45 och for att den
&r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47,
Stockholm, utsags till Mycronic ABs (publ) revisor
av bolagsstamman den 8 maj 2024 och har varit
bolagets revisor sedan 6 maj 2013.

Stockholm den 21 mars 2025
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsforklaringen 2024

I hallbarhetsférklaringen beskrivs inverkningar, risker och méjligheter avseende
milj6, samhalle och bolagsstyrning (ESG), relaterade till Mycronics verksamhet,
samt hur dessa beaktas i bolagets affarsstrategi och verksamhet.

GRUND FOR UTARBETANDET
Hallbarhetsforklaringen &r en del av Mycronics
arsredovisning. Sidorna 17-18 och 97-151 1
arsredovisningen utgdér Mycronics lagstadga-
de hallbarhetsrapport i enlighet med arsredo-
visningslagen. Mycronic redovisar hallbarhets-
resultat pa arsbasis. Rapporten omfattar
perioden 1januari till 31 december 2024, vilket
motsvarar Mycronics réakenskapsar. Rapporten
publiceras den 1 april 2025.
Hallbarhetsfoérklaringen har upprattats pa
konsoliderad grund. Omfattningen av konsoli-
deringen &r densamma som for de finansiella
rapporterna, med nagra fa undantag:
* Nyforvarvade bolag blir fullt integrerade i
hallbarhetsforklaringen under det rapporte-
ringsar som foljer efter forvarvsaret. Pa sa
satt kan det forvarvade bolaget redovisa
hallbarhetsdata for ett helt ar. De tva bolag
som Mycronic forvarvade under rakenskaps-
aret 2024 - Vanguard Automation och
Modus High-Tech Electronics - ingar darfor
inte i hallbarhetsforklaringen, med undantag
for vissa nyckeltal som ror anstallda. Bada ar
sma foéretag med liten forvantad paverkan
pa Mycronics héallbarhetsresultat.
Eventuella andra potentiella undantag i
avgransning eller omfattning beskrivs i
samband med rapporterade data.

Upplysningarna i hallbarhetsforklaringen
fokuserar pa miljo-, samhaéllsansvars- och
bolagsstyrningsfragor som &r vasentliga for
Mycronic pa grund av sina inverkningar, risker
och mojligheter. En fragas vasentlighet
faststélls genom en dubbel vésentlighets-
beddmning. Vasentlighetsbeddmningen
omfattar Mycronics egen verksamhet samt
verksamheter i koncernens vardekedja i
tidigare och senare led som rimligen kan

paverkas av Mycronics verksamhet genom
direkta och indirekta affarsforbindelser.
Upplysningarna i hallbarhetsférklaringen om
policys, mal, atgarder och matt omfattar i
huvudsak Mycronics egen verksamhet. | de fall
som de omfattar dven vardekedjan i tidigare
och senare led anges det tydligt.

Forberedelser infor CSRD

| enlighet med svensk lag planerar Mycronic
att offentliggdra koncernens forsta hallbar-
hetsforklaring i enlighet med EU:s direktiv om
foretagens hallbarhetsrapportering - Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) - i
april 2026, for rakenskapsaret 2025. For att
forbereda bolaget infér de nya kraven grundar
sig arets hallbarhetsforklaring i mycket stor
utstrédckning pa CSRD:s europeiska standar-
der for héllbarhetsrapportering - European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Hallbarhetsforklaringen for 2024 foljer darfor
strukturen i ESRS och har upprattats med
hanvisning till ESRS, men ar &nnu inte i full
dverensstammelse med alla krav i CSRD.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Vissa upplysningar som kravs enligt ESRS
redovisas inte i hallbarhetsférklaringen utan i
andra delar av var ars- och hallbarhetsredo-
visning. Vi beddmer att informationen i dessa
fall &r mer relevant i andra delar av rapporten.
Dessa fall &r listade i index for upplysnings-
krav. Andra eventuella sarskilda omstandig-
heter beskrivs i anslutning till de relevanta
datapunkterna. Det kan réra sig om till
exempel tidshorisonter, uppskattningar av
vardekedjan, kallor till osakerhet i uppskatt-
ningar och resultat, férandringar i hallbarhets-
data eller tidigare rapporteringsfel.

Extern kvalitetssdkring och certifieringar
Mycronic féljer svensk lag avseende extern
kvalitetssakring av hallbarhetsrapporten och
rapporten ar darfér &nnu inte i dverensstam-
melse med CSRD:s krav avseende kvalitets-
sakring.

Utdver revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten (se sidan 152), har
en oversiktlig granskning utforts avseende
utslappsdata (beraknade i enlighet med
GHG-protokollet) som ingar i Mycronics

vetenskapligt baserade klimatmal, dvs scope 1,
scope 2 och scope 3 "anvandning av salda
produkter” (se sidan 153). Mycronic har externt
certifierade miljo- och kvalitetsledningssystem
pa plats. Mycronics anlaggningar i Sverige
(Mycronic AB) och Kina (Shenzhen Axxon
Automation Co., Ltd) ar certifierade enligt ISO
9001 (kvalitet) och ISO 14001 (miljo). Dessutom
ar Mycronic Sydkoreas ledningssystem for hélsa
och s&kerhet pa arbetsplatsen certifierat enligt
SO 45001.

Mycronic planerar att rapportera i enlighet med
CSRD for rakenskapsaret 2025.
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Grunden for vart arbete

Mycronic vill paskynda évergangen till en hallbar elektronikindustri. Féretaget
har utformat en strategi dar tre hallbarhetsfragor spelar en avgérande roll fér att
hjalpa till att skapa morgondagens elektronik.

Mycronic vill bidra till en ren, ansvarsfull och
[6nsam elektronikindustri. Darfér ar hallbarhet
en integrerad del av Mycronics affarsmodell
och strategi (se sidorna 12-19) och vi har
handlingsplaner pa plats for att hantera
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
inom milj6, samhallsansvar och bolags-
styrning (ESG).

OVERENSSTAMMELSE MED
INTERNATIONELLA STANDARDER
Mycronics hallbarhetsarbete ar val forankrat i
internationella standarder och mal. Allt vart
hallbarhetsarbete vagleds av FN:s Global
Compact, som Mycronic har undertecknat,
och dess tio principer om manskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor, milj® och korruptionsbe-
k&mpning. Mycronics hallbarhetsarbete
bygger aven pa FN:s globala mal for hallbar
utveckling och vi bidrar aktivt till de mal dar
vi har storst potential att driva en positiv
forandring.

Mycronic stédjer ambitionerna i Parisavtalet
och vi &r fast beslutna att bidra till att malen
ska nas. Mycronic har satt upp mal i linje med
det internationellt erkanda Science Based
Targets initiative och vi har tagit fram en
fardplan for att minska var klimatpaverkan.

VARA MAL TILL 2030

Mycronic bidrar till att paskynda évergangen
till en héllbar elektronikindustri genom att
fokusera pa omraden dar foretaget har storst
potential att dstadkomma férandringar. Vi
fokuserar pa tre nyckelomraden dér vi ser att
Mycronic har stérst mojlighet att gdra skillnad,
och samtidigt frémja vara verksamhetsmal.
Inom varje omrade har vi tagit fram koncern-
mal for 2030, som sedan brutits ner till
konkreta mal och atgarder for vara olika
divisioner. Ar 2024 godkandes Mycronics
vetenskapligt baserade klimatmal, som ersatte
vart tidigare uppsatta klimatmal.

VARA NYCKELOMRADEN

Klimatpaverkan
Vi vill minimera var klimatpaverkan for att framja tillvaxt utan att dventyra planetens framtid.
Var fardplan innehdller initiativ for att minska utslappen fran vara anldggningar och produkter.

Koncernmal
Minska absoluta scope 1- och 2-utslapp med 56 procent, fran basaret 2022. Minska scope 3-utslépp
fran anvandning av salda produkter med 52 procent relativt var bruttovinst, fran basaret 2022.

Innovation fér hallbarhet

Innovation &r karnan i var tillvaxtstrategi och vara kunders intresse fér energi- och material-
effektiv produktionsutrustning dkar. Var fardplan omfattar stegvis utveckling, forskning inom
ny teknologi och samarbete med kunder och akademiska partner.

Koncernmdl
Minska scope 3-utsldpp fran anvandning av salda produkter med 52 procent relativt var
bruttovinst, fran basaret 2022.

Framtidens ingenjérer genom mangfald

En arbetsplats som praglas av mangfald och inkludering hjalper oss att vara konkurrenskraftiga

bade idag och i framtiden. Att rekrytera ingenjdrer &r en utmaning i var bransch. Vi uppmuntrar

darfor aktivt ungdomar att studera till ingenjorer, letar efter talanger bland underrepresenterade
grupper och utvecklar vara medarbetare med mangfald, jamlikhet och inkludering i fokus.

Koncernmal
Oka andelen kvinnor b&de i den totala arbetsstyrkan och bland chefsbefattningar till 25 procent.
Uppna ett betyg for mangfald och inkludering i den arliga medarbetarundersékningen pa 4,3 (av 5).

Overensstammelse med internationella standarder

= S T
W & & O
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Grunden for vart arbete rorssining

Utover de tre nyckelomradena arbetar
Mycronic med andra hallbarhetsfragor. Att
vara en ansvarsfull arbetsgivare och affars-
partner ar viktigt for oss. Detta innebar till
exempel att respektera manskliga rattigheter
och arbetstagares rattigheter, varna om
arbetsmiljon for vara medarbetare, iaktta
tillborlig aktsamhet i leveranskedjan och
bekampa korruption. Varje, for Mycronic,
vasentlig hallbarhetsfrdga hanteras genom
policys, regler och riktlinjer. Nyckelomraden
hanteras ocksa genom sarskilda koncernmal
och handlingsplaner.

FRAMSTEG | HALLBARHETSARBETET

Vi har lagt grunden for att na vara mal for
2030. Hallbarhet &r integrerat i alla vara
viktiga processer, till exempel riskhanterings-
system, strategiska dversyner och budgetpro-
cesser. Vi har satt upp mal for vara nyckelom-
réden och tagit fram fardplaner som ska leda
oss framat steg for steg.

Nya lagkrayv, sarskilt CSRD, har kravt
omfattande férberedelser under 2023 och
2024. Var organisation ar val forberedd och
foljer noga potentiella forandringar och
kommande lagstiftning, som till exempel EU:s
direktiv om tilloorlig aktsamhet for foretag i
frdga om hallbarhet (CSDDD).

HUVUDSAKLIGA INITIATIV 2023-2025

FRAMSTEG 2024

Nyckelomrade
Innovation for
hallbarhet

« Faststélla vetenskapligt baserade mal for
att minska utsldppen fran anvandning av
vara produkter

Fortsatta att finansiera innovativa projekt
genom fonden fér hallbar innovation
Utveckla halvledarlaser for anvandning i
bildskarmsmaskritare

Anpassa relevanta produkter till kraven i
EU:s taxonomi

Mal som godkants av Science Based
Targets initiative

Fem projekt stéds av fonden for
hallbar innovation

Alla nya modeller av maskritare

har nu halvledarlaser, inklusive
bildskarmsmaskritare

Flera modeller av maskritare ar
forenliga med EU:s taxonomi-
forordning

.

Nyckelomrade
Klimatpa-
verkan fran
den egna
verksamheten

« Satta vetenskapligt baserade mal fér att

minska utslappen fran var egen verksamhet

« Forbattra energieffektiviteten i vara
anlaggningar och utvardera mojligheterna
att kopa el som kommer fran fornybara
energikallor

Optimera logistiken for att minska
utsldppen fran transporter

Testa och implementera alternativ for att
ersatta flyg- med sjotransporter

Oka medvetenheten om hur man reser
smartare

Mal som godkéants av Science Based
Targets initiative

Over 15 anlaggningar képer nu el som
kommer fran fornybara kallor
Samarbetet med speditdrer fortsatter
Sjotransporter anvands eller testas

i flera lander

Pilotprojekt for att inféra en
koldioxidbudget for tjansteresor
fortsatter

Nyckelomrade
Framtidens
ingenjorer
genom
mangfald

Etablera nya matbara mal fér mangfald
och inkludering, samt nya handlingsplaner
for koncernen

Driva koncernens natverk fér kvinnor

« Fortsatta att driva initiativ for mangfald
och inkludering pa lokal niva

Fortsatta att driva riktade aktiviteter for
engagemang pa de orter dar vi ar
verksamma

Koncernens mal implementerade
Tva globala digitala natverks-
evenemang organiserades
Initiativ for dkad mangfald

och inkludering pa alla storre
anldggningar

Sex anlaggningar deltar aktivt

i lokala initiativ pa sina orter

Efterlevnad
och andra
vasentliga
omraden

Forbereda Mycronic for CSRD
Implementera EU:s taxonomi i takt med
att den vaxer i omfattning

« Ytterligare starka koncernens processer
for tillborlig aktsamhet i var leveranskedja

Hallbarhetsforklaring som i mycket
stor utstrackning grundar sig pa
ESRS

EU:taxonomins rapporteringskrav fullt
implementerade

* Interna revisioner av hanteringen av
leveranskedjan har genomforts
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Var inverkan genom vardekedjan

Mycronic stravar alltid efter att agera ansvarsfullt och hantera de utmaningar som finns i hela var virdekedja. Vi har storst
modjlighet att paverka inom var egen verksamhet, det vill siga inom produktutveckling, tillverkning och férséljning. D&rfér
investerar vi i hallbar innovation, frimjar mangfald och jdmstéalldhet och skapar stabila affarsférbindelser som bygger pa tydliga
varderingar och transparens. Mycronics hallbarhetsrelaterade inverkningar i de olika delarna av viardekedjan beskrivs nedan.

VASENTLIGA HALLBARHETSRELATERADE INVERKNINGAR | MYCRONICS VARDEKEDJA

TIDIGARE LED EGEN VERKSAMHET SENARE LED
_ a N
A{I " E 5 A L 18 2 %y
: - . (m ] ‘000-“0B :
Inkép av ravaror och komponenter Distribution i Produktutveckling Tillverkning Forséljning Distribution i Anvéndning av Sluthantering
tidigare led senare led produkter

MOJLIGHET ATT PAVERKA

MEDEL

MOJLIGHET ATT PAVERKA

MEDEL
VASENTLIGA INVERKNINGAR

Arbetstagare i vardekedjan

» Arbetsvillkor, likabehandling och lika mojligheter samt
andra arbetsrelaterade rattigheter i leveranskedjan

Klimatférandringar

* Anpassning till klimatférandringar, begransning
av klimatférandringar och energi

Miljoéféroreningar

+ Amnen som inger betankligheter

Cirkular ekonomi

* Resursanvandning (infléden)

Ansvarsfullt féretagande
» Foretagskultur, skydd for visselblasare och
korruptionsbekdmpning

HUVUDSAKLIGA INTRESSENTER

* Leverantorer
* Arbetstagare i leveranskedjan

MOJLIGHET ATT PAVERKA MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOG HOG
VASENTLIGA INVERKNINGAR

MOJLIGHET ATT PAVERKA

HOG

Den egna arbetskraften
* Arbetsvillkor
* Likabehandling och lika mojligheter

Klimatférandringar

* Anpassning till klimatférandringar, begréansning
av klimatférandringar och energi

Miljoféroreningar

+ Amnen som inger betankligheter

Cirkular ekonomi

* Resursanvandning (infléden och utfléden)

* Avfall

Ansvarsfullt féretagande
« Foretagskultur, skydd for visselblasare och
korruptionsbekampning

HUVUDSAKLIGA INTRESSENTER

* Anstéllda
* Investerare
* Lokalsamhallen

MOJLIGHET ATT PAVERKA

MEDEL

MOJLIGHET ATT PAVERKA MOJLIGHET ATT PAVERKA

MEDEL MEDEL
VASENTLIGA INVERKNINGAR

Arbetstagare i vardekedjan

* Arbetsmilj® hos kunderna

Klimatférandringar

* Anpassning till klimatférandringar, begransning
av klimatforandringar och energi

Miljoféroreningar

« Amnen som inger betankligheter

Cirkular ekonomi

* Resursanvandning (utfloden)

« Avfall (uttjdnta produkter)

Ansvarsfullt féoretagande

« Foretagskultur, skydd for visselblasare och
korruptionsbekdmpning

HUVUDSAKLIGA INTRESSENTER

* Kunder
» Arbetstagare pa kundernas anldggningar
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Mycronics intressenter

P& Mycronic fér vi regelbundna dialoger med intressenter fér att sikerstélla att deras intressen

och férvantningar beaktas i hallbarhetsstrategin, samt i vara processer och aktiviteter.

Mycronic utbyter information med intressen-
ter genom en mangd olika kanaler. Bland
annat fors riktade dialoger om hallbarhet.
Dialogerna halls minst vart tredje ar for att
fordjupa forstdelsen for vara viktigaste
intressenters forvantningar pa Mycronics
hallbarhetsarbete och fér att identifiera risker
och mojligheter i ett tidigt skede. Det som
frammkommer i dialogerna anvands i Mycronics
dubbla vasentlighetsbed®mning. Resultaten
av dialogerna, som halls med vara viktigaste
intressenter, presenteras ocksa foér koncern-
ledningen och styrelsen.

Vara senaste formaliserade dialoger med
intressenter holls under 2024. Resultaten fran
dialogerna bekraftade att Mycronics strategi
och hallbarhetsarbete ligger i linje med vara
intressenters férvantningar. Aven om priorite-
ringarna naturligtvis, i viss utstrackning, skiljer
sig at mellan intressentgrupperna lyfte alla
grupper fram foljande fragor som viktiga for
Mycronic:

e Cirkular ekonomi och resursanvandning
Produkternas energiférbrukning
Arbetsvillkor for vara anstallda

Vara anstalldas arbetsmiljo

Forhallanden i leveranskedjan (arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och arbetstagarnas
rattigheter)

IDENTIFIERING AV INTRESSENTER

En intressent definieras som en person, grupp
av personer eller annan enhet, som paverkas
av organisationen och dess resultat eller har
ett intresse i organisationen. Bade interna och
externa intressenter beaktas. Vara nyckelin-
tressenter definieras genom en process som
syftar till att identifiera de intressenter som
det ar viktigt for oss att ha kontakt med. For
att vi ska betrakta nagon som en nyckel-

intressent, som vi bor féra dialog med, ska

foljande forutsattningar vara uppfyllda:

* Intressenten har behov av och forvantningar
pa Mycronic.

* Intressenten har en avgdrande inverkan pa
Mycronics resultat eller Mycronic har en
avgdrande inverkan pa intressenten. Det kan
handla om affarsresultat, miljofragor,
arbetsvillkor och affarsetik.

* Mycronic kan enkelt identifiera syftet med
kontakten och vilken typ av resultat vi kan
forvanta oss av en dialog med intressenten.

Mycronics nyckelintressenter ar féor nérvaran-

de investerare, medarbetare, kunder och

leverantorer. | tabellen till hoger beskrivs

Mycronics nuvarande nyckelintressenter, typ

av kontakt och den viktigaste hallbarhets-

frdgan for varje omrade (miljo, medarbetare
och affarsetik) enligt intressentgrupperna.

OVRIGA INTRESSENTER

Mycronic ar medvetet om att andra intressen-
ter &n de som anges har kan ha berattigade
forvantningar pa Mycronics verksamhet och
upptradande. Det kan réra sig om till exempel
arbetstagare i vardekedjan, lokalsamhallen,
studenter och till och med den flora och fauna
som omger oss. Information och aterkoppling
frdn dessa intressenter samlas in under
arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen, framst med hjélp av skriftligt material
fran relevanta organisationer. Synpunkterna
och forvantningarna tas med i beddmningen
samt i arbetet med att faststalla Mycronics
strategi, policys, mal, atgarder och matt.

INTRESSENT TYP AV KONTAKT

HALLBARHETSFRAGOR SOM LYFTES
OFTAST | DE FORMELLA
INTRESSENTDIALOGERNA

Kunder Formell dialog om haéllbarhet Miljo
* Enkat * Produkternas energiforbrukning
Dialoger i andra forum Anstéllda (pa Mycronic)
* Regelbunden kundsupport « Utbildning och kompetensutveckling
« Frédgeformulér fran kunder B )
« Studier och benchmarks Affarsetik
+ Branschsamarbeten * Produktsakerhet
Investerare Formell dialog om héllbarhet Miljo
* Fysiska moten ¢ Cirkulédr ekonomi och resursanvandning
Dialoger i andra forum Anstéllda (pa Mycronic)
« Frédgeformulér fran investerare « Mangfald och inkludering
* Presentationer av kvartalsrapporter B .
med fragor och svar Affarsetik ) )
« Kapitalmarknadsdagar « Forhallanden i leveranskedjan
Anstéllda Formell dialog om héllbarhet Miljo

« Enkat

Dialoger i andra forum

* Arbetstagarrepresentation

« Styrelseledamoter valda av de
anstallda

* Medarbetar- och utvecklingssamtal

* Medarbetarundersdkning

« Cirkular ekonomi och resursanvandning

Anstéllda (pa& Mycronic)
* Arbetsmilj®

Affarsetik
« Forhallanden i leveranskedjan

Leverantérer Formell dialog om hallbarhet
« Enkat

Dialoger i andra forum

¢ Regelbundna kontakter med
leverantorer

« Tillborlig aktsamhet avseende
leverantérer inkl. sjalvutvardering
och revisioner

* Branschsamarbeten

Miljo
« Cirkular ekonomi och resursanvandning

Anstallda (pa Mycronic)
* Arbetsmiljo

Affarsetik
« Forhallanden i leveranskedjan
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Dubbel vasentlighetsbedomning

Den dubbla visentlighetsbeddémningen ladgger grunden fér Mycronics fortsatta hallbarhetsarbete.
| bedémningen identifierar vi finansiella och icke-finansiella hallbarhetsrelaterade inverkningar fér
Mycronic och vara intressenter, samt risker och méjligheter som hérrér fran dessa inverkningar.
Vasentlighetsbeddmningen uppdaterades 2024 for att sdkerstalla framtida efterlevnad av CSRD.

PROCESS OCH METODIK

Syftet med den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen &r att identifiera vasentliga hallbar-
hetsfragor for Mycronic. Mycronic har granskat
dess verksamhet och tillgangar for att
identifiera faktiska inverkningar, risker och
mojligheter i fragor som ror miljéd, samhaélls-
ansvar och bolagsstyrning. Arbetet med den
dubbla vasentlighetsbedd®mningen leds av
koncernens hallbarhetsfunktion och andra
funktioner i koncernen bidrar med d&mnesspe-
cifik vagledning, expertis och aterkoppling.
De viktigaste resultaten av beddmningen,
inklusive listan dver vasentliga fragor, god-
kanns av koncernledningen och styrelsen.

Viktiga interna kallor fér beddmningen ar
bland annat vara héllbarhetsdata, som
rapporteras pa arsbasis; var klimatscenario-
analys; information som framkommer i
intressentdialoger med vara medarbetare;
relevanta finansiella data; samt resultat fran
vara ERM- och BCP-granskningar (Enterprise
Risk Management och Business Continuity
Planning). Externa kallor inkluderar synpunk-
ter fran investerare, kunder och leverantérer
genom vara intressentdialoger; rapporter och
information fréan branschorganisationer,
icke-statliga organisationer och fackférening-
ar; samt riktlinjer fran europeiska eller andra
relevanta myndigheter.

En fullstandig dubbel vasentlighetsbeddm-
ning genomfoérs atminstone vart tredje ar.
Ovriga &r gors en mindre uppfdljining och,
vid behov, en uppdatering.

Den metod som anvéands fér den dubbla
vasentlighetsbeddmningen uppfyller de krav
som anges i ESRS. Begreppet dubbel
vasentlighet innebéar att varje &mne beddms
ur tva perspektiv: inverkansvasentlighet
("inifrén och ut”) och finansiell vasentlighet

(utifran och in”). En hallbarhetsfraga kan vara
vasentlig ur ett inverkansperspektiv och/eller
ur ett finansiellt perspektiv. Bdde negativa och
positiva inverkningar bedd®ms. Utvarderingen
omfattar Mycronics samtliga verksamheter,
verksamhetslander och affarsférbindelser.
Har ingar bade den egna verksamheten och
verksamhet i vardekedjan i tidigare och senare
led, som rimligen paverkas av Mycronics
verksamhet genom direkta och indirekta
affarsforbindelser.

De skalor, poang och troskelvarden for
vasentlighet som anvants fér beddémningen
har sé l1angt som majligt anpassats till

Mycronics ERM-process (se sidan 38). Detta
underlattar den interna forstaelsen av
beddmningen och gor det smidigare att fora
over resultat mellan ERM och den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

Resultaten fran den dubbla vésentlighets-
beddmningen anvands for att finjustera
Mycronics strategi och arbetssatt.

VARA VASENTLIGA HALLBARHETS-
RELATERADE INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Mycronic arbetar med och redogér for alla
hallbarhetsfragor som vi identifierat som

vasentliga. Uppdateringen av vasentlighets-
beddmningen under 2024 ledde inte till nagra
stérre forandringar av de fragor som anses
vara vasentliga. Bendmningarna pa hallbar-
hetsfrdgorna och hur de struktureras anpassa-
des for att stdmma 6verens med ESRS, men i
stort arbetar vi vidare med var strategi och
med samma hallbarhetsomraden som tidigare
ar. Vi fokuserar sarskilt pa vara tre nyckel-
omraden.

VARA VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR (ESG)

Amne Underdmne Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet

Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar, begransning av o [ ]
klimatférandringar och energi

Miljoféroreningar Amnen som inger betankligheter

Resursanvandning och cirkular ekonomi  Resursanvandning (infldden och utfléden) o
Avfall

Den egna arbetskraften Arbetsvillkor ([ [ J
Likabehandling och lika mojligheter () [ J

Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor, likabehandling och andra arbetsrelaterade

rattigheter i leveranskedjan

Arbetsmiljo hos kunderna

Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur, skydd for visselblasare och korruptions-

bekampning

® Positiv inverkan
Negativ inverkan
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VARA VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR (ESG)

Amne Underamne Inverkningar Risker Méjligheter

MILJO

Klimatférandringar Anpassning till klimat-
forandringar, begrans-
ning av klimatforand-

ringar och energi

Amnet behandlar Mycronics direkta och indirekta inver-
kan pa klimatet och omfattar vaxthusgasutslapp enligt
GHG-protokollets scope 1-3. Mycronics for narvarande
storsta kalla till utslédpp ar anvandningen av salda produk-
ter, folit av utslapp fran transporter, inkdpta material, och
affarsresor. Vi férvantar oss att férdelningen avseende var
inverkan mellan de olika utslappskéllorna éverlag kommmer
att vara stabil under en tioarsperiod.

Mycronic erk&nner sitt ansvar for att begransa sin
paverkan pa klimatforéndringarna i var egen verksamhet
och hela var vardekedja, med fokus pa den egna verksam-
heten, direkta leverantorer (vardekedjan i tidigare led) och
fran kunder nar de anvander vara produkter (vardekedjan
i senare led).

For narvarande &r omstallningsriskerna de
mest relevanta for Mycronic. Omstaliningsrisker
handlar om att vi behéver anpassa oss till en
koldioxidsnalare och mer miljomassigt hallbar
ekonomi. De fysiska klimatriskerna uppfattar

vi mer som en risk pa lang sikt for Mycronic.
Fysiska klimatrisker omfattar de konkreta
foljderna av ett forandrat klimat, till exempel
extrema vaderhandelser, éversvamningar eller
vattenbrist som orsakar skador pd infrastruktur
och leveranskedjor. Hur exponerade vi ar for
klimatrisker kommer att variera beroende pa
var vara anléggningar ar belagna. For narva-
rande ligger ingen av vara anléggningar i vad
som beddms som ett hogriskomrade.

Nar multinationella féretag inom elektronikindustrin
anpassar sina klimatmal till Parisavtalet kommer de
att vanda sig till leverantdrer som kan erbjuda mer
klimatvanliga |6sningar. Moéjligheterna fér Mycronic
varierar mellan vara olika divisioner, bade vad géaller
kundernas intresse och potentialen for att minska
produkternas energiférbrukning. Méjligheterna
ses pa medellang till 1&ng sikt och férvantas ocksa
uppstd pa nya marknader eller genom ett dkande
intresse fér nearshoring.

Risker och mojligheter inom klimatomradet
beskrivs ytterligare i Mycronics klimatscenario-
analys (se sidan 107).

Amnen som inger
betankligheter

Miljéféroreningar

Mycronic anvander sma mangder kemikalier och farliga
amnen i tillverkningsprocesser och produkter. Bolaget har
ansvar for att undvika skador som anvandningen av séddana
amnen kan orsaka pa halsa eller miljo, bade i var egen
verksamhet och i var vardekedja i senare led. P& Mycronic
forsoker vi alltid att fasa ut farliga amnen och materi-

al, men nar det inte &r majligt i nuldget maste vi istéllet
begransa och kontrollera hur de anvands. Vart ansvar i
tidigare led (leveranskedjan) ar frémst att ha processer
for tilloorlig aktsamhet pa plats.

Riskerna fér Mycronic ar framst relaterade till
efterlevnad av lagstiftning avseende amnen
som inger betankligheter, till exempel ROHS,
REACH och eventuella andra framtida krav.

Cirkular ekonomi
och resurs-
anvandning

Resursanvandning

Detta &mne behandlar inverkningar som harror fran
Mycronics anvandning av material (inkdpta varor och
tjanster), inklusive ekodesign, cirkularitet och sluthantering
av uttjanta produkter. Mycronics produkter innehaller ett
stort antal olika material och komponenter.

Vart huvudsakliga ansvar inom det h&dr omradet &r
att begransa anvandningen av andliga resurser genom
ateranvandning, ekodesign och cirkuléra produkter. For att
gora detta maste vi samarbeta med aktdrer i vardekedjan
i tidigare och senare led, med sarskilt fokus pa vara direkta
leverantdrer och kunder.

Riskerna fér Mycronic ror potentiella storning-
ar i leveranskedjan och hégre materialpriser,
beroende pa fysiska eller geopolitiska effekter
av klimatférandringarna eller minskad tillgang
till naturresurser och material.

Mycronic ser langsiktiga mojligheter inom detta
omrade da vi forvantar oss en dkad efterfragan pa
produkter som har en lagre miljdpaverkan under
hela livscykeln och ett storre fokus pa cirkulara
inkdp. Mycronic kan ta vara pa maojligheterna att
vinna marknadsandelar genom att utveckla:

» produkter med langre livslangd, bland annat
genom att gdra det mojligt att reparera och byta
ut delar;

» produkter som minskar kundernas avfall under
tillverkningsprocessen (bade det som klassas
som farligt och annat avfall);

e cirkulara erbjudanden, till exempel tjanster som
ger kunderna mojlighet att uppfylla sina behov
utan att dga fysiska produkter.

Avfall

Mycronics produktionsprocesser genererar inte nagra
stoérre mangder avfall. Vara avfallsfloden och relaterade
inverkningar &r forhallandevis sma jamfort med foretag
inom elektronikindustrin som tillverkar stora volymer. Vi
har anda ett ansvar att forsoka minska vart avfall, sarskilt
eftersom vi forvantar oss att féretaget ska vaxa.

Riskerna fér Mycronic ar framst relaterade till
efterlevnad av lokala lagar om avfallshantering
samt till kostnader for avfallshantering.
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SAMHALLSANSVAR
Den egna Arbetsvillkor for Mycronic har verksamhet i 12 lander med totalt éver 2 200 anstallda, Riskerna inom detta omrade (som Att uppratthalla goda arbetsvillkor kan i slut-
arbetskraften anstallda vilka representerar en mangd olika nationaliteter. En stor majoritet omfattar arbetsmiljo, trygga anstall- andan leda till att vi behaller kompetens,

av vara anstéllda har genomgatt en hogre utbildning pa universitet
eller liknande. Mycket f& (uppskattningsvis mindre &n en procent) har
endast fullfoljt den obligatoriska skolgadngen. Arbetsvillkoren ar strikt
reglerade i de lander dar vi bedriver verksamhet. Det finns en brist
pd kompetenta medarbetare inom branschen.

Det ar Mycronics ansvar att respektera internationella grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet, lokal lagstiftning och,
mer allmant, att sakerstalla goda arbetsvillkor for vara anstéllda.

Vi har darfor satt upp hdga standarder nar det géller arbetsmiljo,
trygga anstallningsvillkor, 16ner, arbetstid, foreningsfrihet och social
dialog. Genom att anta och framja hdéga standarder for arbetsvillkor
i hela verksamheten bidrar vi till de anstélldas fysiska, psykiska och
ekonomiska valbefinnande. Vi kan aven bidra till att forbattra de
lokala arbetsférhallandena pa de platser déar vi bedriver verksamhet.

ningsférhallanden, loner, arbetstid,
foreningsfrinet och social dialog), ar
framfor allt personalrelaterade. Det kan
till exempel handla om att attrahera och
behalla anstallda, personalomsattning,
sjukfranvaro och annan franvaro samt,
mer allmént, motivation pa arbetet. Vid
systematiska brister i anstaliningsférhal-
landen finns det risk fér konflikter med
fackféreningar som kan leda till exempel-
vis strejker och driftsstérningar. Mycronic
kan ocksd exponeras for legala risker om
vi inte foéljer lagstiftningen inom detta
omrade.

minskar personalomsattningen och presterar
battre i hela organisationen. Allt detta &r vikti-
ga faktorer for att framja foretagets finansiella
resultat. Det kan ocksa forbéttra vart varuméar-
ke som arbetsgivare, vilket bidrar till att locka
nya kompetenta medarbetare till foretaget.

Likabehandling och
lika mojligheter

En arbetsplats som praglas av mangfald och inkludering skapar en
foretagskultur dar alla kénner sig varderade, ndgot som i sin tur

ar viktigt for de anstalldas héalsa och valmaende. Utbildning och
ldrande i arbetet, oavsett befattning, kon eller andra egenskaper,

ar viktigt for kontinuerlig utveckling och for att skapa meningsfull
och givande sysselsattning fér vara medarbetare. Anstallda skyddas
enligt lag mot diskriminerande handlingar.

Pa Mycronic tar vi ansvar foér att férhindra diskriminering. Vi ar
ansvariga for att framja och utveckla en arbetsmiljo som praglas
av mangfald, rattvisa och inkludering samt erbjuda utbildning och
utvecklingsmojligheter for vara anstallda.

Vara risker inom detta omrade &r relate-
rade till vdra medarbetare, till exempel
att attrahera och behalla anstallda,
intern sammanhallning, personalomsatt-
ning och, mer allmant, medarbetarnas
motivation pa arbetet. Mycronic &r ocksa
exponerat for legala risker om vi inte
foljer lagstiftningen inom detta omrade.

En personalstyrka som praglas av mangfald
och kompetens &r en viktig tillgang for oss och
avgorande for att skapa varde, lbnsamhet och
tillvaxt. Genom att varna om mangfald, jamlik-
het och inkludering, och genom att erbjuda
utbildning och utvecklingsmojligheter, blir

det lattare for oss att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare och att forbli konkur-
renskraftiga, bade nu och i framtiden. Genom
att aktivt marknadsfora ingenjérsyrket och var
bransch bland grupper som tidigare inte sokt
sig till ingenjorsstudier (till exempel flickor och
kvinnor) har vi méjligheten att erbjuda stéd for
personer inom dessa grupper samtidigt som vi
breddar bolagets framtida rekryteringsbas.
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Amne Underamne Inverkningar Risker Méjligheter

SAMHALLSANSVAR,

fortsattning

Arbetstagare
i vardekedjan

Arbetsvillkor, lika-
behandling och lika
mojligheter samt
andra arbetsrelaterade
rattigheter i
leveranskedjan

Det finns flera sociala utmaningar i elektronikindustrins leveranskedja.

Mycronics ansvar i tidigare led ar framst att ha processer for tillborlig
aktsamhet pa plats for att sékerstélla att vara leverantorer, och deras
leverantdrer i sin tur, har vidtagit lampliga atgarder for att sld vakt
om respekt for manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter och
arbetsvillkor. Riskerna for negativa eller skadliga sociala inverkningar
ar i allmanhet indirekta och uppstar flera steg bort i var vardekedja.
Overtradelser &r vanligare ju langre bort i vardekedjan vi kommer. De
vanligaste fallen av 6vertradelser av internationellt erkénda standar-
der och principer (till exempel ILO:s deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter) brukar komma fran utvin-
ningsindustrin fér metaller och mineraler i risklander. Overtradelser
kan omfatta konfliktmineraler, barn- och tvangsarbete, brott mot
foreningsfriheten, dterkommande olyckor, ohélsosam arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier med mera. Dalig anstéllningstrygghet,
ldga I6ner, orimliga arbetstider och otillracklig vila kan &ven férekom-
ma inom tillverkningsindustrin for elektroniska komponenter. Extra
utsatta ar de arbetstagare som lever i fattigdom i risklander, sarskilt
om det handlar om migrerande arbetstagare.

Riskerna for Mycronic ar for narva-
rande framst relaterade till foretagets
anseende. Det finns internationella och
nationella standarder for foretag nar

det géller tillborlig aktsamhet i leveran-
skedjan, till exempel FN:s vagledande
principer for féretag och méanskliga ratt-
igheter, samt lagar om konfliktmineraler.
Konkreta rattsliga foljder for foretag vid
overtradelser i leveranskedjan ar dock
fortfarande séllsynta. Lagstiftningen for-
vantas bli striktare, till exempel med det
kommande EU-direktivet om tillborlig
aktsamhet, vilket kan medféra vasentliga
legala risker under de kommande fem till
tio aren.

Arbetsmiljé hos
kunderna

Mycronics ansvar for arbetsmiljén i senare led i var vardekedja ar
relaterat till vara produkter. Vara produkter maste vara sakra och
anvandarna, vanligtvis anstallda pa vara kunders anlaggningar, maste
ha tillgang till den information som kravs for att produkterna ska
anvandas pa ett sékert satt.

Riskerna for Mycronic ar framst relatera-
de till marknad och anseende, d& olyckor
kopplade till vara produkter kan leda till
att vi forlorar kunder och férsémra vart
anseende pa marknaden. Mycronic expo-
neras ocksa for legala risker om olyckor,

i samband med att vara produkter
anvands, skulle intraffa.

BOLAGSSTYRNING

Ansvarsfullt
foretagande

Foretagskultur,
skydd for vissel-
blasare och
korruptions-
bekédmpning

Affarsetik och en sund foretagskultur, dar bekampning av korruption
och mutor samt skydd fér visselbldsare ingar, &r viktiga frégor for alla
foretag. Mycronic behdver darfor se till att det finns regler for hur
anstallda och affarspartner forvantas upptrada och att de foljs upp.
Risken far korruption i var bransch beddms inte som specifikt hog.
Men liksom alla foretag, och sarskilt som ett foretag med verksam-
het 6ver hela varlden, har vi ansvar for att férebygga korruption och
mutor i var verksamhet. Mycronic ansvarar ocksa for att sékerstalla
goda rutiner for visselbldsning och att de som rapporterar miss-
ténkta dvertradelser mot lagar, uppférandekoder eller andra policys
skyddas. Det &r vart ansvar att férebygga korruption i alla direkta
relationer med leverantorer och kunder i var vardekedja. Langre bort
i vardekedjan &r vart ansvar framfor allt att ha processer for tillborlig
aktsamhet pa plats.

Riskerna inom detta omrade &r framst
legala, i samband med korruption och
mutor. En kultur dar korruption ar van-
ligt forekommande kommer ocksa att
paverka féretagskulturen och den interna
sammanhaliningen negativt. Det finns
aven en risk for foretagets anseende.
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Klimatscenarioanalys

Mycronic har genomfoért en klimatscenario-
analys for att dka forstaelsen for hur fysiska
och omstallningsrelaterade klimatrisker och
-mojligheter kan dver tid paverka bade var
egen verksamhet och verksamheter i varde-
kedjan i tidigare och senare led.

De insikter som samlas in under analys-
arbetet anvands i vara beslutsprocesser for
strategi och riskhantering, framst genom att
relevanta delar integreras i var ERM-process
och i den dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Metod
Metoden for klimatscenarioanalysen har
utvecklats i enlighet med rekommenda-
tionerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och har i
majligaste man anpassats till Mycronics
ERM-process. Vi har beddmt i vilken utstrack-
ning Mycronics verksamhet kan vara expone-
rad och kanslig for de identifierade klimat-
relaterade riskerna. | beddmningen tas hansyn
till omfattningen av finansiella effekter,
sannolikhet (med nuvarande atgarder och
resurser pa plats) samt riskernas varaktighet.

Klimatscenarioanalysen fokuserar pa
vasentliga klimatrelaterade risker och
mojligheter for var verksamhet (utifrén och-
in-perspektiv). Mycronics egen inverkan pa
klimatférandringarna (inifrdn och ut-perspek-
tiv) mats genom var rapporteringsprocess for
vaxthusgasutslapp och analyseras i den
dubbla vasentlighetsbeddmningen.

| klimatscenarioanalysen utgick vi fran tva
mojliga framtidsscenarier. Bada &r baserade
pa prognoser i den sjatte rapporten fran FN:s
klimatpanel (IPCC): SSP 1 (RCP 1,9-2,6) "The
Green Road” dar vérlden uppfyller Parisavta-
lets mal att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5 °C, och SSP 3 (RCP 7,0) "The
Rocky Road” dar medeltemperaturen stiger
med 3,6-4 °C. Mycronics klimatrelaterade
mojligheter och risker bedémdes for bada
scenarierna, pa kort (1-2 ar), medellang (3-5
ar) och lang (6-10 ar) sikt. Tidshorisonterna ar
desamma som i den dubbla vasentlighets-
beddmningen.

Under férberedelserna samlade vi in relevant
information fran bade egna kallor - till
exempel ERM, var hallbarhetsrapport och
data om utslapp av vaxthusgaser - och fran
externa Kkallor, bland annat FN:s klimatpanel,
TCFD och det internationella energiorganet,
IEA. Klimatprognoser for de geografiska
omraden dé&r Mycronic har produktions-
anldggningar har tagits fram och anvants

i analysen.

Analysen gjordes av en arbetsgrupp
bestaende av personer fran olika divisioner
och funktioner och med olika expertis (inom
produktion, juridik, finans, hallbarhet, strategi,
kvalitet och inkdp). Resultaten presenterades
for utvalda delar av organisationen och
integrerades i ERM och den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen.

Resultat av analysen
Baserat pa analysens resultat bedéoms
Mycronics kortsiktiga risker relaterade till
klimatférandringar som laga. P& medellang
och 1ang sikt ses handelsstorningar som en
vasentlig omstallningsrisk, i synnerhet i Rocky
Road-scenariot. Handelsstdrningar, i samband
med klimatférandringar, kan bero pa geo-
politiska féljder av klimatférandringarna
(till exempel stangda granser, handelshinder
eller hinder for dverféring av teknologi eller
kapital) eller pa allt svarare klimatférhallanden
som paverkar marknaden. Naturligtvis kan
handelsstérningar ocksa bero pa andra
handelser, som inte ar klimatrelaterade.
Oavsett orsak forsdker Mycronic att minska
denna risk pa flera satt, till exempel genom att
sprida den éver flera marknader och kunder.

| bada scenarierna anses inkdpsrelaterade
risker vara vasentliga pa medelldang och lang
sikt, antingen pa grund av fysiska risker som
leder till stérningar i leveranskedjan eller pa
grund av omstallningsrisker i form av prisék-
ningar. Riskerna minskas till exempel genom
att undvika beroende av enskilda leverantérer.
(se aven sidorna 38-39).

Potentiella mojligheter har identifierats pa
medelldng och Iang sikt i bada scenarierna,
och avser framst nya marknadsmaojligheter

och nearshoring. | det forstnamnda fallet ser
vi en potential for nya marknader, som drivs
av ett behov av elektronik for att stodja
elektrifieringen och évergangen till en hallbar
framtid. | det senare fallet ser vi méjligheter
att tillgodose 6kande behov i olika delar av
varlden. Behoven uppstar néar lander och
foretag borjar bygga upp regionala markna-
der for viktig elektronik, for att motverka
problem med till exempel handelshinder eller
stangda marknader. Mycronic avser att ta
tillvara pa dessa majligheter om och nér de
uppstar genom noggrann marknadsbevakning
och genom investeringar.

Resiliensanalys

Mycronics klimatresiliens bed®dms fran olika
perspektiv genom var klimatscenarioanalys,
vara processer féor ERM och BCP samt den

dubbla vasentlighetsbedd®mningen. | dessa

THE GREEN ROAD (RCP 1,9-2,6)

processer ar Mycronics hantering av specifika
fysiska risker och omstallningsrisker en del av
beddmningen. Sammantaget visar resultaten
fran de olika beddbmningsprocesserna att
Mycronics strategi och affarsmodell har en
tillrécklig klimatresiliens, atminstone for de ar
som omfattas av vara faststallda finansiella
mal, klimatmal och klimathandlingsplan.
Eftersom vara processer fér ERM och PCP
fokuserar pa den period som omfattas av var
nuvarande affarsstrategi, &r var resiliensbe-
domning nagot mer osaker for tidshorisonten
bortom 2030. De ovan nd&mnda processerna
uppdateras arligen och kommer att fortsatta
att bidra till var resiliensanalys.

Kategori Tidshorisont

De storsta klimatriskerna

Handelsstorningar

Omstalliningsrisk Medelldng

Prishéjning pa material

Framsta klimatrelaterade maojligheterna

Omstallningsrisk Medelldng och lang

Nya marknader

Omstéaliningsrisk Medelldng och ldng

Efterfragan pa energi- och resurseffektiva produkter

Omstéalliningsrisk Medelldng och lang

THE ROCKY ROAD (RCP 7.0)

Kategori Tidshorisont

De storsta klimatriskerna

Handelsstorningar

Omstéalliningsrisk Medelldng och lang

Stérningar i leveranskedjan

Framsta klimatrelaterade maojligheterna

Fysisk risk Medelldng och lang

Nearshoring

Omstéaliningsrisk Medelldng och ldng

Nya marknader

Omstéalliningsrisk Medelldng och lang
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Roller och ansvarsomraden for hallbarhetsstyrning

Styrelsen och koncernledningen sikerstéller att Mycronics policys, hallbarhetsmal och atgarder &r i linje med
var vision och strategi. Hallbarhetsinitiativ hanteras huvudsakligen av vara divisioner, i linje med Mycronics

decentraliserade ledningsstruktur.

STYRELSENS, UTSKOTTENS OCH
KONCERNLEDNINGENS ROLLER

Styrelsen ansvarar for att identifiera hur fragor
om milj®, samhéllsansvar och bolagsstyrning
paverkar Mycronics risker och affarsmojlig-
heter. Styrelsen faststaller bolagets dvergri-
pande mal och strategi, bland annat avseende
hallbarhet. Styrelsen &r ocksa ansvarig for

ars- och hallbarhetsredovisningen. Under
2024 har styrelsen, utdver de arligen aterkom-
mande uppgifterna, antagit Mycronics nya
vetenskapligt baserade klimatmal, granskat
och antagit den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen samt foljt upp Mycronics arbete med
att sakerstalla framtida efterlevnad av CSRD.

Styrelsens revisionsutskott sakerstaller att
styrelsen fullgor sitt tillsynsansvar for hur
hallbarhetsrisker hanteras. Revisionsutskottet
6vervakar hallbarhetsrapporteringen och
s&kerstaller att arsredovisningslagen och
andra eventuella krav efterlevs (las mer om
revisionsutskottets ansvar pa sidan 43).
Hallbarhetsfragor behandlas pa revisions-
utskottets moéten minst tva ganger per ar.

Det yttersta ansvaret for att genomfora
strategin och for att sakerstélla att det
[6pande hallbarhetsarbetet styrs pa ett
effektivt satt ligger hos VD och koncern-
ledningen. Koncernens hallbarhetsstrategi,
med mal och fardplan fram till 2030, ligger till
grund fér vart hallbarhetsarbete. Framstegen
i vart arbete med att genomfdra strategin och
uppna malen redovisas for styrelsen minst
tva ganger per ar.

SA DRIVER VI VAR HALLBARHETSAGENDA
Koncernens héllbarhetsfunktion rapporterar
till Senior Vice President for Global Functions,
som sitter i koncernledningen. Hallbarhets-
funktionen ansvarar for att ta fram Mycronics

hallbarhetsstrategi och fér att driva hallbar-
hetsagendan pa koncernniva. Andra ansvars-
omraden &r att organisera arbetet med den
dubbla vasentlighetsbed®mningen, klimat-
scenarioanalysen och intressentdialogerna,
att ta fram underlag till hallbarhetsforklaring-
en och att stddja divisionerna.

P& divisionsniva ar varje divisionschef
ansvarig for att satta upp mal, driva igenom
atgarder och rapportera divisionens resultat,

i linje med koncernens decentraliserade
ledningsstrategi.

For att bygga och utbyta kunskap och
erfarenheter inom olika hallbarhetsomraden
har utvalda medlemmar av koncernledningen
(CFO, Sr VP Global Functions och Sr VP
People and Culture) fatt i uppdrag att leda
arbetsgrupper med fokus pa ansvarsfullt
foretagande, miljdpaverkan och samhallsan-
svar. Arbetsgruppen for hallbar innovation
leds av hallbarhetschefen. Grupperna bestar
av experter pa olika omraden och represen-
tanter fran varje division. Arbetsgrupperna ser
till att divisionerna samarbetar, rapporterar
framsteg och delar med sig av basta praxis.

Mycronic anvander olika kanaler for att dka
medvetenheten bland de anstallda om
foretagets hallbarhetsmal och initiativ. Arliga
mal och handlingsplaner kommuniceras till de
anstallda. Koncernledningen informerar ocksa
regelbundet om hallbarhetsinitiativ och
framsteg. | den presentation som VD haller for
medarbetarna varje kvartal ar till exempel
hallbarhet en dterkommande punkt. P&
intranatet och Mycronics webbplats publiceras
dessutom hallbarhetsrelaterade artiklar och
filmer fran olika delar av organisationen under
hela aret.

STYRELSENS OCH KONCERNLEDNINGS
KUNSKAP OCH KOMPETENS INOM
HALLBARHET

En majoritet av Mycronics styrelseledamoter
arbetar med eller dvervakar hallbarhetsfragor
i andra organisationer, antingen som ledande
befattningshavare eller som styrelseleda-
moter. Till exempel &r en av vara styrelseleda-

moter (som ocksad ingar i revisionsutskottet)
styrelseordférande i ett foretag inom finans-
sektorn, dar hon aven sitter i foretagets
utskott for bekampning av korruption och
penningtvatt. | Mycronics styrelse sitter tva
fackliga foretradare med kunskap i arbets-
kraftsfragor.

Styrelsen ar ansvarig for att faststalla
Mycronics strategi och koncernens mal,
bland annat vad galler hallbarhet.
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Roller och ansvarsomraden for hallbarhetsstyrning rorsstining
Alla tre ledamoterna i revisionsutskottet har kontroller av hallbarhetsrapporteringen,
genomgatt sérskilda hallbarhetsutbildningar baserat pa de risker som identifierats.
for styrelseledamoter, som omfattar amnen Varje division ansvarar for att samla in,
som stratedi, resiliens, risker och mojligheter. rapportera och identifiera hallbarhetsrelatera-
Under 2024 deltog revisionsutskottet ocksa i de risker, samt for att utféra kvalitetskontroller
en sarskild féredragning om CSRD:s kontroll- i rimlig utstrackning av hallbarhetsdata for alla
krav. sina anlaggningar och verksamheter. Minimi-
Under 2022 genomférde samtliga styrelse- kraven for kvalitetskontroller omfattar att géra
ledamoter och VD en sjalvutvardering av sin dubbla kontroller av data (principen om fyra
forstdelse for Mycronics viktigaste inverkning- — 6gon) samt att spara styrkande handlingar
ar, strategi och hallbarhetsarbete. Under 2023  och att se till att de &r lattillgangliga. Ytterli-
deltog styrelsen i en halvdagsutbildning om gare kontroller har inforts for miljdupplys-
efterlevnad av CSRD. ningar. En kvalitetsgranskning av de data som
Koncernledningen har kunskap om de rapporteras av varje anlaggning utfoérs av en
hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och extern klimatkonsultorganisation i den
mojligheter som ar relevanta for Mycronic. programvara som Mycronic anvander for att
Senior Vice President Global Functions, som rapportera och berakna utslapp av vaxthus-
&r ansvarig for hallbarhetsfunktionen, har en gaser.
bakgrund som kvalitets- och héllbarhetschef. Koncernens hallbarhets-, HR- och, i vissa
fall, andra funktioner ansvarar fér att konsoli-
HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT | dera hallbarhetsdata, identifiera hallbarhets-
INCITAMENTSSYSTEM relaterade risker och utféra kvalitetskontroller
Hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments- pa koncernniva for de olika hallbarhets- CENTRALA DELAR | TILLBORLIG AVSNITT | HALLBARHETSFORKLARINGEN
system beskrivs i ersattningsrapporten pa fragorna. . ) ) _ AKTSAMHET OCH | ANDRA KAPITEL SIDA
sidorna 35-37. Datakvalitet &r den storsta risken som
.. . . ‘de,ntlﬁera,ts nar det gaAIlIer hallbarhetsrappor— a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i « Position: Vérdeskapande, Langsiktigt férhdliningssatt, 14,17-18
REDOGORELSE FOR TILLBORLIG teringen, i synnerhet nar uppgifterna kommer g Y —— T
AKTSAMHET fran externa kallor vars riktighet Mycronic inte « Koncernen: Risker 38-39
Mycronics policys, processer och atgérder kan verifiera. Delar av de héallbarhetsdata som + Allméan information: Hallbarhetsstyrning 108-109
avseende tillbodrlig aktsamhet tas upp i olika rapporteras innehaller fortfarande en hog
avsnitt i ars- och hallbarhetsredovisningen. sannolikhet for fel och uteldmnanden pa b) Samarbete med berdrda intressenter * Allman information: /ntressenter 102
De finns angivna i tabellen till héger. grund av bristande standardisering, kunskap
och tillgéng till r&data. MnyOI’]iC hanterar och c) Att identifiera och beddéma negativa « Allman information: Dubbel védsentlighetsbedémning 103-107
RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL begransar risken genom att: SRR [P WEMMIEEr @eh miljEm
AV HALLBARHETSRAPPORTERINGEN » kontinuerligt folja upp vara processer och
. .. . . o . d) Att vidta dtgarder for att behandla * Miljo: Klimatférandringar, Miljéféroreningar, 18-121, 128-130
Revisionsutskottet dvervakar att Mycronic kontroller for hallbarhetsrapportering och o o o
X R - R . R dessa negativa inverkningar Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
implementerar rutiner och processer for att optimera dem, baserat pa vasentlighet; o SerTESENSVEIR: B Cee aisieian 134-136, 141-142
sakerstalla att samtliga krav pa hallbarhets-  fora dialoger med vara externa partner for Arbetstagare i vardekedjan
rapporteringen efterlevs. Hallbarhetsrapporte- att forbattra de uppgifter som tillhandahalls; « Bolagsstyrning: Ansvarsfullt féretagande 144-146

ringen tas upp vid minst tva av revisions-
utskottets moten per ar.

Koncernens hallbarhets-, HR- och, i vissa
fall, andra funktioner ansvarar for att uppratta
interna kontrollprocesser for de olika hallbar-
hetsfrdgorna och sakerstaller tillrackliga

* Oppet redovisa uteldmnanden, uppskatt-

e) Att félja upp hur andamalsenliga
dessa insatser &r

ningar och rattelser av tidigare fel.

« Miljo: Klimatférandringar, Miljéféroreningar,
Resursanvandning och cirkulér ekonomi

* Samhaéllsansvar: Den egna arbetskraften,
Arbetstagare i vardekedjan

* Bolagsstyrning: Ansvarsfullt féretagande

121-127,128, 131-132

136-140, 142

146
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EU:s taxonomiforordning - upplysningar for 2024

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem som tagits fram for att identifiera
miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter. | detta kapitel ges information
om hur de ekonomiska verksamheterna i EU-taxonomin &r tillampliga pa

Mycronics verksamhet.

BAKGRUNDSINFORMATION, OMFATTNING
OCH AVGRANSNINGAR

Mycronic omfattas av EU:s taxonomiférord-
ning. Under rapporteringsperioden har
Mycronic genomfért en koncerndvergripande
granskning for att identifiera vilka verksam-
heter som omfattas av och ar férenliga med
EU:s taxonomiférordningen och dess sex
miljemal. De nyligen férvarvade bolagen
Vanguard och Modus ingick inte i granskning-
en och ar darfor inte medraknade i taljaren i
nyckeltalen fér taxonomin. Intakter fran
forsalining via distributérer ingar i berdkning-
arna for samtliga verksamheter. Savitt vi
kanner till har Mycronic inga direkta eller
indirekta kunder inom den fossila branslesek-
torn. Inga intakter till specifika kundsegment
har darfér uteslutits.

Mycronic har tillampat ett forsiktigt
forhaliningssatt vid beddmningen av vilka
verksamheter som omfattas av och &r
forenliga med taxonomin. Det innebar att
Mycronic utesluter verksamheter for vilka det
finns betydande osakerheter i tolkningen av
EU:s taxonomiférordning. Under 2024

omvérderade Mycronic vilka av vara verksam-
heter som omfattas av taxonomin, i enlighet
med nya riktlinjer fran EU-kommissionen och
aven med hansyn till forandringar i basta
praxis. Mycronic kommer att fortsatta att
omvardera vilka verksamheter som omfattas
av och ar férenliga med taxonomin i takt med
att tolkningen av férordningen mognar.

BESKRIVNING AV MYCRONICS
VERKSAMHETER SOM OMFATTAS

AV TAXONOMIN

| tabellen nedan listas de verksamheter som
Mycronic identifierat omfattas av taxonomin.
Flera produkter och teknologier under CCM
3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik
och CE 41 Tillhandahéllande av datadrivna
IT- och OT-lbsningar, som omfattas av
taxonomin, beddms ocksd som taxonomifor-
enliga. | &vriga fall uppfylls inte kriterierna for
taxonomiforenlighet eller vi har &nnu inte
beddmt om verksamheterna ar taxonomi-
forenliga. Mycronic kommer att arbeta vidare
med att beddma vilka verksamheter som ar
taxonomiférenliga.

CCM 3.6 Tillverkning av annan

koldioxidsnal teknik

Mycronic anser att alla dess maskritare som

integrerar halvledarlaser, sjalva halvledarlaser-

teknologin och ett av dess dispensersystem

omfattas av taxonomin enligt CCM 3.6

Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik. En

stor andel av Mycronics maskritare beddms

ocksa vara taxonomiférenliga enligt taxono-
mins tekniska granskningskriterier.

Enligt Mycronics beddmning har maskritare
med halvledarlaser, liksom det uppdaterade
dispensersystemet, potential att vasentligt
bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser
for kunden jamfort med alternativ teknik som
fér narvarande anvands pa marknaden:

* Mycronics maskritare med halvledarlaser
beraknas forbruka cirka 70 procent mindre
elektricitet vid anvandning, jamfért med
liknande produkter som anvander gaslaser-
teknologi. Den stora majoriteten av den
installerade basen av maskritare pa den
globala marknaden drivs med gaslaser.
Teknologin med halvledarlaser mojliggdr en

Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin Téf‘b)'(?:r:)lirgl Omsattning Kapitalutgifter Driftsutgifter
CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik X X X X

CCM 71 Uppférande av nya byggnader X

CCM 7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi X

CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning X X X

CE 3.1 Uppfoérande av nya byggnader X

CE 4.1 Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-lésningar X X X

CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning X

CE 5.2 Forsaljning av reservdelar X

avsevart minskad energiforbrukning fran
anvandningsfasen, vilket minskar de
relaterade vaxthusgasutslappen.

En storre omarbetning av dispensersyste-
met har lett till en vasentligt lagre energifor-
brukning under anvandning. Matningar som
jamfor den uppdaterade versionen med den
foregdende modellen visar en minskning av
elférbrukningen med 35 procent nar
produkten anvands. Mycronic anser att det
ar en betydande minskning som medfor
lagre vaxthusgasutslapp for kunden. Detta
dispensersystem har inga direkta konkurren-
ter och darfor jamfoérdes systemets energi-
prestanda med en tidigare version som for
narvarande anvands pa den globala
marknaden.

.

Beddmning av tekniska granskningskriterier
fér 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik

En stor del av Mycronics maskritare beddms
vara taxonomiférenliga enligt taxonomins
tekniska granskningskriterier. Som beskrivits
ovan minskar maskritare med halvledarlaser
utslappen av vaxthusgaser avsevart och
tekniken anses erbjuda den béasta prestandan
som finns tillganglig p& marknaden. Minsk-
ningen av vaxthusgasutslapp har beraknats i
en livscykelanalys (LCA) av en av de berdrda
maskritarprodukterna. Livscykelanalysen
utfoérdes i enlighet med ISO 14040 och 14044
och verifierades av en oberoende tredje part
(DNV) 2023. | tabellen pa sidan 114 beskriver
Mycronic huvudpunkterna fér att uppfylla
kriterierna avseende att inte orsaka betydan-
de skada samt minimiskyddsatgarder.
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EU:s taxonomifdorordning - upplysningar for 2024 tortsstining

CCM 7.1 Uppférande av nya byggnader, CCM
7.6 Installation, underhall och reparation

av tekniker for férnybar energi och CE 3.1
Uppférande av nya byggnader

Under 2024 investerade Mycronic i uppféran-
det av en ny produktionsanlaggning fér sin
testverksamhet i Tyskland. Relaterade
kostnader anses omfattas av taxonomin enligt
CCM 71 Uppfoérande av nya byggnader och CE
31 Uppférande av nya byggnader. | den nya
produktionsanlaggningen installeras sol-
paneler och varmepumpar. Dessa verksam-
heter anses omfattas av taxonomin enligt
CCM 7.6 Installation, underhall och reparation
av tekniker for férnybar energi.

CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning

Mycronic utvecklar, tillverkar och marknadsfor
hogteknologiska produktionsldsningar for
elektronikindustrin. Mycronic erbjuder
maskritare, [6sningar for kretskortsmontering,
dispensering- och skyddslackningssystem, die
bonding och elektrisk testning av mdnster-
kort. Vi anser att alla system som vi séljer
omfattas av taxonomin enligt CE 1.2 Tillverk-
ning av elektrisk och elektronisk utrustning.

CE 4.1 Tillhandahallande av datadrivna

IT- och OT-l6sningar

Mycronic beddmer att tre av dess mjukvaru-
produkter som ar byggda for fjarrévervakning
och féorebyggande underhall omfattas av
taxonomin enligt CE 4.1 Tillhandahallande av
datadrivna IT- och OT-l6sningar. Tva av dem
anses ocksa vara taxonomiférenliga. De tre
mjukvaruprodukterna som omfattas bidrar till
att dka kundernas produktionseffektivitet
genom att dvervaka tillverkningen och
upptacka fel, utan att det behdvs nagot besdk
pa plats av en tekniker fran Mycronic. Tva av
produkterna anvands inom die bonding och ar
avsedda att "(i) pa distans samla in, behandla,
overfdra och lagra data fran utrustning,
produkter eller infrastruktur under deras
anvandning eller drift”. Den tredje mjukvaran,

som anvands vid montering av kretskort,
anvands till att "(ii) analysera data och
generera insikter om utrustningens, produk-
tens eller infrastrukturens operativa prestanda
och skick,” enligt beskrivningen i kommissio-
nens delegerade férordning (EU) 2023/2486,
bilaga ll, s. 67.

Beddmning av tekniska granskningskriterier
for CE 4.1 Tillhandahallande av datadrivna
IT- och OT-I6sningar

De mjukvaruprodukter som anvands inom die
bonding, enligt beskrivningen ovan, anses
taxonomiférenliga i enlighet med taxonomins
tekniska granskningskriterier. Som mjukvara
for fiarrovervakning uppfyller de tekniska
granskningskriteriet for vasentliga bidrag till
omstallningen till en cirkular ekonomi under
punkt 2 (a): "Varna anvandaren for onormala
sensorvarden och beddma produktens,
utrustningens eller infrastrukturens status,
upptacka slitage eller elektriska problem och
dra slutsatser om den exakta arten av
onormala driftsforhallanden med hjélp av
avancerade analysmetoder”, samt (b):
"Forutsdga den forvantade aterstaende
livslangden for en produkt, utrustning eller
infrastruktur och rekommendera atgéarder for
att forlanga den aterstaende livslangden”.
Eftersom det handlar om mjukvara och inte
fysiska produkter drar vi slutsatsen att det
attonde kriteriet for vasentliga bidrag till
omstallningen till en cirkular ekonomi inte ar
tillampligt. | tabellen pa sidan 114 beskriver
Mycronic huvudpunkterna for att uppfylla
kriterierna avseende att inte orsaka betydande
skada samt minimiskyddsatgéarder.

CE 5.1 Reparation, renovering och
atertillverkning samt CE 5.2 Férséljning

av reservdelar

Som en del av var verksamhet att utveckla,
tillverka och marknadsféra hdgteknologiska
produktionslosningar for elektronikindustrin
erbjuder alla divisioner eftermarknadstjanster
for produkter, till exempel underhall och

utbyte av reservdelar. Vissa tjanster relaterade
till de produkterna som aterfinns under CE 1.2
Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning omfattas av taxonomin enligt CE
5.1 Reparation, renovering och atertillverkning
samt CE 5.2 Forsaljning av reservdelar.

Mycronic erbjuder dven uppgraderingar,
bade for mjukvara och maskindelar. High
Flex-divisionen har ett aterkdpsprogram dar
utrustning renoveras och uppgraderas for att
saljas vidare. Vi anser att service, uppgrade-
ringar och renovering av vara produkter
omfattas av taxonomin enligt CE 5.1 Repara-
tion, renovering och atertillverkning och att
var reservdelsforsalining omfattas enligt CE
5.2 Forsaljning av reservdelar.

Viktiga forandringar under
rapporteringsperioden

For verksamhet som omfattas enligt CCM 3.6
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik har
var andel av omsattningen fran taxonomifér-
enliga produkter dkat fran 2 procent till 10
procent. Det beror pa att fler maskritarpro-
dukter uppfyller kriterierna avseende att inte
orsaka betydande skada.

Arets rapport &r ocksa den forsta dar bade
verksamheter som omfattas av och som ar
forenliga med taxonomin ingar i beddmning-
en av malet om omstallning till en cirkular
ekonomi. Det har medfért att ndgra av vara
produkter beddmts vara taxonomiférenliga
enligt CE 4.1 Tillhandahallande av datadrivna
|T- och OT-l6sningar.

Verksamheterna under CCM 71 Uppfdrande
av nya byggnader, CE 3.1 Uppférande av nya
byggnader och CE 7.6 Installation, underhall
och reparation av tekniker for férnybar energi,
var nya for aret i och med att vi uppfér en ny
produktionsanléggning i Tyskland.

Verksamheterna under CE 1.2 Tillverkning
av elektrisk och elektronisk utrustning, CE 5.1
Reparation, renovering och atertillverkning
och CE 5.2 Forsaljning av reservdelar var nya
for aret efter ett fortydligande fran EU-
kommissionen om hur beskrivningen av
verksamheterna ska tolkas.

Oberoende kritisk granskning

Den fullstandiga rapporten avseende
Mycronics livscykelanalys har granskats av
DNV. Granskningen ledde fram till ett
yttrande om oberoende kritisk granskning
(Independent Critical Review Statement).
| yttrandet avgav DNV foéljande slutsats:

"Baserat pa& de granskningar vi har utfért och
de bevis vi har inhamtat har inget kommit till
var kdnnedom som ger oss anledning att tro
att metoden for urval av information i
livscykelanalysen av /maskritare/* inte har
dtergetts korrekt och inte, i alla vasentliga
avseenden, har uppréattats i enlighet med
kraven i ISO 14040:2006 och ISO
14044:2006.”

* Produktens namn har utelamnats for
publicering i denna rapport.
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DEFINITION AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Omsattning
Omsattning relaterad till verksamheter som omfattas av eller ar
forenliga med taxonomin, i procent av koncernens nettoomsattning.

Driftsutgifter

Icke-aktiverade FoU-kostnader relaterade till verksamheter som
omfattas av eller ar férenliga med taxonomin, och som redovisas
som driftsutgifter, i procent av koncernens FoU-kostnader. Andra
taxonomirelaterade driftsutgifter ar inte vasentliga.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter relaterade till verksamheter som omfattas av eller ar
forenliga med taxonomin, i procent av tillskott till materiella och
immateriella tillgadngar, inklusive fran rorelseférvary, samt tillagg for
leasingavtal enligt IFRS 16.

Till hdger beskrivs i detalj vad som ingar i berdkningen av de
finansiella nyckeltalen for de verksamheter som omfattas av
taxonomin. Omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter for
taxonomiférenliga verksamheter berdknas efter samma typ av
finansiella data som for verksamheter som omfattas av taxonomin,
men endast de taxonomiférenliga verksamheterna ingar i
berakningen.

BERAKNING AV DE FINANSIELLA NYCKELTALEN

Omséattning

For verksamhet under CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik ingdr nettoomsattning fran maskritare och en typ av
dispensersystem. Installation och garanti ingar i nettoomsattningen
for produkterna. Dessutom ingar tjanster (inklusive reservdelar) i
nettoomsattningen fér maskritare.

Foér verksamhet under CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektro-
nisk utrustning ingar nettoomséattning fran alla Mycronic-system,
inklusive forsalining av kompletta system samt eftermarknadsfor-
saljining. For att undvika dubbelrakning i tabellen for omsattning pa
sidan 115, har féljande uteslutits fran de verksamheter som
omfattas av taxonomin enligt CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning: a) nettoomséattning fran system och
mjukvara som ingar antingen i verksamhet under CCM 3.6
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik eller CE 4.1 Tillhanda-
hallande av datadrivna IT- och OT-16sningar, b) nettoomsattning
fran service och reservdelar som ingar antingen under CE 5.1
Reparation, renovering och atertillverkning eller CE 5.2 Forséljning
av reservdelar.

For verksamhet under CE 4.1 Tillhandahallande av datadrivna

IT- och OT-l&sningar ingar nettoomsattning fran relaterade
mjukvaruprodukter.

For verksamhet under CE 5.1 Reparation, renovering och ater-
tillverkning ingar nettoomséattning fran eftermarknad, till exempel
service. For att undvika dubbelrakning i tabellen féor omsattning
utesluts nettoomsattning fran service fér maskritare under CE 5.1
Reparation, renovering och atertillverkning, eftersom uppgifterna
redan redovisas under CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik.

For verksamhet under CE 5.2 Férsaljning av reservdelar ingar
nettoomsattning fran reservdelar, férutom férbrukningsvaror. For
att undvika dubbelrékning i tabellen for omsattning utesluts
nettoomsattning for reservdelar till maskritare under CE 5.2
Forsélining av reservdelar, eftersom uppgifterna redovisas under
CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik.

Foér verksamhet enligt CCM 71 Uppférande av nya byggnader, CE
7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi och CE 3.1 Uppférande av nya byggnader finns ingen
relaterad omséattning.

Omséattningen fran verksamheter som omfattas av taxonomin
motsvarar 97 % av den totala omsattningen.

Omséttningen fran taxonomiférenliga verksamheter motsvarar 10 %
av den totala omsattningen.

Driftsutgifter
* For verksamhet under CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektro-
nisk utrustning ingar icke-aktiverade FoU-kostnader relaterade till
Mycronics samtliga system i samma omfattning som fér redovisad
omsattning.
For verksamhet under CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik ingar icke aktiverade FoU-kostnader for relaterade system
inom dessa verksamheter.
« For verksamhet under CE 4.1 Tillhandahéllande av datadrivna
IT- och OT-I6sningar ingar icke aktiverade FoU-kostnader for
relaterad mjukvara inom dessa verksamheter.

« Det finns inga relaterade driftsutgifter for verksamheter under CCM

71 Uppférande av nya byggnader, CE 7.6 Installation, underhall och
reparation av tekniker for fornybar energi, CE 3.1 Uppférande av
nya byggnader, CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning
och CE 5.2 Forsaljning av reservdelar.

Driftsutgifter fran verksamheter som omfattas av taxonomin
motsvarar 74 % av de totala driftsutgifterna.

Driftsutgifter fran taxonomiférenliga verksamheter motsvarar 3 % av
de totala driftsutgifterna.

Kapitalutgifter
* For verksamhet under CE 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektro-
nisk utrustning ingar alla aktiverade FoU-kostnader fér Mycronics

samtliga system i samma omfattning som foér redovisad omsattning.

For verksamhet under CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik ingar alla aktiverade FoU-kostnader fér system och teknik
inom dessa verksamheter.

For verksamhet under CE 4.1 Tillhandahallande av datadrivna

IT- och OT-16sningar ingar alla aktiverade FoU-kostnader for
mjukvaruprodukter inom dessa verksamheter.

For verksamhet under CCM 7.1 Uppférande av nya byggnader, CCM
7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar
energi och CE 3.1 Uppférande av nya byggnader ingar inkdp av

produkter och tjanster fran ekonomiska verksamheter som omfattas

av taxonomin. De totala kapitalutgifterna for dessa verksamheter,
som alla genomférdes under 2024 motsvarade 92 MSEK.

Det finns inga relaterade kapitalutgifter for verksamheter under CE
41 Tillhandahéllande av datadrivna IT- och OT-lésningar, CE 5.1
Reparation, renovering och atertillverkning och CE 5.2 Férsaljning
av reservdelar.

Kapitalutgifterna for verksamheter som omfattas av taxonomin
motsvarar 30 % av de totala kapitalutgifterna.

Kapitalutgifter fran taxonomiférenliga verksamheter motsvarar 3 %
av de totala kapitalutgifterna.
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PRINCIPEN ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA

Anpassning till klimatférandringar

Mycronic har genomfért en scenarioanalys for att beddma sina klimatrisker, i
enlighet med de tekniska granskningskriterierna for verksamheter som omfattas
av taxonomin enligt CCM 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik och CE
4] Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-lésningar. Klimatscenarioanalysen
utfoérdes for klimatscenarier (Representative Concentration Pathways - RCP)
med utvecklingsbanorna 7.0 (SSP3) och 1,9-2,6 (SSP1), for att beddma risker
och mojligheter med olika temperaturutfall.

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

Mycronic anvander inte vatten pa ett satt som kan medféra "risker for
miljoforstoring i samband med bevarande av vattenkvaliteten och undvikande
av vattenstress”, i enlighet med beskrivningen i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2021/2139, bilaga |, tilldgg B och kommissionens delegerade
forordning (EU) 2023/2486, tillagg I, samt i enlighet med EU:s ramdirektiv for
vatten (2000/60/EG).

Vattenférbrukningen féljs upp tva ganger arligen och relaterade inverkningar
har beddmts som ej vasentliga i Mycronics dubbla vasentlighetsbeddmning.
Mycronic anvander och férbrukar endast sma vattenméangder, fréamst for
toaletter och matsalar. Vatten anvands inte i Mycronics produktionsprocesser
och Mycronic har inte nagra produktionsanldggningar eller ndgon betydande
narvaro i regioner dar vatten &r en bristvara. Vara produkter férbrukar inte heller
nagra betydande mangder vatten nar de anvands. Vissa produkter anvander
mycket sma mangder kylvatten i slutna system.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi

De tekniska granskningskriterierna for verksamheter som omfattas av
taxonomin enligt 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik foreskriver att
foretag ska undersdka tillgangen pd, och om mojligt inféra, teknik som stdder
omstallningen till en cirkular ekonomi.

Cirkular ekonomi &r integrerat i Mycronics kvalitets- och milji¢policy pa koncern-
niva. Mer specifikt anges i policyn att produkter bér utformas “"fér dkad energi-
och resurseffektivitet under hela livscykeln” samt for att "undvika farliga amnen”.

Alla vara maskritare har hog talighet och brukbarhet. Produkterna har lang
livslangd, vilket gor det nddvandigt med service och byten av vissa delar. | slutet
av livscykeln erbjuder sig Mycronic att kdpa tillbaka maskritarna, och ateranvan-
der i s& fall vissa delar medan évriga atervinns eller bortskaffas pa ett kontrolle-
rat satt.

Vara maskritare tillverkas i var svenska fabrik dar de lokala bestémmelserna

om avfallshantering prioriterar atervinning framfér deponi. | var produktion
arbetar vi aktivt med att minimera mangden avfall och att anvénda material s&
effektivt som mojligt.

Mycronic har &ven data och sparbarhet fér potentiellt skadliga amnen som
anvands under produkternas livscykel.

Forebyggande och begransning av miljéféroreningar

De tekniska granskningskriterierna for verksamheter som omfattas av
taxonomin enligt CCM 3.6 Tillverkning av teknik for ldga koldioxidutslapp,
foreskriver att den ekonomiska verksamheten inte ska leda till tillverkning,
utslappande pa marknaden eller anvandning av kemikalier ur olika EU-férord-
ningar och direktiv som fortecknas i tillagg C till kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2139, bilaga | (s 193). Produkter som ar taxonomiférenliga
uppfyller kriterierna i tilldagget.

Mycronic atar sig att félja relevanta férordningar och direktiv. Mycronic stéller
som krav att alla kemikalier som anvands i vara produkter och verksamheter
kontrolleras fér att minimera negativa effekter pd miljé och halsa. Har ingéar
processer for identifiering, utvardering och eliminering av kemikalier som
innehaller amnen som é&r farliga for miljon och manniskors halsa (dvs. &mnen pa
REACH:s forteckning 6ver farliga amnen; cancerframkallande, mutagena och
reproduktionstoxiska amnen; allergiframkallande &mnen, och évriga @mnen som
ar forbjudna enligt lagstiftningen).

Fér verksamheter som omfattas av taxonomin enligt CE 4.1 Tillhandahallande
av datadrivna IT- och OT-I6sningar har Mycronic beddmt att kriterierna for
forebyggande och begransning av miljoféroreningar inte ar tillampliga for
mjukvaruprodukter.

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
De tekniska granskningskriterierna for verksamheter som omfattas av taxonomin
enligt 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik féreskriver att féretag ska
utféra en miljiokonsekvensbeddmning i enlighet med EU-direktivet om miljo-
konsekvensbeddmning (2011/92/EU). En sarskild beddmning ska utforas for
anléggningar som ligger i eller ndra omraden med kanslig biologisk mangfald.
Ingen av Mycronics anlaggningar bedriver miljofarlig verksamhet som ar
tillstandspliktig enligt miljdbalken, kapitel 9 och 11, eller enligt annan nationell
sektorspecifik lagstiftning. Vi omfattas darfoér inte av kravet pa att utféra en
miljokonsekvensbeddmning i enlighet med EU-direktivet om miljokonsekvens-
beddmning. Mycronic har heller inte ndgra produktionsanléggningar eller nadgon
betydande narvaro i omraden med kénslig biologisk mangfald.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE
VERKSAMHETER

Kéarnenergirelaterade verksamheter

JA/NEJ

1.

Foretaget utfor, finansierar eller ar
exponerat mot forskning, utveckling,
demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlagg-
ningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt
avfall fran brénslecykeln.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar
exponerat mot uppférande och saker
drift av nya karntekniska anldggningar
for produktion av el eller process-
varme, inbegripet for fjarrvarme

eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion, samt for sadkerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp
av basta tillgangliga teknik.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller

ar exponerat mot saker drift av
befintliga karntekniska anlaggningar
som producerar el eller processvar-
me, inbegripet for fiarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgas-
produktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

NEJ

MINIMISKYDDSATGARDER

Mycronic atar sig att bedriva verksamhet i enlighet med OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, inbegripet Internationella arbetsorganisationens (ILO) forklaring om
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, de atta grundldggande
ILO-konventionerna och det internationella regelverket for manskliga rattig-
heter, i linje med EU-taxonomins minimiskyddsatgarder.

Mycronics dtagande i fraga om manskliga rattigheter och arbetsratt, korrup-
tionsbekdmpning, beskattning, sund konkurrens och andra omradden som tacks
av ovannamnda standarder beskrivs i uppféorandekoden. Dessutom har vi
undertecknat FN:s Global Compact, vilket innebar att vi férbinder oss till dess tio
principer om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och korruptionsbekampning.
Vara leverantérer ska underteckna Mycronics uppférandekod for leverantorer.
Mer information finns i berérda kapitel i Mycronics héllbarhetsférklaring.

4.

Foretaget utfor, finansierar eller ar
exponerat mot uppférande eller drift
av elproduktionsanlaggningar som
producerar el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar
exponerat mot uppfoérande, reno-
vering och drift av anlaggningar for
kombinerad produktion av varme/
kyla och el med hjalp av fossila gas-
formiga branslen.

NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar
exponerat mot uppférande, renove-
ring och drift av varmeproduktions-
anldggningar som producerar varme/
kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

NEJ
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjinster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Kriterier avseende att inte orsaka

Ar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada o
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(@ MSEK % (b) @®) (b) (b) (b) EL (b) J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 725 10% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2% E
Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-16sningar CE41] [¢] 0% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J —
Omséttning fér miljdmassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamheter(A.1) 726 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 2%
varav mojliggérande verksamheter 726 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 2% E
varav omstallningsverksamheter (0] 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM36 770 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 18%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 3980 56% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL —
Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-lésningar CE4.] 2 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Reparation, renovering och atertillverkning CES51 1079 15% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL —
Forsaljining av reservdelar CES5.2 280 4% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL —
Omséattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljdmaéssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 6 112 87% 1% 0% 0% 0% 76% 0% 18%
A. Omsattning fér verksamheter som 6 837 97% 21% 0% 0% 0% 76% 0% 20%
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsattningen hos verksamheter som Andel av omséttning/total omséattning Taxonomifdrenlighet per mal  Mal som omfattas av taxonomin
H H 0,
inte omfattas av taxonomin 229 IS Begransning av klimatférandringar (CCM) 10 % 21 %
0,
TOTALT (A + B) 7057 100% Anpassning till klimatforandringar (CCA) 0% 0%
T 0, 0,
(a) Koden &r en forkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett Vattenresurser och marina resurser (WTR) 0% 0%
vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan som omfattar malet. Den cirkulara ekonomin (CE) 0% 76 %
(b) J-Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet. . = ;
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet. ?Qreby_ggandep(p)(&h begransning av 0 % 0%
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet. droreningar ( ) ° °
N/EL - Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet. Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%
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EU:s taxonomifdrordning - upplysningar for 2024 rorsstening
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjinster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
Kriterier avseende att inte orsaka
Ar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada o
Q o ’
s § 8
N 2 s s > FESed. 8 £
Y- S T g L S99 L0 3 g & 2295s¢8d F
g as 5§ g 5§ & a5 5f e s @ FSoLEOsS B
S o S o & P
3 s LT3 o3 S § £ 2F o272 S s £ TS558 &
£ & 5r£ 57 § T < sg 8¢ & ¥ < SSEsFETE 8
9 r& Fo 49 - EN 2 §L 99 - S & & TIS9EDSE SF
) Y o N .‘L 9 Y o~ .L 9 ) <5
Ekonomiska verksamheter X Q AR @y Y8 S 2y G Q s Y& S 2y G Q I TEEYY Yy
LN,N/ O U NN/ NN/ O NN/ U N N/ N,
EL, EL EL, EL EL, EL EL, EL EL, EL N/EL,
[©)) MSEK % () (b (b [®) () EL (b) J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 21 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3% E
Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-16sningar CE41] 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J — E
Driftsutgifter fér miljdmaéassigt hallbara
(taxonomifdrenliga) aktiviteter (A.1) 21 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J 3%
varav méjliggérande verksamheter 21 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 3% E
varav omstallningsverksamheter 0O 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM3.6 3 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 532 71% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL —
Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-lésningar CE4.] 6] 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljéméassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 585 72% 0% 0% 0% 0% 71% 0% 4%
A. Driftsutgifter féor verksamheter som 555 74% 3% 0% 0% 0% 71% 0% 8%
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter fér verksamheter som inte Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
omfattas av taxonomin 192 26% Begransning av klimatférandringar (CCM) 3% 3%
TOTALT (A + B) 747 100% Anpassning till Klimatférandringar (CCA) 0% 0%
Vattenresurser och marina resurser (WTR) 0% 0%
(a) Koden &r en férkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett . N .
véasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan som omfattar malet. Den cirkulara ekonomin (CE) 0% 71%
(b) J-Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet. Foérebyggande och begransning av
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet. miljoféroreningar (PPC) 0% 0%
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet. . : o o o
N/EL - Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet. Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%
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EU:s taxonomifdorordning - upplysningar for 2024 tortsstining

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Kriterier avseende att inte orsaka

Ar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada o
b '
S DA A &
5 > > g E\g: Ve~ '?: 50,
s 4 .8 sz F S8 .8 s & § BesfSSE §
N I 7S S8 & £ > 7. =S 3 £ > SIS EFTY D
7 o £ S5 £ 3 o5 N £ 3 ¥ 3 s2ES S 3
S 2 95 o3 S s T Q% o3 3 s J S IS5 009 I3
K &< .EQ IS < o 5 .EQ IS < o 5 b"“-\Ok&Eu o &
S S & £ o X S £ o X Qo &S d OO0
9 ) S0 S < ) ~ ISR d < ) Y S5 ~
. . o 2 S.5 o x L > 0 OT LS T©F
S L3 SFL s . 085S 5 & Ffe o o 05 &5 2 FILSETSE SF
s & 32 sF 8F £ £ § & 5F ZF £ 5§ & & £E855888 88
S g8 58 g§& &£ g g < S g& &£ S S S 3 §YILOFEY &3
Ekonomiska verksamheter X X IR I ¥ A T ) Q I Y& S T ) Q T @ L2axs N
LN,N/ O U NN/ NN/ O NN/ U N N/ N,
EL, EL EL, EL EL, EL EL, EL EL, EL N/EL,
[©)) MSEK % () (b (b [®) () EL (b) J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
illverkning av annan koldioxidsnal tekni . 6 6
Tillverkni koldioxidsnal teknik CCM3.6 19 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1% E
Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-16sningar CE41 - 0% N/EL N/EL N/EL N/EL J N/EL J J J J J J J — E
Kapitalutgifter fér miljdmassigt hallbara
axonomifdrenliga) aktiviteter (A. b b 3 b b b b b
(t iférenliga) aktiviteter (A.1) 19 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J 1%
varav moéjliggérande verksamheter 19 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 1% E
varav omstallningsverksamheter (0] 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
CCM71,
Uppférande av nya byggnader CE31 88 15% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL —
Installation, underhall och reparation av tekniker for
fornybar energi CCM7.6 3 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL —
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 65 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL —
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljdmaéssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 156 26% 15% 0% 0% 0% 1% 0% 0%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som 176 30% 19% 0% 0% 0% 1% 0% 1%
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
omfattas av taxonomin 419 70% Begransning av klimatforandringar (CCM) 3% 19%
TOTALT (A + B) 594 100% Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%
Vattenresurser och marina resurser (WTR) 0% 0%
(a) Koden &r en férkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett . . . o o
vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan som omfattar malet. Den cirkuléra ekonomin (CE) 0% 1%
(b) J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet. Forebyggande och begransning av
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljdmalet. miljoféroreningar (PPC) 0% 0%

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet. ; ; "
N/EL - Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta mélet. Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%
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Klimatforandringar

Fér att nd malen i Parisavtalet maste de globala utslappen av vixthusgaser (GHG) halveras till 2030 och vara
nere pa noll till 2050. Mycronic vill bidra till att férverkliga malen genom att arbeta fér att minska klimat-
paverkan fran dess egen verksamhet och utveckla produkter som hjélper dess kunder att géra samma sak.

Overgéngen till en grénare ekonomi skapar
affarsmojligheter for elektronikindustrin, som
har en betydande potential att hjadlpa samhallet
att uppna de forandringar som kravs. Samtidigt
Okar elektronikindustrins egen paverkan pa
klimatet i takt med att den vaxer. Mycronic
investerar i att ta fram mer effektiva produkter
ur ett klimat- och miljdperspektiv, for att hjalpa
kunderna pa deras vag mot en mer hallbar
elektroniktillverkning. Det bidrar ocksa till att vi
minskar vart eget klimatavtryck, eftersom cirka
80 procent av Mycronics totala vaxthusgasut-
slapp (scope 1-3) kan hanforas till vara kunders
anvandning av vara produkter.

KLIMATPAVERKAN | VAR STRATEGI
Omstallningen till en ekonomi med nettonoll-
utslapp kraver att samhallets alla aktdrer
forbereder sig for stora forandringar. For att
sakerstalla var verksamhets motstandskraft
tar Mycronics ledning hansyn till klimatpaver-
kan i koncernens strategier, samtidigt som vi
forbereder oss for att mota forandrade
kundbehov och ny lagstiftning.

Klimatpaverkan beaktas i alla Mycronics
nyckelprocesser, till exempel riskhantering,
strategidversyner och budgetprocesser. De
strategiska atgarderna kommer att sakerstélla
att arbetet for att minska var klimatpaverkan
blir en integrerad del av var affarsverksamhet
framover.

Mycronics klimatstrategi ligger i linje med
den 6vergripande affarsstrategin och bygger
pa vara tva kortsiktiga vetenskapligt baserade
mal for minskade utslapp. Malen ar veten-
skapligt forankrade och ligger i linje med
Parisavtalets mal att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader éver férindustri-
ella nivaer. Divisionerna har satt upp egna
klimatmal i linje med koncernens 6ver-

gripande mal och ansvarar for att genomfora
atgarder for att nd malen. Mycronics veten-
skapligt baserade mal beskrivs mer utférligt
under rubriken Matt och mal pa sidan 121.
Mycronic har identifierat de viktigaste
atgarderna som kravs for varje mal, till
exempel att minska energiférbrukningen pa
vara anldggningar, kdpa férnybar el och
maximera produkternas energieffektivitet.

INVESTERINGAR | KLIMATATGARDER
For att kunna genomféra atgarderna beaktas
klimatinitiativ i budgetprocessen.

Under 2024 gick en stor del av koncernens
investeringar till en ny produktionsanlaggning
i Tyskland. Nar anldaggningen ar fardigstalld
forvantas den vara cirka 60 procent mer
energieffektiv jamfort med den nuvarande
anldggningen, delvis tack vare solceller.
Investeringen bidrar till att minska vara scope
1- och scope 2-véxthusgasutslapp. De
dedikerade kapitalutgifterna redovisas i
kapitlet om EU:s taxonomi pa sidan 117.

Mycronics FoU-investeringar ar betydande
och motsvarar 11 procent av nettoomsattning-
en. Hallbarhetsperspektivet &r integrerat i alla
produktutvecklingsprocesser. Ett av malen &r
till exempel att minska utslappen frén anvand-
ningen av vara produkter, vilket &r var storsta
kalla till scope 3-utslapp. Vart arbete inom
detta omrade har resulterat i att vi har verk-
samheter som bade omfattas av och ar
forenliga med EU:s taxonomi. Relaterade
kapitalutgifter, driftsutgifter och omsattning
beskrivs i kapitlet om EU:s taxonomi pa
sidorna 1M-117.
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Klimatférandringar roresstening

GODKANNANDE AV VAR KLIMATSTRATEGI begransning av klimatférandringar, energi-

Mycronics klimatstrategi, som omfattar vara effektivitet och anvandning av fornybar Samarbete

vetenskapligt baserade mal samt klimat-
relaterade atgarder och investeringar, utgor
Mycronics omstallningsplan for att begrénsa
klimatférandringarna.

Styrelsen och koncernledningen sakerstal-
ler att Mycronics policys, hallbarhetsmal och
atgarder ar i linje med var vision och strategi.
De har godkant Mycronics klimatstrategi,
vetenskapligt baserade mal, samt budget.

Enligt var uppfattning har Mycronic inga
inlasta vaxthusgasutslapp fran viktiga tillgangar
eller produkter som kan exponera oss for
omstéaliningsrisker eller férsvara att malen for
att minska véxthusgasutsléppen uppnas.

Mycronic ar inte involverat i verksamheter
relaterade till kontroversiella sektorer och har
inga intakter fran fossila branslen. Vi &r darfor
inte uteslutna fran EU-referensvarden for
anpassning till Parisavtalet.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
De vésentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter som ar relaterade till klimatféorandringar
beskrivs i var dubbla vasentlighetsbed®mning
pa sidorna 103-106 och i var klimatscenario-
analys pa sidan 107.

POLICYS
Styrning inom miljdarbetet pa Mycronic &r
baserat pa Mycronics uppférandekoder,
kvalitets- och miljdpolicy, koncerndvergripan-
de instruktioner samt faststallda miljomal.

Mycronics uppférandekoder behandlar
frdgor som rér begransning av klimatféorand-
ringar och energieffektivitet. | enlighet med
koncernens uppférandekod atar sig Mycronic
att minska utslappen, anvanda energi, material
och naturresurser effektivt samt minimera
avfall och restprodukter. | Mycronics uppfo-
randekoder for leverantorer och distributdrer
kraver vi likvardiga dtaganden fran vara
partners.

| Mycronics kvalitets- och miljdpolicy
beskrivs vart dtagande mer i detalj, (inklusive

energi) och hur det relaterar till var vision
och vart arbetssatt.

Mycronics koncerndvergripande policy for
tjansteresor faststaller huvudprinciperna fér
hallbara tjansteresor inom Mycronic.

Du hittar vara koncernomfattande policys
pa Mycronics webbplats. Lds mer om omfatt-
ning, undertecknande och ansvar for imple-
mentering av vara policys under rubriken
Ansvarsfullt foretagande pa sidan 144.

ATGARDER
Implementeringen av var klimatfardplan
fortsatter. Under 2024 var klimatférand-
ringarna en sarskild punkt i strategiarbetet dar
atgarder kvantifierades pa bade koncern- och
divisionsniva for att sakerstalla att de ligger i
linje med den minskning som kravs for att
klimatmalen ska uppnas.

Mycronic hanterar scope 1- och scope
2-utslapp genom féljande atgarder, i priori-
tetsordning:

1. Minska energiférbrukningen pa vara
anldggningar

Vi arbetar |[6pande med att minska energifor-
brukningen fran tillverkningsprocesser, samt
varme-, belysnings- och luftkonditionerings-
system pa vara anldggningar. Flera anlagg-
ningar har genomfért en energidversyn eller
revision, och implementerat atgarder for att
minska energiférbrukningen.

2. Producera electricitet fran egna solceller
eller képa férnybar energi
Mycronic prioriterar att generera eller kdpa
energi fran férnybara kallor till sina anlagg-
ningar. Under aret har flera av koncernens
anldggningar i USA, Japan och Sydkorea
barjat kdpa fornybar el fran sina elleverantd-
rer. Vi arbetar ocksa med att ersatta branslen
fran icke férnybara kallor, till exempel gas och
olja som anvands i anlaggningar, med
fornybara alternativ nér sa &r mojligt.

Vi paskyndar utvecklingen i
samarbete med Semiconductor
Climate Consortium

Mycronic ar en av de grundande
medlemmarna i Semiconductor Climate
Consortium (SCC). SCC syftar till att
paskynda insatserna i halvledarindustrins
vardekedja for att minska utsléppen av
vaxthusgaser i linje med Parisavtalet och
1,5-gradersmalet.

Medlemsféretagen arbetar tillsammans foér
att hitta gemensamma satt att minska
utslappen inom sektorn och enas om
viktiga utgangspunkter for att utvardera
vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 enligt
GHG-protokollet. Man utvecklar ocksa
verktyg for rapportering och framtagning
av baslinjer, samt tar fram argument for
forandring med intressenter.

Under 2024 var Mycronic aktivt i arbets-
gruppen som fokuserade pa att minska
scope 2-utslappen genom energieffektivi-
seringar och genom att férbéttra tillgangen
till fornybara energikallor. Mycronic har
ocksa deltagit i den grupp som arbetar
med att ta fram en branschstandard for
rapportering av utslépp fran anvandning
av salda produkter (scope 3).

”"SCC &r en utmérkt métesplats for féretag i
vardekedjan fér halvledare att gemensamt
ta itu med klimatutmaningarna. Genom
att utbyta kunskap och samordna vara
insatser hittar vi sétt att minska var
paverkan, férbéttra transparensen och
faststdlla gemensamma standarder.”

Faraz Khavari, Senior ingenjor inom Process
Metrology & Test, och deltagare i SCC:s
arbetsgrupp for scope 2
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3. Byta till elbilar

Mycronic har en mindre flotta av féretagsagda
bilar, som framst anvands av servicetekniker
eller saljare. Mycronics ambition ar att ersatta
bilar som drivs med fossila branslen med
elfordon eller andra alternativ med lagre
miljdpaverkan. Under aret har High Flex-
divisionen i Sverige bytt ut nagra av sina
tjanstebilar till elbilar. Pa flera av Mycronics
anldggningar har laddstationer for elfordon
installerats. P& produktionsanlaggningen i
Taby fordubblade vi antalet laddstationer
under 2024, och de nya anldggningarna i
Tyskland och Sverige kommer att installera
laddstationer under 2025.

4. Képa internationella certifikat (IRECs)
fér férnybar electricitet
N&r det inte finns nagra alternativ till att
generera el fran egna solceller eller kdpa
fornybar el fran lokala elleverantorer kan
Mycronic vélja att kdpa internationella
certifikat for fornybar el, sa kallade IRECs.
For 2024 koptes internationella certifikat for
fornybar el for majoriteten av vara anlagg-
ningar i Kina, motsvarande 94 procent av
var totala elférbrukning i Kina.

Mycronic adresserar betydande scope
3-utslapp med féljande atgarder, per
utslappskalla:

Atgérder relaterade till utsldpp fran
anvéndning av salda produkter
En stor majoritet (81 procent) av Mycronics
koldioxidavtryck kan hanféras till kundernas
anvandning av vara produkter. Att minska
produkternas inverkan pa klimatet spelar
darfor en viktig roll i Mycronics planer for
produktinnovation. Vi fokuserar pa teknisk
innovation for att maximera produkternas
energieffektivitet.

Vi undersodker ocksa nya affarsmodeller
som minimerar koldioxidutslappen och
samarbetar med kunder och branschorganisa-

tioner for att minimera energiférbrukningen
och stalla om till férnybara energikéllor.

Divisionen Pattern Generators inledde ett
utbytesprogram 2023 dar halvledarlaser (som
forbrukar upp till 99 procent mindre energi an
traditionell gaslaser) eftermonteras i redan
installerade maskritare. Programmet har
mottagits val av kunderna och fortsatte att
implementeras under 2024. Med en betydan-
de mangd maskritare pa marknaden - som
sannolikt kommer att fortsatta anvandas
under manga ar framover - kommer Pattern
Generators utbytesprogram att spela en viktig
roll i Mycronics arbete med att minska vara
kunders och vart eget koldioxidavtryck.

Under de senaste aren har Mycronic sléppt
produkter med betydligt battre energieffekti-
vitet jamfort med tidigare versioner. Till
exempel, divisionen High Volumes uppdatera-
de version av MYD-dispensern forbattrar
energieffektiviteten per placerad prick med
upp till 25 procent, och High Precision Dispen-
ser, som tagits fram av divisionen Global
Technologies, minskar energiférbrukningen
under anvandning med 35 procent. Resultatet
av vara atgarder kan ses under rubriken Matt
och mal.

Atgérder relaterade till utsldpp fran
transport och distribution

Utslapp fran transport av Mycronics produkter
och utrustning beror framst pa flygfrakt.
Darfor arbetar vi med att stélla om vara
transporter till sjo- och jarnvagsfrakt. Vi
arbetar ocksa for att minska transporterna,
korta stréackorna och minska vikten pa det
transporterade godset. Aktuella atgarder
omfattar sammanslagning av anlaggningar,
lokal slutmontering och samarbete med
leverantorer och kunder for att driva férand-
ring. Nar flygfrakt ar nédvandigt kdper
divisionerna ibland hallbart flygbransle (SAF).
SAF &r ett alternativt bransle som minskar
utsléppen fran flygtransporter.

Mycronic stravar efter att ersatta bilar som
drivs med fossila branslen med elfordon eller
andra alternativ med lagre paverkan pa miljon.

MYCRONICS KOLDIOXIDAVTRYCK

Andel av totala utslapp per orsak och scope

- Scope 1
Direkta utslapp fran varmeproduktion
fran vara egna anldggningar och
bransleférbrukning i egna foretagsbilar
0,2%

- Scope 2
Indirekta utslapp forknippade med
var forbrukning av koépt el 0,3 %

0,2%

0,3%

- Scope 3
Indirekta utslapp som orsakas av
var verksamhet men som vi inte
styr dver:

* Energi som forbrukas nar
kunderna anvander vara
produkter 81%

* Inkop av material 7 %

» Transporter 8 %

» Tjansteresor 3 %

« Avfall och 6vrigt 0,5 %

99 %
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Klimatférandringar roresatening
Atgérder relaterade till utsldpp fran Ma&len omfattar hela koncernen och &r helt i
tjgnsteresor linje med vaxthusgasinventeringen som
Mycronic stravar efter att minska antalet presenteras pa sidan 123, dar metodik och
afférsresor med flyg nér det ar majligt, och vilken data som omfattas beskrivs.
ersatta flyg med digitala alternativ for moten
och platsbesdk. Under de senaste aren har vi Observationer for 2024
utvecklat programvara som gor det mojligt for — Vetenskapligt baserat mél fér scope 1 och 2
vara servicetekniker att diagnostisera problem Detta &r det férsta dret som Mycronic
pa distans och vi har introducerat fjarrservice- presenterar framsteg i arbetet med att uppna
|dsningar for ett antal av vara produkter. Andra véra vetenskapligt baserade mal. For vart
atgarder for att minska tjansteresorna ar att scope 1- och 2-mal ser vi betydande framsteg,
Oppna lokala forsaljnings- och servicekontor med en minskning p& 65 procent frén basaret.
som minskar behovet av 1&nga flygresor. Det beror framst pd att flera anlaggningar

Mycronic har beslutat att fortsatta ytterli- kodper fornybar el. Vi okade var andel inkopt
gare ett &r med sitt pilotprojekt dar en fornybar el fr&n 47 procent 2022 till 87
koldioxidbudget for tjansteresor har fast- procent 2024,
stallts. Syftet &r att begransa mangden
utslapp fran anstalldas tjansteresor. Vi Vetenskapligt baserat mal fér scope 3
kommer att utvérdera projektet pa nytt under v/ kan ocksa notera framsteg for vart relativa
2025 och, baserat pa resultaten, besluta om scope 3-mal, med en minskning pa 32 procent
det ska implementeras fullt ut. sedan basaret. Med fler sdlda produkter har

de absoluta utslappen fran anvandningen av

MATT OCH MAL salda produkter ¢kat med 11 procent sedan
Mycronic har satt tva kortsiktiga, vetenskap- vért basér. Namnaren i vart mal, bruttovinsten,
ligt baserade mal (SBT) for att minska véra har emellertid dkat mer an vara utslapp, vilket
utslapp av véxthusgaser fran basaret 2022 till  resulterar i en minskning av utslappen i Férandring,
2030. Det innebar att vi ska minska vara forhallande till bruttovinsten. basaret till
absoluta vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 Aven om vi fortfarande har mycket kvar att Vetenskapligt baserade klimatmal Malar 2030 2024 2023 Basar 2022 2024, %
gmarknadsbas?radez meﬂd 56 procent. Det gora for att na yért mél bérjar vi se reslgltalt &V scopeoch 2, tCOse 1441 1147 3340 3274 -65
inkluderar utslapp fran vara egna am\aggmggar de energieffektiviseringar som gjorts for vissa Scope 3 - Arvandning av saida produk
och féretagsagda bilar. Mycronic har ocksa produkter. Dar utslappen fran anvandningen tor, £CO.e/MSEK ekomomiskt mervarde 342 486 479 71.4 32

satt ett relativt mal att minska scope 3-vaxt-
husgasutslappen med 52 procent per SEK
ekonomiskt mervarde. Malet omfattar utslépp
av vaxthusgaser fran anvandningen av salda
produkter, det vill séga utslapp som uppstar
fran elférbrukning nar Mycronics produkter
kors pa kundernas anldggningar. For detta
relativa mal ar bruttovinst (SEK) nd&mnaren.

Klimatmalen har godkants av Science
Based Targets initiative och &r i linje med
Parisavtalets mal att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader 6ver forindustri-
ell niva. Den exakta formuleringen av malen
finns pa sidan 124.

av sdlda produkter inte har dkat i samma takt
som antalet sadlda produkter.

Inképta varor och tignster

Okningen av utslapp frdn 2023 hor samman
med viktékningen som redovisas under
rubriken Material som anvants for tillverkning
av Mycronics produkter under rapporterings-
perioden, vilket i sin tur beror pa ett dkat antal
salda produkter 2024 jamfort med 2023.
Mycronic arbetar med att specificera och
forbattra kvaliteten pa var data for att
sakerstalla mer exakta berakningar inom
denna kategori.

Scope 1och 2

tCO.e
4 000
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Transport och distribution

Utslappen fran transporter har 6kat under de
senaste tva aren. Det beror pa dkad forsalj-
ning och ett skifte i transportsatt, dar fler
produkter har transporterats med flyg och
farre med sjofrakt jamfort med tidigare ar.
Mycronic behdver darfor se dver vara adtgérder
for att sékerstalla att de &r tillrédckliga for att
minska utslappen i framtiden. Utslappen fran
flygfrakt har aven okat eftersom emissions-
faktorn for flyg som tillhandahalls av DESNZ
Okade betydligt 2023 och ligger kvar pa
samma niva fér 2024.

Att berdkna utslapp fran transporter ar
komplicerat och komplext. Mycronic fortsatter
att forbattra kvaliteten pa var data inom detta
omrade och kommer vid behov att rakna om
och omarbeta data for tidigare ar.

Tjgnsteresor
Utslapp fran tjansteresor har minskat nagot
jamfort med foregaende ar trots hog forsalj-
ning som kraver resor for att installera
produkter. Utslédppsnivaerna ar dock fortfaran-
de hogre an under 2022, da resandet fortfa-
rande paverkades av covidpandemin i vissa
l[ander. Okningen sedan 2022 &r ocksa ett
resultat av den betydande hojningen av
emissionsfaktorn for luftfart som DESNZ
tillhandaholl 2023 och som ligger kvar for
2024.

Sedan 2022 har Mycronic d¢kat tagresandet,
men den storsta andelen av vara resor, réknat
i avstand, ar fortfarande med flyg.
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TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Retroaktivt

Koncernen, tCO,eq Basar, 2022’ Jamférande, 2023 2024 Foréndring, 2023 till 2024, %
Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1 534 486 497 2
Procentandel vaxthusgasutslépp inom scope 1 fran reglerade utsldppshandelssystem, % 6] 0] o] —
Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 2721 2 876 3010 5
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 274 2854 651 =77
Betydande véaxthusgasutsldpp inom scope 3

Totala indirekta bruttovaxthusgasutsldpp scope 3 168 527 221383 31
1. Inkdpta varor och tjanster 11551 15 055 30
2. Kapitalvaror iu iu —
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller scope 2) 1054 1102 5
4. Transport och distribution i tidigare led 7 166 1345 58
5. Avfall genererat i verksamheter 0,02 0,01 -25
6. Tjansteresor 5662 5582 -1
7. Anstalldas pendling i.u i.u —
8. Tillgangar som leasas i tidigare led iu iu —
9. Transport i senare led 6 473 7 407 14
10. Bearbetning av salda produkter i.u i.u —
1. Anvandning av salda produkter 163 249 136 618 180 890 32
12. Slutbehandling av salda produkter 2,0 11 -47
13. Tillgédngar som leasas i senare led i.u iu —
14. Franchiseavtal iu iu —
15. Investeringar iu i.u —
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 171888 224 890 31
Totala utsléapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 171867 222 531 29

VAXTHUSGASINTENSITET BASERAD PA NETTOINTAKTER

Forandring, 2023

Vaxthusgasintensitet per nettointikt, tCO,eq/MSEK 2024 2023 till 2024, %
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 31,9 30,1 6
per nettoomsattning

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 31,5 30,1 5

per nettoomsattning

1) Basarsdata presenteras endast for de kategorier som ingar i Mycronics vetenskapligt baserade mal
(Scope 1, scope 2 och scope 3 kategori 11), for vilka basaret &r 2022. Mycronic har inte satt upp
koncernmal foér andra scope 3-kategorier, darfér har inget basar satts for dessa kategorier.

Allman metodik for utslappsredovisning, scope 1-3

Mycronic redovisar vaxthusgasutslépp i enlighet
med rekommendationerna i Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard (GHG-protokollet),
som omfattar alla sju obligatoriska vaxthusgaser-
na: CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF, och NF,. For att
berékna utslépp anvander Mycronic ett verktyg
for berékningar av véaxthusgasutslapp fran en
extern leverantdr (Our Impacts), som aven
tillhandahaller emissionsfaktorer. Emissions-
faktorerna som har anvéants for 2024 presenteras
pa sidan 126.

Vi anvander en operationell konsolideringsmetod
och den marknadsbaserade metoden som
huvudsaklig redovisningsmetod fér scope 2.

Kvoter for global uppvarmningspotential (GWP,
ARS5) som anvandes ér: 1for CO, och CO,e, 28 fér
CH,. 265 for N,O och O fér biogen CO,. Biogena
koldioxidutslapp beréknas och redovisas separat
fran scope 1-3.

En granskning med begransad sakerhet har
utforts av EY for de uppgifter som rapporterats
for vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 - Anvand-
ning av salda produkter fér 2024. Se sidan 153.

Ovrigt 123
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Utslapp

Exakt formulering av Mycronics
vetenskapligt baserade mal

Mycronic atar sig att minska absoluta scope
1- och 2-vaxthusgasutslapp med 56 procent
till 2030 fran basaret 2022*. Mycronic atar sig
ocksa att minska scope 3-vaxthusgasutslap-
pen fran anvdndning av salda produkter med
52 procent per SEK i ekonomiskt mervéarde
inom samma tidsram*.

*Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och
upptag fran bioenergirdvaror

Ekonomiskt mervarde = bruttovinst

Data som omfattas och metod: scope 1 och 2
Data for scope 1 och 2 for 2024 omfattar hela
koncernen, exklusive bolag som forvarvats
under 2024, samt ett mindre kontor i Tyskland
dar data &nnu inte finns tillgangligt.

Scope 1 bestar av utslapp fran branslefér-
brukning pa anldggningar och i féretagsagda
bilar. Lackage av kdéldmedium mats for
narvarande inte och ingar darfor inte.

Scope 2 bestar av utslapp fran inkopt el
inom koncernen, inklusive elférbrukning i
anlaggningar och el for féretagsagda bilar.

| slutet av 2024 kom 87 procent av
Mycronics inkdpta elektricitet fran férnybara
energikallor. Inkdpt fornybar energi redovisas
endast som férnybar om den specifikt
rapporteras av en enhet och stods av
certifikat eller andra styrkande handlingar.
Den el som kdps i Sverige och Japan kommer
fran vattenkraft. | Storbritannien genereras
elen fran en kombination av vatten-, vind- och
solkraft. | USA genereras elen fran biomassa
och i Sydkorea fran solkraft. For vissa av vara
kinesiska anlaggningar har internationella
certifikat for fornybar el (IREC:s) kopts for
2024, baserat pa vindkraft som genererats i

Kina. IREC:s ar giltiga enligt IREC-standarden
och belagg for kvantiteten och unik inlésen
for Mycronic har verifierats.

Data som omfattas och metod: scope 3
Data for 2024 omfattar hela koncernen, med
undantag for bolag som forvéarvats under
2024.

De scope 3-kategorier som ingar i rappor-
teringen baseras pa resultaten av en screen-
ing. Mycronic har valt att redovisa de mest
betydande kategorierna baserat pa utslap-
pens storlek och véasentlighet.

Kategori 1. Inképta varor och tjdnster:

| kategorin ingadr utsldpp frdn material som
anvands i vara huvudsakliga produkter, samt
utslépp fran vattenforbrukning. Las mer under
rubriken Vatten pa sidan 132.

Utslapp fran inkdpta varor baseras pa
vikten, som redovisas under Material som
anvants for tillverkning av Mycronics produk-
ter under rapporteringsperioden, pa sidan 131,
tillsammans med livscykelanalyser av
Mycronic-produkter. Utslépp fran material
appliceras pa relevanta produktgrupper och
extrapoleras baserat pa produkternas vikt.

Metoden uppdaterades for 2023 och 2024 i
enlighet med GHG-protokollet och ESRS.

Kategori 3. Brénsle- och energirelaterade
verksamheter:

Denna kategori bestar av utslapp i tidigare led
fran verksamheter i scope 1 och 2. Se Data
som omfattas och metod: scope 1 och 2.

Kategori 4. Transport och distribution i
tidigare led och kategori 9. Transport och
distribution i senare led:

Data for transporter baseras vanligen pa den
avstandsbaserade metoden, dar vikt och
avstand antingen har uppskattats (baserat pa
salda produkter) eller hdmtas ur rapporter

fran transportféretag och tredjepartsspedi-
torer. Vissa transportféretag tillhandahaller
utslappsdata, som endast inkluderas i
rapporteringen nar transportforetaget kan
verifiera att berakningarna ar well-to-wheel
(WtW, kalla till hjul).

Uppgifterna omfattar framst utgdende
leveranser (sdlda enheter) till kunder. En
hoghojdseffekt (RFI) pa 2 har lagts pa for
flygfrakt. Alla transporter beraknas well-to-
wheel (WtW, kélla till hjul).

Mycronic har kopt hallbart flygbransle
(SAF) for vissa transporter under 2023 och
2024. Utsldpp som minskats genom SAF fran
dessa transporter har dragits av fran utslapps-
kategorin "transport och distribution i tidigare
led”. M&ngden avdragna utslapp baseras pa
information fran transportérens SAF-certifikat.
Certifikaten har verifierats av en tredje part pa
begdaran av transportforetagen. For 2023
drogs 50 ton CO.e av baserat p& SAF-certifi-
katen, och for 2024 131 ton CO.e.

Fyra av de mindre férsaljnings- och
servicekontoren som rapporterade for forsta
gangen 2024 kunde inte f& fram transport-
data och utesléts eftersom de hade ett
begransat antal transporter.

Uppgifter om inkommande transporter
finns inte tillgédngliga for vara anldggningar i
Kina.

Kategori 5. Avfall genererat i verksamheter:
Utslapp fér denna kategori baseras pa de
uppgifter som samlats in under kapitlet Avfall.
Mer information om data som omfattas och
metod inom denna kategori finns under Avfall
fran verksamheten pa sidan 132.

Kategori 6. Tjdnsteresor:

| tjansteresor ingar flyg, resor med medarbe-
tarnas egna bilar, samt anstéalldas tagresor i
tjansten. Det inkluderar aven taxiresor for
produktionsanldggningar i Kina. Data samlas

in fran resebyraers rapporter samt internredo-
visning. En hoghojdseffekt (RFI) pa 2 har lagts
pa for flygresor.

Mycronic har valt att inte ta med utslapp
fran hyrbilar, samt fér hotellvistelser och andra
liknande tillfalliga boendearrangemang.

Kategori 11. Anvéndning av salda produkter:
Vi beréknar utslapp fran anvandningen av
vara salda produkter baserat pa elférbrukning
(kWh) under livsldngden hos vara kunder.
Produkternas stromforbrukning baseras pa
direkta matningar och uppskattningar. Den
forvantade livsldngden berdknas utifran
erfarenheter fran tidigare och nuvarande
produkter. Mer information om data som
omfattas och metod finns under Energifor-
brukning fran anvandning av Mycronics salda
produkter pa sidan 127.

Emissionsfaktorer tillampas pa de lander
dar produkterna anvéands. Vara kunder finns
framst i Asien, Nordamerika och Europa, med
en majoritet i Asien. EImixen inom dessa
lander paverkar utslappen véasentligt.

Kategori 12. Slutbehandling av salda
produkter:

For slutbehandling av uttjanta produkter
antar vi att allt material som kan atervinnas
har atervunnits vid avfallshantering. For att
berakna mangderna har vi anvant information
om produkternas innehall i kombination med
information fran avfallshanteringsféretaget.
Avfall fran slutbehandling av sélda produkter
inkluderar endast data fran tillverkning som
sker i Sverige. For dvriga regioner finns inga
uppgifter tillgangliga.

Metoden uppdaterades for 2024 i enlighet
med GHG-protokollet. Tidigare ar har inte
uppdaterats pa grund av den obetydliga
mangden utslapp och ar darfor inte jamforbara.
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Vaxthusgasutslapp utanfér scope 1-3

De biogena koldioxidutslappen var 40 ton
under 2024, jamfort med 25 ton 2023.
Biogena utslapp har dkat under aret som en
effekt av den fortsatta anvandningen av HVO
for var svenska verksamhet, och inkdp av
HVO for en del av vagtransporterna.

Ovriga utslappsrelaterade upplysningar
Mycronics utslapp fordelat pa de olika
vaxthusgaserna var 164 877 ton CO,, 2 ton
CH, and 2 ton N,O for 2024. Resterande
utslépp rapporterades enbart som CO,e pa
grund av att emissionsfaktorerna som
anvants inte skiljer pa de olika véaxthus-
gaserna.

Nettointakter for att berdkna utslappsinten-
sitet finns i de finansiella rapporterna pa
sidan 52.

Mycronic har inga projekt for vaxthusgas-
upptag eller begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter.

Mycronic tillampar inte intern koldioxid-
prissattning.

Mycronic omfattas inte av nagra reglerade
system for handel med utslappsratter.

Omrékning av utslappsdata

Utslappsdata for 2023 och 2022 har
omraknats till foljd av utdkad omfattning for
rapporteringen, mindre korrigeringar och
uppdaterade uppskattningar.

Foljande omrékningar har gjorts for bade

2022 och 2023:

* Ytterligare forsaljnings- och servicekontor
har inkluderats i rapporteringen. Att fler
kontor omfattas paverkade resultaten i
scope 1och 2, samt i scope 3 for brénsle-
och energirelaterade verksamheter, trans-

port och distribution i tidigare och senare
led samt tjansteresor.

Scope 3-utslapp fran anvandning av salda
produkter omraknades till foljd av forbattrad
datakvalitet och uppdaterade uppskattning-
ar for tva divisioner, relaterade till energifor-
brukning och antal timmar i bruk. Detta &r
den mest betydande omrakningen, vilket
resulterar i en minskning med 12 273 ton
CO,e for 2022 och en minskning med 14 376
ton CO,e for 2023 inom denna kategori.

En hoghojdseffekt (RFI) pa 2 lades till pa
den lilla andelen direkt rapporterade utslépp
fran flygfrakt, vilket paverkade utslappen i
scope 3 fran transporter i tidigare och
senare led.

Vagtransporterna for de kinesiska produk-
tionsanldggningarna uppdaterades pa
grund av mindre férandringar av emissions-
faktorer som anvands for transporter i bade
tidigare och senare led.

Scope 3-vaxthusgasutslapp ifran inkdpta
varor och tjanster omraknades till foljd av
en metoduppdatering i enlighet med
GHG-protokollet och ESRS.

For 2022 gjordes dessutom foljande
omrakningar:

Scope 3-utslapp fran transporter i senare
led omraknades for att inkludera en utdkad
omfattning av siter som rapporterade denna
kategori sedan 2023.

For 2023 gjordes dessutom foljande omrak-

ningar

» Scope 1-utslapp omraknades pa grund av en
korrigering relaterad till foretagsagda bilar
for var svenska verksamhet.

e Scope 2-utslappen omraknades efter att en
korrigering gjorts for att inkludera férnybar
el for en anldaggning i Japan.

« Ovanstaende uppdateringar av scope 1- och
2-utslapp for 2023 paverkade &ven scope

3-utsladppen fran bransle- och energi-
relaterade verksamheter.

Scope 3-utslapp for transporter i tidigare
och senare led omraknades for bada
produktionsanlaggningarna i Kina. Fér HC
Xin anvandes aktivitetsdata for helaret 2023
for att godra en uppskattning for 2022,
istallet for var tidigare uppskattning, som
baserades pa utsléappen fran det forsta
halvaret 2023. Fér HV kategoriserades
nagra av transporterna om, fran transporter
i senare led till transporter i tidigare led.

For den svenska produktionsanlaggningen
har transportutsléappen fran en av de mindre
transportdrerna, som exkluderades 2023,
lagts till 2023 i arets redovisning. Dessutom
drogs 50 ton CO,e av baserat pa SAF-
certifikat.

Scope 3-utslapp for tjansteresor har raknats
om fér en av anldggningarna i Kina baserat
pa aktivitetsdata for helaret 2023 istallet for
den tidigare uppskattningen som baserades
pa utsléppen fran forsta halvaret 2023.

For 2022 uppgick den totala omraknade
omfattningen till 8 790 ton CO,e, motsvaran-
de en 6kning med 151 ton CO,e for scope 1
och 2 och en minskning med 8 941 ton CO_e
for scope 3.

For 2023 uppgick den totala omraknade
omfattningen till 17 101 ton CO_e, motsvarande
en 6kning med 5 ton CO,e for scope 1 och 2
och en minskning med 17 106 ton COe for
scope 3.
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Kallor till anvdanda emissionsfaktorer

Scope 1

EPA (2024). GHG Emission Factors Hub. Center for
Corporate Climate Leadership. Mars 2024. https:/www.
epa.gov/climateleadership/ghg-emission-factors-hub.
Hamtad mars 2024.

Brittiska energidepartementet: Department for Energy
Security and Net Zero (DESNZ) (2024). Brittiska
energidepartementets konverteringsfaktorer for
rapportering av vaxthusgaser 2024.

FN:s klimatpanel, IPCC (2019). Revised IPCC Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories: Reference Manual.
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge. (Ingen férandring sedan
2006)

Brittiska energidepartementet: Department for Business,
Energy and Industrial Strategy (2023). Brittiska
energidepartementets konverteringsfaktorer for
rapportering av vaxthusgaser 2023

Scope 2

« Forenta nationerna (2024). UN Statistics Division - 2021
Energy Balance Visualizations. https://unstats.un.org/unsd/
energystats/dataPortal/ #/PCC (2019). Revised IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories:
Reference Manual. Intergovernmental Panel on Climate
Change. Cambridge University Press, Cambridge. (Ingen
férandring sedan 2006)

AIB (2024). European Residual Mixes 2023. Version 1.0,
2024-05-30. Association of Issuing Bodies.

Australiens miljo- och energidepartement: Department of
the Environment and Energy (2023). National Greenhouse
Account Factors (NGA) - Australian National Greenhouse
Accounts. Mars 2024. Online: https:/www.dcceew.gov.au/
climate-change/publications/national-greenhouse-
accounts-factors-2023

CO, emissiefactoren (2023), http://co2emissiefactoren.nl/
lijst-emissiefactoren/ hamtad mars 2023

EC (2024). National Inventory Report. Greenhouse Gas
Sources and Sinks in Canada: 1990-2022. Environment
Canada. Online: https:/data-donnees.ec.gc.ca/data/
substances/monitor/canada-s-official-greenhouse-gas-
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Kl | math ré ﬂd ri ﬂga I fortsattning

Energi

Energianvandning och energimix inom
organisationen

Energianvandningen inom organisationen
inkluderar energi som anvands i anlaggningar-
na till el, vérme och matlagning (bestaende av
el, naturgas, LPG och biobransle), samt
energiférbrukning fran bransle i féretagsbilar.
Total energiférbrukning berdknas som
forbrukning av gas, el och branslen, samt antal
korda kilometer med foretagsbilar. Konverte-
ringsfaktorer fran brittiska energidepartemen-
tet (DESNZ) anvands for att konvertera gas,
branslen och kilometer till kWh.

Data som omfattas och metod
Data for 2024 omfattar hela koncernen,
undantaget bolag som férvarvats under 2024,

samt ett mindre kontor i Tyskland dar data
inte finns tillgangligt.

Vi har antagit att allt bransle som anvants i
foretagsbilar kommer fran icke-férnybara
kallor, tills mer detaljerad information blir
tillganglig.

Omrékningar

Tidigare ar har réknats om for att inkludera ett
storre antal anlaggningar som inte ingick i
tidigare rapportering. Det har &ven gjorts en
korrigering avseende tjanstebilar for den
svenska verksamheten samt for att inkludera
inkdpt fornybar el for en anldggning i Japan.

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX INOM ORGANISATIONEN

Energiintensitet baserad pa nettointékter
Enligt ESRS &r Mycronic verksamt inom en
sektor med hog klimatpaverkan (tillverkning).
Energiintensiteten beraknas som den totala

ENERGIINTENSITET

Energiintensitet baserad pa nettointikter, MWh/MSEK

energianvandningen per nettoomsattning.
Nettoomsattning redovisas i den finansiella
rapporten pa sidan 52.

Forandring, 2023

2024 2023 till 2024, %

Total energiférbrukning per nettoomsattning

178 215 -18

Energiférbrukning fran anvéndning av
Mycronics salda produkter

Mycronic rapporterar energiférbrukning fran
anvandningen av salda produkter som ett
ytterligare matt eftersom det &r nara forknip-
pat med var huvudsakliga verksamhet och
dessutom utgodr var storsta utslappskategori.
Okningen frédn 2023 till 2024 &r ett resultat av
en 6kad forsaljining.

Data som omfattas och metod
Data foér 2024 omfattar hela koncernen, med
undantag for de bolag som férvarvades under
2024. Indirekt energiférbrukning pa kundens
anldggning ingar inte, till exempel el som
behdvs for renrum, tryckluft och kylning.
Energiférbrukningen fran anvandningen av
salda produkter beraknas baserat pa energi-
forbrukningen under produkternas livslangd
nar de anvands pa kundens anldggning, och
géller produkter som salts under rapporte-
ringsaret. Mattet hanger darfér ndra samman
med den arliga forséljningen av vara produk-
ter. Eftersom energiférbrukningen under
anvandningen varierar vasentligt mellan vara
produktlinjer paverkar bade mangden och
typen av sélda produkter resultatet.

For varje typ av produkt samlar vi in uppgifter
om:

antal salda produkter under rapporterings-
aret

uppskattad forvantad livslangd, uttryckt i
totalt antal timmar i drift (bade i vilolage
och vid full drift)

energiférbrukning, baserat pa uppskatt-
ningar och direkta matningar

land dar produkten anvands av kunden.

.

Mycronics produkter har en lang livsldngd. De
flesta anvands i cirka 15 ar och anvands under
flera skift eller till och med 24 timmar om
dygnet pa kundernas anldggningar. Det
innebar att elférbrukningen inom denna
kategori ar hog jamfort med till exempel
Mycronics energiférbrukning inom organisa-
tionen.

Omrékningar

Data for tidigare ar har réknats om for tva
divisioner till foljd av férbattrad kvalitet pa var
data och uppdaterade uppskattningar avseen-
de energiférbrukning och antal timmar i bruk.

ENERGIFORBRUKNING FRAN ANVANDNING AV MYCRONICS SALDA PRODUKTER

Energiférbrukning fran anvindningen av salda produkter, MWh

2024 2023

Energianvdndning och energimix, MWh 2024 2023
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter — —
(2) Bransleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter 1577 1634
(3) Bransleférbrukning fran naturgas 615 427
(4) Bransleférbrukning fran andra fossila kallor — —
(5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran

fossila kallor 756 3470
(6) Total anvandning av fossil energi (berédknad som summan av raderna 1-5) 2948 5531
Andel fossila kallor i total energiférbrukning, % 24 45
(7) Anvandning fran karnenergikallor 210 555
Andel fran kdrnenergikéllor i total energianvidndning, % 2 5
(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa

(inklusive industriavfall och kommmunalt avfall av biologiskt ursprung,

biogas, fornybar vatgas osv.) 32 65
(9) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och

kylning fran fornybara kallor 9 343 6142
(10) Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi — —
(1) Total anvandning av fornybar energi (beraknad som

summan av raderna 8-10) 9 375 6208
Andel férnybara kéllor i total energianvéandning, % 75 50
Total energianvandning (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 12 533 12 294

Totalt

243 551 188 839
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Miljofororeningar

Amnen som inger betankligheter &r en vasentlig frdga fér Mycronic, framst pd grund av dmnen
som finns i elektroniska komponenter som Mycronic kdper in fé6r montering. Vi hanterar ocksa sma
méngder kemiska produkter inom var egen tillverkningsverksamhet.

Kemikalier och amnen som inger betanklig-
heter finns i Mycronics produkter, eftersom

de ingar i de elektroniska komponenter som
Mycronic kdper in fér montering. Mycronic
anvander ocksa sma mangder kemiska
produkter, till exempel lim och fetter, som
behovs i tillverkningsprocessen. Dar vissa
innehaller &mnen som inger betankligheter.
Slutligen distribuerar Mycronic forbrukningsva-
ror som behoévs for att anvéanda vara produk-
ter, till exempel lodpasta och fetter, som i vissa
fall innehaller 8amnen som inger betankligheter.

INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER

De vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter som ar relaterade till miljoféroreningar
beskrivs i var dubbla vasentlighetsbeddmning
pa sidorna 103-106. Fér Mycronic ar det
endast underamnena "a8mnen som inger
betankligheter” och "&mnen som inger
mycket stora betankligheter” som anses vara
vasentliga inom detta omrade.

POLICYS
Mycronic tillampar forsiktighetsprincipen fér
att minska eller undvika negativa inverkningar
pa& miljidn. Amnen som inger betankligheter
omfattar kemikalier och andra dmnen som
utgdr miljo- eller halsorisker. Mycronic forbin-
der sig att folja tillampliga regler och férord-
ningar. Mycronics uppférandekoder och
koncernodvergripande instruktioner vagleder
var hantering av &mnen som inger betanklig-
heter.

| Mycronics uppférandekod finns ett
atagande om att undvika eller minimera
anvandningen av @mnen som inger betanklig-
heter och hantera dem pa ett ansvarsfullt satt.
I uppforandekoden beskrivs ocksa vara

ataganden nér det galler riskbeddmningar,
information och utbildning, tillhandahallande
av skyddsutrustning, samt rapportering och
uppfoljning av incidenter.

Mycronics uppférandekoder for leverantd-
rer och distributérer innehaller liknande krav,
men med ett starkare fokus pa efterlevnad av
lagar och regler, samt saker hantering, och ett
mindre fokus pa att ersatta, minimera och
fasa ut amnen som inger betankligheter.
Utdver uppférandekoderna finns det ofta
specifika krav pa produktefterlevnad avseende
amnen som inger betankligheter (till exempel
efterlevnad av REACH och RoHS) i avtalen
med leverantdrer och distributdrer. Uppfo-
randekoderna finns tillgangliga pa Mycronics
webbplats.

Las mer om uppforandekodernas omfatt-
ning, undertecknande och ansvar for imple-
mentering under rubriken Ansvarsfullt foreta-
gande pa sidan 144.

ATGARDER

Mycronic har processer pa plats for att

minimera riskerna vid anvandning av kemika-

lier och andra amnen. Farliga @amnen anvands
endast om det inte finns ndgra andra relevan-
ta alternativ. Om ett skadligt &mne maste
anvandas ska det motiveras och godkannas
av relevant, lokal myndighet. Mycronic kraver
att alla kemikalier som anvands i produkter
och verksamheter kontrolleras for att mini-
mera negativa effekter pa milj® och hélsa.

Det omfattar bland annat foéljande kontroll-

mekanismer:

* en process for introducering av nya
kemikalier, inklusive riskbeddmning och
utvardering av efterlevnaden av lagkrav

* korrekt markning, anvandning, lagring,
leverans och transport

.

instruktioner for att férhindra felaktigt bruk
tillgang till personlig skyddsutrustning och
utrustning for att hantera spill

obligatorisk utbildning av medarbetare
processer for identifiering, utvardering och
eliminering av kemikalier som innehaller
farliga &mnen (dvs. amnen pa REACH:s
kandidatférteckning, CMR-amnen, aller-
giframkallande amnen och dmnen som ar
forbjudna enligt lagstiftningen).

.

Inom den svenska verksamheten genomfor
en oberoende extern partner regelbundet
riskbeddmningar och revisioner av kemikalier.

Dessa atgarder &r kontinuerliga och
budgeteras for arligen. Som en del av vara
betydande FoU-investeringar (se sidan 31)
arbetar vi med innovationer for att hjglpa vara
kunder att minska produktionsavfall och
minimera anvandningen av produkter som
innehaller skadliga &mnen, till exempel lod-
pasta som innehaller bly.

MATT OCH MAL

Mycronic har inte, och planerar fér narvarande
inte att satta upp nagra tidsbundna koncern-
mal relaterade till &mnen som inger beténklig-
heter. Vi arbetar aktivt med att fasa ut och
begrénsa anvandningen av kemikalier som
innehaller farliga amnen for att uppfylla
REACH- och RoHS-direktiven och for att
forbereda oss for andra framtida regleringar.
Divisionerna kan vélja att satta upp egna mal
for att minska eller fasa ut amnen som inger
betankligheter.

Amnen som inger betankligheter och &mnen
som inger mycket stora betankligheter
Tabellen visar den totala mangden amnen
som inger betankligheter, samt mycket stora

betankligheter som anvénds i Mycronics
verksamhet och som saljs som fardiga
produkter.

Data som omfattas och metod

Data omfattar hela koncernen, undantaget
bolag som forvéarvats under 2024 och var
produktionsanlaggning i Tyskland.

Ungefar halften av vikten av @mnen som
inger mycket stora betankligheter i salda
produkter bestar av lodpasta som innehaller
bly. Mangden av amnen som inger mycket
stora betankligheter i sélda produkter som
tillverkas vid vara kinesiska anlaggningar
omfattar endast forsalining till marknader
som regleras av REACH-férordningen och
RoHS-direktivet. De svenska anlaggningarna
rapporterar endast innehall av kemiska
produkter i sina salda produkter.

Eftersom detta &r foérsta aret som Mycronic
rapporterar kemikaliedata i enlighet med
ESRS presenteras endast data for 2024.
Mycronic arbetar aktivt med att forbattra
kvaliteten och omfattningen av data.

TOTAL VIKT AV AMNEN SOM INGER
BETANKLIGHETER

Kilogram 2024
Amnen som inger betankligheter 1928
som kopts in fér anvandning i

egen verksamhet

Amnen som inger stora betanklig- 1026
heter som kopts in for anvandning

i egen verksamhet

Amnen som inger betankligheter i 83
salda produkter

Amnen som inger stora betanklig- 1074

heter i sdlda produkter
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Mycronics produkter &r utformade fér att anvdndas i artionden. Under produkternas livsldngd, erbjuder
Mycronic underhall, reservdelar, reparationer och uppgraderingar. Vi tar &ven hand om uttjinta produkter
genom till exempel korrekt avfallshantering, aterkdpsprogram och ateranviandning av produkter.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
De vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter som ar relaterade till resursanvandning
och cirkular ekonomi beskrivs i var dubbla
vasentlighetsbeddmning pa sidorna 103-106.

POLICYS

Riktlinjer for cirkuldr ekonomi och resursan-

vandning finns i Mycronics uppfdrandekoder
samt i koncernens kvalitets- och miljépolicy.

| Mycronics koncerndvergripande uppfo-
randekod anges att material och naturresurser
ska anvandas effektivt och att avfall och
restprodukter ska minimeras. Uppférande-
koden framjar hallbara och ansvarsfulla inkdp,
och slar fast att miljdansvar ska vara en
integrerad del av affarsprocesserna i hela
vardekedjan samt att tillborlig aktsamhet ska
jakttas.

Mycronics uppférandekoder for leverantdrer
och distributdrer innehaller liknande krav, men
med ett starkare fokus pa efterlevnad av lagar
och regler och ett mindre fokus pa att inféra

Antal renoverade system under 2024

16

Andel atervunnet avfall 2024

47 %

principer for en cirkuldr ekonomi. Leveranto-
rerna maste ocksa iaktta tillbdrlig aktsamhet
nar det galler inkdp och utvinning av ravaror,
med avseende pa hallbar anskaffning.

| Mycronics kvalitets- och miljdpolicy
beskrivs hur Mycronic ska anvanda resurser
effektivt, minska avfallet, anskaffa material pa
ett ansvarsfullt satt och integrera principer for
en cirkuldr ekonomi for att uppna var vision
och leva upp till vart dtagande att skydda
miljon och var omvarld. Genom att integrera
principer for en cirkular ekonomi tar policyn
upp frégor som ror en dvergang fran nya
resurser till att anvanda mer atervunna och
fornybara resurser.

Koncernomfattande policys finns tillgangliga
pa Mycronics webbplats. Las mer om uppfo-
randekodernas omfattning, undertecknande
och ansvar for implementering under rubriken
Ansvarsfullt foretagande pa sidan 144.

ATGARDER

Mycronic har flera pagaende initiativ for att
framja en mer cirkular ekonomi och foér att
minska miljopaverkan fran de material vi
anvander.

Hallbarhetsperspektivet finns med i alla
FoU-processer, och omfattar frégor om
cirkularitet, val av material och ansvarsfull
avfallshantering av produkter. Till exempel har
divisionen Global Technologies omarbetat
nagra av sina dispensersystem for att
mojliggdra en betydande minskning av antalet
kretskort som behdvs, och darmed spara
bade material och energi.

Cirkularitet ar sarskilt relevant i design-
processen. Mycronic designar delar och
produkter for att dka deras livslangd, férenkla
reparationer och framja uppgradering,

utbyggbarhet, enkel demontering, material-
atervinning och ateranvandning.

En betydande del av Mycronics erbjudande
ar serviceavtal som omfattar underhall och
utbyte av reservdelar. Genom ett 6kat fokus
pa underhall forlanger vi livsldangden pa den
utrustning vi saljer. Vi tillhandahaller ocksa
uppgraderingar av vara produkter, bade vad
géller programvara och maskindelar. Var
division Pattern Generators har till exempel

inlett ett utbytesprogram for att uppgradera
installerade maskritare med halvledarlaser.
Halvledarlaser minskar energiférbrukningen
med upp till 99 procent jamfort med den
gaslaser som ursprungligen anvandes i
maskritaren, och har dessutom en langre
livslangd och ar mer robust.

Flera av vara divisioner erbjuder digitala
[6sningar som hjalper kunderna att minska
materialsvinn och kontrollera effektiviteten i
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Resursanvandning och cirkular ekonomi roressttning

produktionen genom att identifiera potentiella
produktionsfel.

Bade produkter och reservdelar kan tas
tillbaka for uppgradering och renovering och
sedan saljas igen. High Flex-divisionen har till
exempel ett aterkdpsprogram som innebar att
utrustning renoveras och uppgraderas for att
saljas vidare.

Avfallshantering

Avfall fran elektronik och elektronisk utrust-
ning ar ett av de snabbast vaxande avfalls-
flodena globalt. Elektronikprodukter kan
innehélla flera amnen som klassas som farliga
och darmed bli ett problem fér halsa och
miljo, framfor allt nar de ska skrotas. Mangden
avfall fran Mycronics verksamhet och produk-
ter ar jamforelsevis liten pa grund av det
relativt fa antalet produkter som tillverkas.

For produkter som omfattas av direktivet
om avfall fran elektrisk och elektronisk
utrustning (WEEE) kommer Mycronic
arrangera att det sluthanteras pa ett ansvars-
fullt s&tt genom professionella atervinnings-
och atertagningssystem. Vissa divisioner
organiserar ocksa insamling, behandling, samt
atervinning av material och produkter for de
produkter som inte omfattas av WEE-direk-
tivet. Alla produkter har en demonterings-
manual, med instruktioner fér saker demonte-
ring av elektriska och elektroniska delar samt
en hanvisning till var farliga @mnen kan finnas.

Avseende avfall fran Mycronics egen
verksamhet arbetar vara divisioner I6pande
med att 6ka atervinningen. | Sverige samarbe-
tar vi med en extern partner for att ateranvan-
da eller atervinna IT-avfall. Det resulterade i en
minskning pa 31 424 kg CO,e under 2024.
Slutligen har flera anldggningar investerat i
avfallspressar som har minskat behovet av att
transportera bort avfall fran anlaggningen och
darmed minskat utsléppen fran transporter.

Alla dtgérder som beskrivs i detta kapitel
sker ldpande och budgeteras for arligen.
Mycronic investerar betydande belopp i FoU
(se sidan 31), dar hallbarhet, inklusive cirkulart
tédnkande, ar integrerat i alla processer.

Elektroniskt avfall

Barbar och biologiskt nedbrytbar elektronik

Over 14 miljoner ton elektroniskt
avfall genereras varje ar i EU, enligt
Eurostat. Mindre an 40 procent av
detta elektroniska avfall samlas in.
Mycronic utvecklar monterings-
processer for barbar elektronik inom
ett EU-finansierat partnerprojekt.

Mycronic deltar ocksa i olika forsknings-
projekt kopplade till hallbarhet. Ett ar det
EU-finansierade projektet PERSIMMON dar
Mycronic deltar tillsammans med universitet
och partnerféretag fran sex olika lander.
Projektet syftar till att utveckla hallbar,
barbar teknologi med funktioner for att
|6pande 6vervaka halsa och traning. Genom
att integrera innovativa sensor-material,
biologiskt nedbrytbara biopolymerer och

avancerade tillverknings-tekniker utvecklar
PERSIMMON smarta plaster som kan ge
anvandarna viktiga halsodata med minimal
miljopaverkan.

Mycronic deltar i att producera det
smarta plastret, samt att kvantifiera
hallbarhets-forbattringar genom att uféra
en livscykelanalys av sjalva enheten,
monteringsprocessen och anvandnings-
fallet.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi roressttning

MATT OCH MAL
Mycronic har inte, och planerar for narvarande
inte, att satta upp nagra tidsbundna koncern-
mal relaterade till cirkular ekonomi, resursan-
vandning eller avfallsgenerering. Cirkularitet ar
ett viktigt amne for divisionerna som kontinu-
erligt arbetar for att minimera materialfor-
brukningen och minska miljdpaverkan fran
resursanvandningen. Flera av divisionerna har
darfor satt upp egna mal for att minska
materialférbrukningen i sina produkter.
Mycronic féljer upp utvecklingen i dessa
frégor genom att méata den totala vikten av
material och avfall samt relaterade utslapp av
vaxthusgaser. Utslapp fran material och avfall
presenteras i kapitlet Klimatférandringar, pa
sidan 123.

Resursinfloden

Resursinfléden ar framst relaterade till material
och komponenter som kdps in fér montering
av vara produkter. Mycronics produkter
innehaller méanga material med olika grad av
miljdpaverkan, bland annat metaller, sten
(fréamst diabas), plast, glas, batterier och flera
typer av elektroniska komponenter. Metaller
som anvands i vara produkter &r bland annat
rostfritt stal, aluminium och titan. Vissa av vara
elektroniska komponenter kan innehalla
rdvaror och séllsynta jordartsmetaller, till
exempel neodym. Vikten for de material som
anvands for att tillverka Mycronics produkter
framgar av tabellen nedan.

Forutom material och komponenter for
tillverkning av vara produkter kdper vi dven in
utrustning som anvands i var egen verksam-
het, till exempel FoU-utrustning och kontors-

material, bland annat IT-h&rdvara. Mycronic
anvander endast en begransad mangd
produktionsutrustning eftersom var tillverk-
ning bestar av montering, till stérsta delen for
hand. Vatten anvands inte i Mycronics
produktionsprocesser, men redovisas anda
under Vatten pa sidan 132.

Data som omfattas och metod

Data omfattar hela koncernen, undantaget
bolag som férvarvats under 2024. Total vikt
for produkter och material, i tabellen nedan,
visar vikten av de material, inklusive forpack-
ningar, som framst anvands for att tillverka
Mycronics primara produkter.

Vi uppskattar att vikten av inkdpt material
ar ungefar lika stor som vikten av utgaende
produkter eftersom produktionsavfallet ar
minimalt. Den slutliga maskinvikten baseras
antingen pa direkta matningar eller uppskatt-
ningar. For 2023 har en produktionsanlagg-
nings "vikt per produkt” uppskattats baserat
pa 2024 ars vikt per produkt och extrapole-
rats baserat pa antalet sédlda produkter for
2023.

For halften av produktionsanldggningarna
har forpackningsmaterial uteslutits eftersom
data inte har varit tillganglig. Férpacknings-
material utgoér en liten del av den totala
vikten, men i framtiden hoppas Mycronic
kunna inkludera allt forpackningsmaterial.

Vikten for dteranvanda eller atervunna
komponenter, produkter och material i
tabellen nedan omfattar divisionen High Flexs
renoverade produkter. Mycronic har inte data
om atervunnet material som kdpts in for
montering i andra produkter.

MATERIAL SOM ANVANTS FOR TILLVERKNING AV MYCRONICS PRODUKTER

UNDER RAPPORTERINGSPERIODEN

Resursinfléden, ton 2024 2023
Total vikt for produkter och material 4 360 3 412
Total vikt for dteranvanda eller dtervunna komponenter, produkter och material 32 28

Andel ateranvanda eller atervunna komponenter, produkter och material, % 0,7 0,8
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Resursutfloden Data som omfattas och metod
Resursutfloden &r huvudsakligen relaterade till  Data omfattar hela koncernen, férutom de
vara salda produkter, med en mindre del som bolag som férvarvats under 2024, samt
kommer fran avfall fran var verksamhet. foljande undantag:
* Data for farligt avfall omfattar endast

Produkter och material svenska verksamheter och ar fér narvarande
Mycronics olika produkterbjudanden presen- inte tillgangliga for verksamhet utanfor
teras under rubriken Divisioner pa sidorna Sverige.
20-29. De huvudsakliga material som anvands ¢ De kinesiska produktionsanlaggningarna
for att forpacka vara produkter &r tra, papper/ rapporterar endast avfall fér materialdter-
kartong och plast. vinning och inte om avfall som foérbrants

Mycronics produkter har en 1ang livslangd. och/eller deponerats.
Majoriteten anvands i drift i minst 15 ar och » Avfall som genereras pa foérséljningskontor
anvands under flera skift, ibland dygnet runt, ingar inte. Avfallet fran kontoren antas vara
pa kundens anldggning. Detta &r ett resultat forsumbart jamfort med avfall fran produk-
av héllbara produkter i kombination med tionsanlaggningar.
underhall, reparerbarhet och mojlighet att
byta ut och uppgradera delar. Fér narvarande
finns det inget branschgenomsnitt for att
jamféra hallbarheten. Avfall Vatten (ej vasentligt)

Avfall fran verksamheten

Avfall fran vara produktionsanlaggningar
bestar av en blandning av avfall fran bade
tillverkning och kontorsuppgifter, till exempel
elektronik, papper, kartong, tra, plast, glas,
batterier, aluminium, blandade metaller,
kemikalier och aerosoler.

Upplysningarna avseende avfall omfattar
avfall fran Mycronics egna verksamhet. 47
procent av Mycronics totala avfall gar till
materialatervinning. Det mesta av det
aterstaende avfallet forbranns med energi-
atervinning. En begrénsad mangd avfall gar
till deponering. Inkdpsavdelningarna ansvarar
for att sakerstalla att de tredje parter som
valts ut for att tillhandahalla avfallshanterings-
tjanster uppfyller lagstadgade skyldigheter.
Mangden avfall i vikt (kg) som genereras i
verksamheten kategoriseras som avfall till
deponi, farligt avfall, materialatervinning och
forbranning.

TOTALT AVFALL FRAN VERKSAMHETEN

Ton 2024 2023
Icke-farligt och farligt

avfall 246 198
ICKE-FARLIGT AVFALL FRAN
VERKSAMHETEN

Ton 2024 2023
Materialdtervinning ns 81
Forbranning med

energiatervinning 76 59
Deponering 27 32
Totalt 219 172

FARLIGT AVFALL FRAN VERKSAMHETEN

Vatten och avloppsvatten ar inte vésent-
liga fragor for Mycronic. Mycronic har
&nda valt att publicera vattenforbrukning
sedan 2021, som ett svar pa énskemal
fran intressenter. Vatten anvands inte i
Mycronics produktionsprocesser och vi
har inte nagra produktionsanlaggningar
eller ndgon betydande narvaro i regioner
dar vatten ar en bristvara. Forbrukningen
ar hanforlig toaletter och matsalar. Data
omfattar vattenférbrukning fran alla
Mycronics produktionsanlaggningar,
forutom en ny del av den svenska
anldggningen. Forsaljnings- och
servicekontor omfattas inte.

VATTENFORBRUKNING

Kubikmeter 2024 2023

Ton 2024 2023
Foérbranning, utan
energiatervinning 27 26

Totalt 14 826 16 710
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Den egna arbetskraften

Mycronics anstallda ar avgérande fér vardeskapande och tillvaxt i bolaget.
Vi erbjuder en attraktiv, inkluderande och hdlsosam arbetsplats.

Mycronic har verksamhet i 12 l[ander med
totalt dver 2 200 anstallda som representerar
en mangd olika nationaliteter. Att varna om
var mangfald och framja en inkluderande och
samarbetsinriktad kultur ar avgdrande for att
skapa en valmaende arbetsplats och driva
innovation och tillvaxt.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
De vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter som ror var egen personalstyrka
beskrivs i var dubbla vasentlighetsbeddmning
pa sidorna 103-106.

POLICYS
Mycronic vill verka fér mangfald, rattvisa
arbetsvillkor och féreningsfrihet for vara
anstallda, inklusive ratten att gé med i
fackforeningar. For att framja en samarbets-
inriktad, halsosam och inkluderande arbets-
miljé styrs vart arbete av koncernens upp-
féorandekod, arbetsmiljdpolicy, policy for
mangfald, rattvisa och inkludering, ersattnings-
policy och visselblasarpolicy. Uppdateringar
av vara koncerndvergripande policys kommu-
niceras till de anstallda en gang om aret.
Mycronics uppférandekod bygger pa de tio
principerna i FN:s Global Compact och stédjer
internationellt erkéanda standarder, till exempel
FN:s forklaring om de manskliga rattigheterna
och ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Vart
engagemang for manskliga rattigheter beskrivs
i uppférandekoden och vi accepterar inte
nagon form av barnarbete eller ofrivilligt arbete,
till exempel tvangsarbete, skuldslaveri eller
nagon annan form av patvingat arbete. |
uppférandekoden betonas ocksa Mycronics
dtaganden nar det galler arbetsmiljo, trygga
anstalliningsférhallanden, |6ner, arbetstid,

foreningsfrinet, kollektivavtal och dialog med
arbetstagarrepresentanter.

Genom att folja var erséttningspolicy
sakerstaller vi marknadsmaéassiga loner i alla
vara verksamheter. Policyn &r utformad for att
attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare genom att erbjuda fasta l6ner,
kompletterade med rérlig l6n och formaner,
som ligger i linje med lokala marknadsstan-
darder. Syftet med policyn &r att sakra lika 16n
for lika arbete och prestation.

Malet med var arbetsmiljdpolicy &r att saker-
stélla och uppratthalla trygga och sékra arbets-
platser i alla vara verksamheter i varlden.

| Mycronics policy fér mangfald, jamlikhet
och inkludering beskrivs vara grundldggande
principer for att framja en arbetsplats som ar
fri fran diskriminering p& grund av etnicitet
eller nationellt ursprung, kultur, religids eller
politisk dvertygelse, kon, sexuell identitet eller
l&ggning, familjestatus, graviditet, alder,
funktionsnedséattning, medlemskap i fackfor-
ening eller annan form av arbetstagarrepre-
sentation, yrkesbakgrund eller andra egenska-
per och faktorer som skyddas av lokal
lagstiftning. Koncernmal har faststéllts for att
ytterligare frémja mangfald, jamlikhet och
inkludering (se sida 136).

Ledningen foér varje division, land och
anlaggning ansvarar for att uppfylla forvant-
ningarna i vara policys. Mycronic férvantar sig
att alla anstallda foljer vara policys och
rapporterar eventuella incidenter till narmaste
chef, lokala HR- eller arbetsmiljdansvariga,
lokala arbetstagarforetradare eller via vart
visselblasarsystem. Alla policys finns tillgang-
liga p& Mycronics webbplats. Lds mer om
omfattning, undertecknande och ansvar for
implementering av véara policys under
Ansvarsfullt féretagande pa sidan 144.

Mycronic framjar mangfald och jamlikhet och
atar sig att erbjuda en arbetsplats fri fran all
form av diskriminering.

Hallbarhetsfdrklaring
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ATGARDER

Arbetsvillkor fér vara anstéllda

Mycronic har valdefinierade processer for att
sakerstalla goda arbetsvillkor inom hela
koncernen.

Arbetsmiljo, trygga anstéliningsférhallan-
den, 16ner, arbetstid, engagemang och dialog
med vara anstallda &r strikt reglerat i de
lander dar vi har verksamhet och Mycronic
har dven egna policys och krav inom dessa
omraden. Efterlevnaden av arbetsrattslag-
stiftning och vara policys féljs upp genom
sjalvutvarderingar och interna revisioner.
Under de senaste tva aren har Mycronic
genomfért interna revisioner inom omradena
arbetsmilj®, arbetsratt och arbetsvillkor pa
vara storre anldggningar. Framstegen foljs
ocksad upp genom var arliga medarbetar-
undersodkning och genom att uppmuntra de
anstallda att anmala incidenter.

Alla tillsvidareanstallda genomgar en arlig
|6nerevision. Genom processen kan Vi
identifiera och genomféra nddvandiga
justeringar, vilket framjar rattvisa och adekvata
|6ner globalt.

Mycronic erbjuder sociala skyddssystem for
de flesta livshandelser i de 12 lander dar vi ar
verksamma, till exempel sjukdom, arbetslds-
het, skada och invaliditet, féraldraledighet och
pension. Aven om tackningen &verlag ar
mycket god finns det fortfarande luckor inom
vissa omraden. Sociala skyddssystem innefattar
ekonomiskt stéd vid storre livshandelser som
annars skulle kunna leda till inkomstférlust.
Skyddet kan komma fran antingen offentliga
forsakringar eller formaner som tillhandahalls
av foretaget.

Allman sjukférsakring finns i alla lander
utom i Sydkorea, medan arbetsldéshetsersatt-
ning saknas i Mexiko, Singapore och Stor-
britannien. Foraldraledighet finns i de flesta
lander, med undantag féor Mexiko och
Shanghai. Alla lander erbjuder skydd vid
arbetsskada och invaliditet samt pension.
Anstallda i alla lander har ratt till ledighet vid

storre familjehandelser, antingen genom
socialforsakringen eller genom kollektivavtal.

Arbetsmiljé

Mycronics arbetsmiljdarbete fokuserar pa att
minska och férebygga fysiska, ergonomiska

och psykosociala risker. Arbetsmiljdarbetet i
samtliga lander dar vi ar verksamma styrs av
vara egna policys och krav samt lokala lagar
och férordningar.

Vi utbildar kontinuerligt vara anstéllda for
att minska och férebygga arbetsmiljorisker pa
samtliga arbetsplatser. Alla anstallda far
instruktioner som rér arbetsmiljon och deltar i
dvningar om hur de ska agera i handelse av
brand eller olycka.

Incidenter och skador rapporteras pa alla
arbetsplatser och foljs aven upp pa koncern-
niva. Alla incidenter foljs upp lokalt och
korrigerande atgarder vidtas vid behov.
Interna sakerhetsinspektioner genomfors
ocksa regelbundet i hela koncernen.

| Sydkorea &r var lokala anlaggning
certifierad enligt ISO-45001. | Sverige finns ett
ledningssystem for arbetsmiljé och skydds-
ombud representerar de anstallda i arbets-
miljokommittén. Under 2024 inférdes en ny,
obligatorisk arbetsmiljdutbildning for alla
anstallda pa var svenska anlaggning. | USA
har en lokal s&dkerhetskommitté inrattats. |
Kina inrattades 2024 en sarskild roll med
ansvar for arbetsmiljo, for att sakerstalla att
metoder och processer leder till positiva
forandringar.

Likabehandling och lika méjligheter
Mycronic stravar efter att bygga arbetslag
som speglar en mangfald av bakgrunder,
erfarenheter och perspektiv.

Mangfald och inkludering

For att fréamja mangfald bland medarbetarna
arbetar vi med inkluderande, kompetens-
baserade rekryteringsprocesser som saker-
staller en rattvis och transparent behandling.

Dessutom utbildar vi medarbetarna i hur man
forebygger trakasserier och diskriminering
och hur man framjar en féretagskultur dar alla
kanner sig uppskattade, respekterade och har
mojlighet att bidra pa béasta satt.

Som del i vart arbete for mangfald ar
Mycronic medlem i det europeiska natverket
Diversity Charter, varldens storsta plattform
for att framja mangfald och inkludering.

Under 2024 gjorde Mycronic en manads-
lang satsning pa fragor om mangfald och
inkludering, med riktade kurser om genus-
perspektiv och kulturell medvetenhet.

P& Mycronic &r vi dvertygade om att chefer
och arbetsledare spelar en nyckelroll for att
framija en inkluderande arbetsmilj®. Darfér
lanserade vi ett nytt ledarskapsprogram for
alla chefer pa Mycronic under 2024. Program-
met inbegriper fokus pa mangfald och
inkludering som en del av viktiga ledarprinci-
per. Under aret har Mycronic ocksa introduce-
rat nya vagledande dokument fér chefer om
rekrytering, med sarskilt fokus pa kompetens-
baserad rekrytering.

Alla anstéllda genomgar obligatorisk utbild-
ning i att framja mangfald och férebygga
diskriminering.

Mycronic har val definierade processer for
att sakerstalla goda arbetsvillkor inom hela
koncernen.

Prestations- och utvecklingssamtal
bland medarbetarna

94 «

Kvinnors medellén i procent av m
medellon

99,7«
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Jamstalldhet &r en viktig mangfaldsfraga for
Mycronic. Vi gor olika insatser for att locka fler
kvinnor till féretaget och for att skapa en
starkare samhorighetskansla bland de kvinnor
som redan arbetar har. Vi har ett internt
natverk foér kvinnor som traffas minst tva
ganger om aret for seminarier och erfaren-
hetsutbyte. Natverkets syfte ar att bygga
intern stolthet och ge kvinnor pa Mycronic
mojlighet att natverka éver hela varlden.

Frédmja intresset fér ingenjérsyrket

For att aktivt framja rekryteringen av kvinnor
deltar Mycronic i programmet Female Digital
Engineer i Sverige. Programmet ger kvinnliga
civilingenjorsstudenter mojlighet att traffa och
natverka med nagra av Sveriges mest innovati-
va féretag och fa inblick i mojligheterna inom
teknikbranschen. Dessutom deltar Mycronic i
Teknikspranget i Sverige, som syftar till att
inspirera unga manniskor att valja ingenjors-
och teknikyrken. Genom programmet erbjuder
Mycronic praktikplatser till omkring 10
gymnasieelever per ar, varav minst halften ska
vara unga kvinnor. En av vara anlaggningar i
Kina anordnar en tavling for studenter inom
industriell datahantering. Minst en tredjedel av
deltagarna maste vara kvinnor eller komma
fran minoritetsgrupper, och vinnaren far ett
stipendium foér hogre studier.

Utbildning och kompetensutveckling
Utbildning och kompetensutveckling ar viktigt
for alla medarbetare och for att Mycronic ska
kunna hélla sig i framkant av den tekniska
utvecklingen. Vi arbetar darfér pa ett struktu-
rerat satt med kunskapsdelning och teknolo-
gidverforing inom och mellan funktioner i alla
divisioner.

Mojligheter till Idrande och utveckling
erbjuds bade globalt, till exempel via var
gemensamma utbildningsportal, och lokalt,
med olika karrigrvagar och utvecklingsmojlig-
heter beroende pa& medarbetarnas behov och
ambitioner. | var arliga utvarderings- och
utvecklingsprocess, i borjan av varje ar, satter

alla medarbetare upp mal och planerar utveck-
lingsaktiviteter tillsammans med sin chef.

Medarbetardialog

Dialog med vara medarbetare sker pa olika
satt i vara olika verksamhetslander och
divisioner.

| den arliga medarbetarundersdkningen
svarar alla Mycronics anstéllda pa fragor om
bland annat mangfald och inkludering,
utbildning och utveckling, arbetsbelastning,
halsa och valmaende, engagemang samt
relationer till kollegor och chefer. Resultaten
presenteras och diskuteras i mindre grupper
for att kunna vidta relevanta atgarder efter
behov. Alla anstallda har tillgang till gemen-
samma verktyg for att anmala incidenter och
klagomal. Anstallda uppmuntras att anmala
klagomal eller problem till sin n&rmaste chef,
chefens 6verordnade eller HR-avdelningen.
Medarbetare kan dven anmala brott mot
uppférandekoden via Mycronics visselblasar-
funktion eller genom att vanda sig till sitt
fackliga ombud eller annan arbetstagarfore-
tradare.

Mycronic har I6pande dialog med arbets-
tagarrepresentanter och samverkar i Sverige
med valda fackliga ombud. Den lokala fackliga
klubben tréffar HR och relevanta arbetsgivar-
representanter varje vecka for att diskutera
aktuella fragestallningar. Utdver detta halls
samverkansmoten fyra ganger per ar, dar
&dven VD deltar. Skyddskommittémoten halls
fyra ganger per ar och inkluderar deltagare
fran facility, HR och QEHS samt representan-
ter fran skyddsorganisationen (skyddsom-
bud). Vid behov deltar dven specialister eller
chefer.

| Japan sker dialogen via de anstalldas
arbetsmiljdkommitté eller, minst en gang per
ar, via tva arbetstagarrepresentanter som
foretrader alla anstallda som inte har en
arbetsledande funktion.

| Sydkorea haller ett personalrad kvartals-
visa moten, dar de anstéllda kan ta upp

problem genom medlemmar i klagomals-
kommittén.

| Kina kan anstallda inom divisionen High
Volume anmala évertradelser som ror
foretagets intressen eller anstalldas rattig-
heter via telefonjourer, féretagsrad och en
sarskilt e-postadress. Klagomal kan ocksa
hanteras via facklig dialog. De fackliga
representanterna kommer fran olika avdel-
ningar och deltar i féretagets beslutsfattande
for de anstalldas rakning.

| Frankrike sker samverkan med de
anstallda genom ett féretagsrad med tre
foretradare for de anstallda. Foretradarna ar
inte fackligt anslutna utan valjs av de anstall-
da. Moten hélls varje manad och ar den
framsta kanalen for att ta upp klagomal eller
problem. Fragorna hanteras direkt av fére-
tagsradet i samarbete med verkstéllande
direktoren.

Divisionen Global Technologies har atta
anlaggningar i USA, Tyskland, Kina och
Taiwan. Dialogen med de anstallda saker-
stalls genom HR-support bade pa plats och
pa distans, samt regelbundna besok av
ledningen. Pa tva anladggningar i Tyskland
finns féretagsrad som férhandlar for de
anstalldas rékning och har inflytande dver
foretagets beslut.

MATT OCH MAL

Mycronic har satt upp tre koncernmal
kopplade till var medarbetarstrategi fram till
2030 (se tabell nedan) Syftet &r att 6ka
mangfalden i féretaget, bland annat genom
en jdmnare koénsférdelning. Vi vill ocksa bygga
och sakerstalla en inkluderande kultur i alla
delar av var organisation och sakerstélla ett
hogt medarbetarengagemang.

MAL TILL 2030

UTFALL 2024

Kéns-
férdelning

Oka mangfalden i féretaget inklusive,
forbattra konsférdelningen till 25 %
kvinnor och 25 % kvinnliga chefer i
arbetsstyrkan.

Andelen kvinnor i arbetsstyrkan
Okade till 20 % (18), medan andelen
kvinnliga chefer minskade till 18 %
9.

Mangfald och

Bygga upp och sakerstalla en

Betyget for mangfald och inklude-

inkludering inkluderande kultur i alla delar av var ring lag oféréandrat pd 4.1 och &r,
organisation. Uppné 4,3 i betyg for tillsammans med meningsfullhet och
mangfald och inkludering i den érliga delaktighet, fortfarande den frédga i
medarbetarundersékningen, dar 5 ar undersdkningen som far hogst betyg.
hogsta betyg.

Engagemang Sakerstélla ett hogt medarbetar- Betyget for dvergripande

engagemang. Uppna 4.2 i betyg for
det 6vergripande engagemanget i de
arliga medarbetarundersokning, dar
5 &r hogsta betyg.

engagemang lag kvar pa 3,9.

Varje division faststéller egna mal fér divisionen och tar fram handlingsplaner fér att uppnad dessa.
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Den egna arbetskraften rortsstining
Uppgifter om féretagets anstillda
ANSTALLDA PERSONALOMSATTNING ANSTALLDA PER REGION

2024 2023
Data som omfattas och metod Data som omfattas och metod Antal anstillda (personer)’ Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Data omfattar alla verksamheter. Data omfattar alla verksamheter. _

Data har sammanstallts genom Mycronics Uppgifter om anstéllda har sammanstallts Kina 1154 187 967 1090 170 920
globala HCM-system (Human Capital via Mycronics globala HCM-system per den Sverige 460 120 340 415 104 3
Manggement system). . 31 devcgmber 2024. . Tyskland 198 55 143 143 37 106

Vi anvander en metod fér personalrakning Frivillig personalomsattning avser medar- Usa . - - 46 o4 12
som raknar det totala antalet individuella betare som avslutar sin anstélining pa egen
anstallda inom var organisation vid slutet av begaran, gar i pension eller avlider. Ofrivillig Japan 76 12 64 78 8 70
rapporteringsperioden. Vara personalsiffror personalomsattning avser medarbetare som Sydkorea 60 9 51 49 7 42
exkluderar inhyrd persqnal, doktorander ?ch [&mnar sin anstallrjmg OfI’IV\H.Igt e\l!er pa grund Frankrike 59 1 47 60 1 a8
studenter, eftersom de inte faller under var av personalnedskarningar. Vi anvéander o
interna definition av en medarbetare. foljande formel for var personalomsattning: Ovriga 89 19 70 64 14 50

Tillfalligt anstallda definieras som personer Totalt 2241 437 1804 2045 376 1669
som ar anstallda for en viss period, till exempel  Personalomsattning = (Antal anstéallda som har B
visstidsanstallda och projektanstéllda. Uppgifter  1dmnat féretaget / genomsnittligt antal ANTAL ANSTALLDA
om kon ar baserade p& medarbetarens anstallda) * 100. 2024 2023
juridiska kén som det ar registrerat i vara Antal anstéllda (personer)’ Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Min
interna system. Endast tillsvidareanstallda ingar i siffrorna,

R N . . e - Totalt 2241 437 1804 2 045 376 1669

Heltidsanstallda definieras som de som inte tillfalligt anstallda, studenter, doktorander ? ° :
arbetar en standardarbetsvecka. Deltidsan- eller inhyrd personal. Under rapporterings- Tillsvidareanstallda 2228 435 1793 2039 375 1664
stallda definieras som de som arbetar kortare perioden raknar Mycronic det totala antalet Tillfalligt anstallda 13 2 il 6 1 5
an helt\d."BehovsanstaHda ar dg som inte har alhstallda vwd"bade bdrian och s\uteit av aret Behovsanstalida 10 7 3 8 5 3
ett faststéllt antal veckoarbetstimmar. for att faststélla medelantalet anstallda. )

Lander med fler 4n 50 anstallda redovisas Heltidsanstallda 2165 396 1769 1979 342 1637
separat i tabellen. | kategorin "Ovriga” ingér Deltidsanstallda 66 34 32 58 29 29
Mexiko, Nederlanderna, Singapore,

Storbritannien, Taiwan och Vietnam.
Personalomsattning® 2024 2023
ANSTALLDA PER DIVISION Anstallda som har lamnat
2024 2023 foretaget, antal 297 332
Corporate Global High High Pattern Corporate Global High High Pattern Total personalomsattning, % 13,8 16,3
Antal anstallda (personer) Office  Technologies Flex Volume Generators Office Technologies Flex Volume Generators -
Frivillig personal-
Totalt 46 334 470 985 406 46 300 489 859 351 Omsattning, % 127 150
Kvinnor 27 75 103 154 78 26 65 99 126 60 1) Férdelning av antalet anstallda i "Ovriga” for 2024:
5 Mexiko (17), Nederlanderna (15), Singapore (10),
Man 19 259 367 831 328 20 235 390 733 291 Storbritannien (18), Taiwan (24), Vietnam (5).
Andel av den totala arbetskraften, % 2 15 21 44 8 2 15 24 42 17 2) Antalet anstallda som redovisades for 2023 har inte
. o justerats for de forvarv som gjorts under 2024.
Andelen kvinnor i divisionens 3) Uppgifterna om personalomséattning for 2023 har inte
personalstyrka, % 59 23 22 16 19 57 22 20 15 17

justerats for de forvarv som gjorts.
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Den egna arbetskraften rortsstining

Uppgifter om icke-anstéllda i foretagets egna arbetskraft

Som icke-anstallda raknas till exempel
egenforetagare eller arbetstagare som hyrs ut
av ett bemanningsféretag och inte ingar i
foretagets ldnelista. Till skillnad fran anstallda
kompenseras de vanligtvis pa projekt- eller
kontraktsbasis och har inte samma |6nefér-
maner som anstéllda. De anlitas enligt avtal
som specificerar vad som ska levereras, tids-

De uppgifter vi redovisar omfattar endast de
konsulter och uppdragstagare som ar
registrerade i Mycronics globala HCM-system
och har tillgang till féretagets interna IT-miljo
och Active Directory (AD). Doktorander och
studenter omfattas inte.

Per den 31 december 2024 hade vi totalt
326 inhyrda uppdragstagare/konsulter. Av

Mangfald bland styrelse, ledning och anstillda

Data som omfattas och metod
Data omfattar alla verksamheter.

Data for styrelsen dverensstammer med
Mycronics rutiner for finansiell rapportering
och utesluter darmed arbetstagarforetradare.

ANSTALLDA PER ALDER OCH KON’

Data om anstallda har sammanstallts genom
Mycronics globala HCM-system per den
31 december 2024.

Chefer = personer med direkt personal-
ansvar fér minst en anstalld.

ramar och ersattning. dessa var 249 baserade i Sverige, medan 2024 2023
resterande 77 var fordelade Gver andra lander.  Antal (personer) Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
<30 ar 507 91 416 440 68 372
30-50 ar 1226 247 979 138 218 920
u = . . - > 50 ar 508 99 409 467 90 377
Kollektivavtalstackning och social dialog
Totalt 2241 437 1804 2 045 376 1669
Under 2024 omfattades alla anstallda i lokal fackférening dar deltagarna valjs av Totalt, % 100 19,5 80,5 100 18,4 81,6
Sverige (Mycronic AB) och dotterbolagen i bolaget, genom bade en omréstning och
Frankrike (Saint-Egréve och Mycronic S.A.S), ledningsbeslut.
som tillsammans utgdr 24 procent av | Tyskland géller vara anstéliningsavtal, som  STYRELSE, LEDNING OCH ANSTALLDA PER KON
Mycronics anstallda, av kollektivavtal. forhandlats fram mellan foretagsradet och
Dotterbolaget Axxon i Kina (inom divisio- ledningen, for alla anstallda i Wertheim och 2024 2023
nen High Volume) har ett frivilligt avtal med Wunstorf. Dessa avtal klassificeras inte som Kvinnor Méan Kvinnor Man
myndigheterna som ses dver vart tredje ar. kollektivavtal enligt ESRS:s definition, .
. . L . - . .. Anstallda, % 19,5 80,5 18,4 81,6
Enligt avtalet samtycker bolaget till att folja eftersom de inte ar fackligt férhandlade och
myndigheternas krav i fréga om bland annat fokuserar péd féretagsspecifika policys snarare ~ Chefer, % 17.9 821 19.2 80.8
formaner, arbetsmilj®d, minimildner, arbetstim- an de bredare arbetsrattsliga fragor som Koncernledning, % 42,9 571 375 62,5
mar och Smpst en Ie@g dag | veckan. Bolaget vanligtvis behandlas i traditionella kollektiv- Styrelsen, % 286 714 286 714
ger ocksa sitt medgivande till att etablera en avtal.
Anstallda, antal 437 1804 376 1669
. N . . . Chefer, antal 61 280 58 244
Kollektivavtalstackning Social dialog
R . . N . R Koncernledning, antal 3 4 3 5
Anstallda - EES Anstallda - ej EES Foretradare pa arbets-
Tacknings- (for lander med (uppskattning for regioner platsen - endast EES (fér Styrelseledamoter, antal 2 5 2 5
grad, % >50 anstallda) med >50 anstallda) ldnder med >50 anstaéllda)
1) Antal medarbetare som redovisas for 2023 har inte justerats for att ta hansyn till forvarvy som gjorts under 2024.
0-19 % Tyskland Asien, Nord- och Sydamerika
20-39 %
40-59 % Tyskland
60-79 %
80-100 % Sverige, Frankrike Sverige, Frankrike
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Den egna arbetskraften rortsstining

Personer med funktionsnedsdattning

P& grund av juridiska restriktioner kan
Mycronic inte registrera eller lagra information
i vara system om anstéllda med funktionsned-
sattning.

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Data som omfattas och metod

Data for 2024 omfattar alla tillsvidareanstallda
inom Mycronics verksamhet, med undantag
for anstallda i bolag som forvarvats under
2024, samt anstallda pa atg L&M, HC Xin och
Test Solutions Co, Ltd. For Axxon ingar alla
anstallda som ar berattigade till Ibnerevision
under 2024.

Uppgifter kan for narvarande inte presente-
ras uppdelad per medarbetarkategori. Dess-
utom kan vi inte rapportera det genomsnittli-
ga antalet timmar utbildning per anstalld eller
per kdn pa grund av systembegransningar.

MY PERFORMANCE AND GROWTH

"My Performance and Growth” &r namnet pa
Mycronics process for att utvardera prestatio-
ner och framja utveckling. Processen omfattar
en utvardering av varje medarbetares arliga
prestationer och man faststaller dven utveck-
lingsmal for nasta ar. Data har hamtats fran
Mycronics globala HCM-system. De data som
presenteras bygger pa de utvecklingssamtal
som genomférdes under kalenderaret 2023
och som avlutades under det forsta kvartalet
2024. My Performance and Growth-processen
for 2024 var annu inte avslutad nar denna
rapport fardigstalldes.

2024 2023
Anstéllda som far regelbundna
utvarderingar av prestationer och
karriarutveckling Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Totalt, % 94 89 95 91 87 92

| den arliga medarbetarundersdkningen svarar alla anstallda
pa fragor om bland annat utbildning och utveckling, arbets-
belastning, halsa, mangfald och inkludering, engagemang
samt relationer till kollegor och chefer.
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Den egna arbetskraften rortsstining

Matt for arbetsmiljo

Under 2024 registrerades 11 arbetsrelaterade
olyckor. Olyckorna ledde till olika typer av
arbetsskador, fran mindre allvarliga (till
exempel skarsar och blamaéarken) till mer
allvarliga skador som kravde lakarvard. De
flesta olyckorna intraffade i samband med
installation eller underhall av utrustning pa
kundernas anldggningar.

Jamfort med féregaende ar, da 17 olyckor
registrerades, har antalet rapporterade
arbetsrelaterade olyckor minskat.

Data som omfattas och metod
Data omfattar all verksamhet med undantag
for bolag som forvarvades 2024,

Data for 2024 omfattar endast anstallda,
inte inhyrd personal/konsulter. Arbetstiden
har rapporterats av respektive bolag och har
beréknats fran I6nesystem, tidrapportering
eller uppskattningar baserade pa standardise-
rade arbetsdagar.

Antal arbetsrelaterade skador och fall av
arbetsrelaterad ohalsa inkluderar incidenter
som resulterar i nadgot av féljande:

» medvetsldshet, sjukfrénvaro, begransad
arbetsférmaga eller forflyttning till ett annat
jobb

« medicinsk behandling utdver forsta hjalpen

* betydande skada eller ohalsa diagnostiserad
av en lakare eller annan legitimerad vard-
personal, aven om det inte leder till dodsfall,
sjukfranvaro, begransad arbetsformaga eller
forflyttning till ett annat jobb, medicinsk
behandling utdver férsta hjalpen eller
medvetsldshet

Arbetsrelaterad ohalsa kan omfatta akuta,
aterkommande och kroniska halsobesvar som
orsakas eller férvarras av forhallandena pa
arbetsplatsen. Hit hor sjukdomar i rorelse-
apparaten, hudsjukdomar och sjukdomar i
andningsorganen, elakartad cancer, sjukdo-
mar orsakade av fysikaliska agenser och
psykiska sjukdomar.

» Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade
olyckor: Totalt antal av alla arbetsrelaterade
skador eller fall av arbetsrelaterad ohalsa
Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor:
Beraknas som (totalt antal registrerbara
arbetsrelaterade olyckor / totalt antal
arbetstimmar) x 200 000 arbetstimmar
Dodsfall: Doédsfall som orsakas av arbets-
relaterade aktiviteter eller exponering.

Arbetsrelaterade skador 2024 2023
Arbetsrelaterade skador, antal 10 17
Fall av arbetsrelaterad ohalsa, antal 1 =
Totalt antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor! 1l 17
Frekvensen av registrerbara arbetsrelaterade olyckor 0,5 0,8
Foérlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador, olyckor och

arbetsrelaterad ohalsa 67 -
Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Arbetade timmar 4 493 9N 4138 854

1) Definitionen av det totala antalet av alla arbetsrelaterade skador eller fall av arbetsrelaterad ohélsa har uppdate-
rats 2024 for att inkludera bade arbetsrelaterade skador och fall av arbetsrelaterad ohélsa, i linje med ESRS

Matt for balans mellan arbete och fritid

Mycronic kan inte redovisa andelen anstallda
som tagit ut familjerelaterad ledighet,
eftersom denna uppgift for nérvarande inte
registreras i vara globala system.

Matt pa ersittning (I6neskillnader och total ersittning)

For 2024 visar analysen av [6neskillnaderna
mellan kébnen att kvinnors genomsnittslon ar
99,7 procent av mannens genomsnittsion. Det
motsvarar en liten minskning jamfort med
101,6 procent som rapporterades 2023.

Ar 2024 &r ersattningskvoten 17,6.

Data som omfattas och metod

Berakningen av kvinnors genomsnittliga 16n

i procent av mans baseras pa arslénerna for
heltidstjanster for 2 210 anstéllda vars [bner
fanns registrerade i HR-systemet per den 31
december 2024. Datauppsattningen omfattar
tillsvidare- och tillfalligt anstallda samt

koncernledning, VD och ledningsgrupp i alla
lander dar Mycronic ar verksamt.

Lénerna har omraknats till SEK med hjalp
av den valutakurs som géallde vid den
tidpunkten. Endast grundléner ingick i
analysen. Extra I6netillagg, bonusar eller andra
rorliga ersattningar ar inte medraknade.
Uppagifterna har inte justerats eller viktats.

Ersattningskvoten beraknas som den
hogsta lonen dividerad med medianldonen
(exklusive den hogsta [6nen).

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa

manskliga rattigheter

Alla fall av diskriminering, baserade pa de
kategorier som anges i var uppférandekod, i
var policy fér mangfald och inkludering eller i
ILO:s konventioner, kan anmalas till narmaste
chef, chefens dverordnade, lokal HR-ansvarig
eller via visselblasarsystemet.

Ett fall, kategoriserat som indirekt diskrimine-
ring, anmaldes inom koncernen under 2024.
Atgarder vidtogs omedelbart for att 16sa situa-
tionen och fallet omfattas inte langre av nagra
dtgarder. Data omfattar alla verksamheter.
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Arbetstagare i vardekedjan

Anstéllda i var leveranskedja eller pa vara kunders anldggningar kan direkt eller indirekt paverkas av Mycronics

verksamhet. Mycronic har processer for tillbérlig aktsamhet som syftar till att sdkerstélla att vara leverantérer,
och deras leverantérer i sin tur, har ldmpliga atgarder pa plats foér att sld vakt om arbetstagares rittigheter och
arbetsvillkor. Mycronic sikerstéller ocksa att produkterna &r sikra att anvdnda fér kundernas anstéallda.

Arbetstagare i vérdekedjan som kan paverkas
av Mycronics verksamhet ar antingen anstallda
i leveranskedjan eller pa vara kunders anlagg-
ningar. Mycronics ansvar i leveranskedjan ar
framst att ha processer for tillodrlig aktsamhet
pa plats for att sakerstalla att vara leverantorer,
och deras leverantorer i sin tur, har vidtagit
lampliga atgéarder for att sla vakt om respekt
for manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter och arbetsvillkor. Pa vara kunders
anlaggningar ansvarar Mycronic for att
sakerstalla att vara produkter &r sakra och att
anvandaren, det vill sdga berdrda anstallda hos
kunden, far den information som kravs fér att
anvanda produkterna pa ett sékert satt.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
De sociala inverkningar, risker och mojligheter
som a&r relaterade till var vardekedja beskrivs i
den dubbla vésentlighetsbeddmningen pa
sidorna 103-106.

POLICYS

Mycronics koncernomfattande uppférandekod
och véar uppférandekod for leverantdrer
bygger pa de tio principerna i FN:s Global
Compact och stodjer internationellt erkanda
standarder, till exempel FN:s forklaring om de
manskliga rattigheterna och ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet. | uppférandekoden finns riktlinjer
om ansvarsfulla inkdp och att sakerstalla och
framja manskliga rattigheter i alla affarsforbin-
delser, inklusive i vara kontakter med leveran-
torer, underleverantdrer och andra affarspart-
ner. Uppférandekoden innehaller ocksa ett
sarskilt dtagande avseende inkdp och utvin-
ning av ravaror fran konfliktdrabbade omraden
och hégriskomraden (konfliktmineraler).
Uppforandekoden kompletteras med interna

krav relaterade till leveranskedjan och proces-
ser for tillborlig aktsamhet.

Mycronic har aven upprattat en uppférande-
kod for leverantorer, som leverantoérerna
maste underteckna néar de skriver avtal med
0ss. Mycronic foljer upp antalet signerade
uppforandekoder tva ganger per ar. | uppfo-
randekoden for leverantorer beskrivs vara
forvantningar pa leverantdren avseende miljo,
manskliga rattigheter (inklusive till exempel
barnarbete, tvdngsarbete och mannisko-
handel), arbetsratt, arbetsmiljo, affarsetik och
tillborlig aktsamhet i leverantérens egen
leveranskedja.

| koncernens kvalitets- och milj¢policy atar
sig Mycronic att halla en hoég standard for
kvalitet och sakerhet for vara produkter. Alla
vara policys finns tillgangliga pa var webbplats.
Las mer om omfattning, undertecknande och
ansvar for implementering av vara policys
under rubriken Ansvarsfullt féretagande pa
sidan 144.

ATGARDER

Arbetstagare i Mycronics leveranskedja
Mycronic har 6ver 1200 leverantorer globalt.
De flesta av dem finns i samma geografiska
omraden som vara anldggningar. Leveranto-
rerna kan i sin tur att ha leverantoérer i olika
geografiska omraden. Ju langre bort vi
kommer i leveranskedjan, desto storre blir den
geografiska spridningen.

Mycronics mal &r alltid att kdpa in material,
varor och tjanster pa ett ansvarsfullt satt.
Tillborlig aktsamhet i var leveranskedja
omfattar efterlevnad av policys och riktlinjer,
uppfélining av risker och inverkningar, sjalv-
utvarderingar och revisioner samt kanaler for
att anmala problem.

Uppférandekoden for leverantdrer beskriver
Mycronics férvantningar pa leverantdren nar det
galler miljé, samhallsansvar och bolagsstyrning.

Antal leverantoérer globalt

>1200

Andel inkép fran lokala leverantérer

80«
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Arbetstagare i vardekedjan rortsatening

Sjélvutvérderingar, revisioner och

att anmdéla problem

Alla vara divisioner identifierar riskleveranto-
rer, det vill sédga leverantdrer vars uteblivna
leveranser av varor eller tjanster skulle kunna
ha en betydande paverkan pa Mycronics
verksamhet. Det kan till exempel paverka var
formaga att uppfylla krav (kundkrav, juridiska
krav, myndighetskrav eller affarskrav) eller fa
negativa konsekvenser for var affarsmodell,
vart anseende eller var mojlighet att uppna
vara mal. Vara riskleverantdrer ar de som i
forsta hand valjs ut for sjalvutvarderingar och
revisioner. Mycronics fyra divisioner anvander
olika metoder och verktyg fér att valja och
utvéardera leverantorer, till exempel sjalvutvar-
deringar och revisioner som omfattar
produktkvalitet, milj® och sociala faktorer.

| Sverige far leverantdrerna gora en
sjalvutvardering och/eller genomga en
revision pa plats. Fragor som tas upp ar till
exempel utslapp av vaxthusgaser, vatten- och
elforbrukning, avfallsatervinning, manskliga
rattigheter, arbetsmilj® och mangfald.

Inom var inkdpsorganisation i Kina beddms
nya leverantorer utifran deras efterlevnad av
Responsible Alliance Code of Conduct, som
innehaller ett antal sociala och miljdméassiga
kriterier.

Leverantdrer och deras anstallda kan anmala
eventuella oegentligheter eller dvertradelser av
Mycronics uppférandekod for leverantdrer
genom ett oberoende visselbldsarsystem som
finns tillgéngligt pa flera sprak pa en sarskild
webbplats (som nas via en direktlank fran
Mycronics webbplats). | Mycronics uppférande-
kod for leverantorer foreskrivs att leverantéren
ska lata sina anstallda ta upp fragor om
efterlevnad av de krav som anges i koden och
att alla anstéllda som anmaler problem ar
skyddade mot repressalier.

Rapportering och uppfélining av
Svertrddelser

Overtradelser i leveranskedjan &vervakas,
atgardas och foljs upp. Visselbldsardrenden

foljs upp pa koncernniva genom en faststalld
process (l&as mer pa sidan 146). Inkdpsorgani-
sationen i respektive division ansvarar for att
inratta processer for att hantera problem som
identifierats genom sjalvutvarderingar och
revisioner. Divisionerna féljer upp och rappor-
terar antalet identifierade avvikelser och vilka
atgarder som vidtas. Mycronic har hittills inte
behdvt vidta dtgarder pa grund av nagra
faktiska negativa inverkningar pa arbetstagare
i leveranskedjan. Om sadana situationer skulle
uppstad i framtiden kommer de att hanteras
fran fall till fall. Mycronic k&nner inte till nagra
anmalda allvarliga dvertradelser eller inciden-
ter som roér manskliga rattigheter i var
vardekedja i tidigare eller senare led.

Kontakter med arbetstagare i virdekedjan
Mycronic har inte ndgra séarskilda, etablerade
rutiner for att aktivt féra dialog med arbetsta-
gare i vardekedjan, direkt eller genom ombud.
Istallet baseras var beddmning av inverkningar
och risker pa skriftliga dokument fran till
exempel internationella organisationer och
fackféreningar. Information som samlas in fran
dessa kallor kommer att ligga till grund for
beslut och atgarder for att hantera de faktiska
och potentiella inverkningarna pa arbetstagare
i vardekedjan. Mycronic beddmer inte i vilken
utstrackning de som arbetar i leveranskedjan
k&nner till vart visselblasarsystem. Genom var
uppfoérandekod for leverantoérer staller vi som
krav att vara leverantorer har processer for
tillborlig aktsamhet som é&r likvardiga med
dem vi sjélva har implementerat.

Konfliktmineraler

Mycronic arbetar for att sékerstalla att inkdp
av mineraler och metaller inte, varken direkt
eller indirekt, finansierar eller gynnar vapnade
grupper eller orsakar eller bidrar till brott mot
de manskliga rattigheterna. Som en del av
Mycronics atagande om ansvarsfulla inkdp ska
tillborlig aktsamhet iakttas med avseende pa
kop av ravaror fran konfliktdrabbade omraden
och hégriskomraden. Det géller bland annat

koppar, tantal, tungsten och guld som anvéands
i produkterna. Processen for tillodrlig aktsam-
het ska vara férenlig med relevanta delar av
OECD:s riktlinjer for tillborlig aktsamhet eller
motsvarande. Vi anvander ett rapporterings-
verktyg fran Responsible Minerals Initiative for
att bedéma leverantorer. Vi kraver ocksa att
vara leverantdrer implementerar likvardiga
rutiner for tillodrlig aktsamhet avseende
konfliktmineraler.

Arbetsmiljé hos kunderna (produktsdkerhet)
Mycronics produkter anvands av vissa anstallda
pa vara kunders anlaggningar. Vi har ansvar for
att se till att alla vara produkter &r sakra och att
anvandarna far nédvandig information om hur
produkterna anvands pa ett sékert satt.

Ansvaret for produktsakerhet ligger hos
varje division pa Mycronic. Alla divisioner har
processer pa plats for att sakerstélla att
produktsakerheten efterlevs. | Mycronics
verksamhetslander ar lagstiftningen generellt
sett strikt inom detta omrade och det kravs
ofta sarskilda kvalitets- och sdkerhets-

ANDEL LEVERANTORER PER REGION

Per antal leverantérer

certifieringar fér import och/eller export av
Mycronics produkter. | Europa faststaller EU:s
maskindirektiv 2006/42/EG de halso- och
sdkerhetskrav som ska vara uppfyllda for
maskiner som slapps ut pa den europeiska
marknaden. Liknande lagkrav finns i Nord-
amerika och i Asien. Divisionerna har rutiner
for att se till att produktsakerheten prioriteras
fran design och utveckling till slutet av en
produkts livscykel. Skulle en incident &nda
intraffa hos kunden kommer Mycronic att
utreda orsaken och vidta korrigerande
adtgarder.

MATT OCH MAL

Mycronic har inte satt upp nagra tidsbundna
och resultatinriktade mal relaterade till
arbetstagare i vardekedjan. Mycronic foljer
upp flera leverantdrsrelaterade matt. De
omfattar leverantorer av direkt material och
presenteras i tabellerna pa denna sida. Matt
pa produktséakerhet konsolideras inte pa
koncernniva.

Per andel av inképen

Europa, % 52 48
Asien, % 33 41
Nordamerika, % 15 n

LEVERANTORSBEDOMNINGAR OCH REVISIONER AVSEENDE SOCIALA, AFFARSETISKA OCH

MILJOMASSIGA KRITERIER

Leverantdrer, antal

Avvikelser, antal Korrigerande atgéarder, %

Sjalvutvarderingar 3!

1 100

Revisioner 132

5 100

1) varav en inte omfattade miljokriterier.

2) varav tva inte omfattade miljokriterier.

LEVERANTORER SOM HAR UNDERTECKNAT UPPFORANDEKODEN FOR LEVERANTORER (SCOC)

Andel leverantérer som har undertecknat SCOC, %

49

Andel kritiska leverantdrer som har undertecknat SCOC, % 90




Hallbarhetsférklaring



MYCRONIC ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Innehall Oversikt Position

Divisioner

Koncernen Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsférklaring Avrigt 144

Ansvarsfullt foretagande

Att bedriva en verksamhet pa ett ansvarsfullt sitt, i enlighet med
tillampliga lagar och forordningar, ar en grundlaggande foérutsattning for
att driva ett Idngsiktigt framgangsrikt féretag.

P& Mycronic har vi dtagit oss att agera etiskt,
respektera manskliga rattigheter och arbets-
tagares rattigheter, ta ansvar fér miljon och
folja tillampliga lagar och férordningar.

BOLAGSSTYRNING

Den roll och den kunskap som Mycronics
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan har i
styrningen av vart héllbarhetsarbete, inklusive
fragor som ror ansvarsfullt foretagande,
beskrivs under rubriken Roller och ansvars-
omraden for hallbarhetsstyrning pa sidan 108.

INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER

De inverkningar, risker och mojligheter som &ar
relaterade till ansvarsfullt féretagande beskrivs
i var dubbla vasentlighetsbeddmning pa
sidorna 103-106.

POLICYS

Mycronics koncerndvergripande policys och
vagledande principer ligger till grund for hur
vi bedriver var verksamhet och formedlar ett
tydligt budskap till vara anstéllda och externa
intressenter. Mycronics policys och principer
géller for all var verksamhet globalt och finns
tillgéngliga for vara anstallda pa intranatet pa
de sprak som huvudsakligen anvands inom
Mycronic (svenska, engelska, kinesiska, tyska,
franska, japanska och koreanska). Vara
vagledande principer och viktigaste koncern-
6vergripande policys finns aven tillgangliga
for externa intressenter, pa Mycronics
hemsida. Vara koncerndvergripande policys
granskas arligen och anstallda informeras om
eventuella uppdateringar.

Tre av koncernens policys - uppférande-
koden, antikorruptionspolicyn och IT-instruk-
tionen - beddms vara av sarskild vikt och alla
medarbetare ska lasa och underteckna dem
varje ar. Signering av dessa foljs systematiskt

upp och det aligger varje chef att alltid se till
att medarbetare och konsulter kanner till,
forstar och foljer ovanstaende policys.

Godkannande, implementering och
uppféljning av policys
Andringar i Mycronics uppférandekod,
finanspolicy och insiderpolicy kraver godkan-
nande av styrelsen. Ovriga policys godkanns
av VD. Vid andringar i attestpolicyn och
kommunikationspolicyn informeras styrelsen.
For att sakerstélla att vara policys integre-
ras och implementeras inom alla affars- och
verksamhetsomraden har VD utsett ledande
befattningshavare som ansvarar for utveckling
och implementering av koncernens policys.
Ett policyramverk har upprattats som
beskriver de olika attestrattigheterna och
delegerade ansvarsomradena. Foljande
ledande befattningshavare ansvarar for
utveckling och implementering av policys som
ar relevanta for hallbarhetsforklaringen:
* CFO: Uppforandekoder, antikorruptions-
policy och visselblasarpolicy
* Sr VP Global Functions: Kvalitets- och
miljdpolicy, policy for riskhantering
och hantering av kontinuitet i verksamheten
» Sr VP People & Culture: Policy fér mangfald
och inkludering, arbetsmiljdpolicy, rese-
policy.

Mycronic féljer upp efterlevnaden av koncer-
nens policys pa olika satt beroende pa policy
och vilken fréga det galler. Nyckeltal, sj&lv-
utvérderingar och interna revisioner féljs
regelbundet upp. Mycronics Ethics and
Compliance Board (ECB) ansvarar for att
Odvervaka och folja upp efterlevnaden av vara
policys pa gruppniva.

Mycronics uppférandekoder

Mycronic har upprattat fyra uppférandekoder.

| koncernens uppférandekod anges
grundlaggande regler och riktlinjer for vara
anstallda och konsulter. Koden utgar fran de
tio principerna i FN:s Global Compact och
utgodr en viktig grund och verktyg for att
skapa fortroende hos vara kunder, anstéllda,

aktiedgare, affarspartner och samhallet i stort.

Uppférandekoden beskriver de hdga etiska
standarder och den integritet som vi efter-
stravar i var affarsverksamhet. Syftet med
uppférandekoden &r ocksa att sld vakt om
manskliga rattigheter, framja rattvisa anstall-
ningsvillkor, samt sakerstalla trygga arbets-
forhallanden och en ansvarsfull hantering

av miljofragor. Inom vissa omraden stéller
Uppférandekoden hogre krav pa vara

anstallda och konsulter an nationella lagar och
forordningar.

Uppfoérandekoden for leverantdrer beskri-
ver Mycronics krav pa leverantdrer inom miljo,
samhallsansvar och bolagsstyrning, inklusive
affarsetik. Leverantdrerna ska underteckna
uppforandekoden for leverantdrer som en del
av avtalsrelationen (I&s mer under rubriken
Arbetstagare i vardekedjan). Mycronic har
ocksa tagit fram en uppfdérandekod for
leverantérer av tjanster och icke-kritiska
leverantorer.

| uppforandekoden for distributdrer
beskrivs Mycronics krav pa distributédrer. |
likhet med Mycronics évriga uppférandekoder
behandlar uppféorandekoden for distributorer
fragor om milj®, samhéllsansvar och bolags-
styrning, inklusive affarsetik.

| Mycronics uppférandekod anges de
grundlaggande reglerna och riktlinjerna
for vara anstallda och konsulter.
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Ansvarsfullt foretagande roresstining

Antikorruptionspolicy och visselblasarpolicy
Mycronics antikorruptionspolicy faststaller
avgorande principer for att férsta och bedriva
verksamheten i enlighet med lagar och for-
ordningar mot korruption. Policyn uppstaller
krav pa nolltolerans mot alla former av
korruption.

Mycronics visselblasarpolicy beskriver hur
man anmaler dvertradelser mot uppférande-
koderna eller misstankta brott. Policyn
redogdr for vad som kan anmalas, vem som
kan anmalas och hur anmalarens sekretess
och anonymitet skyddas.

ATGARDER
Etablera en sund féretagskultur
Mycronic arbetar proaktivt med fragor som
ror foretagskultur och affarsetik. For att
sgkerstalla att Mycronics anstallda har
kunskap om vara policys och vagledande
principer, innehaller det globala introduktions-
programmet for nyanstallda information om
vara policys och om affarsetik i allmanhet.
Vara medarbetare ldser och undertecknar
arligen vissa av vara policys och informeras
om uppdateringar en gang om aret.

Mycronics Ethics and Compliance Board
(ECB) utarbetar etiska riktlinjer, bvervakar att
policys efterlevs och upprattar handlingspla-
ner for uppfoljining av arenden. ECB samman-
trader minst en gang per kvartal och leds av
koncernens CFO. ECB inkluderar aven
Chefsjuristen, Sr VP Global Functions och
Sr VP People & Culture.

Aven insatser for att hoja medvetenheten
i etiska fragor och utbildningar som framjar
en sund féretagskultur genomfors. De kan
omfatta till exempel afférsetik, mangfald och
inkludering, IT-sakerhet, arbetsmilj® med
mera. Genom Mycronics arliga medarbetar-
undersodkning ges aterkoppling fran vara
anstallda pa vart arbete inom till exempel
inkludering och mangfald, halsa och val-
maende, féretagskultur och miljéfragor.

Korruptionsbekdmpning

For att forebygga korruption erbjuds alla
anstallda e-utbildning, oavsett roll i féretaget.
Anstallda som arbetar med inkdp och
forsaljining anses vara de som l6per hogst risk
for att utsattas for korruption och mutor.
Under 2024 fortsatte Mycronic att erbjuda
e-utbildningen om afférsetik och regelefter-
levnad till alla nyanstallda samt till de anstall-
da som inte slutfort utbildningen under 2023.
De elva modulerna i utbildningen fokuserade
pa olika teman, till exempel bedréageri, mutor,
affarsetik, intressekonflikter samt gavor och
representation. Malet &r att dka medvetenhe-
ten och att alla anstallda pa Mycronic,
inklusive ledningsgruppen, ska fullfélja
utbildningen.

Samarbete med utomstaende parter kan
utgodra en risk for korruption. For att identifie-
ra och forebygga sadana risker kan Mycronic
komma att genomfédra riskbeddmningar och
ldmpliga granskningar av tredje part med
hog risk.

Andel av anstdllda som utbildats
i affarsetik

/5%

Mycronic tillhandahaller e-utbildning
om affarsetik fér sina anstallda globalt.

Hallbarhetsférklaring
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Ansvarsfullt foretagande rortsstining

System fér visselbldsning och
klagomalsmekanismer

Mycronic praglas av en éppen féretagskultur
dar alla anstéllda ska k&nna sig bekvama med
att fritt uttrycka sina asikter om de har
upplevt misstankta eller allvarliga oegentlig-
heter begangna av en person i ledande
stallning eller med en nyckelposition inom
koncernen. Alla anstallda féorvantas anmala
observerade eller misstankta lagdvertradelser
eller 6vertradelser mot Mycronics uppfo-
randekoder till sin ndrmaste chef, chefens
overordnade eller HR. | lander dar vara
anstallda ar fackligt organiserade kan de
anstallda aven vanda sig till sina lokala
fackliga ombud for att anmaéala oegentligheter
och se till att de atgardas.

En allvarlig évertréadelse som begas av en
person i ledande stéalining eller i en nyckelposi-
tion inom Mycronic kan anmalas konfidentiellt
och anonymt via Mycronics visselbldsarsystem,
som hanteras av en oberoende extern partner.
Det kan till exempel handla om 6vertrédelser
mot uppférandekoden eller andra koncern-
policys (till exempel antikorruptionspolicyn),
misstankt ekonomisk brottslighet eller ett
brott som rér enskilda personers halsa och
sakerhet. Anstallda, distributérer och leveran-
torer kan alla anvanda sig av visselblasarsyste-
met. Mycronic kraver dessutom att distributo-
rer och leverantorer ska ha inrattat en egen
visselblasarfunktion. Den som i god tro lamnar
in en anmalan via visselblasarsystemet far inte
utsattas for repressalier eller diskriminering.
Anmalan kan lamnas in konfidentiellt och
anonymt. Mycronic genomfér en grundlig
utredning av alla anmalda fall. Vid behov kan
externa experter och jurister tas in. Mycronics
chefsjurist rapporterar alla relevanta inkom-
mande arenden till ECB. Om arendet till
exempel berdr ett konstaterat fall av korrup-
tion eller ekonomisk brottslighet informeras
revisionsutskottet. Den person som forekom-
mer i arendet kommer inte att involveras i
utredningen. Korrigerande atgarder vidtas om
en overtradelse kan bekraftas.

MATT OCH MAL

Data som omfattas och metod

For utbildning i affarsetik omfattar uppgifterna
alla Mycronics anstallda, med undantag for
anstallda i det nyligen foérvarvade bolaget
Modus High-Tech Electronics.

For anmalda incidenter omfattar uppgifterna
samtliga verksamheter, forutom de nyforvar-
vade bolagen Vanguard Automation och
Modus High-Tech Electronics.

Genomforandekvoten motsvarar andelen
av alla anstallda som slutférde den obligato-
riska e-utbildningen i affarsetik inom utsatt
tid. De obligatoriska e-utbildningen omfattade
1T moduler.

Utbildningen erbjuds till anstallda i aktiv
tjanst. Anstallda med ett senare sista datum
for att slutféra sin utbildning eller som annu
inte har pabodrjat sin utbildning ingar inte.

Mycronic har ett visselblasarsystem som
later anstallda, distributorer och leverantorer
anmala eventuella missforhallanden
konfidentiellt och anonymt.

UTBILDNING | ANSVARSFULLT FORETAGANDE

2024
Fullgjord e-utbildning om affarsetik och regelefterlevnad for alla kategorier av
anstéllda (inkl. korruptionsfréagor som mutor, bedrageri och intressekonflikter), % 75
ANMALDA INCIDENTER
Antal 2024 Vidtagna atgérder

Efter utredning med hjalp av externa radgivare

Arenden som anmaélts via visselbldsarsystemet 1 kunde inga oegentligheter konstateras.
Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder
(inkluderar till exempel mutor, bedrageri och intressekonflikter) (0] -
Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor
(inkluderar till exempel mutor, bedrageri och intressekonflikter) (0] -
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Upplysningskrav index

OVERGRIPANDE STANDARDER

ESRS 2 Allmé&nna upplysningar Sektion Sida Kompletterande information
BP-1 Allman grund foér utarbetandet av hallbarhetsforklaringen HBF: Allman information 98
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter HBF: Allméan information 98-99
HBF: Upplysningskrav index 147-149
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll BSR: Bolagsstyrningsrapport 41-43 Inforlivat genom hanvisning
BSR: Styrelse, Koncernledning 46-49
HBF: Allman information 108-109
HBF: Samhallsansvarsinformation 138
GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfréagor som behandlas av foretagets foérvaltnings-, BSR: Bolagsstyrningsrapport 42-43 Inférlivat genom hanvisning
lednings- och tillsynsorgan HBF: Allman information 103
HBF: Allman information 108-109
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem KONCERNEN: Ersattning 35-37 Inforlivat genom hanvisning
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet HBF: Allméan information 109
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapporting BSR: Bolagsstyrningsrapport 43-45 Inférlivat genom hanvisning
HBF: Allman information 109
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja POSITION 13-19 Inforlivat genom hanvisning
DIVISIONER 20-29
HBF: Allman information 99-101
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter HBF: Allman information 102
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell HBF: Allmé&n information 103-107
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HBF: Allmé&n information 103
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring HBR: Allman information 103-107
HBR: Upplysningskrav index 147149

HBR: Datapunkter fran annan EU-lagst.  150-151

MILJOSTANDARDER

ESRS E1 Klimatférandringar Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem KONCERNEN: Ersattning 35-37 Inforlivat genom hanvisning
E1-1 Omestallningsplan for begransning av klimatférandringarna HBF: Miljdinformation n8-19
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell HBF: Allméan information 103-107
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, HBF: Allman information 103-107
risker och mojligheter
E1-2 Policys for begransning av och anpassning till klimatférandringarna HBF: Miljoinformation 19
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pé& klimatférandringspolicys HBF: Miljéinformation 19-121
El-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna HBF: Miljdinformation 121
E1-5 Energianvandning och energimix HBF: Miljoinformation 127
El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp HBF: Miljdinformation 123-126
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter HBF: Miljdinformation 125
E1-8 Intern koldioxidprissattning HBF: Miljoinformation 125

HBF = Hallbarhetsforklaring
BSR = Bolagsstyrning
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Upplysningskrav index rorsstning
ESRS E2 Miljéféroreningar Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, HBF: Allman information 103-107
risker och mojligheter i samband med miljéféroreningar
E2-1 Policys relaterade till miljoférorening HBF: Miljdinformation 128
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoférorening HBF: Miljdinformation 128
E2-3 Mal relaterade till miljoférorening HBF: Miljoinformation 128
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter HBF: Miljdinformation 128
ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, HBF: Allman information 103-107
risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-1 Policys for resursanvandning och cirkular ekonomi HBF: Miljdinformation 129
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi HBF: Miljdinformation 129-130
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi HBF: Miljoinformation 131
E5-4 Resursinfloden HBF: Miljdinformation 131
E5-5 Resursutfléden HBF: Miljdinformation 132
SOCIALA STANDARDER
ESRS S1 Den egna arbetskraften Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter HBF: Allméan information 102
HBF: Samhallsansvarsinformation 136
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell HBF: Allman information 103-107
S1-1 Policys for den egna arbetskraften HBF: Samhallsansvarsinformation 134
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar HBF: Samhallsansvarsinformation 135-136
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan HBF: Samhallsansvarsinformation 136
uppmarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pd den egna arbetskraften och strategier for att hantera HBF: Samhallsansvarsinformation 135-136
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stéarkas och HBF: Samhéllsansvarsinformation 136
vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda HBF: Samhallsansvarsinformation 137
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets arbetskraft HBF: Samhallsansvarsinformation 138
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog HBF: Samhaéllsansvarsinformation 138
S1-9 Mangfaldsindikatorer HBF: Samhaéllsansvarsinformation 138
S1-10 Tillrackliga loner HBF: Samhéllsansvarsinformation 135
S1-1 Socialt skydd HBF: Samhallsansvarsinformation 135
S1-12 Personer med funktionsnedsattning HBF: Samhaéllsansvarsinformation 139
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling HBF: Samhéllsansvarsinformation 139
S1-14 Matt for arbetsmiljo HBF: Samhallsansvarsinformation 140
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid HBF: Samhaéllsansvarsinformation 140
S1-16 Ersattningsmatt (Iéneskilinader och total ersattning) HBF: Samhallsansvarsinformation 140
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar p& ménskliga rattigheter HBF: Samhallsansvarsinformation 140
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Upplysningskrav index rorsstning
ESRS S2 Arbetstagare i vdardekedjan Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter HBF: Allméan information 102
HBF: Samhallsansvarsinformation 142

ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell HBF: Allméan information 103-107
S2-1 Policysfor arbetstagare i vardekedjan HBF: Samhallsansvarsinformation 141
S2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar HBF: Samhallsansvarsinformation 142
S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan HBF: Samhéllsansvarsinformation 142

kan uppmarksamma problem
S2-4 Atgérder avseende véasentliga inverkningar pa arbetstagare i vérdekedjan och strategier fér att hantera

de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan,

och dessa atgarders andamalsenlighet HBF: Samhallsansvarsinformation 141-142
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och HBF: Samhallsansvarsinformation 142

vasentliga risker och mojligheter hanteras
BOLAGSSTYRNINGSSTANDARDER
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande Sektion Sida Kompletterande information
ESRS 2, GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll BSR: Styrelse, Koncernledning 46-49 Inférlivat genom hanvisning

HBF: Allman information 108-109

ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter HBF: Allman information 103-107
G1-1 Policys for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur HBF: Bolagsstyrningsinformation 144-145
GI1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor HBF: Bolagsstyrningsinformation 145
Gl1-4 Fall av korruption eller mutor HBF: Bolagsstyrningsinformation 146
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Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Referens i Referens
férordningen om Referens i referens- Referens
hallbarhets- i tredje vardesfor- i EU:s

Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren ordningen klimatlag Sektion Sida
ESRS 2 GOV-1 Jadmnare konsfordelning i styrelserna punkt 21d X X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 138
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamoter punkt 21 e X BSR: Styrelse 46-47
ESRS 2 GOV-4 Redogobrelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X HBF: Allman information 109
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i X X Icke vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii X X Icke vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii X X Icke vasentligt
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv X Icke vasentligt
ESRS EI1-1 Omstéliningsplan foér att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 X HBF: Miljdinformation 18-122
ESRS EI-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g X HBF: Miljdinformation 19
ESRS EI1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 X X HBF: Miljéinformation 121
ESRS EI-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog X HBF: Miljdinformation 127

klimatpaverkan) punkt 38
ESRS EI1-5 Energi- forbrukning och energimix punkt 37 X HBF: Miljdinformation 127
ESRS EI-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan X HBF: Miljdinformation 127

punkterna 40-43
ESRS EI1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 X X HBF: Miljdinformation 123
ESRS EI-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 X X HBF: Miljdinformation 123,125
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X HBF: Miljdinformation 125
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 X Infasning
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a Infasning
ESRS EI1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢
ESRS EI1-9 Uppdelning av det redovisade véardet pa sina fastighetstillgdngar efter Infasning

energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt 69 X Infasning
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt X Icke vasentligt

register 6ver utslapp och éverféringar som slapps ut i luft, vatten och mark punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X Icke vasentligt
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X Icke vasentligt
ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Icke vasentligt
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ X Icke vasentligt
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m?® per nettointakter av egen verksamhet punkt 29 X Icke vasentligt
ESRS2-I1RO1-E4 punktl6ai X Icke vasentligt
ESRS 2 -1RO1-E4 punkt16 b X Icke vasentligt
ESRS 2 -1RO1-E4 punkt 16 ¢ X Icke vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policys punkt 24 b X Icke vasentligt
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policys fér hallbarhet i haven punkt 24 ¢ X Icke vasentligt
ESRS E4-2 Policys for att behandla avskogning punkt 24 d X Icke vasentligt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X HBF: Miljdinformation 132
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N . [} . .
Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning rresseming
Referens i Referens
férordningen om Referens ireferens-  Referens
hallbarhets- i tredje vardesfor- i EU:s

Upplysningskrav och relaterad datapunkt upplysningar pelaren ordningen  klimatlag Sektion Sida
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X HBF: Miljdinformation 132
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f X Icke vasentligt
ESRS 2 - SBM3 - ST Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g X Icke vasentligt
ESRS S1-1 Ataganden i policy for méanskliga rattigheter punkt 20 X HBF: Samhallsansvarsinformation 134
ESRS S1-1 Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella X HBF: Samhallsansvarsinformation 134

arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel punkt 22 X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 134
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att X HBF: Samhallsansvarsinformation 134

hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ X HBF: Samhallsansvarsinformation 136
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ X X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 140
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, ddédsfall eller sjukdom punkt 88 e X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 140
ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan kbnen punkt 97 a X X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 140
ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-l6n punkt 97 b X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 140
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 140
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter X X HBF: Samhallsansvarsinformation 140

och OECD:s riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b X HBF: Allman information 106
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 X HBF: Samhallsansvarsinformation 141
ESRS S2-1 Policys for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 X HBF: Samhallsansvarsinformation 141
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och X X HBF: Samhaéllsansvarsinformation 141

OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella X HBF: Samhallsansvarsinformation  141-142

arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och méanniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och X HBF: Samhallsansvarsinformation 142

senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X Icke vasentligt
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter, X X Icke vasentligt

ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfrdgor och manniskorattsincidenter punkt 36 X Icke vasentligt
ESRS S4-1 Policys féor konsumenter och slutanvandare punkt 16 X Icke vasentligt
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter X X Icke vasentligt
och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 X Icke vasentligt
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b X HBF: Bolagsstyrningsinformation  144-145

ESRS GI-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X HBF: Bolagsstyrningsinformation  144-145

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a X X HBF: Bolagsstyrningsinformation 146

ESRS G1-4 Standarder for bekédmpning av korruption och mutor punkt 24 b X HBF: Bolagsstyrningsinformation 145
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Revisorns yttraonde avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Mycronic AB (publ), organisationsnummer 556351-2374

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH inriktning och en vésentligt mindre omfattning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhets- OMFATTNING jamfort med den inriktning och omfattning som en
rapporten for ar 2024 pa sidorna 17-18 och 97-151 Var granskning har skett enligt FARs rekommenda- revision enligt International Standards on Auditing
och for att den &r upprattad i enlighet med tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad- och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre gade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
lydelsen som gallde fére den 1juli 2024. granskning av hallbarhetsrapporten har en annan uttalande.

UTTALANDEN

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2025
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Revisors oberoende rapport over oversiktlig granskning
av Mycronic AB:s (publ) vaxthusgasutslapp

Till Mycronic AB (publ), org nr: 556351-2374

OMFATTNING

Vi har fatt i uppdrag av Mycronic AB (publ) att
utfora ett "dversiktligt granskningsuppdrag”,
enligt definitionen i International Standards on
Assurance Engagements, avseende Mycronic
AB:s (publ) redovisade uppgifter om vaxhus-
gasutslapp for aret som avslutades den 31
december 2024. Dessa uppgifter omfattar
vetenskapligt baserade klimatmal fér scope
1-utslapp (ton CO,e), scope 2-utslapp (ton
CO,e) och scope 3-anvandning av salda
produkter GHG-utslapp (ton CO,e) som
framgar pa sida 123 i ars- och hallbarhets-
rapporten for 2024.

KRITERIER VID BERAKNING AV DE
VAXTHUSGASUTSLAPPEN AV MYCRONIC
AB (PUBL)

Vid redovisningen av de vaxthusgasutslapp
som anges ovan, har Mycronic AB (publ)
tilldampat Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard, publicerad
av World Resources Institute och World
Business Council for Sustainable Development,
vilket framgar pa sidan 98.

MYCRONIC AB:S (PUBL) ANSVAR

Det &r styrelsen och ledningen fér Mycronic
AB (publ) som ansvarar for kriterierna och
presentationen av de vaxthusgasutslapp som
anges ovan. De &r ockséa ansvariga for den
interna kontroll som beddms nddvandig for att
de redovisade uppgifterna om vaxthusgasut-
slapp inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa misstag eller oegentlig-
heter.

EY:S ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om de
redovisade utsldppen grundad pa de bevis vi
har erhallit.

Vi har utfért uppdraget i enlighet med
International Standard for Assurance Engage-
ments on Greenhouse Gas Statements (ISAE
3410") samt de villkor som avtalats med
Mycronic AB (publ) den 11 september 2024.
Dessa standarder kraver att vi planerar och
utfor vart uppdrag, for att kunna uttala en
slutsats om huruvida vi & medvetna om nagra
vasentliga andringar som ar nédvandiga i
redovisningen av utslappen for att dessa ska
anses vara redovisade i enlighet med kriterierna
och for att kunna utfarda en rapport. Vald inrikt-
ning, tidpunkt och omfattning av genomférda
granskningsatgarder baseras pa var beddm-
ning, innefattande en beddmning av risk for
vasentliga fel, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vi anser att de bevis som vi har skaffat oss ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande om var dversiktliga
granskning.

VART OBEROENDE OCH
KVALITETSSTYRNING

Vi &r oberoende i férhallande till Mycronic AB
enlighet med god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
etikkoden utgiven av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA).

EY tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer

eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutédvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

BESKRIVNING AV UTFORDA
GRANSKNINGSATGARDER

De granskningsatgéarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning varierar i saval inriktning
som tidpunkt och &r mindre omfattande an en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt. Foljakt-
ligen ar nivan av sékerhet som erhélls vid en
oversiktlig granskning betydligt lagre an vid en
revision. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Vi beaktade effektiviteten i ledningens
interna kontroller vid val av inriktningen och
omfattning av vara granskningsatgarder men
vart granskningsuppdrag &r inte utformat for
att vi ska uttala oss om den interna kontrollen.
Vara granskningsatgarder omfattade inte
testning av kontroller eller granskningsatgarder
avseende kontroll av sammanstallning eller
berakning av data inom IT-system.

Processen for kvantifiering av vaxthusgas-
utslapp ar foremal for vetenskaplig osakerhet,
vilket beror pa ofullstandig kunskap om
matning av véxthusgasutslapp. Dartill innehaller
berdkningen av vaxthusgasutslapp osakerheter
pa grund av uppskattningar (eller matningar)
som harrdr fran de méatnings- och beréknings-
processer som anvands inom ramen for

befintlig vetenskaplig kunskap for att kvantifiera
vaxthusgasutslapp.
En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av de redovisade
uppgifterna om vaxthusgasutslapp och att
utféra analytisk granskning och att vidta andra
relevanta granskningsatgarder

Vara granskningsatgarder omfattade men
var inte begransade till:
* Intervjuer med ansvariga inom Mycronic AB
(publ) om verksamheten och rapporterings-
processen
Intervjuer med ansvariga inom Mycronic AB
(publ) om processen for insamling, samman-
stallning och rapportering av vaxthusgasut-
slapp under rapporteringsperioden
Utvardering om de av ledningen angivna
kriterier har tillampats
Analytiska granskningsatgarder for att
beddma rimligheten i redovisade uppgifter
om vaxthusgasutslapp.

Vi utférde dven andra granskningsatgarder som
Vi beddmde var nédvandiga.

UTTALANDE

Grundat pa var dversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att de redovisade
uppgifterna om vaxthusgasutslapp inte, i allt
vasentligt, ar redovisade i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2025
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital. Anvands for att visa avkastningen pa
aktiedgarnas kapital dver tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Anvands
for att visa avkastningen pa det kapital som
rorelsen behover.

Book-to-bill

Orderingang i forhallande till nettoomsattning.
Anvands for att visa framtida utveckling av
nettoomsattningen.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av nettoomsattning.
Anvands for att visa lénsamheten pa forsaljning
av varor och tjanster.

Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnader for
salda varor. Anvands for att visa ldbnsamheten
pa férséalining av varor och tjanster.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet utestdende
aktier vid arets slut. Anvands for att mata
foretagets varde per aktie.

FoU-kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive
kostnader for personal sysselsatta med forsk-
ning och utveckling. Avdrag gors for aktiverad
utveckling.

Forvérvsrelaterade kostnader
Forvarvsrelaterade kostnader omfattar kost-
nadsforing av forvarvat varulager varderat till
verkligt varde, avskrivningar och nedskrivningar
pa forvarvade immateriella tillgangar, varde-
forandringar och omvarderingar av tillaggs-
koépeskillingar samt transaktionskostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Anvands for att visa hur
mycket kapital rérelsen anvander.

Kassafldde fran den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster justerat for ej
kassaflddespaverkande poster, betald inkomst-
skatt samt forandring av rorelsekapital.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning samt 6kning och amortering
av ldneskulder, med mera.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i dotterbolag och andra
rorelseférvary, materiella anléggningstill-
gangar, aktiverade utvecklingsutgifter och
ovriga immateriella anlaggningstillgangar,
samt finansiella anléggningstillgangar.

Nettokassa
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Orderingang

Erhédlina order p& varor och tjanster, varderat till
genomsnittskurs. | orderingdngen ingar aven
omvardering av orderstocken till balansdagens
valutakurs. Anvands for att visa erhallna order.

Orderstock

Kvarvarande order pa varor, varderade till
balansdagens valutakurs. Anvands for att visa
sakrad framtida nettoomsattning av varor.

Organisk tillvaxt

Forandring av nettoomsattning, exklusive
Okning hanforlig till forvarv och minskning
hanforlig till avyttringar, omraknat till forega-
ende ars valutakurser i procent av féregaende
ars nettoomsattning. Nettoomsattning fran
forvarvade bolag ingar i berakning av organisk
tillvaxt fran och med det férsta manadsskifte
som infaller 12 ménader efter forvarvsdagen.

P/E-tal per aktie
Aktiekursen den 31 december dividerad med
resultat per aktie.

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier fore och efter utspadning. Anvands for
att mata foretagets resultat per aktie.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar minus kortfristiga
skulder. Anvands for att mata verksamhetens
kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Anvands for att mata I6nsamheten i verksam-
heten.

Rorelseresultat
Totalt resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Anvands for att mata hur stor del av tillgang-
arna som ar finansierade med eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebarande
skulder. Anvands for att méata formagan att
tillgodose rorelsens kapitalbehov.

Underliggande rérelseresultat och
underliggande rérelsemarginal
Underliggande rorelseresultat bestar av rorelse-
resultat exklusive forvarvsrelaterade kostnader
samt resultat fran avyttringar av dotterbolag.
Underliggande rérelsemarginal &r under-
liggande rorelseresultat i procent av netto-
omsattning. Anvands for att beskriva hur

de operativa verksamheterna utvecklas och
presterar utan paverkan av forvarvsrelaterade
kostnader samt resultat fran avyttringar.
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Hallbarhetsdefinitioner

CO,e, koldioxidekvivalenter

En term for att beskriva olika vaxthusgaser i en
gemensam enhet. For varje typ av vaxthusgas
anger CO,e den mangd koldioxid (CO,) som
skulle ha motsvarande effekt p& den globala
uppvarmningen.

Klimatscenarioanalys

Verktyg dar en organisation undersodker
potentiell paverkan av framtida handelser
(scenarier) for att beddma finansiella risker
och mojligheter som kan uppsta fran klimat-
forandringarna.

Direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD)
EU-direktiv som beskriver hur foretag under
dess omfattning ska rapportera om miljo,
samhallsansvar och bolagsstyrning. Den
ersatter dess foregangare, Direktivet om
icke-finansiell rapportering (NFRD).

Dubbel vasentlighetsbeddmning

Beddbmning for att identifiera en organisations
vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter. Dubbel vasentlighet
beaktar risker och mojligheter ur bade ett
finansiellt och icke-finansiellt perspektiv.

Enterprise Risk Management (ERM)

Process som stédjer riskbaserat besluts-
fattande genom att aktivt bedéma och
utvardera signifikanta risker pa tvarfunktionell
basis.

European Sustainability Reporting

Standards (ESRS)

EUs standarder for hallbarhetsrapportering
som féretag maste anvanda sig av for att
rapportera hallbarhet enligt CSRD. Forser
bolagen med ett ramverk for att rapportera om
miljofragor, samhallsansvar och bolagsstyrning.

GHG-protokollet, Greenhouse Gas Protocol
Globala standardiserade ramverk for att mata
och rapportera utslédpp av vaxthusgaser fran
privata och offentliga verksamheter och varde-
kedjor.

Hoéghodjdseffekt (RFI)

Ett matt pa den ytterligare paverkan pa klimat-
foréandringarna som flyg pa hodg hojd orsakar,
utdver utslapp som orsakas av enbart utslapp
av koldioxid.

Science-based targets

Science-based targets tillhandahaller en tydligt
definierad vag for foretag att minska utslappen
av vaxthusgaser. Mal anses vara vetenskapsba-
serade om de ligger i linje med vad den senaste
klimatvetenskapen anser vara nédvandigt for
att uppfylla malen i Parisavtalet - att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C éver
forindustriella nivaer. Science-based targets
kommer fran Science Based Targets Initiative.

Scope 1-3

GHG- protokollets kategorisering av olika typer
av vaxthusgasutslapp som ett foretag skapar

i sin egen verksamhet och i sin vardekedja.
Scope 1inkluderar direkta utslapp fran foreta-
gets egna aktiviteter. Scope 2 inkluderar indi-
rekta utslapp kopplade till inképt energi. Scope
3 inkluderar indirekta utslapp som ar resultatet
av aktiviteter och tillgdngar i vérdekedjan som
inte direkt &gs eller kontrolleras av foretaget.

Intressentdialoger om hallbarhet
Formella dialoger med ett foretags
huvudsakliga intressenter pa temat hallbarhet.

Well-to-wheel (WtW, kalla till hjul)

Alla vaxthusgasutslapp fran produktion,
transport, omvandling och distribution av
det bransle som férbranns av ett fordon.
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Tioarséversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017° 2016 2015
Orderingang 761 6 280 6783 4506 3687 4 567 3642 3567 2 455 2179
Orderstock 4702 4149 3574 1975 1969 2154 1904 1963 1342 1066
Resultatrdkning

Nettoomsattning 7 057 5706 5119 4 635 3882 4 307 3781 3000 2 319 1815
Bruttovinst 3719 2855 2288 2284 2 080 2399 2098 1716 1410 1076
EBITDA 2287 1499 1147 1254 12 1307 1094 919 724 566
Rorelseresultat 2 021 1235 894 1049 898 1124 1020 844 691 540
Resultat fore skatt 2084 1262 890 1046 890 1122 101N 836 689 540
Skatt -396 -266 -154 -219 -187 -263 -219 -212 -163 -98
Arets resultat 1688 996 737 827 703 859 792 623 526 442
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 3533 3021 3145 2926 1886 1960 1592 1192 1225 242
Varulager 2 056 1602 1433 1363 1181 1109 868 589 575 276
Ovriga fordringar 1808 1578 1488 978 949 1075 910 651 747 327
Likvida medel 3014 2140 1274 683 1303 655 829 813 209 898
Tillgangar som innehas for férsalining — — — 186 — — — — — —
Summa tillgangar 10 412 8 340 7 340 6136 5319 4800 4199 3244 2755 1742
Eget kapital 6575 5282 4703 3997 3378 2978 2 379 1780 1412 1268
Rantebarande skulder 219 227 270 243 264 318 1 13 1l —
Ovriga skulder 3618 2 831 2 367 1870 1678 1504 1819 1452 1333 474
Skulder direkt hanférliga till tillgdngar som innehas for férsaljning = — — 26 — — — — — —
Summa eget kapital och skulder 10 412 8 340 7 340 6136 5319 4800 4199 3244 2755 1742
Sysselsatt kapital 6794 5509 4973 4240 3641 3296 2 380 1793 1422 1268
Nettokassa 2795 1912 1004 440 1039 337 827 800 198 898
Kassafléde

Kassafldde fran den [6pande verksamheten 1874 1608 853 998 1126 545 702 984 462 661
Kassafléde fran investeringsverksamheten -500 -195 67 -1223 -150 -399 -440 -181 -768 -37
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -552 -447 -382 -437 -288 -326 -258 -194 -392 -392
Arets kassafléde 822 966 537 -662 689 -180 4 609 -699 233

1 Omréknad for jamforbarhet.
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Tioarsoversikt rortsstening
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017" 2016 2015
Nyckeltal
Book-to-bill 1,1 1.1 1,3 1,0 0,9 11 1,0 12 11 1,2
Bruttomarginal, % 52,7 50,0 44,7 49,3 53,6 55,7 55,5 57,2 60,8 59,3
Rorelsemarginal, % 28,6 21,6 17,5 22,6 231 261 27,0 28,1 29,8 29,8
Underliggande rorelsemarginal, % 29,7 22,7 18,3 24,7 251 27,1 28,5 31,7 317 —
Soliditet, % 63,1 63,3 64,1 65,1 63,5 62,1 56,7 54,9 51,2 72,8
Avkastning pa eget kapital, % 28,5 20,0 16,9 22,4 221 321 381 391 39,3 35,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34,1 24,3 19,6 26,9 26,1 39,9 49,0 52,6 51,4 43,7
Kapitalomsattning, gdnger 1.1 1.1 11 1,2 11 1,5 1,8 1,9 17 1,5
Forskning och utveckling, FoU
FoU-kostnader 747 653 638 548 514 559 476 348 348 267
FoU-kostnader/omsattning, % 10,6 1.4 12,5 11,8 13,2 13,0 12,6 1.6 15,0 14,7
Data per aktie
Antal utestdende aktier vid arets slut, miljoner 97,6 97,6 97,6 97,6 97,7 97.8 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, miljoner 97,6 97,6 97,6 97,6 97,7 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, miljoner 97,6 97,6 97,6 97,7 97,8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Borskurs per den 31 december 399,40 287,40 195,80 211,00 245,40 185,10 118,10 85,00 98,00 82,25
Foreslagen utdelning per aktie 5,50 4,50 3,50 3,00 3,00 2,00 3,00 2,50 2,00 1,50
Foreslagen extra utdelning 2,00 — — — — — — — — 2,50
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier fére utspadning) 17,25 10,22 7,59 8,48 7,10 8,74 8,09 6,37 5,38 4,52
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier efter utspadning) 17,24 10,22 7,59 8,48 7,10 8,74 8,09 6,37 5,38 4,52
Eget kapital per aktie (antal aktier vid &rets slut) 67,37 5412 48,17 40,94 34,58 30,46 24,30 18,18 14,42 12,95
P/E-tal (berédknas pa genomsnittligt antal aktier) 23 28 26 25 35 21 15 13 18 18

1) Omréknad for jamforbarhet.
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Aktieagarinformation

Finansiell rapportering rdkenskapsaret 2025
» Deldrsrapport januari-mars, 25 april 2025
» Delarsrapport januari-juni, 11 juli 2025
« Deldrsrapport januari-september,
23 oktober 2025
* Bokslutskommunikeé 2025, 5 februari 2026

Finansiell information

Ars- och héllbarhetsredovisningen for 2024
publiceras pa hemsidan samt genom press-
meddelande den 1 april 2025.

Finansiella rapporter och pressmeddelanden
finns pa hemsidan. Via en prenumerationstjanst
pa investerarsidorna pa hemsidan finns mojlig-
het att registrera sig for att erhalla rapporter
och pressmeddelanden.

Distribution av ars- och hallbarhets-
redovisning 2024

En tryckt ars- och hallbarhetsredovisning
distribueras till dem som begart att fa det.
Ars- och héllbarhetsredovisningen finns dven
pa Mycronics hemsida, www.mycronic.com.

Arsstamma 2025

Arsstdmman i Mycronic kommer att hallas
onsdagen den 7 maj 2025, kI. 17.00 i bolagets
lokal pa Nytorpsvagen 9 i Taby. Entrén 6ppnar
kl. 16:00.

Utévande av réstrétt

Aktiedgare som dnskar delta pa arsstamman
ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken mandagen
den 28 april 2025, dels anmaéla sin avsikt att
delta till bolaget.

For aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan férval-
tare galler foéljande for att ha ratt att delta

pa stdmman. Férutom att anmala sig, maste
sadan aktiedgare omregistrera sina aktier i
eget namn sa att aktiedgaren &r registrerad i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per avstamningsdagen mandagen den 28 april
2025. Saddan omregistrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera sina aktier i eget namn maste,
i enlighet med respektive férvaltares rutiner,
begéara att forvaltaren gor sddan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare
begéarts i sddan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast onsdagen den 30 april
2025 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Anmélan for fysiskt deltagande eller
deltagande genom ombud

Den som énskar delta vid stamman fysiskt eller
genom ombud ska senast kl. 12:00 onsdagen
den 30 april 2025 anmalan detta till bolaget pa
nagot av foljande satt;

« P& bolagets hemsida www.mycronic.com

Den som inte 6nskar narvara personligen och
inte heller utdva sin rostratt genom postrost-
ning far utdva sin ratt vid st&mman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och
daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandling for den
juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakter, registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar vara bolaget
tillhanda pa adressen Computershare AB,
"Mycronics arsstamma”, Box 5267, 102 46
Stockholm senast onsdagen den 30 april 2025.

Observera att anmalan om deltagande vid
stdmman ska ske dven om aktiedgaren dnskar
utdva sin rostratt vid stdmman genom ombud.
Inskickad fullmakt galler inte som anmalan till
stamman.

Anvisningar fér postréstning

Aktiedgare som dnskar utdva sin rostratt
genom postrostning ska anvanda det post-
rostningsformular och folja de anvisningar
som finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.mycronic.com. Postréstningsformular

» Per telefon 08-518 01551

» Per post till Computershare AB, "Mycronics
arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm

* Per e-post till proxy@computershare.se

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer, aktieinnehav samt, i férekom-
mande fall, antalet bitraden (hogst tva).

kan &ven tillhandahallas per post till aktie-
dgare som begar det pa telefon 08-518 01551,
vardagar kl. 09.00-16.00.

Ifyllt och undertecknat postréstningsfor-
mular kan skickas antingen med post till
Computershare AB, "Mycronics arsstamma”,
Box 5267,102 46 Stockholm eller med e-post
till proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska
vara Computershare tillhanda senast onsdagen
den 30 april 2025.

Aktiedgare som é&r fysiska personer kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BankID via bolagets hemsida
www.mycronic.com. Sadana elektroniska roster

maste avges senast onsdagen den 30 april
2025.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar hela postrdsten ogiltig. Ytterligare anvisning-
ar och villkor finns i postréostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud
ska en skriftlig och daterad fullmakt underteck-
nad av aktiedgaren bifogas postrostningsfor-
mularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets hemsida www.mycronic.com. Om
aktieagaren ar en juridisk person ska regist-
reringsbevis eller annan behoérighetshandling
bifogas formularet.

Den som 6nskar aterkalla avgiven postrost
och i stallet utdva sin rostratt genom att delta
vid stdmman fysiskt eller genom ombud maste
meddela detta till stdmmans sekretariat innan
stamman 6ppnas.

Kontakter

Sven Chetkovich

Director Investor Relations

+46 70 558 3919
sven.chetkovich@mycronic.com

Kristina Svanteson
Hallbarhetsansvarig

+46 73 352 7113
kristina.svanteson@mycronic.com

MIX

Papper fran
ansvarsfulla killor
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