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4 Detta ar Netel

Ledande specialister pa
kritisk infrastruktur
| norra Europa

-Over 20 ars erfarenhet av att bygga och - Tydlig strategi for organisk tillvaxt och

underhalla kritisk infrastruktur. forvarv.
- Langa kundrelationer med branschens - Branschledande I6bnsamhet genom
storsta aktorer i norra Europa. effektiv affarsmodell for Ibnsam tillvaxt.
- Starkt hallbarhetstank med hogt - Tillgangslatt affarsmodell.

ansvarstagande for miljo och
arbetsmiljo.

Intakter

3,5

miljarder SEK

Arlig tillvaxt :;
2010-2023
24,4%
Ny marknad 2022
Arlig tillvaxt justerad .

EBITA 2010-2023
Antal medarbetare

856

Konsoliderade
forvarv 2021-2023

14
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Aret i korthet

5

Nya kunder och utékade samarbeten

Kvartal 1

Forvarv av Elektrotjanst i Katrineholm med
huvudsaklig verksamhet inom kraftprojekt for
jarnvag, tunnelbana och forsvaret.

Fornyat och utdkat ramavtal med Viken

Fiber i Norge.

Avtal med Ice om 5G-utbyggnad i Norge.
Avtal med E.ON i Sverige om fyra nya
transformatorstationer.

Totalentreprenad paborjad med ny stor
fiberkund i Tyskland.

Trearigt avtal med GoFibre omfattande fibernat
i norra England och granstrakterna av Skottland.

Kvartal 2

Jeanette Reuterskiold utsedd till tf VD och
koncernchef.

Nytt ramavtal med norska Eidsiva for fiber-
utbyggnad.

Trearigt ramavtal omfattande fjarrvarme

och fjarrkyla med E.ON Energiinfrastruktur i
Orebroregionen.

Trearigt ramavtal med KEMAB (Karlskoga
Energi & Miljo AB) for entreprenadverksamhet.
,&ttaérigt ramavtal med ESEM, ett operativt
bolag inom energi och miljo i Strangnas och
Eskilstuna.

Avtal omfattande kraftstation i Norge.
Forlikning med stor fiberkund som innebar att
kunden betalat ersattning pa totalt 70 MSEK till
Netel och att parterna fortsatter sitt langvariga
samarbete.

Kvartal 3
Avtal med E.ON i Sverige omm ombyggnad av
tva kraftstationer.

Telenor i Norge nyttjar optionen pa ett ars
forlangning av befintligt ramavtal omfattande
drift, karnnat, utbyggnad och leverans av
fiberinstallationer i hela landet.

Avtal med Global Connect i Norge om fiber-

utbyggnad.

Kvartal 4

Tredriga ramavtal tecknade med FMV varda
totalt 480 MSEK for installation och entreprenad
av data och tele i Forsvarsmaktens hogkvarter i
Stockholm och garnisoner runt om i Sverige.
Samarbetet med Elvia, Norges storsta kraft-
operator, utdkas till en ny region.

Avtal tecknade med E.ON Energidistribution
om ny- och ombyggnation av fyra transfor-
matorstationer, varda totalt 245 MSEK.
Jeanette Reuterskiold utsedd till VD och
koncernchef.

Efter arets utgang

Den 26 januari 2024 tilltradde Fredrik Helenius
som CFO.

Ny organisationsstruktur for att synliggora
synergier och starka affaren.

Netel ansluter sig i januari 2023 till SBTi och forbinder sig att satta

mal for sina utslapp i linje med Parisavtalet.
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Koncernchefen har ordet

Vi fortsatter att starka

var position

Efter ett utmanande 2023 gar vi in i 2024 med hogre orderstock och
starkt finansiell stalining. Under 2024 har vi fokus pa att fortsatta
forbattra lbnsamheten och starka var position som den framsta

specialisten inom kritisk infrastruktur i norra Europa. En av vara huvud-

prioriteringar ar att utveckla nya arbetssatt for att maximera synergier

och battre utnyttja affarsmajligheter och expertis i koncernen.

Inledningen av 2023 var utmanande med minskande
volymer i Norge och betydande I6nsamhetsproblem
inom kraftverksamheten i Finland. Under aret vidtog vi
atgarder for att forbattra [lbnsamheten i bada landerna
och genomforde omstruktureringar for att anpassa or-
ganisationer och arbetsmetoder i de finska och norska
verksamheterna. Vi lyckades ocksa na en 6verenskom-
melse med var kund inom kraftsektorn i Finland och
detta, tillsammans med 6évriga atgarder, resulterade i
forbattrad I6nsamhet under senare delen av aret.

I juli 2023 presenterade vi vara féorvantningar for
helaret och férutsag en tillvaxt pa minst 10% samt en
justerad EBITA-marginal pa 4,5-5,5%. Tack vare vara
insatser i Norge och Finland, tillsammans med ett
starkt sista kvartal med 6kade volymer, kunde vi na
vara indikationer for helaret. Var omséattning dkade
med 10,1% till 3 459 (3 141) MSEK och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 4,8% (6,4%) under 2023.

Starkt finansiell situation

Var starkta finansiella stallning ar resultatet av
malmedvetna insatser for att forbattra kassaflodet
och optimera kapitalanvandningen. Genom att
engagera hela organisationen har vi sett en betydande
forbattring av vart operativa kassafléde och en
minskning av var nettoskuld. Var finansiella stallning
ar en central del av var strategi for att bygga och
behalla en ledande position pa marknaden. Genom
att fortsatta fokusera pa kassaflode, kapitalstruktur
och effektiv kapitalanvandning ar vi redo att méta
framtida utmaningar och utnyttja nya maojligheter for
tillvaxt och vardeskapande.
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Nya och utvidgade kundavtal
Under aret har vi sakrat flera betydande kontrakt
inom kraftsektorn. Vi tecknade bland annat flera stor-
re ramavtal med ledande aktoérer for uppdrag bade
inom service och projekt, vilket starker var position
som en palitlig och kompetent partner. Vi ar stolta
over att vara en ledande aktor inom branschen och
ser fram emot att fortsatta bygga starka relationer
och leverera varde till vara kunder.

Vi forstarkte ocksa var narvaro inom telekomsektorn
genom flera betydande avtal och partnerskap. Ett
av de mest framtradande avtalen var de ramavtal vi
tecknade med FMV, Forsvarets materielverk, for att
utveckla och forbattra data- och telekommunika-
tionsinfrastrukturen pa Foérsvarsmaktens hogkvarter
i Stockholm och garnisoner runtom i Sverige. Med
ett sammanlagt varde pa 480 MSEK bekraftar dessa
avtal var expertis och palitlighet inom omradet och
starker var position som en professionell leverantor.
Utdver detta har vi ocksa sakrat flera kontrakt med
storre aktorer inom telekom for utbyggnad av fiber

i Norge och Finland. Genom att vaxa och utveckla
dessa relationer starker vi var position och formaga
att fortsatta leverera hogkvalitativa I6sningar och
tjdnster inom telekomomradet.

Under det senaste aret har vi sett en betydande
okning av volymer inom anlaggningssektorn i Sverige.
Inom infraservices jobbar vi till stora delar pa lokala
geografiska marknader och vi har under aret sakrat
viktiga ramavtal samt breddat var kundbas med nya
kunder. Dessa framsteg ar ett styrkebesked for oss
eftersom det finns ett stort behov av infrastrukturut-
veckling i Sverige.

| Storbritannien och Tyskland fortsatter vi arbetet med
att bredda var narvaro och skapa starka relationer
med nya kunder. Bada dessa marknader erbjuder
betydande mojligheter for expansion och diversifiering
av var kundbas.



Koncernchefen har ordet 7

"Var affarsidé grundar sig i att
stodja vara kunder och bidra till
en hallbar sasmhallsutveckling
genom att delta i elektrifieringen,
digitaliseringen och uppgrade-
ringen av varme-, vatten- och

avloppssystem.”

Ny organisation

En av vara framgangsfaktorer ar var formaga att balan-
sera resurser och skapa synergier. Vi ser dock att vi kan
fa ut mer av var organisation genom att effektivt dela
erfarenheter, kompetenser och resurser inom koncer-
nen. Vi ser ocksd majligheter att i storre utstrackning
mo&ta vara kunder pa gemensamma geografiska
marknader inom respektive verksamhetsomrade. Dar-
for fattade vi ett beslut om en ny organisationsstruktur
fran och med 16 februari 2024. Forandringen innebar
att cheferna for de nya divisionerna Infraservices,

Kraft och Telekom far koncernévergripande ansvar for
respektive verksamhetsomrade. Koncernledningen
utgors nu foljaktligen av divisionschefer, Group
Operational Support, CFO och CEO.

Investeringar i digitalisering

I en tid av snabb teknologisk utveckling ar digitalisering
och innovation avgorande for att méta kundernas behov
och driva tillvaxt, dka var effektivitet, forbattra vara tjans-
ter och skapa nya vardeerbjudanden for vara kunder.

Digitalisering ar inte bara en teknisk fraga, utan en
kultur- och organisationsfraga. Vi arbetar aktivt med
att integrera digitala processer och metoder i hela
organisationen for att framja innovation, samarbete
och flexibilitet. Genom att skapa en kultur av konti-
nuerlig forbattring och larande starker vi var formaga
att snabbt anpassa oss till féranderliga marknadsfor-
hallanden och méta nya utmaningar med agilitet och
kreativitet. Under 2024 kommer vi att intensifiera vara
satsningar pa digitalisering for att arbeta annu smartare
och effektivare. Vi genomfor investeringar i nytt affars-
och projektstyrningssystem for var serviceverksamhet

i Norge som kommer kunna anvandas i hela koncer-
nen. Genom att inféra moderna tekniska ldésningar
kommer vi att optimera vara processer och mojliggo-
ra snabbare och mer precisa tjanster till vara kunder.
Vi stravar ocksa efter att forbattra vara interna system
for att underlatta samarbete och informationsdelning
inom organisationen.

Hallbarhet

Var affarsidé grundar sig i att stodja vara kunder och
bidra till en hallbar samhallsutveckling genom att delta
i elektrifieringen, digitaliseringen och uppgraderingen
av varme-, vatten- och avloppssystem. Under 2023 har
vi dgnat oss at ett omfattande arbete for att forbereda
oss infor EU:s nya rapporteringskrav och faststalla vara
utslappsmal enligt Science Based Targets initiative
(SBTi). Narmast ser vi fram emot att skicka in var
ans6kan om vetenskapligt baserade utslappsmal till
SBTi. Vi ar redo att gora var del som féretag och ar fullt
engagerade i att bidra till en hallbar utveckling.

Framtidsutsikter

Vigarini2024 med en stark orderstock och starkt
finansiell stallning. Vi ar medvetna om att vi verkar i
en varld praglad av 6kad osakerhet och vi fortsatter
att fokusera pa det vi kan kontrollera samtidigt som
vi stravar efter fortsatt tillvaxt med I[6nsamhet. Vi
arbetar for att na vara finansiella mal éver tid och

att starka var position som ledande specialist inom
kritisk infrastruktur i norra Europa. Genom vart fokus
pa kassaflode, kapitalstruktur, och effektiv kapitalan-
vandning ar vi redo att méta framtida utmaningar
och nyttja nya mojligheter for tillvaxt och vardeska-
pande. Vi har mycket engagerade medarbetare och
ar tacksamma for det fortroende och stéd vi far fran
kunder och aktiedagare och ser fram emot att fortsatta
var tillvaxtresa tillsammans.

Jeanette Reuterskiold

VD och koncernchef
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Netels historia

Over 20 ars erfarenhet
av kritisk infrastruktur

2000

Netel grundas av Peab, ett av Nordens ledande bygg-
och anlaggningsforetag.

2001

Netel ar det forsta foretaget som tecknar avtal om

utbyggnad av det svenska mobilnatet for 3G. Netel
lagger darmed grunden for en relation med en av

Nordens storsta operatdrer som varar an idag.

2002

Netel startar verksamhet i Norge och bygger ett
rikstackande 2G-nat for mobil kommunikation.

2006

Netel gar in i fastnatsmarknaden i Sverige.

2009

Netel vaxer snabbt under 2000-talets forsta decen-
nium och etablerar sig som en ledande full-servi-
ce-specialist inom fasta och mobila nat. Bolaget blir
ett starkt varumarke i branschen och en framstaende
entreprendr inom kritisk infrastruktur.

2010

Peab renodlar verksamheten och Netel saljs till
foretagsledningen.

Netel gar in i fastnatsmarknaden i Norge.

2013

Netel far ytterligare kapital genom att Axcel, ett
nordiskt riskkapitalbolag, forvarvar majoriteten.
Under de kommande tre aren tredubblas intdkterna
till cirka 1,4 miljarder kr. Stérre delen av tillvaxten ar
organisk. Netel gor ocksa sex forvarv.

2015

Mobil- och fastnatverksamheten etableras i Finland
genom forvarvet av Telog.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

2016

Netel tar initiativ till en ny tillvaxtstrategi och paborjar
en diversifiering av verksamheten. Forsta steget ar att
starta kraftverksamheten i Finland.

IK Investment Partners forvarvar Netel for att stodja
fortsatt tillvaxt i Norden och expansion i norra Europa.

2017

Netel fortsatter utveckla sin tillvaxt- och diversifierings-
strategi for att minska beroendet av telekommarkna-
den. Bolaget tar beslutet att fortsatta vaxa geografiskt
inom kraft, ta steget in i Tyskland samt fokuserar pa
serviceaffaren och ramavtal.

Som en konsekvens av den nya strategin startar Netel
kraftverksamheten i Sverige och etablerar sig inom
kraft i Norge genom férvarvet av Nett-Tjenester.

2018

Verksamheten i Tyskland startar och Netel tecknar sitt
forsta tyska infrastrukturkontrakt.

2019

Netel tecknar kontrakt med &annu en av Tysklands
storsta operatorer.

2021

Netel noteras pa Nasdaqg Stockholm.
Sex forvarv inom kraft och telekom.

Netel annonserar tva forvarv inom det nya omradet
fjarrvarme, vatten och avlopp.

2022

Netel tar steget in pa den attraktiva, snabbvéaxande
fibermarknaden i Storbritannien genom tva forvarv.

Koncernen gor fem forvarv inom kraft, fjarrvarme,
vatten och avlopp.

2023

Netel tecknar betydande avtal med bland annat FMV i
Sverige. Elektrotjanst i Katrineholm férvarvas.
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Netels erbjudande

Ledande erbjudande
for norra Europa

Netels erbjudande omfattar infraservices, kraft och telekom

i Finland, Norge, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Infraservices

Infraservices ar Netels senaste
verksamhetsomrade som koncer-
nen gick in i 2021 genom forvarv.
Inom Infraservices projekterar och
bygger Netel infrastrukturerna

for fjarrvarme, vatten och avlopp.
Hittills omfattar erbjudandet
inom infraservices Sverige.

Fjarrvarme
- Vatten och aviopp
Markentreprenader
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Kraft

Netel har varit verksamma inom
kraft sedan 2016. Den storsta affa-
ren ar transformatorstationer och
kraftkabelprojekt. Netel utfor aven
projekt inom vagbelysning, solceller
och laddstationer for olika typer

av fordon. Under 2023 forvarvades
Elektrotjanst i Katrineholm som
utfor kraftprojekt for jarnvagar och
Stockholms tunnelbana. Inom kraft
ar koncernen verksam i Finland,
Norge och Sverige.

- Transformatorstationer
Kraftkabelprojekt

- Vagbelysning, solceller och
laddstationer

- Jarnvagar och tunnelbana

Telekom

Telekom ar Netels aldsta omrade
dar koncernen varit verksam sedan
den grundades ar 2000. Netel
bygger och underhaller bade fiber-
och mobilnat. | Finland, Norge

och Sverige handlar mobilaffaren
idag till stor del om att montera
ner 3G-anlaggningar och ersatta
dem med 5C. | Storbritannien och
Tyskland pagar utbyggnaden av
fiberoptiska nat i hog takt. Aven

i Finland och Norge fortsatter
investeringarna i fibernaten medan
Sverige —som lett utvecklingen
inom fiberoptiska nat under lang
tid i Europa — nu har fokus pa
underhall av de fasta naten.

Utbyggnad, underhall och
service av fiber- och mobilnat



Starka varumarken

Netel verkar under en rad starka varumarken i norra Europa. Varumarket Netel anvands i alla [ander. | Sverige och Norge
finns ocksa flera varumarken med stark lokal forankring, exempelvis norska Nett-Tjenester inom kraft.

%\ELTEK

Nnelel

“BROGRUND  /[S/LSENTER
E?ICT CONSULTING J'
MARKTEKNIK

Kraftkonsult AB

‘ i ' Nett-Tjenester

Netels erbjudande n

.

e 4 "
ELEKTROTJANST
i 4

KMAB

KARLSKOGA MARK AB

SSSEKE
D5

Svensk Elkraftsentreprenad AB
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Affarsmodell

Framgangsrik affarsmodell
for lonsam tillvaxt

Netel ar ledande specialister pa projekt och service inom kritisk infrastruktur. Genom
sin langa erfarenhet, breda geografiska narvaro och decentraliserade organisation
erbjuder Netel kunderna effektiva, hdgkvalitativa infrastrukturprojekt och service.

All verksamhet praglas av hogt ansvarstagande for miljo och arbetsmiljo.

Netel ar en av Nordens storsta projektutforare inom
kritisk infrastruktur med en vaxande position i Stor-
britannien och Tyskland. Grunden till framgangen ar
det starka arvet frdn Peab, ett av Nordens ledande
bygg- och anlaggningsféretag. Inom Peab verkade
Netel redan fran starten enligt principerna om en
decentraliserad och kostnadseffektiv organisation
baserad pa lokalt entreprendrskap nara kunden. Kon-
cernen arbetar idag efter "the Netel Way". Modellen
delasin i tre delar: fokus pa projektledning och service,
flexibel kostnadsstruktur och 1ag kapitalbindning samt
decentraliserad organisation.

Fokus pa projektledning

Med 6ver 20 ars erfarenhet av att leda komplexa
infrastrukturprojekt har Netel djup kunskap och
forstaelse for olika intressenters behov och forutsatt-
ningar. | kritiska infrastrukturprojekt ar det inte bara
kunderna utan manga andra intressenter som ar
berdrda, till exempel markagare och boende. Projekten
kraver darfor i en del fall stor forstaelse for hur miljon
kan komma att paverkas under utférandet. Har
fordras kunskaper som omfattar saval natur och
vatten som luft och ljudnivaer.

Som en viktig del i projekten ingar ocksa att hantera
ansokningsférfaranden och olika tillstdnd som fordras,
vilket kraver kunskap och insikter om — ofta lokala —
processer. Projektledning inom kritisk infrastruktur
handlar manga ganger om att leda arbete som utfors i
farliga miljoer, till exempel med hégspanning eller svara
markfoérhallanden. Kunskap om arbetsmiljé och regel-
verk kring arbete i utsatta eller farliga miljoer ar ocksa
en kritisk framgangsfaktor for val utford projektledning.

Netels styrka inom projektledning ar den decentra-
liserade organisationen som innebar att koncernen
har insikter och kunskap om lokala férhallanden och
regelverk. Varje projektledare har eget resultatansvar
vilket sakerstaller korta beslutsvagar och darmed
effektiva arbetssatt.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Fler ramavtal

Pa Netels marknad tecknas i huvudsak tva typer av
avtal: projekt- och ramavtal. De senare innefattar ofta
service och underhall. Serviceaffaren vaxer i takt med
att basen med utférda projekt och installationer blir
storre. Ramavtalen ar viktiga eftersom de innebar
mojligheten att delvis sakra volymer under en langre
period. Darfor stravar koncernen efter att 6ka andelen
ramavtal for att skapa stabila framtida intakter. Under
2023 uppgick andelen ramavtal till 52 procent (52) av
koncernens nettoomsattning.

Flexibel kostnadsstruktur

Nar det kommmer till byggnation och installation anlitar
Netel i de flesta fall underentreprendrer. Det gor det
mojligt att snabbt anpassa kostnadsstrukturen till
andrade marknadsforutsattningar och darmed blir
l6nsamhets- och kassaflédesutvecklingen stabilare.

Langa relationer med kompetenta underentreprendrer
och leverantdrer ar av vikt for att kunna garantera att
projekten utférs med precision, kvalitet samt hogt
ansvarstagande for miljo och arbetsmiljo.

Netels verksamhet binder lite kapital eftersom bolaget
har mycket lag lagerhallning och ingen stor egen ma-
skinpark. Eftersom bolaget har lagt investeringsbehov ar
kassagenereringsformagan langsiktigt hog och stabil.

Decentraliserad organisation

Den decentraliserade organisationen sakerstaller saval
lokalt kunnande som snabba beslut och hég grad av
entreprendrsanda. Det gor att Netel ar val positionerat
med betydande konkurrensférdelar nar ekosystemen
kring den kritiska infrastrukturen blir allt mer komplexa
vad galler saval teknologi som regleringar.
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Netels helhetserbjudande for kritisk infrastruktur

1.

Preliminar
projektering och
utformning av
anlaggningen.

e N/ N

2.

Planering,
beredning
och inkop.

e N R
3.

Tillstandshantering.

Avtal med
mark- och
anlaggningsagare.

.

Kundbehov

Kraft - Fastnat - Mobilnat - 4
Elektro - Varme - Vatten och

4 N

Byggnation och
installation samt

Kunder

Agare av kritisk infrastruktur -
Systemleverantorer -
Fastighetsagare - Utvecklare

avlopp - Overvakning - driftsattning.
Matning - Belysning
\S
( A2 N
5.
Service och
underhall.
\
s NV )
6.

Utférs av Netel

Utfors av Netel eller
underentreprenor

Dokumentation.
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Marknadstrender

15

Starka megatrender
driver tillvaxten

Netel &r verksamt inom omraden vars funktioner ar kritiska for samhallet.

Dessa funktioner — elforsorjning, fjarrvarme, vatten och avlopp samt
telekommunikation — paverkas av tre starka megatrender: klimatforandringen,

digitaliseringen och behovet av modernisering av infrastrukturen.

Klimatférandringen

Var tids storsta fraga ar klimat-
forandringen som driver fram
nya monster i samhallet vilket

Kapaciteten i kraftnaten
behover byggas ut for att han-
tera 6vergangen till eldrivna
transporter och méta behovet
fran bland annat stora industri-
er som vill ga over till elbaserad
produktion. Introduktionen av
fler férnyelsebara energikallor
som till exempel solpaneler
kraver ocksa investeringar i
kraftnaten. Det 6kande antalet
energikallor staller héga krav
pa 6kad flexibilitet i kraftnaten
vilket i sin tur fordrar investe-

har stor inverkan pa kraftnaten.

ringar i kapacitet och ny teknik.

Digitaliseringen

Allt mer manuellt arbete sker
digitalt och antalet uppkopp-
lade enheter dkar starkt, drivet
av fler digitala applikationer,
smarta stader och hus liksom
|oT (Internet of Things). Det har
staller krav pa 6kad kapacitet i
telenaten. | Norden har utbygg-
naden av 5G-naten pabodrjats
och inom en tioarsperiod
kommer 6G-naten att rullas ut.
| Storbritannien och Tyskland
ar fibertackningen lag och de
gamla kopparnaten ersatts
med fiber. Aven i Finland har
utbyggnaden av fibernaten
pabdrjats som erséatter de
gamla kabel- och kopparnaten.

Modernisering av
infrastrukturen

Inom omradena kraft, fjarr-
varme, vatten och avlopp finns
stora behov av att moderni-
sera infrastrukturen i Europa.
Manga av naten ar i slutet av
sin livscykel. En del nat ar 6ver
70 ar gamla och i akut behov av
att ersattas eller moderniseras.
Inom kraft ar behoven av
fornyelse av naten mycket stora
och naten maste ersattas aven
om bara nuvarande kapacitet
ska behallas.
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16 Marknadstrender

Kraft

Mangmiljardbelopp investeras for ett fossilfritt samhalle

Over hela Europa pagar elektrifieringen av samhallet,
drivet av badde EU och nationella regleringar. For att
mojliggora dvergangen till ett fossilfritt samhalle
kravs stora investeringar i elnaten. Bara i Sverige
uppskattar teknikkonsultbolaget Sweco att det kravs
investeringar i elnaten pa 945 miljarder SEK fram

till 2045. Merparten av investeringarna maste goras
de kommande tio-tolv aren for att kunna hantera
kapacitetsdkningarna och ersatta gammal aldersti-
gen infrastruktur.

Det totala investeringsbehovet som Sweco beraknat
omfattar transmissions-, region- och lokalnat. Netel
har valt att fokusera sina resurser pa region- och
lokalnat dar betydande belopp maste investeras. E.ON
Sverige, ett av Sveriges storsta elnatbolag, investerar

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

2020-2023 dver 16 miljarder SEK i sina region- och
lokalnat for att maéjliggoéra den grona omstallningen
och bygga bort flaskhalsarna. Vattenfall, ocksa ett
av Sveriges storsta elnatbolag, satsade 2022 cirka 5,5
miljarder SEK pa att modernisera sina nat och ska
accelerera investeringarna kommande ar.

| Norge gor organisationen FornybarNorge bedém-
ningen att cirka NOK 100 miljarder kommmer att inves-
teras i region- och lokalnaten fram till 2031, fordelat pa
NOK 40 miljarder i regionnaten och NOK 40 miljarder
i lokalnaten. Netel bedriver aven verksamhet inom
kraft i Finland dar investeringsbehoven, precis som i
Sverige och Norge, ar mycket stora.



Marknadstrender

Telekom

Ambitidésa nationella utbyggnadsplaner i

Storbritannien och Tyskland

Fastnatsmarknaden

Bade Storbritannien och Tyskland har ambitiésa natio-
nella planer for att 6ka fibertackningen. Netel har malet
att bygga betydande positioner i bade Storbritannien
och Tyskland genom att anvanda sin langa erfarenhet
av fiberutbyggnad i Norden.

Storbritannien och Tyskland har haft samst fiber-
tackning i Europa men bygger i hdg hastighet nu ut
kapaciteten. Enligt FTTH Council Europe ska fiber-
naten byggas ut till ytterligare 19 miljoner brittiska

hushall och 17 miljoner tyska hushall till ar 2027. Det
ar betydande volymer och anledningen till att Netel
valt att bygga upp en organisation i Tyskland for fiber.
P3 den brittiska marknaden har Netel etablerat sig
genom att 2022 forvarva tva fiberbolag.

Som en foljd av att marknaden mattats i Sverige och
Norge har Netel andrat fokus pa sin fiberverksam-
heten fran utbyggnad till underhall av nat.

Fibertdckning 2022 och prognos 2027 pa Netels marknader

Storbritannien

Tyskland

Finland

Norge

Sverige

Prognos fibertackning 2027.
Uppgift saknas om Norge.
Kalla: FTTH Council Europe

Fibertackning september 2022
Kalla: Fibre-to-the-home Global Alliance

0% 10% 20% 30% 40%

Marknaden fér mobilnat

Over vérlden pdgar nedmontering av tidigare
generationer mobilnat som ersatts med 5G. Nar det
galler utbyggnaden av 5C ligger Europa efter lander
som Japan, Sydkorea och USA enligt branschorga-
nisationen GSMA. Ar 2025 kommer Storbritannien

och Tyskland att ha den hogsta andelen anvandare i
Europa pa 61 respektive 59 procent, vilket ska jamforas
med 73 procent i Sydkorea och 68 procent i Japan och
USA. Sverige ligger i botten av l[ander i Europa sett

Infraservices

50% 60% 70% 80% 90%

till andelen av befolkningen som har tillgang till 5G
enligt Teknikfoéretagen. Samtidigt har Vasteuropa den
hégsta konsumtionen av mobildata per smartphone.
Det finns darfor behov av fortsatta investeringar i 5G

i framfor allt Sverige, men aven i Finland och Norge.
Netel har sedan boérjan av 2000-talet varit verksamt
inom utrullning och underhall av mobilnat i Sverige
och Norge. Netel etablerade sig pa marknaden for
mobilnat i Finland genom forvarv 2015.

Stabil tillvaxt med kommunala kunder

Netel har i en intern studie uppskattat vardet av
marknaden for vatten och avlopp till cirka 9,7 miljarder
SEK 2019. Tillvaxten i Sverige uppskattas till cirka 3
procent per ar med stora regionala skillnader dar
Véstra Gotaland och Skane vaxer snabbast drivet

av moderniseringsprojekt medan Stockholm vaxer
langsammare till foljd av minskat byggande. Den
kommunala sektorn, som ar mindre konjunkturkans-
lig, star for dver 80 procent av den totala marknaden.

Netel etablerade sig pa den svenska marknaden for

fjarrvarme, vatten och avlopp genom férvarv 2021 och

koncernen gjorde ytterligare tre forvarv 2022.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group
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Strategi

Tydlig strategi for
fortsatt lonsam tillvaxt

Netel har en stabil grund for att fortsatta vaxa lbnsamt. Strategin for
l6bnsam tillvaxt innebar att koncernen ska vaxa den befintliga affaren

och gora forvarv i utvalda marknader.

Genom specialistkompetens inom kritisk infrastruktur,
lokalt kunnande med stark hallbarhetsprofil och brett
natverk av underentreprendrer ska Netel na visionen
att vara kundernas forstahandsval.

Grunden for Netels framngang ar motiverade medar-
betare. Netel har idag medarbetare i Finland, Norge,
Storbritannien, Sverige och Tyskland. De ar specialister
inom projektledning av kritisk infrastruktur och
drivs av stark entreprendrsanda, hallbarhetstank
och ansvarstagande for miljé och arbetsmiljo. Netels
decentraliserade organisation medfér att medarbe-
tarna besitter djup kunskap om lokala férhallanden,
regelverk etc. Medarbetarna har ocksa etablerade
lokala natverk med valrenommerade, kompetenta
underentreprendrer.

Nara samarbete med
underentreprendrerna

Koncernen har idag samarbeten med ett stort

antal underentreprendrer som utfér merparten av
byggnationerna och installationerna i projekten.

Nara samarbete med underentreprenorerna och god
projektledning ar forutsattningar for att Netel ska
leverera projekt med hég kvalitet. Aven i service-
affaren utgor underentreprendérerna en central del
dar Netels framgang bestar i formagan att samarbeta
effektivt med kompetenta partners.

For att sakerstalla ett hogt ansvarstagande for miljo
och arbetsmiljé aven hos underentreprendrerna ska de
folja Netels uppférandekod. Netel utfor regelbundna
revisioner och uppféljningar av underentreprendrerna
for att kontrollera efterlevnaden av bland annat
uppférandekoden.

Organisk tillvaxt

Genom sina langa kundrelationer med ledande aktérer
pa marknaderna i norra Europa har Netel en stabil
grund for organisk tillvaxt. Det finns en underliggande
god tillvaxt inom Netels marknadssegment som drivs
av behovet av hogre kapacitet och modernisering av
infrastrukturen liksom introduktion av ny teknologi.
Samtidigt som infrastrukturen byggs ut dkar ocksa
kundernas behov av service och underhall. Netel ser
darfér goda mojligheter att fortsatta vaxa bade med
befintliga och nya kunder i norra Europa.

Tillvaxt genom foérvarv

Netel driver en aktiv forvarvsagenda och har under
2021-2023 konsoliderat 14 nya verksamheter. Syftet
med forvarven ar att starka den befintliga affaren eller
att bredda sig genom att ga in i nya kundsegment
eller nya geografiska marknader. Under de narmaste
aren har Netel fokus pa forvarv i Norge, Storbritannien,
Sverige och Tyskland. Prioriterade omraden ar kraft
samt fjarrvarme, vatten och avlopp med tillhérande
markentreprenad.

Styrkan av en koncern

Netel far ut synergier mellan bolagen genom att
liknande verksamheter kan samordnas som exempelvis
marknadsbevakning, anbudsforfarande, resurs-
anvandning och inkép. Detta - i kombination med
strategisk och ekonomisk styrning samt samarbete
mellan bolagen - gér det mojligt for de forvarvade
verksamheterna att ta sig an stdrre projekt och
expandera till nya omraden. Genom att tillhdra en stor
och finansiellt stabil koncern skapas goda majligheter
for fortsatt god utveckling for de forvarvade bolagen.

Stabil kundbas

Netel har en bred kundbas i norra Europa med langvariga relationer inom alla kundsegment. Kunderna
bestar av valkédnda féretag som de stora eldistributérerna, ndtadgarna och teleoperatérerna.
Netels fem storsta kunder svarade for cirka 44 procent (28) av koncernens intakter 2023.
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Vision

Netel ska vara kundernas férstahandsval

Forvarv

Inom befintliga eller nya lander
och marknadssegment

856 medarbetare med bland
annat specialistkompetens
inom projektledning

Organisk tillvaxt

& )

N\

Lokalt kunnande och
starkt ansvarstagande
for miljo och arbetsmiljo

J

i norra Europa

Natverk med
kompetenta
underentreprendrer

= J

Narhet - Effektivitet - Trovardighet - Engagemang - Langsiktighet
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20 Férvarvsprocessen

Tillvaxt genom forvarv

Forvarv ar en central del av Netels tillvaxtstrategi. Genom
forvarven ska Netel starka befintlig verksamhet och
expandera till nya marknadssegment eller lander.

Aktivt sok efter
bolag att forvarva

Starka marknadspositionen
eller etablering i nya lander
och marknadssegment

Stark kompetent ledning i
bolagen och identifierade
intdktssynergier

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Netels forvarvsstrategi bygger pa en tydlig och
strukturerad process. Under 2020 tog Netel initiativ
till en aktiv forvarvsprocess for att starka befintlig
verksamhet och bredda sig till nya kundsegment och
marknader. Strategin ar framgangsrik och under 2021-
2023 har totalt 14 nya verksamheter konsoliderats.

Fokusomraden

Fokus for forvarv inom befintlig verksamhet ar bolag

i Sverige och Norge som erbjuder projektledning och
service inom omradena kraft, fjarrvarme, vatten och
avlopp samt brittiska och tyska bolag inom fastnat och
kraft. Inom omradet kraft ar marknaden i allmanhet
fragmenterad med manga mindre spelare och det
finns behov av konsolidering for att 6ka effektiviteten
och moéta behovet av 6kad kompetens inom bland
annat ny teknologi.

Omradena fjarrvarme, vatten och avlopp har liknande
marknadsegenskaper och fordrar sammma kompetenser
som de sektorer dar Netel redan har en ledande
position. Detta gor att Netel har ett ledningssystem
och en kultur som lampar sig val fér att driva och
utveckla de forvarvade bolagen. Netel har som
ambition pa lang sikt att bli lika bred i Storbritannien
och Tyskland som koncernen ar i Norden.

Sokprocessen

Netel har identifierat ett stort antal potentiella
forvarvsobjekt och sdker proaktivt upp dessa. Netel
blir ocksa kontaktade direkt av entreprenérer som vill
salja sin verksamhet.

Kriterier

De viktigaste kriterierna ar att det finns en stark,
kompetent ledning och att bolaget verkar inom ett
marknadssegment som Netel prioriterar. Det &r ocksa
av betydelse att ledningarna i de forvarvade bolagen
delar Netels vision och ambitioner. Det ar av sarskild
vikt att de delar koncernens mal och ambitioner inom
hallbarhetsomradet.

Forvarvsprocessen

Finansiering

Netel finansierar forvarv framst genom operativt
genererat kassafldde, extern finansiering och kvitt-
ningsemission med nya aktier. Overenskommelserna
med saljarna innehaller normalt en tydlig struktur for
tillaggskopeskillingar och aterinvesteringar i Netel-
gruppen.

Hog sjalvstandighet

Forvarvade bolag behaller sina namn och varumarken.
Netel har en starkt decentraliserad organisation dar
dotterbolagen har eget resultatansvar och far stod
fran Netels centrala funktioner.

Alla férvarvade bolag ska sakerstalla att samtliga
medarbetare kanner till och undertecknar Netels
uppférandekod. Likasa ska de sakerstélla att storre
underentreprendrer och leverantérer kanner till och
undertecknar Netels uppférandekod.

Forvarvade bolag ska utover den finansiella rapporte-
ringen ocksa manadsvis rapportera hallbarhetsindika-
torer till koncernen.
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Forvarvsprocessen

Forvarv 2021-2023

2023

Omsattning Antal Agarandel, Konsolide-
Bolag Verksamhet Land 2022 medarbetare’ % ringsdag
Elektrotjanst i Kraftprojekt for Sverige 69 MSEK 34 100 Februari
Katrineholm jarnvag, tunnelbana
och férsvaret
Omsattning Antal Agarandel, Konsolide-
Bolag Verksamhet Land 2021 medarbetare’ % ringsdag
JR Markteknik Vatten och avlopp, Sverige 212 MSEK 50 100 Januari
och Taby Maskin &  fjarrvarme samt
Uthyrning tillhérande
markentreprenad
Elcenteri Kraft Sverige 30 MSEK? 13 100 Mars
Soderkodping
Eltek Entreprenad Kraft Sverige 37 MSEK 13 100 Mars
Karlskoga Mark Vatten och avlopp, Sverige 63 MSEK 12 100 Maj
(KMAB) fjarrvarme samt
tillhérande
markentreprenad
Border Civils & Fastnat Storbritannien 36 MSEK 50 100 Juli
Utilities
Doocey North East  Fastnat Storbritannien 82 MSEK? 15 100 Augusti
Bredbyns Vatten och aviopp, Sverige 57 MSEK 27 100 December
kraft samt fjarrvarme
Omsattning  Antal Agarandel, Konsolide-
Bolag Verksamhet Land 2020 medarbetare’ % ringsdag
C-E Morberg Kraft Sverige 40 MSEK 20 100 Februari
Anlaggning &
Energi AB
Oppunda Kraft Sverige 77 MSEK 10 100 Mars
Kraftkonsult AB
Brogrund Mark Vatten, avlopp, Sverige 188 MSEK 43 100 April
AB och Brogrund fjarrvarme och tillno-
Entreprenad AB rande
markentreprenad
Svensk Elkrafts- Kraftentreprenad Sverige 148 MSEK 12 100 April
entreprenad AB
(SEKE)
GET AS Fastnat Norge - - Inkrams- Maj
forvarv
Fubi AS Fastnat Norge - 9 Inkrams- Augusti
forvarv

T Avser antalet medarbetare vid forvarvstillfallet.

2 Avser 2020/2021 (brutet rékenskapsar).
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Netel gor kraftjobb till nya tunnelbanan

Utbyggnaden av Stockholms t-bana pagar for fullt
och Netel spelar en viktig roll som installator av
matningsstationer och kraftdragning.

Stockholm vaxer och fér att kunna bygga bostader och nya
arbetsplatser maste tunnelbanan byggas ut. Sedan nagra ar
tillbaka pagar utbyggnaden mellan Akalla och Barkarby och
projektet pagar aven i Nacka, Solna och Stockholm. Projektet
beraknas kosta totalt 54 miljarder kronor i 2016 ars penningniva.

Utbyggnaden av bla linjen mellan Akalla och Barkarby har
kommit langst med trafikstart 2026. Strackan ar pa fyra
kilometer och omfattar tva nya stationer. BIa linje forlangs ocksa
fran Kungstradgarden och far tva forgreningar fran Sédermalm
till Nacka och Séderort. Byggtiden ar tio ar med trafikstart 2030.
Den gréna linjen forlangs fran Odenplan till Arenasstaden i
Solna med trafikstart 2028. En ny linje ska ocksa byggas mellan

Fridhemsplan och Alvsjé med byggstart 2025 och byggtid pa nio
ar. Den nya linjen blir atta kilometer lang med sex stationer.

"Det ar haftigt att fa vara med om utbyggnaden av Stockholms
tunnelbana” sdger Thomas Lindgren, projektledare pa Elektro-
tjanst i Katrineholm. "Det har ar ett stort och viktigt projekt
som berér hela Stockholm och vi far de nya linjerna att fungera
eftersom vi installerar matningsstationer och kabeldragning.”

Netel forvarvade Elektrotjanst i Katrineholm i februari 2023.
Bolaget har stor teknisk kompetens inom ett brett omrade, fran
data- och teleinstallationer till I3g- och hégspanningsinstalla-
tioner. Elektrotjanst i Katrineholm har ocksa lang erfarenhet att
utfora arbeten i speciella miljoer som flygfalt, vagar, jarnvagar,
tunnelbana och bergrum.

Mer information om Stockholms nya tunnelbana finns pa
nyatunnelbanan.se

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group




24

Finansiellt resultat och finansiella mal

Gott orderlage och
starkt finansiell
stallning

Efter ett utmanande forsta halvar 2023 ledde arbetet med
marginalhdjande atgarder och hogre verksamhetsvolymer till
forbattrad l6nsamhet och starkt finansiell stallning. Orderlaget
var gott under aret och Netel gar in i 2024 med en orderstock
pa 4,0 (3,7) miljarder SEK.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 10,1% till 3 459 (3 141) MSEK under aret med organisk tillvaxt
pa 3,7%. Den organiska 6kningen ar huvudsakligen driven av en stark utveckling i Sverige.
Den organiska tillvaxten uppgick till 6,0% justerat for fiberutbyggnaden i Sverige som ar
under avveckling eftersom landet natt i princip full tdckning. Férvarv bidrog med 6,4% och
valutakurseffekter till foljd av exponeringen mot NOK paverkade negativt med 0,5%.

For att Oka transparensen genomférde koncernen fran och med 2023 férandringar i rap-
porteringen av affarsomradena: Fiberverksamheten inom affarsomradet Fastnat flyttades
till affarsomradet Telekom och den aterstaende verksamheten inom Fastnat doéptes om till
Infraservices. Infraservices utgors huvudsakligen av tjanster inom fjarrvarme, vatten och
avlopp samt tillhérande markentreprenader.

Affarsomradet Infraservices vaxte med 13,0% till 776 (687) MSEK till foljd av god efterfragan
fran kommunala och statliga bestallare.

Affarsomradet Kraft dkade med 30,0% till 1144 (881) MSEK, drivet av en god marknad i
Sverige och Norge samt forvarv i Sverige.

Affarsomradet Telekom minskade med -2,0% till 1540 (1572) MSEK, huvudsakligen till foljd av
planerad minskade fiberutbyggnad i Sverige.

Andelen ramavtal var i princip oférandrad for koncernen som helhet till 52,4% (52,2).
Orderlaget var gott under aret och orderstocken 6kade till 4 047 (3 700) MSEK.

Resultat

EBITDA minskade med 15,4% till 204 (241) MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 5,9%
(7.7). EBITA minskade med 25,7% till 133 (179) MSEK med en EBITA-marginal pa 3,8% (5,7).
Lonsamheten paverkades av lagre volymer i Norge och Finland samt av atgarder som
initierats for att héja marginalerna. Lonsamheten paverkades ocksa av omstrukturerings-
kostnader inom Kraft i Finland pa totalt 20 MSEK.

Justerad EBITDA minskade med 9,9% till 236 (262) MSEK med en justerad EBITDA-marginal
pa 6,8% (8,3). Justerad EBITA minskade med 18,0% till 164 (200) MSEK med en justerad
EBITA-marginal pa 4,8% (6,4). Justering har skett fér omstruktureringskostnader i Finland pa
20 (0) MSEK, for forvarvskostnader om 7 (17) MSEK, for justering av tillaggskdpeskillingar om
1(0) MSEK samt for 6vriga jamforelsestdrande poster om 4 (3) MSEK.

Av- och nedskrivningar uppgick till -76 (-65) MSEK.

Finansnettot uppgick till -64 (-15) MSEK. Rantekostnaderna uppgick till -66 (-27) MSEK, varav
-4 (-4) MSEK ar hanforliga till leasingskulder. Rantekostnaderna 6kade pa grund av hogre
finansiering, i huvudsak till foljd av genomforda forvarv och hogre marknadsrantor.
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Finansiellt resultat och finansiella mal

Finansiella mal
Netel nadde tillvaxt- och skuldsattningsmalen 2023.

Mal
Tillvaxt

Lonsamhet

Skuldsattning

Utfall 2023
Arlig tillvaxt pa 10% inklusive forvary 10,1% J
Justerad EBITA-marginal dver 7% pa medellang sikt 4,8%
. Nettoskuld exklusive leasingskulder i forhallande till EBITDA mindre an 2,5 ggr' - 2,2 J

T Kan temporart éverstiga 2,5 ggr i samband med forvarv.

Resultat fore skatt minskade med 60,2% till 64 (161) MSEK. Resultatet paverkades av en
positiv engangseffekt om 5 MSEK fran tvisten med en stor fiberkund.

Resultat efter skatt minskade med 64,2% till 44 (123) MSEK. Skatten uppgick till
-20 (-38) MSEK, motsvarande en effektiv skattesats om 31,0% (23,5).

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade till 242 (-72) MSEK, positivt paverkat om
70 MSEK av forlikningen med en stor fiberkund och kassaférbattrande aktiviteter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -83 (-238) MSEK, framfor allt
hanforligt till forvarv.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -67 (402) MSEK. Jamforelsen
paverkas framfor allt av upptagna Ian under 2022.

Arets kassaflode uppgick till 92 (91) MSEK.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick vid arets utgang till 446 (369) MSEK. Outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till totalt 244 (295) MSEK, vilket tillsammans med likvida medel innebar totalt 690
MSEK i tillgangliga medel vid arets slut.

Nettoskulden, vilken definieras som kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 610
(722) MSEK. Det motsvarar en nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA om 2,6 (2,8) ganger.
Skuldsattningsgraden beraknad i enlighet med koncernens finansiella mal forbattrades till
2,2 (2,4) ganger, vilket ar val under kapitalstrukturmalet pa medelldng sikt om 2,5.

Ovriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgdrs i huvudsak av bankfinansiering
och leasingskulder. Dessa forpliktelser uppgick till 1056 (1 090) MSEK vid arets utgang.

Totala tillgdngar uppgick till 3146 (3119) MSEK och eget kapital uppgick till 1133 (1106) MSEK.

Utdelning

Netels policy ar att utdelningen ska uppga till 40 procent av nettovinsten. Den féreslagna
utdelningen ska ta hansyn till Netels finansiella stallning, kassafléde samt férvarvs- och
organiska tillvaxtmaojligheter. Styrelsen foreslar drsstamman 2024 att ingen utdelning
utbetalas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2023.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Stark position pa snabbt vaxande kraftmarknaden

Netel har en stark position pa den snabbt vaxande kraftmarknaden i Sverige. En viktig
konkurrensfordel ar erfarenheten av att bygga om kraftstationer under drift.

Natbolagen haller hog takt i sina investeringar for att bygga ut kapaciteten i de
regionala och lokala elnaten. Investeringarna omfattar bade ut- och ombyggnader av
befintliga kraftstationer och byggnation av nya kraftstationer. For Netel har det blivit en
spjutspetskompetens att bygga om kraftstationer utan att de behover tas ur drift.

"Vara erfarna projektledare och montérer genomfoér ombyggnationerna etappvis och

monterar ner, bygger upp och driftsatter stationerna i delar”, berattar Anders Svensson,

VD fér SEKE som ingar i Netelkoncernen. "Det har kraver kompetens och lang erfarenhet

av kraftprojekt. Vara projektledare har till exempel - precis som jag — bérjat sitt yrkesliv !/ Anders Svensson, VD SEKE

som montorer pa olika projekt runt om i landet.”

SEKE har totalentreprenaderna for projekten och har langvariga samarbeten med unde-
rentreprendrer inom bland annat mark- och bygganlaggning. Projekten &r omfattande
och tar ofta tva ar, ibland upp till tre ar, att genomféra. Under 2023 hade SEKE 6éver 20
projekt igang samtidigt fran Skane till Vasternorrland.

"Netelkoncernen har en stark position i hela Sverige pa den expansiva kraftmarknaden”,
sager Klas Eldebrandt, affarsomradeschef for Kraft i Sverige. "Var styrka ar vara medar-
betares langa erfarenhet och vara goda, langvariga kundrelationer.”

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group
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Segmenten 29

Positionerat for
fortsatt tillvaxt

Netel ar ledande inom kritisk infrastruktur i Norden och
har en attraktiv position pa de snabbvaxande marknaderna
i Storbritannien och Tyskland.

Intakter per segment Medarbetare per segment

3,2%
5,5%

7,9%

49,0%

34,4%

M Sverige M Norge Finland Tyskland Storbritannien

Den 16 februari 2024 genomférde Netel en omorganisation for att synliggora synergier, battre
utnyttja affarsmajligheter och kompetenser samt tilldela resurser mellan landerna baserat
pa verksamheternas art. Omorganisationen innebar att cheferna for Infraservices och Kraft

i Sverige fick koncerndvergripande ansvar for respektive verksamhetsomrade. Chefen for
Telekom i Norge fick koncernovergripande ansvar for telekomverksamheten. Som en foljd av
detta fick Netel en ny koncernledning som presenteras pa sidorna 82-83.

For att stotta ledningen i analys och beslutsfattande dndrades ocksa rapporteringsstrukturen.
De tidigare segmenten Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien ersattes av
divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom vilka fran och med forsta kvartalet 2024 redovisas
som huvudsakliga rorelsesegment. De tidigare segmenten redovisas som affarsomraden
inom respektive division.

I bokslutskommunikén for ar 2023 presenterades omsattning, EBITA och EBITA-marginaler
for de nya divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom avseende heldret samt kvartalen
2023.

Se ocksa sidorna 10-11i denna arsredovisning for en narmare beskrivning av Netels verk-
samhetsomraden. | denna arsredovisning presenteras de segment som redovisades i de
finansiella rapporterna 2023.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group



Segmenten

Segment Sverige

Stark tillvaxt och
nya betydande kunder

Nettoomsattningen dkade med 19,0% till 1704 (1 433)
MSEK till foljd av god tillvaxt inom Infraservices och Kraft.

Justerad EBITA 6kade med 13,7% till 133 (117) MSEK
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 7,8%
(8,2). EBITA har justerats for omvarderade tillaggs-
kopeskillingar pa -17,3 MSEK, vilka redovisats som
rorelsekostnad.

Infraservices

Nettoomsattningen 6kade med 13,0% till 776 (687)
MSEK till foljd av god efterfragan hos kommunala och
statliga bestallare. Under 2023 skedde en omstallning
fran de delar av verksamheten som arbetade mot
bostadsmarknaden till mindre konjunkturkansliga
kunder inom kommunala och statliga sektorer.
Samtidigt okade konkurrensen inom dessa bada
kundsegment.

Kraft

Nettoomsattningen dkade med 90,9% till 630 (330)
MSEK, huvudsakligen till foljd av stark efterfragan pa
ombyggnad och produktion av nya kraftstationer.

| januari 2024 tecknade Eltek avtal med Siemens
Energy omfattande modernisering och utbyggnad av
Svenska Kraftnats stallverk i Tenhult utanfér Jonko-
ping. Ordervardet ar cirka 25 MSEK och projektet ska
vara klart 2025.

Telekom

Inom Telekom minskade omsattningen med 28,2% till
282 (393) MSEK, huvudsakligen pa grund av planerad
lagre fiberutbyggnad. | slutet av aret paborjades
forberedelserna for de nya stora ramavtalen med FMV.

Viktiga handelser 2023

Forvarv av Elektrotjanst i Katrineholm med
huvudsaklig verksamhet inom kraftprojekt for
jarnvag, tunnelbana och forsvaret.

Treariga ramavtal tecknade med FMV varda
totalt 480 MSEK for installation och entreprenad
av data och tele i Forsvarsmaktens hogkvarter i
Stockholm och garnisoner runt om i Sverige.
Avtal med E.ON i Sverige om sex nya transforma-
torstationer med totalt varde pa 193 MSEK.
Trearigt ramavtal omfattande fjarrvarme och
fjarrkyla med E.ON Energiinfrastruktur i Orebro-
regionen.

Trearigt ramavtal med KEMAB (Karlskoga Energi
& Miljo AB) for entreprenadverksamhet.

Attadrigt ramavtal med ESEM, ett operativt bolag
inom energi och miljo i Strangnas och Eskilstuna.

Andel av
intdkterna

B Infraservices
Kraft
[ Telekom

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

MSEK 2021 2022 2023
Intakter 970 1433 1704
Justerad EBITA 60 m7 135
Justerad EBITA-marginal, % 6,2 8,2 79
Andel intakter fran ramavtal, % 45 40 35
Antal medarbetare 187 324 342



Segment Norge

God tillvaxt pa
kraftmarknaden

Nettoomsattningen 6kade med 1,4% till 1196 (1179)
MSEK med tillvaxt inom Kraft.

EBITA minskade med 46,7% till 32 (60) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 2,7% (5,1). Under aret har
marginalhdjande atgarder genomforts i Norge vilka ska
bidra till forbattrad Idnsamhet.

Kraft

Nettoomsattningen dkade med 9,1% till 371 (341) MSEK
till foljd av 6kade volymer for bade distributions- och
regionalnat.

| januari 2024 utdokade Nett-Tjenester samarbetet
med Elvia med ett nytt ramavtal vart totalt cirka
120 MNOK. Elvia ar Norges ledande energibolag och
avtalet omfattar ett storre geografiskt omrade an
tidigare. Nett-Tjenester ska utféra underhall och
service av elnatet under tva ar med option pa
forlangning upp till tva ar.

Segmenten

Telekom

Inom Telekom minskade nettoomsattningen med 1,8%
till 824 (839) MSEK. Produktionsvolymerna dkade under
arets sista kvartal, framfor allt inom fiberutbyggnad.

Viktiga handelser 2023

Fornyat, mer omfattande ramavtal med Viken
Fiber.

Avtal med Ice om 5G-utbyggnad.

Nytt ramavtal med Eidsiva for utbyggnad av
fiberstamnatet norr om Oslo.

Avtal omfattande en kraftstation i Norge.
Samarbetet med Elvia, Norges storsta
kraftoperator, utdkas till en ny region.

Telenor i Norge nyttjar optionen pa ett ars
forlangning av befintligt ramavtal omfattande
drift, kdrnnat, utbyggnad och leverans av fiberin-
stallationer i hela landet.

Avtal med Global Connect om fiberutbyggnad.

Andel av
intdkterna

Kraft
I Telekom

MSEK 2021 2022 2023
Intakter 1048 1179 1196
EBITA 98 60 32
EBITA-marginal, % 9,4 51 2,7
Andel intdkter fran ramavtal, % 64 67 71
Antal medarbetare 415 415 342
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Segmenten

Segment Finland

De nya fiberprojekten
har startat

Nettoomsattningen minskade med 6,1% till 273 (291) Telekom

MSEK till féljd av planerat lagre volymer inom Kraft. L . )
Nettoomsattningen 6kade med 61,7% till 131 (81) MSEK

eftersom de nya stora fiberprojekten som tecknades
EBITA minskade med 200% till -36 (-12) MSEK och 2022 startade under senare delen av 2023.
EBITA-marginalen uppgick till -13,3% (-4,2), negativt
paverkad av omstruktureringskostnader pa totalt 20

MSEK. Viktiga handelser 2023
Kraft - De nya stora fiberprojekten som tecknades
2022 startar.

Nettoomsattningen minskade med 32,4% till 142

(210) MSEK. Utvecklingen inom Kraft ar ett resultat av
forhandlingarna med en stérre kund som avslutades i
bdrjan av juli 2023. For att kostnadsanpassa kraftverk-
samheten i Finland tog Netel under férsta halvaret
2023 omstruktureringskostnader pa totalt 20 MSEK.
Med dessa omstruktureringar 2023 har kraftverksam-
heten i Finland foérutsattningarna for att bli Ibnsam

under 2024.
Andel av MSEK 2021 2022 2023
intakterna
Intakter 270 291 273
EBITA 5 -12 -36
EBITA-marginal, % 1,8 -4 -13,3
Kraft Andel intakter fran ramavtal, % 70 58 74
I Telekom Antal medarbetare 49 56 42
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Segmenten

Segment Tyskland

Stark underliggande
marknadstillvaxt

Nettoomsattningen minskade med 9,9% till 192 (213) Viktiga handelser 2023

MSEK.
Totalentreprenad pabdrjad med ny stor

fiberkund.
Pilotprojekt startat med kund vilket
omfattar installation av fiber i bostader.

EBITA minskade med 58,3% till 10 (24) MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 5,4% (11,5).

Mindre kontrakt tecknat med ett av

Den underliggande fibermarknaden ar stark i Tysklands stérsta energibolag.

Tyskland med god aktivitet bland kunderna och Netel
fortsatter arbetet med att bredda kundbasen. Bade
omsattning och I6nsamhet paverkas av att Netels
verksamhet befinner sig i ett uppbyggnadsskede
med projektvolymer som fluktuerar mellan kvartalen.

Andel av MSEK 2021 2022 2023
intédkterna

Intéakter 145 213 192

EBITA 18 24 10

EBITA-marginal, % 12,4 n5 54

Andel intdkter fran ramavtal, % 17 26 30

I Telekom Antal medarbetare 2 15 7
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Segmenten

Segment Storbritannien

Snabbvaxande marknad
med stor potential

Nettoomsattningen uppgick 2023 till 110 MSEK. Viktiga handelser 2023

Tredrigt avtal med GoFibre omfattande fibernat i
Justerad EBITA uppgick till 3 MSEK och den justerade norra England och granstrakterna av Skottland.
EBITA-marginalen till 2,5%. EBITA har justerats for . De bada bolagen Border Civils & Utilities och
omvarderade tillaggskopeskillingar pa 18,4 MSEK, Doocey North East som férvarvades 2022 slés
vilka redovisats som rorelseintakt. samman till ett bolag under namnet Netel.

Den underliggande marknadstillvaxten ar stark och
Netel fortsatter arbetet med att bredda kundbasen.
Situationen i Storbritannien ar densamma som i
Tyskland dar uppbyggnaden av organisationen pagar
samtidigt som projektvolymerna fluktuerar mellan
kvartalen vilket paverkar bade omsattning och

[6nsamhet.

Andel av MSEK 2022 2023

intdkterna
Intakter 47 1o
Justerad EBITA 6 3
Justerad EBITA-marginal, % 13,5 2,5
Andel intakter fran ramavtal, % 95 95
I Telekom Antal medarbetare 52 68

Bolagen som ingar i segmentet Storbritannien férvarvades
under andra halvaret 2022 varfér endast en del av intakterna
for 2022 rapporteras.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport

Principerna for vart
hallbarhetsarbete

| Netel ar hallbarhet en integrerad del av affarsstrategin och férankrad pa hogsta
ledningsniva. Hallbarhetsarbetet praglar det dagliga arbetet i hela verksamheten.

Genom att agera ansvarsfullt och hallbart i hela vardekedjan skapar Netel

fortroende och bygger ett starkt varumarke.

Allt Netel gor ska ske pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt med hoga etiska normer. Vi staller ocksa langt-
gaende krav pa vara underentreprendrer och leveran-
torer. Netel har byggt sina langa kundrelationer och
ledande position inte minst genom starkt fokus pa
hallbarhet. For oss ar hog etik, goda arbetsforhall-
anden och miljéansvar prioriterade fragor som alltid
praglat verksamheten.

Netel ar medlem i FN Global Compact och stéder
principerna om manskliga rattigheter, arbetsnormer,
miljo och korruption. FN Global Compacts principer
och ett antal internationella riktlinjer ligger till grund
for var uppférandekod som omfattar saval medarbe-
tare som aterkommande, storre underentreprendrer
och leverantdrer. Dessa riktlinjer innefattar bland
annat det internationella regelverket for manskliga
rattigheter, ILO:s (Internationella arbetsorganisa-
tionens) deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Koncernen har ocksa ett
starkt fokus pa Agenda 2030 och FN:s globala mal
liksom Parisavtalet och var egen férmaga att minska
vart koldioxidavtryck. | januari 2023 skrev Netel under
atagandet SBTi (Science Based Target initiative) for
att motarbeta klimatférandringen. Genom atagandet
forbinder sig Netel att satta upp mal fér att minska
sina utslapp enligt Parisavtalet.

Den 14 juli 2021 antog EU-kommissionen The Euro-
pean Green Deal vars mal ar att goéra EU den forsta
klimatneutrala kontinenten till 2050. Malet ar att
minska utslappen av de flesta vaxthusgaser genom
att producera mer miljovanlig energi, smartare

transportsystem och nya jobb vilket resulterar i en
renare miljo och en allmant forbattrad livskvalitet.
Netel stottar EU-initiativet till fullo.

Var vardegrund

Netels grundlaggande vardering ar att koncernens
framngang beror pa varje enskild medarbetares kompe-
tens och engagemang. Vi ser positivt pa och uppmunt-
rar medarbetares egna initiativ till vidareutveckling. Hos
oss ska alla medarbetare kunna framféra sin mening
Oppet och arligt. Vi anser ocksa att god halsa ar grund-
laggande fér goda resultat och valmaende. Genom att
vara en attraktiv arbetsplats skapar Netel langsiktiga
varden bade for kunder och samhalle.

Hos oss arbetar vi med frihet under ansvar och med
hoég grad av ansvar langt ut i organisationen. Netel
manar om att behalla karaktaren som det "lilla" fore-
taget med korta beslutsvagar och nara dialog mellan
samtliga medarbetare. Hos var ledning ska det finnas
en "doérren-ar-alltid-6ppen”-kultur.

Vi tror pa respekt for varandra som individer och
valkomnar initiativtagande och medarbetares stravan
efter att utvecklas tillsammans med foretaget. Netel ar
ett jordnara foretag med stor omsorg for kvalitet.

Netel ska alltid upptréada och agera pa ett sadant satt
att koncernen utgor en respekterad del av naringsliv
och samhalle. Vi verkar for konkurrens och likabe-
handling av féretag eller andra aktorer, oberoende av
deras storlek.

Var dvergripande malsattning ar att vara en stabil

organisation med |bnsam tillvaxt som erbjuder stimulerande

och meningsfull sysselsattning for vara medarbetare.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Hallbarhetsrapport 37

Hogt tempo i hallbarhetsarbetet

Under 2023 har Netel intensifierat sitt hallbarhetsarbete med initiativ pa flera omraden.

| januari 2023 hojde Netel ambitionsnivan for sitt hallbarhets-
arbete genom att skriva under atagandet SBTi (Scienced
Based Target initiative). Genom atagandet forbinder sig
Netel att satta upp mal for att minska sina utslapp av
vaxthusgaser i linje med Parisavtalet. Efter att Netel signerat
atagandet har koncernen tva ar pa sig att satta ett veten-
skapligt baserat reduktionsmal. Under 2023 har Netel haft
fokus pa fordjupad kartlaggning av scope 3-utslappen och
hur ett vetenskapligt baserat mal ska formuleras.

Netel har ocksa borjat forbereda sig for EU:s nya direktiv for
hallbarhetsrapportering (CSRD, Corporate Sustainability
Reporting Directive). Som en del i detta arbete har koncernen
handlat upp ett externt systemstdd for insamlande, kvalitets-
sakring och analys av hallbarhetsdata. Under hésten 2023 har
systemet implementerats i organisationen och har anvants
vid insamlandet av 2023 ars hallbarhetsdata.

Netel har ocksa genomfort sin dubbla vasentlighetsanalys
enligt de nya europeiska rapporteringskraven vilken kom-
mer att presenteras i hallbarhetsredovisningen for 2024.

"Hallbarhetsarbetet ar viktigt for oss eftersom det handlar
om att bevara var starka konkurrenskraft pa marknaden
och att ytterligare forstarka vart arbetsgivarvarumarke.
Dessutom vill vi bidra till att varldens ska kunna uppfylla
Parisavtalet”, sdger Jeanette Reuterskiold, VD och koncern-
chef for Netel.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group




38

Hallbarhetsrapport

Netels vardekedja

Som en ledande aktoér inom planering, utveckling och underhall
av samhallskritisk infrastruktur skapar Netel betydande direkta
och indirekta varden.

De direkta vardena skapas genom koncernens 856 medarbetare i fem lander. Netel
sysselsatter dessutom omkring 2 500 personer hos underentreprendrer som utfor framfor
allt anlaggnings- och monteringsuppgifter i projekten. Efter mer an 20 ar i branschen har
Netels omsattning vuxit till cirka 3,5 miljarder SEK och koncernen har en gedigen erfarenhet
av infrastrukturprojekt for kraft, telekommmunikation, fjarrvarme, vatten och avlopp.

Netels verksamhet och projekten som koncernen driver har en betydande positiv paverkan
pa samhallet. Projekten inom kraft drivs av elektrifieringen av samhallet och den 6kade
digitaliseringen. Utbyggnaden av telekommunikation 6kar inkluderingen och skapar
forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling. Val fungerande, effektiv infrastruktur

for fjarrvarme, vatten och avlopp skapar forutsattningar for bra livsmiljéer och vaxande sam-
hallen. Netel anvander ocksa ofta lokala resurser i projekten vilket ger positiva ekonomiska
och miljomassiga vinster for samhallet.

Projekten som Netel driver ar tekniskt avancerade och kraver djupa kunskaper kring
exempelvis hdgspanningsarbeten, framférandet av tunga fordon och markanlaggning. Den
tekniska komplexiteten och riskerna forknippade med utférandet av arbetsuppgifterna
kraver hogt sakerhetstank liksom kunskaper och erfarenhet hos medarbetare, underen-
treprendrer och leverantorer. Netels verksamhet omfattas av betydande regelverk och
lagstiftning inom bland annat miljé och arbetsmiljo vilket ocksa staller krav pa gedigna
kunskaper.

Koncernens verksamhet praglas av ett hogt ansvar for miljo och arbetsmiljo. Netel arbetar
bland annat for att minska transporterna, reducera avfallsmangderna, 6ka materialater-
vinningen och anvanda miljévanliga resurser. Genom bland annat sitt starka fokus pa
hallbarhetsfragor har Netel skapat langa kundrelationer med Nordens storsta leverantorer
av telekommmunikation och kraft.

Grunden for Netels verksamhet ar koncernens varderingar vilka praglar alla aktiviteter och
beslut. Lds mer om varderingarna pa sidan 60.
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BO)

Tillgangar

856 medarbetare

Verksamhet i fem lander

Verksamhet

Ledande aktor inom planering,
utbyggnad och underhall av
kritisk infrastruktur.

Skapat varde 2023

Medarbetare
Loéner, ersattningar och pension

Sysselsatter 2 500 personer

586 MSEK

| Telekom | | Fastnat |

Underentreprendrer

Over 20 &rs erfarenhet

Langa kundrelationer |

Elkraft

: och leverantérer
| : Inkép av tjanster, material

Serviceflotta med cirka

| Service och underhall |

och produkter

160 bilar

Intakter 2023

3 459

MSEK

2 24.7 MSEK

Justerad

EBITA 2023 Samhalle

MSEK 135 MSEK

Verksamheten

Netels varderingar

Narhet. Engagemang. Trovardighet. Effektivitet. Langsiktighet.

Aterinvesterad vinst

44 MSEK

166 Sociala avgifter och betald skatt

Skapat mervarde

Kunder

Netel levererar hdgkvalitativa tjanster snabbt och ef-
fektivt. Netel stravar efter nara kundsamarbeten och
langsiktiga kundrelationer.

Medarbetare

Netel erbjuder en stimulerande och trygg arbetsmiljoé
med korta beslutsvagar, hogt sakerhetstank och
goda utvecklingsmojligheter.

Underentreprendrer och leverantorer

Netel ar en attraktiv samarbetspartner som séker
langsiktiga leverantorsrelationer och erbjuder goda
forutsattningar for underentreprendérer och leveran-
torer att leverera med hog kvalitet och skapa trygga,
stimulerande arbetsmiljoer.

Samhalle

Netel anvander lokala underentreprendrer och
leverantorer vilket skapar arbetstillfallen pa manga
geografiska platser och pa platser utanfor storstads-
regionerna. Netel har hogt sakerhetstank och erbjuder
trygga arbetsplatser. Netel har hallbarhet i fokus och
prioriterar fornyelsebara resurser och stravar alltid
efter att minimera miljopaverkan i projekten. Netels
kundprojekt bidrar ofta till positiv klimatpaverkan
genom effektivare energianvandning samt ékad
inkludering i samhallet och bra livsmiljoer.

Agare
Netels mal ar att skapa aktiedgarvarde genom lang-
siktigt Idnsam och hallbar tillvaxt.
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Netels bidrag till FN:s
globala mal

Netel bidrar pa flera satt till de globala malen for hallbar utveckling som antogs i september
2015 av FN:s generalférsamling. Har presenterar vi de mal dar Netel bidrar mest och som
Netel arbetar aktivt for.

Mal 7. Hallbar energi for alla

FN:s delmal
71 Tillgang till modern energi for alla

7.2 Till 2030 vasentligen 6ka andelen fornybar energi i den globala energimixen

Netels mal
Oka andelen férnybar energi

Mal 7 syftar till att ge alla tillgang till hallbar, tillforlitlig och férnybar energi och rena branslen.
Netel utvecklar saval stora som sma energiprojekt vilka bidrar till att 6ka andelen férnybar
energi och dkad energieffektivitet. Genom att sakerstalla distributionskapaciteten i kraft-
naten bidrar Netel till en hallbar samhallsutveckling. Koncernen arbetar aktivt med att dka
andelen fornybar energi i sin egen forbrukning.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

FN:s delmdl
8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker arbetsmiljoé for alla

Netels mal
Inga arbetsplatsolyckor

Mal 8 syftar till att verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Netel framjar en trygg och
saker arbetsmiljo for alla, saval medarbetare som arbetstagare hos underentreprendrer och
leverantorer.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

FN:s delmal
9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

9.c Tillgang till informations- och kommunikationsteknik for alla

Netels mal
Arlig tillvaxt pa 10 procent inklusive forvary

Mal 9 syftar till att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hall-
bar industrialisering samt framja innovation. Netel planerar och utvecklar infrastruktur for
telekommmunikation, kraftnat, fjarrvarme, vatten och avliopp. Genom projekten goér Netel det
mojligt for alla att fa tillgang till moderna och effektiva tjanster. Netels tillvaxt ar beroende
av att det sker investeringar i infrastruktur.
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Mal 11. Hallbara stader och samhallen

FN:s delmal
1.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

Netels mdl
Arlig tillvaxt pa 10 procent inklusive forvarv

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
Mal 11 syftar till att géra stader och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga T'lw
och hallbara. Netel bygger smarta, uthalliga samhallen med tillgang till ren energi och ‘||
palitlig infrastruktur for telekommunikation, energiférsérjning, vatten och aviopp. Netels

tillvaxt ar beroende av att det sker investeringar i infrastruktur.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 13. Bekampa klimatférandringarna

FN:s delmdl
Klimatkonventionen och Parisavtalet

Netels mal
Netel har férbundit sig att satta upp mal for att minska sina utslapp enligt Parisavtalet

Mal 13 syftar till att vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna och
dess konsekvenser. Netel arbetar for att minska utslappen i verksamheten, bland annat
genom att effektivisera transporterna och 6ka anvandningen av fornybar energi. Netel
anslot sig i januari 2023 till dtagandet SBTi (Science Based Target initative) och har darmed BEKAMPAKLIMAT
forbundit sig att inom tva ar presentera vetenskapligt baserade mal for att minska sina 1 FORANDRINGARNA
utslapp i enlighet med Parisavtalet.

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen

FN:s delmdl

) 1 FREDLIGA OCH INKLL-
16.5 Bekampa korruption och mutor

DERANDE SAMHALLEN
0

Netels mal

Inga misstankta eller konstaterade brott vad galler mutor, korruption, bedragerier eller

penningtvatt

Mal 16 syftar till att framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar utveckling,
tillhandahalla rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer. Netel framjar transparens saval internt som med under-
entreprenorer och leverantdrer for att erbjuda rattvisa villkor och regelefterlevnad utan
skatteflykt, social dumpning och korruption. Netel har nolltolerans mot mutor, korruption,
bedragerier och penningtvatt i hela vardekedjan.
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Indikator och mal

Netels hallbarhetsindikator
Klimatpaverkan omfattar
CO,e-utslapp i gram per
kérd kilometer. CO,e-ut-
slappen per kérd km har
Okat vasentligt fran 2022
eftersom inrapporterad
data utdkats. Fore 2023
ingick endast tjanstebilar
i Norge och Sverige. Fran
2023 inkluderas aven
serviceflottorna i samtliga
lander.

CO,e-utslapp per
koérd km, g/km

250
200
150
100

50

2019 2020 2021 2022 2023

Minska
klimatpaverkan

For att nd malen i Parisavtalet maste alla bidra genom att séanka
sina utslapp. Hos Netel fattas manga beslut varje dag som paverkar
vara utslappsnivaer. Verksamheten praglas av ett hogt medvetande
kring vikten av att sanka koncernens energiférbrukning och

utslappsnivaer.

Netel ska alltid bedriva verksamheten sa energi- och resurssnalt som majligt. Vi stravar efter
att minska utslappen genom att prioritera fornybara resurser och effektivisera transporterna.
Netels mal ar att 6ka andelen fornybar energi i sin energimix.

Netels storsta direkta klimatpaverkan sker vid transporterna till och mellan sajterna. Var
egen bilflotta anvands vid service av befintliga sajter och planering av nya projekt. | anlagg-
ningsprojekten anvands aven storre fordon for till exempel materialtransporter till sajterna
och markanlaggning.

Netel kan minska sin klimatpaverkan genom att géra miljovanliga fordonsval och sakerstalla
god logistik i hela vardekedjan. Vi ser regelbundet 6ver bilflottan och vill ha moderna fordon
med hég prestanda och mindre miljopaverkan. Eftersom sajterna som Netel underhaller
ofta kraver langa resor ar elbilar annu inte ett alternativ for hela bilflottan. Elbilar prioriteras i
de fall de kan mota verksamhetens forutsattningar.

Smart transportlogistik ar viktig bade for att minska klimatpaverkan och sakerstalla hog
effektivitet. Netel stravar efter att minska antalet transporter till sajterna genom att bland
annat samla materialleveranser till sa fa tillfallen som majligt och samordna transporterna
mellan sajterna. Effektiv transportlogistik kraver ocksa ett gott samarbete med underentre-
prendrer, leverantoérer och kunder.

For vara egna kontor och lokaler tecknar vi gréna energiavtal. | uppférandekoden for
underentreprendrer och leverantorer fordrar vi av vara samarbetspartners att de har en
forvaltningsplan for energi pa plats for att minska sin energiférbrukning och klimatpaverkan.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Netels klimatpaverkan

Netel borjade sina klimatberakningar 2022 och startade i januari
2023 processen att satta ett vetenskapligt baserat utslappsmal i
linje med Parisavtalet.

Under 2023 har Netel fortsatt att utveckla och forbattra sin klimatredovisning. Detta har
lett till betydande 6kningar av rapporterad energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser.
Foérandringarna i rapporteringen beskrivs pa sidan 45.

Metod

GHG-protokollet har implementerats i hela verksamheten i enlighet med dess standardiserade
riktlinjer och metoder. De standarder som foljs ar:
Greenhouse Gas Protocol's Corporate Accounting and Reporting Standard (2004)
Corporate Value Chain (Scope 3) Standard (2011)
Scope 2 Guidance (2015)

Rapporteringen sker via en digital plattform i enlighet med GHG-protokollets riktlinjer.
Samtliga vaxthusgaser som ingar i Kyotoprotokollet (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, NF, och SF )
omfattas och Netel anvander beteckningen CO,e for dessa (CO,-ekvivalenter). Berakningar-
na tar hansyn till utslapp 6ver hela vardekedjan i den man det ar majligt. For utslappsfakto-
rer som férandras arligen som el och fjarrvarme anvands den senaste utslappsfaktorn som
finns tillganglig.

Vid berdkningarna per anstalld har genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret anvants
vilka uppgick till 864 (776).

Scope-berakningarna

Netel har gjort en grundlig bedémning for att identifiera och kategorisera utslappskallor
enligt de tre scope som beskrivs i GHG-protokollet. Enligt GHG-protokollet delas utslappen in
i scope 1,2 och 3. | stora drag omfattar scopen foljande:

Scope 1inkluderar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som koncernen har operationell
kontroll dver. Det galler exempelvis vaxthusgasutslapp fran fordon och maskiner som Netel
ager eller leasar.

Scope 2 avser indirekta utslapp fran képt energi, det vill sdga forbrukning av el och fjarrvar-
me samt eventuell fjarrkyla.

Scope 3 relaterar till indirekta utslapp som féretaget inte kontrollerar men anda orsakar och
delas ofta upp i uppstroms och nedstroms utslapp, beroende pa var i vardekedjan utslappen
sker. Netels berakningar inom scope 3 omfattar kategorierna 1-7:

1. Inkdpta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter
4. Uppstroms transporter

5. Avfallshantering.

6. Tjansteresor inklusive hotelldévernattningar
7. Anstalldas pendling

Berakningar av utslapp inom scope 3 har tagits fram med hjalp av kostnadsdata i kombination
med relevanta utslappsfaktorer. Under 2023 har Netel gjort beddmningen att vardekedjan
nedstroms inte ar inom verksamhetens finansiella eller operationella kontroll och darmed
exkluderas kategorier 8-15 i GHG-protokollet.
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Vasentliga férandringar i rapporteringen 2023

Som ett led i forberedelserna med att satta utslappsmal som kan godkannas av Science
Based Target initiative (SBTi) har Netel under 2023 utvecklat och forbattrat metoderna for
berakning av energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser. De forbattrade metoderna
innebar att rapporterad energiférbrukning och utslapp ékat betydligt fran 2022.

Foljande forandringar har bidragit till 6kningarna:

Rapporterad energiforbrukning har dkat darfor att Netel 2023 samlat in mer fullstandig och
precis data.

Utslapp av vaxthusgaser (CO.e) i scope 1 har Okat eftersom data fran och med 2023 omfattar
maskiner som anvands i verksamheten och hela koncernens serviceflotta. Ar 2022 ingick
endast tjanstebilar i Norge och Sverige.

Utslapp av vaxthusgaser i scope 3 utgors till storsta delen av inkodp av varor och tjanster. Ar
2022 berdknade Netel utslappen fran dessa kategorier genom schablonmetod. Ar 2023 har
datainsamlingen forfinats och blivit mer fullstéandig vilket bidragit till ©kningen i scope 3. Fran
och med 2023 har scope 3-rapporteringen utdkats med kategorin indirekta utslapp fran in-
vesteringar i foretagsbilar. Netel har ocksa utdkat rapporteringen av affarsresor till att omfatta
samtliga affarsresor inklusive hotelldvernattningar. Ar 2022 ingick endast flygresor.

Rapporterad energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser har ocksa paverkats av forvarv
som skett 2023.

Energiférbrukning Scope 1-3-utslapp
kWh 2022 2023 Ton CO,e 2022 2023
Elektricitet 289 749 582 019 Scope 1 643 4164
Varme 121786 250 516 Scope 2 212 146
Totalt 411 535 832 535 Scope 1-2 855
Scope 3 38111
Energiférbrukning i relation 0,000131 0,000241 Totalt scope 1-3 38966 74 222
till nettoomsattningen, KWh/ Lottt e e
SEK
Energiférbrukning per 530,33 972,59 Scope 1-3-utslapp i relation
gmslle R e till omsattning och anstallda
2022 2023
Utslapp av vaxthusgaser fran resor, féretagsbilar, Kilo Per omsitt- Per Per omsitt- Per
maskiner och fastigheter CO,e ningskrona anstalld ningskrona anstalld
Ton COe 2022 2023 Scope 0,000205 828,6 0,001204 4 864,5
Affarsresor 26,6 17,8 Scope 2 0,000067 2732 0,000042 170,6
Foretagsbilar! 615,8 25220 Scope 0,000272 1101,8 0,001246 5 035,0
Maskiner Matning ej 16410 2
e [ERECH=C. - - Nl 2 o [N cO IO L
Totalt resor 642,4 4 280,8 Scope 0,012393 50 164,9 0,21456 86 708
Elektricitet 149,0 134,0 o
) Varme - 626 120 Med omsattning avses nettoomsattning.
Totalt fastigheter 21,7 146,0
Totala CO,e utslapp 854,1 4 426,8
Kilo CO,e utslapp per 0,0003 0,0013

omsattningskrona

Kilo CO,e utslapp per anstalld 1100,6 51715

12022 omfattade matningen endast tjanstebilar i Norge
och Sverige. Fran 2023 inkluderas aven serviceflottorna i
samtliga lander.

Med omsattning avses nettoomsattning.
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Miljon i fokus

For att uppna minsta mojliga negativa miljopaverkan arbetar
Netel genomgaende i hela organisationen pa ett forebyggande
satt. Det innebar att vi kontinuerligt identifierar, analyserar och
uppdaterar de betydande miljdaspekterna i verksamheten for att
kunna forebygga, prioritera och riskminimera. Vi tillampar alltid
forsiktighetsprincipen i miljofragor.

For oss handlar miljohansyn om mer an att uppfylla lagar, forordningar och myndighets-
krav. Vivill att medarbetarna i hela organisationen ska visa miljohansyn i alla sina beslut.

Vi prioriterar anvandandet av atervinningsbart material och valjer de minst halso- och
miljofarliga kemiska produkterna. Netel undviker alltid miljostérande @mnen. Vi vill ocksa
halla oss uppdaterade om den senaste tekniken for att kunna valja de basta miljovanliga
alternativen vid utférandet av vara uppgifter. Vi har som mal att minska avfallsmangden
och att kallsortera i sa hog utstrackning som majligt.

For att leva upp till vara hogt stallda miljokrav kravs att vara medarbetare ar utbildade och
engagerade samt arbetar med standiga forbattringar pa miljdomradet. Det &r ocksa viktigt
for oss att ha en hog krisberedskap om olyckor eller utslapp skulle intraffa. Vid sadana
kristillfallen ska Netel alltid agera snabbt och omedelbart uppratta en fullvardig atgardsplan.

Netel ska minska mangden avfall och
kallsortera sa mycket som mojligt.

For att kunna leverera tjanster med storsta mojliga miljohansyn kravs ocksa ett nara och
strukturerat samarbete med saval kunder som underentreprendrer och leverantorer. | var upp-
forandekod for underentreprendrer och leverantoérer staller vi detaljerade krav som relaterar till
miljdomradet. Sjalvklart fordrar vi av underentreprenérer och leverantérer att de ska handla i
enlighet med relevanta lokala och internationellt erkanda miljéstandarder. Likasa ska de mota
lokala och nationella bestammelser om hantering av spillvatten och de far inte dverskrida
lagliga granser for utslapp av luftféroreningar. De ska sakerstalla att farliga @mnen hanteras
och forvaras pa sakert satt och att de har en krishanteringsplan for att hantera oavsiktligt
utslapp. De ska ocksa garantera att deras personal har relevant utbildning.

Vi kraver ocksa i uppférandekoden féor underentreprendrer och leverantérer att de har ett
miljdledningssystem for att forhindra eller mildra foretagets miljopaverkan. Likasa ska de
uppfylla EU:s RoHS-direktiv som ror elektrisk och elektronisk utrustning samt material-
atervinning fran elektronikavfall. Vi fordrar ocksa att de féljer EU:s Reach-férordning som
ror registrering, utvardering, tillstand och begransningar av kemiska amnen.
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Indikator och mal

Netels hallbarhetsindi-
kator Arbetsmiljé avser
inrapporterade olyckor
pa egen personal som
resulterat i sjukhusvistelse
eller sjukfranvaro. Indi-
katorn omfattar samtliga
bolag. Malet ar att inga
arbetsplatsolyckor ska ske.

Antal intraffade olyckor

2019 2020 2021 2022 2023

Sakra arbetsplatser

Vart mal ar att ingen ska skadas nar de utfor uppgifter at Netel.
Var verksamhet ar forenad med arbetsmiljorisker och vi arbetar
proaktivt for att forebygga och undvika risker pa arbetsplatserna.

En viktig forutsattning for att frasngangsrikt kunna undvika risker ar att verksamheten
planeras sa att sékerhet, halsa och skydd prioriteras. Sjalvklart maste alla lagar, férordningar
och myndighetskrav uppfyllas och medarbetarna ska ha relevant utbildning och erfarenhet
for utférandet av sina arbetsuppgifter.

| det kontinuerliga arbetet med att standigt forbattra vart halso- och sakerhetsarbete in-
kluderar vi medarbetare, fackliga organisationer, skyddskommittéer och féretagshalsovard.
Det ar grundlaggande att medarbetarna tar ansvar for sin egen och andras sakerhet och
inte gor nagot for att riskera dessa. Medarbetare som upptacker riskfyllda situationer eller
beteenden ska rapportera detta till sin narmaste chef.

Vi staller detaljerade krav pa vara medarbetare liksom underentreprendrer och leverantorer
for att forhindra arbetsplatsolyckor. Hos oss ska alla alltid anvanda lamplig skyddsutrust-
ning, till exempel sdkerhetssele och fallskydd vid arbete pa hég hojd. Elarbeten pa elektrisk
utrustning, kretsar och redskap ska alltid ske i enlighet med regelverk och ingen far utfora
elarbeten utan lampliga kvalifikationer.

Hos Netel rader nolltolerans mot alkohol och droger. Trafiksakerhet har hog prioritet och
den som framfér fordon far inte anvanda mobiltelefonen fér sms eller mail. Likasa rader
sjalvklart baltestvang bade for forare och passagerare. Férare maste alltid framféra fordonet
med en hastighet och pa ett satt som med hansyn till vag, underlag och typ av fordon ar
sakert.

Samma krav som vi har pa medarbetarna staller vi ocksa i uppférandekoden fér underen-
treprendrer och leverantérer. Dessutom fordrar vi av underentreprendrer och leverantorer
att de utfér och underhaller omfattande riskbedémningar samt har en metodisk rapporte-
ring i syfte att minimera risker.

Enligt uppférandekoden for underentreprendrer och leverantorer ska de ha en plan for
halsa och sakerhet, inklusive brandsakerhet, som granskas och uppdateras arligen. De ska
ocksa sakerstalla att deras personal har ratt utbildning om foérfaranden och utrustning i
livraddning. Vi kraver ocksa att de har en representant i sin ledning som ar ansvarig for
arbetsmiljon for all personal och att de utfor sitt arbete i enlighet med internationellt
erkanda normer.
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Motiverade medarbetare

Netel varnar om en respektfull miljo for samtliga medarbetare dar
medarbetarna kanner tillit till varandra och till bolaget. En viktig del
i god halsa hos medarbetare ar att kdnna motivation for sitt arbete.

| Netel anser vi att motivation skapas genom att varje medarbetare kanner till och forstar
verksamhetens vision och mal liksom sin egen roll och betydelsen av det egna arbetet. Det
ar ocksa viktigt att medarbetarna kan paverka sin egen arbetssituation och har nédvandiga
befogenheter. Motivation skapas ocksd genom att samtliga medarbetare ges majlighet till
kompetensutveckling.

Ett viktigt verktyg for att skapa motivation och tillit ar medarbetarsamtalen som ska
genomféras minst en gang per ar. Pa Netel manar vi ocksa om var "dérren-ar-alltid-6ppen’-
kultur som innebar att det ar nara till cheferna och ledningen och att vi fortfarande agerar
som det "lilla” foretaget. Vara nyanstallda ska tas om hand pa ett respektfullt satt och
snabbt introduceras i verksamheten.

Pa Netel bygger vi de viktiga telekommunikationsnaten och vi ser den nytta de ger samhal-
le, enskilda individer och féretag. Vi ar ocksa medvetna om den stress och negativa halsoef-
fekter digital teknik kan medféra genom att medarbetarna alltid ar tillgangliga. | Netel har
vi darfor tydliga riktlinjer for vid vilka tider digital kommunikation far ske och hur den ska
utformas for att kunna hanteras effektivt.

Netel vill att I6ner ska stimulera till engagemang, arbetstillfredsstallelse och motivation sa
att koncernens totala resultat paverkas positivt. Sakliga och konkurrenskraftiga léner ar
viktiga for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla anstallda. Var [6neséattning
harmoniseras utifrdn gallande kollektivavtal och 6évriga delar av [6nepolitiken ska vara val
forankrad och kommmunicerad till medarbetare och chefer. For all [bnesattning tillampas
"farfarsprincipen” och I6nerevideringar sker enligt gallande kollektivavtal samt vid byte av
tjanst. Netel accepterar inte oskaliga I6neskillnader.

Under 2023 har medarbetarlojaliteten eNPS sjunkit till foljd av omstallningar i enskilda bolag och
projekt. ,&tgérder har vidtagits lokalt och uppféljning sker bade lokalt och i koncernledningen.

Ett gott ledarskap ar av storsta vikt for Netel och innebar att ledarna tar ansvar for saval

den dagliga driften som varje medarbetares valbefinnande och utveckling. | ledarskapet
ingar att proaktivt arbeta pa ett I6sningsorienterat satt tillsammans med medarbetarna i
organisationen och externa parter. Ett effektivt och respektfullt ledarskap innebar ocksa att
tydligt informera samtliga medarbetare om vad som férvantas av dem pa individniva samt
hur dessa forvantningar harmonierar med Netels vision och mal.

Den 6vervagande delen av medarbetarna ar fast anstallda. Kénsfordelningen ar sned med
endast atta procent kvinnor bland medarbetarna. Férvarven och en sned kénsférdelning
bland nyrekryterade har lett till att andelen kvinnor varit pa en 1dg niva kring 8 procent
under de senaste tre aren.

Indikator och mal

Netels hallbarhetsindikator
Medarbetarlojalitet avser
eNPS. eNPS (Employee
Net Promoter Score) ger
ett matt pa hur lojala
medarbetarna ar och
bygger pa fragan "Hur
sannolikt ar det att du
skulle rekommendera din
arbetsgivare till en van
eller bekant?". Indikatorn
omfattar samtliga bolag.
Malet ar att 6ka medarbe-
tarlojaliteten.

Medarbetarlojalitet eNPS

2019 2020 2021 2022 2023
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Netels medarbetare har en jamn aldersférdelning dar 36 procent av medarbetarna ar under
35 ar, 34 procent ar 36-50 ar och 30 procent ar éver 50 ar. Av de som nyanstalldes under 2023
ar andelen inom aldersgruppen 18-35 ar och 36-50 ar av liknande storlek.

Personalomsattningen har dkat under 2023 till foljd av omstallningar i verksamheten.

Sjukfranvaron har under 2019-2022 hallit sig pa en niva strax 6ver 3 procent och 6kade
under 2023 till 3,8 procent.

| sammanstallningen éver medarbetardata avser antal anstallda antalet personer.

Antal anstdllda 2019 2020 2021 2022 2023
Antal anstallda 437 414 658 809 856
Antal kvinnor/man 57/380 50/364 46/612 68/741 71794
Andel kvinnor/man, % 13/87 12/88 7/93 8/92 8/92

Uppgifterna avser 31 december 2023. Antalet anstallda har beraknats som heltidsekvivalenter (FTE:er).

Alders- och kénsférdelning 2019 2020 2021 2022 2023
18-35 &r Antal kvinnor/méan 26/166 211153 20/250 29/296 22/291
Andel kvinnor/man, % 6/38 5/37 3/38 3,5/37 2/34
36-50 &r Antal kvinnor/méan 17/135 17/128 20/197 30/242 34/263
Andel kvinnor/man, % 4/31 4/31 3/30 3,5/30 4/30
Over 50 ar Antal kvinnor/méan 13/79 12/83 7/164 9/203 15/240
Andel kvinnor/man, % 3/18 3/20 1/25 1/25 2/28

Uppgifterna avser 31 december 2023.

Personalomséttning och sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022 2023
Personalomsattning, % 52 3] 1,2 7,9 16,2
Sjukfranvaro, % 31 3.4 31 31 38

Med personalomsattning avses antalet anstallda som slutat under aret i relation till genomsnittligt
antal anstallda under aret. Sjukfranvaron har berdknats som antalet franvarande timmar pa grund av
sjukdom i relation till totalt antal arbetade timmar.

Antal nyanstéllda per region och alder under 2023

Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien Koncernen totalt
18-35 ar 24 26 0] 3 1 54
36-50 ar 53 9 2 1 o] 62
Over 50 ar 4 5 2 0 2 13
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Antal foraldralediga under 2023

Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien Koncernen totalt

Antal 9 21 1 0 2 33
foraldralediga

Antal fast respektive tillfalligt anstallda medarbetare och icke-anstallda medarbetare

Sverige Norge Finland  Tyskland Storbritannien Koncernen totalt
Antal fast 342 397 42 7 68 856
anstallda
Antal tillfalligt 12 2 3 0] 0] 17
anstallda
Antal icke- 12 6 3 20 (o] 41
anstallda
medarbetare

Uppgifterna avser 31 december 2023. Med icke-anstallda medarbetare avser bland annat konsulter
som utfor specifika projekt pa uppdrag av ett Netelbolag.

Antal och andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal

Sverige Norge Finland  Tyskland Storbritannien Koncernen totalt
Antal som 281 145 39 7 0 472
omfattas av
kollektivavtal
Andel som 76 36 99 100 0 55

omfattas av
kollektivavtal, %

Uppgifterna avser 31 december 2023.
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Lika och rattvisa
arbetsvillkor

Alla_medarbetare | Netel ska behandlas lika och rattvist. Vi staller
samma krav pa lika och rattvisa villkor i var uppférandekod.fér
underentreprencrer och leverantorer.

Netel har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Hos oss ska alla ha lika mojlig-
heter oavsett etnicitet, trosinriktning, genusidentitet eller uttryck, alder, nationalitet, sprak,
politisk uppfattning, civilstand, sexuell Iaggning, funktionsvariation eller medlemskap i
fackférening.

Vi foljer regelbundet upp och undersoker attityder inom koncernen for att undvika och
forebygga diskriminering och sarbehandling. Detta gor vi bland annat genom att vara
uppmarksam pa normer, strukturer och kommmunikation inom verksamheten. Medarbetar-
samtalen ar ocksa viktiga verktyg for att félja upp och undersdka normer och attityder.

Det ar viktigt att ledarna har tid och méjlighet att reflektera och analysera sin egen och
medarbetarnas situationer for att identifiera eventuella riskmdnster samt utarbeta hand-
lingsplaner for att undvika incidenter. Efter en genomférd handlingsplan eller atgéard ska
resultatet utvarderas i syfte att sdkerstalla att 6nskat resultat uppnatts. Eventuella incidenter
och misstankta fall av diskriminering och sarbehandling ska rapporteras till narmaste chef
eller till visselblasartjansten.

Huvudomraden som &r prioriterade avseende uppféljning, analys och atgard ar befordran
och rekrytering, kompetensutveckling, anstallningsvillkor och I6ner, foraldraskap samt
generella arbetsférhallanden.

Netel stravar mot en jamn konsférdelning pa olika roller och befattningar inom hela verk-
samheten. Netel har en ojamn konsférdelning dar endast atta procent av medarbetarna ar
kvinnor. Av de |I6nesattande cheferna ar andelen hogre, 16 procent. Netel ser mdjligheter
till forbattring och arbetar kontinuerligt for jamn kdénsférdelning inom hela verksamheten.
Netel anser det dnskvart att arbetsplatserna bestar av bade kvinnor och man och att alla
foraldrar kan kombinera arbete och féraldraskap.

Sjalvklart respekterar vi ratten till forenings-, asikts- och yttrandefrinet liksom ratten att
féorhandla kollektivt. Netel accepterar inte tvangsarbete eller barnarbete i nagon form.
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Vi fordrar ocksa i uppférandekoden for underentreprendrer och leverantérer att de garante-
rar rattvisa, icke-diskriminerande arbetsvillkor och respekterar manskliga rattigheter sdsom
férenings-, asikts- och yttrandefrihet liksom ratten att férhandla kollektivt.

Vi har i detalj reglerat i uppférandekoden for underentreprendrer och leverantérer hur deras
personalavtal ska se ut. Vi fordrar bland annat att de har skriftliga, undertecknade anstall-
ningsavtal pa ett sprak som forstas av arbetstagaren. Avtalet ska innehalla en garanterad
16N, reglerad overtidsersattning, betalning och frekvens av utbetalning liksom uppsag-
ningstid. Personalen ska ocksa vara fri att ldmna sin anstalining efter skaligt varsel och ska
inte vara skyldiga att lamna deposition for att fa behalla sin anstallning. Leverantéren far
inte heller anvédnda léneavdrag som disciplinpaféljd.

Om ingen lokal lag definierar arbetstiden ska underentreprendrer och leverantorer tillampa
principen om atta timmars arbetsdag eller 48-timmars arbetsvecka. Max tva timmars
overtid per vecka ar tillatet och efter varje sex arbetsdagar i foljd ska arbetstagaren ges en
dag ledigt. De ska ocksa sakerstalla att anlaggningar som till exempel personalboenden ar
hygieniska och sdkra. Medarbetare ska ges god tillgang till rena toaletter, dricksvatten samt
hygienisk forvaring och fortaring av mat.

Hos Netel ska alla ha
lika mojligheter.

Leverantodrer ska ha en tydlig policy for alla konfliktmineraler och sékerstalla sparbarhet
gallande ursprungskalla for tenn, volfram, tantalit och guld.

Hur Netel foljer upp efterlevnaden av uppférandekoden hos underentreprenoérer och
leverantérer beskrivs narmare pa sidorna 62-64.
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Indikator och mal

Netel har nolltolerans
mot mutor, korruption,
bedragerier och
penningtvatt. Netel foljer
upp detta genom att
mata antalet saval
misstankta som konsta-
terade brott inom dessa
omraden. Malet ar att inga
misstankar om brott eller
brott ska forekomma.

2023

O

2022

O

2021

O

2020

O

Hog affarsetik

Netel har nolltolerans mot mutor, korruption, bedragerier och
penningtvatt i hela vardekedjan. Vi féljer alla tillampliga
internationella och nationella normer och lagar om gavor, mutor
och korruption. Vi agerar for att motverka svartarbete, penningtvatt,
ovrig ekonomisk brottslighet och paverkan fran illegal verksamhet.

Vara medarbetare eller samarbetspartners far inte bjuda pa eller anordna resor, ge gavor

eller andra tjanster eller formaner som ar olagliga eller otillborliga och inte kan granskas och
redovisas 6ppet och i enlighet med Netels uppférandekod. Vi tar inte emot gavor av leverantorer
om inte vardet kan anses ringa. Det ar oavsett varde alltid forbjudet for medarbetare att ta
emot kontanter eller motsvarande, till exempel sponsring och personliga rabatter. Vid besok
hos leverantor, deltagande i konferenser, utstallningar etc, ska samtliga kostnader for resa och
logi betalas av Netel.

Vi accepterar inte konkurrensbegransande metoder. Netel agerar for sund konkurrens vid
anbud, upphandling och inkdp. Likasa motverkar vi otillborlig paverkan, mutor, prissamverkan,
karteller, missbruk av marknadsdominans och olika typer av manipulation avanbud som
syftar till att snedvrida konkurrens eller som strider mot gallande konkurrenslagstiftning.

| Netel har vi tydliga riktlinjer for hur vi ska agera vid eventuella intressekonflikter. Om vi
kanner till en intressekonflikt som kan antas utgora jav ska vi sjalvmant ge det till kdnna och
rapportera det till ndrmaste chef. Vi ar javiga om saken angar oss sjélva eller make/partner,
foralder, barn eller syskon eller nagon annan narstaende eller om drendets utgang kan
vantas medféra synnerlig nytta eller skada for oss sjélva eller ndgon narstaende. Jav kan
ocksa uppsta om det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som rubbar fortroendet till
var opartiskhet i arendet. Den som ar javig ska inte delta i beslutet.

Netel har nolltolerans mot mutor,
Korruption, bedragerier
och penningtvatt.

Netel Group AB och samtliga dotterbolag ar politiskt neutrala. Féretagsmedel far inte
anvandas for att ge bidrag till politiska partier, organisationer, kandidater eller innehavare
av offentliga positioner. Dotterbolag kan ge bidrag till branschorganisationer efter god-
kéannande av Netel Groups styrelse. Vi far inte erbjuda eller ge otillborlig fordel, forman eller
incitament till en offentlig tjansteman, internationell organisation eller nagon annan tredje
part. Detta galler oavsett om det sker direkt eller genom mellanhand.

Vart arbete med att folja upp och sakerstélla efterlevnad av vara policyer beskrivs narmare
pa sidorna 62-64.
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Hog kvalitet
I allt vi gor

Netel ska leverera produkter och tjanster av genomgaende hogt
varde, kvalitet och palitlighet. Hog kvalitet och effektivitet skapar
varde och kundndjdhet.

Netel mater regelbundet kundndjdheten som haller sig pa en hog, stabil niva. Andelen
aterkommande kunder &r ocksa hog, 98 procent ar 2023. For att bibehalla goda, langvariga
kundrelationer vinnlagger sig Netel om nara och tata kunddialoger och att vara en palitlig,
effektiv leverantor.

For samtliga projekt upprattar Netel en projektplan som omfattar kvalitet-, miljo- och
arbetsmiljo. Syftet med planen ar i att forebygga fel i tjanst eller produkt, minimera skadlig
miljopaverkan samt se till att sdkerhet, halsa och skydd prioriteras. Produktsakerhet ar av
hogsta betydelse for Netel. For oss handlar kvalitet om att kontrollera och standigt forbattra
vara processer samt att arbeta med vara kvalitetsmal.

Andel dterkommande kunder

2023 2022 2021 2020

98% 98% 94% 97%

Hog datasakerhet och kundintegritet

Vi har en hdg medvetenhet och noggranna rutiner kring datasakerhet, konfidentiell informa-
tion och hantering av leverantorers och kunders immateriella rattigheter. Vi ska alltid agera
sa att varumarke, goodwiill, teknik och kunnande hanteras och overfors pa ett satt som
skyddar immateriella rattigheter, bade vara egna och samarbetspartners.
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Intressentdialoger

Netels verksamhet beror ett stort antal intressenter. Som en del av

hallbarhetsarbetet for Netel dialoger med viktiga intressenter och

deras asikter ligger till grund for prioriteringar och fokusomraden

inom hallbarhetsomradet.

Netel kommunicerar regelbundet med intressentgrupper pa olika satt, till exempel i
planeringen av den dagliga operativa verksamheten och vid diskussioner om hallbarhet i

affarssamtal med kunder och underentreprenérer. Vid kundernas leverantorsrevisioner far
Netel djupgaende insikter om kundernas hallbarhetskrav pa bade kort och lang sikt. Dessa

insikter ar viktiga for Netels interna prioriteringar och vid koncernens dialoger med unde-
rentreprenorer och leverantorer.

Netel ar medlem i den svenska branschorganisationen Byggféretagen och stdédjande
medlem till Fair Play Bygg i Norge.

Intressent Dialogtillfalle Huvudamnen vid Prioriterade
dialogtillfallena hallbarhetsomraden
Medarbetare Medarbetarundersdkningar, Arbetsmiljo, sdkerhet, kom- Motiverade medarbetare. Sdkra
medarbetarsamtal, arbets- petensutveckling. Attityder, arbetsplatser. Lika och rattvisa
platsmoten, facklig samverkan,  normer. arbetsvillkor.
ledar- och medarbetarutbild-
ningar.
Kunder Kundnéjdhetsundersokningar,  Arbetsmiljé och sakerhet. Sakra arbetsplatser. Lika och

Agare och investerare

Underentreprendrer och
leverantérer

&vriga intressenter -
branschen, myndigheter,
potentiella medarbetare

affarssamtal, kundernas leve-
rantorsrevisioner.

Finansiell rapportering,
arsstdmma, investerarmaten,
pressmeddelanden och nyhe-
ter pa webbplatsen.

Affarssamtal, utvarderingar,
uppféljningar och kontroller.
Uppfoljning av efterlevnad av
uppférandekoden.

Branschorganisationer, massor,
dialog med kommuner och
lokala myndigheter, yrkesskolor
och universitet.

Arbetsvillkor. Klimatpaverkan.
Miljérisker och riskhantering.

Klimatpaverkan. Miljorisker och
riskhantering. Styrning och
uppféljning.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbets-
villkor. Klimatpaverkan. Miljoris-
ker och riskhantering. Efterlev-
nad av uppférandekoden.

Arbetsmiljo, sakerhet. Arbets-
villkor. Miljérisker och riskhan-
tering.

rattvisa arbetsvillkor. Minska
klimatpaverkan. Miljé i fokus.
Efterlevnad av uppférandeko-
den hos underentreprenérer
och leverantorer.

Minska klimatpaverkan.
Miljo i fokus.

Miljo i fokus. Efterlevnad av
uppférandekoden hos
underentreprendrer och
leverantérer.

Sakra arbetsplatser. Lika och
rattvisa arbetsvillkor. Miljo i
fokus.
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Vasentlighetsanalys

Netel har sammanstallt sina viktigaste fragor ur ett hallbarhetsper-
spektiv i en vasentlighetsanalys. | vasentlighetsanalysen ingar de
hallbarhetsfragor som har storst betydelse for intressenterna och
de hallbarhetsfragor som Netel har storst mojlighet att paverka.

Som en del av vasentlighetsanalysen besvarade de viktigaste intressenterna en enkat
online varen 2021. Enkaten riktades till medarbetare, kunder, underentreprendérer och agare/
investerare. Intressenterna besvarade fragor om vilka hallbarhetsfragor de anser att Netel
ska prioritera under de kommmande aren. Frdgorna omfattade omradena miljo, medarbeta-
re, manskliga rattigheter och samhalle.

Till grund for vasentlighetsanalysen ligger intressentenkaten fran varen 2021, dvriga intressent-
dialoger samt koncernens omvarldsanalys och strategiska prioriteringar. Under 2023 gjordes
en dversyn av de prioriterade hallbarhetsfragorna dar bland annat aterkoppling fran intressent-
dialoger, omvarldsutveckling och koncernens egna affarsplaner vagdes in. Oversynen ledde
inte till nagra omvarderingar av de prioriterade hallbarhetsfragorna.

De frdgor som rankas hogst i vasentlighetsanalysen dar Netel vagt samman koncernens
prioriteringar och intressenternas prioriteringar ar:
Sakra arbetsplatser

Hogt sakerhetstank - sakerstall hogt sakerhetstank hos underentreprenorer och
leverantorer

Kontinuerlig vidareutbildning av medarbetare

Visa hogt miljoansvar - sakerstall att underentreprendrer och leverantorer visar hogt
miljoansvar

Minska CO,e-utslappen

De fragor som intressenterna generellt tillmatte mindre betydelse var "Prioritera samarbete
med lokala underentreprendrer och leverantérer” och "Engagemang i valgérenhetsprojekt”.

Netels prioriterade hallbarhetsomraden

Minska klimatpaverkan Sakra arbetsplatser

Miljon i fokus Motiverade medarbetare
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Hantera och folj upp

Stoérre
Ha goda processer for atervinning

Prioritera miljévanlig teknik, produkter och
metoder

Lika méjligheter och ersattningar for
kvinnor och man

Bevaka

Sakerstalla jamlika och jamstallda villkor

Betydelse for intressenter

hos underentreprendérer och leverantorer

Arbeta aktivt mot korruption, penningtvatt,
konkurrensbegransningar och karteller

Mindre

Prioritera och fokusera

Sakra arbetsplatser

Hogt sakerhetstank - sakerstall hégt
sakerhetstank hos underentreprenorer
och leverantorer

Kontinuerlig vidareutbildning av
medarbetare

Visa hogt miljoansvar - sakerstall att
underentreprendrer och leverantorer
visar hégt miljdéansvar

Minska CO,e-utslappen

Hantera och félja upp

Rattvisa icke-diskriminerande arbetsvillkor

i hela vardekedjan
Ha kontroll éver leverantérskedjan

Sakerstall att alla underentreprendrer
kanner till och foljer uppférandekoden

Mindre Betydelse for Netel och Netels méjlighet att paverka Storre

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group



Hallbarhetsrappor

Netels vardeord

Narhet

Vi ska jobba langsiktigt och nara vara kunder, medarbetare och leverantoérer. Innan vi
atar oss ett uppdrag ska vi veta att vi har tillgang till de resurser som kravs for att gora
ett bra arbete. Vi ska vara kanda for ett nara arbetssatt med korta beslutsvagar och
vara lyhorda for kundernas intressen.

Effektivitet

Vi ska standigt strava efter hogsta mojliga kvalitet pa ett effektivt satt. Genom att vara
effektiva skapar vi mervarde for vara kunder.

Trovardighet

Vi ska skapa trovardighet bade internt och externt genom att verka med kunskap och
professionalism. Vara kunder ska kdnna sig trygga nar de anlitar oss. Vi ska alltid upp-
trada med god affarsetik, kompetens och yrkesskicklighet. Vi ska ha en god planering,
gora ratt fran borjan, eliminera risker och halla utlovad kvalitet och tid. Vi ska uppfylla
lagar och krav, valja basta majliga teknik, prioritera fornyelsebara resurser och undvika
miljostérande amnen.

Engagemang

Viska engagera oss i vara kunder, leverantorer och i varandra. Vi ska vara ett personligt
och engagerat foretag. Med var kunskap, erfarenhet och engagemang ska vi hela tiden
ge vara kunder det lilla extra.

Langsiktighet

Vi ska efterstrava langsiktiga relationer, saval internt som externt. Vi ska verka for att
den verksamhet vi bedriver ar langsiktigt hallbar ur ett miljéperspektiv. Genom en
arlig och 6ppen dialog med vara kunder och leverantorer ska vi skapa och bibehalla
langvariga och goda relationer. Vi ska verka for att vara arbetsuppgifter ska kunna
forenas med familj och fritidsintressen.
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Styrning och
organisation

Hallbarhet ar en integrerad del av affarsprocessen och hallbarhetsfragor diskuteras regel-
bundet i styrelse och koncernledning. Koncernens VD &r ytterst ansvarig for hallbarhetsar-
betet. Dotterbolagscheferna har ansvaret for att implementera koncernens policyer. Dotter-
bolagen har ocksa egna policyer och riktlinjer inom hallbarhetsomradet som anpassats till
specifika krav och forutsattningar inom respektive verksamhet. De koncerndvergripande
policyerna antas arligen av styrelsen och revideras vid behov.

Samtliga anstallda liksom underentreprendrer och leverantérer ska underteckna och for-
pliktiga sig att folja uppférandekoden. Nyanstallda medarbetare ske omedelbart informeras
om uppférandekoden av sin narmaste chef och underteckna den. Uppférandekoden for
underentreprendrer och leverantdrer utgor en del av affarsavtalen.

Som undertecknare av FN:s Global Compact har Netel forbundit sig att arligen rapportera
om sitt arbete ("Communication on Progress”).

Rapportering varje manad

Dotterbolagen rapporterar manadsvis centrala hallbarhetsindikatorer till styrelse och
koncernledning som rér arbetsmiljo och etik. Uppféljning av klimatpaverkan sker arsvis.
Inom varje dotterbolag finns KMA-ansvariga (kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéansvariga).

Dotterbolagen fattar sjalvstandiga beslut om certifieringar och dvriga kvalitetsmarkningar.
Besluten baseras pa bland annat branschpraxis, kundénskemal och affarsnytta.

Alla brott mot uppférandekoden rapporteras till koncernledningen och allvarliga avvikelser
rapporteras till styrelsen. Atgérder vid brott mot uppférandekoden beslutas av koncernled-
ningen och vid allvarligare brott fattar styrelsen beslut om eventuella sanktioner. Avvikelser
kan komma att leda till disciplinara atgarder och uppsagning. Under 2023 har Netel hanterat
ett fall av brott mot uppférandekoden. Fallet avsag otillboérligt beteende pa en tillstalining for
medarbetare. Fallet har utretts och hanterats med parterna.

Den som misstanker en avvikelse mot uppférandekoden ska omedelbart rapportera detta till
sin narmaste chef eller anvanda koncernens visselbldsartjanst. Anmalningar via visselblasar-
tjansten hanteras anonymt och av en oberoende extern part. Se sidan 64 for mer information
om visselblasartjansten.
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Uppforandekod for underentreprenorer
och leverantorer

Netels uppférandekod for underentreprendrer och leverantérer ska undertecknas av
aterkommande samarbetspartners dar omsattningen éverstiger 500 000 kr per ar. Netel
utfor revisioner och kontroller av dessa underentreprendrer och leverantérer i falt for att
sakerstalla att uppforandekoden foljs. Dotterbolagscheferna ar ansvariga for dessa revisioner
och kontroller liksom utvarderingar och eventuella atgarder. Revisionerna rapporteras till
och foljs upp av koncernledningen. Under 2023 genomfdrdes 178 (66) revisioner i falt av
underentreprendrer for att sakerstalla uppfdljning av uppférandekoden samt efterlevnad av
lagar och regler.

Brott mot uppférandekoden hos underentreprendrer och leverantorer ska omedelbart
rapporteras till Netel och kan innebéra att samarbetet bryts. Aven befintliga bestéllningar
och uppdrag kan komma att avbrytas.

Kunderna ger viktiga insikter

Kundernas leverantoérsrevisioner ar betydelsefulla for Netels hallbarhetsarbete eftersom de
ger insikter om kundernas forvantansbild inom bland annat hallbarhetsomradet. Utfall och

erfarenhet fran kundrevisioner delas i koncernledning och styrelse.

Styrning

Kontroll och uppféljning

FN Global Compact.

Koncernoévergripande policyer antagna
av styrelsen:

- Uppférandekod

- Uppférandekod for underentreprendrer
och leverantorer

- Miljopolicy
- Halsa- och sakerhetspolicy

- HR-policy

Kundrevisioner och kundmoéten.

Revisioner av underentreprendrer och
leverantorer liksom moten med
underentreprendrer och leverantorer.

Manads- och kvartalsrapporter till styrelse
och koncernledning.

Certifieringsprocesser.
Projektmoten.

Medarbetarundersékningar och
medarbetarsamtal.

Kundundersékningar.

Anonym oberoende visselblasartjanst.
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Visselblasartjanst

Netel har en visselblasartjanst som skots av en extern, oberoende part. Den som misstanker
oegentligheter och brott mot Netels uppférandekod kan géra en anonym anmalan via
visselblasartjansten. Visselblasartjansten nas via webbplatsen https://netelgroup.whistlelink.
com.

Netel accepterar inte diskriminering eller vedergallning mot medarbetare som rapporterat
misstankta dvertradelser mot uppférandekoden. Genom visselblasarfunktionen kan
medarbetare, kunder, underentreprendrer, leverantdrer och dvriga intressenter anonymt
rapportera misstankta avvikelser mot uppférandekoden.

Under 2023 rapporterades inga fall till visselblasartjansten.

Antal rapporterade fall till visselbldsartjansten

2023 2022 2021 2020

O 0 O O

Certifieringar

Netels dotterbolag fattar sjalvstandiga beslut om certifieringar och 6vriga kvalitetsmark-
ningar. Besluten baseras pa bland annat branschpraxis, kundénskemal och affarsnytta. |
koncernen finns foljande certifieringar:

Brogrund Mark AB

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO
45001:2015.

Brogrund Entreprenad AB

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO
45001:2015.

Oppunda Kraftkonsult AB

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 och ISO
45001:2015.

Netel AS
Miljocertifierade enligt Miljgfyrtarn.

Netel UK
Kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2015.

Nett-Tjenester AS
Miljocertifierade enligt Miljgfyrtarn.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Hallbarhetsrisker och
riskhantering

Netels hallbarhetsrisker ar i hdg utstrackning relaterade till den dagliga verksam-

heten och gar ofta att paverka, varfor de normalt ar reglerade med policyer, rikt-
linjer och instruktioner. Hanteringen av dessa risker ar en del av Netels [6pande

affarsprocess.

Risk

Beskrivning

Hantering

Brott mot miljolagar och
bristande miljéskydd.

Framférande av maskiner och
fordon som inte ar sékra och/eller
uppfyller gallande miljokrav och
arbetsskydd.

Brott mot lagar och férordningar
kring arbetsmiljé och arbetsskydd.

Underentreprendrer och leveran-
torer foljer inte lagar och férord-
ningar kring arbetsratt och/eller
betalar inte skatter och arbetsgi-
varavgifter for anstallda.

Underentreprendrer och
leverantorer deltar i
kartellbildningar.

Brott mot dataskyddslagar och
koncernens integritetspolicy

Netels projekt omfattas ofta av lagar och
riktlinjer kring miljoskydd, till exempel
atervinning liksom utslapps- och bul-
lernivaer. Det finns en risk att enskilda
medarbetare eller underentreprendrer
bryter mot lagar och riktlinjer inom miljo-
omradet.

Netel och dess underentreprendrer anvan-
der ett stort antal maskiner och fordon i
sin dagliga verksamhet vilka omfattas av
miljokrav och arbetsskydd. Det finns en
risk att maskiner och fordon framférs som
inte uppfyller miljokraven eller hanteras
enligt arbetsskyddskrav.

Netels projekt bedrivs ofta i miljoer

som omfattas av sarskilda regler kring
arbetsmiljé och arbetsskydd, till exempel
hégspanningsarbete. Det finns en risk att
enskilda medarbetare eller underentre-
prendrer bryter mot lagar och férordning-
ar kring arbetsmiljé och arbetsskydd.

Det finns en risk att underentreprendrer
och leverantérer anvander tillfallig arbets-
kraft och asidosatter lagar och férordning-
ar kring arbetsratt.

Det finns en risk att underentreprendrer
bildar karteller for att vinna upphandling-
ar hos Netel.

Netels medarbetare kan bryta mot data-
skyddslagar och koncernens integritets-
policy.

Tydliga projektplaner och projektansvar
som omfattar lagar och riktlinjer inom
bland annat miljdomradet. Kontinuerlig
utbildning av medarbetare kring lagar

och riktlinjer inom miljdomradet. Uppfo-
randekod fér medarbetare liksom fér under-
entreprendrer och leverantérer. Aterkom-
mande revisioner av underentreprendrer
och leverantorer. Vid allvarligare brott kan
relationen avbrytas.

Tydligt ansvar for maskiner och fordon.
Regelbunden utbildning av personer med
maskin- respektive fordonsansvar.

Tydliga projektplaner och projektansvar
som omfattar lagar och riktlinjer inom
bland annat miljdomradet. Kontinuerlig
utbildning av medarbetare kring lagar och
riktlinjer inom arbetsmiljoomradet. Upp-
féorandekod for underentreprendrer och
leverantorer. Aterkommande revisioner av
underentreprendrer och leverantorer. Vid
allvarligare brott kan relationen avbrytas.

Uppfoérandekod for underentreprendrer
och leverantérer. Aterkommande revision-
er av underentreprendrer och leveranto-
rer. Vid allvarligare brott kan relationen
avbrytas.

Netel vinnlagger sig om nara och langva-
riga relationer med sina underentrepre-
norer och leverantdrer. Uppférandekod for
underentreprendrer och leverantorer.

Netels medarbetare ska utbildas i data-
skyddsfragor och underteckna uppfor-
andekoden.
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Hallbarhetsrapporten
enligt arsredovisningslagen

Enligt arsredovisningslagen ska en hallbarhetsrapport innehalla affarsmodell, policy,
resultat av policyn, vasentliga risker, hantering av risker och resultatindikatorer.

| tabellen upplyses om var i detta dokument de olika omradena aterfinns. Darutover
omfattas Netel av EU:s taxonomiférordning vilket redovisas pa sidorna 68-71.

Omrade Upplysningskrav Miljo
Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska

beskriva foretagets affarsmodell.
Policy Hallbarhetsrapporten ska Miljopolicy

Resultat av policyn

Vasentliga risker

Hantering av risker

Resultatindikatorer

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

beskriva den policy som

foretaget tillampar i fragorna, inklusive
de granskningsforfaranden som har
genomforts.

Hallbarhetsrapporten
ska beskriva resultatet
av policyn.

Hallbarhetsrapporten ska

beskriva de vasentliga

risker som rér fragorna och ar kopplade
till foretagets verksamhet inklusive,
nar det ar relevant, foretagets affarsfor-
bindelser, produkter eller tjanster som
sannolikt far negativa konsekvenser.

Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur
foretaget hanterar riskerna.

Hallbarhetsrapporten ska
beskriva centrala resultatindikatorer
som ar relevanta for verksamheten.

Minska klimatpaverkan
sidorna 36 och 42-45.

Miljon i fokus sidorna 36 och 46.

Minska klimatpaverkan sidorna 36 och
42-45.

Miljén i fokus sidan 46.
Hallbarhetsrisker och hantering sidan 65.

Styrning och organisation sidorna 62-64.

Klimatpaverkan CO,-utslapp per kord
km sidan 42.
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Personal och
sociala forhallanden

Manskliga
rattigheter

Antikorruption

Netels vardekedja och affarsmodell beskrivs pa sidorna 12 och 38-39.

HR-policy

Halsa- och sadkerhetspolicy
Uppférandekod
Uppférandekod for underentre-

prendrer och leverantorer

Sakra arbetsplatser sidorna
36 och 48.

Motiverade medarbetare
sidorna 36 och 49-51.

Lika och rattvisa arbetsvillkor
sidorna 36 och 52-53.

Uppférandekod

Uppforandekod for underentre-
prendrer och leverantorer.

Lika och rattvisa arbetsvillkor
sidorna 36 och 52-53.

Netels hallbarhetsrisker och hantering av riskerna beskrivs pa sidan 31.

Sakra arbetsplatser sidorna
36 och 48.

Motiverade medarbetare
sidorna 36 och 49-51.

Lika och rattvisa arbetsvillkor
sidorna 36 och 52-53.

Hallbarhetsrisker och hantering
sidan 65.

Styrning och organisation sidorna
62-64.

Arbetsmiljo: Antal intraffade
olyckor sidan 48.
Medarbetarlojalitet sidan 49.

Lika och rattvisa arbetsvillkor sidor-
na 36 och 52-53.

Hallbarhetsrisker och hantering
sidan 65.

Styrning och organisation sidorna
62-64.

Rapporterade brott mot
uppférandekoden sidan 54.

Antal rapporterade fall till
visselblasartjansten sidan 64.

Uppférandekod

Uppférandekod for underentre-
prendrer och leverantérer

Hog affarsetik sidorna 36 och 54.

Hog affarsetik sidorna
36 och 54.

Hallbarhetsrisker och hantering
sidan 65.

Styrning och organisation sidorna
62-64.

Rapporterade brott mot
uppférandekoden sidan 54.

Antal rapporterade fall till
visselblasartjansten sidan 64.
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EU:s taxonomi

I enlighet med forordningen var rakenskapsaret 2022
det forsta aret som Netel rapporterade sin andel av
taxonomiforenlig ekonomisk verksamhet.

Netel har identifierat 4.9 Overféring och distribution
av el (under malet Begransning av klimatférandringar)
som den viktigaste ekonomiska verksamheten.
Koncernen har ocksa bérjat bedéma andra ekono-
miska verksamheter som omfattas av taxonomin och
eventuellt kan komma att bli taxonomiférenliga. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2024.

Netel kommer att folja den fortsatta utvecklingen av
EU:s taxonomiska ramverk och anpassa sig till even-
tuella specifikationer och fortydliganden, vilket kan
komma att paverka bedémningar och rapporterade
KPl:er under kommande ar.

Uppfyllande av kriterierna

Betydande bidrag

Netels kraftprojekt och tjanster utfors i Norge, Sverige
och Finland och omfattar arbete pa de nationella, regi-
onala eller lokala naten vilka ar en del av det samman-
kopplade europeiska éverforings- och distributions-
systemet och/eller delsystemen. Inga av Netels projekt
och tjanster omfattar arbete pa direkta ledningar till
koldioxidintensiva produktionsanlaggningar.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada -
Anpassning till klimatrisker

Netel har nyligen genomfoért en undersékning av
relevanta klimatrelaterade faror samt en fysisk
klimatrisk- och sarbarhetsbedémning for kraftprojekt
och tjanster. | beddmningen dras slutsatsen att
verksamheten har begransad exponering for fysiska
klimatrisker i de geografiska omraden dar verksam-
heten bedrivs. Detta beror pa att de klimatrelaterade
riskerna ar relativt sma i dessa omraden och att Netel
som entreprenor (och inte natagare) utfor verksamhet
genom projekt som genomfors under en klimatmas-
sigt kort tidsperiod. Eftersom de klimatrelaterade
riskerna inte beddoms vara vasentliga kravs inga
anpassningslosningar for att uppfylla kriterierna i EU:s
taxonomi. Netel inser emellertid att 6kad medveten-
het vid utformning, planering och genomférande av
projekten ar viktigt eftersom Netels verksamhet ar
utsatt for klimatrelaterade risker och eftersom Netels
kunder ar utsatta for de mer langsiktiga effekterna av
klimatférandringarna. Klimatrisker ar darfor en viktig
del av Netels interna riskhantering.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
vid évergang till en cirkular ekonomi

Ansvaret for avfallshantering och for att sakerstalla
maximal dteranvandning och atervinning vilar i vissa
avtal pa Netel och i andra avtal pa kunden. Dar Netel
har ansvaret foljer Netel interna instruktioner for
avfallshantering och 2023 uppgick sorteringsgraden
till 6ver 90 procent. Nar ansvaret for avfallshanter-
ingen ligger hos kunden forsdoker Netel se till att det
avfall som Netels verksamhet producerar levereras till
erkanda avfallshanteringspartner for vidare sortering
och hantering.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada -
Foérebyggande och kontroll av férorening

Denna bestammelse ar endast tillamplig pa verksam-
heter som rér hogspanningsledningar. Dar Netel ar
involverad i sddana typer av projekt finns lednings-
system som uppfyller IFC:s utférandestandarder.
Begransning av elektromagnetisk stralning utfors
tillsammans med kunderna antingen genom att
eliminera eller minimera risken.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada -
Biologisk mangfald och ekosystem

Netels kunder maste genomféra en miljokonsekvensbe-
démning (EIA) innan de far en koncession. Ansvaret for
att genomfora en miljokonsekvensbeddmning och se
till att begransningsatgarderna genomfors ligger darfor
pa kunderna. | vissa projekt kan Netel utfora verksamhet
i eller nara kansliga omraden med biologisk mangfald.

| sadana fall maste Netel fa tillstand fran lampliga
nationella myndigheter innan arbetet paborjas.

Minimiskyddsatgarder

All verksamhet som bedrivs av Netel utfors i enlighet
med minimiskyddskraven. Netel har infort policyer
och rutiner i hela sin verksamhet for att hantera fragor
om manskliga rattigheter och har genomfért en
beddmning av de mer betydande riskerna. Netel har
vidtagit atgarder for att bemota den faktiska paverkan
som identifierats och forbattrar relevanta hand-
lingsplaner - inklusive kartlaggning av vardekedjan

- policyer och férfaranden for att minska och folja upp
framstegen nar det galler Netels aterstaende, mer
betydande risker. Netels engagemang for manskliga
rattigheter utgar fran dess policy for manskliga rattig-
heter, som bygger pa de grundlaggande dokumenten
om manskliga rattigheter, inklusive FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.
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Netel har processer for antikorruption pa plats, inklusi-
ve policyer som anges i uppférandekoden, finansiella
interna kontroller, forfaranden for visselblasning och
ett digitalt utbildningsprogram. Utbildningsprogram-
met kommer ocksa att omfatta konkurrenslagar och
-bestammelser.

Netel foljer nationella skattelagar och bestammelser
i de lander dar foretaget ar verksamt och dess varde-
skapande beskattas i samma lander. Netel anvander
inte koncernstrukturer eller enskilda enheter for
skatteandamal.

Netel har inte domts for ndgon Gvertradelse i sam-
band med arbetsratt eller manskliga rattigheter,
skattelagstiftning, korruption eller mutor eller
konkurrenslagstiftning under rapporteringsperioden.

Finansiella upplysningar

Omsattning

Nyckeltalet for omsattning enligt EU:s taxonomi har
samma definition som nettoomsattning i Netels
konsoliderade resultatrakning. Nettoomsattningen
forklaras narmare i noterna 1-3. Ar 2023 var Netels
totala nettoomsattning 3 491 (3 141) MSEK, varav 28,8
(28,3) procent harroérde fran verksamhet som omfattas
av taxonomin och som ror 6verféring och distribution
avel CCM 4.9.

Kapitalutgifter (CapEx)

EU-taxonomins nyckeltal for kapitalutgifter omfattar
utdkade materiella och immateriella tillgangar under
rakenskapsaret. Med tanke pa Netels tillgangslatta
affarsmodell for projektledning med en flexibel
kostnadsstruktur har det gjorts fa taxonomirelevanta
investeringar under 2023. Aven om nyckeltalet fér
kapitalutgifter ocksad omfattar utokningar av materiella
och immateriella tillgangar till foljd av foretagsforvary, ar
identifierade immateriella tillgangar som harror direkt
fran en férvarvsanalys, till exempel goodwill, uteslutna.

Ar 2023 uppgick de totala investeringarna i materiella
och immateriella tillgangar till 63 (94) MSEK, exklusive
goodwill men inklusive investeringar i nyttjanderatts-
tillgangar. 14 (30) MSEK av de totala investeringarna avser
nyttjanderattstillgangar for byggnader och lokaler
CCM 7.7/CCA 7.7 och, &ven om dessa investeringar inte
ar relaterade till ekonomisk verksamhet for éverféring
och distribution av el som omfattas av taxonomin, har
Netel beslutat att inkludera sadana investeringar som
avser verksamheter somm omfattas av taxonomin och

relaterar till den ekonomiska verksamheten for forvary
och dgande av byggnader. Ar 2023 var Netels totala
kapitalutgifter 63 (94) MSEK, varav 22,2 (31,9) procent
harrorde fran aktiviteter somn omfattas av taxonomin.
0 procent av kapitalutgifterna uppfylide taxonomikri-
teriena och darfor klassificeras inga investeringar som
taxonomiférenliga.

EU:s taxonomiférordning kraver ocksa att investe-
ringsplaner ska offentliggdéras som en del av taxo-
nomirapporteringen. Netel stravar efter en framtida
utveckling i linje med EU:s taxonomiférordning,

men ser samtidigt att behovet av investeringar i den
operativa verksamheten ar relativt lagt med tanke pa
Netels affarsmodell. Som ett resultat av detta har inga
betydande investeringar identifierats for att utdka
taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter eller for att
|ata ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxono-
min bli taxonomiférenliga.

Driftsutgifter (OpEXx)

Nyckeltalet for driftsutgifter enligt EU:s taxonomi har
en nagot annorlunda definition jamfoért med rorelse-
kostnaderna i Netels konsoliderade resultatrakning,
eftersom det fokuserar pa direkta icke-kapitaliserade
kostnader relaterade till materiella och immateriella
tillgdngar. Ar 2023 var Netels totala rérelsekostnader
3363 (2990) MSEK, men endast kostnader relaterade
till underhall och utveckling av tillgangar har potential
att definieras som taxonomiforenliga. Aterigen, med
hanvisning till Netels tillgangslatta affarsmodell for
projektledning med fa tillgangar under forvaltning,
har Netel inte redovisat nagra driftskostnader som
omfattas av taxonomin under 2023. Som ett resultat
av detta saknar Netel vasentlighet i taxonomiférenliga
driftsutgifter. Av de totala driftskostnaderna 2023
harrér O (0) procent fran aktiviteter somn omfattas av
taxonomin och O (0) procent uppfyllde taxonomikrite-
rierna.
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Tabell dver taxonomirapportering 2023 - omsattning

Kriterier avseende att inte orsaka

Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
_ 8 _ = w G
) < 2 o = = = T 5
= 5 = = o = = = i) Andel
3 & s E | B 3 3 g E | & 2 férenliga med
s - | 38 | =£ g8 | §E |2 | 8|8 E s | ® 3 g
(D) € Wao TE Py 2 kS g4 =i = 5 k] 8 taxonomikraven
2 § o5 | 9% 5 S g 25 T s 2 £ b A1) ell
s £ 2 £5 2§ - 2 2 | E £5| 25| = 3 s | E S (A1) eller som ) )
= £ ZET 3.5 G0 1) z = il .5 S5 £ g 5 K b~ omfattas av Kategori Kategori
g % |s3c| 85 | 4% 5 | &£ | S |3 |®E (45| s | 2| % |® £ i 5iliggd allnings-
3 4 °28  9E  2E E 2 £ S5 PE SE 2 £ oS3 E£3 (A.2) omsatt- verksamhet | verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) ~ S <6& o= <= 2 i S o o= <= s iL S RS 3 ning, 2022 (18) (19) (20)
TNN/ | NN | T NN | 3NN | 3NN
Metrisk MSEK % N;N/EL|  EL EL EL EL El IN | IN | YN | IN | IN | IN JIN %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av [e¢V] 1005 29% Y N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL - Y - Y Y Y Y 28%
elektricitet 49
De miljsmassigt hallbara 1005 = 29% 100% | 0% | 0% | 0% | 0% & 0% = Y - Y Y Y Y 28%
verksamheternas omsattning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter | 1005 | 29% 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% = Y - Y Y Y Y 28%
Varav omstéllningsverksamheter 0 - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar hallbara (ej taxor ()]

Omséttning for verksamheter som 0 0%
omfattas av taxonomin men inte

ar miljdmassigt hallbara

(inte taxonomiférenliga) (A2)

A. Omséttning fér verksamheter som 1005 29%
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 2486 %

TOTALT 3491 100%

Andel av omséttningen/total omsattning

EL; EL; El
NEL | NEL | NEL
()

() (f)

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 29% 29%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

EL; EL, EL;
N/EL | NEL | N/EL

(f) (f)

Tabell dver taxonomirapportering 2023 - kapitalutgifter

(f)

Kriterier avseende att inte orsaka

Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
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TNN/ | JENEN/ | NN | 3NN | 3NN
MSEK % |INNEL|EL EL EL EL EL IN IN | IN IN IN IN IN %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for de miljdmassigt hallbara - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar héllbara (ej taxonol ()]
EL; EL; EL EL; EL, L
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Forvarv och d&gande av byggnader |CCM 7.7 /' 14 22% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
CCA7.7
Kapitalutgifter for de verksamheter som 14 22% EL EL N/EL | N/EL = N/EL = N/EL
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som 14 22% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 49 78%
TOTALT 63 100%
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0% 22%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Tabell dver taxonomirapportering 2023 - driftsutgifter

Kriterier avseende att inte orsaka

Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
" , 2|2 + | 3 Andel
— 58 | .9 |_P = £ 5 5o | _ o s 5 k=) forenliga med
() Lo ® £ £ = 2 S © £ £ = 5] 5 = taxonomikraven
5 £ o5 23 <4 S £ 28 | 53T <4 S g < .
< £ T £5 28 _ o £ £5 25 & o S = (A.1.) eller som Kategori
= k=) £ 5.5 5 IS € » % g5 =5 b= = 5 ] 5  omfattas av taxo- Kategori omstall-
s 3 TE | E5- |88 5 £ 2 |2 |8%c|45s| 5 g 3 & £ nomi (27 iliggd ing
3 £ o PEC | 2EL £ 2 £ S5 PET 2ET £ £ £ | o® S driftsutgifter, ar verksamhet samhet
Ekonomiska verksamheter (1) 4 a <o D=8 <=8 = i o DT O%h <=8 = e o | mc o n-1(18) 19) (20)
TINN/ L T NN/ [ NN | NN | 3NN/
Metrisk MSEK % |TNNEL| EL EL EL EL EL IN IN | IN IN IN IN IN %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

AL Miljsmé

igt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de miljmassigt hallbara - - - - - - - - - - - o s = o =

Varav méjliggérande verksamheter - - © ° = - - - - - - - 5 > - -

Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (g)
EL; EL; EL EL; EL; EL
N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Driftsutgifter fér de verksamheter som - - - - - - - -
omfattas av taxonomin men som inte &r

miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter som o = - - - - > -
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS

AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter

som inte omfattas av taxonomin 0 0%
TOTALT o 100%

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifte

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och Nej
utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Netel varken utfér, finansierar eller exponeras for konstruktion och saker drift av nya
karnkraftsinstallationer. Under 2023 har Netel haft begransad exponering avseende
bygg- och installationsarbeten i befintliga karnkraftverk och karnenergiproduktion
2 Féretaget utfér, finansierar eller & exponerat mot uppfdrande och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar Nej som uppgar till mindre an 1% av koncernens intakter.

foér produktion av el eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgaspro-

duktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgangliga teknik.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska Nej
anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av Nej
elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej
anlaggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Netel Holding AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 15
oktober 2021. Till grund for styrningen av Netel ligger den svenska aktiebolagsla-
gen, Nasdaqg Stockholms emittentregelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (Ko-

den), Aktiemarknadsnamndens uttalanden samt andra tillampliga svenska och

utlandska lagar och regler.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats som en del
av arsredovisningslagen och bolagets tillampning av
Koden. Bolaget har avvikit fran Koden under 2023 vad
avser ordféranden i valberedningen. Se nedan under
avsnittet Valberedning. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av revisorerna.

Bolagsordning

Bolagsordningen antogs av arsstdmman den
4 maj 2023 och finns i sin helhet pa webbplatsen
netelgroup.com.

Bolagets sate ar Stockholm och réakenskapsaret ar
kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inte bestammelser réran-
de entledigande av styrelseledamot eller andring av
bolagsordningen.

Aktier och aktiekapital

Netel har ett aktieslag dar varje aktie berattigar till
en rost.

Netels aktie noterades férsta gangen pa Nasdag
Stockholm den 15 oktober 2021 och ingar i mid
cap-segmentet.

Vid utgangen av 2023 uppgick aktiekapitalet till
746 337 kr fordelat pa totalt 48 511 873 aktier och
roster.

Aktieagare

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 2 588 och de
fem storsta agarna var (inom parentes anges andel
av kapital och roster): IK VII fonden via Cinnamon
International S.a.r.| (47,55%), Nordnet Pensionsfor-
sakring (8,09%), Swedbank Robur Fonder (4,27%),
Delphi Fondsforvaltning AS (2,49%) och Cicero
Fonder (2,35%).
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Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ och
det ar pa arsstamman och eventuella extra bolags-
stammor som samtliga aktiedgare kan utéva sin
rostratt och besluta i arenden som paverkar bolaget
och dess verksamhet.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och
senast fyra veckor fére bolagsstamman. Kallelse till
extra bolagsstamma, som inte ska behandla fraga om
andring av bolagsordning, ska ske senast tre veckor
fore bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa webbplatsen
netelgroup.com. Bolaget upplyser i Svenska Dagbla-
det om att kallelse skett.

Bolagsstamma ska aga rum i Stockholm.

Vid arsstamman fattas bland annat beslut om faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, disponering av
arets vinst eller forlust och beslut om utdelning samt
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. Vidare
beslutas om arvoden till styrelse och revisorer. Darefter
valjs styrelse och revisor for tiden intill nasta arsstam-
ma. Dartill behandlas andra lagstadgade arenden

som exempelvis beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och styrelsens ersattnings-
rapport.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
pa avstamningsdagen och som anmalt deltagande

i tid enligt bolagsordningens bestammelser har ratt
att delta i stamman och rosta for sitt innehav av aktier.
Aktieagare far foretradas av ombud om antalet ombud
anmalts av aktiedgaren senast den dag som anges i
kallelsen till stamman.
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Arsstamman 2023

Arsstamma agde rum onsdag 4 maj 2023 i Stockholm.
Arsstamman faststallde moderbolagets och kon-
cernens resultat- och balansrakning samt beslutade
att ingen utdelning ska ske for rakenskapsaret 2022.
Arsstamman beviljade aven styrelsen samt verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for 2022 ars forvaltning.
Arsstamman beslutade att omvalja styrelseledamo-
terna Hans Petersson, Ann-Sofi Danielsson, Alireza
Etemad, Carl Jakobsson, Géran Lundgren, Nina Macp-
herson och Jeanette Reuterskidld samt att omvalja
Hans Petersson som styrelseordférande. Arsstamman
beslutade att omvalja Deloitte AB som revisor.
Arsstamman beslutade dven avseende bland annat
foljande:

att faststalla arvoden at styrelsen, revisorn samt
ledamoterna och ordférandena i revisions- och
ersattningsutskotten,

att godkanna styrelsens ersattningsrapport

for 2022 samt styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare,

att infoéra en ny paragraf i bolagsordningen som
tilldter styrelsen att samla in fullmakter i enlighet
med den ordning som foreskrivs i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551) samt tillater
styrelsen att besluta att aktiedagare ska kunna
utdva sin rostratt fore bolagsstamman,

att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen langst intill tiden for ndsta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, under vissa forhallanden besluta
om nyemission mot kontant betalning, med
bestammelse om apport eller kvittning, eller
annars med villkor. Det maximala utnyttjandet av
emissionsbemyndigandet

De fullstandiga besluten finns tillgangliga pa Netels
webbplats.

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 ager rum torsdag 2 maj i Stockholm.

Valberedning

Vid extra bolagsstamma 27 augusti 2021 faststalldes
foljande instruktion och regler for utseende av valbe-
redning som ska galla till dess beslut om férandring
fattas av bolagsstamman.

1. Bolaget ska ha en valberedning bestaende av
ledamoter utsedda av envar av de fyra till rostetalet
stdrsta aktiedgarna eller agargrupperna enligt punkt
3 nedan, som onskar utse valberedningsledamot,
jamte styrelseordféranden. Styrelseordféranden
ansvarar for att sammmankalla valberedningen. Om
en valberedning med fyra agarutsedda ledamoter

inte kan sammankallas efter kontakt med de tio till
rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget, far valbered-
ningen besta av tre dgarutsedda ledamoter.

2.Namnen pa de fyra dgarutsedda valberedningsle-
daméterna och namnen pa de aktiedgare som de
foretrader ska offentliggdras senast sex manader
fore arsstdmman. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamodterna enas om annat, vara den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta aktieagaren.

3.Valberedningen ska konstitueras baserat pa

aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den
sista bankdagen i augusti aret fére arsstamman och
ovrig tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits
bolaget vid denna tidpunkt. Vid beddémningen av vil-
ka som utgor de fyra till rostetalet storsta dgarna ska
en grupp aktieagare anses utgodra en agare om de (i)
agargrupperats i Euroclear Sweden-systemet eller
(ii) offentliggjort och till bolaget skriftligen meddelat
att de traffat skriftlig 6verenskommelse att genom
samordnat utévande av réstratten inta en langsiktig
gemensam hallning i fraga om bolagets forvaltning.

4.0m tidigare an tvd manader fore arsstamman en
eller flera av aktiedgarna som utsetts till ledamoter
i valberedningen inte langre tillndr de fyra till rost-
etalet storsta aktiedgarna sa ska ledamoéter utsedda
av dessa aktieagare stalla sina platser till forfogande
och den eller de aktieagare som tillkommit bland
de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska efter
kontakt med valberedningens ordférande aga ratt
att utse ledamoter. Aktiedgare som har utsett en
ledamot till valberedningen ager ratt att entlediga
sadan ledamot och utse ny ledamot till valbered-
ningen. Férandringar i valberedningens samman-
sattning ska offentliggoéras pa bolagets webbplats
sa snart sddana skett.

5.Valberedningen ska arbeta fram foérslag i nedansta-
ende fragor att forelaggas arsstamman for beslut:

forslag till stammoordférande,
forslag till styrelse,
forslag till styrelseordférande,
forslag till styrelsearvoden med uppdelningen
mellan ordférande och dvriga ledamoter i styrel-
sen samt ersattning for utskottsarbete,
forslag till revisorer (i forekommmande fall),
forslag till arvode for bolagets revisorer och
forslag till eventuella forandringar av denna
valberedningsinstruktion.

6.Ersattning ska ej utga for ledamoter i valberedning-
en. Att valberedningen i samband med sitt uppdrag
i ovrigt ska fullgdra de uppgifter som enligt bolags-
styrningskoden ankommer valberedningen och att
bolaget pa begaran av valberedningen ska tillhanda-

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group



Bolagsstyrningsrapport

halla personella resurser sa som sekreterarfunktion
i valberedningen for att underlatta valberedningens
arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara

for skaliga kostnader for externa konsulter som

av valberedningen beddms nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infor drsstamman 2024 offentlig-
gjordes den 8 november 2023. Valberedningen har
foljande sammansattning:

Alireza Etemad, representerar IK Investment Partners
Celia Grip, representerar Swedbank Robur Fonder
Andreas Berdal Lorentzen, representerar Delphi
Fondsforvaltning

Peter Magnusson, representerar Cicero Fonder

Hans Petersson, styrelsens ordférande

Till ordférande i valberedningen infor arsstamman
2024 utsags styrelseledamoten Alireza Etemad, vilket
ar en avvikelse fran Svensk kod fér bolagsstyrning.
Anledningen till avvikelsen ar att de huvudagare somii
enlighet med valberedningens foreskrifter ar repre-
senterade anser det 6nskvart att foretradaren for den
réostmassigt storsta aktiedgaren ocksa ar ordférande i
valberedningen.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag och synpunkter
till valberedningen fram till den 19 januari 2024. Valbe-
redningen tillampar vid framtagande av sitt forslag till
styrelse regel 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn

till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Valberedningens
forslag till styrelseledamoter, arvodering av styrelsen
samt revisorsval och évriga relevanta forslag lamnas i
samband med kallelsen till drsstdmman 2024.

Styrelsen och dess styrning

Styrelse

Styrelsen svarar bland annat for Netels forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att faststalla mal och strategier, sakerstalla

rutiner och system for utvardering av faststallda mal,
fortldpande utvardera resultat och finansiell stallning,
utvardera ledningen samt identifiera hur hallbarhets-
fradgor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter.
Styrelsen utser ocksa den verkstallande direktdren.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetssatt, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

Vid det konstituerande styrelsemotet antar styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktéren och
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen
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sammantrader enligt ett faststallt schema. Utdver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att behandla frdgor som inte kan
hanskjutas till nasta ordinarie styrelsemote. Utdver
styrelsemotena for styrelseordféranden och verk-
stallande direktoren en fortldpande dialog rérande
ledningen av bolaget.

Styrelsen har faststallt 16 policyer som ar koncern-
overgripande och reglerar hur bolaget liksom dess
dotterbolag och medarbetare ska upptrada och agera
med malet att bedriva ett langsiktigt hallbart fore-
tagande. Policyerna revideras och faststalls arligen i
samband med det konstituerande motet eller —om
det ar pakallat — under aret. Efterlevnaden av policyerna
foljs upp i internkontroller och av bolagets externa
revisorer.

Styrelsens ordférande

Enligt styrelsens arbetsordning har styrelsens ord-
forande ett sarskilt ansvar for att halla regelbunden
kontakt med verkstallande direktoren for att dvervaka
och diskutera bolagets utveckling. Ordféranden ska
tillse att verkstallande direktéren haller styrelsens
ledamater informerade om Netels ekonomiska stall-
ning, finansiella planering och utveckling. Styrelsens
ordférande ansvarar ocksa for att det varje ar sker en
utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst
tre ledamoter och hogst tio ledamadter. Styrelsen valjs
arligen pa arsstamma for tiden till dess nasta arsstam-
ma har hallits.

Styrelsen utgors av sju ledamadter och presenteras
narmare pa sidorna 80-81. CFO narvarar vid samtliga
styrelsemdten utom nar verkstallande direktdrens
arbete utvarderas.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har styrelsen hallit 22 protokollférda méten.
Vid moétena har styrelsen bland annat behandlat forvarv
samt fasta punkter sasom affars- och marknadslage,
ekonomisk rapportering, budget och projekt. Darutdver
har évergripande strategiska fragor avseende bland
annat omvarldsfragor, tillvaxtmaojligheter och hallbarhet
analyserats. Styrelsen har traffat bolagets revisor utan
narvaro av ledningen en gang under aret.

Styrelsens utskott

Utskottens ledamoter och dess ordférande utses vid
det konstituerande styrelsemotet for ett ar i taget. Ar-
betet i utskotten sker utifran framtagna instruktioner
for respektive utskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
beredande och rddgivande inom respektive omrade.
Styrelsen kan emellertid delegera beslutsbefogenhe-
ter till utskotten i vissa fragor.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska forbereda forslag avseende
ersattningsriktlinjer, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare.

Principerna omfattar bland annat férhallandet mellan
fast och eventuell rorlig ersattning samt sambandet
mellan prestation och ersattning, huvudsakliga villkor
for eventuell bonus och incitamentsprogram samt
huvudsakliga villkor for 6vriga formaner, pension,
uppsagning och avgangsvederlag. For verkstallande
direktoren galler aven att styrelsen i sin helhet
faststaller ersattning och andra anstallningsvillkor.
Aktierelaterade incitamentsprogram till koncernled-
ningen beslutas av bolagsstamman.

Utskottet ska vidare bitrada styrelsen i dvervakningen
av det system genom vilket bolaget uppfyller lag,
bdrsregler och Koden gallande bestammelser om
offentliggdrande av information som har med ersatt-
ning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare att gora. Utskottet ska ocksa folja
och utvardera eventuella pagadende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for verkstal-
lande direktdren och andra ledande befattningshavare,
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare
som bolagsstamman fattat beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Ersattningsutskottet har under 2023 utgjorts av Nina
Macpherson, ordférande, Alireza Etemad och Hans
Petersson. Under 2023 har utskottet haft fyra proto-

kollférda méten samt underhandskontakter vid behov.

Narvaron i ersattningsutskottet framgar av tabellen
Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2023.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka den finansiella
rapporteringen, dvervaka effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringen, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorerna tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster samt bista vid utarbetandet av forslag
till bolagsstammans beslut om val av revisorer.

Revisionsutskottet har efter arsstdmman 2023 utgjorts
av Ann-Sofi Danielsson, ordférande, Carl Jakobsson
och Goran Lundgren. Styrelsen anser att ledaméterna
ar sakkunniga inom revisionsutskottets omraden och
uppfyller oberoendekraven enligt Koden och aktiebo-
lagslagen. Till métena i revisionsutskottet kallas utéver
utskottets ledamoter aven CFO samt nar sa erfordras,
revisor, VD eller andra tjansteman i bolaget. Under 2023
har utskottet haft sju protokollférda moten. Narvaron

i revisionsutskottet framngar av tabellen Styrelsens
narvaro, oberoende och ersattningar 2023. Bolagets
revisor har deltagit i sex av moétena.

Anbudsutskottet

Anbudsutskottet ar ett organ inom bolagets styrelse
med uppgift att for styrelsen forbereda fragor avseende
lamnande, antagande och uppféljning av anbud samt
affarer av storre betydelse. Anbudsutskottet har styrel-
sens mandat att, efter sarskild och individuell prévning,
utdka vd:s befogenhet att lamna anbud som har ett
sammanlagt varde storre an 30 MSEK eller avtal med en
|6ptid dverstigande fem ar samt 6vervakar och utvar-
derar anbudsprocessen. Utskottet rapporterar [6pande
till styrelsen och kan ocksa hantera 6évriga fragor som
hanteras av styrelsen. VD ar foredragande i utskottet.

Anbudsutskottet har efter arsstamman 2023 utgjorts
av Hans Petersson, ordférande, Alireza Etemad och
Goran Lundgren. Under 2023 har utskottet haft 19 pro-
tokollforda moéten. Jeanette Reuterskiold har deltagit i
egenskap av tf VD och VD. Narvaron i anbudsutskottet
framgar av tabellen Styrelsens narvaro, oberoende och
ersattningar 2023.

Utvardering av styrelsens arbete

Bolagets styrelseutvardering skedde i november
2023 och presenterades for styrelsen i december
2023. Utvarderingen skedde i form av en enkat som
omfattar olika aspekter av styrelsens arbete och
dess insatser for att skapa varde. Utvarderingen

visar styrelseledamo&ternas uppfattningar om hur
styrelsearbete bedrivs och om atgarder ska vidtas for
att utveckla och forbattra styrelsearbetet. Resultatet
av utvarderingen ar ocksa ett viktigt underlag for
valberedningens arbete infér kornmande arsstamma.
Resultatet har darfoér presenterats for bade styrelsen
och valberedningen.

Ersattning till styrelseledamaoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman.
Vid arsstamman 2023 beslutades att arvode till
styrelsens ordférande ska utgd med 525 000 kr och att
arvode till dvriga styrelseledamoter ska utga med

315 000 kr. Vidare besldts att arvode till revisions-
utskottets ordférande ska utga med 100 000 kr och
att arvode till dvriga ledamoter i revisionsutskottet ska
utgd med 50 000 kr samt att arvode till ersattnings-
utskottets ordférande ska utga med 70 000 kr och att
arvode till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet ska
utgad med 35 000 kr.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoéren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for den I6pande férvaltningen och
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren anges i arbetsordningen
for styrelsen och VD-instruktionen. Verkstallande
direktoéren ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information infor styrelsemaoten
och for att presentera materialet pa styrelsemotena.
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Styrelsens narvaro, oberoende och ersattningar 2023

Oberoende i Oberoende i Utbetald
Revisions- Ersattnings- Anbuds- férhallande férhallande till ersattning
Ledamot Styrelsemote utskott utskott utskott till bolaget stoérre aktiedgare 2023
Hans Petersson, 22/22 4[4 17/19 Ja Ja 267 500
ordférande
Ann-Sofi 22/22 7/7 Ja Ja 200 000
Danielsson
Alireza Etemad 22/22 4[4 19/19 Ja Nej 167 500
Carl Jakobsson 21/22 6/7 Ja Nej 175 000
Goran Lundgren 20/22 6/7 15/19 Ja Ja 175 000
Nina Macpherson 20/22 4[4 Ja Ja 185 000
Jeanette 21/22 14/14 Nej Ja 150 000
Reuterskiold
Totalt 22 7 4 19 1320 000
Totalt inklusive 1640 890

sociala avgifter

1 Utbetald ersattning 2023 avser arvode for andra halvaret 2022.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
verkstallande direktoren ansvarig for den finansiella
rapporteringen och ska sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
ska kunna utvardera den finansiella stallningen.
Verkstallande direktéren ska kontinuerligt halla
styrelsen informerad om utvecklingen av verksam-
heten, omsattningen, resultaten och den ekonomiska
stallningen, likviditets- och kreditlaget, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse, om-
standighet eller forhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for aktieagarna.

Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbetssatt och
prestation.

Den 16 maj 2023 meddelade VD Ove Bergkvist Netels
styrelse att han avgar som VD och koncernchef i bolaget
av personliga skal. Styrelsen utsag Jeanette Reuterskiold,
ledamot i styrelsen sedan 2022, till tillférordnad VD och
koncernchef. Den 4 december 2023 utsag styrelsen
Jeanette Reuterskiold till VD och koncernchef.

Koncernledningen

Koncernledningen ar ett samradsorgan at VD och
driver évergripande strategi- och utvecklingsfragor
liksom den dagliga verksamheten. Koncernledningen
sammantrader en gang i manaden och har kontinuer-
liga avstamningar for behandling av I6pande arenden,
strategier och diskussioner. Den 24 januari 2023 utsags
Stefan Ljunglin till landschef for Netel i Finland och
medlem i koncernledningen. Den 10 januari 2024 valde
Peter Andersson att avsluta sin anstallning som CFO pa
Netel Group och Fredrik Helenius, koncernredovisnings-
chef, tilltradde som tf CFO med omedelbar verkan.
Fredrik Helenius utsags till CFO den 26 januari 2024.
Den 16 februari 2024 annonserades en ny organisations-
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struktur och koncernledning. Omorganisationen inne-
bar att cheferna for Infraservices och Kraft i Sverige har
koncernovergripande ansvar for respektive verksam-
hetsomrade. Chefen for telekom i Norge har koncerné-
vergripande ansvar for telekomverksamheten. Den nya
koncernledningen utgors av Jeanette Reuterskiold, VD
och koncernchef, Fredrik Helenius, CFO, Klas Eldebrandt,
chef division Kraft, Fredrik Land, chef division Infra-
services, Edward Olastuen, chef division Telekom och
Johan Olofsson, Group Operational Support. For att
stotta ledningen i analys och beslutsfattande andras
ocksa rapporteringsstrukturen. Fér mer information, se
sidan 29 och not 33. Koncernledningen presenteras pa
sidorna 82-83.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2022 beslét om foljande riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for VD samt
ovriga medlemmar av Netel Holding AB (publ)'s
koncernledning:

TilldAmpningsomrade

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolags-
stamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden for medlem av
koncernledningen som ar anstalld eller bosatt utanfoér
Sverige eller ar utlandsk medborgare far vederborliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.
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Framjande av Netels affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

For att bli en ledande leverantor av infranattjanster i
norra Europa har Netel faststallt tva strategiska priorite-
ringar: karnverksamhetens utveckling samt geografisk
diversifiering och diversifiering av verksamheten. Dessa
mal kan uppnas antingen genom initiativ for organisk
tillvaxt eller genom sammanslagning och forvarv.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och for att kunna tillvarata bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
ersattning och andra anstallningsvillkor pa marknads-
massiga och konkurrenskraftiga villkor med beaktan-
de av ersattningspraxis i hemlandet for varje medlem
av koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggoér att
koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens
medlemmar ska baseras pa marknadsmassiga villkor
och vara konkurrenskraftig samt avspegla respektive
medlems ansvar och prestation. Den totala arliga
ersattningen ska besta av (i) fast grundlon, (i) rorlig
kontantersattning, (i) pensionsférmaner och (iv) évriga
formaner (vilka anges exklusive sociala avgifter nedan).
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara mal, vilka beskrivs vidare
nedan, och far uppga till hégst 100 procent fér VD och
50 procent for 6vriga i koncernledningen av den arliga
grundlénen.

Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas av
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionspla-
ner for vilka forsakringspremierna baseras pa respekti-
ve medlems arliga grundlén och betalas av Netel under
anstallningen. Férsakringspremierna ska uppga till
hogst 30 procent av den arliga grundlénen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukfér-
sakring eller foretagshalsovard ska kunna utga i den
utstrackning detta beddéms vara marknadsmassigt pa
den relevanta marknaden for respektive medlem av
koncernledningen. Premier och andra kostnader med
anledning av sddana féormaner far sasmmmanlagt uppga
till hogst 20 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestamda och matbara finansiella mal och kan
aven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella
mal, individuellt anpassade utifran ansvar och funktion.
Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja Netels

afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattningsha-
varens langsiktiga utveckling inom Netel.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och
utvardera fragor avseende rorlig kontantersattning

till koncernledningen. Infor varje arlig méatperiod fér
uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontanter-
sattning ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
arbete, faststalla vilka kriterier som beddms relevanta
for den kommande matperioden. Nar matperioden

har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedomningar avseende huruvida
finansiella mal har uppnatts ska baseras pa ett faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Rorlig kontan-
tersattning kan betalas ut efter avslutad matperiod.
Utbetald rorlig kontantersattning kan aterkravas nar
sadan ratt foljer av det relevanta individuella avtalet.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla ledande befattningshavare, eller som er-
sattning for extraordinara arbetsinsatser utéver ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta grundlénen med undantag
for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara
ersattning inte far dverstiga ett belopp motsvarande
250 procent av den fasta grundlénen. Extraordinar
ersattning far ej utges mer &n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning for VD ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om
sadan ersattning for 6vriga ledande befattningshavare
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet
efter konsultation med VD.

Anstéllningstid och upphérande av anstallning

Medlemmarna av koncernledningen ska vara anstall-
da tills vidare. Vid uppsagning fran Netels sida far
uppsagningstiden vara hogst 12 manader for VD och 6
manader for 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for Netel,
inklusive avgangsvederlag och ersattning under
uppsagningstiden, for samtliga i koncernledningen
maximalt motsvara 18 manaders grundlén och évriga
anstallningsférmaner. Vid egen uppsagning far
uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full Ién och andra
anstallningsférmaner, med avrakning for 16n och annan
ersattning som erhalls fran annan anstalining eller verk-
samhet som den anstallde har under uppsagningstiden.

Medlem av koncernledningen ska, for tid da avgangs-
vederlag inte utgar, kunna ersattas for konkurrensbe-
gransande ataganden. Sadan ersattning far samman-
lagt uppga till hégst 60 procent av den manatliga
grundlénen vid tidpunkten for uppsagning och ska
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endast betalas under den tid som det konkurrens-
begransande dtagandet ar tillampligt, som langst en
period om tolv manader.

Ersattning och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor
for Netels anstallda beaktats genom att uppgifter

om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver
och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppagifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag

till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Netel. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra medlemmar av koncernledningen i den
man de beroérs av fragorna.

Awvvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal

for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
Netels langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Netel Holding AB (publ) foreslar att
arsstamman 2024 beslutar om riktlinjer for ersattning
till VD samt dvriga medlemmar av koncernledningen
enligt féljande. Riktlinjerna foreslas galla tillsvidare och
overensstammer vasentligen med de principer som
hittills har tillampats.
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Tildmpningsomrade

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattning-
ar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden for medlem av
koncernledningen som ar anstalld eller bosatt utanfoér
Sverige eller ar utlandsk medborgare far vederborliga
anpassningar goras for att folja tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergri-
pande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Framjande av Netels affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

For att bli en ledande leverantoér av infranattjanster i
norra Europa har Netel faststallt tva strategiska priorite-
ringar: karnverksamhetens utveckling samt geografisk
diversifiering och diversifiering av verksamheten. Dessa
mal kan uppnas antingen genom initiativ for organisk
tillvaxt eller genom sammanslagning och forvarv.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och for att kunna tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
ersattning och andra anstallningsvillkor pa marknads-
massiga och konkurrenskraftiga villkor med beaktande
av ersattningspraxis i hemlandet for varje medlem

av koncernledningen. Dessa riktlinjer mojliggor att
koncernledningen kan erbjudas en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsformer

Den totala arliga ersattningen till koncernledningens
medlemmar ska baseras pa marknadsmassiga villkor
och vara konkurrenskraftig samt avspegla respektive
medlems ansvar och prestation. Den totala arliga
ersattningen ska besta av (i) fast grundlon, (i) rorlig
kontantersattning, (i) pensionsférmaner och (iv) évriga
formaner (vilka anges exklusive sociala avgifter nedan).
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara mal, vilka beskrivs vidare
nedan, och far uppga till hégst 100 procent for VD och
50 procent for évriga i koncernledningen av den arliga
grundlénen.

Medlemmarna av koncernledningen kan omfattas av
avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionspla-
ner for vilka forsakringspremierna baseras pa respektive
medlems arliga grundlén och betalas av Netel under
anstallningen. Férsakringspremierna ska uppga till
hogst 30 procent av den arliga grundlénen.
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Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukfor-
sakring eller féoretagshalsovard ska kunna utga i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt pa
den relevanta marknaden for respektive medlem av
koncernledningen. Premier och andra kostnader med
anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga
till hogst 20 procent av den arliga grundlénen.

Kriterier for tilldelning av
rérlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
féorutbestamda och matbara finansiella mal och kan
aven vara kopplad till strategiska och/eller funktionella
mal, individuellt anpassade utifran ansvar och funktion.
Dessa mal ska vara utformade i syfte att framja Netels
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befattningsha-
varens langsiktiga utveckling inom Netel.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och
utvardera fragor avseende rorlig kontantersattning

till koncernledningen. Infor varje arlig matperiod for
uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontanter-
sattning ska styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets
arbete, faststalla vilka kriterier som beddms relevanta
for den kommande matperioden. Nar matperioden

har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedomningar avseende huruvida
finansiella mal har uppnatts ska baseras pa ett faststallt
finansiellt underlag for aktuell period. Rorlig kontan-
tersattning kan betalas ut efter avslutad matperiod.
Utbetald rorlig kontantersattning kan aterkravas nar
sadan ratt foljer av det relevanta individuella avtalet.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid
extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla ledande befattningshavare, eller som er-
sattning for extraordinara arbetsinsatser utéver ledande
befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta grundlénen med undantag
for extraordinar ersattning for VD vars extraordinara
ersattning inte far dverstiga ett belopp motsvarande
250 procent av den fasta grundlénen. Extraordinar
ersattning far ej utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning for VD ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om
sadan ersattning for 6vriga ledande befattningshavare
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet
efter konsultation med VD.

Anstallningstid och upphérande av anstallning

Medlemmarna av koncernledningen ska vara anstallda
tills vidare. Vid uppsagning fran Netels sida far upp-
sagningstiden vara hogst 12 manader for VD och 9
manader for dvriga medlemmar av koncernledningen.

Vid uppsagning ska ersattningsskyldigheten for Netel,
inklusive avgangsvederlag och ersattning under
uppsagningstiden, for samtliga i koncernledningen
maximalt motsvara 18 manaders grundlén och

ovriga anstallningsférmaner. Vid egen uppsagning far
uppsagningstiden vara hégst 6 manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra
anstallningsférmaner, med avrakning for 16n och
annan ersattning som erhalls fran annan anstallning
eller verksamhet som den anstallde har under
uppsagningstiden.

Medlem av koncernledningen ska, for tid dd avgangsve-
derlag inte utgar, kunna ersattas for konkurrensbegran-
sande dtaganden. Sadan ersattning far sammanlagt
uppga till hégst 60 procent av den manatliga grund-
I6nen vid tidpunkten for uppsagning och ska endast
betalas under den tid som det konkurrensbegransande
atagandet ar tillampligt, som langst en period om tolv
manader.

Ersattning och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har ersattning och anstallningsvillkor

for Netels anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
till koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag

till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstémman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Netel. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra medlemmar av koncernledningen i den
man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
Netels langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Netels ekonomiska barkraft. Som
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angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska arsstdmman utse lagst
en och hogst tva revisorer med eller utan revisorss-
uppleanter.

Deloitte AB har varit koncernens revisor sedan 2010
och valdes till bolagets revisor vid arsstamman 2023 for
tiden fram till utgangen av arsstdmman 2024. Jenny
Holmgren ar huvudansvarig revisor. Jenny Holmgren
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschor-
ganisationen for auktoriserade revisorer). Deloitte AB:s
adress ar Rehnsgatan 11, 113 79 Stockholm.

Revisorerna deltar vid behov pa revisionsutskottets
moten for att informera om det I6pande revisionsar-
betet samt avrapporterar vid minst ett tillfalle till hela
styrelsen. Revisorn har under 2023 deltagit vid sex
moten med revisionsutskottet och ett med styrelsen.
Revisorn narvarar vid arsstamman och redogor for sin
granskning av Netels férvaltning och arsredovisning.
Darutdver granskar revisorerna delarsrapporten for
perioden januari-september, ersattningar till ledande
befattningshavare inklusive ersattningsrapporten
samt arsredovisningen inklusive bolagsstyrnings- och
hallbarhetsrapporterna.

Intern kontroll éver finansiell
rapportering

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets
och koncernens organisation, forfarande och stédat-
garder. Malsattningen ar att sakerstalla att en tillforlit-
lig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets
och koncernens finansiella rapportering ar upprattad
i enlighet med tillampliga lagar och redovisnings-
normer, att bolagets tillgangar ar skyddade, samt att
andra krav ar uppfyllda. Systemet for intern kontroll
syftar ocksa till att dvervaka att bolagets och koncer-
nens policyer, principer och instruktioner efterlevs.
Den interna kontrollen omfattar aven analys av risker.
Koncernen identifierar, beddmer och hanterar risker
baserat pa koncernens vision och mal. En bedémning
av strategiska, efterlevnadsmassiga, driftmassiga

och finansiella risker utfors arligen av verkstallande
direktoren och presenteras for revisionsutskottet och
styrelsen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen

i bolaget. Processer for hantering av verksamheten
och for att leverera varde ska faststallas inom verk-
samhetsledningssystemet. Verkstallande direktoren ar
ansvarig for processtrukturen inom koncernen.
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Riskbedémning

En sjalvutvardering av minimikrav for definierade
kontroller som minskar identifierade risker for varje
affarsprocess ska utféras arligen och rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen. Verkstallande direk-
téren ar ansvarig for processen for sjalvutvardering,
som underlattas av den interna kontrollfunktionen och
CFO. Dessutom utfor funktionen for intern kontroll
granskningar av risk- och internkontrollsystemet enligt
den plan som éverenskommits med styrelsen.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att

se till att det finns effektiva system for uppfoljning

och kontroll av bolagets verksamhet. Processer och
atgarder for kontroll har tagits fram i ndra samarbete
med bolagets radgivare vid noteringen pa Nasdaq
Stockholm och ar baserat pa Netels behov och
nuvarande branschpraxis pa det affarsomrade bolaget
verkar inom. Bolaget arbetar systematiskt for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar tillfredsstallan-
de genom att bland annat utféra riskidentifikationer
och egenkontroller. CFO &r ansvarig for den arliga
riskidentifieringen. Riskerna som identifieras delas in i
olika kategorier och varderas utifran konsekvenser och
sannolikhet dar egenkontrollerna av riskerna syftar till
att sakerstalla en effektiv riskkontroll.

Den framarbetade riskidentifieringen presenteras
arligen for revisionsutskottet och styrelsen i Netel.

Kontrollmiljé och kontrollaktivitet

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process
som involverar styrelsen, revisionsutskottet, verkstal-
lande direktoren, CFO, andra ledande befattningsha-
vare och évriga medarbetare och som syftar till att ge
en rimlig férsdkran om att ett bolags mal uppnas vad
galler: andamalsenlig och effektiv verksambhet, tillfor-
litlig rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar
och férordningar. Bolaget arbetar systematiskt for att
identifiera och utveckla processer for intern kontroll.

Varje kontroll- och processdgare maste arbeta fram
en atgardsplan for identifierade ineffektiva kontroller.
Processagaren maste rapportera in utvarderingen av
de kontrollerna till koordinatorn fér intern kontroll och
CFO tillsammans med atgardsplaner for eventuella
kontroller som har utvarderats som ineffektiva.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering syftar till

att skapa en rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten

i den finansiella externa rapporteringen i form av
kvartals- och arsrapporter och bokslut samt att den
finansiella externa rapporteringen ar upprattad i enlig-
het med tillampliga lagar och redovisningsnormer och
andra krav pa noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret for
den interna kontrollen pa styrelsen som kontinuerligt,
genom revisionsutskottet, utvarderar Netels riskhante-
ring och interna kontroll.
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Information och kommunikation

Interna styrdokument sdsom regler, riktlinjer, manu-
aler och instruktioner halls I6pande uppdaterade i
ekonomihandboken och kommuniceras via interna
méten och annan riktad spridning. Overgripande
strategiska frdgor kommuniceras till organisationen
genom intranat och medarbetarmoten.

Netels kommunikationspolicy syftar till att sakerstalla
att all informationsgivning externt och internt ar
korrekt, relevant och tillférlitlig. Policyn syftar till att
sakerstalla att informationsskyldigheten efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt. For aktiedagare och
andra intressenter som vill folja Netels utveckling
publiceras aktuell finansiell information I6pande pa
webbplatsen netelgroup.com.

Uppfoljning

Styrelsen gor I6pande uppfoljningar av effektivitet i de
interna kontrollerna och diskuterar vasentliga fragor
rérande redovisning och rapportering. Bolaget arbetar
utifran dokumenterade standardrutiner och arbets-
instruktioner. Dessa rutiner och instruktioner revideras
internt och avvikelser rapporteras till ledningen och
storre avvikelser till styrelsen. Bolagets revisor reviderar
internkontrollen och rapporterar avvikelser, papekan-
den och aktivitetsforslag till revisionsutskottet. VD
rapporterar regelbundet till styrelsen uppféljning av
verksamhetsmal i affarsplanen. VD lagger fram forslag
till delarsrapporter och bokslutskommuniké, som
godkanns av styrelsen innan de offentliggors.

Revisionsutskottet tar kontinuerligt del av arbetet med
interna kontroller samt processer avseende finansiell
rapportering. Revisionsutskottet tar aven del av de
externa revisorernas rapport avseende granskning

och rekommendationer av interna kontroller vilket
rapporteras vidare till ledning och styrelse.

Policyer, riktlinjer och rutiner uppdateras och utvarde-
ras vid behov men minst arligen. Styrelsen ansvarar
for att uppratthalla dvergripande styrdokument och
VD, eller den VD utser i sitt stalle, ansvarar for 6vriga
dokument.

Intern revision

Styrelsen har under 2023 utvarderat koncernens
behov av internrevision vilket resulterade i att styrelsen
gjort beddmningen att Netel, utéver befintliga pro-
cesser och funktioner for intern kontroll, inte behdver
infora en egen internrevisionsfunktion 2023. Styrelsen
har bedémt att den dvervakning och granskning som
utfors internt, tillsammans med den externa revisionen
ar tillracklig for att uppratthalla en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Investerarrelationer

Bolagets VD och CFO ansvarar for kontakterna med
aktiedgarna. Bolaget informerar aktiedgarna via arsre-
dovisningen, bokslutskommunikén, delarsrapporter-
na, pressmeddelanden samt webbplatsen netelgroup.
com. Dessutom har Netel deltagit i investerartraffar
och andra investeraraktiviteter, bade i Sverige och
utomlands.

Policyer antagna av styrelsen
Uppférandekod
Uppfoérandekod for leverantorer
HR-policy

Halsa- och sakerhetspolicy
Miljopolicy

Finanspolicy

Policy for informationssakerhet
Insiderpolicy

Narstaendepolicy
Kommunikationspolicy
IT-policy

Inkoépspolicy

Transfer pricing policy
Internkontrollspolicy
Riskhanteringspolicy

Policy for styrande dokument
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Styrelse

Hans Petersson
Styrelseordférande

Invald i styrelsen: 2017

Fodd: 1951

Utbildning: Jdgmastarexamen fran Skogshogskolan i Stockholm.
Avriga styrelseuppdrag: -

Tidigare befattningar: Styrelseordférande Schenck Process Holding GmbH och AR
Packaging AB. Styrelseledamot San Sac AB och Skanska Energi AB (publ).

Aktieinnehav i Netel: 240 O11 aktier.

Ann-Sofi Danielsson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2022
Fodd: 1959
Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Building Automation Nordic AB,
Building Automation Nordic Holding AB, Pandox AB, Rusta AB, Singé Home Konsult
& Friskvard AB och Vasakronan AB. Ordférande revisionsutskotten i Pandox AB, Rusta
AB och Vasakronan AB.

Tidigare befattningar: CFO Bonava och CFO NCC.
Aktieinnehav i Netel: 5 000 aktier

Alireza Etemad
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2016
Fodd: 1976

Utbildning: Studerat for en Master of Science i Industriell Ekonomi vid Linképings
Tekniska Hogskola. Master i Telekommunikationsteknik/Management fran Institut
National des Télécommunications i Paris.

Avriga nuvarande befattningar: Partner IK Investment Partners. Styrelseledamot IK
Investment Partners Norden AB. Styrelseordférande Oriac CC AB, Oriac MPP AB, Cecure
Bidco AB, Cecure Holding AB, Cecure Manco (A) AB, Cecure Manco (B) AB, Cecure Manco
(C) AB, Cecure MidCo AB, Cecure TopCo AB, Renl0 Top Holding AB, Renta ManCo Al AB,
Renta ManCo A2 AB, Renta ManCo A3 AB, Renta ManCo C1 AB, Renta ManCo C2 AB,
Renta ManCo C3 AB, Truesec Group AB och Truesec Holding AB. Styrelseledamot i Aspia
Group AB, Aspia AB, Aspia Group Holding AB, Advania AB, Ainavda HoldCo AB, Renl10
Group Holding AB, Renl10 Holding AB, Skeppsbrons Skatt AB, Marconi LLC, Damete
Investments AB och Azerila Investments AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Actic Group AB (publ), ELLAB A/S, Visolit AS
och RHN Invest AB.

Aktieinnehav i Netel: 407 728 aktier.
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Carl Jakobsson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2016
Fo6dd: 1986
Utbildning: Masterexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.

Avriga nuvarande befattningar: Partner IK Investment Partners. Styrelseledamot IK
Investment Partners Norden AB, Leonardo BC AB och Leonardo HC AB (Mecenatgrup-
pen), Michelangelo HC AB (SiteVision) och Truesec Group AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot Responda Group AB och Aspia AB. Styrelse-
suppleant Ramudden AB och Evac Group Oy.

Aktieinnehav i Netel: -

Goran Lundgren
Styrelseledamot
Invald i styrelsen: 2016
Fodd: 1948

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Management Programs fran IFL, ABB, Vattenfall m.fl.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Sustainable Energy ANgels Il AB,
Solarus Renewables AB och GL add wise AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande Efficax Energy AB, Meltron AB, Meltron Oy,
Solarus Sunpower Holding AB och Solarus Sunpower Sweden AB. Styrelseledamot
Solarus Sunpower Holding BV och Solarus Smart Energy Solutions BV.

Aktieinnehav i Netel: 26 170 aktier.

Nina Macpherson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2021
Fédd: 1958
Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet.

Avriga nuvarande befattningar: Ledamot av Supervisory Board och revisionskommittén
for Traton SE. Styrelseledamot och ledamot revisionsutskottet i Scania AB och Scania
CV AB. Styrelseledamot Scandinavian Enviro Systems AB. Styrelsesuppleant M&K
Industrials AB och ledamot Aktiemarknadsnamnden.

Tidigare befattningar: Chefsjurist och sekreterare for styrelsen och dess utskott i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Styrelseledamot Aktiemarknadsbolagens férening och
Stockholm Handelskammares skiljedomsinstitut. Styrelsesuppleant i Datasaab Contrac-
ting AB.

Aktieinnehav i Netel: 30 007 aktier.

Jeanette Reuterskiold
Styrelseledamot, VD och koncernchef

Invald i styrelsen: 2022
Fodd: 1974

Utbildning: Hogskoleingenjorsprogrammet Byggnadsteknik vid Malardalens Hogskola
i Vasteras.

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Qflow Group AB. Styrelseledamot
In3prendr AB och Svevia AB samt ordférande valberedningen for Sweden Green
Building Council.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef WSP Sverige, VD Arcona och olika tjanster
pa Hifab, daribland VD.

Aktieinnehav i Netel: 22 651 aktier.
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Ledningsgrupp

Jeanette Reuterskiold
VD och koncernchef

Fodd: 1974

Startar pa Netel: 2023

Utbildning: Hogskoleingenjérsprogrammet Byggnadsteknik vid Malardalens Hogskola i
Vasteras.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Qflow Group AB. Styrelseledamot
In3prendr AB och Svevia AB samt ordférande i valberedningen for Sweden Green
Building Council.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef WSP Sverige, VD Arcona och olika tjanster
pa Hifab, daribland VD.

Aktieinnehav i Netel: 22 651 aktier.

Fredrik Helenius

CFO

Foédd: 1990

Startar pa Netel: 2020

Utbildning: Masterexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Koncernredovisningschef for Netel Group
2020-2023. Konsult i redovisnings- och skattefragor.

Aktieinnehav i Netel: 54 057 aktier.

Klas Eldebrandt

Chef division Kraft

Fodd: 1971

Startar pa Netel: 2023
Utbildning: Tekniskt gymnasium
Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: VD Bengt Dahlgren Projektledning AB. Under 15 ar olika
roller inom Hifab, bland annat som marknadsomradeschef Ost.

Aktieinnehav i Netel: 1390 aktier.
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Fredrik Land

Chef division Infraservices

Fodd: 1986

Startar pa Netel: 2021

Utbildning: Yrkeshogskola inom ekonomi
Avriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar : VD C-E Morberg Anlaggning & Energi, Senior Business
Controller Netel. Olika roller inom BTH Bygg AB under fem ar, bland annat som
Business Manager, och under sju ar inom ZUblin Scandinavia, ett dotterbolag
inom Strabag-koncernen.

Aktieinnehav i Netel: 899 aktier.

Edward Olastuen

Chef division Telekom

Fodd: 1985

Startar pa Netel: 2015

Utbildning: -

Avriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Olastuen Eiendom AS.
Tidigare befattningar: -

Aktieinnehav i Netel: 232 099 aktier.

Johan Olofsson

Group Operational Support

Fodd: 1977

Startar pa Netel: 2010

Utbildning: Eftergymnasiala utbildningar inom IT
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar : Service Delivery Manager och projektchef inom Netel.
Tolv ars erfarenhet som IT-konsult innan han boérjade pa Netel.

Aktieinnehav i Netel: 83 799 aktier.
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Risker och riskhantering

Netels verksamhet och rérelseresultat paverkas av

olika faktorer. Det pagar en kontinuerlig process pa
alla nivder i organisationen for att identifiera risker

samt beddma hur respektive risk ska hanteras.

stiftning. Nedan specificeras de vasentliga risker som
Netel ar utsatt for och hur de hanteras.

Riskerna inom hallbarhetsomradet beskrivs i hallbar-
hetsrapporten pa sidan 65.

Netel ar framst exponerat for bransch- och marknads-
relaterade risker, operationella risker, finansiella risker
och risker relaterade till beskattning och skattelag-

Risker hanforliga till branschen och marknader

Risk

Beskrivning

Hantering

Okad konkurrens

Allvarliga
makroekonomiska
storningar

Utebliven inflations-
kompensation

Oférmaga att
anpassa strategi
och resurser till
teknikutveckling
eller forandrade
kundbeteenden

Konkurrensen kan 6ka i regionala och nationella

projekt om sma lokala foretag utvidgar sin verksamhet
eller om stérre konkurrenter utvidgar sin verksamhet till
Netels verksamhetsomraden. Okad konkurrens kan leda
till forlust av marknadsandelar, lagre vinstmarginaler och
o6kad konkurrens om kvalificerade medarbetare.

Efterfragan pa Netels tjanster paverkas vanligtvis inte av
mindre makroekonomiska variationer.

Allvarliga nedgangar i den ekonomiska aktiviteten
kommer sannolikt att paverka Netel negativt. En langre
period med &g tillvaxt kan ha en vasentlig inverkan pa
kundernas investeringsvilja.

Det finns en risk for att koncernen inte kan kompensera
sig for prisdkningar vilket kan ha en betydande negativ
effekt pa det finansiella resultatet.

Om Netel inte kan forutse, bedéma eller anpassa sig till
tekniska forandringar till ett konkurrenskraftigt pris eller
tillhandahalla konkurrenskraftiga tjanster i tid eller pa
tillfredsstallande villkor, kan det leda till att Netel inte

kan konkurrera effektivt. Om Netel inte lyckas férnya sina
tjanster i jamforelse med konkurrenterna eller halla jamna
steg med den tekniska utvecklingen eller anpassa sig till
férandrade kundbeteenden kan det leda till att kunder
valjer konkurrenter i stallet for Netel, vilket kan ha en va-
sentlig inverkan pa Netels intakter och darmed rérelsere-
sultat och finansiella stallning.
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Netels konkurrensfordelar ar bolagets langa
erfarenhet av att leda kritiska infrastrukturprojekt,
breda kundbas och langvariga kundrelationer.
Med 6ver 20 ars erfarenhet av att leda komplexa
infrastrukturprojekt har Netel djup kunskap och
insikter i kritiska framgangsfaktorer som till exem-
pel tillstandsforfaranden, forstaelse for hur miljon
kan komma att paverkas under utférandet och
kunskap om arbete i farliga miljoer. En viktig styr-
ka ar ocksa Netels decentraliserade organisation
som innebar att koncernen erbjuder kunderna
insikter och kunskap om lokala férhallanden och
regelverk samtidigt som dess dotterbolag agerar
med styrkan av en koncern.

Det finns en underliggande god tillvaxt inom
Netels marknadssegment som drivs av starka
megatrender som klimatférandringen, digitalise-
ringen och behovet av att modernisera infrastruk-
turen. Samtidigt som infrastrukturen byggs ut
okar kundernas behov av service och underhall.
Netel ser darfor goda majligheter att fortsatta
vaxa bade med befintliga och nya kunder i norra
Europa. Netels tillvaxtstrategi innebar ocksa att
bolaget ska vaxa inom nya segment och pa nya
geografiska marknader vilket minskar beroendet
av enskilda sektorer och landers ekonomier.

Koncernen har som riktlinje att inte teckna
kontrakt som saknar klausuler om priskompen-
sation.

Netels formaga att forutse, bedéma och anpassa
sig till snabba tekniska férandringar liksom
féormagan att snabbt och kostnadseffektivt kunna
erbjuda de tjanster som kunderna efterfragar har
varit viktiga faktorer till bolagets goda resultat-
utveckling och langa kundrelationer. Genom

sin langa erfarenhet, en decentraliserad och
snabbroérlig organisation liksom medarbetare
med specialistkompetens fortsatter Netel att
varna en kultur dar visionen ar att vara kundernas
férstahandsval.
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Risk

Beskrivning

Hantering

Oférmaga att
anpassa strategi
och resurser till
foljd av mattade
marknader

Netel kan uppleva att marknaderna mattas nar infrastruk-
turen inom en region eller land byggts ut eller modernise-
rats i tillracklig skala. Det kan paverka omsattning, resultat
och kassafldde om Netel inte kan vinna nya affarer och
flytta resurser nar en marknad mattas.

Operationella risker

Risk

Beskrivning

Netel foljer noga och beddmer paverkan av den
overgripande kort- och langsiktiga utvecklingen
pa marknaderna for kritisk infrastruktur i norra
Europa samt vinnlagger sig om nara kundkontak-
ter for att forsta kundernas strategier och planer.
Dessa bedémningar ligger till grund for de arliga
strategiska évervagandena som paverkar mark-
nadsfokus och resursallokering.

Hantering

Oférmaga att iden-
tifiera, attrahera och
behalla hogkvalifi-
cerad personal och
ledande befatt-
ningshavare

Bristande succes-
sionsplanering

Brist pa
projektledare

Oférmaga att
attrahera och
behalla yngre med-
arbetare

Expansion genom
forvarv

Netel ar beroende av formagan att anstéalla och behalla
hégkompetenta projektledare och teknisk perso-

nal med den kompetens som behdvs for att bedriva
verksamheten. Netel ar ocksa beroende av ledande
befattningshavares fardigheter, erfarenhet och insatser.
Om Netel misslyckas med att attrahera och behalla
hogkvalificerade medarbetare och ledande befattnings-
havare riskerar bolaget att inte kunna uppratthalla eller
vidareutveckla verksamheten vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa rérelseresultatet.

Koncernen brister i successionsplaneringen, vilket inne-
bar risk for att nyckelpersoner inte kan ersattas inom
acceptabel tid. Det kan paverka verksamheten negativt
och fordréja férhandlingar och projektutféranden vilket
kan ha en negativ effekt pa det finansiella resultatet
liksomn medarbetarnas engagemang och arbetsgivarva-
rumarket.

Netels verksamhet och méjlighet att utféra uppdrag pa
ett effektivt satt kan paverkas av brist pa projektledare.

Det finns en risk att Netel inte kan mdta yngre medar-
betares férvantningar pa till exempel balans arbetsliv/
fritid vilket kan gora det svart for Netel att behalla yngre
medarbetare. Det forsvarar successionsplaneringen och
innebar att Netel langsiktigt kan tappa kunskap och
sakna starka kulturbarare.

En del av Netels tillvaxtstrategi ar att forvarva foretag.
Det finns en risk att Netel inte kommmer att hitta att-
raktiva forvarv vilket paverkar tillvéxtstrategin negativt.
Framtida férvarv innebar ocksa risker som exempelvis:
integrationen tar resurser fran 6vrig verksamhet och stor
den I6pande verksamheten; forlust av nyckelpersoner i
de forvarvade foretagen; oférmaga att bibehalla relatio-
nerna med de férvarvade foretagens kunder; oférmaga
att férverkliga synergier och/eller strategiska férdelar
med férvarven samt oférutsedda skulder eller andra
fordringar fran de férvarvade fortagen. Forvarv skulle
kunna leda till forluster, nedskrivningar eller skyldigheter
som paverkar Netels finansiella stallning eller rorelsere-
sultat negativt. Dessutom skulle Netel kunna emittera
aktier som ersattning for forvarvade verksamheter, vilket
kan spada ut nuvarande aktiedagares andel.

Netels decentraliserade organisation och starka
position pa marknaden ar viktiga faktorer till

att kvalificerade medarbetare sdker sig till och
stannar hos Netel. Netel arbetar ocksa for att
behalla och forstarka sin positiva kultur och
starka sitt arbetsgivarvarumarke. Netel erbjuder
konkurrenskraftiga ersattningar och formaner
liksom mojligheten for medarbetare att utvecklas
och vaxa inom koncernen. Medarbetarna ges
mojlighet till individuella karriar- och kompetens-
utvecklingsplaner.

Affarsenheternas successionsplaner ska samlas pa
koncernniva och darefter ska en gemensam plan
for successionsplaneringen tas fram.

Varje land och affarsenhet har som staende
punkt pa ledningsgruppsmaétena tillgang pa
projektledare pa kort och lang sikt. Se ocksa
riskerna Bristande successionsplanering

och Oférmaga att identifiera, attrahera och
behalla hégkvalificerad personal och ledande
befattningshavare.

Netel ska implementera en Livsfaspolicy for att
mota medarbetarnas behov i alla aldrar och faser
av livet. Netel ska ocksa ta fram ett program for
sitt arbetsgivarvarumarke.

Netel har en tydlig och strukturerad
forvarvsprocess som bland annat innebar

att bolaget sdker forvarvsobjekt inom
narliggande sektorer som har liknande
marknadsegenskaper och fordrar ssmma
kompetenser som de segment dar Netel redan
har en ledande position. Det gor att Netel
enkelt kan integrera nyforvarvade bolag. De
viktigaste forvarvskriterierna ar att det finns

en stark kompetent ledning och identifierade
intaktssynergier. Netel foredrar forvarvsobjekt
med en affarsmodell som liknar Netels och som
har liknande eller hégre Ibnsamhet. Det &r ocksa
av betydelse att ledningarna i de férvarvade
bolagen delar Netels vision och ambitioner.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group
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Risker och riskhantering

Risk

Beskrivning

Hantering

Forandringar i verk-
samhetsformer eller
projektstrukturer

Icke-exklusiva
ramavtal och
kontrakt utan
garanterade
volymer

Beroende av ett
begransat antal
kunder

Arbetsplatsolyckor

Kundavtal som
saknar ansvars-
begransningar eller
har begransningar
med héga belopps-
begransningar

Vaderforhallanden

Byte av IT-system

Netels verksamhet baseras pa projekt och ramavtal.
Riskerna forknippade med olika projekt och ramavtal
varierar beroende pa typen av affarsform och projekt-
struktur. Riskerna med olika projekt varierar beroende

pa projektens storlek. Stora projekt kannetecknas ofta

av intensiv konkurrens och erfarna kunder med stora
upphandlingsresurser, vilket leder till prispress. Projekten
stracker sig ofta dver langa perioder samt ar komplexa
och férenade med komplicerade uppskattningar av arbe-
te och materialanvandning. Sma projekt kannetecknas av
lokal konkurrens och starkare betoning pa lokal narvaro.
Dessa innebar vanligtvis lag risk men aven lagre inkomst-
potential. Netel fokuserar pa projekt med storre sa kallade
"blue-chip”-kunder med stéd av ramavtal, men beroende
pa verksamhetens och marknadens utveckling kan pro-
Jjektmixen variera vilket innebar att riskerna forknippade
med Netels projekt kan férandras éver tid. Férandringar

i verksamhetsformer eller projektstrukturer kan paverka
riskprofilen for Netels projekt och darmed intjaningspo-
tentialen. Detta kan ha en negativ inverkan pa bolagets
finansiella stallning och rorelseresultat.

Flera av Netels ramavtal med kunder ar icke-exklusiva och
flertalet av dessa kontrakt anger inte nagra garanterade
volymer. Detta kan leda till en ovantad forlust av intakter
och en minskning av férvantade ordervolymer vilket kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa Netels verksamhet,
finansiella stallning och rérelseresultat.

Netel genererar en betydande del av sin forsaljning fran
ett begransat antal kunder och varje betydande bortfall
av affarer fran dessa kunder eller andra nyckelkunder
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa foretagets
verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat.

En olycka dar Netels medarbetare, underleverantorer
eller andra tredje parter ar inblandade kan skada
Netels rykte, paverka dess formaga att konkurrera
om affarer och kan, om erforderliga forsakringar eller
skadelodshetsforbindelser saknas, ha en vasentlig
negativ inverkan pa Netels verksamhet, finansiella
stallning och rorelseresultat.

Vissa dotterbolag har ingatt, och kan i framtiden
komma att inga, kundavtal som saknar
tillfredsstallande ansvarsbegransningar och/eller
som har ansvarsbegrasningar med hogt satta
beloppsbegransningar avseende Netels ansvar. Om
nagot dotterbolag skulle bli skadestandsskyldigt
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Netels
rorelseresultat och darmed finansiella stallning.

Netels verksamhet och méjlighet att utféra uppdrag
paverkas av vaderfaktorer. En tidig eller sen vinter med
laga temperaturer paverkar gravprojekt negativt medan
hoststormar kan innebara fler uppdrag for att sakra
kraftledningar.

Under 2024 byter Netel affarssystem for rapportering,
uppféljning och projektredovisning. Misslyckad
implementering kan innebara fordrojningar i
fakturering och oplanerade kostnader fér atgarder.
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Netel stravar efter att 6ka andelen ramavtal samt
service och underhall som en del av den totala
affarsmixen for att pa sa satt minska projektbe-
roendet.

Netels processer, mal och aktiviteter syftar till att
na visionen att Netel ska vara kundernas forsta-
handsval.

Netel stravar efter att ka antalet kunder genom
att vinna nya kunder, bredda verksamheten till
nya marknadssegment och ga in i nya lander.

Netels hallbarhetsarbete genomsyrar hela
verksamheten och &r en integrerad del av
strategin. Allt Netel gor ska ske pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt med hoga etiska normer.
Bolaget staller samma hoga krav pa sina
underentreprendrer och leverantorer. Goda
arbetsforhallanden ar en av flera prioriterade
hallbarhetsfragor dar Netel har satt som mal att
ingen ska skadas nar de utfér uppgifter at Netel.
Darfor arbetar Netel proaktivt for att forebygga
och undvika risker pa arbetsplatserna.

Netels policy ar att inte teckna avtal utan
tillfredsstallande ansvarsbegransningar.
Befintliga avtal utan tillfredsstallande
ansvarsbegransningar avser projekt och dessa
projekt bevakas noggrant for att minimera risken
for att nagon avvikelse uppstar som kan féranleda
skadestandsskyldighet.

Netel balanserar risken genom att bedriva
verksambhet i flera olika lander och regioner.

Netel har forberett for systembytet sedan 2021.
Forberedelserna intensifierades under 2023 med
bland annat koncernomfattande workshops.
Netel bytte 2021 koncernkonsolideringssystem
utan fordréjningar eller allvarliga avvikelser fran
implementeringsplanen.
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Risk

Beskrivning

Hantering

Cyberattacker eller
fel i IT-system

Cyberattacker, avbrott eller fel i kritiska system kan
leda till avbrott i viktiga affarsprocesser vilket kan

leda till negativa effekter pa Netels rorelseresultat.
Avbrott eller fel kan ocksa uppsta vid évergangen till
nya IT-system. Avbrott eller fel i IT-systemen kan ocksa
paverka Netels behandling av personuppgifter och
leda till boter eller skadestandskrav och forelagganden
fran tillsynsmyndigheter om att atgarda felet vilket
kan paverka Netels renommé och finansiella stallning
negativt.

Finansiella risker

Risk

Beskrivning

Netel har en ledningsmodell fér IT som inkluderar
styrning, standardiserade IT-processer och en
organisation for IT-sakerhet. IT-sakerhetsarbetet
omfattar kontinuerlig riskbeddémning,
férebyggande atgarder och anvandandet av
sakerhetsteknologier. Standardiserade processer
finns fér implementering av nya system, for
andring av befintliga system och den dagliga
driften. Storre delen av Netels IT-system bygger
pa véletablerade system. Inom koncernen
genomfors regelbundet utbildningar och tester
inom IT-sakerhet.

Hantering

Misslyckade
kalkyleringar och
beddémningar eller
misslyckad
projektledning

Refinansieringsrisk

Oférmaga att
effektivt hantera
exponeringen mot
rante- och valuta-
kursrisker

Risken for negativa konsekvenser till foljd av brister

i kalkylering och bedémning eller projektledning ar
sarskilt hdg i projekt med fast pris. | det fall Netel bar
risken for oférutsedda eller féorandrade omstandigheter
kan det ocksa medféra avtalsenliga paféljder. Brister i
kalkylering eller projektledning och relaterade faktorer
kan ha en negativ inverkan pa rorelseresultatet och i
forlangningen Netels finansiella stallning.

Med refinansieringsrisk avses risken for att en
finansiering inte kan erhallas eller férnyas vid utgangen
av dess |6ptid eller endast kan erhallas eller fornyas

till vasentligt 6kade kostnader. Netel finansierar

sin verksamhet framst genom eget kapital, Ian och
eget kassaflode. Det finns en risk for att ytterligare
kapital inte kan erhallas eller endast kan erhallas pa
ogynnsamma villkor. Netel kan i framtiden kommma

att bryta mot finansiella ataganden och andra
skyldigheter i kredit- och laneavtalen som utgor

grund fér uppsagning, pa grund av det allmanna
ekonomiska klimatet eller stérningar pa kapital- och/
eller kreditmarknaderna. Detta kan paverka formagan
att finansiera framtida verksamhet samt paverka Netels
formaga att fullfélja affarsmojligheter och -aktiviteter.

Eventuella rantehdjningar kan 6ka Netels
finansieringskostnader vad galler skulder med rorlig

ranta och 6ka kostnaderna for refinansiering av befintlig
skuldsattning och utfardande av nya skulder. | takt med
att Netel fortsatter expandera sin verksamhet till befintliga
och nya marknader forvantas en stor och 6kande andel
av nettoomsattning och férsaljningskostnader att vara
redovisade i andra valutor an svenska kronor. Som ett
resultat av detta kommer Netels valutaomrakningsrisk att
oka varvid valutakursférandringar mellan svenska kronor
och dvriga valutor som koncernens bedriver verksamhet i
kan leda till valutaforluster.

Netels stravar alltid efter att effektivt utveckla en
kvalitativ projektstyrning inom kritisk infrastruktur
och att ha hogkvalificerade medarbetare med
specialistkompetens. For att kunna rekrytera
branschens basta medarbetare arbetar Netel
standigt med sitt arbetsgivarvarumarke. Ett viktigt
led i att bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke ar
Netels vardegrund som bland annat innebar att
bolaget uppmuntrar medarbetarnas initiativ till
vidareutveckling. Netel bedémer aterkornmande
aktuella kalkyleringar och bedémningar for att
sakerstalla en korrekt finansiell rapportering.
Vidare stravar Netel efter att kontinuerligt forbattra
och effektivisera projektstyrningen vilket innebar
kompetensutveckling samt att utvardera effektiva
hjalpmedel s& som relevant systemstod.

Netel erhéll i samband med noteringen pa
Nasdag Stockholm 2021 ny finansiering vilken fran
tid till annan férlangts och omférhandlats. Under
2022 tecknade Netel ytterligare en kreditfacilitet
med ett svenskt statligt bolag. Den 31 december
2023 har Netel inga kortfristiga faciliteter

i forhallande till huvudsaklig finansiering

som namnts ovan, varfor Netel bedémer
refinansieringsrisken pa kort- och medellang sikt
som lag. Den 31 december 2023 har Netel uppfylit
sina ataganden i namnda facilitetsavtal med god
marginal.

Netel arbetar nara sina bankkontakter for att
diskutera samt hantera exponeringen mot saval
rante- och valutakursrisker. Netel erhéll i samband
med noteringen pa Nasdag Stockholm 2021 samt
under 2022 ny finansiering och har inte identifierat
nagra betydande ranterisker pa kort sikt. Vidare
beddmer Netel kontinuerligt valutakursrisken och
utvarderar alternativ till sakring fran tid till annan.
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Risker och riskhantering

Risk

Beskrivning

Hantering

Successiv
vinstavrakning

Goodwill

Risk fér Idnsamhets-
problem i hela eller
delar av verksam-
heten

Risk

Netels intakter fran projekt redovisas enligt metoden
successiv vinstavrakning. Det innebar att Netel redovisar
intakter och vinster successivt under ett projekts
livscykel utifran nedlagda kostnader i forhallande

till prognosticerade kostnader. Om prognosticerade
intakter och kostnader innehaller felaktigheter kan
detta innebadra att redovisade intakter och resultat tas
upp med for héga belopp, vilket i sadana fall leder till
nedskrivningar av projektresultat och kan leda till en
negativ inverkan pa Netels finansiella stallning.

Immateriella tillgdngar i form av goodwill utgér en
betydande del av Netels tillgangar. Goodwill ar foremal
for nedskrivningsproévning. Redovisningsmassiga
nedskrivningar innefattar osakerheter eftersom
bolaget maste gora framatblickande antaganden som
berdknar atervinningsvardet baserat pa bland annat
antaganden om framtida kassafloden. En negativ
trend i verksamheten kan tvinga bolaget att rapportera
nedskrivningar som motsvarar hela eller en del av det
bokférda vardet, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Netels finansiella stalining och rorelseresultat.

Netel kan komma att uppleva l[dbnsamhetsproblem i hela
eller delar av verksamheten. Detta kan leda till problem
med att teckna nya eller forlangda kundavtal, forlora
leverantorer eller underentreprendrer, erhalla finansiering,

Netel tilldmpar successiv vinstavrakning nar
intakter och kostnader kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Metoden innebar att resultatet jamnas
ut och speglar verkligheten pa ett battre vis. Netel
beddmer aterkommande aktuella kalkyleringar
och bedémningar for att sakerstalla uppdaterade
prognostiserade intakter och kostnader samt en
korrekt finansiell rapportering.

Netel har en tydlig och strukturerad
forvarvsprocess. Se ovan under risken "Expansion
genom forvarv”. Genom en noggrann
forvarvsanalys, tydliga forvarvskriterier,
strukturerad uppféljning, decentraliserad
organisation, aktivt arbete med successionsfragor
och, for vissa av forvarven langsiktiga

villkorade tillaggskopeskillingar, skapar Netel
forutsattningar for en fortsatt god utveckling i
forvarvade bolag.

Netels 6vergripande mal ar att vaxa med
ldbnsamhet. Som ett led i strategin att vaxa
Ibnsamt arbetar Netel nara kunder och
leverantérer, analyserar marknadsutveckling,

rekrytera nya medarbetare eller behalla befintliga
medarbetare.

Legala och regulatoriska risker

Beskrivning

ravarumarknader och leverantérskedjor
kontinuerligt pa kort och lang sikt, foljer

upp och prognostiserar projektportfélj och
-utférande. Netel arbetar standigt med att ha
ett konkurrenskraftigt, attraktivt erbjudande
som stodjer malet att vaxa med I6nsamhet.

Se ocksa riskhantering under risker relaterade
till branschen och marknader samt operationella
och ovriga finansiella risker.

Hantering

Bristande efterlev-
nad av tillampliga
regler

Rattstvister, myn-
dighetsforfaranden
och skiljeférfaran-
den

Bristande efterlevnad av, eller oférmaga att
efterleva, tillampliga regler kan leda till att Netel
blir foremal for sanktioner och kan resultera i
forlust av kontrakt, vilket kan medféra minskad
omsattning och lagre vinst samt minskat
kassaflode.

Netel kan bli involverad i rattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden, sarskilt sddana som ror
civilrattsligt ansvar, konkurrens, immateriella och
industriella rattigheter, skatt samt anstallnings-
och miljéfragor. Om utgangen av ett rattsligt
forfarande, ett myndighetsforfarande eller ett
skiljeférande skulle vara ogynnsam, kan detta ha
vasentlig negativ paverkan pa Netels verksamhet,
finansiella stallning och rorelseresultat.
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En av Netels konkurrensfordelar ar bolagets
langa erfarenhet av att leda projekt inom
kritisk infrastruktur vilket innefattar

kunskap om regelverk och riktlinjer. For att
uppratthalla kompetensen kring aktuella
regelverk och riktlinjer vinnlagger sig Netel
om att ha hégkvalificerade medarbetare. Den
decentraliserade organisationen bidrar till att
Netels medarbetare har goda kunskaper om
lokala regelverk och riktlinjer.

| det fall Netel skulle bli foremal for

mer omfattande rattstvister tilldmpas
forsiktighetsprincipen och bedémda lampliga
avsattningar kommer att ske. Netel har val
etablerade samarbeten med juridisk kompetens
inom respektive jurisdiktion.
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Skatterisker

Risk

Beskrivning

Beskattning och
skattelagstiftning

Anstalldas
aterinvesteringar

Netel ar exponerad mot risker relaterade

till beskattning. Netel omfattas av komplex
skattelagstiftning i de jurisdiktioner

koncernen bedriver verksamhet. Férandringar

i skattelagstiftningen eller tolkning av
skattelagstiftningen kan ha en vasentlig negativ
paverkan pa koncernens skattesituation, dess
effektiva bolagsskattesats samt det skattebelopp
som ska betalas.

Netel har genomfoért ett antal nyemissioner av
aktier, till exempel for att mojliggdra dgarskap

for nyckelmedarbetare och aterinvesteringar

av saljare av forvarvade foretag med fortsatt
anstallning inom koncernen efter forvarvet. Om
Skatteverket skulle anse att aktierna forvarvats
under marknadsvardet finns en risk att skillnaden
beddéms vara en forman for kdparen som medfor
en skyldighet for Netel att betala sociala avgifter
pa samma belopp samt att skattetillaggsavgift
tillampas pa tillkommande sociala avgifter. Risken
finns ocksa att instrumenten diskvalificeras som
vardepapper vilket leder till att sociala avgifter tas
ut for eventuell vinst efter uttradet. Detta kan ha
en negativ inverkan pa Netels finansiella stallning
och rorelseresultat.

Netel har val etablerade samarbeten med
skatteexpertis inom respektive jurisdiktion
och tillampar forsiktighetsprincipen i
bedémningsfragor.
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Resultatrakning for koncernen

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 3459 3141
Ovriga rérelseintakter 32 25
Summa rérelsens intakter 3491 3166
Rorelsens kostnader
Material och kdpta tjanster -2 246 -1981
Ovriga externa kostnader 4 -328 -291
Kostnader for ersattningar till anstallda 5,6 -713 -653
Av- och nedskrivningar 11,712,173, 14,15, 16 -76 -65
Summa rorelsens kostnader -3363 -2990
Rorelseresultat (EBIT) 128 176
Finansiella intakter 7 n 15
Finansiella kostnader 7 -75 -30
Finansnetto -64 -15
Resultat fore skatt 64 161
Skatt 9, 24 -20 -38
Arets resultat 44 123
Arets resultat hanférligt till
- moderbolagets dgare 44 123
- innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 10 0,91 2,59
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 10 48 480 47 726

(tusental)
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Rapport over totalresultatet for koncernen

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Arets resultat 44 123
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -25 5
Svrigt totalresultat for aret -25 5
Arets totalresultat 18 129
Totalresultatet hanforlig till
- moderbolagets agare 18 129
- innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa totalresultat for aret 18 129
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Balansrakning for koncernen

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill n 1237 1179
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 199 199
Summa immateriella anldggningstillgangar 1437 1379

Materiella anldaggningstillgdngar

Byggnader och mark 13 5 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 59 55
Inventarier, verktyg och installationer 5 8 n
Nyttjanderattstillgangar 16 102 120
Summa materiella anlaggningstillgangar 173 187

Finansiella anldggningstillgdngar

Ovriga finansiella tillgdngar 19 13 9

Summa finansiella anldggningstillgangar 13 9

Ovriga anlaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 24 16 10

Summa anldggningstillgangar 1639 1585

Omséttningstillgangar

Varulager
Ravaror och férnédenheter 8 8
Summa varulager 8 8

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 539 583
Avtalstillgdngar 21 447 502
Ovriga fordringar 0 44 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 22 57
Summa kortfristiga fordringar 1052 1157
Likvida medel 38 446 369
Summa likvida medel 446 369
Summa omsattningstillgangar 1506 1534
SUMMA TILLGANGAR 3146 319
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Balansrdakning fér koncernen, forts

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1471 1461
Reserver 23 -21 5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -317 -361
Summa eget kapital 1133 1105
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,29 951 967
Leasingskulder 25,29 52 70
Ovriga langfristiga skulder 36 26 179
Uppskjuten skatteskuld 24 68 68
Summa langfristiga skulder 1097 1283

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,29 9 5
Leasingskulder 25,29 44 48
Leverantorsskulder 335 323
Avtalsskulder 26 151 n8
Aktuell skatteskuld 23 31
Ovriga skulder 240 63
Upplupna kostnader och féorutbetalda intakter 27 N4 142
Summa kortfristiga skulder 916 731
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3146 3119
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Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Svrigt Balanserade = Summa eget kapital
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. hanfoérligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat bolagets dgare
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 1396 o] -485 9m
Arets resultat - - - 123 123
Arets ovrigt totalresultat - - 5 - 5
Arets totalresultat (o] 0o 5 123 129
Transaktioner med koncernens digare
Genomforda emissioner (0] 65 o] 0 65
Summa (o] 65 (0] (o] 65
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 1461 5 -361 1105
Ingadende eget kapital 2023-01-01 1 1461 5 -361 1105
Arets resultat o] 0 0 44 44
Arets évrigt totalresultat o] ] -25 0 -25
Arets totalresultat (o] (o] -25 44 18
Transaktioner med koncernens dgare
Genomférda emissioner 0 10 0 0 10
Summa (] 10 o o 10
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 147 -21 -317 1133

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av
stamaktier den 8 februari 2023 vilket resulterade i en 6kning
av aktiekapitalet fran 741 670 SEK till 746 337 SEK. Aktierna
emitterades under en aterinvestering i ssamband med genom-
fort forvary och har ej paverkat kassaflodet.

Under fjarde kvartalet 2023 har Netel uppdaterat utvardering-
en avseende karaktaren av intern finansiering till utlandska
verksamheter i utlandsk valuta. Den uppdaterade Utvarde-
ringen innebar att finansieringen till utldndska verksamheter
i utlandsk valuta ses som en utvidgad nettoinvestering i dessa
utlandska verksamheter och valutakurseffekter fran dessa
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positioner regleras éver ovrigt totalresultat (istallet for inom
finansnettot i resultatet) tillsammans med 6vriga omraknings-
differenser for de utlandska verksamheterna. For historiska
perioder sker ingen férandring och darfor ar det endast valu-
takurseffekter for det fjarde kvartalet 2023 som har redovisas
over Ovrigt totalresultat.

Under fjarde kvartalet 2023, per 27 december 2023, har
NTL-Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group Holding
AB samt Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB
(publ).
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Kassaflodesanalys for koncernen

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2 128 176
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 70 62
Erhallen ranta 6 1
Erlagd ranta -67 -22
Betald inkomstskatt -39 -39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98 177
fore férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Foérandring av lager 0 1
Férandring av rorelsefordringar 94 -292
Foérandring av rorelseskulder 49 41
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 242 -72
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter och aktier, exklusive likvida medel 37 -74 224
Forvarv immateriella anlaggningstillgangar 1,12 -6 -10
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 13,14,15 -13 -8
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 13,14,15 n 6
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar 19 -1 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83 -238
Finansieringsverksamheten
Genomforda nyemissioner 0 o]
Upptagna lan 25,29 50 462
Amortering av lan 25,29 -66 -13
Amortering av leasingskuld 25,29 -51 -48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (o] -67 402
Forandring av likvida medel 92 91
Likvida medel vid arets borjan 369 271
Kursdifferens i likvida medel -14 6
Likvida medel vid arets slut 446 369
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Resultatrakning for moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 27 20
Summa rérelsens intakter 27 20
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -7 -4
Kostnader for ersattningar till anstallda -16 -17
Summa rérelsens kostnader -23 -20
Rorelseresultat 4 (o]
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 36 24
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -57 -19
Finansnetto -21 4
Resultat efter finansiella poster -18 4
Bokslutsdispositioner 8 53 40
Resultat fore skatt 36 44
Skatt pa arets resultat 9 -8 -2
Arets resultat 28 43

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas under Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer
med arets resultat.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 1622 1202
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 4
Summa anlaggningstillgangar 1629 1206
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 755 1054
Ovriga kortfristiga fordringar 0 -
Kassa och bank 84 181
Summa omsattningstillgangar 839 1234
SUMMA TILLGANGAR 2 469 2 440
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 1 1
1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 1471 1461
Balanserade vinstmedel -19 -37
Arets resultat 28 43
1480 1466
Summa eget kapital 1480 1467
Obeskattade reserver - -
Obeskattade reserver 8 23 -
Summa obeskattade reserver 23 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,29 934 932
Ovriga skulder 8 5
Summa langfristiga skulder 943 937
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,29 7 4
Leverantorsskulder 0 2
Aktuella skatteskulder 8 -
Skulder till koncernféretag 0 23
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 5 5
Summa kortfristiga skulder 23 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 469 2 440

Under fjarde kvartalet 2023, per 27 december 2023, har NTL-Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group Holding AB

samt Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB (publ).
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Moderbolagsredovisning
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserade

vinstmedel inkl.

Summa eget

MSEK Aktiekapital Sverkursfond arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 1 1396 -37 1359
Arets resultat - - 43 43
Genomférda emissioner 0 65 - 65
Genomforda fusioner - - - 0
Summa (o] 65 43 108
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 1461 5 1467
Ingadende eget kapital 2023-01-01 1 1461 5 1467
Arets resultat - - 28 28
Genomférda emissioner 0 10 - 10
Genomforda fusioner - - -24 -24
Summa (o] 10 4 14
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 1471 9 1480

Under fjarde kvartalet 2023, per 27 december 2023, har NTL-Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group Holding AB samt
Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB (publ).
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01
Msek Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2 4 0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 0 0
Erhallen ranta 3 0
Erlagd ranta -55 -12
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -48 -12
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Foérandring av rorelsefordringar 0] 9
Forandring av rorelseskulder -2 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -50 -3
Investeringsverksamheten
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar -1 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -4
Finansieringsverksamheten
Upptagna externa lan 25,29 - 460
Foérandring av koncerninterna lan -45 -280
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 180
Foérandring av likvida medel -96 173
Likvida medel vid arets borjan 181 8
Likvida medel vid arets slut 84 181
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Not 1

Allman information

Denna arsredovisning omfattar det svenska moderbolaget
Netel Holding AB (publ), organisationsnummer 559327-6263,
och dess dotterforetag. Foretaget och dess dotterforetags
("koncernens”) verksamhet omfattar att leverera utbyggnad
och underhall av infrastruktur for kommmunikation och el i
Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien, inom
affarsomradena Infraservices, Kraft och Telekom. Moderbola-
get ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Fagelviksvagen 9, 145
84 Stockholm.

Koncernens sammansattning framgar i not 18.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december
2023 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av
styrelsen den 3 april 2024. Koncernens rapport 6ver resultat,
ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman som halls den 2 maj 2024.

Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor (SEK)
som ocksa ar moderbolagets funktionella valuta och redovis-
ningsvaluta.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

De mest vasentliga redovisnings- och varderingsprinciperna
som har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderbolaget tillampar avvikande
principer anges dessa under Moderbolaget nedan.

Grund for rapportens upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de har antagits av EU. Tillgangar och skulder

ar varderade till historiska anskaffningsvarden, férutom vad
betraffar villkorade képeskillingar (varderas till verkligt varde
via resultatrakningen), samt andra langfristiga vardepappers-
innehav som ligger inom kategorin finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via resultatet.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller ssdana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i separat avsnitt nedan "Betydande beddémningar och
uppskattningar vid tillampning av redovisningsprinciper”.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsatt-
ning att koncernen bedriver sin verksamhet

Klimatférandringar

Vid upprattandet av bokslutet har Netel tagit hansyn till risker
och inverkan relaterade till klimatférandringen. Netel har inte
identifierat ndgon vasentlig paverkan pa finansiella bedém-
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ningar och uppskattningar. Netel férvantar sig for narvarande
inte nagra vasentliga klimatrelaterade effekter pa medelldng
sikt. Netel ar emellertid medvetet om de féranderliga risker
som ar forknippade med klimatet och kommer regelbundet att
beddéma dessa risker och hur de paverkar finansiella bedém-
ningar och uppskattningar.

Andrade redovisningsprinciper

IASB har publicerat tillagg till standarder som ska tillampas for
rakenskapsar som boérjar 1januari 2023 eller senare. Dessa till-
lagg, som tratt i kraft och galler ar 2023, inkluderar bland annat
andringarna i IAS 1 Upplysning om redovisningsprinciper, IAS 8
Definition av uppskattningar, uppskattningar och bedémning-
ar, och har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Nya eller andrade standarder som annu
inte tratt i kraft, bland annat avseende IAS 1 Klassificering av
skulder sdsom kort- och langfristiga, bedéms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Oversikt éver redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Grunder for konsolidering

| koncernredovisningen ingar koncernféretag dar koncernen
direkt eller indirekt har bestammande inflytande genom 50%
av rosterna i koncernforetaget eller bestammande inflytande
pa annat satt. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i bolaget. Koncernféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterférs
vid konsolidering, prévas aven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna forkoncernféretag har
justerats dar sa kravs for att sakerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterféretag som forvar-
vats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet
alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till mo-
derbolagets agare och innehav utan bestammande inflytande
baserat pa deras respektive dgarandelar.
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Rorelseforvarv

Koncernen tillampar foérvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseférvarv. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas som sum-
man av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade
eget kapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den forvarvade
rorelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppkommer. | kdpeskillingen ingar aven verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som
ar foljden av en éverenskommelse om villkorad képeskilling.
Forandringar i verkligt varde for en villkorad képeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits
efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som f6-
relag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under
varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Omvarderingsperioden stracker sig dock
maximalt éver tolv manader fran forvarvstidpunkten.

Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad
tillaggskopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med tillamplig standard. De identifierbara
forvarvade tillgadngarna och évertagna skulderna samt eventual-
tillgangarna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten.

Eventualforpliktelser som dvertagits i ett rorelseférvarv
redovisas som om de ar befintliga forpliktelser som harrér fran
intraffade handelser och vars verkliga varde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Omrakning utlandsk valuta

Samtliga utlandska koncernféretag anvander sitt lands lokala
valuta som funktionell valuta och redovisningsvaluta. Vid kon-
solideringen omraknas posterna i dessa foretags balans- och
resultatraningar till balansdagskurs respektive genomsnittlig
valutakurs. | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp
till svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid varje balans-
dag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt
varde i en utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag
da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrak-
ningen for den period i vilka de uppstar med undantag for
transaktioner som ar hanforliga till koncernintern finansiering
som del av nettoinvesteringen i utlandsk verksamhet, och for
transaktioner som utgoér sakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.
Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
koncernféretags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och éverfors till
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterforetag redovisas sadana omrakningsdifferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill
och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Narstdende och nirstdendetransaktioner

Upplysningar om narstaende framgar av not 32 Transaktioner
med narstdende. Koncernens transaktioner med nastdende,
utdver det som anges i not 32, avser endast gemensamma
verksamheter och ar av begransad omfattning och har skett pa
marknadsmassiga villkor, se not 18.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstallande
Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen
av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen.
Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intadkter och adrar
sig kostnader och for vilka fristaende finansiell information
finns tillganglig. Koncernens indelning i segment baseras pa
den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter,
vilket innebar att koncernens verksamhet har delats in i fem
segment: Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien.

Intdktsredovisning
Netel ar en full-service specialist inom kritisk infrastruktur i
Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien. Netel
tillhandahaller tjanster i ssmband med utbyggnad, service och
underhall av telekom- bredbands- och kraftnat. Koncernen
tillhandahaller allt fran planering och projektering till utférande
och med kompletterande tjanster inom service och underhall.
De intakter som redovisas ar hanforliga till dessa typer av projekt
samt tjanster. Intakter varderas utifran den ersattning som anges
i avtal med kund exklusive mervardesskatt. Koncernen redovisar
intakter nar kontrollen av en tjanst évergar till kunden vilket beror
pa vilken tjanst som utférs enligt beskrivning nedan.

Till grund for intaktsredovisningen foreligger avtal med kund
i vilka parternas rattigheter och skyldigheter, betalningsvillkor
samt den kommersiella innebdrden faststallts och godkants av
bada parter. Avtalsandring redovisas som separat avtal i de fall
andringen avser distinkta tjanster samt justering av fristaende
forsaljningspris foreligger.

Entreprenadavtal

Projektverksamheten genomférs i form av att Netel ingar

ett entreprenadavtal med en bestallare. Affarsmodellen och
avtalsstrukturer gentemot bestallare uppfyller de krav som
stalls avseende kundavtal. Det foreligger ett prestations-
atagande som overfors allt eftersom projekt fardigstallsien
serie. Kriterierna beddms uppfyllda for att kunna se det som
att prestationsatagandet sker 6ver tid. Avtalen med kund

ar i huvudsak till fast pris alternativt till del fast pris genom
reglerbara mangder. En mindre del av avtalen med kund ar pa
|6pande rakning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group



106 Noter

Service- och underhallsavtal

Kunderna erhaller férdelarna av de utférda tjansterna vartefter
Netel levererar tjansten varfor intédkterna redovisas baserat pa
utférda tjanster. Service- och underhallsavtal tecknas bade
som ramavtal samt enskilda projekt och galler i huvudsak
mellan ett till fem ar. Avtalen inkluderar priser baserat bade pa
avtalade prisnivaer for utforda tjanster samt I6pande rakning.

Generella principer intaktsredovisning

Intakterna redovisas dver tid genom att mata férloppet mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet. Detta gors i
enlighet med inputmetoden da denna bast speglar matning av
forloppet. Inputmetoden redovisar intakter pa basis av insatser
for att uppfylla ett prestationsatagande, dar insatserna utgors
av forbrukade arbetstimmar och utgifter som uppkommit for
att fardigstalla entreprenaden.

Betalning av utfoérda tjanster erhalls i enlighet med éverens-
kommen betalplan alternativt vid fardigstallande, dverstiger
den upparbetade intdkten fakturerat belopp uppstar en avtal-
stillgdng, pa motsvarande satt uppstar en avtalsskuld om det
fakturerade beloppet ar storre an den upparbetade intakten.
Betalningsvillkoren uppgar i normalfallet till 30 dagar.

Nar utfallet av ett projekt inte rimligen kan matas, men Netel
forvantar sig att fa tackning for nedlagda utgifter, sker intakts-
redovisning endast med det belopp som motsvarar uppkomna
projektutgifter som férvantas att ersattas av bestallaren.
Befarade forluster belastar i sin helhet periodens resultat.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda sdsom I6ner och sociala kostnader,
semester och betald sjukfranvaro etc redovisas i takt med att
de anstallda utfor tjanster. Gallande pensioner klassificeras
dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensions-
planer.

De planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala klassificeras som avgifts-
bestamda pensionsplaner. Storleken pa den anstalldes pension
beror pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Netels forpliktelser gallande avgifter till den avgiftsbestamda
planen redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas.

Formansbestamda planer ar andra planer an avgiftsbe-
stamda planer. Koncernens ITP 2-plan som finansieras genom
forsakring i Alecta ar en plan som omfattar flera arbetsgivare.
Foretag ska klassificera en plan som omfattar flera arbetsgivare
som en avgiftsbestamd plan respektive en formansbestamd
plan utifran planens villkor. Baserat pa villkoren i ITP 2-planens
ataganden for alderspension och familjepension ska bada dessa
ataganden klassificeras som formansbestamda ataganden,
men da det saknas forutsattningar for att redovisa en ITP 2-plan
som finansieras genom forsakring i Alecta som en férmansbe-
stamd plan, redovisas denna plan som avgiftsbestamd.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel, valutakursvinster samt évriga finansiella intakter.
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Finansiella
kostnader avser ranta, avgifter och andra kostnader som
uppstar i samband med upptagande av rantebarande skulder,
valutakursforluster samt 6vriga finansiella kostnader.

Derivat, i den man det nyttjas, anvands i syfte att sakra de
risker for rante- och valutaexponering som Netel utsatts for.
Premiebetalningar for sakringar redovisas i forkommmande fall
som rantekostnader i den period de avser.

Inkomstskatter

Skattekostnaden i resultatrakningen bestar av uppskjuten skatt
och aktuell skatt som inte redovisats i dvrigt totalresultat eller di-
rekt i eget kapital. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redo-
visats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skill-
nader. En temporar skillnad foreligger nar det redovisade vardet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Temporara skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till inves-
teringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint ventures
om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporara skillna-
den kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid. Skillnader
som harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den
hanforliga transaktionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt
eller redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
massiga overskott. Uppskjutna skatteskulder som ar hanforliga
till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver
redovisas med bruttobeloppet i balansrakningen.

Goodwill

Goodwill beraknas enligt principerna om Rorelseférvary, IFRS 3
och representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkom-
mer vid ett rorelseférvary, men som inte ar enskilt identifierade
och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar gors inte pa goodwill, istallet testas goodwill
arligen for nedskrivningsbehoy, eller med kortare tidsintervall
om héndelser eller andringar i forhallanden indikerar risk for
vardenedgang. Forvarvad goodwill i ssmband med rorelsefor-
varv fordelas till kassagenereande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen, vilket for
Netels del ar respektive segment som utgors av lander dar det
bedrivs verksamhet. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Varumarke och évriga immateriella tillgdngar

Netel-varumarket har évertagits i samband med forvarvet av
Netel Group BC AB och redovisades vid forsta redovisningstill-
fallet enligt forvarvsmetoden till verklig varde vid forvarvstid-
punkten. Det finns ingen férutsagbar tidsgrans fér nar varumar-
ket inte skulle generera ett positivt kassafldde for koncernen
varfor det redovisas som immateriel tillgang med obestamd
nyttjandeperiod vilket betyder att nagra avskrivningar inte gors.
Netel-varumarket testas arligen for nedskrivning.

Verkligt varde for kundrelationer faststalls i samband med
rorelseforvarv grundat pa berdknade framtida kassafléden
fran avtal med befintliga kunder. Kundrelationer tas upp till
redovisat anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangen skrivs
av linjart under beraknad nyttjandeperiod, som uppgar till 3 ar.

Teknologi tas upp till redovisat anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Bedomd nyttjandeperiod uppgar till 3 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten tas upp till
redovisat anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Bedémd nyttjan-
deperiod uppgar till 3-5 ar.

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvarv
identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga
varden kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet
for sadana immateriella tillgangar utgors av deras verkliga
varde vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma satt som separat
forvarvade immateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar
Nyttjanderattstillgangar, 2-6 ar

Nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar

Varumarke som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte
av utan testas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Nedskrivning av goodwill behandlas under rubriken
Goodwill ovan, Ovriga tillgdngar bedéms med avseende pa
nedskrivningsbehov sa snart handelser eller férandringar

av olika omstandigheter indikerar att det bokfdrda vardet
eventuellt inte ar atervinningsbart. Uppstar dessa indikationer
gors en beddmning av tillgangens atervinningsvarde, vilket

ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddémning av
nyttjandevardet diskonteras uppskattade framtida kassafléden

med en diskonteringsfaktor som beaktar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som ar
hanfoérliga till tillgangen eller den kassagenererande enheten.
Nedskrivningar gors med det belopp som tillgangens redovi-
sade varde 6verstiger det berdknade atervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). En nedskrivning aterférs endast
om det skett en forandring i de forutsattningar som gallde for
berakningen nar tillgangens atervinningsvarde faststalldes
vid senaste nedskrivningstillfalle. Nedskrivningar kopplade till
goodwill aterférs inte under nagra omstandigheter.

Leasingavtal

Netel har leasingavtal avseende byggnader och lokaler,

bilar, samt maskiner och verktyg. Leasingavtalen redovisas

i balansrakningen med undantag av leasingavtal med en
|6ptid om 12 manader eller kortare (kortfristiga leasingavtal)
och leasingavtal av lagt varde (lagt tillgangsvarde). Netel
redovisar hyreskostnaderna i samband med dessa leasingavtal
(kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av lagt varde) som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Vid avtalets borjan bedémer koncernen huruvida ett avtal
ger ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang
for en viss period mot angiven ersattning, i vilket fall den
klassificeras som ett leasingavtal. Vid leasingavtalets startda-
tum redovisas en nyttjanderattstillgang (leasingtillgang) och
en leasingskuld. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart éver
den beddémda nyttjanderattsperioden som beddms motsvara
leasingperioden. Leasingavtalen I6per normalt 2-6 ar. Leasings-
kulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och omvar-
deras nar forandringar i framtida leasingavgifter uppkommer.
Initialt redovisas leasingskulder till nuvardet av utestdende
leasingavgifter, diskonterade med hjalp av leasingavtalets im-
plicita laneranta eller, om inte denna kan faststallas, koncernens
marginella laneranta. Netel tillampar i allmanhet koncernens
marginella ldneranta justerat for en riskpremie baserat pa
underliggande tillgang. | kassaflédet redovisas rantebetalningar
pa, samt amortering av, leasingskulden. Leasingskulden omvar-
deras nar forandringar i framtida leasingavgifter uppkommer
genom férandring av index eller om Netel andrar bedémning
avseende kop, forlangning eller avslut av leasingavtalet. For
hyresavtal gér Netel en kvalificerad beddmning av om det ar
rimligt sakert att en tillkommmande foérlangningsperiod kommer
att utnyttjas. Alla hyresavtal beddms individuellt. Majoriteten av
forlangningsoptionerna exkluderas i leasingskulden eftersom
koncernen beddémer att tillgadngarna kan ersattas utan vasentli-
ga kostnader eller avbrott i verksamheten.

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 att inte tillampa
IFRS 16 utan fortsatter redovisa hyres- och leaseavgifter som
rorelsekostnader.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet
efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad, varmed hansyn
har tagits till inkurans.
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Finansiella tillgangar och skulder - finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir
part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Trans-
aktioner med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
vilket ar den dag som koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangarna. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfallit eller
nar koncernen inte langre har kontroll éver den. Detsamma
galler for del av finansiell tillgang. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller pa annat satt utslackts. Nettoredovisning av tillgangar
och skulder gors nar det foreligger en legal ratt att kvitta och
det finns en ratt och en avsikt att reglera posterna genom
kvittning. Finansiella instrument som redovisas i rapporten
over finansiell stalining inkluderar pa tillgangarssidan likvida
medel, avtalstillgangar, kundfordringar och derivat. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut,
avtalsskulder och derivat.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som
tillgangen hanteras i och tillgangens kassaflédeskaraktar. Om
den finansiella tillgangen innehas inom ramen fér en affarsmo-
dell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold
to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgang-
en vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafloden som
enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade
inkassera avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgangar
(hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav for
handel eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmo-

deller innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen Hold to collect fér
kundfodringar, évriga fordringar och likvida medel. Koncernens
finansiella tillgdngar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med reservering for varde-
minskning. Finansiella skulder varderas till verkligt varde via
resultatrakningen om det ar en villkorad kopeskilling pa vilken
IFRS 3 appliceras, innehav for handel eller om de initialt identifie-
ras som skulder till verkligt varde via resultatréakningen. Ovriga
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga vdrde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till
noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella
tillgdngar och skulder bestams enligt allmant accepterade
varderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassa-
floden och anvandning av information hamtad fran aktuella
marknadstransaktioner.
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For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det
belopp till vilket den finansiella tillgadngen varderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utesta-
ende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar for
en eventuell forlustreserv.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafléden 6ver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Avsattningar

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallande-
atgarder redovisas nar koncernen har en legal och informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt

att ett utflode av resurser kommer att kravas for att relgera
atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster. Avsattning-
ar varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Till detta anvands en diskonteringsran-
ta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen. Den dkning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Kapital

Netel definierar totalt kapital som eget kapital plus nettoskuld i
balansrakningen.

Sakringsredovisning

Netel tillampar inte sakringsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor foretags-
ledningen och styrelsen beddmningar och uppskattningar

som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter- och
kostnadsposter samt eventualposter. Dessa beddmningar och
uppskattningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga
under rddande omstandigheter. De dragna slutsatserna utgor
grunden foér avgéranden rérande redovisade varden pa tillgangar
och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas

genom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan avvika
fran bedémningar och uppskattningar. Uppskattningarna och
antagandena omprévas regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar och antaganden redovisas i den period da andringen
gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.
Foretagsledningen anser att féljande omraden inbegriper de
svaraste, mest subjektiva eller mest komplicerade bedémningar
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och uppskattningar ledningen maste goéra vid upprattande av de
finansiella rapporterna.

Nedan féljer information om beddémningar och uppskattningar
som har den mest betydande effekten pa redovisning och var-
dering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran
dessa kan avvika vasentligt. Foretagsledningen anser inte att
det féreligger ndgon betydande risk for en vasentlig justering
under kommande rakenskapsar i fornallande till redovisade
varden.

Intdktsredovisning

Redovisade intédktsbelopp och tillhérande avtalstillgadngar samt
avtalsskulder reflekterar koncernledningens basta uppskatt-
ning av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. For
komplexa entreprenadavtal finns betydande osakerhet vid
uppskattning av kostnaderna for fardigstallande och ldnsam-
het. Netel redovisar intakter i projekten over tid i takt med
fardigstallandegraden vilken mats genom nedlagda utgifter i
fornallande till totala forvantade utgifter vid varje given tidpunkt.
Koncernen har en val utarbetad process for att folja upp fardig-
stallandegraden och de forvantade totala kostnaderna per
projekt. | denna process hanteras uppféljning och uppskattning
av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Vid utgangen av 2023 var avtalstillgangar 447 (502) MSEK
och avtalsskulder 151 (118) MSEK. For mer information kring
entreprenadkontrakt, se not 21.

Intdktsredovisning entreprenadavtal

For intaktsredovisningen av entreprenadavtal kravs uppskatt-
ningar av faktisk fardigstallandegrad, beraknade utgifter for att
fardigstalla projektet och uppfdljning mot prognos av slutligt
utfall for projektet. Oférutsedda handelser kan medfora att det
slutliga resultatet i projekten blir hogre eller lagre an forvantat.
Projekt i vilka det befaras forluster gors reservation for detta.
Befarade forluster kostnadsfors sa snart de ar kanda, den ej
upparbetade delen av befarad forlust redovisas som avsattning.

Nedskrivningar av goodwill och varumdédrken m m

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernled-
ningen atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagene-
rerande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden
och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osakerheter foreligger saledes framst
vid uppskattningar och antaganden om framtida kassafloden
i forhallande till tillvaxt, marginal och andra relaterade kassa-
flodespaverkande poster, samt vid faststallandet av en lamplig
diskonteringsranta. Koncernen har en val utarbetad process for
antaganden om framtida kassafléden per kassagenererande
enhet och anvander WACC som relevant diskonteringsranta,
specifik for varje kassagenererande enhet.

Vid utgangen av 2023 uppgick goodwill till 1237 (1179) MSEK.
Varumarken uppgick till 179 (179). Fér mer information om
nedskrivningstesten, se not 11.

Leasingavtal

Antaganden om intresse av att utnyttja vanligen forekom-
mande mojlighet att forlanga existerande leasingavtal har stor
inverkan pa nivan av uppskattad leasingtillgang och leasings-
kuld. Netel gor for existerande leasingavtal en kvalificerad
beddmning av om det ar rimligt sakert att en tillkornmande
forlangningsperiod kommer att utnyttjas och uppskattar
langden for dessa leasingavtal utifran forvantad anvandning
inom nuvarande affarsverksamhet.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Netel varderar forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde inklusive kund-
fordringar och avtalstillgangar. Netel tillampar den férenklade
modellen vid berdkning av férvantade kreditfoérluster pa
kundfordringar genom anvandning av matris dar en fast pro-
centsats for reserv anvands beroende pa antal dagar en fordran
ar utestaende. Foretagsledningen goér évergripande uppskatt-
ningarfor att sakerstalla en rimlig redovisad forlustreserv.

Netel definierar fallissemnang som att det bedéms osannolikt
att motparten kommer att méta sina ataganden pa grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar,
se vidare under not 3 (Kreditrisk). Fordran skrivs bort nar inga
moajligheter till ytterligare kassafloden beddms foreligga.

Kundfordingar och avtalstillgangar uppgick vid utgangen av
2023 till 539 (583) respektive 447 (502) MSEK.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovsning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Obeskattade reserver redovisas i sin helhet utan att fordelas
som eget kapital och uppskjuten skatt. Erhallna och lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Andelar

i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag

for eventuella nedskrivningar. | RFR 2 finns undantag fran att
tillampa IFRS 9 i juridisk person. Nedskrivningskraven i enlighet
med IFRS 9 tillampas oavsett undantaget, avseende finansiella
anlaggningstillgangar inklusive fordringar hos koncernféretag.
Moderbolaget tillampar aven undantaget avseende IFRS 16
enligt RFR 2.

Konsoliderade bolag

Netel GmbH, Frankfurt (Oder)/Tyskland &r undantaget fran
kravet pa att uppratta, lata revidera och publicera en arsredovis-
ning och en foérvaltningsberattelse (Lagebericht) i enlighet med
bestammelserna tillampliga pa bolag enligt kapitel 264 § 3 i den
tyska handelslagen (Handelsgesetzbuch).

For en fullstandig forteckning éver konsoliderade bolag, se
Not 18.
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Not2 Segmentsrapportering

Rorelsesegment

Koncernen har for redovisning och uppfoéljning delat upp sin inkluderas under Koncerngemensamma poster, exempelvis
verksamhet i fem rérelsesegment utifran hur koncernchefen transaktionskostnader samt 6évriga koncerngemensamma
utvarderar koncernens verksamhet. De fem rérelsesegmenten kostnader som ej allokeras pa segmentsniva. Koncernelimine-
utgors av Sverige, Norge, Finland, Tyskland samt Storbritannien.  ringar uppgar ej till vasentliga belopp eftersom att inga eller

Storbritannien redovisades som segment for forsta gangen fa vasentliga transaktioner sker mellan segment. Foljaktligen
under det tredje kvartalet 2022 med anledning av koncernens presenteras elimineringar under Koncerngemensamma
genomforda forvarv. Koncernchefen anvander framst rapporterat poster. Anldggningstillgangar inkluderar immateriella tillgang-
samt justerat resultat fore rantor, skatt och av- och ned- ar (inklusive goodwill), materiella anlaggningstillgangar samt
skrivningar av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) i nyttjanderattstillgangar.

beddmningen av rorelsesegmentens resultat. Jamforelsesiffror

for jamforbara perioder presenteras i enlighet med koncernens | samband med 2023 presenteras aven justerad EBITA for
redovisningsprinciper. Ovriga justeringar pa koncernniva rérelsesegmenten. Sverige och Storbritannien har justerats

for effekter fran omvéardering av tillaggskopeskillingar, évriga
justeringar allokeras gj till rérelsesegment utan inkluderas
under koncerngemensamma poster.

Koncern-

gemensamma
MSEK Storbritan- Summa poster och Koncernen
2023 Sverige Norge Finland Tyskland nien Segment  elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 1704 1196 273 192 110 3476 -17 3459
Intakter fran 6vriga segment - - - - - - - -
Summa intakter 1704 1196 273 192 10 3 476 -17 3 459
EBITA ns 32 -36 10 21 142 -10 133
EBITA-marginal (%) 6,8% 2,7% -13,3% 5,4% 19,3% 3,8%
Justerad EBITA 133 32 -36 10 3 141 23 164
Justerad EBITA-marginal % 7,8% 2, 7% -13,3% 5,4% 2,5% 4,8%
Anlaggningstillgangar 1270 230 10 o 100 1610 - 1610

Koncern-

gemensamma
MSEK Storbritan- Summa poster och Koncernen
2022 Sverige Norge Finland Tyskland nien Segment  elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 1433 1179 291 213 47 3163 -23 3141
Intékter fran évriga segment - - - - - - - -
Summa intakter 1433 1179 291 213 47 3163 -23 3141
EBITA n7 60 -12 24 6 196 -16 179
EBITA-marginal 8,2% 51% -4,2% 1,5% 13,5% 57%
Justerad EBITA n7 60 -12 24 6 196 4 200
Justerad EBITA-marginal 8,2% 51% -4.2% 11,5% 13,5% 6,4%
Anlaggningstillgangar 1184 269 10 2 100 1565 - 1565
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Not 3

Intakternas fordelning

Intakter fordelas mellan lander baserat pa bade kundernas
geografiska lage samt utifran det geografiska lage som

forsaljningen ager rum. Koncernens verksamhet bedrivs lokalt

per projekt och ar da allokerat till en geografisk plats.

MSEK

2023 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien Koncernen totalt
Affarsomrade

Infraservices 776 0 0 0 0 776
Kraft 630 371 142 (0] 0] 1144
Telekom 282 824 131 192 110 1540
Koncerngemensamt 0] 0] (0] (0] 0 0]
Intékter fran avtal med kunder 1688 1196 273 192 1o 3459
Typ av tjanst

Ramavtal 597 849 203 57 105 1812
Projekt 1107 347 70 136 5 1664
Koncerngemensamt -16 (0] (0] (0] 0] -16
Intakter fran avtal med kunder 1688 1196 273 192 10 3459
2022 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien Koncernen totalt
Affarsomrade

Infraservices 687 0 (o] o] 0 687
Kraft 330 341 210 (¢} 0 881
Telekom 393 839 81 213 47 1572
Koncerngemensamt (o] - - - - -
Intakter fran avtal med kunder 1410 1179 291 213 47 3141
Typ av tjanst

Ramavtal 577 794 169 56 45 1641
Projekt 855 386 122 157 3 1523
Koncerngemensamt -23 -23
Intékter fran avtal med kunder 1410 1179 291 213 47 3141

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group
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Not 3, forts

Avtalstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 502 261
Foérandringar pga ordinarie rorelser -56 242
Utgaende balans 447 502
Avtalsskulder 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende balans 18 53
Forandringar pga ordinarie rorelser 33 65
Utgaende balans 151 ns
Redovisade intakter under aret 2023 2022
Som aterfinns i avtalsskulden per 1januari: 18 53
Fran prestationsatagande som uppfylldes/blivit delvis uppfyllda under tidigare perioder: 6] (0]
Intékter allokerade till ej uppfyllda eller delvis uppfyllda

prestationsatagande férvantas redovisas som intakt 2023 2022
Inom ett ar 447 502
Efter ett ar 0 0]

Avtalstillgangar utgors av upplupna intakter till vilka foretagets
ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig sker fakturering

och tillgangen redovisas som kundfordran. Avtalsskuld avser

Not 4 Ersattning till revisorer

forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsatagande
ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som intakt nar prestations-
atagandet i avtalet uppfylls (eller har uppfylits).

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Deloitte AB
Revision 4 4 0 0
Ovriga tjanster - -
Summa 4 4 (o] (o]

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade

revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster r sddant som inte ingar

i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not5 Antal anstadllda och konsférdelning

Koncernen Moderbolaget
Antal anstéllda 31 december, omraknade till heltidsanstallda 2023 2022 2023 2022
Sverige 340 281 2 2
Varav kvinnor 36 29 1 o]
Varav kvinnor 1% 10% 50% 0%
Norge 398 407 - -
Varav kvinnor 23 24 - -
Varav kvinnor 6% 6% - -
Finland 43 48 - -
Varav kvinnor 5 7 - -
Varav kvinnor 12% 15% - -
Tyskland 7 7 - -
Varav kvinnor 1 1 - -
Varav kvinnor 14% 14% - -
Storbritannien 68 66 - -
Varav kvinnor 5 7 - -
Varav kvinnor 7% 1% - -
Totalt 856 809 2 2
Varav kvinnor 70 68 1 (o]
Varav kvinnor 8% 8% 50% 0%

Av styrelsens ledamoter ar tre av sju ledamoter kvinnor, motsvarande 43 procent. Av ledande befattningshavare ar 1 kvinna.
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Not 6 Personal

Loner, ersattningar m.m. Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Styrelsen och VD:

Loner och ersattningar 7 ©) 6 8

Loner (dotterféretag utomlands) 0 o] 0 o]

Pensionskostnader 3 1 3 1

Pensionskostnader (dotterféretag utomlands) 0 o] 0

10 n 9 9
Avriga anstallda:

Loner och ersattningar 532 481 2 3

Pensionskostnader 44 42 1 1

576 523 3 4

Sociala kostnader 15 109 4 4

Summa styrelse och évriga m 642 15 17

ITP2 forsakringar tecknade i Alecta Premien for den formansbe-
stdmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 %. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller éverstiger
150 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for

att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset

for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till preliminart 158% (172%). Netels
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar
till 0,00709% respektive 0,00864%. Motsvarande uppgifter for
2022 ar 0,01059% respektive 0,00888%. Forvantade avgifter
2023 for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
778 TSEK.

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ersdttningar och évriga férmdner till ledande
befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arligen

arvode enligt beslut pa arsstdmman. Styrelsen beslutar om
anstallningsvillkor for verkstallande direktdren. Verkstallande
direktdren beslutar om ersattning till ledande befattningsha-
vare. Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast |6n, rérlig ersattning, évriga
formaner samt pensionsavsattning.

Uppsdgning/Avgdngsvederlag VD och Koncernledning

Vid uppsagning fran foretagets sida far uppsagningstiden
vara hogst 12 manader for VD och 6 manader for 6vriga
medlemmar av Koncernledningen. Vid uppsagning ska
ersattningsskyldigheten for Netel, inklusive avgangsvederlag
och ersattning under uppsagningstiden, for samtliga i
Koncernledningen maximalt motsvara 18 manaders grundlon
och 6vriga anstéallningsformaner. Vid egen uppsagning

far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar full [6n och
andra anstallningsféormaner, med avrakning for 16n och annan
ersattning som erhalls fran annan anstallning eller verksamhet
som den anstallde har under uppsagningstiden.



Noter ns5

(Not 6 fortsattning)

Ersattningar till styrelsen, TSEK 2023

Styrelsearvode

Styrelsens ordférande’ Hans Petersson 560
Styrelseledamot! Nina Mcpehrson 385
Styrelseledamot! Alireza Etemad 350
Styrelseledamot? Carl Jakobsson 365
Styrelseledamot? Goran Lundgren 365
Styrelseledamot? Ann-Sofi Danielsson 415
Styrelseledamot Jeanette Reuterskiold 315
Summa 2755

) Medlemmar i ersattningsutskottet  2?) Medlemmar i revisionsutskottet

Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare, TSEK

Pensions-
2023 Grundlén Ovriga formaner kostnad
Verkstallande direktor 2801 - 865
Tidigare verkstallande direktor 2829 85 1950
Ovriga i koncernledningen (5 befattningar) 8 456 646 1523
Summa 14 086 730 4 339
Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare, TSEK Pensions-
2022 Grundlon Avriga formaner kostnad
Verkstallande direktor 4 329 3682 1315
Ovriga i koncernledningen (5 befattningar) 7 025 3207 2123
Summa 1 354 6 889 3438
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Not 7 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Finansiella intékter
Ranteintakter, 6vriga 6 0] 36 24
Valutakursvinster, netto 5 15 - -
Summa finansiella intakter n 15 36 24
Finansiella kostnader
Rantekostnader
- rantebéarande skulder -66 -27 -54 -17
Ovriga finansiella kostnader -9 -4 -3 -3
Summa finansiella kostnader -75 -31 -57 -19
Finansnetto -64 -15 -21 4
Not 8 Bokslutdispositioner
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Periodiseringsfond -13 -
Erhallna koncernbidrag 66 40
Summa 53 40
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -26 -37 -8 0
Aktuell skatt korrigering tidigare ar o] (o] 0 o]
-26 -37 -8 (o]
Uppskjuten skatt
Forandring skattemassiga underskott 7 -4 (o] -2
Forandring av temporara skillnader 1 1 0 o]
Obeskattade reserver -1 2 0 0
6 -1 o -2
Total skatt -20 -38 -8 -2
Koncernen Moderbolaget
Avstamning arets skattekostnad 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 64 161 36 44
Skattesats 20,6% -13 -33 -7 (0]
Justering for utlandsk skatt -1 -3 0 o]
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 0] 3 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -5 -7 0 o]
Justering skattekostnad forvarvade bolag 2 2 0 o]
Ovrigt -3 - 0 -2
Summa -20 -38 -8 -2
Not 10 Resultat per aktie
Koncernen
MSEK 2023 2022
Resultat hanforligt till stamaktiedgare
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare 44 123
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK)* 0,91 2,59
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning* 48 480 297 47 726 300

*Under aret har en kvittningsemission genomférts i samband med annonserat férvarv. Antalet utestaende stamaktier har 6kat med 303 294 aktier till 48 511 873 aktier vid
arets utgang. Under 2022 genomférdes sju kvittningsemissioner i samband med annonserade férvarv. Antalet utestdende stamaktier 6kade med 1504 908 aktier till 48
208 579 aktier vid utangen av 2022.
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Not11 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1179 810 - -
Forvarv av dotterbolag 67 363 - -
Arets valutakursdifferenser -9 6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1237 1179 - -
Goodwill och varumarke férdelade per kassagenererande enheter

2023 Goodwill Varumarke WACC
Sverige 1013 170 9,5%
Norge 143 8 10,3%
Finland - 1 9,4%
Tyskland - - 9,0%
Storbritannien 82 - 10,8%

1237 179

Goodwill och varumarke fordelade per kassagenererande enheter

2022 Goodwill Varumarke WACC
Sverige 938 170 8,0%
Norge 153 8 8,8%
Finland - 1 8,0%
Tyskland - - 7.7%
Storbritannien 88 - 8,8%

1179 179

Prévning av nedskrivingsbehoven for goodwill och varumarke,
med obestambar nyttjandetid, gors arligen. De kassagenere-
rande enheternas atervinningsvarden har beraknats som
nyttjandevarde baserat pa foretagsledningens femarsprognos

for nettokassaflode dar de viktigaste uppskattningarna och an-

tagandena avser framtida kassafléden i forhallande till tillvaxt,
marginal och andra kassaflédespaverkade poster, samt fast-
stallandet av lamplig diskonteringsranta. Femarsprognoserna

faststalls av ledningen for respektive kassagenererande enhet.

Varden for angivna viktiga antaganden aterspeglar historiska
erfarenheter och utveckling samt beaktar interna resurser och
externt tillganglig marknadsinformation sa som investerings-

Netel Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

planer inom respektive enhet och marknadsférutsattningar.
For 2023 foreligger inga nedskrivningsbehoyv, och inga rimliga
mojliga forandringar avseende uppskattningar och antaganden
pa vilka Netel har baserat faststallandet av atervinningsvardet
bedéms paverka nedskrivningsbehovet for aret. Netel har inte
identifierat nagon vasentlig paverkan pa nedskrivningsbehov
eller framtida kassafloden fran klimatrelaterade risker.

For perioden efter fem ar uppskattas den arliga tillvaxten
vara 2,0% (2,0%). Koncernens vagda genomsnittliga WACC for
Sverige och Norge uppgick 2023 till 9,9% (8,4%) fore skatt.
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Not 12 Ovriga immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 27 16 - -
Arets anskaffningar 6 10 - -
Arets valutakursdifferens -2 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 31 27 - -
Ingaende avskrivningar -7 -3 - -
Arets avskrivningar -5 -3 - -
Arets valutakursdifferens 1 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -7 - -
Utgaende redovisat varde 20 20 - -
Varumarken, kundrelationer och teknologi
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 267 267 - -
Arets anskaffningar - - - -
Arets valutakursdifferenser -1 0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 267 267 - -
Ingaende avskrivningar -88 -88 - -
Arets avskrivningar - -

Arets valutakursdifferenser 1 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87 -88 - -
Utgaende redovisat varde 179 179 - -

| ovanstaende utgaende redovisat varde ingar foljande imma-
teriella tillgangar: Varumarke 179 MSEK (179), Kundrelationer
0 MSEK (0), Teknologi O MSEK (0). Det finns ingen forutsagbar
tidsgrans for nar varumarket inte skulle generera ett positivt

kassaflode for koncernen varfér inga regelbundna avskrivningar
gors. Netel-varumarket testas arligen for nedskrivning, se vidare
under redovisningsprinciper och Not 11.
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Not 13 Byggnader och

mark

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Inkdp - o - -
Férvarv 6 = - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 o - -
Ingadende avskrivningar - - R R
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Foérvarv h _

Arets avskrivningar 0 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 = - -
Utgaende redovisat varde 5 - - -
Summa 5 S - -
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde N4 40 - -
Inkdp 24 9 - -
Forvarv 3 72 - -
Forsaljningar/utrangeringar -16 -8 - -
Arets valutakursdifferenser -1 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 124 N4 - -
Ingaende avskrivningar -58 -14 - -
Forséljningar/utrangeringar 9 3 - -
Forvarv -2 -38

Arets avskrivningar -14 -9 - -
Arets valutakursdifferenser 0 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 -58 - -
Utgaende redovisat varde 59 55 - -
Summa 59 55 - -
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 45 33 - -
Inkdp 3 3 - -
Foérvarv 0 8 - _
Forsaljningar/utrangeringar 6] 0 - -
Ombklassificering 0 0 - -
Arets valutakursdifferenser 2 1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 45 - -
Ingaende avskrivningar -34 -25 - -
Férsaljningar/utrangeringar o] 0 - -
Foérvarv 0 -4 - _
Ombklassificering 0 0 - -
Arets avskrivningar -5 A - _
Arets valutakursdifferenser 2 h - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 -34 - -
Utgaende redovisat varde 8 n - -
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Not 16 Nyttjanderattstillgangar

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende balans 209 151
Nyanskaffningar 43 76
Avyttringar och utrangeringar -42 -22
Omvarderingar -10 4
Utgaende balans 201 209
Ackumulerade avskrivningar

Ingadende balans -88 -60
Arets avskrivningar -52 -48
Avyttringar och utrangeringar 38 21
Omvarderingar 4 -2
Utgaende balans -99 -88
Redovisat varde 102 120

Nyttjanderattstillgdngarna avser leasade tillgangar i enlighet
med IFRS 16 vilka bestar Byggnader (lokalhyror) om 41 (52)
MSEK, Fordon 54 (63) MSEK samt Ovrigt (verktyg/maskiner)

7 (5) MSEK. Arets avskrivningar avseende nyttjanderattstill-
gangarna har for Byggnader varit 21 (20) MSEK, Fordon 29 (26)

MSEK, Ovrigt (verktyg och maskiner) 2 (2) MSEK. Koncernen har
exkluderat korttidsleasar samt leasingavtal med underliggan
de tillgangar av lagt varde med 1 (1) MSEK.

Forfallostrukturen for leasingskulder presenteras i not 25.

Belopp redovisade i resultatrakningen 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter -52 -48
Rantekostnader for leasingskulder -4 -4
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -1 0
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 0 0
Summa -57 -52
Kassautflode for leasingavtal som redovisas under IFRS 16 -56 -52

Korttidsleasingavtal avser tillfallig hyra av lokaler, arbetsmaskiner,
containers och 6vrigt. Leasingavtal av lagt varde avser
huvudsakligen kontorsmaskiner, fordon, parkeringsplatser och
ovrigt. Den 31 december 2023, har koncernen inga forpliktelser
gallande korttidsleasingsavtal.

Ovriga upplysningar

For Netel koncernen ar det fordon och lokalhyror som utgor

huvudsakliga nyttjanderattstillgangar och leasingskulder. An-
taganden om intresse av att utnyttja vanligen forekommande
mojlighet att forlanga existerande hyresavtal har stor inverkan
pa nivan av beraknad tillgang/skuld. Netel gor fér existerande

hyresavtal en bedémning av om det ar rimligt sakert att en
tillkommande forlangningsperiod kommmer att utnyttjas. Per
balansdagen har beddmning av I6pande hyresavtal inte
inneburit nagon vasentlig justering av nyttjanderattsvardet.
Foljande faktorer beaktar Netel som mest vasentliga vid
beddmning om avtalen kommer att forlangas: avgifter for

att sdga upp leasingavtal, betydande aterstaende varde pa
balanserade forbattringsutgifter pa annans fastighet, historisk
leasingperiod och kostnader och avbrott i verksamheten som
kravs for att ersatta den leasade tillgangen. Majoriteten av
forlangningsoptionerna exkluderas i leasingskulden eftersom
koncernen bedémer att tillgdngarna kan ersattas utan vasentliga
kostnader eller avbrott i verksamheten.
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Not 17 Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende varde - - R -
Valutakurseffekt - o - -
Resultatandel - - - -

Ovrigt - - - -

Utgaende varde - 5 - .
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Not 18 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1202 1202
Forvarv av andelar i koncernféretag 98 0
Fusion 323 0]
Aktiedgartillskott - -
1622 1202
Foretag Organisationsnr Sate Antal aktier Andel
Direkt agande
Netel Group AB 556914-7548 Stockholm 12 517 894 100%
Foretag Organisationsnr Sate Antal aktier Andel
Indirekt agande
Netel AB 556592-4056 Stockholm 100 000 100%
Netel AS 983096514 Oslo 5700 000 100%
Nett-Tjenester AS 995627868 Fredriksstad 100 100%
Netel Holding Oy 2609959-8 Vanda 1000 100%
Netel Oy 230934-4 Helsingfors 1N 428 100%
Telog Eesti OU 11904874 Tallinn 1000 100%
ICT Consulting AB 556961-0826 Stockholm 1000 100%
Medam AB 556646-7998 Nykoping 5000 100%
Netel GmbH HRB18381 Frankfurt (Oder) 25 000 100%
C-E Morberg Anlaggning & Energi AB 556784-4138 Stréomsholm 1000 100%
Brogrund Mark AB 556700-6266 Orebro 1000 100%
Brogrund Entreprenad AB 556854-2301 Orebro 1000 100%
Oppunda Kraftkonsult AB 556525-2961 Katrineholm 1000 100%
Svensk Elkraftsentreprenad AB 559096-9712 Norrkoéping 1000 100%
JR Markteknik AB 556906-3869 Stockholm 100 100%
Taby Maskin & Uthyrning AB 556918-6231 Stockholm 100 100%
Eltek Entreprenad Sverige AB 556841-3636 Smedjebacken 500 100%
Eltek Kraft & Montage Sverige AB 559263-6681 Smedjebacken 250 100%
Elcenter i S6derkdping Aktiebolag 556373-2477 Soéderkoping 1000 100%
KMAB Karlskoga Mark AB 556882-2828 Karlskoga 50 000 100%
Netel Ltd 2600095 Buckinghamshire 10 000 100%
Doocey North East Ltd 03387559 Dumfries 200 100%
Netel UK Ltd SC451995 Dumfries 100 100%
Bredbyns Schakt AB 556203-0741 Ornskéldsvik 1000 100%
Elektrotjanst i Katrineholm AB 556209-6486 Katrineholm 5000 100%

Under 2023 har forvarv av 100% av andelarna i Elektrotjanst i Katrineholm AB genomforts.
Under december 2023 har NTL Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group Holding AB
och Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB (publ).
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Not 19 Ovriga finansiella tillgdngar

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9 7
Arets anskaffning 3 2
Forvarv o] (0]
Omklassificering fran skuld - -
Vardering till marknadsvarde - -
Utgaende varde 13 9
Koncernens ovriga finansiella tillgangar bestar framst av kapitalplaceringar.
Not 20 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 544 589 0 0
Reserv forvantade framtida kreditforluster -5 -6 0 0
Summa kundfordringar 539 583 (o] (o]
Aldersanalys av kundfordringar fére avdrag for
reserv avseende kundférluster
Forfallna 1-30 dagar 23 29 0 0
Forfallna 31-90 dagar 4 1 0 0
Forfallna > 91 dagar 56 87 0 0
Summa forfallna kundfordringar 83 ns [o] (o]
Ingaende balans reservering -6 -5
Forandring avsattning for forvantade kreditforluster kundfordringar 1 -1 0 o]
Utgaende balans reservering kundférluster -5 -6 (o] (o]

Forandringen i avsattningen for forvantade kreditforluster
avseende kundfordringar om 1 MSEK ar framst hanforlig till
avslut av tidigare pagaende projekt.

Den genomsnittliga kredittiden avseende kundfordringar

uppgar till 30 dagar. Nar avtal ingas med tidigare ej kand kund

gors en kreditprévning av denne.
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Not 21 Avtalstiligangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Entreprenadkontrakt 448 504 0 0
Reserv avtalstillgangar -1 -1

Summa avtalstillgangar 447 502 (o]

Ingaende balans 502 261 0 0
Fakturering av ingaende fordran -467 -226 0 0
Upparbetad intakt under aret som ej fakturerats 412 467 o] 0
Nedskrivningar - - 0 0
Summa 447 502 (0] (0]
Kortfristiga 447 502

Langfristiga - - 0 0
Summa 447 502 (0] (0]
Ingaende balans reservering -1 -1 0 0
Férandring avsattning for forvantade kreditforluster avtalstillgangar (o] -1 0 0
Utgaende balans reservering kundférluster -1 -1 (o] (o]

Belopp hanforliga till entreprenadkontrakt uppkommer i samband med att projekt upparbetats
som ej fakturerats innan balansdagen.

Under aret har paborjade och ej paboérjade projekt, for vilka forluster befarats, kostnadsforts
med O (1) MSEK. Samtliga avtalstillgangar per 2023-12-31 forvantas regleras under 2024.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 0 0 - _
Upplupen intakt, évrig 9 33 - -
Ovriga poster 13 24 - -
Summa 22 57 - -
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Not 23 Upplysningar om aktiekapital och reserver

Antal aktier Kvotvarde per aktie SEK

2023
Antal/varde vid arets ingang* 48208 579 0,02
Antal/varde vid arets utgang* 48 511873 0,02
2022
Antal/Varde vid arets ingang* 46 703 671 0,02
Antal/varde vid arets utgang* 48208 579 0,02

*Under 2023 har en kvittningsemission genomforts i samband

med annonserat forvarv. Antalet utestaende stamaktier har

6kat med 303 294 aktier till 48 511 873 aktier vid arets utgang.

Under 2022 genomférdes sju kvittningsemissioner i samband

med annonserade forvarv. Antalet utestaende stamaktier

6kade med 1504 908 aktier till 48 208 579 aktier vid utgangen

av 2022.
Reserver 2023-12-31 2022-12-31
Omrakningsreserv
Ingande balans 5 0
Arets omrakningsdifferenser -25 5
Utgaende balans -21 5

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser

som uppstar vid omrakning av utlandska verksamheter vars
finansiella rapporter upprattas i en annan valuta an den valuta i
vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Aven intern
finansiering till utlandska verksamheter i utlandsk valuta ses
som en utvidgad nettoinvestering i dessa utlandska verksam-
heter och valutakurseffekter fran dessa positioner regleras dver
ovrigt totalresultat tillsammans med évriga omrakningsdiffe-
renser for de utlandska verksamheterna.
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Not 24 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 14 7 - -
Ej utnyttjade ranteavdrag - - - -
Forlustreserv kundfordringar/avtalstillgangar 1 2 - -
Andra temporara differenser 0 0 - -
Uppskjuten skatt nyttjanderattstillgangar 1 1 - -
Summa 16 10 - -
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 27 26 - -
Temporara skillnader immateriella tillgangar 38 38 - -
Andra temporara differenser 2 3 - -
Andrad skattesats periodiseringsfond - - - -
Andrad skattesats évervarde immateriella tillgdngar - - - -
Summa 68 68 - -
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Not 25 Forfallostruktur avseende odiskonterade skulder
till kreditinstitut och leasingskulder samt 6vriga

langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut och leasingskulder
Amortering inom 13ar
Lan 0 0 - -
Leasingskulder 45 49 - -
Summa inom 13ar 45 49 - -
Amortering inom 2 till 5 ar
Lan 951 967 934 932
Leasingskulder 48 66 - -
Summa inom 2 till 5 ar 999 1033 934 932
Amortering efter 5 ar
Lan 0] 0 - -
Leasingskulder 2 3 - -
Summa efter 5 ar 2 3 - -
Summa skulder till kreditinstitut och leasingskulder 1047 1085 934 932
Ovriga langfristiga skulder
Amortering inom 1ar 145 0 - -
Amortering inom 2 till 5 ar 26 179 - -
Amortering efter 5 ar 0 0 - -
Summa 171 179 (o] (o]
Summa amortering inom 1ar 190 49 - -
Summa amortering inom 2 till 5 ar 1025 1212 934 932
Summa amortering efter 5 ar 2 3 - -

Koncernen innehar en huvudsaklig revolverade facilitet om
950 MSEK vilken inkluderar en checkrakningskredit om 150
MSEK fordelad inom Sverige (kopplad till cash pool) och Norge,
med en |6ptid till september 2026, samt en kreditfacilitet om
250 MSEK med en |6ptid till september 2026. For langfristiga

lan finns dtaganden att uppfylla gentemot kredigivaren vad
galler Nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA pa rullande
12 manaders basis (R12 Justerad EBITDA). Under rakenskapsar-
et har dessa ataganden uppfylits.

Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad checkrakningskredit 150 150 - o

Varav utnyttjad per balansdagen
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Not 26 Avtalsskulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Entreprenadkontrakt 151 n8 - -
Ingaende balans 18 53 - -
Upparbetats under aret -8 -53 - -
Fakturerad intadkt under aret som ej upparbetats 151 18 - -
Summa 151 18 - -
Kortfristiga 151 18 - -
Langfristiga - - - -
Summa 151 ns - -

Belopp hanforliga till entreprenadkontrakt uppkommer i
samband med att betalning dverstiger den upparbetade intakt
som redovisas for ett entreprenadavtal. Betalning erlaggs

Not 27 Upplupna kostnader

enligt avtalade planer. Samtliga avtalstskulder per 2023-12-31
forvantas regleras under 2024.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna Iéner 70 75 2 -
Upplupna sociala avgifter 22 22 1 -
Projektrelaterade reserver 18 24 - -
Ovriga upplupna kostnader 4 21 1 -
Summa N4 142 5 (o]

Projektrelaterade reserver avser uppskattade kostnader for
entreprenadprojekt, med avdrag for kostnader som redan de
facto belastat projektet i form av nedlagd tid och leverantors-
fakturor, med hansyn till projektets fardigstallandegrad vid
bokslutstillfallet.

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 76 65 0 0
Avsattningar 2 1 0 6]
Orealiserade valutakurseffekter 0 0 0 0
Ovriga justeringar -8 -3 0 0
Summa 70 62 (o] (o]
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Not 29 Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans skulder till kreditinstitut 972 500 936 475
Amortering lan -66 -13 0 0
Upptagande av nya lan 50 462 0 460
Ej kassaflédespdverkande poster
Forvarvade skulder och ovriga skulder 2 21 5 0
Uppldsning laneupplagningskostnader 1 2 1 2
Utgaende balans skulder till kreditinstiut 960 972 942 936
Ingaende balans leasingskulder 18 89 0 0
Amortering av leasingskuld -51 -48 0 0
Ej kassaflédespdverkande poster
Upptagande av nya leasingskulder 29 77 0 0
Utgaende balans leasingskulder 96 8 (0] (0]
Summa skulder finansieringsverksamheten 1056 1090 942 936
Not 30 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Inventarier med aganderattsforbehall - - - -
Foretagsinteckningar 94 95 - -
Pantsatta tillgangar i dotterbolag - - - -
Summa 94 95 - -
Not 31 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Moderbolagsgarantier for utforda arbeten 100 53 - -
Stallda bankgarantier 79 62 - -
Ovriga garantidtaganden 247 266 - -
Summa 426 380 - -
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Not 32 Transaktioner med narstaende

Under aret har inga vasentliga forandringar skett for koncernen
eller moderbolaget i relationer eller transaktioner med narsta-
ende.

MSEK

2023 2022

Management

Férsaljning av varor / tjanster
Inkép av varor / tjanster
Ranteintakter
Rantekostnader

Fordran pa balansdagen

Skuld pa balansdagen

Not 33 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Peter Andersson valde att avsluta sin anstallning som CFO pa
Netel 10 januari 2024 och Fredrik Helenius, koncernredovis-
ningschef, tilltradde som tillférordnad CFO med omedelbar
verkan. Fredrik Helenius tilltradde som CFO 26 januari 2024.
Fran och med 16 februari 2024 genomfér Netel en omorgani-
sation for att synliggora synergier, battre utnyttja affarsmaojlig-
heter och kompetenser samt allokera resurser mellan landerna
baserat pa verksamheternas art. Omorganisationen innebar
ocksa att cheferna for Infraservices och Kraft i Sverige far
koncerndvergripande ansvar for respektive verksamhetsomra-
de. Chefen for Telekom i Norge far koncernévergripande ansvar
for telekomverksamheten. Som en foljd av detta far Netel
en ny koncernledning som utgors av Jeanette Reuterskiold,
VD och koncernchef, Fredrik Helenius, CFO, Klas Eldebrandt,
Divisionschef Kraft, Fredrik Land, Divisionschef Infraservices,

Edward Olastuen, Divisionschef Telekom och Johan Olofsson,
Group Operational Support. For att stotta ledningen i analys
och beslutsfattande dndras ocksa rapporteringsstrukturen.
De tidigare segmenten Sverige, Norge, Finland, Tyskland och
Storbritannien ersatts av divisionerna Infraservices, Kraft och
Telekom vilka fran och med férsta kvartalet 2024 redovisas som
huvudsakliga rorelsesegment. De tidigare segmenten redovi-
sas som affarsomraden inom respektive division.

Utover ovanstaende har inga betydande forandringar intraf-
fat avseende koncernens finansiella stallning eller finansiella
resultat efter den 31 december 2023.
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Not 34 Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

MSEK, om ej annat anges 2023 2022
Nettoomsattningstillvaxt (%) 10,1% 29,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 37% 7,5%
EBITDA 204 241
EBITDA-marginal (%) 59% 7,7%
EBITA 133 179
EBITA-marginal (%) 3,8% 57%
Jamforelsestérande poster 32 21
Justerad EBITDA 236 262
Justerad EBITDA-marginal (%) 6,8% 8,3%
Justerad EBITA 164 200
Justerad EBITA-marginal (%) 4,8% 6,4%
Nettoskuld 610 722
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,6 2,8
Soliditet (%) 36,0% 35,5%
Orderstock 4 047 3700

Not 35 Harledning av nyckeltal ej definierade av IFRS

MSEK, om ej annat anges 2023 2022

Organisk nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattning féregaende period 3141 2 418
Forvarvad nettoomsattning 201 541
Organisk nettoomsattning 3258 2 600
Total nettoomsattningstillvaxt 10,1% 29,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 3,7% 7,5%

Justerad EBITDA

Nettoomsattning 3459 3141
Rorelseresultat (EBIT) 128 176
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 76 65
EBITDA 204 241
EBITDA-marginal 5,9% 7,7%

Jamforelsestérande poster

Forvarvsrelaterade kostnader 7 17
Ovriga jamférelsestérande poster 25 3
Summa jamférelsestérande poster 32 21
Justerad EBITDA 236 262
Justerad EBITDA-marginal 6,8% 8,3%
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MSEK, om ej annat anges 2023 2022

Justerad EBITA

Nettoomsattning 3459 3141
Rorelseresultat (EBIT) 128 176
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 5 3
EBITA 133 179
EBITA-marginal 3,8% 5,7%

Jamforelsestérande poster

Forvarvsrelaterade kostnader 7 17
Ovriga jamforelsestérande poster 25 3
Summa jamférelsestérande poster 32 21
Justerad EBITA 164 200
Justerad EBITA-marginal 4,8% 6,4%

Nettoskuld/justerad EBITDA R12

Langfristiga rantebarande skulder 1003 1037
Kortfristiga rantabarande skulder 53 53
Summa rantebarande skulder 1056 1090
Likvida medel 446 369
Nettoskuld 610 722
Justerad EBITDA R12 236 262
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,6 2,8
Soliditet

Totalt eget kapital 1133 1105
Totala tillgangar 3146 3119
Soliditet 36,0% 35,4%
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Not 36 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Netels finansiella instrument varderade till verkligt varde avser
framst villkorade tillaggskdpeskillingar och fondinnehav. For
6vriga finansiella tillgangar och skulder utgér redovisat varde
en god approximation av det verkliga vardet.

Vdrdering till verkligt vérde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-
torer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierar-
kin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen genom direkt
(dvs. prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnote-
ringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

Fondinnehav

Koncernen innehar fonder som ingar i posten Finansiella
anlaggningstillgdngar. Fondinnehaven redovisas till verkligt
varde genom noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar och aterfinns saledes i niva 1i varderingshierarkin.

Villkorad tilldggsképeskilling

For vissa av koncernens rorelseforvav finns villkorade tillaggs-
kopeskillingar. De villkorade tillaggskopeskillingarna ar bero-
ende av rorelseférvarvens genomsnittliga EBITA over ett till tre
ar. Tillaggskopeskillingarna kommer att regleras kontant. De
villkorade tillaggskopeskillingarna ingar i posterna Langfristiga
icke-rantebarande skulder med 17 (173) MSEK samt Kortfristiga
icke-rantebarande skulder med 145 (0) MSEK. De villkorade
tillaggskopeskillingarna aterfinns i niva 3 i varderingshierarkin.

Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt védrde
Koncernen innehar valutaterminer som ingar i posten Korta
icke rantebarande skulder. Valutaterminerna redovisas till
verkligt varde genom indirekta berdkningar fran underliggan-
de valutor, enligt erhallna underlag fran motpart/bank, och
aterfinns saledes i niva 2 i varderingshierarkin.

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Fondinnehav

Ingdende balans 5 3
Rérelsefoérvarv - -
Inkdp 1 1
Forsaljning - -
Vardeférandring redovisad i resultatet - -
Omrakningsdifferens - -
Utgaende balans 6 5
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Villkorad kopeskilling

Ingaende balans 173 32
Rérelseférvarv 9 146
Utbetalt -20 -5
Vardeférandring redovisad i resultatet 1 0
Omrakningsdifferens -1 -
Utgaende balans 162 173
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga skulder redovisade till verkligt virde

Ingaende balans 0 0
Forandringar av redovisade skulder

Vardeférandring redovisad i resultatet -1 -
Omrakningsdifferens - -
Utgaende balans -1 o
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De finansiella risker Netel ar exponerad for utgors framst av:

Finansierings- och likviditetsrisker avseende kapitalbehov
Ranterisker for lan

Valutarisker kopplade till utlandska dotterbolag

Kreditrisk

Det ar Netels styrelse som har det yttersta ansvaret for han-
tering, exponering och uppféljning av koncernens finansiella
risker. Styrelsen har antagit en policy for hur koncernen ska
hantera och kontrollera dessa risker. Finanspolicyn uppdateras
arligen eller vid behov. Styrelsen bevakar och utvarderar risker
och den finansiella rapporteringens kvalitet via revisions-
utskottet. Inom koncernen ar det Finansavdelningen som har

Léptidsanalys finansiella skulder

det operativa ansvaret for att sakerstalla koncernens finan-
siering och férvaltning av kassalikviditet, finansiella tillgangar
och finansiella skulder. Styrelsen foljer hur Finansavdelningen
utdvar och évervakar riskhanteringen och den interna
kontrollen med hjalp av manatlig rapportering.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att Netel inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till rimlig kostnad. Finansieringsrisken
hanteras genom att Netel tecknar langfristiga kreditavtal med
banker som har hog kreditvardighet.

Forfall Forfall Forfall
Koncernen 2023, MSEK Nominellt belopp Forfall 2024 2025-2026 2027-2028 >2029
Banklan 1n7 65 1046 6 -
Ovriga skulder 171 145 17 -
Skuld for leasingataganden 96 45 44 4 2
Summa rantebarande skulder 1384 255 1107 19 2
Leverantorsskulder 335 335 - - -
Summa icke rantebarande skulder 335 335 - - -
Forfall Forfall Forfall

Koncernen 2022, MSEK Nominellt belopp Forfall 2023 2024-2025 2026-2027 >2028
Banklan 1057 54 990 13 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 179 - 173 6 -
Skuld for leasingataganden n8 49 59 12 3
Summa rantebarande skulder 1354 103 1222 31 3
Leverantorsskulder 323 323 - - -
Summa icke rantebarande skulder 323 323 - - -

Likvida medel - Likviditetsrisk I,

Lo . . . . Tillganglig likviditet

Netel har likvida medel i banker med god kreditrating. Kredit-

reserveringen beraknas enligt den generella modellen med Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31

antagande om |1ag kreditrisk. Givet den korta I6ptiden och

stabila motparter blir beloppet ovasentligt. Med likviditetsrisk Kassa och bankplaceringar 446 369

ayses Saled‘es risken .att Netel‘ farﬂs‘varlghe.ter att uppfy!la OuiEde e o4t 295

sina betalningsskyldigheter till foljd av bristande likviditet.

Netel arbetar med kontinuerlig och detaljerad uppféljning av Tillgénglig likviditet 690 664

forvantade in- och utfléden av likvida medel i koncernen och
manadsvis gors likviditetsprognoser pa bade kort och lang sikt.
Tillganglig likviditet presenteras nedan.

Forfall av kortfristiga skulder hanteras med det |I6pande kassa-

flodet, i vilket ingar kundfordringar vilka vid arets slut uppgick
till 539 (583) MSEK.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group



138 Noter

(Not 36 fortsattning)

Rdnterisk

Ranterisken utgor risken att forandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto och kassafléde negativt.

Delar av koncernens lan rantebinds I6pande vilket innebar att
framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknads-

rantor. For att minska denna risk kan Netel inga derivatkontrakt
sa som ranteswappar som ska motverka storre fluktuationer i
den rorliga rantan. Per 2023-12-31 har Netel inga ranteswappar.
Genomsnittlig ranta pa utestaende rantebarande skulder per
2023-12-31 uppgar till féljande:

Genomsnittlig ranta 2023 2022

Koncernen, MSEK Skuldbelopp Medelranta Skuldbelopp Medelranta
Banklan 960 5,59% 972 3,15%
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 0,00% 179 0,00%
Leasingskulder 96 372% ns 313%
Summa 1082 1269

En forandring i marknadsrantan med 1 procentenhet skulle inne-
bara en férandring i rantekostnaderna om +/- 10,6 (10,9) MSEK.

Valutarisk

Valutarisken avser risken for att verkliga varden och kassafloden
avseende finansiella instrument fluktuerar nar vardet pa fram-
mande valutor forandras. Trots att Netel bedriver verksamhet

i Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien ar verksamheten
huvudsakligen av lokal natur avseende valutarisker da intakter
och kostnader i projekten mots i samma valuta. Koncernen ar
ocksa utsatt for risken i fluktuationer i valutan vid omrakningen
av utlandska dotterbolag. Valutarisk bedéms for narvarande inte
vasentligt paverka Netels finansiella stallning.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att
motparten inte kan fullfolja sina ataganden. De motpartsrisker
Netel i huvudsak ar utsatt for ar hanforliga till tilgodohavanden
pa bankkonton samt utestaende kundfordringar och avtalsford-
ringar.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

For att begransa risken i exponeringen av banktillgodohavanden
anvands banker som har hég kreditvardighet enligt ratinginsti-
tuten Standard & Poors och Moody ’s. Likvida medel omfattas av
den generella modellen for berakning av kreditreservforlust. For
likvida medel tillampas undantaget for lag kreditrisk.

Forvantade kreditforluster

Koncernen, MSEK

Kreditrisker i kundfordringar

Kreditrisken vad galler kundfordringar och avtalstillgangar
hanteras genom riskspridning av typer av projekt samt att avtal
ingas med kanda tillférlitliga kunder. En stor del av kundstocken
ar koncentrerad till ett mindre antal storre kunder men dar
beddmningen goérs att risken i koncentration till farre kunder
uppvags av mindre risk i betalningsformaga hos kunden.
Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar omfattas av den
forenklade modellen for nedskrivningar. De forvantade kredit-
forlusterna for kundfordringar och avtalstillgangar beraknas
med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare
handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart. Utgangspunkten i denna metod éar att forfallodags-
intervaller/aldersintervall skapar basen for riskbedémningen. |
varje forfallodagsintervall varderas fordringarna kollektivt och ju
aldre fordran blir desto stdrre sannolikhet for fallissemang, vilket
aterspeglas i berakningen. Till forfallotiden adderas en riskfaktor
som gors individuellt pa grupper av likartad kreditriskkaraktar.
Dessa individuella grupper utgors inom Netel av kundtyp,
geografi, affarsomrade med mera. Denna riskfaktor grundar sig
inte bara pa historisk statistik utan hansyn tas ocksa till aktuella
forutsattningar och férvantan om framtida forutsattningar.

Avtalstillgangar utgérs av upparbetade intakter i projekt som
ej fakturerats och beddms ligga i samma riskkategori som ej
forfallna kundfordringar. Forvantade kreditférluster uppgar till
foljande:

2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar

Avtalstillgangar

For mer information se not 19 och not 20.
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Koncernen, vardering 2023-12-31 2022-12-31
Upplupet Verkligt varde Upplupet Verkligt varde
anskaffnings- via resulta- anskaffnings- via resultat-
Balansposter, MSEK varde trakningen varde rakningen
Tillgdngar
Rantederivat och valutaterminer (tillgang) - - - -
Kundfordringar 539 - 583 -
Ovriga fordringar 44 - 15 -
Likvida medel 446 - 369 -
Skulder
Rantederivat och valutaterminer (skuld) - 1 - 0
Skulder kreditinstitut lang- och kortfristig 1056 - 1090 -
Ovriga langfristiga skulder 26 - 179 -
Leverantdrsskulder 335 - 323 -
Ovriga kortfristiga skulder 240 - 63 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter N4 - 142 -
Vinster och férluster netto pd finansiella instrument
redovisade i resultatrdkningen.
| nedanstaende sammanstallning visas finansiella instruments
paverkan pa koncernens resultatrakning.
Koncernen, vardering 2023-12-31 2022-12-31
Upplupet Verkligt varde Upplupet Verkligt varde
anskaffnings- via resultat- anskaffnings- via resultat-
Resultatposter, MSEK varde rakningen varde rakningen
Finansnetto
Ranteintakter 6 - 0 o
Rantekostnader -66 - -27 -
Valutakursdifferenser 5 - 15 -
Orealiserade vardeférandringar - 1 - 0
Summa paverkan finansnetto -55 1 -1 0
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Not 37 Rorelseforvarv

Den 1 februari 2023 forvarvade koncernen 100% av aktierna
och rosterna i Elektrotjanst i Katrineholm Aktiebolag ("Elektro-
tjanst”). Forvarvet innebar att Netel bade gar in i nya, attraktiva
kundsegment och breddar sin geografiska narvaro inom kraft.
Elektrotjansts omsattning under rakenskapsaret september
2021-augusti 2022 uppgick till cirka 69 MSEK. Elektrotjanst har
34 medarbetare och ingar i segment Sverige.

Elektrotjanst

TSEK Verkligt varde Summa
Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten utifran férvarvsanalys

Immateriella tillgangar - -
Materiella tillgangar 6 6
Nyttjanderattstillgangar - _
Finasiella tillgangar 3 3
Uppskjuten skattefordran - -
Varulager - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 9 9
Likvida medel 17 17
Rantebarande skulder - -
Leasingskulder - -
Uppskjuten skatteskuld -2 -2
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -1 -1
Identifierade nettotillgangar 22 22
Goodwill 75 75
Total képeskilling 97 97
Képeskilling bestar av:

Kontanter 70 70
Egetkapitalinstrument 10 10
Villkorad tillaggskopeskilling 17 17
Saljrevers - -
Total kopeskilling 97 97
For information om den villkorade tilldggskopeskillingen, se Not 35 Finansiella instrument.

Forvarvets paverkan pa koncerens kassafléde

Kontant del képeskilling 70 70
Forvarvad kassa -16 -16
Summa 54 54
Forvarvsrelaterade kostnader 2 2
Nettokassautflode 57 57,
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| samband med forvarvet av Elektrotjanst uppstod en

goodwill om 75 MSEK i form av en skillnad mellan den 6ver-
forda ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak personresurser.
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet uppgick till 2
MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad

i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader. Under
perioden februari-december bidrog forvarvet med 73 MSEK till
koncernens intakter och 5 MSEK till koncernens resultat efter
skatt. Om forvarvet hade intraffat den 1januari 2023 uppskattar
foretagsledningen att koncernens intakter och resultat skulle ha
paverkats positivt till totalt 3 470 MSEK respektive 45 MSEK for
2023.
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Definitioner och motiv fér anvandning av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Roérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar

Mattet anvands for att analysera ldnsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande verksamhetens
l6nsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Mattet anvands for att analysera Ibnsamheten
genererad av den operativa verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande verksamhetens
ldnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgadngar, justerat for jamforelsestorande poster

Mattet anvands for att analysera den underliggande
|ldnsamheten genererad av den operativa verksamheten

Justerad EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande verksamhetens
underliggande I6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, justerat for
jamforelsestérande poster

Mattet anvands for att analysera den underliggande
Idnsamheten genererad av den operativa verksamheten

Justerad EBITDA-
marginal*

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen

Mattet anvands for att visa den I6pande verksamhetens
underliggande I6nsamhetsgrad

Jamforelsestérande
poster*

Jamforelsestérande poster ar intakter och kostnader av
jamforelsestorande karaktar sdsom realisationsvinster
vid forsaljning av enheter, transaktionskostnader

vid forvarv eller kapitalanskaffningar, externa
kostnader i samband med att géra bolaget borsfahigt,
storre integrationskostnader till foljd av forvarv

eller omorganisationer enligt faststalld plan samt
kostnader som foljer av strategiska beslut och stérre
omstruktureringar som leder till avveckling av enheter

Jamforelsestdrande poster anvands for att tydliggdra de
resultatposter som ej ingar i den |[6pande verksamheten
for att skapa en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten

Kassaflode hanforligt till foretagets huvudsakliga
intdktsgenererande verksamheter samt av andra
verksamheter an investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoomsattning

Summan av férsaljningsintakter av varor och tjanster
med avdrag for lamnade rabatter, moms och annan
skatt som ar knuten till forsaljningen

Mattet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS

Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive vasentliga forvarv senaste
12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillvaxt
som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervarde per balansdagen pa avtalade
projekt samt uppskattad framtida volym fran ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida nettoomsattning
hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fore skatt

Mattet &r ett nyckeltal som definieras i IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter utspadning som ar
hanforligt till innehavare av stamaktier i moderféretaget

Mattet (fore och efter utspadning) ar nyckeltal som
definieras i IFRS

Nettoskuld*

Rantebarande skulder (lang- och kortfristiga) med
avdrag for likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansieras via finansiella skulder med hansyn
tagen till likvida medel och &r en komponent vid
beddmning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansieras av aktieagarna med eget kapital

* Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer
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Kvartalsoversikt

Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022 Q32022 Q22022 Q12022

Forsaljning, MSEK
Nettoomsattning 1025 890 861 684 984 779 751 626

Nettoomsattningstillvaxt 4.2% 14,2% 14,5% 9,3% 37,2% 26,9% 14,8% 45,0%

Resultat, MSEK

EBITDA 77 65 48 14 85 59 60 36
EBITA 59 46 30 -3 69 43 45 22
EBIT (Rorelseresultat) 58 45 29 -4 68 42 44 22
Justerad EBITDA 81 68 59 28 92 65 63 42
Justerad EBITA 63 50 41 n 75 49 48 28
Marginal

EBITDA-marginal 7.5% 7,3% 5,6% 2,1% 8,7% 7,6% 8,0% 5,8%
EBITA-marginal 58% 52% 3,4% -0,4% 7,0% 5,6% 6,0% 3,6%
EBIT-marginal 5,6% 51% 3,3% -0,6% 6,9% 5,4% 59% 3,6%
Justerad EBITDA-marginal 7.9% 7,6% 6,9% 4% 9,3% 8,3% 8,4% 6,8%
Justerad EBITA-marginal 6,2% 5,6% 4, 7% 1,6% 7,6% 6,3% 6,4% 4,5%
Segment

Nettoomsattning, MSEK

Sverige 554 409 431 3M 481 332 358 262
Norge 335 333 286 242 327 299 281 273
Finland 82 71 67 54 89 86 58 58
Tyskland 44 45 52 52 66 50 60 37
Storbritannien 19 32 30 29 23 24 - -
EBITA, MSEK

Sverige 27 35 34 9 52 22 31 12
Norge 25 12 5 -1 12 19 13 16
Finland -2 -4 -15 -16 -6 0 -4 -3
Tyskland 0] 0] 5 5 8 4 9 3
Storbritannien 14 4 1 3 1 5 - -
Svrigt

Orderstock, MSEK 4 047 4104 3976 3750 3700 3408 3408 3401
Nettoskuld, MSEK 610 798 788 789 722 692 622 557
Nettoskuld/Justerad EBITDA (R12) (ratio) 2,6 32 32 32 2,8 2,7 2,6 2,4
Medelantalet anstallda (R12) 864 870 880 854 776 820 748 719

Antal anstallda vid periodens utgang,
omraknade till heltidsanstallda 856 857 888 876 809 824 757 737
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Flerarsoversikt

Flerarsjamforelse koncernen

MSEK, om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3459 3141 2 418 1845 1861
Resultat efter finansiella poster 64 161 100 67 30
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsattning-

en 1,8% 51% 4% 3,6% 1,6%
Balansomslutning 3146 3119 2133 15N 1601
Soliditet 36% 35% 43% 40% 35%
Flerarsjamforelse moderbolaget

MSEK, om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 27 20 10 - -
Resultat efter finansiella poster -18 4 -37 - -
Balansomslutning 2 469 2 440 1876 - -
Soliditet 60% 60% 72% - -
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Flerarsdversikt koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Forsaljning
Nettoomsattning, MSEK 3459 3141 2 418 1845 1861
Nettoomsattningstillvaxt 10,1% 29,9% 31,1% -0,9% -0,4%
Resultat, MSEK
EBITDA 204 241 170 158 10
EBITA 133 179 127 120 68
EBIT (Rorelseresultat) 128 176 126 o 53
Justerad EBITDA 236 262 220 171 137
Justerad EBITA 164 200 177 134 94
Marginal
EBITDA-marginal 5,9% 7.7% 7,0% 8,5% 5,9%
EBITA-marginal 3,8% 57% 52% 6,5% 3,6%
EBIT-marginal 3 7% 5,6% 52% 6,4% 2,8%
Justerad EBITDA-marginal 6,8% 8,3% 91% 9,3% 7,3%
Justerad EBITA-marginal 4,8% 6,4% 7.3% 7,3% 5,0%
Segment
Nettoomsattning, MSEK
Sverige 1704 1433 970 600 786
Norge 1196 1179 1048 886 763
Finland 273 291 270 303 299
Tyskland 192 213 145 55 14
Storbritannien 1o 47 - - -
EBITA, MSEK
Sverige 15 n7 60 15 -
Norge 32 60 98 82 -
Finland -36 -12 5 5 -
Tyskland 10 24 18 6 -
Storbritannien 21 6 - - -
Ovrigt
Orderstock, MSEK 4 047 3700 3488 2 354 1456
Nettoskuld, MSEK 610 722 318 360 477
Nettoskuld/Justerad EBITDA (ratio) 2,6 2,8 1,4 2] 35
Medelantalet anstallda 864 776 576 414 437
Antal anstallda vid periodens utgang, omraknade till
heltidsanstallda 856 809 658 420 424
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Forslag till vinstdisposition

TSEK

Till bolagsstdmmans disposition star féljande:

Overkursfond 1470 810
Balanserade vinstmedel -19 228
Arets resultat 28 044
Summa 1479 626

Styrelsen foéreslar att balanserade vinstmedel disponeras sa att:

I ny rakning balanseras 1479 626

Summa 1479 626

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till arsredovisningen. Resultat- och
balansrakningar kommer att foreldaggas arsstamman den

2 maj 2024 for faststallelse.

Styrelsen och VD forsakrar att koncernredovisningen upprat-
tats i Overensstammelse med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 3 april 2024

Hans Petersson
Styrelseordférande

Alireza Etemad
Styrelseledamot

Carl Jakobsson
Styrelseledamot

Nina Macpherson
Styrelseledamot

Ann-Sofi Danielsson
Styrelseledamot

Goran Lundgren
Styrelseledamot

Jeannette Reuterskiold
Styrelseledamot och VD

Var revisionsberattelse har avldmnats den 3 april 2024

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Netel Holding AB (publ)
organisationsnummer 559327-6263

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Netel Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
med undantag for hallbarhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 35-71 respektiave 72-85. Bolagets arsredovisning och kon-

cernredovisning ingar pa sidorna 4-5,10-91 och 94-146 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrappor-
ten och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-71 respektive 72-85.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Projekt- och intdktsredovisning

Netel redovisar intakter dver tid utifran foretagsledningens basta
beddmning av utfallet av fardigstallandegrad for varje avtal. Det innebar
att redovisad intakt och resultat i pagaende projekt ar beroende av
antaganden och bedémningar av de poster som ingar i projekten. For

komplexa entreprenadavtal finns osakerhet vid bedémning av
kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet. Precisionen i intakts-
redovisningen stéller krav pa goda processer for kalkylering, rapporte-
ring, analys och prognos. De betydande beloppen i kombination med
stora inslag av uppskattningar och beddémningar innebar att detta utgor
ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade. Var revision omfattade
foljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:
Utvardering av bolagets redovisningsprinciper for intakter
Utvardering av bolagets rutiner och interna kontroll kopplat till
projekt- och intaktsredovisning
Granskning av ett urval av projekt for att sakerstalla att dessa ar
redovisade i korrekt period och att det finns en robust dokumen-
tation som reflekterar de uppskattningar och bedémningar som
ligger till grund for vinstavrakning och intaktsredovisning
Analytisk granskning av redovisade intakter samt granskning av
marginalanalyser och jamfdrelser mot tidigare perioder
Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS

Vdrdering av goodwill

Netel redovisar i koncernens balansrakning per den 31 december 2023
goodwill om 1237 Mkr. Vardet pa redovisad goodwill ar avhangigt
framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen. Foretagsledningen baserar
sin nedskrivningspréovning pa ett flertal antaganden och bedémningar
sasom omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling och kapital-
kostnad (WACC) samt andra férhallanden som ar komplexa. Felaktiga
beddémningar och antaganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Féretagsledningen har inte
identifierat nagot nedskrivningsbehov for nagon kassagenererande
enhet inom koncernen. For ytterligare information hanvisas till not 11
dar det framgar hur féretagsledningen gjort sin nedskrivningsprovning
tillsammans med viktiga bedémningar och antaganden. Var revision
omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad till
dessa:
Granskning och beddémning av koncernens rutiner och modell for
nedskrivningsprévning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och
att integritet finns i gjorda berdakningar
Utvardering av rimligheten i foretagsledningens identifierade
kassagenereande enheter
Verifiering av indata i berakningar bland annat mot de av styrelsen
godkanda affarsplanerna for prognosperioden samt foretags-
ledningens vasentliga uppskattningar och bedémningar sdsom
framtida organisk tillvaxt, rorelsemarginalens utveckling samt
vagd kapitalkostnad
Beddmning av sakerhetsmarginalerna for respektive kassagene-
rerande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser
Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS. Vid genomférandet av gransk-
ningsatgarderna har vara varderingsexperter medverkat
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 6-9 och 142 - 145.
Aven ersattningsrapporten utgdr annan information. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning for Netel Holding AB (publ) fér ar 2023-01-01 - 2023-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgéarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggodr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Netel
Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt maojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommmendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Netel Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer
noédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedodma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
35-71och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekornmendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar

att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 72-85 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Netel Holding AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman 2023-05-04 och har varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 3 april 2024

Deloitte AB

Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Aktien

Nara 1 000 nya aktieagare

under 2023

Netel noterades pa Nasdag Stockholm i mid cap-segmentet den 15 oktober 2021.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Netel uppgick vid utgangen av 2023 till
746 337 (741 670) kr fordelat pa 48 511 873 (48 208 579)
aktier. Aktierna har en rést vardera. Samtliga aktier har
lika ratt till utdelning liksom andel i bolagets tillgangar
och resultat.

Under 2023 har antalet aktier och roster 6kat genom
kvittningsemission som genomforts vid forvarv.
Genom kvittningsemissionen 6kade antalet aktier och
réster med 303 294 under 2023.

Marknadshistorik

Netel noterades pa Nasdaq Stockholm den 15 oktober
2021 och ingar i mid cap-segmentet. Introduktions-
kursen var 48 kr.

Aktiekursutveckling

Den sista handelsdagen 2023 var Netels stangnings-
kurs 14,70 kr vilket ger ett bérsvarde pa 713,1 MSEK.
Den hoégsta betalkursen noterades den 19 april pa
35,70 kr. Den lagsta betalkursen noterades den 26
oktober pa 6,30 kr. Under 2023 minskade aktiekursen
med 56,8 procent. Nasdaqg Stockholm matt med
indexet OMXS PI 6kade under 2023 med 15,5 procent.

Under perioden omsattes totalt 25 147 241 (2 316 434)
aktier pa Nasdaqg Stockholm till ett varde av 2 966,7
(93,2) MSEK vilket ger ett genomsnitt om 100 589 (9
156) aktier per handelsdag motsvarande ett dagligt
snittvarde om 11,87 (0,37) MSEK.

Landsférdelning

\ . Sverige
. Norge

Tyskland

. Finland

Ovriga
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Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till 40 procent av koncernens
nettovinst. Den foreslagna utdelningen ska ta hansyn
till Netels finansiella stallning, kassafléde samt
forvarvs- och organiska tillvaxtmojligheter.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Netel 2 588 (1 655) aktieagare vilket
ar en 6kning med 993 under 2023. Det utlandska
agandet utgjorde 11,4 (11,4) procent av aktierna och
rosterna. De tio storsta dgarnas innehav motsvarade
72,03 (79,22) procent av aktierna och résterna. Vid
arsskiftet dgdes 48,2 (48,5) procent av aktierna av
investment- och kapitalférvaltningsbolag, 15,9 (21,4)
procent av fondbolag och 23,8 (16,8) procent av
privatpersoner.

Samtliga uppgifter om agare kommer fran Monitor,
Modular Finance, och avser 31 december 2023.

Analytiker som foljer Netel:

Karl-Johan Bonnevier, DNB Markets
Stefan Gauffin, DNB Markets

Carl Ragnerstam, Nordea Markets
Victor Hansen, Nordea Markets
Stefan Billing, Kepler Cheuvreux

Ticker: NETEL
ISIN: SE0Q15949433

Agartyp
Investment- och
kapitalférvaltning
. Privatpersoner
Fondbolag

. Ovriga
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Netels storsta agare Fordelningshistorik
Antal aktier Andel kapital
och réster och roster, % 2022-12-31 2023-12-31
IK VIl fonden via Cinnamon Antal dgare 1655 2588
International Sarl 23068 918 4755
Antal utlandska agare 243 266
Nordnet Pensionsférsakring 3926 356 8,09
Utlandskt agande 1213% 1,41%
Swedbank Robur Fonder 2 070 000 4,27
Fondagande 21,39% 15,87%
Delphi Fondsforvaltning AS 1207 0N 2,49
Insynsagande 49,93% 49,60%
Cicero Fonder 1139 907 2,35
Lannebo Fonder 1044 742 215
Berenberg Funds 889 014 1,83
Markteknikgruppen i Sverige AB 637 852 1,31
Protean Funds Scandinavia 483993 1,00
Swedbank Forsakring 475 437 0,98
Tio storsta dgarna 34943 230 72,02
Ovriga 13 568 643 27,98
Totalt 48 511 873 100,00

Agarférdelning efter innehav

Antal aktier Andel aktier Antal Andel av

och roster och roster, % kanda agare kdnda agare, %

1-500 223029 0,46 1601 61,86
501-1000 277 356 0,57 335 12,94
1001-5000 947 080 1,95 389 15,03
5001-10 000 662 560 1,37 88 3,40
10 001 - 20 000 995 746 2,05 68 2,63
20 001 - 43 495 087 89,66 107 4,13
Okand innehavsstorlek 1911015 394 0 0,00
Totalt 48 511873 100,00 2588 100

Aktiekapitalets utveckling

Andring antal Totalt antal Akning Totalt
Tidpunkt Transaktion aktier och roster aktier och roster aktiekapital, kr  aktiekapital, kr
Oktober 2027 Apportemission och 10 036 874, 218 516 46703 671 718 518

nyemission 4166 667

Januari 2022 Kvittningsemission 637 852 47 341523 9813 728 331
Mars 2022 Kvittningsemission 65775 47 407 298 1012 729 343
Mars 2022 Kvittningsemission 89 763 47 497 061 1381 730 724
Maj 2022 Kvittningsemission 141 552 47 638 613 2178 732902
Juli 2022 Kvittningsemission 293 365 47 931978 4 513 737 415
Augusti 2022 Kvittningsemission 90 364 48 022 342 1390 738 805
December 2022  Kvittningsemission 186 237 48208 579 2865 741670
Februari 2023 Kvittningsemission 303294 48 511873 4 666 746 337

Kvittningsemissionerna har skett i samband med forvarv och med
stéd av bemyndigande fran extra bolagsstamma 27 augusti 2021
respektive arsstamman 2022.

1Okningen skedde i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm da en omvandling av den tidigare dgarstrukturen
genomfordes och nyemitterade aktier gavs ut.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Netel Group



Arsstémma, finansiell kalender och IR-kontakt

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 ager rum torsdag 2 maj ki 11.00 i
Finlandshuset, Sibeliussalen, Snickarbacken 4,
Stockholm.

Finansiell kalender

2024

26 april Rapport forsta kvartalet

12 juli Rapport andra kvartalet

25 oktober Rapport tredje kvartalet
2025

7 februari Rapport fjarde kvartalet och

bokslutskommuniké 2024
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IR-kontakt

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef
Mobil: +46 702 28 03 89
jeanette.reuterskiold@netel.se

Fredrik Helenius, CFO

Mobil: +46 730 85 52 86
fredrik.helenius@netel.se

Finansiell information

Netels finansiella rapporter och arsredovisningar
finns att lasa och ladda ner pa netelgroup.com.

Bestallning av tryckt dokument sker genom att
skicka mail till info@netelgroup.com eller genom
brev till Netel Group, Fagelviksvagen 9, 7 tr, 145 84
Stockholm.



Atta skal att

investera i Netel

Stark tillvaxt

Netel har vuxit med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 24,4 procent 2010-2023. Netels styrkor ar specia-
listkunnandet inom utbyggnad och projektledning
av kritisk infrastruktur samt den decentraliserade
organisationen.

Netels decentraliserade organisation innebar att
koncernen har goda insikter och kunskap om lokala
forhallanden och regelverk, ar nara kunderna och har
korta beslutsvagar. Det ar en konkurrensférdel att
dotterbolagen kan agera sjalvstandigt med styrkan
av en koncern.

Tydlig tillvaxtstrategi

Genom langa kundrelationer med ledande aktoérer pa
marknaderna i norra Europa har Netel en stabil grund
for organisk tillvaxt. Det finns en underliggande god
tillvaxt om drivs av stort behov av hogre kapacitet och
modernisering av infrastrukturen. Samtidigt vaxer
Netels serviceaffar i takt med att basen med utforda
projekt och installationer dkar.

Tillvaxt genom forvarv

Forvarv ar en central del av Netels tillvaxtstrategi.
Genom foérvarven ska Netel starka befintlig verksamhet
och expandera till nya marknadssegment eller lander.
Strategin ar framgangsrik och under 2021-2023 har 14
forvarv genomforts.

Rekordstor orderbok

Vid arsskiftet uppgick Netels orderbok till 4,0 (3,7)
miljarder SEK.

Branschledande lonsamhet

Justerad EBITDA har vuxit med en genomsnittlig

arlig tillvaxttakt pa 16,0 procent 2010-2023. Netel har
branschledande ldnsamhet tack vare framgangsrik
affarsmodell, langa kundrelationer och stabil kundbas
med Nordens stérsta natagare. En av framgangsfak-
torerna ar att Netel anlitar underentreprendrer for
konstruktion och installation.

Tillgangslatt affarsmodell

Netels verksamhet har lag kapitalbindning. Denna
tillgangslatta affarsmodell innebar att Netel har en
langsiktigt hog kassagenerering och stabilt Iagt
kapitalbehov.

Marknader som drivs av starka
megatrender

Netel ar verksamt inom marknader som ar samhalls-
kritiska. Dessa marknader paverkas av tre starka
megatrender: klimatférandringen, digitaliseringen
och behovet av modernisering av infrastrukturen.

Starkt hallbarhetsfokus en
vasentlig del av framgangen

Netels starka hallbarhetsfokus och ansvarstagande
for miljo och arbetsmiljé ar en av koncernens fram-
gangsfaktorer. Netel staller samma hoga hallbarhets-
krav pa sina underentreprendrer som pa sin egen
verksamhet.
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