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DELARSRAPPORT

Som en foljd av att koncernen bildades den 28 april 2022
omfattar dess forsta rékenskapsar perioden 28 april — 31
december 2022. Darmed finns ej heller nagra jamforelsetal
for koncernen.

Moderbolaget Tebede' forandrade sitt rékenskapsar i samband
med forvarvet av Spolargruppen? fran det tidigare brutna
rakenskapsaret 1 augusti — 31 juli till kalenderar. Detta i syfte att
samordna rékenskapsar mellan moderbolag och dotterbolag

i koncernen. Detta innebér att moderbolagets féregaende
rakenskapsar har forlangts och omfattar perioden 1 augusti
2021 - 31 december 2022.

DELARSPERIOD Q11 JANUARI - 31 MARS

« Koncernens nettoomsattning uppgick till 217,2 Mkr (-),
justerad EBITDA till 22,6 Mkr (-) och justerad EBITA till
10,6 Mkr (-). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3,3 Mkr (-).

« Det helagda dotterbolaget Spolargruppen fortsatte att
utvecklas val under kvartalet och nettoomséattningen
uppgick till 217,2 Mkr. Pro Forma motsvarade detta en
organisk omsattningstillvaxt om 21,6 procent. Justerad
EBITDA uppgick till 27,5 Mkr och justerad EBITA till
15,5 Mkr. Justerad EBITDA-marginal var 12,6 procent
och justerad EBITA-marginal 7,1 procent. Den justerade
rorelsemarginalen har paverkats av fortsatta investeringar i
nyetableringar samt kostnader hanforliga till namnbytet.

« Koncernens resultat per aktie fore respektive efter utspad-
ning var -1,99 kr (-), dar det negativa resultatet per aktie
vasentligen paverkats av omvardering av teckningsoptioner.

Mkr

Nettoomsattning

Justerad EBITDA?®

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITA®

Justerad EBITA-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad EBITDA R124

Resultat per aktie baserat pa genomsnittligt antal aktier, kr
Resultat per aktie baserat pa antal aktier vid periodens slut, kr

1) Med "Tebede” eller "Bolaget” avses har och nedan Tebede AB (publ).
2) Med "Spolargruppen” avses har och nedan Spolargruppen Sverige AB.
3) Se avsnitt "Definitioner”

4) Avser proforma justerad EBITDA R12

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

» Den 2 januari 2023 slutfordes forvarvet Suomen Sukittajat
Oy vilket darmed etablerar Spolargruppen i Finland.

» Den 28 februari 2023 forvarvades Dansk Ventilationsforing
ApS vilket forstarker Spolargruppens position i Danmark.

Den 29 mars 2023 forvarvades RPL Talotekniikka Oy vilket
ytterligare forstarker Spolargruppens position i Finland.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

« P& arsstamman den 26 april godkandes styrelsens forslag till
att &ndra bolagets namn till Tebede AB.

UTSIKTER

« FOr 2023 forvantas det heldgda dotterbolaget Spolargruppen
uppvisa en organisk tillvaxt i linje med dess finansiella mal
och en forbattrad I6nsamhet jamfért med 2022.

EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG

Den nya koncernen etablerades den 28 april 2022, ddrmed
finns inga jamforelsetal for Q1, 2022.

Q1 Q1 28 april
1januari 2023 1januari 2022 -31 december
-31 mars 2023 -31 mars 2022 2022

217,2 - 426,2
22,6 - 65,8
10,4% - 15,4%
10,6 - 39,2
4,9% - 9,2%
3,3 4,2
24,8 -8,9
0,3 -0,1
-1,99 -0,43
-1,99 -0,43
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VD-KOMMENTAR

HOG AKTIVITET OCH GOD TILLVAXT UNDER ARETS
INLEDANDE KVARTAL

Inledningen av 2023 har inletts i linje med avslutningen pa vart
forsta verksamhetsar dvs med hog aktivitet och fortsatt god
efterfrdgan. Omséattningen under det sdsongmassigt svagare
forsta kvartalet utvecklades val medan marginalen som helhet
paverkades av vara fortsatta investeringar i nyetableringar,
transaktions- och andra tillfdlliga kostnader sdsom kostnader
kopplade till namnbytet under kvartalet.

Spolargruppen fortsatte att utvecklas val dar en stark utveckling
under slutet av kvartalet kompenserade for en ndgot svagare
start pa aret. Spolargruppen har ett sdsongsmonster dar de
forsta och tredje kvartalen vanligtvis har en nagot lugnare och
resultatmassigt svagare utveckling i jamforelse med de normalt
starkare andra och fjarde kvartalen. Pa proformabasis inklusive
verksamheter som forvarvats till och med 31 mars uppgick
nettoomséttningen till 219,8 (f & 180,8) Mkr, innebarande en
organisk tillvaxt om 21,6 procent, med en justerad EBITA-
marginal uppgaende till 7,2 (f & 8,3) procent. Om &ven paverkan
av nyetableringar exkluderas uppgick justerad EBITA-marginal
till 9,3 procent, innebarande en underliggande férbattring mot
foregdende ar med en procentenhet. Under inledningen av
aret har ytterligare en nyetablering tillkommit i Boras i tillagg

till de nyetableringar i Linkdping, Lidképing och Orebro som
initierades 2022. Forvantan pa de nyetableringar som initierats
hittills &r att de inom en tredrsperiod ska uppvisa en tillvaxt och
rorelsemarginal i linje med de finansiella malen.

FORTSATTA FORVARV

Under kvartalet har vi haft fortsatt hog forvarvsaktivitet med
forvarv i Danmark och Finland vilket ytterligare starker var
position som ledande nordisk aktor. | Finland har vi slutfort
forvarvet av Suomen Sukittajat, verksamma inom rérinfordring
i Helsingforsomradet, samt forvarvat RPL Talotekniikka vilka
verkar inom rdrinfordring och kanaltatning i huvudsakligen
Helsingsforsomradet. Dessa tva forvarv innebar att Spolar-
gruppen uppnar en marknadsledande position i Finland, en
marknad som visar god tillvaxt men som ar relativt fragmen-
terad och darfor har lagre marginaler an évriga nordiska
marknaden. | Danmark forvarvades Dansk Ventilationsforing
vilka verkar framst inom kanaltatning, vilket dppnar upp for
expansion inom detta omrade dven i Danmark.

Beaktat forvarven under kvartalet taktar Spolargruppen nu
narmare en miljard svenska kronor i arsomséattning. Vara
férvarvsambitioner ar oférandrat hoga och vi férvantar oss
kunna slutfora ett flertal forvarv under aret.

NAMNBYTE OCH KOMMANDE LISTBYTE

Vid var ordinarie arsstdamma godkandes styrelsens forslag att
byta namn till Tebede. Vi @r nu en rérelsedrivande koncern med
fokus péa att bygga en ledande nordisk aktor inom rorinfordring,
spolning, kanaltdtning och kanalrengéring samt andra utvalda
tjianster som riktar sig till fastighetsagare. Dessa tjanster utfors
inne i byggnader och kan tillhandahallas i samma kanal. |
samband med namnbytet genomférdes dven ett omfattande
profileringsarbete for att tydliggora var vi star idag och hur vi
vill utvecklas framat.

Vi har aven en ambition att genomfora ett byte till NASDAQ
Stockholm huvudlista under hésten. Vi beddmer att ett listbyte
har flera positiva effekter, inklusive att det dppnar upp Tebede
for fler investerare an vad som idag ar mojligt nar aktien ar
noterad p&d NASDAQ First North.

UTSIKTER

Den positiva trenden som driver koncernens marknader
forvantas fortsatta, aven om stigande rantor och kostnader
kan forskjuta investeringsnivaerna pa den nordiska bostads-
marknaden. Samtidigt finns ett Okat intresse for energi-
besparande projekt som till exempel kanaltdtning och geovarme
i flerbostadshus. Vara forvantningar ar att Spolargruppen
under innevarande ar uppnar en organisk tillvaxt i linje med

de finansiella malen och en forbattrad I6nsamhet (proforma
justerad EBITA-marginal) i jamforelse med féregdende ar.

Stockholm 17 maj 2023.

A

Anders Lonnqvist
VD, Tebede
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Tebede ar genom det helagda dotterbolaget Spolargruppen
nordisk marknadsledare inom rérinfordring, rérspolning, under-
hall och tatning av ventilationskanaler, samt andra komplette-
rande tjanster som saljs och utfoérs i samma marknadskanaler
som till exempel geovarmeldsningar for flerbostadshus. Det
enskilt storsta verksamhetsomradet utgérs av rérinfordring och
rorspolning. Koncernens slutkunder utgors av fastighetséagare,
huvudsakligen kommersiella forvaltare av bostader och lokaler,
allmannyttan och bostadsrattsféreningar.

Tebede har en tydlig tillvaxtstrategi med fokus pa bade
forvarv och organisk tillvéxt inklusive etableringar pa nya orter.
Koncernen har hoga kvalitets- och héllbarhetsambitioner,

och aspirerar p& att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i
branschen. Sammantaget har koncernen 450 anstallda och ett
20-tal kontor fordelat pa Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Den nordiska marknaden for rérinfordring och rérspolning
berédknas for innevarande ar (2023) uppga till drygt 9 miljarder
SEK. Den arliga marknadstillvaxten har den senaste femars-
perioden uppgatt till 12 procent arligen och férvantas véxa i
ungefar samma takt dven under de narmaste aren. Sverige ar
den enskilt storsta marknaden och utgor for narvarande

60 procent av den nordiska totalmarknaden. D& marknaden &r
fragmenterad finns goda maojligheter att vaxa savél organiskt
som genom forvarv.
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FINANSIELL OVERSIKT

FORSTA KVARTALET 1 JANUARI-31 MARS

Rorelsens intdkter

Rorelsens intakter uppgick under kvartalet till 217,2 Mkr
och bestar huvudsakligen av intakter fran rorinfordring
och rérspolning.

Rorelseresultat

Justerad EBITDA uppgick till 22,6 Mkr. Resultatet fore av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
(EBITDA) uppgick till 18,2 Mkr. Justerad EBITA uppgick till 10,6
Mkr. Jamforelsestorande poster bestar framst av transaktions-
kostnader, se tabell nedan. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
3,3 Mkr.

Q12023
EBITDA EBITA
Rorelseresultat 18,2 6,3
Jamfdrelsestdrande poster
Transaktionskostnader 4,4 4,4
Justerat Rorelseresultat 22,6 10,6

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -31,2 Mkr (-). Kvartalets
finansiella kostnader uppgick till -31,4 Mkr (-) och avser framst
omvardering av teckningsoptioner. De finansiella intékterna
uppgick till 0,2 Mkr (-).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -27,2 Mkr (-). Resultatet per aktie
uppgick till -1,99 (-).

Kassaflode
Det operativa kassaflodet uppgick under kvartalet till 7,6 Mkr (-).

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital uppgick till

8,6 Mkr (-) och férandringar i rorelsekapital uppgick till

-0,9 Mkr (-). Okande varulager och p&g&ende arbete p&verkade
kassaflodet med -6,6 Mkr (-). Minskande rorelsefordringar
paverkade kassaflddet med 6,9 MSEK (-).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -27,8
Mkr (-), bestdende av forvarv av dotterféretag om -26,1 Mkr (-)
samt investeringar i materiella tillgdngar om -2,2 Mkr (-) och
immateriella tillgdngar om -0,2 Mkr (-).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -10,5
Mkr (-) framst relaterat till amortering -11,1 Mkr (-). Periodens
rapporterade kassafléde uppgick till -30,7 Mkr (-).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 1 038,8 Mkr. For
detaljerad information om inl6senforfaranden, emissioner, och
andra handelser med paverkan pa eget kapital, se nedan under
"Agarstatistik och Aktiekapital”

Balansrakning och skuldsattning

Nettoskulden uppgick vid kvartalets utgang till 24,8 (-8,9) Mkr.
Under kvartalet har 1an om 0,4 (36,3) Mkr tagits upp.

Nettoskuld

31 mars 31 december
Mkr 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 212,4 211,2
Leasingskulder 60,3 58,8
Likvida medel -247.9 -278,9
Nettoskuld 24,8 -8,9
Rorelsekapital

31 mars 31 december
Mkr 2023 2022
Varulager 18,0 8,7
Kundfordringar 115,4 115,8
Ovriga fordringar 39,3 33,8
Leverantdrsskulder -45,7 -44.8
Ovriga skulder -187,6 -150,8
Netto rorelsekapital -60,5 -373

Foretagsforvarv

| Finland har slutforts forvarv av Suomen Sukittajat Oy,
verksamma inom rérinfordring i Helsingforsomradet, samt avtal
om forvarv ingatts av RPL Talotekniikka vilka &r verkar inom
rorinfordring och kanaltatning i huvudsakligen Helsingsfors-
omrédet. Dessa tva forvarv innebar att Spolargruppen uppnar
en marknadsledande position i Finland, en marknad som visar
god tillvaxt men som ar relativt fragmenterad och darfor har
lagre marginaler an évriga nordiska marknaden. | Danmark har
forvarv slutforts av Dansk Ventilationsforing vilka framst verkar
inom kanaltatning och som déarmed Gppnar upp fér expansion
inom detta omrade &ven i Danmark.

Moderbolaget

Tjanuari 2023 — 31 mars 2023

Moderbolaget Tebede har under kvartalet uppburit intdkter om
0,6 Mkr (-) bestdendes av management avgifter fran dotter-
bolaget Spolargruppen. Moderbolagets kostnader uppgick
under perioden till 5,5 Mkr (5,7) och har huvudsakligen bestatt
av konsult- och Idnekostnader. Under perioden har dotter-
bolaget Spolargruppen tillskjutits aktiedgartillskott om 55,4 Mkr.
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AGARSTATISTIK OCH AKTIEKAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid kvartalets slut till 1 018,6 Mkr
(1020,2), varav aktiekapital 3,4 Mkr (3,4) med kvotvéarde 0,25.

Bolagets tio storsta aktiedgare vid periodens utgang var:

Servisen Investment Management 9,4%
AGB Kronolund 9,4%
Carnegie Fonder 7,3%
Lannebo Fonder 6,9%
RoosGruppen 6,0%
Swedbank Robur Folksams LO Vastfonden 52%
Tjarnvall Holding 51%
Skirner 4,3%
Norron Fonder A41%
Alcur Fonder 3,8%
Totalt 61,5%

Antalet aktier per den 31 mars 2023 var 13 644 343
(13 348 394), samtliga stamaktier.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av transaktioner med narstdende under
perioden, se not 3. For ndrmare beskrivning av bolagets
hantering av transaktioner med narstdende, se arsredovisningen
for rdkenskapsaret 2022, not 27 koncernens noter samt not 9
moderbolagets noter.

MEDARBETARE

Antal anstéallda (méatt som FTE) uppgick vid periodens slut till
448 (-). Medelantalet anstallda (matt som FTE) for perioden
1 januari till 31 mars uppgick till 442 (-), varav 4 i moderbolaget.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En utforlig beskrivning av moderbolagets vasentliga risker och
osadkerhetsfaktorer beskrivs i arsredovisningen 2022.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q2 2023 - 11 augusti 2023
Delarsrapport Q3 2023 — 10 november 2023
Deldrsrapport Q4 2023 — 16 februari 2024
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q1

1januari 2023 28 april 2022
Mkr Not - 31 mars 2023 - 31december 2022
Nettoomsattning 5 217,2 426,2
Ovriga rorelseintakter 0,9 2,3
Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter -68,7 -113,7
Ovriga externa kostnader -43,4 -101,8
Personalkostnader -87,6 -174,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella -14,9 -34,3
anlaggningstillgangar inkl. nyttjanderattstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,6
Summa rorelsekostnader -214,8 -424,3
Rorelseresultat 3,3 4,2
Finansiella intakter 0,2 4,0
Finansiella kostnader 4 -31,4 -9,0
Finansiella poster - netto -31,2 -5,0
Resultat efter finansiella poster -27,9 -0,8
Inkomstskatt 0,7 -4,9
Periodens resultat -27,2 -5,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -1,99 -0,43
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden 13644 343 13 348 394
Antal aktier utestdende pa bokslutsdagen 13 644 343 13 348 394

Hela periodens resultat ar hanforligt till moderbolagets agare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Q1
1januari 2023

28 april 2022

Mkr —-31mars 2023 -31december 2022
Periodens resultat -27,2 -5,8
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen

Valutakursdifferenser 1,3 1,6
Summa Ovrigt totalresultat for perioden -25,9 -4,2
Summa totalresultat fér perioden -25,9 -4,2

Totalresultatet for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Mkr Not 31 mars 2023 31 december 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Varumarken 50,2 49,4
Kundkontrakt 6 474 50,3
Goodwill 951,6 891,9
Ovriga immateriella tillgdngar 31 30
Inventarier, verktyg och installationer 68,6 67,0
Nyttjanderattstillgangar 63,9 62,6
Andra langfristiga fordringar 3,7 0,8
Summa anldggningstillgdngar 1188,5 1125,0
Omsittningstillgdngar

Varulager 18,0 8,7
Kundfordringar 15,4 15,8
Avtalstillgangar 20,4 14,8
Skattefordringar 57 0
Ovriga fordringar 6,0 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,9 12,3
Likvida medel 2479 278,9
Summa omséattningstillgdngar 426,4 437,22
Summa tillgdngar 1614,8 1562,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG (FORTS.)

Mkr Not 31 mars 2023 31 december 2022
EGET KAPITAL

Aktiekapital 3,4 3,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1070,4 1042,5
Valutakursdifferenser 3,2 1,6
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -38,3 -10,8
Summa eget kapital 1038,8 1036,6
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 2077 177,0
Langfristig leasingskuld 30,8 29,7
Uppskjutna skatteskulder 32,2 32,8
Ovriga skulder 4 33,6 23,5
Ovriga avsattningar 4,2 3,7
Summa langfristiga skulder 308,6 266,7
Kortfristiga skulder

Upplaning 4,7 34,2
Kortfristig leasingskuld 29,5 291
Leverantorsskulder 45,7 447
Avtalsskuld 51 2]
Ovriga skulder 4 131,9 10,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50,5 38,4
Summa skulder 267,3 258,9
Summa eget kapital och skulder 1614,8 1562,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserat

resultat

Ovrigt inklusive
tillskjutet  Valutakurs- periodens Summa eget
Aktiekapital kapital  differenser resultat kapital
Koncernen bildas 28 april 20224 2,6 7979 - -5,0 795,5
Periodens resultat -5,8 -5,8
Ovrigt totalresultat fér perioden 1,6 16
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 1,6 -5,8 -4,2

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0,4 149,7 1501
Emissionskostnader - -24,5 -24.5
Apport/kvittningsemission 0,6 2416 242,2
Emission mot teckningsoptioner - 1,9 11,9
Inldsen av A-aktier -0,3 =124 -124,4
Inlésen av C-aktier - -10,0 -10,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,7 2446 0,0 0,0 245,3
Utgaende balans per 31 december 2022 33 1042,5 16 -10,7 1036,6

Balanserat

resultat

Ovrigt inklusive
tillskjutet  Valutakurs- periodens Summa eget
Aktiekapital kapital  differenser resultat kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 3,3 1042,4 16 -10,7 1036,6
Periodens resultat -27,2 =272
Ovrigt totalresultat for perioden 13 13
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 13 -27,2 -25,9

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - 0,2 0,2
Apport/kvittningsemission 01 27,8 27,9
Summa transaktioner med aktiedgare 01 28,0 - - 281
Utgaende balans per 31 mars 2023 3,4 1070,4 3,0 -37,9 1038,9

4) Avser eget kapital i moderbolaget Tebede
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr

Den I6pande verksamheten

1januari 2023
- 31 mars 2023 - 31 december 2022

28 april 2022

Rorelseresultat 3,3 4,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 14,6 34,8
Betald skatt -5,3 -5,5
Erhallen ranta 2,0 0,3
Erlagd ranta -6,0 -7,8
Kassaflodefore forandring av rorelsekapital 8,6 26,0
Okning/minskning av varulager och pagdende arbeten -6,6 -2,0
Okning/minskning av kundfordringar 101 12,5
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -3,2 -9,2
Okning/minskning av leverantérsskulder -1,7 -15,2
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 0,5 -6,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 76 6,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar -2,4 -21,3
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 0,9 11
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel -26,1 -523,8
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -0,2 -1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27.8 -545,0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0,2 1501
Emissionskostnader - -24,5
Inlosen av A-aktier - -124,4
Inldsen av C-aktier - -10,0
Upptagna lan 0,4 36,3
Amortering av Ian -2,8 -29,3
Amortering av leasingskuld -8,2 -18,8
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -10,5 -20,6
Minskning/6kning av likvida medel -30,7 -559,6
Likvida medel vid periodens borjan 278,9 838,4
Kursdifferenser i likvida medel -0,3 01
Likvida medel vid periodens slut 2479 278,9
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna som
tillampats i denna delarsrapport ar i enlighet med principerna
som beskrivs i arsredovisningen 2022. Koncernens tillampade
redovisningsprinciper, se koncernens arsredovisning 2022.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sa som de antagits av EU. Deldrsrapporten &r upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Koncernen bildades den 28 april 2022 nar Tebede forvarvade
Spolargruppen (Spolargruppen). Moderbolaget Tebede
bildades 30 mars 2021. | och med férvarvet av Spolargruppen
har moderbolaget Tebede bytt rakenskapsar, fran tidigare

1 augusti till 31 juli till kalenderar. Féregaende rakenskapsar blir
darmed 1 augusti 2021 till 31 december 2022.

Risker

Ranterisker, kreditrisker, och likviditetsrisker ar de mest vasent-
liga riskerna for koncernen. Dessa risker hanteras kontinuerligt
i verksamheten och Koncernen efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa dess finansiella resultat.

Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning med rorlig ranta, som exponerar koncernen for
ranterisk avseende kassafloden.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende vérderingsinstitut fatt lagst
kreditrating “A” accepteras. Om grossister kreditbeddmts av
oberoende varderingsinstitut, anvands dessa beddomningar.

| de fall da oberoende kreditbedémning saknas, gérs en risk-
beddmning av kundens kreditvardighet dar finansiell stallning,
historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas.

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att moéta behoven i den
I6pande verksamheten. Pa grund av koncernens dynamiska
verksamheter behdver koncernen ha flexibel finansiering med
mojlighet till utnyttjande av avtalade kreditlimiter.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och kan utsattas for valuta-
risker som uppstar fran olika valutaexponeringar. Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner och nar redovisade

tillgadngar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens
funktionella valuta.

Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likvidi-
tetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utfors
normalt av de rérelsedrivande féretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen uppréttat.
Koncernens likviditetsprognoser omfattar att berdkna kassa-
fléden i storre valutor och att bedéma mangden likvida medel
som kravs for att méta dessa behov. Koncernen foljer daven upp
balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot interna och externa
krav samt sakerstéller tillgangen till externfinansiering.

Konjunktur och rénta

Hojda referensrantor och volatila valutakursférandringar kan
leda till hdgre finansieringskostnader for Tebede, utvecklingen
av detta foljs noggrant. Tebede 's slutkunder utgors av fastig-
hetsdgare, huvudsakligen kommersiella forvaltare av bostader
och lokaler, allmannyttan och bostadsrattsféreningar. Darmed
paverkas Tebede av makroekonomiska faktorer och cykler som
paverkar fastighetsbranschen.

Kriget i Ukraina

Det pagéaende kriget i Ukraina har paverkat samhallet i stort
genom bland annat storda produktionsled och 6kade energi-
priser. Tebede beddémer dock att marknadens efterfragan pa
rorinfordring och rérspolning i de geografier dar koncernen ar
verksam ar oférandrat.

NOT 2- VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For ytterligare information kring vasentliga uppskattningar och
bedémningar, se koncernens arsredovisning 2022.

NOT 3 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner mellan Tebede koncernen och dess
narstdende har vasentligt paverkat koncernens finansiella
stélining eller resultat under perioden. Fér ndrmare beskrivning
av bolagets hantering av transaktioner med narstédende, se
arsredovisningen for rakenskapsaret 2022, not 27 koncernens
noter samt not 9 moderbolagets noter.

NOT 4 - FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

Teckningsoptionerna av serie 2021:2 och 2021:3 som emitterats
ger Bolaget en majlighet att reglera via nettostrike. Detta
innebar att det finns en variabilitet i antalet aktier som kommer
att emitteras och "fixed for fixed"-kriteriet i IAS 32 &r darfor
inte uppfylit. Vid nettoreglering anvands Bolagets egna aktier
som betalmedel for att reglera den existerande forpliktelsen.
Antalet aktier som emitteras ar beroende av det verkliga vardet
pa Bolagets aktier vid tidpunkten for reglering. Tecknings-
optionerna av serie 2021:2 och 2021:3 redovisas darfor i
enlighet med IAS 32 och klassificeras som en finansiell skuld
och inte som eget kapital. Den finansiella skulden redovisas
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initialt till upplupet anskaffningsvarde och om skulden har ett
negativt varde i efterfoljande perioder redovisas skulden till det
negativa vardet. Vardeférandringen redovisas i resultatrékningen
i finansiella poster.

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

Belopp i Mkr 2023-03-31 2022-12-31
Teckningsoptioner av serie 2021:2 24, 81
Teckningsoptioner av serie 2021:3 15,6 6,9
Summa 39,7 15,0

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 &r varderade
enligt niva 1 och ar per balansdagen varderade till 24,1

(4 384 814 & 5,50 kr) respektive 15,6 Mkr (4 470 771 & 3,50 kr)
och redovisas som 6vriga kortfristiga skulder. Under perioden
1januari — 31 mars 2023 har -24,8 Mkr resultatforts som
finansiell kostnad i koncernen och moderbolaget till foljd av
omvaérdering av teckningsoptioner. | moderbolaget har under
perioden 1januari 2023 — 31 mars 2023 -24,8 Mkr resultatforts
som finansiell kostnad (-0,6 Mkr) som féljd av omvardering

av teckningsoptioner. Per bokslutsdagen var 8 855 585
teckningsoptioner utestaende (serie 2021:2 och 2021:3) varav
8 855 579 var mojliga att utnyttja.

Tillaggskopeskillingar

Finansiella instrument niva 3 2023-03-31 2022-12-31
Ingdende balans 68,9 -
Forvarv 9,8 779
Omvarderingar 0,0 -4,8
Utbetalningar 0,0 -5,5
Diskonteringseffekt 0,4 1,0
Valutaeffekt 01 0,2
Utgaende balans 79,2 68,9

Villkorad kopeskilling: Bolaget anvander normalt en forvarvs-
struktur med baskopeskilling och villkorad képeskilling vid
foretagsforvarv. Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen
till nuvérdet av det sannolika utfallet, vilket for samtliga forvarv
ar 79,2 mkr, under kvartalet uppgar de till 9,8 mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet
kan maximalt bli 121,9 mkr. Tillaggskopeskillingar ar varderade
enligt niva 3. Under kvartalet har -0,4 Mkr i rénta resultatforts i
finansnettot avseende tillaggskopeskillingar.

NOT 5- NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

1januari
Koncernen 2023
-31 mars Inga
Mkr 2023 jamforelsetal
Intikter fran externa kunder
fordelade per land, baserat pa
var kunderna ar lokaliserade:
Sverige 172,7
Ovriga varlden 44,6
Summa 217,2

NOT 6 - RORELSEFORVARV

Den 2 januari 2023 foérvarvades 100 procent av aktiekapitalet i
Suomen Sukittajat Oy.

Den 28 februari 2023 forvarvades 100 procent av aktiekapitalet
i Dansk Ventilationsforing ApS.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for
bolagen samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar och
6vertagna skulder som redovisas péa forvarvsdagen.

Mkr

Suomen Sukittajat Oy

Likvida medel 14,8
Kvittningsemission 27,9
Tillaggskopeskilling 8,0
Summa erlagd kopeskilling 50,7
Redovisade belopp pa identifierbara

forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 4,0
Anlaggningstillgangar 4,0
Varumarken 0,0
Omsattningstillgangar 13,0
Totala tillgdngar 21,0
Langfristiga skulder (inkl leasingskuld) -1,0
Kortfristiga skulder -12,0
Totala skulder -12,9
Summa identifierbara nettotillgdngar 81
Goodwill 42,6
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MKkr

Dansk Ventilationsforing ApS

Likvida medel 12,5
Tillaggskopeskilling 18
Summa erlagd kopeskilling 14,3
Redovisade belopp pa identifierbara

forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 0,8
Anlaggningstillgdngar 0,2
Varumarken 0,6
Omsaéttningstillgangar 2,6
Totala tillgdngar 41
Uppskjuten skatteskuld -0,1
Kortfristiga skulder -1,5
Totala skulder -1,7
Summa identifierbara nettotillgangar 2,4
Goodwill 1,9

Forvarvsanalysen ar per bokslutsdagen preliminar.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Suomen Sukittajat Oy férvarvades den 2 januari och har
bidragit med 22,4 Mkr och 1,8 Mkr i nettoomsattning respektive
rorelseresultat (EBIT) under perioden.

Dansk Ventilationsforing ApS forvarvades den 28 februari 2023
och har bidragit med 0,5 Mkr och -0,9 Mkr i nettoomsattning
respektive rorelseresultat (EBIT) under perioden. Om forvérvet
hade genomforts den 1 januari 2023 visar proforma for totala
intdkter och rorelseresultat (EBIT) per den 31 mars 2023 pa

2,5 Mkr respektive -0,6 Mkr. Dessa belopp har beraknats
genom anvandning av dotterforetagets resultat med justering
for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterféretaget och den ytterligare avskrivning som skulle ha
uppstatt under forutsattning att justeringar till verkligt varde for
hade tillampats fran 1januari 2023, tillsammans med hanforliga
skatteeffekter.

Férvéarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader under perioden om -4,4 Mkr ingar
i ovriga rorelsekostnader i koncernens rapport dver totalresultat
samt i den I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

1januari
Kopeskilling — kassautflode - 31 mars 2023
Kontant kopeskilling forvarvade 14,8
verksamheter Suomen Sukittajat Oy
Forvarvad kassa Suomen Sukittajat Oy -4,0
Kontant kopeskilling forvarvade 12,5
verksamheter Dansk Ventilationsforing ApS
Forvarvad kassa Dansk Ventilationsforing ApS -0,8
Justerad kdpeskilling dvriga dotterbolag 3,5
Nettoutfléde av likvida medel - 26,1

investeringsverksamheten
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

1januari 2023 1januari 2022
Mkr Not -31mars 2023 -31mars 2022
Nettoomsattning 0,6 0,0
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -2, -4
Personalkostnader -3,4 -1,6
Summa rorelsekostnader -5,5 -5,7
Rorelseresultat -4,9 -5,7
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter - 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -24,8 -0,6
Summa finansiella intakter och kostnader -24,8 -0,6
Resultat efter finansiella poster -29,7 -6,3
Skatt pa periodens resultat 0,0 0,0
Periodens resultat -29,7 -6,3

Det finns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med periodens resultat.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Mkr

TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar

31 mars 2023

31 december 2022

Andelar i dotterforetag 876,9 8214
Summa finansiella anlaggningstillgangar 876,9 821,4
Omséttningstillgdngar

Ovriga fordringar 21 3,3
Summa kortfristiga fordringar 21 3,3
Summa kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 182,4 21,7
Summa kassa och bank 182,4 21,7
Summa omséttningstillgangar 184,5 215,0
Summa tillgangar 10614 1036,4
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,4 3,4
Summa bundet eget kapital 3,4 34
Fritt eget kapital

Overkursfond 1070,5 1042,5
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -55,3 -25,7
Summa fritt eget kapital 1015,2 1016,8
Summa eget kapital 1018,6 1020,2
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,5 0,4
Ovriga skulder 39,6 14,7
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 2,7 1,2
Summa kortfristiga skulder 42,8 16,2
Summa skulder 42,8 16,2
Summa eget kapital och skulder 1061,4 1036,4
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Justerad EBITDA, Mkr

Justerad EBITDA-marginal. %

Justerad EBITA, Mkr

Justerad EBITA-marginal, %

EBIT, Mkr

Nettoskuld vid periodens utgang, Mkr

Nettoskuld vid periodens utgang / justerad EBITDA R122
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), kr
Medeltal anstéllda, antal

1) Resultatposter avser perioden 28 april — 31 december
2) Avser Pro Forma justerad EBITDA

31 mars 2023

31 december 2022’

226
10,4%
10,6
4,9%
3,3
248
0,3
-2,0
442

65,8
15,4%
39,2
9,2%
4,2
-8,9
-0,
-0,4
331
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DEFINITIONER

Resultat per aktie baserat pa antal aktier vid periodens
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier vid periodens slut

Nettoskuld / Nettokassa

Finansiella rantebarande tillgdngar med avdrag for
rantebarande skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med under perioden
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med under perioden genomsnittligt
antal utestadende aktier efter utspadning.

EBITDA

Resultat fore ranteintakter och rantekostnader, skatter, avskriv-
ningar pa materiella tillgdngar, avskrivningar pa immateriella
tillgangar, och avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.

Jamférelsestérande poster

Transaktionsrelaterade kostnader, omvéarderingar av tillaggs-
kopeskillingar, realisationsresultat vid forsaljning av verksam-
heter samt andra intdkter och kostnader som betraktas att vara
av jamforelsestorande karaktar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for justerad for transaktionsrelaterade kostnader,
omvaérderingar av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat vid
forsaljning av verksamheter samt andra intakter och kostnader
som betraktas att vara av jamforelsestérande karaktar.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av totala rorelseintékter

EBITA

Resultat fore ranteintakter och rantekostnader, skatter, och
avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA justerad for transaktionsrelaterade kostnader,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat

vid forsaljning av verksamheter samt andra intakter och
kostnader som betraktas att vara av jamforelsestérande karaktar.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av totala rorelseintakter

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuld / nettokassa / justerad EBITDA R12

Nettoskuld / nettokassa i forhallande till genomsnittlig justerad
Pro Forma EBITDA for den senaste tolvmanadersperioden.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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