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Kallelse till arsstamma i
Novedo Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Novedo Holding AB (publ), org. nr 559334-4202 ("Novedo"
eller "Bolaget"), kallas hdrmed till arsstamma onsdagen den 13 maj 2026
klockan 15:00 i Novedos lokaler pa Linnégatan 18 i Stockholm.
Registrering 6ppnar klockan 14:30

Anmaéalan m.m.
Aktiedgare som dnskar utdva sin rostratt vid stémman ska:

® vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdag den 5
maj 2026 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéra att forvaltaren
rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att registreringen ar verkstélld senast torsdag
den 7 maj 2026, och

® anmala sin avsikt att delta vid stdmman till Bolaget i enlighet med kallelsens anvisning
senast torsdag den 7 maj 2026.

Anmalan till &rsstdmman sker till Bolaget per e-post .Vid anmalan ska
aktiedgarens namn, person-/organisationsnummer samt telefonnummer uppges. Vid anmalan
ska dven antalet bitrdden (dock hdgst tvd) som ska delta vid drsstdmman anges. Aktiedgare
som féretrads genom ombud ska utfarda daterad och undertecknad fullmakt for ombudet.
Fullmakten i original samt, fér juridisk person bestyrkt kopia av registreringsbevis, bor i god
tid fore stdmman séndas till Bolaget pa foljande adress: Novedo Holding AB (publ), Att: Edward
af Sandeberg, Linnégatan 18, 114 47 Stockholm. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar om den
inte anger att den ar giltig under en langre tid, dock langst fem ar fran utfardandet.
Fullmaktsformuléar finns tillgédngligt pa Bolagets webbplats,

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (t. ex. aktier i depd hos bank) méste tillfalligt 1ata
omregistrera sina aktier i eget namn for att 4ga ratt att delta pa bolagsstdémman. Sddan
omregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast torsdag den 7 maj 2026.
Kontakt boér darfor tas med forvaltaren i god tid fore detta datum.
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Forslag till dagordning

N N WD

15.

. Stammans dppnande
. Val av ordférande vid stdmman
. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Val av en eller tva justeringsmaén

. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
. Dagordningens godkdnnande
. Framlaggande av ars- och hallbarhetsredovisning och revisionsberattelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

. Beslut om:

a. faststéllande av resultatrdkning och balansréakning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning;

b. dispositioner betréaffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrdkningen; och

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

. Beslut om antalet styrelseledamoter

. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
. Val av styrelse

. Val av styrelsens ordférande

. Val av revisor

. Beslut om bemyndiganden for styrelsen

a. Generellt bemyndigande
b. Bemyndigande om att reglera rdnta pa befintliga konvertibler
Stdmmans avslutande

Beslutsforslag i huvudsak

Om valberedningen

Valberedningen har bestatt av Saeid Esmaeilzadeh (utsedd av Esmaeilzadeh Holding AB),
Oscar Stibeck (utsedd av F Holmstrém PE 3 AB), samt Marc Cameras, tillika valberedningens
ordférande (utsedd av Cambo Holding AB). Valberedningens fulla motiverade yttrande
betraffande valberedningens olika forslag (punkterna 2 och 9 - 13) framgar av Bilaga A.

Punkt 2 - Forslag till val av ordférande vid stamman
Till ordférande vid drsstémman foreslar valberedningen Novedos bolagsjurist Edward af
Sandeberg.
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Punkt 8b) - Forslag om disposition av bolagets resultat enligt faststalld balansrakning
Styrelsen foreslar att disponibla vinstmedel balanseras i ny rdkning, i enlighet med Bilaga B.

Punkt 9 - Forslag till beslut om antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fyra ledaméter utan suppleanter.

Punkt 10 - Forslag till beslut om styrelse- och revisorsarvoden
Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen, intill slutet av ndsta arsstdmma, ska utga
enligt foljande (2025 ars arvode inom parentes):

e Arvode till styrelsens ordférande om 500 000 kronor (500 000).
e Arvode till vardera av 6vriga valda styrelseledamd&ter om 250 000 kronor (250 000).
e Arvode for utskottsarbete utgér enligt:
® 75 000 kronor (75 000) till ordférande for revisionsutskottet,
® 50 000 kronor (50 000) till vardera av évriga medlemmar i revisionsutskottet,
® 50 000 kronor (50 000) till ordférande for ersdttningsutskottet,
® 30 000 kronor (30 000) till vardera av 6vriga medlemmar i ersdttningsutskottet,
® 50 000 kronor (50 000) till vardera av medlemmarna i investeringskommittén
(ingen ersattning utgar for anstallda som ingar i kommittén).

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand réakning.

Punkt 11 - Forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar som styrelseledaméter intill slutet av ndsta drsstdmma omval av
Mikael Ericson, Fredrik Holmstrém, Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson. Noteras att
Sebastian Karlsson ar foreslagen att utses till ny ordinarie styrelseledamot vid extra
bolagsstamma den 17 april 2026.

Sebastian Karlsson ar fédd 1982 och &r styrelseledamot samt verkstéllande direktor i
Novedos huvudagare Esmaeilzadeh Holding AB (EHAB). Sebastian Karlsson har tidigare varit
verkstallande direktor for Lyvia Group AB (publ) samt HomeMaker AB (idag Envise). Han har
aven erfarenhet fran en rad olika styrelseuppdrag i bolag dar EHAB &r majoritetsédgare.
Sebastian Karlsson har god insikt i de forutsattningar som praglar projektintensiva
verksamheter. Han &ger inga aktier i Novedo Holding AB (publ), &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen men inte till dess storre aktieagare.

Beskrivning av 6vriga styrelseledaméter som foreslas for omval framgar av Bilaga C och finns
aven att tillgd pd www.novedo.se.
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Punkt 12 - Forslag till val av styrelsens ordférande
Valberedningen foreslar som styrelsens ordférande intill slutet av ndsta drsstdmma omval av
Mikael Ericson.

Punkt 13 - Forslag till val av revisor

Valberedningen féreslar att revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
omvaljas till Bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Om forslaget bifalles
avser PwC att pa nytt utse Victor Lindhall till huvudansvarig revisor.

Punkt 14 - Forslag till beslut om emissionsbemyndiganden for styrelsen

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om féljande emissionsbemyndiganden for
styrelsen. For giltigt beslut av bolagsstdmman fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid stdmman foretraddda aktierna.

Punkt 14a) - Generellt bemyndigande

Styrelsen ges bemyndigande att intill ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Betalning far ske kontant och/eller genom apport
eller kvittning eller i dvrigt med villkor. Den sammanlagda 6kningen av antalet aktier, vilket
inkluderar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av aktier, far - om den sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretraddesratt - uppga till maximalt 25 procent av det nuvarande
antalet utgivna aktier, med justering for eventuell split eller liknande. Bemyndigandet ska
framst anvandas for genomférande av forvarv eller finansiering darav.

Punkt 14b) - Bemyndigande om att reglera rénta pa befintliga konvertibler

Styrelsen ges bemyndigande att inom ramen fér vid var tid gallande bolagsordning, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett tillfalle intill ndsta drsstdmma, fatta beslut
om nyemission av konvertibler med PIK-ranta 2024/2028 i syfte att utgora arlig
rantebetalning fér perioden 18 september 2025 - 17 september 2026 fér bolagets vid
tidpunkten fér emissionen utestdende konvertibelldn med ISIN:NO0013324731. Betalning sker
genom kvittning mot upparbetad ranta.

Hantering av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmélan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stéllféretrddare, ombud och bitréden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i férekommande fall,
stdmmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen
(Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/679). Fér mer information om hantering
av personuppgifter, se Bolagets integritetspolicy:
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Ovrigt

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt fullstandiga férslag och fullmaktsformular
tillsammans med valberedningens motiverade yttrande kommer att finns tillgangliga pa
Bolagets webbplats och pa Bolagets huvudkontor, Linnégatan 18, 114 47
Stockholm. Samtliga handlingar skickas dven kostnadsfritt med post till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgare som ar ndrvarande vid stamman har ratt att begéara upplysningari enlighet med 7
kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 15 480 000 aktier med en
rést vardera. Bolaget innehar per dagen for denna kallelse inga egna aktier.

Stockholm i april 2026

Novedo Holding AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Per-Johan Dahlgren, Vd & koncernchef, ,eller
Edward af Sandeberg, Bolagsjurist, +46 (0)760 15 24 00,

For mer information om Novedo, se dven

Om Novedo

Novedo &r en vaxande europeisk industrigrupp, med en drsomsattning om cirka tre miljarder
SEK, som bestar av regionalt marknadsledande och [6nsamma smé och medelstora B2B-bolag
med stabil och diversifierad kundbas inom tre segment: Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjanster. Bolaget har en aktiv tillvixtstrategi med avsikten att véaxa genom
ytterligare bolagsforvarv samt via organisk tillvaxt. Fér mer information
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