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”Ett utmanande kvartal, men en starkare C-RAD portfolj”

Tredje kvartalet juli-september

. Orderingangen minskade med 29 procent till 76 (106) MSEK (-31 procent i fasta vaxelkurser). Minskningen beror
framst pa en svagare utveckling i EMEA.

. Intakterna minskade med 24 procent till 85 (112) MSEK (-25 procent i fasta vaxelkurser). Minskningen beror framst
pa en farre produktleveranser i EMEA och APAC.

. Bruttomarginalen uppgick till 76 (74) procent och paverkades positivt under kvartalet framst pa grund av en hog

andel serviceintdkter samt protonleveranser.

. EBIT uppgick till 10 (21) MSEK, motsvarande en marginal pa 12 (19) procent.

. Resultat efter skatt uppgick till 10 (13) MSEK.

. Resultatet per aktie uppgick till 0,31 (0,38) SEK.

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9 (24) MSEK. Utbetalda omstruktureringskostnader uppgick
till cirka 3 MSEK.

Delarsperioden januari-september

. Orderingangen minskade med 10 procent till 306 (338) MSEK (-7 procent i fasta vaxelkurser).
. Intdkterna minskade med 7 procent till 312 (336) MSEK (-4 procent i fasta vaxelkurser).
. Bruttomarginalen uppgick till 74 (69) procent.

. EBIT uppgick till 50 (40) MSEK, motsvarande en marginal pa 16 (12) procent. Exklusive engadngskostnader relaterade
till organisationsforandringar om 10 MSEK i forsta kvartalet uppgick EBIT till 59 MSEK motsvarande en marginal pa

19 procent.

. Resultat efter skatt uppgick till 46 (9) MSEK. Exklusive ovan namnda engangskostnader uppgick resultatet efter skatt
till 54 MSEK.

. Resultatet per aktie uppgick till 1,36 (0,26) SEK. Exklusive ovan ndmnda engangskostnader uppgick resultatet per
aktie till 1,59 SEK.

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -8 (51) MSEK och var negativt framst avseende betalning av

slutskatt fran inkomstaret 2024. Utbetalda omstruktureringskostnader uppgick till cirka 8 MSEK.

Koncernen i ssmmandrag

Kvartal 3 Jan-Sep 12 manader

Mkr 2026 2025 Forandr. 2026 2025 Forandr. LTM 2025
Orderingang 76 106 -29% 306 338 -10% 457 489
Intdkter 85 112 -24% 312 336 -7% 418 442
Bruttoresultat 65 83 -22% 229 231 -1% 305 306
Bruttomarginal (%) 76% 74% 2% 74% 69% 5% 73% 69%
Rorelseresultat, EBIT 10 21 -53% 50 40 25% 55 45
Rorelsemarginal, EBIT (%) 12% 19% 7% 16% 12% 4% 13% 10%
Resultat efter skatt 10 13 -19% 46 9 419% a7 10
Resultat per aktie (kr) 0,31 0,38 -18% 1,36 0,26 422% 1,41 0,31
Kassafléde fran Idpande verksamheten 9 24 -62% -8 51 -115% 13 71
Likvida medel vid periodens slut 144 173 -17% 144 173 -17% 171
Orderstock 610 717 -15% 610 717 -15% 752

varav Produkter 242 360 -33% 242 360 -33% 389

varav Service 368 357 3% 368 357 3% 363
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VD-ord

Ett utmanande kvartal — men en starkare C-RAD portfolj

Det tredje kvartalet var utmanande for oss, med ldgre orderingang och
omsittning 4n motsvarande kvartal foregaende ar. Orderingangen
uppgick till 76 MSEK (106) och nettoomsattningen till 85 MSEK (112), en
minskning med 29 respektive 24 procent. Bruttomarginalen uppgick till
76 procent och rérelseresultatet till 10 MSEK motsvarande en marginal
pa 12 procent.

Utvecklingen speglar ett kvartal med aterhallsamma investeringsbeslut
pa flera marknader och variationer i tidpunkten for stérre affarer.
Samtidigt visar bruttomarginalen att C-RAD har en fortsatt god
marginalniva i verksamheten. Kostnadsdisciplin och genomférda
omstruktureringsatgarder har bidragit till att delvis motverka effekten av
lagre volymer. Det foréandrar dock inte det faktum att orderingangen och
omsattningen behover forbattras, men ger en viktig bild av hur
verksamheten utvecklas under ett kvartal med lagre forsaljning.

Produktintdkterna for kvartalet uppgick till 55 MSEK (86), en minskning
med 36 procent, medan intdkterna fran Service 6kade med 17 procent till
30 MSEK (26). Aterkommande intakter utgjorde ddrmed 27 procent av
intdkterna hittills under aret. Med en global installerad bas pa cirka 2 200
system har C-RAD en etablerad narvaro pa kliniker varlden 6ver. Denna bas skapar affarsmOJllgheter inom service,
uppgraderingar, mjukvarulicenser och utbildning, samtidigt som den ger en narhet till kunderna och deras kliniska behov.

Under kvartalet annullerade en kund i USA en vasentlig order till foljd av det ekonomiska laget. Mot bakgrund av vara langa
ledtider genomforde vi darfér en fordjupad genomgang av hela orderstocken, vilket medfort en nedskrivning av
orderstocken pa totalt 93 MSEK, motsvarande 13 procent. Vid utgangen av tredje kvartalet uppgick orderstocken darmed
till 610 MSEK.

Regionala skillnader i marknadsutvecklingen

Marknadsutvecklingen varierade tydligt mellan regionerna under kvartalet. EMEA, som bidragit positivt under en langre
period, utvecklades svagare med farre upphandlingar, senarelagda investeringsbeslut och aterhallsamma budgetar pa flera
marknader, inte minst i Tyskland. Orderingangen i EMEA minskade med 40 procent till 29 MSEK (49) och intdkterna
minskade med 23 procent till 38 MSEK (49). Aven APAC hade ett svagt kvartal och orderingdngen minskade med 34 procent
till 27 MSEK (40) MSEK och intdkterna var 30 MSEK (44). Minskningen pa 33 procent var framst en foljd av utvecklingen i
Kina och Indien.

| Americas 6kade orderingangen till 20 MSEK (17), motsvarande 20 procent jamfort med tredje kvartalet foregaende ar.
Okningen drevs framst av Service, men dven Produktverksamheten utvecklades positivt. Jimférelsen ska ses mot bakgrund
av att orderingangen i regionen var relativt svag under motsvarande kvartal i fjol. Intdkterna i regionen minskade till 18
MSEK (19), motsvarande 6 procent.

Stralterapi ar en marknad dar investeringar ofta foregas av langa saljcykler och omfattande upphandlingsprocesser. Enskilda
beslut kan darfér fa stor paverkan pa utfallet i ett kvartal. Under tredje kvartalet sag vi farre affarer och beslut som férskots
i tiden pa flera marknader. Det ar en viktig del av forklaringen till utvecklingen, men utfallet visar samtidigt att vi behdver
forbattra var formaga att omsatta kunddialoger och marknadsmajligheter i orderingdng och leveranser.

Produktnyheter och samarbeten pa ASTRO

Vid ASTRO i Boston fick vi mojlighet att visa flera delar av C-RAD produktutveckling och hur vara I6sningar kan samverka
med andra teknologier i det kliniska arbetsflodet. Automatisering, integration och interoperabilitet &r viktiga omraden inom
stralterapi, dar allt fler moment behover fungera tillsammans pa ett sdkert och effektivt satt.

Nagra av nyheterna var var uppgraderade Catalyst* HD och var |6sning for automatiserad patientidentifikation som vi
planerar att lansera i bérjan av 2027. Den integrerar patientidentifikationen i det digitala behandlingsflédet och kan minska
behovet av manuella moment. Vi demonstrerade ocksa interoperabilitet med kinesiska United Imaging for Sentinel, vilket
visar hur vara losningar kan integreras i olika kliniska och tekniska milj6er.

Samarbetet med SeeTreat ar ytterligare ett exempel pa integration mellan teknologier. Genom att kombinera C-RAD
Catalyst* HD med SeeTreats ART.1 kopplas patientpositionering och rérelseévervakning i realtid samman med beslutsstod
for adaptiv stralbehandling. Samarbetet illustrerar hur olika I6sningar kan komplettera varandra i ett mer sammanhangande
kliniskt arbetsflode.
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Finansiell styrka och fokus pa genomférande

Det svaga utfallet for orderingang och omsattning behéver ses tillsammans med C-RADs I6nsamhet, kassafléde och
finansiella stéllning. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverkades negativt fraimst av den minskade forsaljningen
under kvartalet och uppgick till 9 MSEK (24) och nettokassan vid periodens slut till 144 MSEK.

En stark finansiell stallning ar viktig i en verksamhet dar kundernas investeringsbeslut kan variera mellan kvartalen och dar
forsaljningsprocesserna ofta ar langa. En god kassa ger C-RAD férmaga att hantera variationer i orderingang och kassaflode,
fullfolja ataganden gentemot kunder och fortsatta bedriva verksamheten dven under perioder med lagre forsaljning. | ett
kvartal med lagre orderingdng och omsattning ar den finansiella stallningen en viktig del av helhetsbilden.

Sammanfattningsvis var tredje kvartalet inte tillfredsstéllande. Vi behover se en battre utveckling i orderingadng och
omsattning, samtidigt som vi fortsatter att utveckla produkter som moéter klinikernas behov och ta till vara den installerade
bas som byggts upp over tid. Kvartalets resultat, utvecklingen i Service och de produktnyheter som visades vid ASTRO ger en
samlad bild av bade de utmaningar C-RAD star infor och de verksamhetsmassiga styrkor som finns att bygga vidare pa. C-
RAD befinner sig i borjan av en trearig transformationsplan.

Vi ar nu ett drygt halvar in i den resa som vi inledde i varas, med en tydlig ambition om att bygga ett mer kundorienterat,
fokuserat, skalbart och innovationsdrivet C-RAD med en starkare position i framtidens stralterapi. Det arbetet framskrider
helt enligt plan. Vart fokus under resten av aret och in i 2027 ar tydligt: forbattrad kommersiell konvertering i vara
prioriterade marknader och en 6kad andel aterkommande intakter fran var installerade bas. Vi ska samtidigt fortsatta att
investera i produktutveckling och partnerskap. Vi bygger for att vinna 6ver tid.

Uppsala 22 oktober 2026

Tomas Blomquist, VD
C-RAD AB (publ)
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Tredje kvartalet

Orderingang
Orderingangen under det tredje kvartalet uppgick till 76,0 (106,4) MSEK, en minskning med 29 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. | fasta vaxelkurser var minskningen 31 procent.

Utvecklingen varierade mellan regionerna. | Americas 6kade orderingdngen med 20 procent till 20,1 (16,8) MSEK.
Okningen omfattade b&de Produkter och Services. | EMEA minskade orderingdngen med 40 procent till 29,3 (49,2)
MSEK, med nedgdngar inom bade Produkter och Services, frimst i linder som Tjeckien och Osterrike. Aven APAC
redovisade en minskad orderingang, som uppgick till 26,6 (40,4) MSEK, en nedgang med 34 procent. Minskningen
drevs framst av Produkter i bl a Korea och Indien, medan Services utvecklades positivt.

Per forsaljningskategori uppgick orderingangen for Produkter till 43,9 (71,8) MSEK, en minskning med 39 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Orderingangen for Services minskade med 8 procent till 32,0 (34,7)
MSEK.

Av den totala orderingangen var 58 (67) procent hanforlig till Produkter och 42 (33) procent till Services. Andelen
Services 6kade darmed jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar, trots att orderingangen minskade inom
kategorin.

Intakter
Intdkterna under det tredje kvartalet uppgick till 85,4 (112,2) MSEK, en minskning med 24 procent jamfért med mot-
svarande kvartal féregaende ar. | fasta vaxelkurser var minskningen 25 procent.

Samtliga regioner redovisade lagre intdkter jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Americas minskade med
6 procent till 18,1 (19,3) MSEK. EMEA minskade med 23 procent till 37,7 (48,9) MSEK och minskningen avsag framst
Tjeckien och Osterrike. APAC uppvisade den storsta nedgadngen, med en minskning p& 33 procent till 29,5 (43,9) MSEK.
Minskningen avser framst Singapore och Indien.

Per forsaljningskategori minskade intékterna for Produkter med 36 procent till 55,4 (86,4) MSEK. Intdkterna for Ser-
vices 6kade med 17 procent till 30,0 (25,7) MSEK, vilket delvis kompenserade fér nedgangen inom Produkter.

Av de totala intdkterna var 65 (77) procent hanforliga till Produkter och 35 (23) procent till Services. Det innebér att
andelen Services 6kade jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

Kvartal 3 Orderingang Intdkter

Mkr 2026 2025 % %* 2026 2025 % %*
Americas 20,1 16,8 20% 14% 18,1 19,3 -6% -11%
EMEA 29,2 49,2 -41% -41% 37,7 48,9 -23% -24%
APAC 26,6 40,4 -34% -37% 29,5 43,9 -33% -33%
Summa 75,9 106,4 -29% -31% 85,4 112,2 -24% -25%
Kvartal 3 Orderingang Intdkter

Mkr 2026 2025 % %* 2026 2025 % %*
Produkter 43,9 71,8 -39% -41% 55,4 86,4 -36% -38%
Services 32,0 34,7 -8% -10% 30,0 25,7 17% 16%
Summa 75,9 106,4 -29% -31% 85,4 112,2 -24% -25%

*) Exklusive valutaeffekter

Delarsperioden

Orderingang

For delarsperioden uppgick orderingangen till 305,5 (337,8) MSEK, en minskning med 10 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar. | fasta vaxelkurser var minskningen 7 procent. Orderingangen fér Produkter
minskade med 19 procent, medan Services 0kade med 13 procent. | fasta vaxelkurser minskade Produkter med 17
procent och Services 6kade med 16 procent.

Av den totala orderingangen var 62 (69) procent hanforlig till Produkter och 38 (31) procent till Services, vilket visar en
okad andel orderingang fran Services jamfort med motsvarande period féregaende ar.
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Intakter

Intakterna for delarsperioden uppgick till 311,8 (336,1) MSEK, vilket motsvarar en minskning med 7 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar. | fasta vaxelkurser var minskningen 4 procent. Intdkterna for Produkter mins-
kade med 13 procent, medan Services 6kade med 12 procent. | fasta vaxelkurser motsvarade detta en minskning med
10 procent for Produkter och en 6kning med 16 procent for Services.

Av de totala intdkterna var 73 (78) procent hanférliga till Produkter och 27 (22) procent till Services, vilket visar en
okad andel intdkter fran Services jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Jan-Sep Orderingang Intdkter

Mkr 2026 2025 % %* 2026 2025 % %*
Americas 71,4 67,0 7% 13% 65,2 71,4 -9% -3%
EMEA 125,1 132,7 -6% -4% 152,1 127,4 19% 22%
APAC 109,0 138,0 -21% -19% 94,4 137,3 -31% -29%
Summa 305,5 337,8 -10% -7% 311,8 336,1 -7% -4%
Jan-Sep Orderingang Intdkter

Mkr 2026 2025 % %* 2026 2025 % %*
Produkter 188,1 233,6 -19% -17% 227,4 261,0 -13% -10%
Services 117,4 104,1 13% 16% 84,3 75,1 12% 16%
Summa 305,5 337,8 -10% -7% 311,8 336,1 -7% -4%

*) Exklusive valutaeffekter

Orderstock och leveranstid

Orderstocken representerar ordrar som har tagits emot men som dnnu inte har levererats. Under kvartalet annulle-
rade en kund i USA en vasentlig order till foljd av det ekonomiska laget. Mot bakgrund av bolagets langa ledtider ge-
nomfordes darfor en fordjupad genomgang av hela orderstocken. Detta medférde en nedskrivning av orderstocken
om totalt 93 MSEK motsvarande 13 procent. Beloppet avser i huvudsak produkter och har inte paverkat kvartalets
eller periodens resultat.

Vid kvartalets utgang uppgick den justerade orderstocken till 610,8 (716,6) MSEK. Av den totala utgdende order-
stocken avser 241,6 (359,7) MSEK Produkter och 368,4 (356,9) MSEK Services.

Orderstocken for Produkter minskade med totalt 33 procent och orderstocken for Services 6kade med 3 procent.

Den genomsnittliga leveranstiden &r tiden fran mottagandet av en order till dess leverans har skett och darmed in-
taktsredovisats. Den genomsnittliga leveranstiden for Produkter under tredje kvartalet var 8 manader vilket &r i den
Ovre delen av det normala intervallet som &r en leveranstid pa 6 till 8 manader. Anledningen till 6kningen jamfort med
forra kvartalet ar framst utleveranser av protonordrar som normalt sett ligger langre i orderboken innan de levereras.
For att sékerstélla en stabil och effektiv leveransprocess arbetar vi aktivt med var orderstock, med malet att mota vara
kunders forvantningar och att konvertera orderstocken utan onédiga dréjsmal.

Av orderstocken for Services kommer 97,0 (78,3) MSEK, eller 26 procent att intdktsforas inom de kommande 12 mana-
derna. Det motsvarar en 6kning pa 24 procent jamfort med for ett ar sedan. Serviceavtal intaktsfors I6pande Gver av-
talsperioden och I6per pa upp till 4tta ar medan den vanligaste avtalstiden ar tre till fem ar.

Sasongsvariationer

Det finns vanligtvis ett sdésongsmonster i C-RAD:s verksamhet dar andra halvaret dr den starkaste perioden, bade vad
galler orderingang och intdkter. Detta beror pa att ett stort antal kunder &r sjukhus och kliniker som har arliga
budgetar anpassade till kalenderaret. Leveranskapacitet och periodvis begransad access till sjukhusen kan dartill
medfora volatilitet. Eftersom den storre delen av C-RAD:s kostnadsbas ar fast, har fluktuationer i intdkterna en direkt
paverkan pa det kvartalsvisa resultatet. Volatilitet i orderingang och leveranser mellan olika kvartal och marknader
kan darmed forvantas i C-RAD:s verksamhet. Bruttovinsten paverkas av bade geografisk mix, produktmixen och
uppdelningen mellan direkta och indirekta forsaljningskanaler pa de olika marknaderna.

Resultat

Bruttovinst och marginal

Bruttovinsten for kvartalet uppgick till 64,9 (82,8) MSEK motsvarande en marginal pa 76 (74) procent vilket ar en 6k-
ning jamfort med féregdende ar. Marginalen paverkades positivt under kvartalet framst pa grund den héga andelen
serviceintdkter men ocksa av protonleveranser i juli och september. Fér delarsperioden uppgick bruttovinsten till
229,5 (230,9) MSEK motsvarande en marginal pa 74 (69) procent.
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Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader for kvartalet uppgick till 22,9 (23,4) MSEK. Minskningen beror framst pa ligre kostnader for
konsulter och kopta tjanster. For delarsperioden uppgick 6vriga externa kostnader till 64,3 (64,0) MSEK.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 34,7 (36,9) MSEK varav 0,4 (0,6) MSEK avser 16n inkl. sociala avgifter
relaterat till royaltybetalning. Minskningen av personalkostnaderna jamfort med foregdende ar beror pa farre genom-
snittligt antal anstallda.

Medelantalet anstallda uppgick till 99,8 under kvartalet jamfért med 105,8 under motsvarande period 2025. Vid kvar-
talets utgang uppgick antalet anstéllda i koncernen till 98 (107). F6r delarsperioden uppgick personalkostnaderna till
125,0 (113,5) MSEK varav engangskostnader i forsta kvartalet uppgick till 8,5 MSEK.

Ovriga rérelseintikter/kostnader

Ovriga rorelseintakter/kostnader om 3,2 (-0,8) MSEK bestar framst valutakursdifferenser pa rérelsebalanser. Fér kvar-
talet uppgick de orealiserade valutakursdifferenserna till 4,9 (-0,3) MSEK. For delarsperioden uppgick 6vriga rorelse-
poster till 9,6 (-13,2) MSEK. Se vidare information i not 2.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiveringarna av utvecklingskostnader under kvartalet uppgick till 3,4 (2,0) MSEK och &r relaterade till den fortsatta
utvecklingen av C-RAD:s produkter. Avskrivningarna uppgick till -4,0 (-2,3) MSEK for kvartalet. For delarsperioden upp-
gick aktiveringarna till 10,3 (6,9) MSEK och avskrivningarna till -10,5 (-7,6) MSEK.

Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick vid kvartalets utgéng till 50,1 MSEK jamfért med 34,8 MSEK vid mot-
svarande tidpunkt foregaende ar. Nivan pa aktiveringarna varierar naturligt i takt med projektets olika faser, fran den
inledande analysfasen till slutlig kommersialisering.

EBIT, finansnetto och nettoresultat
EBIT for kvartalet uppgick till 9,9 (21,2) MSEK. For delarsperioden uppgick EBIT till 49,6 (39,6) MSEK.

Finansnettot uppgick for kvartalet till 3,5 (-2,0) MSEK varav orealiserade valutaeffekter pa interna Ian och likvida me-
del i framst USD uppgick till 1,0 (-1,8) MSEK. For delarsperioden uppgick finansnettot till 8,6 (-23,1) MSEK.

Skattekostnaden uppgick till -2,9 (-6,3) MSEK for kvartalet och bestar framst av skatt pa positiva resultat i Sverige. For
deldrsperioden uppgick skattekostnaden till -12,3 (-7,7) MSEK.

Nettoresultatet for kvartalet uppgick darmed till 10,5 (12,9) MSEK, motsvarande 0,31 (0,38) SEK per aktie. Fér delars-
perioden uppgick nettoresultatet till 45,8 (8,8) MSEK motsvarande 1,36 (0,26) SEK per aktie.

Kassafléde och likvida medel
Likvida medel 6kade under kvartalet med 6,0 MSEK och uppgick till 144,2 MSEK jamfort med 138,2 MSEK vid kvarta-
lets ingang.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten foére forandring av rérelsekapital uppgick for kvartalet till 5,0 (24,6) MSEK.

Kassaflodet fran forandring av rérelsekapital uppgick till 4,4 (-0,3) MSEK. Rorelsekapitalet paverkades positivt under
kvartalet framst av minskade kundfordringar vilket delvis motverkades av negativt kassaflode fran 6kade lagernivaer.
Utbetalningar relaterade till omstruktureringsprogrammet uppgick under kvartalet till 3 MSEK. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick darmed till 9,4 (24,4) MSEK. For delarsperioden uppgick kassaflodet fran den Iopande
verksamheten till -7,7 (50,5) MSEK.

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -5,4 (-7,0) MSEK och bestar framst av utvecklingskostnader avseende
C-RAD:s produkter. For delarsperioden uppgick kassaflodet fran investeringar till -17,2 (-15,6) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till -1,0 (-0,8) MSEK och bestod av amortering av lea-
singskulder. For delarsperioden uppgick kassaflédet fran finansieringsverksamheten till -12,5 (-2,3) MSEK.

Likvida medel vid kvartalets utgang uppgick darmed till 144,2 MSEK jamfort med 138,2 MSEK vid kvartalets ingang.
Déarutover har bolaget en outnyttjad kreditfacilitet pa 20 MSEK.

For delarsperioden minskade likvida medel med 27,0 (+22,0) MSEK varav periodens kassaflode var -37,4 (+32,7) MSEK.
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Tvister
C-RAD har inga pagaende vasentliga tvister.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer
Angaende vasentliga risker, osdkerhetsfaktorer och hanteringen av dessa hanvisas till arsredovisningen for 2025 sid
38-40.

Vasentliga hindelser under delarsperioden

Pa ASTRO i Boston demonstrerades den nyligen tillkdnnagivna interoperabiliteten mellan Sentinel och United
Imaging samt en forsta forhandsvisning av den nya plattform som kommer att ligga till grund fér nasta generat-
ions mjukvara fran C-RAD.

| september bekréftades ett partnerskap med SeeTreat Pty Ltd for gemensam utveckling av mer sammankopp-
lade, intelligenta och patientcentrerade arbetsfloden inom stralbehandling.

Vasentliga hindelser efter periodens utgang

C-RAD har beslutat om aterkop av egna aktier. Styrelsen har beslutat att under perioden fram till arsstdamman
2027 aterkopa hogst 600 000 B-aktier till ett varde av hogst 20 miljoner kronor. Syftet med aterkdpsprogrammet
ar att optimera C-RADs kapitalstruktur genom att minska aktiekapitalet med indragning av aterképta B-aktier,
eller annan anvandning som bolagets styrelse eller dgare beslutar om.

Moderbolaget
Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget forutom koncernledning och administration. For delarsperioden uppgick
intdkterna for moderbolaget till 30,8 (27,2) MSEK och EBIT till -3,1 (-8,2) MSEK.

Valberedning infor arsstamma 2027

C-RADs valberedning infor arsstamman 2027 har utsetts och bestar av Karl Tobieson, utsedd av Linc AB, David Zaudy,
utsedd av Cervantes; Anna Frick, utsedd av Svea Bank; samt Gaetan Boyer, utsedd av Hamberg Forvaltning. Valbered-
ningen representerar tillsammans 47,61 procent av rostetalet for samtliga rostberattigade aktier i bolaget per 30 sep-
tember 2026. Valberedningen ska framlagga forslag till beslut av drsstamman 2027 avseende val av ordférande for
stdmman, arvode och styrelsens sammansattning, val och arvodering av revisorer samt vid behov forslag till andringar
i instruktionen fér valberedningen. Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelse till arsstamman 2027
samt pa C-RADs hemsida, www.c-rad.com. Aktiedgare som onskar |ldmna forslag till C-RADs valberedning kan géra det
via e-post till investors@c-rad.com (dmne: Valberedning) eller per post till C-RAD AB (publ), Att. Valberedning, Sjuk-
husvagen 12K, 753 09, Uppsala. Forslag ska vara valberedningen tillhanda senast den 26 februari 2027 fér att inga i
kallelse och dagordning for arsstamman.

Kalendarium

Bokslutskommuniké 2026, 11 februari 2027
Deladrsrapport Q1 2027, 11 maj 2027
Delarsrapport Q2 2027, 16 juli 2027
Delarsrapport Q3 2027, 21 oktober 2027
Bokslutskommuniké 2027, 10 februari 2028
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Aktiedgare

Den 30 september 2026 var de storsta aktiedgarna:

Namn

Linc AB

Svea Bank AB

Hamberg Forvaltning AB
Cervantes Capital

Mans Flodberg

Lars Nyberg

Nordnet Pensionsférsakring
Margareta Hamberg
Avanza Pension

Polaris Management A/S
Totalt 10 storsta dgare
Ovriga

Totalt
Kdlla: Modular Finance

Framtidsutsikter

Antal A-aktier
263 125
100 000
379762
120 000

862 887

862 887

Antal B-aktier
3266170
3924 969

822671
3132758
1 600 000
1562 802
1166 205
1164984
1030227

907 963

18 578 749
14 325 299
32904 048

Totalt antal
aktier

3529295
4 024 969
1202433
3252758
1600 000
1562 802
1166 205
1164984
1030227
907 963
19 441 636
14 325 299
33 766 935

Andel kapi-
tal%

10,45%
11,92%
3,56%
9,63%
4,74%
4,63%
3,45%
3,45%
3,05%
2,69%
57,58%
42,42%
100,00%

Roster %
14,20%
11,86%
11,12%
10,43%

3,85%
3,76%
2,81%
2,80%
2,48%
2,19%
65,51%
34,49%
100,00%

Vi ar fortsatt sdkra pa vara majligheter pa marknaden, och att C-RAD har en god position for att dra nytta av denna
mojlighet. C-RAD kommer att fortsatta att bidra till att effektivisera cancerbehandlingen for vardgivare — att gora

varden mer kvalitativ och sakrare for patienter och medicinsk personal.

Vi foljer noga omvarldsfaktorer sdsom geopolitisk instabilitet, den aktuella inflationstakten och dess utveckling

noga samt analyserar kontinuerligt hur detta kan paverka var verksamhet och vara affarsbeslut. Vi ar medvetna om
att geopolitisk osakerhet skulle kunna paverka var globala férsérjningskedja och kostnadsstruktur. Vi ar fokuserade
pa att na de finansiella mal som presenteras pa sista sidan i den har rapporten, och dessa mal utgor en central del i

hur vi styr och prioriterar var verksamhet.

VDs forsakran

Verkstéllande direktéren i C-RAD AB (publ) bekraftar att denna rapport ger en rattvisande oversikt av koncernens

verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbo-laget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Om det finns avvikelser mellan rapporten pa

engelska och svenska ar det den svenska versionen som galler.

Uppsala, 22 oktober 2026

Tomas Blomquist
VD

Denna rapport har varit foremdl fér en éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Till styrelsen i C-RAD AB (publ) org nr 556663-9174

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for C-RAD
AB (publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga gransk-
ning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning be-
star av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i ssammandrag

Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Intakter 85,4 112,2 311,8 336,1 4419
InkOpta varor och tjanster -20,5 -29,4 -82,3 -105,2 -135,9
Bruttovinst 64,9 82,8 229,5 230,9 306,0
Bruttomarginal 76% 74% 74% 69% 69%
Ovriga externa kostnader -22,9 -23,4 -64,3 -64,0 -86,6
Personalkostnader -34,7 -36,9 -125,0 -113,5 -159,1
Aktiverade utvecklingskostnader 3,4 2,0 10,3 6,9 10,0
Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar -4,0 -2,3 -10,5 -7,6 -10,3
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 3,2 -0,8 9,6 -13,2 -15,0
Totala rorelsekostnader -55,1 -61,6 -179,9 -191,3 -261,0
Rorelseresultat, EBIT 9,9 21,2 49,6 39,6 45,1
Finansnetto 3,5 -2,0 8,6 -23,1 -29,2
Resultat fore skatt 13,4 19,2 58,1 16,5 15,9
Skatt pa periodens resultat -2,9 -6,3 -12,3 -7,7 -5,4
Periodens resultat 10,5 12,9 45,8 8,8 10,5
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Resultat per aktie (kronor) 0,31 0,38 1,36 0,26 0,31
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,31 0,38 1,36 0,26 0,31
Koncernens rapport over totalresultatet

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 10,5 12,9 45,8 8,8 10,5
Ovrigt totalresultat
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Omrékningsdifferenser utldndska verksamheter -3,0 1,3 -9,6 21,3 23,3
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) -3,0 1,3 -9,6 21,3 23,3
Summa totalresultat fér perioden 7,5 14,2 36,2 30,1 33,8
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Rapportering per segment

Intdkter per region

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Americas 18,1 19,3 65,2 71,4 98,8
EMEA 37,7 48,9 152,1 127,4 176,4
APAC 29,5 43,9 94,4 137,3 166,7
Summa intakter 85,4 112,2 311,8 336,1 441,9
Intdkter per kategori
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Produkter 55,4 86,4 227,4 261,0 338,3
Services 30,0 25,7 84,3 75,1 103,6
Summa intakter 85,4 112,2 311,8 336,1 441,9
Segmentsrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som tillimpats i arsredovisningen for 2025.
C-RAD AB (publ), Delarsrapport, januari-september 2026 11



Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 50,1 34,8 39,0
Materiella anlaggningstillgangar 9,3 11,5 10,7
Nyttjanderattstillgangar 13,0 12,7 13,0
Uppskjutna skattefordringar 1,1 1,1 0,0
Summa anldggningstillgdngar 73,6 60,2 62,8
Omséttningstillgangar
Lager 62,8 47,9 45,7
Kundfordringar 165,7 166,9 157,7
Ovriga fordringar 17,4 14,4 12,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47,4 35,4 50,8
Likvida medel 144,2 172,9 171,2
Summa omsdttningstillgangar 437,5 437,6 438,0
Summa tillgangar 511,0 497,8 500,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 374,3 355,5 347,2
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 2,4 2,4 2,4
Langfristiga leasingskulder 7,9 9,2 9,4
Summa langfristiga skulder 10,3 11,5 11,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23,4 20,0 27,6
Garantiavsattningar 4,1 4,1 4,1
Ovriga kortfristiga skulder 15,6 37,9 33,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 83,4 68,7 76,3
Summa kortfristiga skulder 126,5 130,7 141,8
Summa eget kapital och skulder 511,0 497,8 500,8
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Mkr

Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fore férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran rorelsekapital, varav

Kassaflode fran forandring av lager

Kassaflode fran forandring av kortfristiga fordringar
Kassaflode fran forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Optionsprogram

Aterkop av aktier

Utdelning

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Mkr

Ingdende balans

Optionsprogram

Aktierelaterade ersattningar

Aterkop av aktier

Betald utdelning

Forandringar under perioden

Periodens totalresultat

Eget kapital vid periodens slut
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-Sep

2026 2025 2026

9,9 21,2 49,6

-0,8 6,4 -1,2

0,1 0,2 0,4

-0,1 -1,2 -1,2

41 2,0 -43,6

5,0 24,6 4,1

4,4 -0,3 -11,9

-8,3 0,6 -17,5

20,1 -3,0 8,0

-7,4 2,1 -2,4

9,4 24,4 -7,7

-5,4 -7,0 -17,2

-5,4 -7,0 -17,2

0,0 0,0 1,0

0,0 0,0 -7,3

0,0 0,0 -3,3

-1,0 -0,8 -2,9

-1,0 -0,8 -12,5

2,9 16,5 -37,4

138,2 158,2 171,2

3,1 -1,8 10,4

144,2 172,9 144,2
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep
2026 2025 2026
366,4 341,3 347,2
0,0 0,0 1,0
0,4 0,0 0,4
0,0 0,0 -7,3
0,0 0,0 -3,3
0,4 0,0 -9,2
7,5 14,2 36,2
374,3 355,5 374,3

Jan-Sep
2025

39,6
16,8
0,6
-2,1
-12,1
42,9

7,7
5,7
13,3
-11,3
50,5

-15,6
-15,6

0,4
0,0
0,0
-2,7
-2,3

32,7
150,9
-10,7
172,9

Jan-Sep
2025
325,0
0,4

0,0

0,0

0,0

0,4
30,1
355,5

Jan-Dec
2025

45,1
19,0
0,8
-0,9
-15,1
48,8

22,3
8,0
8,2
6,0

71,1

-20,8
-20,8

0,4
-11,9
0,0
-3,6
-15,1

35,2
150,9
-14,9
171,2

Jan-Dec
2025
325,0
0,4

0,0
-11,9
0,0
-11,5
33,8
347,2
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Intdkter 9,6 8,7 30,8 27,2 42,3
Rorelsens kostnader -10,6 -11,1 -33,9 -35,4 -51,3
Rorelseresultat -1,0 -2,4 -3,1 -8,2 -9,0
Finansiella poster inkl bokslutsdispositioner 1,2 0,0 3,8 -4,1 8,9
Resultat fore skatt 0,2 -2,4 0,8 -12,3 -0,2
Skatt 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0
Periodens resultat 0,2 -2,4 0,6 -12,3 -0,2
Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Tillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 1,0 0,5 1,0
Finansiella anlaggningstillgangar 272,4 257,3 273,6
Summa anlaggningstillgangar 273,4 257,8 274,6
Kortfristiga fordringar 18,9 30,5 14,8
Likvida medel 14,3 6,3 9,4
Summa tillgangar 306,7 294,6 298,8
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 51 51 51
Fritt eget kapital 230,9 251,4 239,4
Summa eget kapital 235,9 256,5 244,5
Kortfristiga skulder 70,7 38,1 54,3
Summa eget kapital och skulder 306,7 294,6 298,8
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Mkr

Intakter

Inkdpta varor och tjanster
Bruttovinst

Bruttomarginal

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Aktiverade utvecklingskostnader
Avskrivningar

Ovriga rorelseintékter/-kostnader
Totala rérelsekostnader
Roérelseresultat, EBIT
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Mkr
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgangar
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Mkr
Operativt kassaflode

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassaflode

Q3 Q@ Q1 a4 Q3 @ a1

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025

85,4 121,7 104,7 1058 112,2 1052 118,8

205 -33,8 -281 -30,7 -294 -350 -40,8

64,9 879 766 751 828 702 780

76% 72% 73% 71% 74% 67% 66%

22,9 -22,6 -18,8 -22,6 -23,4 -210 -196

34,7 -404 -49,9 -456 -369 -400 -36,5

34 33 36 31 20 30 20

-40 -33 -33 -28 -23 -25 -27

32 26 38 -1,8 -08 -12 -111

55,1 -60,3 -64,5 -69,6 -61,6 -61,8 -68,0

99 276 121 54 212 84 10,0

35 28 22 -61 -20 -33 -17,7

134 304 143 07 192 51 -7,7

29 63 -32 23 -63 -11 -04

105 242 11,2 16 129 40 -81
Q3 Q@ aQ @@ a3 QQ a1
2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025
736 70,2 656 628 60,2 57,5 51,9
437,5 438,99 434,7 4380 437,6 4213 4143
511,0 509,1 500,2 500,8 497,8 478,8 466,2
3743 3664 348,1 347,2 3555 341,3 3292
103 11,4 11,8 11,8 11,5 14,0 13,9
126,5 131,3 1404 141,8 130,7 123,55 123,1
511,0 509,1 500,2 500,8 497,8 478,38 466,2

Q3 @2 Q. Qe @ QQ a1

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025

94 10,1 -27,2 206 244 05 257

54 -67 51 52 -70 -61 -2,4

-1,0 -43 -72 -128 -08 05 -0,9

29 -09 -394 25 165 -62 223
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Q4
2024
121,4
-41,6
79,9
66%
-20,0
-37,1
1,6
-3,2
-0,8
-59,5
20,4
4,8
25,5
-10,8
14,5

Q4
2024
48,5
440,8
489,4
325,0
11,7
152,7
489,4

Q4
2024
33,0
-1,9
-0,7
30,4

Q3
2024
100,1
27,4
72,7
73%
23,7
-30,0
1,3
22,2
-0,7
-55,3
17,4
4,8
22,2
-6,8
15,4

Q3
2024
50,7
399,4
450,1
310,2
12,7
127,2
450,1

Q3
2024
-17,2

-1,2
-5,1
23,5

Q2
2024
129,4
-41,4
88,0
68%
-30,6
-37,4
1,3
22,2
-1,0
-69,9
18,1
-4,6
13,5
-2,9
10,6

Q2
2024
40,5
424,2
464,8
302,7
1,5
158,1
464,8

Q2
2024
-2,6
-1,7
-0,4
-4,7

a1
2024
118,0
-41,4
76,6
65%
-28,3
-35,7
1,6
-2,3
2,3
-62,4
14,2
4,7
18,9
-2,8
16,0

a1
2024
41,0
388,5
429,4
290,9
1,7
136,8
429,4

a1
2024
16,5
-1,7
-0,8
14,0

Q4
2023
138,4
-48,1
90,4
65%
-24,2
-49,3
1,9
22,2
-5,0
-78,8
11,6
0,0
11,5
4,5
16,0

Q4
2023
40,9
364,6
405,5
271,2
1,8
132,6
405,5

Q4
2023
50,7
-5,0
-0,9
44,9

Q3
2023
111,2
-39,3
71,9
65%
22,8
-28,9
43
2,1
-3,5
-53,1
18,9
0,0
18,9
-7,9
10,9

Q3
2023
39,3
342,4
381,7
261,5
3,4
116,8
381,7

Q3
2023
16,6
-5,2
-3,5
7,9
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Mkr
Total orderingang (Mkr)
Forandring per kvartal (procent)

Forandring jmf motsvarande period fg ar (procent)
Totala intdkter (mkr)

Forandring per kvartal (procent)

Forandring jmf motsvarande period fg ar (procent)
Bruttomarginal (procent av intakter)
Rérelsemarginal, EBIT (procent av intdkter)

Vinstmarginal (procent av intakter)

Resultat per aktie fore utspadning (kronor)

Resultat per aktie efter utspadning (kronor)

Eget kapital per aktie fore utspadning (kronor)
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor)

Soliditet (procent)

Likvida medel (Mkr)

Antal anstéllda vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)

Antal utestaende aktier vid periodens slut (miljoner)

Antal utestaende optioner vid periodens slut (miljoner)
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Q3
2026
76
-34%
-29%

85
-30%
-24%

76%
12%

12%

0,31
0,31

11,08
11,08

73%

144

98

33,8

33,8

33,8
0,5

Q2
2026
115
0%
-15%

122
16%
16%

72%
23%

20%

0,72
0,72

10,85
10,85

72%

138

99

33,8

33,8

33,8
0,5

Ql
2026
115
8%
-31%

105
-7%
-14%

73%
12%

11%

0,33
0,33

10,31
10,31

70%

135

112

33,8

33,8

33,8
0,6

Qs
2025
151
42%
-10%

106
-6%
-13%

71%
5%

2%

0,05
0,05

10,28
10,28

69%

171

110

33,8

33,8

33,8
0,3

Q3
2025
106
-21%
7%

112
7%
12%

74%
19%

12%

0,38
0,38

10,53
10,53

71%

173

107

33,8

33,8

33,8
0,3

Q2
2025
135
40%
6%

105
-11%
-19%

67%
8%

4%

0,12
0,12

10,11
10,11

71%

158

105

33,8

33,8

33,8
0,3

Q1
2025
97
-42%
5%

119
-2%
1%

66%
8%

-7%

-0,24
-0,24

9,75
9,75

71%

161

105

33,8

33,8

33,8
0,2

a4
2024
168
68%
13%

122
21%
-12%

66%
17%
12%

0,43
0,43

9,63
9,63

66%

99

33,8
33,8
33,8

0,2

Q3
2024
100
-22%
-40%

100
-23%
-10%

73%
17%

15%

0,45
0,45

9,44
9,44

69%

119

98

33,8

33,8

33,8
0,2
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For ytterligare information:
Tomas Blomquist, VD, +46 (0)70 523 01 63, investors@c-rad.com
Linda Frélén, CFO, +46 (0)70 303 32 53, investors@c-rad.com

Informationen i denna rapport ar sadan information som C-RAD skall offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 22 oktober 2026 kl. 08.00.

Kort om C-RAD

C-RAD ér ett forsknings- och utvecklingsféretag inom medicinteknik vars hard- och mjukvara sakerstaller exceptionellt
hog precision, sdkerhet och effektivitet vid avancerad stralbehandling. Bolaget har sélj- och supportverksamhet i USA,
Europa, Kina och Australien. C-RAD &r sedan 2014 noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

C-RAD:s mission dr att vara den foredragna partnern for att sakerstalla sdakerhet och effektivitet inom avancerad can-
cerstralning och darmed bidra till att bota fler cancerpatienter och forbattra deras livskvalitet.

C-RAD AB (publ)

Sjukhusvagen 12 K, SE-753 09 Uppsala, Sweden
Telefon +46 (0)18 - 66 69 30

www.c-rad.com

Org. nr. 556663-9174

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar, for koncernen, upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering, RFR1 “Redovisning fér koncerner”
och Arsredovisningslagen och, for moderbolaget, enligt Arsredovisningslagen och RFR 2. Tillimpade redovisningsprin-
ciper 6verensstammer med vad som anges i not 1 i arsredovisningen 2025.

Pa arsstdmman 2026 beslutades om ett aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare, vilket inne-
bar att deltagarna investerar i aktier i bolaget och kan erhalla prestationsaktier under férutsattning att faststallda pre-
stationsvillkor uppfylls. Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2. Kostnaden redovisas som personalkostnad, med

en motsvarande 6kning av eget kapital, fordelad 6ver intjdnandeperioden. Intjdnandeperioden uppgar till tre ar.

Not 2. Rapportens upprattande och valutakurser

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar den funktionella valutan for C-RAD. Forséljning och
bestallningar genereras till stor del i utlandsk valuta, framst EUR och USD. Utlandska dotterbolag med annan funktion-
ell valuta ingar i konsolideringen. Orderingang, Orderstock och resultatrakning omraknas till genomsnittskursen under
perioden medan balansrdkningsposter omréknas till balansdagskurs. Tabeller i rapporten &r baserade pa kallor med
fler decimaler an vad som framgar i tabellerna varfor avrundningsdifferenser i vissa fall kan forekomma i summe-
ringar.

Jan-Sep Jan-Sep

2026 2025

EUR arsgenomsnitt 10,90 11,10
EUR balansdag 11,33 11,06
USD arsgenomsnitt 9,39 9,95
USD balansdag 9,98 9,42

Not 3. Transaktioner med narstaende
Under perioden har C-RAD betalat 22 500 SEK i serviceavgifter till Ropa & Boarda AB. Agare till bolaget &r Jenny Ros-
berg, styrelseledamot i C-RAD AB.

Not 4. Aktiverade utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna fér redovisning enligt IAS 38 Immateriella tillgangar, aktiveras. Ned-
skrivningsprovning gors arligen eller sa snart som en indikation pa nedskrivningsbehov finns. Utvecklingen av pa-
gaende utvecklingsprojekt granskas regelbundet.

Not 5. Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skattefordran granskas vid slutet av varje rapporteringsperiod och justeras i linje med det sannolika
framtida skattepliktiga resultatet.
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Not 6. Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelse finns i moderbolaget C-RAD AB (publ) om ett generellt obegrdnsat borgensatagande gentemot C-
RAD Positioning AB och C-RAD Imaging AB.

Not 7. Stidllda sdkerheter
Stéllda sdkerheter bestar av foretagsinteckning hos Nordea om 20 000 000 kr avseende outnyttjad checkrdkningskre-
dit.

Not 8. Alternativa nyckeltal

C-RAD AB (publ) presenterar vissa finansiella matt i rapporten som inte definieras enligt IFRS. C-RAD anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av
bolagets prestation. Dessa matt ska inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Orderingdng
Orderingangen bestar av vardet pa de nya ordrar som erhallits under de rapporterade perioderna.

Orderstock
Orderstocken ar vardet pa de ordrar i slutet av rapporteringsperioden, som féretaget annu inte har levererat och dar-
med inte redovisat som intékt. Bolaget rapporterar Orderstocken for bade Produkter och Services.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat &r skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda Produkter och redovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen. Bruttomarginalen ar en procentsats som visar bruttoresultatet i forhallande till nettoomsattningen.
Bruttomarginal anvédnds av ledningen for att analysera effekter pa resultatrakningen fran faktorer sasom produktmix
och prisutveckling.

EBIT och EBIT (%)

Mattet presenteras i resultatrakningen da C-RAD anser att detta ger anvandare av den finansiella informationen
battre forstaelse for koncernens operativa utveckling fran ett finansiellt perspektiv. EBIT (%) visar resultatet fore ran-
tor och skatter i procent av nettoomsattningen.

Finansiella mal

Prioriteringar

e Oka omsattningen genom att vinna marknadsandelar och vixa vart erbju-
dande

e Investera i produktinnovation genom produktutveckling av befintlig port-
folj samt lansera nya kompletterande I6sningar
Utveckla och véxa serviceerbjudandet
Bygga en motstandskraftig verksamhet for att vaxa med I6nsamhet. Det in-
nefattar operationell effektivisering for att uppna skalbarhet i rorelseresul-
tat och generera ett stabilt kassaflode

Finansiella mal

Genomsnittlig organisk tillvaxt ska 6verstiga 10%
Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) ska na 25%

Minst 30% av nettoresultatet ska aterforas till aktiedgarna. Vid faststal-
lande av utdelningar tas hansyn till investeringsbehov och andra strate-
giska faktorer som styrelsen anser vara av betydelse
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